
 

 

 

 

 
 

 

الحياتية لتلاميـذ المرحلـة      الأنشطة المدرسية في تنمية المهارات    هدف البحث الحالي إلى توضيح دور       
 :ومنها، وتوصل البحث إلى عدد من النتائج، منهج الوصفى لملاءمته لموضوع البحثواستخدمت الباحثة ال، الابتدائية

عدم توفير الإمكانات المادية المناسبة لتحقيق متطلبات الأنشطة، عدم قدرة المعلمين على تنظيم الأنشطة وزيادتهـا،            
كما يمكن . دراسية في تقويم التلاميذوافتقارهم للمهارات اللازمة لممارسة النشاط، عدم الاهتمام باستخدام الأنشطة ال         

 من خلال تحقيق بعض المتطلبـات الخاصـة بـالمعلمين    تفعيل دور الأنشطة المدرسية في تنمية المهارات الحياتية   
  .والإدارة المدرسية والمناهج الدراسية

Abstract 
The current research aimed to clarify the role of school activities in developing life skills for primary 
school students. The researcher used the descriptive approach because of its suitability to the subject 
of the research. The research found a number of results, including: Lack of sufficient material 
resources to meet the requirements of activities; teachers' inability to organize and increase activities; 
teachers' lack of skills for practicing the activities; lack of the interest in using school activities in the 
evaluation of students; and the role of school activities in developing life skills can be activated by 
achieving some requirements for teachers, school administration and curricula 

 

 يستند  التيعد التعليم الركيزة الأولى     ي
عليها كل مجتمع متقدم، وهو بوابة الـدخول        
إلى المستقبل، وعلى الرغم من تباين أنـواع        

يم إلا أن غاية كل منها تحقيق التقـدم و          التعل
  .النهوض بالمجتمع

 جميـع دول    فيلذلك تهتم الحكومات    
ــسياسية   ــا ال ــتلاف نظمه ــع اخ ــالم م الع
والاقتـصادية والاجتماعيــة اهتمامــا بالغــا  
بالتعليم، لأنه أساس نهضتها ومعيار تقـدمها،       

 المجتمعـات؛    فيفالتعليم يشكل عصب الحياة     
 القوى البشرية، وحجـر     إذا إنه محور إعداد   

 الشاملة، بحيـث يعـد      التنميةالأساس لعملية   
مطـر،  .(الإنسان هو الهدف والوسـيلة معـا    

٢، ٢٠١٢(  
 تبحث المجتمعـات المتقدمـة      هوعلي

 التـي  التقدم دائما عن العوامـل       فيوالآخذة  
تساعد على إعادة تشكيل العقول، وممارسات      

 ففيالحياة فيها، سواء أكانت يومية أم مهنية؛    
تسعينيات القرن العـشرين اتفـق المعنيـون        
بشئون التعليم وصناع القرار التربوي علـى       

 فـي أهمية إحداث تغييرات جوهرية شـاملة       
نظام التعليم مما يجعل التلميذ أكثر قدرة على        
التكيف مع مجتمـع المعرفـة، وخصائـصه        
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وانعكاساته على التربية من جانـب، وعلـى        

جانـب آخـر،     مـن    التعليميإعداده للمنتج   
بالإضافة إلى تعزيز جودة التعليم، والانتقـال       

 الإقليمـي من المستوى المحلى إلى التنـافس       
 فـي ، ولا سيما أن التربية المطلوبة       والدولي

الألفية الثالثة قد تغيرت وتعمقـت فلـم تعـد          
 يكتسبها التلميذ كافية    التيالمهارات الأساسية   

لتلبية مطالب المجتمـع وحاجاتـه، لتحقيـق        
 إلـى  إضافةلتنافسية القائمة على المعلومات،    ا

 تركز على قـوة     التيفرص العمل المستقبلية    
المعرفة واستخدام عمليـات ذهنيـه عاليـة        
المستوى، ومهـارات إبداعيـة، وكفـاءات       

  )١، ٢٠٠٩، رشاد، حنفي.(وجدانية
وتلعب المهارات الحياتية دوراً أساسياً     

 في  تمكين الشباب كعنصر استثمار    فيوحيوياً  
 الـذي إحداث التنمية بمفهومها الشامل، الأمر      

يجعل التركيز عليهم وتطويرهم أمـرا بـالغ        
 تحقيق التعايش الفاعل والمتفاعـل    فيالأهمية  

 القـائم علـى     المعرفـي  مجتمع الاقتصاد    في
ــات   ــل للطاق ــتثمار الأمث ــشريةالاس  الب

  )٢٤، ٢٠٠٨السوطرى، .(المبدعة
ــات  ــالمتغيرات المعاصــرة وتوقع ف

تقبل تؤكد على أننا مقبلون على عـصر        المس
 وثـورة   العلمـي جديد، حيث يفرض التقـدم      

المعلومات والتكتلات الاقتصادية والانفجـار     
 مطالب مت لذلك تهتم المؤسـسات       المعرفي

التعليمية عمومـاً علـى اخـتلاف مراحلهـا      

 كثيراً إلى جانب    المدرسيوتوجهاتها بالنشاط   
 خـصوصاً    تربية التلاميذ  في الدراسيالمنهج  

 المرحلة الابتدائية، حيث يـؤثر النـشاط        في
 تحقيق الشخـصية    في تأثيراً كبيراً    المدرسي

 المدرسـي المتوازنة للتلاميذ، فيعد النـشاط      
وسيلة أساسية لتحقيق الكثير مـن الأهـداف        
التربوية الصحيحة، إذا ما تم تنظيمه تنظيمـاً        
صحيحاً تحت إشراف سـليم وإدارة واعيـة،        

ة لبناء لأجسام الطلاب ووسـيلة     فالنشاط وسيل 
لتدريبهم على ممارسة العلاقات الاجتماعيـة      
السليمة واكتساب الخلـق القـويم والـسلوك        
المستقيم وتنمية الاتجاهات الإيجابية، كما أنه      

 ضوء بـالتخطيط    في للمياه   الإنسانلمعايشة  
 بالتحصيل  المدرسيالسليم يمكن ربط النشاط     

 ـ  وبالتالي الدراسي اً لمزيـد مـن      يكون دافع
  .لالتحصي

كما أن ممارسة الطـلاب للأنـشطة       
سواء أكانت فردية أم جماعية من شـأنها أن         
تمكنهم من استخدام المعلومات أو المهـارات       

 التعامل مع مواقف الحياة الحقيقية الجديدة       في
 حـل المـشكلات   فيعليهم، كأن يستخدموها   

وبذلك يتحقق مبدأ انتقال أثر التعلم من خلال        
  )٢٧، ٢٠٠٩زيتون، .(سة الأنشطةممار

 

تتمثل فكرة البحث الحالى الذى امكن صياغة       
   :السؤال الرئيس التاليمشكلتة فى 
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ما متطلبات تفعيل الأنشطة المدرسية     

  للتلاميذ ؟ تنمية المهارات الحياتية في
ويتفرع من هذا التساؤل التساؤلات الفرعية      

  :التالية
 للمهـارات   المفـاهيمي ما الإطـار     - ١

  الحياتية؟
 فيما واقع دور الأنشطة المدرسية       - ٢

تنمية المهارات الحياتية لدى تلاميذ     
  المرحلة الابتدائية؟

 تحول دون قيـام     التيما المعوقات    - ٣
 تنمية  فيالأنشطة المدرسية بدورها    

المهارات الحياتيـة لـدى تلاميـذ       
  المرحلة الابتدائية؟

 ـ    ما - ٤  دور  لالتصور المقتـرح لتفعي
 تنميــة فــي المدرســية الأنــشطة

 المهارات الحياتيـة لـدى تلاميـذ      
  المرحلة الابتدائية؟

 

 الحـالي  للبحث   الرئيسييتمثل الهدف   
 محاولة التوصل إلى تصور مقترح لتفعيل       في

 تنمية المهـارات    فيدور الأنشطة المدرسية    
الحياتية لدى تلاميذ المرحلة الابتدائيـة مـن        

  .البحثخلال الإجابة عن تساؤلات 
  :أهمية البحث

 لعدة أمور الحاليترجع أهمية البحث 
 يتناول دور والذيأهمية موضوعه :منها

 تنمية المهارات الحياتية فيالأنشطة المدرسية 

لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية، تلك المهارات 
 الوظيفي تؤكد على ربط التعليم بالواقع التي

قائمة ، ومن ثم التغلب على الفجوة الوالحياتي
، كما التطبيقي والتعليم النظريبين التعليم 

تتضح أهمية البحث من خلال اتساع قطاع 
المستفيدين من نتائج البحث ومنهم على سبيل 

 وتلاميذ المرحلة ومعلمي  مديري:المثال
، والمجتمع التربوي القرار صانعيالابتدائية، 

  .بأسرة
 

ــث ا ــتخدم البح ــاليس ــنهج الح  الم
 الحالي، نظراً لملائمته لطبيعة البحث      يالوصف
 ستتضح خطواته من خـلال التنظيـر        والذي

للمهارات الحياتية وعرض المتغيرات العالمية     
 دفعت إلـى الاهتمـام بتنميـة        التيوالمحلية  

المهارات الحياتيـة لـدى تلاميـذ المرحلـة         
الابتدائية، ثم رصـد واقـع دور الأنـشطة         

حياتيـة لـدى     تنمية المهارات ال   فيالمدرسية  
تلاميذ المرحلة الابتدائية مروراً بتحليل النتائج      

  .ووصولاً إلى التصور المقترح
 

 

 : علـى أنهـا    الحـالي يعرفها البحث   
 يمارسها التلاميـذ    التيمجموعة من البرامج    

داخل المدرسة وخارجهـا بحيـث تناسـب        
كانـت  قدراتهم وميولهم واهتماماتهم، سـواء     

 أو البرامج متـصلة بالمـادة الدراسـية         ههذ
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مستقلة، وفق خطة مدروسة وذلـك لتنميـة        

 ـ    العقليـة، والجـسمية،     هالتلميذ بكافة جوانب
والنفسية، والاجتماعية لإعداده للحياة بكافـة      

  . واتجاهاتهاأبعادها
 

بأنها  : على أنها  الحالييعرفها البحث   
ين من المهارات اللازمـة   القدر اللازم للمتعلم  

لهم لممارسة حيـاتهم اليوميـة، ونـشاطاتهم      
الحياتية مثل مهارات اتخـاذ القـرار، وإدارة        
الوقت والجهد والمال، ومهـارات الاتـصال       
والتفاعل الناجم مع الآخرين، واختيار وإعداد      

، والعناية بـالملابس،    الصحيوتناول الغذاء   
دواتـه  والاهتمام بتنسيق ورعاية المسكن، وأ    

وأجهزته ومهـارات التعامـل مـع البيئـة         
  .بمعطياتها المختلفة

 

 

تنميـة  "بعنـوان ) ٢٠٠٥،  فايد(دراسة   -١
 نحو مـادة    والاتجاهالمهارات الحياتية   

 ـ العلوم لدى     الإعداديـة   ةتلاميذ المرحل
 :"باستخدام مصادر التعلم المجتمعية

لى معرفة أثر استخدام    هدفت الدراسة إ  
 تنمية المهـارات    فيمصادر التعلم المجتمعية    

الحياتية لدى تلاميذ الـصف الأول بمرحلـة        
، لذا قامت الباحثـة بتحديـد       الأساسيالتعليم  

المهارات الحياتيـة اللازمـة لتلاميـذ تلـك         
 من خلال الدراسات والبحوث السابقة      المرحلة

، التجريبـي  المنهج شـبه     الباحثةواستخدمت  
 :يلي لما الدراسةوتوصلت 

  . مهارات الحفاظ على الحياة:أولاً
  . المهارات العلمية والتكنولوجية:ثانياً
  . مهارات بيئية:ثالثاً

وأسفرت نتائج الدراسة عـن فاعليـة       
الوحدتين المعدتين باستخدام مـصادر الـتعلم       

 بعض المهارات الحياتيـة   تنمية فيالمجتمعية  
 والتحــصيل والاتجـاه نحــو مــادة العلــوم 

 للوحدتين، وقـد أوصـت      المعرفيبالمستوى  
الدراسة بضرورة إعادة صياغة منهج العلوم      
بحيث يراعى التوازن بين الجوانب الأكاديمية      

يدرسه التلاميذ وما    والوظيفية والربط بين ما   
 من مواقف حياتية، كذلك ضـرورة      يواجهونه

 فـي تصميم برامج لتنمية المهارات الحياتيـة   
  .جات التلاميذ وواقع المجتمعضوء احتيا

أثـر  " بعنوان) ٢٠٠٨قشطة،  (دراسة   -٢
توظيف استراتيجيات ما وراء المعرفة     

 تنمية المفاهيم العلمية والمهارات     في
الحياتية بمادة العلوم لدى طلبة الصف      

 :" بغزةالابتدائيالخامس 
وهدفت الدراسة إلـى معرفـة أثـر        

 ما وراء المعرفة علـى      تاستراتيجياتوظيف  
نمية المفاهيم العلمية والمهـارات الحياتيـة       ت

، الابتـدائي بالعلوم لدى طلبة الصف الخامس      
 التجريبـي   الوصفيواستخدم الباحث المنهج    
 واختبـار   الحياتيـة وأعد قائمـة للمهـارات      
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، وتوصلت الدراسة إلى تحسن     العلميةللمفاهيم  

 فـي  المجموعة التجريبية    فيدرجات التلاميذ   
 فـي حياتية عن أقـرانهم     اختبار المهارات ال  

 الدراسـة  و أوصـت     الـضابطة المجموعة  
 تاسـتراتيجيا بتدريب المعلمين على استخدام     

ما وراء المعرفة لتنميـه المفـاهيم العلميـة         
  .والمهارات الحياتية عند التلاميذ

فاعلية ": بعنوان) ٢٠١٠محمد،  (دراسة   -٣
 تنمية في المنزليتطوير منهج الاقتصاد    
تيـة والاتجاهـات    بعض المهارات الحيا  

 :"الإعداديةالبيئية لدى طالبات المرحلة 
 هدفت إلى التوصل لمـنهج مطـور       

 لتنميـة   الإعدادية للمرحلة   المنزليللاقتصاد  
بعض المهارات الحياتية والاتجاهات البيئيـة      
لدى الطالبات واستخدمت الباحثة المنهج شبه      

، كما أعدت قائمة بالمهارات الحياتية      التجريبي
 تنميتها للطالبات من خلال مـنهج       نبغيي التي

، ومن نتائج الدراسة فعاليـة    المنزلي الاقتصاد
 تنمية المهارات الحياتيـة     فيالمنهج المطور   

والاتجاهات البيئية لدى الطالبات، وأوصـت      
 المنزلـي بضرورة تضمين مناهج الاقتـصاد     

بمراحل التعليم المختلفة المهـارات الحياتيـة       
اعدهن علـى مواكبـة     اللازمة للطالبات لتس  

  . المتغيرات العصرية والمستقبلية
 

تقييم  ":بعنوان) Hanley, 2007(دراسة  -١
برنامج تعليمي واسع النطاق لتطـوير       

مهارات الحياة فـي مرحلـة مـا قبـل      
  :"المدرسة

 بهدف تدريسيهدفت إلى تقييم برنامج     
 فـي تعزيز المهارات الحياتية لدى الأطفـال       

 ما قبل المدرسة بهدف التغلـب علـى     ةحلمر
بعض المشكلات كالعدوان والسلوك المشكل،     

 مـن خـلال     الوصـفي واتبع الباحث المنهج    
استخدام الاستبانة كأداة لجمع المعلومات على      

، ) إناث ٩و  ذكور ٧( طفلاً   ١٦عينة تتضمن   
 أنومن خلال ذلك أظهرت نتـائج الدراسـة         

 انخفـاض  ىإلبرنامج المهارات الحياتية أدى     
  .من السلوك المشكل لدى الأطفال% ٧٤
الفريق  ":بعنوان)Goudas, 2008(دراسة  -٢

 القائم على برنامج المهـارات      الرياضي
 :" التربية البدنيةفيالحياتية 

دراسة هدفت إلـى اختبـار تـأثير برنـامج          
 تـدرس   التـي  المهارات الحياتية    فيالتدريب  

كجزء من دروس التربية الرياضـية لطلبـة        
، واشـتملت عينـة     الأساسـي صف السابع   ال

طالبا من طلبـة الـصف     ) ٧٣( على   الدراسة
 نسخة مختـصرة مـن   اتلقوالسابع الأساسي،  

، المصمم خصيـصاً لتـدريس      Goolبرنامج  
المهــارات الحياتيــة مــن خــلال التربيــة 
الرياضية، واستخدم الباحث المنهج التجريبي     

 اللياقـة   فـي وأظهرت نتائج الدراسة تحسن     
ية والمهارات الحياتية، وكذلك أظهـرت      البدن

النتائج أن التدريب على المهـارات الحياتيـة        
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يمكن توظيفه بفعالية مـن خـلال حـصص         

  التربية
 

تم عرضه من دراسات سـابقة       من خلال ما  
  :الآتييتضح 

ن جميع الدراسات الـسابقة تؤكـد علـى       إ -
 إكسابهاورة  أهمية المهارات الحياتية وضر   

  .للمتعلمين
 وإن استفاد من الدراسات     الحاليأن البحث    -

 صياغة المشكلة وتنظيم الفصول   فيالسابقة  
، النظريوفى بناء الأدوات وإثراء الإطار      

 المنهج المستخدم والأداة،    فيإلا أنة يختلف    
 سيستخدم المـنهج    الحاليحيث إن البحث    

 جمـع  فـي  معتمداً على الاستبانة     الوصفي
 حين استخدمت الدراسـات     فيعلومات  الم

  .التجريبيالسابقة المنهج 
 يختلف عـن الدراسـات      الحاليأن البحث    -

 طبيعة الموضوع حيث يركـز      فيالسابقة  
 فـي  على الأنشطة المدرسية     الحاليالبحث  

تنمية المهـارات الحياتيـة لـدى تلاميـذ         
 تواجهها  التيالمرحلة الابتدائية والمعوقات    

  .اوكيفية التغلب عليه
 

سيتم تناول البحث الحالى فى المحاور البحثية 
  :التالية

للانشطة الإطار المفاهيمى : المحور الأول
  .المدرسية

للمهارات الإطار المفاهيمى : المحور الثانى
  .الحياتية

اهمية الانشطة المدرسية : المحور الثالث
  .للمهارات الحياتية

الانشطة  ورد تفعيل  متطلبات:المحور الرابع
  .المدرسية فى تنمية المهارات الحياتية للتلاميذ

 

 

تعتبـر   نشطة وصورها التطبيقية لا  الأ
 قديمة قدم نشأة التعلـيم      هيفكرة حديثة، بل    

 أيام الإغريـق والرومـان    انتشرتفقد   .نفسه
الموسـيقى والمنـاظرة والرياضـة      الدراما و 

  :وقد مرت الأنشطة بمراحل أربع .البدنية
تجاهلت الأنـشطة،    :المرحلة الأولى 
 ذا شأن ضـئيل، وقـد    حيث كان عددها قليلاً   

سارت دون تدخل المدرسـة ودون اتـصال        
حيث كان اهتمام المعلمين مقتـصرا     بأهدافها؛

 إلى هـذه    الالتفاتعلى المواد الدراسية دون     
  .شطةالأن

   من  معارضة الأنشطة
قبل إدارة المدرسة، حيث ازداد عددها وطغت    

، الأكـاديمي على وقت التلاميذ وهددت الجو      
فقد كانت تشكل تحـديا للمـواد الأكاديميـة         
واعتبرت أداة تصرف التلاميذ عـن عملهـم        

  .العلمي المدرسي
    الأنـشطة   هـذه تقبل 

منهج واعتبارهـا جـزء مـن       خارج إطار ال  
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وقد ساعد على ذلك التحـول      .وظيفة المدرسة 

 مكانة الأنشطة داخل المدرسـة اهتمـام        في
التلاميذ وأوليـاء الأمـور بهـذه الأنـشطة،        

 أفسحت المجال لنمـو     التيوالفلسفة التربوية   
  .المهارات الشخصية والاجتماعية

     ،الاهتمـام بالأنـشطة
 النظريـة التربويـة مـن       وذلك حين تغيرت  

مرحلة الاهتمام بالمعلومـات إلـى مرحلـة        
الاهتمام بنمو القدرات الشخصية والاجتماعية     

 تتضمن اتجاهات وأنماطًا سلوكية سليمة      التي
 مجتمعـات   فـي تؤدى إلـى حيـاة سـعيدة        

ديمقراطية واعتبرت القيم التربوية أمرا مهما      
 المناهج المدرسـية، وأصـبحت      فيوأدمجت  

س تؤمن بالتعليم عن طريـق الخبـرة،     المدار
وبأن الأنشطة ذات قيمة تربوية مفيدة، حيـث     

 فـي  تقابـل التلميـذ      التـي إن كل الخبرات    
المدرسة جزء من المـنهج المدرسـي، وأن        
الأنشطة تمد التلميذ بخبرات ذات قيمة، ومن       
ثم فليست الأنشطة زائـدة علـى المـنهج أو         

نشطة خارجة عنه، ولذلك فقد أطلق عليها الأ       
غير أن هذه التـسمية قـد       .المصاحبة للمنهج 

تعنى الانفصال أو البعد عن المنهج، وخيـر        
الأنشطة غير الصفية، أو الأنشطة      :تسمية لها 
وقد شهد القـرن التاسـع عـشر         .التلاميذية

 أوجه  فيوالقرن العشرون تطورات واضحة     
 يمارسها التلاميذ داخـل المـنهج      التيالنشاط  

 يقومـون بـه     الذيشاط  وخارجه، بجانب الن  

مرتبطًا بالمواد الدراسية، أو مرتبطا بميـول       
 مثل التمثيـل والتمرينـات      ورغباتهكل تلميذ   

الرياضية والصحافة والمناظرات والتـصوير     
  )٢٢-٢١، ٢٠٠٤شحاتة، (والرحلات 

 

 مجهـودا  ي لم يعد النـشاط اللاصـف    
ء جسم  جسيما يهدف لتقوية عضلات وأعضا    

المتعلم؛ بل أصبح منهاجا تربويا له أصـوله،        
، وتنبثـق مكانـة النـشاط       وأهدافه،  وقواعده
بمـا   ؛له من القيمة التربوية الكبيرة      المدرسي

 من أهداف العملية التربوية، وتطويرها،    يحققه
ل يفوق إلى حد كبيـر      ا من اثر فع   يتركهوبما  

 حجرة الدراسة، ولما لـه مـن     فيأثر التعليم   
ص مميزة من فعالية التلميذ وإشـراكه       خصائ

 اختيار نوع النشاط، ووضع خطة العمل،       في
 أن يجعل التلميذ أكثر     شأنهوتنفيذها، وهذا من    

إقبالاً وحماسا على التعليم، وعلية فهو يـؤدى     
إلى تعلم أكثر دوما وأبلغ أثرا بالإضافة إلـى         
انه يهيئ فرصا لتعلم المبادرة وتوجيه الـذات       

ال خـصب لممارسـة أشـكال       والنشاط مج 
الديمقراطية ووظائفها الحقيقية، وله دور هام      

 اكتشاف وتنمية ميول، ومهارات وقدرات      في
  )٦٤، ٢٠١٠البزم، ( .التلاميذ

 الأنــشطة الطلابيــة تنمــى مجــال 
 التيالمواطنة، وذلك من خلال كل التنظيمات       

تتضمن جهـودا جماعيـة، كمجـال الفـرق        
 الاجتماعيـة  الرياضية و جماعـات الخدمـة     
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 ممارسـة هـذه الأنـشطة       أنوغيرها كمـا    

 فـي الطلابية توضح مفهوم الـصالح العـام        
أذهان التلاميذ، وكذلك مفاهيم التعامل العادل      

 ترسخ  أنهاوالوطنية والخدمة الاجتماعية، كما     
 مجتمعاتنا الإسلامية القـيم والاتجاهـات       في

 نفـوس التلاميـذ، وتوجـه       فـي الإسلامية  
ــو  ــلوكياتهم نح ــلامية س ــسلوكيات الإس ال

  )٧٨-٧٥، ١٩٩٥ريان، (. المستهدفة
 

           أن تكون مـن الكثـرة والتنـوع بحيـث
يراد للمـتعلم تعلمـه وأن       تستوعب كل ما  

 حياتـه   فيتسعفه قدراته على بلوغ أهدافه      
الراهنة وأن يكون قادرا علـى أن يـسلك         

تغيرات  الحياة المستقبلية وفق الم    فيطريقه  
 .المتلاحقة

         ا للمـتعلمأن يكون مستوى النشاط مناسـب
وفى حدود خصائصه النمائية واسـتعداداته     

وإقبال المتعلم علـى ممارسـة      . الإدراكية
النشاط يكون من خلال قناعاتـه الذهنيـة        

 .والنفسية

         يكون ذا حماسة أكثر، مما يوفر له عوامل
المتعة والاستغراق ويجنبه الملل والإرهاق     

ــز  ويد ــتمرارية والتركي ــى الاس ــه إل فع
 .والإجادة

        أن يسمح النشاط للمتعلم بالعمل وبذل الجهد
 من خلال النشاط، مما ينمـى لديـه         الذاتي

الاتجاهات المرغوبـة والإيجابيـة، كمـا       

يكشف عن المواهب والقدرات الخاصة من      
خلال الممارسة والعمل، ويـشجع علـى       
التنافس مع الآخرين، بل مع الذات لأجـل        

 .التفوق وتأكيد الذات

 فـي  أن يكون المتعلم عنصراً فعالاً       ينبغي 
 يشترك  الذي المدرسياختيار أنواع النشاط    

 وضـع خطـة العمـل       فـي فيه، و كذلك    
 يكون أكثر حماساً ممـا      وبالتاليوتنفيذها،  

 فـي يؤدى إلى تعلم أكثر اقتصاراً ودومـاً        
 .ذهن المتعلم

        أن تراعى الأنشطة الفروق الفردية فتتـاح
أمام المـتعلم الفـرص للقيـام بالأنـشطة         
المختلفة حسب استعداداته وقدراته ووفقـاً      

 .لاحتياجاته

        أن تتاح الفرص للمتعلم، ليس فقط للتخطيط
 نفـذوها   التيللأنشطة، بل لتقويم الأنشطة     
 عن  والتعبيروالسماح لهم بالمناقشة الحرة     

 أنفـسهم مـن آراء      فيل  آرائهم وما يجو  
 .وأفكار

      تنوع الأنشطة المقدمة بما يـشبع حاجـات
ــة    ــة والعلمي ــة والثقافي ــتعلم العقلي الم
والاجتماعية والدينية والرياضية والثقافيـة     

 .والفنية

         إشاعة جو خلال ممارسة الأنـشطة مـن
 إظهار الفروق   فيحرية التعبير والمشاركة    

ام الفردية واحترام أسلوب المناقشة واحتـر     
 . الآخرالرأي
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    مصنع الإبداعات هيأن الأنشطة المدرسية 

 وسـيلة كـشف الطاقـات       فهيللمتعلمين،  
الإبداعية لدى المتعلمين وتنميتها وزيـادة      

-١٤،  ٢٠٠١البوهى ومحفوظ،   . (فاعليتها
١٥ (  

 

تأكيد روح الانتمـاء والـولاء للـوطن         -
 .والقائد

عدتهم على اكتشاف    التلاميذ ومسا  توجيه -
قدراتهم وميولهم والعمل علـى تنميتهـا       

 .وتحسينها

إتاحة الفرصة للتلاميذ للاتصال بالبيئـة       -
والتعامل معها لتحقيق مزيدا من التفاعل      

 .والاندماج

إتاحة الفرصة للتلاميذ للتـدريب علـى        -
 واكتساب القدرة علـى     العلميالأسلوب  

 .البحث والتجديد والابتكار والاستنتاج

ظيف الأنشطة كوسائل تعليمية مشوقة     تو -
 فـي لتنفيذ المواد المنهجية وترسـيخها      

 .أذهان التلاميذ

 اليدويتنمية الاتجاهات نحو تقدير العمل       -
 .واحترام العاملين

إتاحة الفرصة أمـام التلاميـذ للانتفـاع         -
 . النافع والمفيدفيبأوقات الفراغ 

توجيه التلاميذ للعمل من خلال منظومـة    -
  .قيقا لمتطلبات المجتمعمتكاملة تح
  )٣٢-٣١، ٢٠٠٧عبد الحميد، (

 

  .ثقافية، اجتماعية، عملية، رياضية، فنية
  :المجال الثقافي للأنشطة

 المسابقات الثقافية - الإذاعة المدرسية  -

 جمعية الندوات  - جمعية المكتبة -

  .المحاضرات -

  
 

  : مثلالأنشطةن العديد من ويتضم
اللقاءات مع أولياء    - .الندوات -

 .الأمور

الرحلات العلميـة    - .الحفلات -
 .والترفيهية

ــات  - جماعــ
ــة  النظافـــ

 .المدرسية

 .الجمعية التعاونية -

 .المعسكرات - .الهلال الأحمر -

  :ي للأنشطةلالمجال العم
 نوادي العلوم - جماعات العلوم -

نوادي الزراعـة    - نوادي الكمبيوتر -
 بساتينوال

ــوا - ــة دن ي تربي
 الدواجن والطيور

نوادي الأغذيـة    -
 والمعلبات

صناعة الروائح والعطور ومستحضرات     -
 .التجميل

  )١٨-١٦، ٢٠٠١البوهي ومحفوظ،  (
  :المجال الرياضي للأنشطة



 

 ٢٧٦

 
ــرق   - ــشكيل الف ت

 الرياضية

 التمرينات الحرة -

ــرق   - ــشكيل الف ت
 الرياضية

جماعــة الكــشافة  -
 والمرشدات

  :نشطةالمجال الفني للأ
الحفلات الفنية مثل    - جماعة الرسم -

- الغناء   –التمثيل  (
(... 

 الخطابة  - الموسيقى -

ــسرح  - المـــ
 .المدرسي

 الزخرفة  -

ــارض  - النجارة  - المعـــ
 .المدرسية

 

 

يظهر التسارع المعرفي والمعلومـاتي     
الثورة التقنية المعلوماتية الحاجـة     في عصر   

المستمرة للتطوير، وذلك نظراً لظهور مفاهيم      
 عملية التعليم وهذا يتطلب مواكبـة       فيجديدة  

هذا التطور المستمر بتنمية المهارات اللازمة      
 تمكن المتعلم مـن التـصرف   التيوالمتكاملة  

والتعامل مع مواقف الحياة اليومية المتكـررة       
ساعد على حـل المـشكلات      والمتنوعة بما ي  

اليومية، لذلك من الضروري معرفة المهارات      
 تساعد المتعلم علـى     التيالحياتية الضرورية   

مواجهة متطلبات الحيـاة اليوميـة ودراسـة        
  .العوامل التي تؤثر فيها وتنميتها

: بأنهـا ) ٢١،  ٢٠٠١(ويعرفها السيد   
 مشكلاتهقدرة الفرد على التعامل بإيجابية مع       

الشخـصية والاجتماعيـة وتـشمل      الحياتية  
 الاتصال الاجتماعي   -مهارات إدارة الوقت    (
 التفاعـل مـع     - حسن استخدام المـوارد      -

  ). احترام العمل-الآخرين 
علـى  ) ٥٠،  ٢٠٠٣(وعرفها مسعود   

 الإيجابي يأنها قدرة الفرد على السلوك التكيف     
تجعله يتعامل بفاعلية مع متطلبـات الحيـاة        

  .اليومية وتحدياتها
 

تحظى المهارات الحياتية باهتمام كبير     
في سياق وإطار العمل العالمي للعديـد مـن         
الاتفاقيات والوثائق الأخيرة، بما فيها البرنامج      
العالمي للتثقيف في مجال حقوق الإنسان الذي       

، وتقرير التنمية في العالم     ٢٠٠٥بدأ في عام    
 البنك الدولي، الذي    ، الصادر عن  ٢٠٠٧لعام  

يحدد تعزيز القـدرات مـن خـلال تعلـيم          
المهارات الحياتية بوصفها واحدة من ثلاثـة       
اتجاهات في السياسات الموصى بها لمساعدة      
الشباب في البلدان الناميـة، وإدراكـا منهـا         
بأهمية هذه المهارات، قـد اهتمـت البلـدان         

الملتزمــة بتــوفير التعلــيم للجميــع ) ١٦٤(
 الحياتية باعتبارها عنصرا أساسـيا      بالمهارات

في نتائج التعلم لجميع المراهقين والـشباب،       
وأدرج تعليم المهارات الحياتية اليوم كجـزء       
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من المناهج الدراسية الرسمية في ما لا يقـل         

   (UNICEF, 2014). عن سبعين بلدا ناميا
 

لـى  يهدف تعليم المهارات الحياتيـة إ     
تسهيل نموها لـدى التلاميـذ للتعامـل مـع          
احتياجات وتحديات الحياة اليوميـة، ويـشمل     
تعليمها إعداد التلميـذ لمواجهـة المخـاطر        

وقد قامـت   . ومواقف واقعية يقابلها في حياته    
منظمة الصحة العالمية بتحليل الكثيـر مـن        
برامج تنمية المهارات الحياتية وتحديد أهدافها      

ن الأهداف كـان مـن      وتوصلت لمجموعة م  
  :أهمها

 تحقيق التنشئة الاجتماعية السليمة. 

 النهوض بالتعليم مدى الحياة. 

        إعداد التلاميـذ للظـروف الاجتماعيـة
 .والثقافية شديدة التغير

       منع حدوث العديد من المشكلات الصحية
 أثنـاء  والعنف   الإدمانوالاجتماعية مثل   

 المراهقة

      لمـرأة  تحقيق مبدأ المساواة بين الرجل وا
 .والنهوض بمبادئ الديمقراطية

        غرس مبادئ التربية من أجل السلام في
 .نفوس التلاميذ

        تدعيم مقومات المواطنة الـصالحة بـين
 )٥٥، ٢٠١٥محمود، . (أفراد المجتمع

 

 

 

متنوعة بحيث تشمل كل الجوانب المادية       .١
وغير المادية المرتبطة بأساليب إشـباع      
الفرد لاحتياجاته ولمتطلبات تفاعله مـع      

 .الحياة وتطويرها

تختلف من مجتمع لآخر تبعاً لطبيعة كل        .٢
مجتمع ودرجة تقدمه، وتختلف من فتـرة   
لأخرى، فاحتياجـات الإنـسان للقـراءة       
والكتابة لم تظهـر إلا عنـدما استـشعر      

ــسجيل  ــة ت ــهأهمي ــساني تاريخ ، الإن
ثر والمهارات الحياتية على هذا النحو تتأ     

 .بكل من الزمان والمكان
تعتمد على طبيعة العلاقة التبادليـة بـين      .٣

الفرد والمجتمع، وبين المجتمع والفـرد      
 .ودرجة تأثير كل منهما على الآخر

تستهدف مساعدة الفـرد علـى التفاعـل      .٤
الناجح مع الحيـاة، وتطـوير أسـاليب        
معايشة الحياة وما يعنى هذا من ضرورة       

التقليديـة  التفاعل مـع مواقـف الحيـاة        
عمــران .(بأسـاليب جديــدة ومتطــورة 

   )١٤، ٢٠٠١وآخرون، 
 

تــصنيف منظمــة الأمــم المتحــدة  -١
 :، وتتضمن التالي)اليونيسيف(

مهارات التواصل والعلاقـات بـين        -  أ
ــوي ــخاص، وتحت ــارة : الأش مه

التواصل الخاصة بالعلاقـات بـين      



 

 ٢٧٨

 
ــاوض  ــارة التف ــخاص، ومه الأش

، ومهارات تفهـم الآخـر      والرفض
والتعاطف معه، ومهارات التعـاون     
وعمل الفريق، ومهـارات الـدعوة      

 .لكسب التأييد

مهارات صنع القرار والتفكير الناقد،       - ب
مهارات صنع القرار وحل    : وتضمن

 .المشكلات، ومهارات التفكير الناقد   
(UNICAF 2005, 147)   

  :إلى) ٢٩، ٢٠٠١(بينما صنفها السيد 
 الوقتمهارة إدارة . 

 الاتصال الاجتماعي. 

 حسن استخدام الموارد. 
  الآخرينالتفاعل مع. 

 احترام العمل. 



 

 

إن التلاميذ عبر ممارستهم لنـشاطات      
مختلفة تسهم في تطوير شخصياتهم بـصورة       

ة وتطوير الجانـب الاجتمـاعي بـصفة        عام
خاصة فاللعـب الجمـاعي التعـاوني علـى         
اختلاف أنواعه يساعد التلاميذ علـى إنمـاء        

 :سلوكهم فتكسبهم

 - الآخريناتجاهات اجتماعية نحو تقدير      - ١
 .تقدير أدوارهم

القــدرة والعمــل التعــاوني فــي حــل  - ٢
 .المشكلات التي تواجههم

القدرة على إنشاء صداقات جديـدة مـن         - ٣
 .حيث الكيف والنوع

تمكنهم من احترام القوانين والتكيف مـع        - ٤
 .الجماعة وميول الآخرين

إقامة العلاقات والتواصل مع الآخـرين       - ٥
ــرين   ــود الآخ ــرام جه ــدير واحت وتق

  ).١٩٩٦الخوالدة، (
 

التزام التلاميذ بقواعد وقوانين النشاطات      - ١
 ـ   ه جانـب الالتـزام     المدرسية تنمي لدي

 .والانضباط في إطار الجماعة

تنمي حس المسئولية المبني على أسـاس        - ٢
 .الحقوق والواجبات

إن عمليات الاتصال مع الآخرين والكبار       - ٣
والصغار لدى ممارسة النشاط تنمي لدى      
التلاميذ آداب أخلاقية قائمة على الاحترام      

 .المتبادل والحقوق وآراء الآخرين

رسي في تكوين النظـام  يسهم النشاط المد   - ٤
الأخلاقي لشخصية الطفل وذلك من خلال      
ما يتعلمه من معايير السلوك الأخلاقـي       
كالعدل، الصدق، الأمانة، ضبط الـنفس      

  )١٩٩٨مخول، (.والصبر
 

حيث إن النشاط يتضمن التفاعل مع  - ١
ة الآخرين فإنه ينمي لدى التلاميذ القدر

على مواجهة المشكلات في اتخاذ 
القرارات، وتقبل الذات وتقبل الآخرين 
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واحترامهم، والشعور بالأمن عند مواجهة 
الكبار والتعامل معهم بثقة والمشاركة 

، ٢٠٠٤صوالحة، . (الايجابية في الحياة
٨٣( 



 

يتوقف تحقيق التربية لأهدافها المختلفة     
على فاعلية عناصر العملية التعليمية والتـي       
تضمن نجاحها وذلك يعتمـد علـى المعلـم         
ــي،   ــنهج الدراس ــتعلم، والإدارة والم والم
والأنشطة وغيرها مما يشكل منظومة متكاملة      
تسهم في نجاح العمليـة التعليميـة وتحقيـق         

  .أهدافها
 

أن توفر الوسائل التعليمية التي لا يمكـن         -
إنكار أثرها الهـام فـي تـسهيل تنفيـذ          
الدروس التي تتضمنها المناهج، والعمـل      

 .على ربط المناهج بالبيئة المحلية للتلاميذ

توفير قاعـدة بيانـات تتـضمن كافـة          -
المعلومات عن التلميذ تراكمي، لتوجيـه      

لية نحـو اكتـشاف قدراتـه       التلميذ بفعا 
وطاقاته، والوقوف على مدى تقدمه نحو      

  .تحقيق الأهداف التربوية
تقويم المناهج الحالية من خـلال إجـراء     -

دراسات تحليلية تقويمية للوقـوف علـى       
مدى تضمينها المعارف والقيم والمهارات     
الأخلاقية المرغوبة، وتحديـد المعـارف    

ة المراد  والقيم والمهارات الأخلاقية الجديد   
  .اكتسابها للتلاميذ

 

إعداد المعلم القدوة والموجـه الأخلاقـي        -
 .لتلاميذه

إقامة المعلم لمناخ أخلاقي إيجـابي فـي         -
الفصل، من خلال تزويد التلاميذ بالعديد      

 .من السلوكيات الأخلاقية

يجب على المعلم داخل الصف أن يركز         -
 علـى الأسـباب     في المناقشات الأخلاقية  

التي يعطيها التلاميذ لأحكامهم الأخلاقية     
 .لا على التصرفات المقترحة

أن يحرص المعلم علـى تقـويم سـلوك        -
التلاميــذ واتجاهــاتهم ومهــارتهم فــي 
المواقف المختلفة، وعلى توجيههم إلـى      
مقايسة نتائج سـلوكهم بمعياريـة القـيم        

  .والأخلاق في المجتمع
 

أن تفعـل إدارة المدرســة مــع المعلــم   -
الأنـشطة الـصفية واللاصـفية لتنميـة     
المهارات الجمالية من خلال عمـل إدارة       
المدرسة جولات ورحلات إلى الأمـاكن      
الأثرية مثـل المتحـف المـصري، أو        
أهرامات الجيـزة، أو دار ابـن لقمـان         
بالمنصورة، وأن يدرب المعلم التلاميـذ      

حوار والارتقـاء بـسلوكهم     على أدب ال  
الأخلاقي نحو كل ما هو طيب وجميـل        
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أثناء النشاط، كما عليه أن يدربهم علـى        
تنظيم أدواتهم قبل وبعد تأدية أي نـشاط،    
مع توجيههم إلى حسن المظهر وجمـال       
الهيئة، وحضهم على عرض ثمار عملهم      
بشكل جيد وجميل، لبث الثقة في الـنفس        

 .والإفصاح عن النشاط

ع إدارة المدرسة مشاركة التلاميذ     أن تشج  -
  في اتخاذ القرارات داخل المدرسة

تشجيع إدارة المدرسـة والمعلـم علـى         -
مشاركة التلاميذ في الجماعات والأنشطة     

 .المدرسية داخل المدرسة وخارجها
أن تغير إدارة المدرسة والمعلم أسـاليب        -

التقويم التقليدية المتبعـة فـي المـدارس     
دة تواكب العـصر،    باستخدام أساليب جدي  

كما يجب تطوير اختبارات التحصيل، فلا      
تكون الاختبارات فقط هي مقياس النجاح      
بل يجب على سبيل المثال أن يكون هناك      

 .مشاريع مرتبطة بالمنهج

 

تهيئة البيئة المدرسية والصفية المناسـبة       - ١
 .لممارسة المهارات الحياتية

سـية  ضرورة تفعيل دور الأنشطة المدر     - ٢
 .التي تنمي المهارات الحياتية

عند التخطيط للمناهج الدراسية فلا بد من        - ٣
تضمين هذه المناهج الأنشطة المدرسـية      

 .ذات العلاقة بالمهارات الحياتية

تخصيص جزء مناسـب مـن المـنهج         - ٤
لتدريس عمليات ومهـارات المهـارات      
الحياتية واحتسابها جانبـا أساسـيا مـن        

 .مواد الدراسيةأهداف التعلم في كافة ال

تدريب المعلمين وإكـسابهم المهـارات       - ٥
الحياتية وقدرتهم علـى اسـتخدام هـذه        

 .المهارات وتوظيفها في الحياة الصفية

أن يتقبل المعلمون الأفكار التي يطرهـا        - ٦
الطلبة أي كانـت دون توجيـه نقـد أو          

 .أساليب قمع واستهزاء

الابتعاد عن أسـاليب الغـرس والتلقـين       - ٧
ساعدة الطلبـة علـى     وفرص الأفكار وم  

الوصــول إلــى المعلومــات والأفكــار 
 . بأنفسهم

 

، )٢٠١٠(البزم، ماهر أحمد مـصطفي       .١
دور الأنشطة اللاصفية في تنميـة قـيم        
طلبة المرحلة الأساسية من وجهة نظـر       
ــالة   ــزة، رس ــات غ ــم بمحافظ معلمه
ماجستير، كلية التربية، جامعة الازهـر،      

 .غزة
وقي ومحفوظ، أحمد البوهى، فاروق ش .٢

، "الأنشطة المدرسية): "٢٠٠١(فاروق 
  .دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية

 عبد الناصر ، محمد طه ورشادحنفي، .٣
 الإداريةالمعوقات : " )٢٠٠٩ (محمد

 التعليم قبل في التربويةللتجديدات 
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مجلة  مصر دراسة تحليليه، في الجامعي

، )١٣( ، ع عيلية بالإسماةكلية تربي
 .١ص ، يرينا

اللعب الشعبي ): ١٩٩٦(خوالدة، محمد  .٤
 .عند الأطفال، عمان، مطبعة زفيري

، النشاط المدرسي )١٩٩٥(ريان فكري  .٥
بين النظرية والتطبيق، مكتبة الفلاح 

حوث البيئية، جامعة ب اسات والالكويت
 عين شمس

 :)٢٠٠٩ ( حسن حسين،زيتون .٦
 التدريس رؤية معاصرة إستراتيجية"

، عالم الكتب، "التعلملطرق التعليم و
  .٢القاهرة، ط

ثر أ): ٢٠٠٨ (، حسن عمرالسوطرى .٧
 الحديثة التدريس أساليباستخدام بعض 

 مناهج في الحياتية توظيف المهارات في
 الاقتصاد على القائمة الرياضية التربية

، ةرسالة دكتوراه غير منشور، المعرفي
، الأردنية الجامعةلكلية الدراسات العليا، 

 .الأردن 

استخدام ): ٢٠٠١(السيد، أحمد جابر  .٨
برنامج قائم على نموذج التعلم البنائي 
الاجتماعي وأثره في الفصل الدراسي 
وتنمية بعض المهارات الحياتية لدي 
تلاميذ الصف الخامس الابتدائي، دراسات 

 -٧٢في المناهج وطرق التدريس عدد 
 ، جامعة عين شمس، القاهرة٢١، ص٧٣

اسـتخدام  ): ٢٠٠١(السيد، أحمد جـابر      .٩
برنامج قائم على نموذج الـتعلم البنـائي        
الاجتماعي وأثره في الفـصل الدراسـي       
وتنمية بعض المهارات الحياتيـة لـدي       
تلاميذ الصف الخامس الابتدائي، دراسات     

 -٧٢في المناهج وطرق التدريس عـدد       
ــمس،  ٢١، ص٧٣ ــين ش ــة ع ، جامع

 .القاهرة

النشاط المدرسي ): ٢٠٠٤(شحاتة، حسن  .١٠
فهومه ووظائفه ومجالات تطبيقه، م"

 . ، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة)٨(ط
علم نفس ): ٢٠٠٤(صوالحة، محمد  .١١

اللعب، عمان، دار المسيرة للنشر 
 والتوزيع 

الأنــشطة ) ٢٠٠٧(عبــد الحميــد، ألاء  . ١٢
المدرسية، دار اليازروي العلمية للنـشر      

 .والتوزيع، عمان الأردن

ــد وآخــرون ،عمــران . ١٣ ): ٢٠٠١( تغري
 مكتبـة زهـراء     ،"الحياتيـة المهارات  "

  .القاهرةالشرق، 

 :)٢٠٠٥ ( إبـراهيم  صبحي شيماء   ،فايد . ١٤
تنمية المهارات الحياتية والاتجاه نحـو       "

 الإعداديةمادة العلوم لدى تلاميذ المرحلة      
، " مـصادر الـتعلم المجتمعيـة      باستخدام

، كلية التربية، جامعـة     ماجستير رسالة
 .عين شمس
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أثـر  " :)٢٠٠٨ (عـودة  أحمـد    ،قشطة . ١٥

توظيف استراتيجيات ما وراء المعرفـة      
 تنمية المفاهيم العلميـة والمهـارات       في

الحياتية بالعلوم لدى طلبة الصف الخامس      
، كليـة   ماجستيررسالة  ،  " بغزة الأساسي

 .، الجامعة الإسلامية بغزةالتربية

  وفاء عبد الـسلام الـسيد      ،محمد .١٦
د فعالية تطوير منهج الاقتصا   " :)٢٠١٠(

 تنميـة بعـض المهـارات       في المنزلي
الحياتية والاتجاهات البيئية لدى طالبـات      

، معهـد   ماجـستير ،  "الإعداديةالمرحلة  
حوث البيئية، جامعة عـين     بالدراسات وال 

 .شمس

 ماجـد حمـدي عبـد الـسلام        محمود،   . ١٧
 المهارات الحياتية لدى تلاميذ     ):٢٠١٥(

التعليم الأساسي رؤية نقدية فـي ضـوء        
رسـالة  المحلية والعالميـة،    المتغيرات  

، معهد الدراسـات التربويـة،      ماجستير
 .جامعة القاهرة

علم نفس الطفولـة    ):١٩٩٨(مخول، مالك  . ١٨
والمراهقـــة، منـــشورات جامعـــة 

 دمشق،سوريا

، فعاليـة  )٢٠٠٣(مسعود، رضا هنـدي    . ١٩
استخدام استراتيجية التعلم التعاوني فـي      
تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية     

الحياتية والتحـصيل والاتجـاه     المهارات  

نحو المادة لدي تلاميـذ الـصف الأول        
الاعدادي، دراسات في المناهج وطـرق      

، الجمعية المـصرية    ٨٠التدريس، العدد   
للمناهج وطرق التدريس، جامعـة عـين      

 .٥٠، ص٢٠٠٢شمس، يونيو 

: )٢٠١٢( إبـراهيم     محمد محمـد   مطر، . ٢٠
 الثانيـة  بالحلقة المدرسيةتطوير الإدارة   

لتعليم الأساسي باستخدام مدخل إعادة   من ا 
رســالة ، الإداريــةهندســة العمليــات 

ــستير ــة ماج ــة، كلي ــة التربي ، جامع
 .المنصورة
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