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 :مستخلص ال
يهدؼ المقاؿ الى القاء الضوء عمى متطمبات  المحاسبية التغميمية في المدارس 

المتوسطة بالكويت في ضوء التحديات المغاصرة   وذلؾ مف خلاؿ استغراض  مفهوـ المحاسبية 

التغميمية واهميتها  والاهداؼ التى تسغى الى تحقيقها كما يوضح  الغناصر البشرية التي تسهـ 

مبات التطبيؽ في ضوء التحديات المغاصرة وتوصؿ المقاؿ الى اف هناؾ تطبيقها ومتط في

 مغوقات تحوؿ دوف تطبيقها بالشكؿ المناط 

 الوحاسثُح الرعلُوُح الرحدَاخ الوعاصرج الودارش الورىسطح تدولح الكىَد الكلماث المفتاحيت :
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Abstract 

The article aims to shed light on the requirements of educational 

accounting in the middle schools in Kuwait in the light of the 

contemporary challenges by reviewing the concept of educational 

accounting, its importance and the objectives it seeks to achieve. It also 

clarifies the human elements that contribute to its application and 

application demands in the light of contemporary challenges. Prevent 

their application in the form of a shield 
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 همدهح 
حػػػوؿ مفهػػػوـ المحاسػػبة مػػػف حيػػػث أهميتهػػا وأهػػػدافها ومسػػػتوياتها تتبػػايف واهػػػات النظػػر 

أف هػػذا الاخػػتلاؼ مػػػرد   Jennifer O’Day)iوتؤكػػد انفػػر اود    .وآليػػات تطبيقهػػا وتوظيفهػػا
ػػب  وعمػػػا تػػػتـ  الاخػػتلاؼ فػػػي ا اابػػة عػػػف اةسػػنمة ااتيػػػةب مػػػف هػػو المحاس ػػػب  ومػػف هػػػو المحاس 
المحاسػبة  ومػػا هػػي الغواقػػب المترتبػة عمػػى هػػذ  المحاسػػبة  فنقػػوؿ مػبلا هػػؿ تكػػوف المحاسػػبة مػػف 

ا دارة   كػػذلؾ نقػػوؿ المغمػػـ إلػػى الطالػػب  أو مػػف ا دارة المحميػػة إلػػى المدرسػػة أـ مػػف الدولػػة إلػػى 
هػػػػؿ تكػػػػػوف المحاسػػػػبة عػػػػػف تحصػػػػػيؿ الطػػػػلاب أـ عػػػػػف أداء المدرسػػػػة أـ عػػػػػف أداء ا دارة المحميػػػػػة 
لممػػدارس أـ عػػػف أداء النظػػػاـ التربػػػو  فػػي الدولػػػة برمتػػػ   هػػػؿ تكػػوف المحاسػػػبة عػػػف المػػػدخلات أـ 

تػػػػوفير الغمميػػػات أـ المخراػػػػات أـ اميغهػػػا وعمػػػػى كػػػؿ المسػػػػتوياتو فمػػػف المسػػػػنوؿ عػػػف التمويػػػػؿ و 
الفػرص والمصػادر التغميميػة لمطمبػػة لمحاسػبة عػف اةداءو فطبيغػة النظػػاـ التربػو  شػانكة والغوامػػؿ 
المسػػػنولة عػػػف أداء الطمبػػػة وتحصػػػػيمهـ متغػػػددةو ررػػػـ ذلػػػػؾ لابػػػد مػػػف ذكػػػػر بغػػػض التغريفػػػات لهػػػػذا 
المفهػػػوـ حسػػػب تطػػػػور  ومػػػده إدراؾ أصػػػػحاب  ةهميػػػة المحاسػػػػبة فػػػي مسػػػػيرة ا صػػػلاح والتطػػػػوير 

 بو والتر 
فػى ضػوء ذلػؾ اتاهػت المؤسسػات التربويػػة الػى تطبيػؽ المحاسػبية التغميميػة حيػث انهػػا و 

تغد  أحد اةساليب الفغالة التي تتغرؼ مف خلالها المدرسة عمى مده تحقيؽ مغايير اودة اةداء 
الشامؿ، فغف طريؽ المحاسبية يتـ تقديـ أساليب البواب التي تغزز أعماؿ المدرسة نظيػر تحقيقهػا 
لمغايير الاودة، أو تطبيؽ أساليب الغقاب ومطالبتها بمزيد مف بذؿ الاهود اللازمة لتطوير اةداء 
فػػي حػػػاؿ عػػدـ تحقيقهػػػا مغػػايير الاػػػودة والاعتمػػاد بالمسػػػتوه المطمػػوب، وفػػػى ضػػوء ذلػػػؾ تحػػػرص 
عػداد خطػػة  المػدارس عمػى أف تضػظ نظامػا داخميػا لضػماف الاػودة، وتقيػيـ أدانهػا بصػورة دوريػة، وا 

حسيف والتطوير فى ضوء نتانج التقويـ الذاتي، وذلؾ تمهيدا لمتقييمػات الخارايػة التػي تسػتهدؼ الت
 وiiتقديـ المؤسسة لممساءلة مف أاؿ مزيد مف تطوير أداء المؤسسات التغميمية

 هفهىم الوحاسثُح الرعلُوُح:
ـ المحاسػبية فػػي الم ػػة، مػف الفغػػؿب حاسػػب، أ ب ناقشػ  الحسػػابو وذلػػؾ فػي مغناهػػا الغػػا

Account أو بمغناها الخاص ،Accountability  التي تغني المحاسبة عف أعمػاؿ مغينػة نتياػة
لتفسػػير  أو تغميمػػ  لمػػا  Accountabileمسػػنولية الفػػرد عػػف أدانهػػا، ممػػا ياغمػػ  عرضػػة لممحاسػػبة 

التي تغني عمـ فف تدويف الحسابات وتفسيرها مػف  Accountingيحاسب عن و وهي تختمؼ عف 
يغتمػػد فػي عممػػ  عمػي مػػا يػتـ تسػػايم  فػي دفتػػر  Accountantمػؽ عميػػ  محاسػب قبػؿ شػػخص يط

 و(iii  الحساب أو المحاسبة
( بأنها "عممية تحاوؿ مف خلالها إدارة التغميـ أو Newman, F.etalويغرفها نيوماف وزملاء   

 ـالتأكد مف   ـمف ذو  الغلاقة بالتغمي داراتها تحقؽ  أفالولاية وريره  أهدافهاالمدارس وا 
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iv.    ويقػدـ يسػمدايكي وزمػػلاؤYsseldyke, J. et al لممحاسػبية التغميميػػة عمػى انهػػا ( تغريفػا
"طريقة منظمة وهادفة لطمأنة ذو  الغلاقة بالنظاـ التربو  بأف المػدارس تحقػؽ النتػانج المرروبػة، 

المقاييس وهي تشتمؿ عمى عناصر عامة كاةهداؼ والمؤشرات عمى التقدـ نحو تحقيؽ اةهداؼ و 
 و vوطرؽ تحميؿ المغمومات وتقديمها، والغواقب المترتبة عميها"

فالمحاسػػػبية ترتكػػػز عمػػػى عمميػػػة تقػػػويـ اةداء عمػػػػى كػػػؿ المسػػػتويات بػػػدءا بالطالػػػب المػػػػتغمـ 
والمغمـ، والمدرسة، ودانرة التغميـ المحمية وانتهاء بقمة الهرـ لمنظاـ التغميمي بهدؼ إصلاح النظاـ 

 لة آلية أساسية لمت يير التربو  وهي مغنية بكؿ اوانب وفالمساء.وتطوير 
ونظػػر إليهػػا الػػبغض عمػػػى أنهػػاب الماػػاؿ الػػػذ  يكػػوف فيػػ  الفػػرد مسػػػنولا عػػف أفغالػػ  أمػػػاـ 
سػمطة أعمػى سػواء أكانػت تشػريغية أو تنظيميػة، وتتضػمف أيضػا أف يقػدـ المػدير البػراهيف عمػػى أف 

وتػػره " و (vi وضػػوعة وأسػهمت بفاعميػة فػػي تحقيقهػاالبػرامج التػي اتبغهػػا قػد اتسػقت مػػظ اةهػداؼ الم
ـ " أف المحاسػبية التغميميػػة هػػي آليػة مػػف آليػػات اػودة التغمػػيـ تهػػدؼ إلػػي 2009رانيػا عبػػد المغػػز 

تطوير التغميـ مف خلاؿ هينة مسنولة عف مراقبة الاودة، ومرااغة ومحاسبة اميظ المسنوليف عف 
الهينػات المنظمػة مػف أاػؿ التحسػيف المسػتمر كضػرورة الغممية التغميمية في ضوء مغايير تضػغها 

 vii حداث ا بداع والابتكار
 أهداف الوحاسثُح الرعلُوُح

إف نظاـ المحاسبية ليس هدفا في حد ذات ، بػؿ هػو وسػيمة لتحقيػؽ رايػات عميػا يريػدها أفػراد 
ة وتطويرهػػا الماتمػظ ويضػمونها سياسػتهـ التغميميػة، تسػتهدؼ فػػي النهايػة تحسػيف الغمميػة التغميميػ

لتواكػب المغػايير التػػي يفرضػها السػػوؽ الغػالمي، مبػػؿ تأكيػد القػػدرة عمػي المنافسػػة والارتقػاء بػػاةداء 
التغميمػػػػي وتاويػػػػد نتاناػػػػػ و وبمرااغػػػػة اةدبيػػػػات التػػػػػي تناولػػػػت نظػػػػاـ المحاسػػػػػبية فػػػػي التغمػػػػيـ قبػػػػػؿ 

يمية يمكف إبرازها فػي الاامغي، فإف ال ايات واةهداؼ التي تكمف وراء استخدام  في الغممية التغم
 ب viiiما يمي

  التأكد مف أف السمطات الممنوحة لممدرسة تستخدـ في إطارها الصحيح ولا يساء استغمالها
 وبالتالي تكوف المحاسبية وسيمة لمرقابة عمي مستوه اةداءو 

  الارتقاء بمستوه أداء المدرسة، وكذلؾ أداء الغامميف فيها مما يضمف التحسيف المستمر
للأداء عمي مستوه الفصؿ والمدرسة وتطوير  في المستقبؿ، بما ينغكس عمي اودة عمميتي 

 التغميـ والتغمـو 
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 تقديـ المغمومات اةساسية عف الدور التغميمي لممؤسسات التغميمية لمحفاظ عمي الاودة 
المطموبة، وتحسيف ا نتااية، وتقديـ مغمومات تساهـ في في تشخيص وتحميؿ اةداء 

 التغميمي لممؤسسة التغميميةو 
  إيااد أساليب تقويـ أكبر فاعمية وشمولية تساعد عمي تقرير مده صلاحية الطلاب للالتحاؽ

 ةو بالتغميـ الاامغي وفي تخصصات مغينة أو صلاحيتهـ لسوؽ الغمؿ وفي مهف مغين
  ،مساعدة المدرسة عمي تطوير نفسها ذاتيا لتحقيؽ التميز والتفوؽ بيف المدارس اةخره

 وتزويد المستفيديف بالمغموماتو 
  المحاسبية كنوع مف الضماف(، أ  توفير الضماف الكافي بأف السمطة الممنوحة ةفراد 

ضا ضماف توفير الماتمظ المدرسي والموارد المدرسية يتـ استخدامها بطرؽ مشروعةو وأي
مرؤوسيف( لمتصرؼ بحرية بما يؤد  إلي  –دراة مف البقة ةفراد الماتمظ المدرسي  رؤساء 

 تطوير اةهداؼ المدرسية وضماف توفير أفضؿ الخدماتو 
  تقديـ مغمومات عف اةداء التغميمي، بحيث تساهـ تمؾ المغمومات في تقديـ ت ذية رااغة

كيد الاودة وتحسيف ا نتااية التغميمية، وزيادة الكفاءة لممؤسسات التغميمية تمكنها مف تو 
 والفاعمية التغميمية لهاو 

  تقديـ الحموؿ لممدارس التي فشمت في تحقيؽ اةهداؼ لغلاج اوانب الضغؼ والقصورو
 الغناصر البشرية التي يشممها نظاـ المحاسبيةب

 بixتتغدد وتتنوع وتختمؼ مهامها ومسنولياتها في نظاـ المحاسبية، وذلؾ عمي النحو التالي 
يتحمؿ مدير المدرسة مسنولية هامة في تحديد المناخ التغميمي لممدرسة،  هدَر الودرسح: -

وتوضيح اةهداؼ المدرسية والتركيز عمي التغميـ النوعي، والاهتماـ بالمغايير اةكاديمية 
التي يفترض أف يصؿ إليها الطمبة، وتقديـ الدعـ لاستمرار التطوير والتربية  والسموكية

المهنية لممغمميفو وتحقيقا لتمؾ المهاـ عمي المدير القاند توفير الوقت اللازـ لمتخطيط 
دارة حمقات النقاش، واتباع اةساليب الغممية في التقييـ والت ذية الرااغة،  والملاحظة وا 

حديبة في ا دارة كالتفويض، والمشاركة، وتبني نظاـ شامؿ لممحاسبية وتطبيؽ المبادئ ال
 عمي نطاؽ المدرسةو

تتمبؿ مسنولية الطالب في الالتزاـ بالحضور إلي المدرسة يوميا، وأف يكوف مستغدا  الطالة: -
لمقياـ باةعماؿ التي يغتبرها كؿ مف المغمـ والمدرسة والماتمظ، مهمة في بناء شخصيت  

، وأف يتبظ اةنماط السموكية ا ياابية التي تتناسب مظ البينة التغميمية، والتي المتكاممة
 يتوقغها من  الماتمظو 



 متطلباث  المحاسبيت التعليميت في المذارس المتوسطت  بالكويج في ضوء التحذياث المعاصرة  

 عبذالله محمذ عبذ الله أ/ د/فاطمت محمذ البردويلي  د/محمذ السيذ محمذ أ.د/ صبري الأنصاري إبراهيم 
 

- 125 - 8102ديسمبر                                                                       والثلاثون  السابعالعذد 
- 

يااد  الوعلن: - تتمبؿ مسنولية المغمـ في المقدرة عمي توفير الغمؿ اةكاديمي الفغاؿ لمطمبة، وا 
 ـاةساليب التدريس ية المناسبة لقدرات الطمبة البينة التغميمية التغممية المبيرة لمدافغية، واستخدا

 والاهتماـ بالتزود بالخبرات التربوية الحديبة في مااؿ التدريس وكيفية التفاعؿ مظ الطمبةو
ويتمبؿ دور  الرنيسي في التخطيط لغمم  ا شرافي ومساعدة كؿ مف  الوشرف الررتىٌ: -

ناهج الدراسية، المغمـ ومدير المدرسة في تفغيؿ دور ، وكذلؾ مشاركة المغمـ في دراسة الم
رشاد المغمـ إلي استخداـ أساليب التدريس الحديبة الملانمة عف طريؽ  وتحميؿ محتواها، وا 
إعداد وتنفيذ الدروس التطبيقية، وتظهر مسنولية المشرؼ التربو  في مشاركة المغمـ في 
يد إاراء البحوث التربوية لمغالاة المشكلات التربوية المتغمقة بالتحصيؿ الدراسي، وتحد

 وxحااات التربية المهنية لممغمميف المستمرة وتوايههـ نحو ممارسة التقييـ الذاتي
 ـأبناء  أولُاء الأهىر: - ويتمبؿ دورهـ في تكويف التوقغات اةكاديمية والسموكية التي تقود أبنانه

غكسها تفاعمهـ في البينة المدرسية، إذ أف المفاهيـ ا ياابية أو السمبية التي تبناها ااباء وي
اةبناء في سموكياتهـ وطموحاتهـو وةولياء اةمور الدور الهاـ في توفير المناخ والظروؼ 
المناسبة لتغميـ اةبناء وفي تقوية الغلاقات مظ مغممي ومدير  المدارس مف خلاؿ المشاركة 
المنتظمة والفغالة في الااتماعات المدرسية واةنشطة التي تتطمب تفاعؿ الماتمظ مظ 

 رسةوالمد
وتقظ عميها مسنولية ا شراؼ عمي الغممية التغميمية التغممية في المدارس  هدَرَح الررتُح: -

التي تقظ ضمف إشرافها، وتقديـ الدعـ الماد  والمغنو  لها، والمتمبؿ في توفير الهينة 
التغميمية المناسبة، والموارد والتاهيزات التي تساعد عمي عممية تغميـ الطمبة وتغممهـ، 

مدرسية وقيامها بالمهاـ المنوطة بها، والمساعدة في مغالاة القضايا ومراقبة سير ا دارة ال
التربوية في الميداف والتحقؽ مف اةداء المدرسي وفؽ المغايير المطموبة والمحددة بتطبيؽ 

 نظاـ مساءلة المدارس ومراقبة التقدـ السنو  المستمر لمطمبة فيهاو
 خطىاخ وإخراءاخ الوحاسثُح الرعلُوُح:

  xiتوضيح تمؾ الخطوات عمي النحو التالييمكف 

وداخؿ بنية المحاسبية تؤسس اةهداؼ الغامة وا ارانية  ذحدَد الأهداف العاهح والإخرائُح: (1 
مسػػتوه النظػػاـ مػػػف قبػػؿ الػػوزارة وشػػػركاء النظػػاـ، لتوضػػح بػػػدورها الارتبػػاط بػػيف أهػػػداؼ  ىعمػػ

بضماف حصولهـ عمػي تغمػيـ  المؤسسة وأولويات الحكومة، وتغبر عف إمكانية إفادة الطلاب
عالي الاودة وفػرص تغميميػة ملانمػة لاحتيااػاتهـ ومتطمبػات سػوؽ الغمػؿو وتػؤد  اةهػداؼ 
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وظيفة توضيح الاتاا  الاستراتياي لغمؿ أنظمة المحاسػبية، وفػي نظػاـ المحاسػبية ياػب أف 
 مقياسووقابمة ل ةتكوف اةهداؼ الغامة والخاصة مترابطة ومنسامة، أف تكوف واضحة وهادف

تغمؿ رؤية ورسالة المدرسة عمى وصؼ الوضظ الراهف  ذحدَد رؤَح الوؤسسح ورسالرها:  (2 
لممؤسسة وتواهها المستقبمي، وا علاف عف سبب واودها وتحديد أهدافها الغامة وبياف 
اةنشطة المواهة نحو إنااز هذ  اةهداؼ كمنطؽ لبناء نظاـ لممحاسبية، لذا ياب أف يتـ 

يظهر  مف فرص محتممة وتهديدات ضوء تحميؿ البينة الخاراية وما  فيصيارتها وتحديدها 
كافية وتحميؿ البينة الداخمية وما يظهر  مف اوانب قوة واوانب ضغؼ، با ضافة إلى فمسفة 

 وxiiتغد المدرسة ازءا من  الذ الماتمظ 
يغتبػػر توصػيؼ اةدوار والمسػنوليات فػػي نظػاـ المحاسػبية مػػف  ذحدَدد الأووار والوسدديىلُاخ: (3 

ةداء مػػػػػرتبط بالمسػػػػػنوليات المسػػػػػػندة للأفػػػػػراد، وفػػػػػي النظػػػػػػاـ الغناصػػػػػر المهمػػػػػة، إذ أف قيػػػػػػاس ا
التغميمػػػي تكػػػوف اةدوار والمسػػػنوليات مرتبطػػػة بوصػػػؼ المخراػػػات المتوقغػػػة والػػػدور المتوقػػػػظ 
للأفراد في تحقيؽ اةهداؼ لده تمػؾ المخراػات، وتشػير اةدبيػات إلػي ضػرورة واػود وصػؼ 

 لتغميمية تتضح فيها المهاـ والمسنولياتووتحديد للأدوار التي يش مها اةفراد في المؤسسات ا
يغتبػر قيػػاس اةداء هػو المرتكػػز الرنيسػي فػػي المحاسػبية، ويػػتـ تطػوير مقيػػاس  لُدداش الأواء:  (4 

اةداء مػػػف خػػػػلاؿ رسػػػـ اةهػػػػداؼ الغامػػػػة والخاصػػػة لممخراػػػػات المتوقغػػػة، ويػػػػتـ قيػػػػاس اةداء 
سػتوه الػػذ  ينشػػد الوصػػوؿ بمغػايير ومؤشػػرات مغينػػة، تتفػػؽ مػظ أهػػداؼ النظػػاـ التغميمػػي والم

 وxiiiإلي 
وتشػػػمؿ تقػػارير المحاسػػػبية عمػػي مسػػػتوه المدرسػػة بيػػػاف المغمومػػات الخاصػػػة  ذمدددارَر الأواء: (5 

بأهػػػػػػداؼ المدرسػػػػػػة، وأهػػػػػػداؼ المنطقػػػػػػة التغميميػػػػػػة، والمغػػػػػػايير والمؤشػػػػػػرات عمػػػػػػي المسػػػػػػتوييف، 
ميػػػػػػة واةنشػػػػػطة التػػػػػػي نفػػػػػػذت لتحقيػػػػػػؽ اةهػػػػػػداؼ، ومسػػػػػتوه أداء الطمبػػػػػػة فػػػػػػي الاختبػػػػػػارات المح

والمغياريػػػػػػػػة، وتقييمػػػػػػػػات أداء المغممػػػػػػػػيف والهينػػػػػػػػة ا داريػػػػػػػػة، ونسػػػػػػػػب الحضػػػػػػػػور والانسػػػػػػػػػحاب، 
 وxivوالمغمومات الديموررافية الخاصة بالمدرسة

ففي ضوء نتانج تقارير اةداء يػتـ  اذخاذ الإخراءاخ الرصحُحُح تٌاء علٍ ًرائح لُاش الأواء: (6 
رس، وكػػػذلؾ تحديػػػد الغقوبػػػات أو وضػػظ نظامػػػا لممػػػنح والمكافػػػقت التػػي تطبػػػؽ عمػػػي كػػػؿ المػػدا

مستوه المغػايير الموضػوعة ولا تحقػؽ  ىالازاءات التي تطبؽ عمي المدارس التي لا تصؿ إل
التقػػػػدـ السػػػػنو  المناسػػػػػب، لتسػػػػاعدها عمػػػػػي تخطػػػػي القصػػػػور مػػػػػف أاػػػػؿ تحسػػػػػينها مػػػػظ تػػػػػوفير 

 و xvالمساعدة الفنية المناسبة
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 الوحاسثُح الرعلُوُح فً ضىء الورغُراخ  الوعاصرج :

لممت يػػػرات المغاصػػػػرة الغديػػػػد مػػػػف ا ياابيػػػات التػػػػى يمكػػػػف الاسػػػػتفادة منهػػػا فػػػػى الكبيػػػػر مػػػػف        
الماالات وخاصة فى  المااؿ التربوه والتغميمى و اةمر الذه يضفى عمى هذ  المت يرات أهميػة 

 -كبيرة وتتامى أهمية المت يرات المغاصرة فيما يمى ب
 الثماء والاسرورار : ذطىَر الوؤسسح وزَاوج لدرذها علً -1

تسػاهـ المت يػرات المغاصػرة فػى إحػداث عمميػات التطػوير فػى المؤسسػة ، والانتقػاؿ بهػا مػػف        
 الوضػػػػظ الحػػػػالى إلػػػػػى وضػػػػظ مسػػػػتقبمى أكبػػػػػر كفػػػػاءة واػػػػودة وفاعميػػػػػة ، فػػػػالمت يرات لكونهػػػػا تشػػػػػكؿ 

ت يتبغهػا حػدوث  عنصر تحده( تتطمب مواكبتها أو موااهتهػا والتصػده لهػا ، ومبػؿ هػذ  الغمميػا
ت يير وتطوير فى المؤسسػة سػواء أكػاف ت ييػر ازنػى أو ت ييػر شػامؿ بحيػث يتماشػى هػذا الت ييػر 

 مظ طبيغة الغصر والاستاابة بشكؿ أفضؿ لمتطمبات  ومقتنيات  وتحديات  و
" وأشػػػػارت إحػػػػػده الدراسػػػػػات إلػػػػػى أهميػػػػػة المت يػػػػػرات المغاصػػػػػرة فػػػػػى تزايػػػػػد سػػػػػرعة الت ييػػػػػر         

 (1 وتغرض القيـ والمغايير والنظـ والمؤسسات لغمميات الت يير والتحوؿ " الااتماعى 
 إطلاق العٌاى للأفكار الاتركارَح والمدراخ الإتداعُح : -2

القانمػة عمػى كبافػة " فى ضوء التحديات التى امبتهػا المت يػرات المغاصػرة اشػتدت المنافسػة        
التاديػػػد سػػػػواء بػػػيف الػػػػدوؿ أو المنظمػػػات المختمفػػػػة ، أو بػػػيف القطاعػػػػات المختمفػػػة داخػػػػؿ المنظمػػػػة 
الواحػػػػدة ممػػػػا أتػػػػاح الفرصػػػػػة لممسػػػػاهمة فػػػػى تقػػػػديـ المبػػػػػادرات والمقترحػػػػات والحمػػػػوؿ لموااهػػػػة هػػػػػذ  

 بػػداع والتاديػػد التحػػديات وسػػبؿ التغامػػؿ مغهػػا ، وسػػاهـ هػػذا المنػػاخ فػػى زيػػادة الحااػػة إلػػى قػػوة ا
طلاؽ الغناف للأفكار الابتكارية ، والقدرات ا بداعية لكونهما الوسيمة الوحيدة لمبقاء والرخاء فػى  وا 
ظػؿ التنافسػية الغالميػة و اةمػر الػذه سػاهـ فػى ظهػور الاختراعػات وتحقيػؽ البػراء الفكػره والبقػافى 

   (2 "و 
 الودروعاخ واسرثوار الىلد والدهد : المضاء علً عىاهل العسلح ، وإزالح الحىاخس تُي -3

" سػػػاهمت الغولمػػػػة باعتبارهػػػا ضػػػػمف الت يػػػػرات المغاصػػػرة فػػػػى اغػػػػؿ الغػػػالـ قريػػػػة كونيػػػػة           
يتصؿ أهمها فى سهولة ويسر ، وأسقطت الحػوااز والحػدود والمسػافات بػيف الػدوؿ وشػغوب الغػالـ 

ويسػػرت عمميػػػات الانفتػػاح عمػػػى  المختمفػػة و اةمػػر الػػػذه سػػاهـ فػػى القضػػػاء عمػػى عوامػػػؿ الغزلػػة ،
   (3 مغظـ شغوب الغالـ المختمفة "و 

وكػذلؾ سػاهمت " البػورة التكنولوايػة " فػى تػػوفير الوقػت والاهػد وضػماف ا شػراؼ بفاعميػػة         
 عمى أعداد كبيرة مف القوه البشرية و

 ـ  ذطثُك الأسلىب العلوً فً الرخطُظ :4
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ها المت يػػػرات المغاصػػرة فػػػإف اةمػػر يحػػػتـ وضػػظ رؤيػػػة " فػػى ضػػػوء المسػػتادات التػػػى فرضػػت       
مستقبمية شاممة لمتغامؿ مظ هػذ  المت يػرات مػف خػلاؿ التخطػيط الػواعى الػدقيؽ ، ورسػـ السياسػات 
وبػرامج الغمػؿ القانمػة عمػػى اسػس عمميػة وتشػػمؿ تشػخيص الواقػظ الػػراهف وتحديػد ماػالات الت ييػػر 

دارتػػػ  ، وكيفيػػػة تحقيػػػػؽ هػػػذ  الغمميػػػات والتأ اةمػػػر الػػػذه يغػػػػزز التواػػػ  نحػػػػو  –كػػػػد مػػػف فغاليتهػػػػا وا 
اسػػػػػػتخداـ   التخطػػػػػػيط الاسػػػػػػتراتياى ( كمػػػػػػػدخؿ فغػػػػػػاؿ فػػػػػػى التغامػػػػػػػؿ مػػػػػػظ التحػػػػػػديات والمسػػػػػػػتادات 

 (1 المصاحبة لهذ  المت يرات " 

 

 

 

 ذغُُر الأهوُح الٌسثُح لمىي العول ، وعلالاخ الإًراج : -5

" تػػرتبط هػػذ  اةهميػػػة بالماػػاؿ الاقتصػػاده حيػػػث سػػاهمت المت يػػرات المغاصػػػرة فػػى ت ييػػػر        
اةهميػة النسػػبية لقػػوه الغمػػؿ ، وعلاقػات ا نتػػاج ، وفػػرض الواقػػظ الاقتصػاده الاديػػد الحااػػة إلػػى 

 (2 كوادر بشرية اديدة تمتمؾ مهارات متغددة ، قادرة عمى التغمـ الذاتى " 
 والمدرج علً الركُُف لدي الأفراو والدواعاخ : الوروًح والدٌَاهُكُح -6

سػػاهمت المت يػػرات المغاصػػػرة مػػف خػػلاؿ اكسػػػاب اةفػػراد القػػػدرة عمػػى الانتقػػاؿ إلػػػى واقػػظ اديػػػد     
يتمشػى مػػظ طبيغػة الغصػػر ومت يراتػ  ويسػػتايب لمقتضػيات  ويتكيػػؼ مػظ المسػػتادات التػى امبتهػػا 

كسػابهـ المرونػة والقػدرة عمػى التكيػؼ مػظ  عوامؿ الت يير فى إحداث ت يير فى شخصية اةفػراد ، وا 
 هذا الواقظ الاديد و

وامتدت أهمية المت يػرات المغاصػرة إلػى الماػاؿ التربػوه والتغميمػى ، وسػاهمت بػدور كبيػر         
فػػى تطػػوير اميػػػظ منػػاحى الغمميػػة التغميميػػػة مػػف إدارة ومػػػنهج ومغمػػـ ومػػتغمـ ومبػػػانى وريرهػػا مػػػف 

  -همية فى ااتى بالماالات وتتامى هذ  اة
 أ ( ذطىَر العولُح الرعلُوُح والارذماء توخرخاذها :

يتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ الدور الذه تمغب  بػورة المغمومػات وتطػور التكنولوايػا فػي التطػوير          
المسػػتمر فػػػي المنػػػاهج الدراسػػػية عمػػػى مسػػػتوه اميػػظ المراحػػػؿ التغميميػػػة ، والتحػػػديث المسػػػتمر فػػػي 

 ػي أف يكتسػبها الطػلاب المتغممػيف   مهػارات التفكيػر الغممػي، والتغمػيـ الػػذاتي (، المهػارات التػى ينب
" والسػػػغي المسػػػتمر مػػػف اانػػػب المسػػػنوليف والمخططػػػيف التربػػػوييف مػػػف أاػػػؿ تحقيػػػؽ التطػػػوير فػػػي 
أسػػػاليب التغمػػػيـ مػػػف خػػػلاؿ الاسترشػػػاد بػػػالنظـ التربويػػػة التػػػى يػػػتـ تطبيقهػػػا فػػػي الػػػدوؿ التػػػى أخػػػذت 

غكػػػاس ذلػػػؾ التقػػػدـ عمػػػى اوانػػػب حياتهػػػا حيػػػث اقترنػػػت المت يػػػرات   بالغالميػػػة ( بأسػػػباب التقػػػدـ وان
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وأيضاً   بالمغاصرة( اةمر الػذه سػاهـ فػي تحقيػؽ الاػودة ، وتقػديـ مخراػات تغميميػة تواكػب هػذ  
وبػػذلؾ تسػػهـ    (1 المت يػػرات، وتحػػاوؿ المحػػاؽ بالمسػػتادات التػػى طػػرأت عمػػى الغمميػػة التغميميػػة " 

الت مػػػػب عمػػػػى الػػػروتيف التقميػػػػد  الػػػػذه تػػػػدار بػػػ  مغظػػػػـ المػػػػدارس الحاليػػػػة ، وفػػػػى المت يػػػرات ( فػػػػي 
مساعدة هذ  المدارس عمى تحقيؽ أهدافها واهمها تخريج ايؿ مف المتغمميف واع بمػا يػدور حولػ  

 ، مدرؾ بمسنوليات  في موااهة التحديات التى خمقتها الغولمة والبورة المغموماتية التكنولواية و
 طىَر الإوارٌ للودرسح :ب( ذحمُك الر

فػي ضػوء التحػديات التػى فرضػتها المت يػرات المغاصػرة بػات مػف الضػرور  إعػادة تطػوير          
الػػػنظـ ا داريػػػة الحاليػػػة فػػػي اميػػػظ المراحػػػؿ الدراسػػػية وبمػػػا ياغمهػػػا مضػػػطرة لمتكييػػػؼ مػػػظ الت ييػػػػر 

ييػػػػر ، وأصػػػػبح اسػػػػتخداـ ومسػػػايرت ، والخػػػػروج بالغمميػػػػة ا داريػػػػة مػػػػف موقػػػػظ التقميػػػد إلػػػػى موقػػػػظ الت 
التكنولوايػا ضػرورة ممحػػة لضػماف ا شػػراؼ ا دار  بفاعميػة عمػى أعػػداد كبيػرة مػػف القػوه البشػػرية 
الغاممػة بالمدرسػة مػف إداريػيف ومغممػيف وطػلاب ، ومتابغػة أعمػالهـ ، فضػلًا عػف تػوفير واسػتبمار 

 الوقت والاهد بفاعمية و
دة تتواكػب مػػظ إيقػاع الغصػػر كػا دارة باةهػػداؼ وصػحب هػػذ  المت يػرات مػػيلاد أنظمػة اديػػ       

دارة الاودة الشاممة وريرها مف اةنماط ا دارية الحديبة والمغاصرة "   (2 وا دارة بالتقنية ، وا 
 ج ( ذطـــىَر أواء الوعلــن :

ااءت المت يرات المغاصرة آبار ومضاميف تربوية عميقة ذات صمة وبيقػة بػأدوار المغمػـ          
عػػػادة تدريبػػ  وتنميتػػ  مهنيػػػاً أبنػػاء الخدمػػػة بحيػػث تضػػػمف ومسػػن وليات  ، وحتمػػت تطػػػوير أدانػػ  ، وا 

التنميػػة المهنيػػػة ببراماهػػػا وآلياتهػػػا مسػػتوه رفيػػػظ اةداء لممغمػػػـ ، وتمنحػػػ  القػػدرات التػػػى تمكنػػػ  مػػػف 
ف المساهمة في تحقيؽ أهداؼ التغميـ ، والتغامؿ الااد مظ مغطيات عصر الغولمة ، والاستفادة م

 ا ياابيات التى امبتنا البورة المغموماتية والتكنولواية وتوظيفها لصالح تطوير أداء المغمـو 
 و( ذوكُي المُاواخ الودرسُح هي ذطىَر أوائها وإكساتها الوهاراخ المُاوَح الحدَثح :

فرضػػػػت المت يػػػػرات المغاصػػػػرة باعتبارهػػػػا تشػػػػكؿ فػػػػرص وتحػػػػديات سػػػػمات اديػػػػدة لممػػػػدير          
النػػااح ، فا يقػػاع السػػريظ الػػذه تتسػػـ بػػػ  اميػػظ ماػػالات الحيػػاة ، والتطػػوير الهانػػؿ فػػػي  الغصػػر 

شكؿ ومضموف البرامج ا ليكترونية يقتضى إلماـ مػدير المدرسػة بالمهػارات والخبػرات التػى تمكنػ  
مػف اسػػتخداـ هػػذ  البػػرامج وتوظيفهػػا فػػي الحصػػوؿ عمػى المغمومػػات التػػى تمكنػػ  مػػف إياػػاد حمػػوؿ 

 مشكلات ا دارية والتربوية التى تغانى منها المدرسة ومناسبة لم
وفرضػػت هػػػذ  التحػػديات عمػػػى مػػػدير المدرسػػة التحػػػديث المسػػػتمر لمهاراتػػ  وخبراتػػػ  وبمػػػا          

يمكن  مف مسايرة عوامؿ التطوير الذه أحدبت  هذ  المت يرات، والتغامؿ بإياابية ووعى مظ كؿ ما 
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فػرص التػى امبتهػا الغولمػة والبػورة المغموماتيػة وتسػخيرها فػي يدور حول  مف أحداث ، واستبمار ال
بػػارة كػػوامف ا بػػػداع  إصػػلاح البينػػة المدرسػػية بكػػؿ عناصػػرها ومقوماتهػػا ، والبحػػث عػػف اةفضػػؿ وا 

 والابتكار في البينة المدرسية و
" وسػاهمت هػػذ  المت يػػرات فػػي إضػػافة ادوار اديػػدة لمػػدير المدرسػػة الغصػػر  بػػأف يكػػوف          

منػػاً بػػالتطوير ، ومسػػاهماً ومشػػاركاً ومنفػػذاً لػػ  ، وأف يػػدرج هػػذا   التطػػوير ( ضػػمف اسػػتراتياية مؤ 
 (1 المدرسة التى تغتمدها حتى يصؿ بمدرست  إلى مرحمة التمييز والتفوؽ " 

 -( خلك هٌافسح هدرسُح خدَدج ذىاكة هرغُراخ العصر :ـه

" سػػاهمت المت يػػػرات المغاصػػرة فػػػي إياػػاد بقافػػػة مدرسػػية اديػػػدة تفيػػد القػػػانميف عمػػى التغمػػػيـ ،     
وأفػػراد الماتمػػظ المدرسػػي فػػي التغامػػؿ مػػظ مغطيػػات الغصػػر ومػػا يحممػػ  مػػف مت يػػرات ، وتشػػػغرهـ 
بحريػػة المشػػاركة الفكريػػػة والغمميػػة ، والقػػػدرة عمػػى حػػػؿ المشػػكلات ، واستشػػػراؼ المسػػتقبؿ و اةمػػػر 

 و  (2 اهـ في زيادة حماسهـ ودافغيتهـ لمغمؿ " الذه س
فػػي ضػػوء مػػػا سػػبؽ عرضػػ  مػػػف اوانػػب مختمفػػػة توضػػح أهميػػة المت يػػػرات المغاصػػرة يػػػره         

الباحػػث أف المت يػػرات المغاصػػػرة أصػػبحت   واقػػظ ( لا محالػػػة ، وسػػمة مميػػزة مػػػف سػػمات الغصػػػر 
لغولمة ، والبورة المغرفية والتكنولوايػة الحالي الذه تتسارع في  سبؿ الت يير التى فرضتها طبيغة ا

وريرهػػا مػػػف المت يػػرات التػػػى كػػاف لهػػػا تػػأبيرات واضػػػحة فػػي مختمػػػؼ ماػػالات الحيػػػاة وخاصػػة فػػػي 
اةمػػر الػػذه يتطمػب أف تنػػتهج اةنظمػػة المدرسػػية أسػػموب التخطػػيط  –الماػاؿ التربػػوه  والتغميمػػي 

الاسػػتفادة مػف الفػػرص ا ياابيػػة التػػى الػواعي لموااهػػة التحػػديات التػػى فرضػتها هػػذ  المت يػػرات ، و 
 امبتها وتوظيفها لصالح الماتمظ ومؤسسات  وأفراد  و

ويػػػػره الباحػػػػث أف أهميػػػػة المت يػػػػػرات المغاصػػػػرة امتػػػػدت لتشػػػػػمؿ كافػػػػة عناصػػػػر المنظومػػػػػة         
دارة و وهذا يغػد أمػر طبيغػي فػالت يير الػذه يصػيب أ  اانػب  التغميمة مف مدرسة ومغمـ ومتغمـ وا 

ب الغمميػػػة التغميميػػة يمتػػػد تػػأبير  ليشػػػمؿ الاوانػػب اةخػػػره وأداء المغمػػـ يػػػؤبر فػػي النػػػواتج مػػف اوانػػ
التغميميػػػة لمطػػػػلاب ، وا دارة المدرسػػػػية الفغالػػػة القػػػػادرة عمػػػػى عػػػلاج المشػػػػكلات المدرسػػػػية يػػػػنغكس 

 تأبيرها إياابياً عمى كؿ مف المغمـ والتمميذ والغممية التغميمية برمتها و
حػث أف أهميػة المت يػرات المغاصػرة كبيػرة ، وعديػدة وابرزهػا خمػؽ مػداخؿ وأنمػػاط ويػره البا        

إداريػة حديبػة قػادرة عمػى الصػمود أمػاـ التحػػديات التػى امبتهػا هػذ  المت يػرات ، وعػلاج المشػػكلات 
 المدرسية التى تراكمت في ظؿ النظـ ا دارية التقميدية الغتيقة و
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عػػادة تػػدريبهـ  كػذلؾ يغػػد تطػوير أداء الغناصػػر          البشػرية والقياديػػة مػف مغممػػيف ومػدراء ، وا 
وتنميتهـ وبما يضػمف لهػـ مسػتوه رفيػظ اةداء ، وقػدرة عمػى التغامػؿ مػظ تقنيػات الغصػر مػف أبػرز 

 وا ياابيات الناامة عف هذ  المت يرات والتي تضفى عميها أهمية كبيرة و
 طة مغوقات تطبيؽ المحاسبية التغميمية في المدارس المتوس

مػف اهػـ المغوقػػات  أسػباب الغاػز ا دار  واػػود التغقيػد والازدواايػة ، وعػػدـ الانضػباط ، وشػػيوع 
اةمػػراض ا داريػػػة المتمبمػػػة فػػػي المحسػػػوبية والواسػػػطة والمحابػػػاة ، والتػػػي تحمػػػؿ عمميػػػة مغالاتهػػػا 
مغػػاني هامػػة ه منهػػا مػػا يػػػدؿ عمػػى عػػدـ الرضػػا مػػف قبػػػؿ القيػػادات السياسػػية أو ا داريػػة عػػػف أداء 
الاهػػاز ا دار  كمػػػاً ونوعػػاً ، ويشػػػكؿ هػػذا فػػػي حػػد ذاتػػػ  تأكيػػداً  دراؾ الػػػدور السػػمبي الػػػذ  تمغبػػػ  
ياابياتهػا الكبيػػرة فػي إدارة الشػؤوف الغامػػة ، وقػد تأكػد الشػػغور  ا دارة الغامػة بػالررـ مػػف أهميتهػا وا 

 و(1 واود  بأف إخضاع الاهاز ا دار  لممساءلة يشكؿ ضماناً لتحقيؽ اةهداؼ المتوخاة مف 
 ومف اهـ هذ  المغوقات بالمدارس المتوسطة بدولة الكويت  التالى ب 

سػػػيادة المركزيػػػػة الشػػػػديدة ب ويػػػػؤد  هػػػذا إلػػػػى اغػػػػؿ ا داريػػػػيف منفػػػذيف لمػػػػا يممػػػػي عمػػػػيهـ مػػػػف  -
 ـلمصلاحيات ، مما يضغؼ قدرتهـ عمى مساءلة المرؤوس ، وبالتالي   ـمنحه  ـ، وعد رؤسانه

ه باعتبػػػػار  المحاسػػػػبية  عمميػػػػة تشػػػمؿ اميػػػػظ اوانػػػػب الغمميػػػػة تحػػػد مػػػػف عمميػػػػة  المحاسػػػبية  
ا دارية ، والتي تتطمب مف ا دار  استخداـ مهارات  وادارت  في الغمؿ ، ومحاولت  الابتكار 

 ، ولهذا يكوف المسوغ الرنيس أف التغميمات تقتضي ذلؾ ، وهو ينفذها فقطو
لاسػػػتخداـ اةمبػػػػؿ لمطاقػػػػات ضػػػغؼ التخطػػػػيط الشػػػامؿ ب ويتسػػػػبب فػػػػي إضػػػغاؼ ، أو إهمػػػػاؿ ا -

التنظيمية ، وهذا يؤد  إلى عدـ تحديد اةدوار بدقة وبالتالي تحػدث الازدواايػة والتػداخؿ فػي 
 المهاـ والواابات ، مما يشوش عممية  المحاسبية  ، 

 صغوبة تفغيؿ الرقابة وا شراؼ ا دار   -
ة الضػمانات الممنوحػػة ضػغؼ الحمايػة الممنوحػة للأشػخاص والوحػػدات ا داريػة ب وتتمبػؿ بقمػ -

 لمهينات التي تمارس أعماؿ الرقابة والمتابغة و المحاسبية  و
شػػػيوعية المحسػػػػوبية فػػػػي عمػػػػؿ تقميديػػػة ب وهػػػػذ  تػػػػؤد  إلػػػػى  وقبيمػػػػة  واػػػود ولاءات ااتماعيػػػػة -

 ،  وتحوؿ في طبيغة الغلاقات بيف الغامميفوا دارة
 ة مف الغامميف نحو  المحاسبية والاتااهات السمبية ب وتتمبؿ بالمواقؼ والسموكيات السمبي -
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