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 إداسج يشزهح انظٛاَح  نهفشاغاخ انخاسخٛح تانًدتًعاخ انعًشاَٛح انًغهمح

 )يذخم نتسمٛك الإستذايح الإداسٚح (
 عثذ انفتاذ أ.د/أزًذ طانر

 أٓظخً حُؼٔخٍس ٝحُظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ

 هْٔ حُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش

 ؿخٓؼش كِٞحٕ-٤ًِش حُٜ٘يٓش رخُٔط٣َش

 عثذ انسهٛى أ.د/دانٛا ٔخّٛ

 ٝحُظ٤ٔ٘ن حُل١َ٠أٓظخً حُؼٔخٍس 

 هْٔ حُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش

 ؿخٓؼش كِٞحٕ-٤ًِش حُٜ٘يٓش رخُٔط٣َش

 ٔلاء يسًذ 

 ٜٓ٘يٓش ٓؼٔخ٣ٍش

 

 يمذيح

. ٝٓااٖ أٛااْ أٓاازخد كااي٣غ حُاا٢ٔ٘ هااي٣ْ حُ٘٘ااؤسػَٔحٗاا٢  ً٘ٔااًٞؽظٍٜٞحُٔـظٔؼااخص حُؼَٔح٤ٗااش حُٔـِوااش 

حُو٠َحء حُٔظٔاؼش حُواخىٍس ػِا٢ طِز٤اش اٗظ٘خٍٛخ رخُٔـظٔغ حُؼَٔح٢ٗ ح١َُٜٔ حَُؿزش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٢ِ حُٔ٘خ١ن 

حُٔ٘اخًَ ٓظاخَٛ حُظايٍٛٞ ٝطظؼَٝ طِي حُلَحؿاخص ُِؼي٣اي ٓاٖ  ك٤غ حلإكظ٤خؿخص حلإٗٔخ٤ٗش ٖٓ أٗ٘طش اؿظٔخػ٤ش.

َُٔكِاش  حلإىحٍس ؿ٤اخد ىٍٝ ُٝوي ُٔٔ٘خ ٓئهَح ,رٜخ ٤ٟٝخع كَٙ حلإٓظيحٓش رؼي حُظ٘ـ٤َ ًلخثظٜخ ػ٢ِ حُظ٢ طئػَ

 ُظ٘ل٤ااٌ ,ٓااٍَٝح رَٔكِااش ح حُٔٔااظيحٓشَٔكِااش ػزََٓحكااَ حُظٜاا٤ْٔ ٝاهظ٤ااخٍ حُؼ٘خَٛحُٝحُظوطاا٢٤ ُظِااي  حُٜاا٤خٗش

ُِلَحؿااخص حُوخٍؿ٤ااش ُِٔـظٔؼااخص حُؼَٔح٤ٗااش حُٔـِوااش ٓااٖ هاا ٍ  حُظ٘ااـ٤َ ٝحُٜاا٤خٗش٣ٝ٘ااخهٖ حُزلااغ اىحٍس َٓكِااش 

 ٚخًٍظٝٓ٘ا طلؼ٤اَ ىٍٝ حُٔٔاظويّٓاغ َُِٔكِاش  اهظٜخى٣خص حُظ٣ٞٔاَىٍحٓشٝحُظيٍٛٞٚ ٓظطٍٞ ُٔـخرٜ ٜٓ٘ؾ اىح١ٍ

 .ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش حلإىح٣ٍش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش آظويحّ  حُظطز٤وخصرخلإٟخكش ح٢ُ  ك٢ طلي٣غ هٞحػي حُز٤خٗخص,

ٓاٜ٘ؾ  حُا٢ًُٝاي ُفكظواخٍ ُٜاخ حُٜا٤خٗش حُظ٘اـ٤َ ٝطايٍٛٞحُلَحؿخص حُوخٍؿ٤اش ٝاٛٔاخٍ َٓكِاش :انًشكهح انثسثٛةح

 اهظ٤اخٍ ػايّٝأكيػ٘خٛاَ حُٔ٘اٌِش حُزلؼ٤اش  ٝحُٔـظٔاغ ًٌاَ, ِٓزخ ػ٢ِ ًلخءس حُلَحؿخص ٣ئػَٓٔخ  َُِٔكِش ١اىحٍ

ٝح٠٣ااخ طيٍٛٞحُؼ٤ِٔااش حلإىح٣ٍااش ٝحُٔخ٤ُااش ُظ٘ااـ٤َ ٓااظَٔح٣ٍش ًلااخءس حُلَحؿااخص لإ ػ٘خٛااَ ط٘ٔاا٤ن ٓٞهااغ ٓٔااظيحٓش

   .حَُٔكِش 

٣ٜيف حُزلغ ح٢ُ آظ٘زخ١ ًٗٔٞؽ اىح١ٍ َُٔكِش حُظ٘ـ٤َ ٝح٤ُٜخٗش ٖٓ ها ٍ طايه٤ن ػايس ك٤غ  ْذف انذساسح:

٤اٌ أػٔاخٍ ر٘ٞى ط٘لاهظٜخى٣ش ًٌُي ٓغ ىٍحٓش ٝ ٜٓ٘خ ٓؼخ٤٣َ ط٤ٔ٤ٜٔش ٝاىح٣ٍشٓؼخ٤٣َ هخٛش رخُلَحؿخص حُوخٍؿ٤ش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااش  ٝاىٍحؿٜااخ كاا٢ ا١ااخٍ ٗٔااًٞؿ٢ هخثٔااخ ػِاا٢ حلإٌٓخ٤ٗااخصخٛااَ حُلَحؿااخص ,ٌااَ ػُ٘حُٜاا٤خٗش حُوخٛااش 

 .ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ طِي حَُٔكِش  حُٔظخكش

 .ك٤غ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝطل٤ِِٜخ ٝحلإٓظلخىس ٜٓ٘خيُٓح ٔطفٙ تسهٛهٙ :انثسث انًتثعيُٓح 

: ٣ظزغ حُزلغ هطش حُيٍحٓش ٍُِٞٛٞ ح٢ُ طلو٤ن أٛيحف حُزلغ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜاخ حُيٍحٓاش ٤ُلظا١ٞ انخطح انثسثٛح

 ٗظخثؾ حُيٍحٓش( ٢ٛٝ: -حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش-أؿِحء ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ)حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َشحُزلغ ػ٢ِ ػ ع 

 ٔظزؼش.طظ٘خٍٝ هِل٤خص حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش,ٝأٛيحف حُيٍحٓش,ٝٓليىحطٜخ,ٝك٤َٟظٜخ,ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُ:انًمذيح
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 حلأط٢:طظ٘خٍٝ :أٔلا انذساسح انُظشٚح

 ط٤ٜ٘ق حُلَحؿخص حُوخٍؿ٤ش رظِي حُٔـظٔؼخص. -١َم اىحٍطٜخ–:ىٍحٓشحُٔـظٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش حُٔـِوش اندضء الأٔل

 حلإىحٍس َُٔكِش ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٘ـ٤َ . ٓؼخ٤٣َ:اندضء انثاَٙ

 :طظ٘خٍٝ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ٓي٣٘ش حَُكخد رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش.ثاَٛا انذساسح انتسهٛهٛح

 طظ٘خٍٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝحُظل٤ِ٤ِش حُٔخروش.انذساسح:ثانثا َتائح 

 .عًهٛاخ انظٛاَح-إداسج انظٛاَح-انفشاغاخ انخاسخٛح-انًدتًعاخ انسكُٛح انًغهمح :انكهًاخ انذانح

 أٔلا :انذساسح انُظشٚح:

 :يفاْٛى ٔتعشٚفاخ انتدًعاخ انسكُٛح انًغهمح-1

ٓـظٔؼاخص ٓا٤ٌ٘ش ٓظٌخِٓاش حُوايٓخص ٝحَُٔحكان ط٘أَ هايٓخص " ي حُٔـظٔؼخص ػِا٢ أٜٗاخِط٤ٛٞق طك٤غ ٣ٌٖٔ   

ك٤اغ ٣اظْ طل٣ٞاَ طِاي حُٔ٘اخكغ حُا٢ ٤ٌِٓاخص هخٛاش ٓوخراَ ىكاغ ٍٓاّٞ حُلٜاٍٞ ػخٓش ٝكَحؿخص هخٍؿ٤ش ٓظ٤ِٔس 

٣ٝظْ ط٘ل٤ٌٛخ ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ ه ٍ ٗاًَخص حُظطا٣َٞ حُؼَٔحٗا٢ ٝحُظا٢ طواّٞ رٜا٤خٗظٜخ ٝط٘اـ٤ِٜخ ٓاٖ ها ٍ ػ٤ِٜخ ,

" ىحٍس ٝح٤ُٜخٗشًَٗخص ٓظوٜٜش ك٠ حلإ
(1)

. 

 (:٣ٝ1ظِوٚ ط٤ٛٞق حُٔـظٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش حُٔـِوش ك٢ حٌَُ٘ )

            
( ط٤ٛٞق حُٔـظٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش حُٔـِوش1ٌَٗ )

(2) 

 أْى أسثاب ظٕٓس انًدتًعاخ انسكُٛح انًغهمح  : -أ

 اٗولخٝ أىحء ًلخءس حُويٓخص ٝاٗولخٝ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُٔخكخص حُو٠َحء ٝحُٔلظٞكش. -

 حَُؿزش ك٢ آِٞد ك٤خس ٣ُِٝ٤ٔٓخىس ٓؼيلاص حَُكخ٤ٛش ػٖ حُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش. -

 حَُٜٝد ٖٓ ٓوخ١َ حُز٤جش حُؼَٔح٤ٗش ٖٓ حُظِٞع ٝح٠ُٟٞخء حُٔٞؿٞىس رخُٔـٔؼخص حُوخثٔش. -

 اػظزخٍٛخ ك  ُِٔ٘خًَ حُلؼ٤ِش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٖٝٓ حلإُىكخّ ٝػيّ حلإكٔخّ رخلآخٕ. -

 ص حُؼَٔح٤ٗش ٗظَح لإٍطلخع حٌُؼخكخص ٝحلإُىكخّ ح١ٍَُٝٔ ُِطَم.حُظيٍٛٞ حُؼخّ ُِلَحؿخ -

 ٝحُظـخْٗ حلإؿظٔخػ٢. ٣ُخىس حلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ٝحلإؿظٔخػ٤شحُو٤ٜٛٞش ٝحُظ٤ِٔٝ -

ٛ٘خى ٗٔط٤٤ٖ لإىحٍس طِي حُظـٔؼخص ٖٓ ه ٍ :طشق ٔأسانٛة إداسج انتدًعاخ انًغهمح  -ب
(3)

: 

 انششكاخ انًانكحأٔ اسج عٍ طشٚك انًستثًش انعماس٘الإد. 

 ٍٛربكي١ حُطَم حُظخ٤ُش: الإداسج عٍ طشٚك إتساد انشاغه 

 اىحٍس ًحط٤ش ططٞػ٤ش. -

 طؼ٤٤ٖ ٓي٣َ٣ٖ. -

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق ُظِي حُ٘ظْ:حُظؼخهي ٓغ ًَٗش ٓظوٜٜش. -

 :طوّٞ حًَُ٘خص حُٔخٌُٚ ربىحٍس حُظـٔغ حُٔـِان الإداسج عٍ طشٚك انًستثًش انعماسٖ أٔ انششكاخ انًانكح

٣لااَٙ حُٔطااٍٞ ك٤ااغ  حُٔ٘ااخ٣ٍغ هاا ٍ حَُٔكِااش حلأُٝاا٢ ٝكظاا٠ ٣ااظْ ر٤ااغ ؿ٤ٔااغ حُٞكاايحصكاا٢ ٓؼظااْ 

ح ًاخٕ ٛ٘اخى َٓحكاَ يػخ٣ش ُِظ٣ٞٔن ُٞكيحطاٚ ٝهخٛاش اًًحُؼوخٍٟ ػ٠ِ إٔ طظْ حلإىحٍس ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ 

ك٢ حؿِذ حلاك٤اخٕ ٣اظْ ػٔاَ ٝى٣ؼاش ر٤ٌ٘اش طلٜاَ ػ٘اي حُظؼخهاي ُ٘اَحء حُٞكايحص رل٤اغ ؿي٣يس َُِٔ٘ٝع,

خحُظٌِلااش حُٔزيث٤ااش ُٜاا٤خٗش حَُٔحكاان ٝحُواايٓخص ٓؼااَ: حُ٘ااخىٟ ٝكٔااخّ حُٔاازخكش ٝحُزل٤ااَحص طـطاا٢ كخثيطٜ

ٝحلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ٝحلأٖٓ
(4)

. 
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 :ٍٛالإداسج عٍ طشٚك إتساد انشاغه 

طٌاإٞ كاا٢ ٓؼظااْ حُٔـظٔؼااخص حُٜااـ٤َس ًٜٞٗااخ ؿ٤ااَ هااخىٍس ػِاا٢ آااظجـخٍ  :الإداسج انزاتٛةةح انتطٕعٛةةح -

اىحٍس ٓااٖ اطلااخى حُٔاا ى رؼ٠اا٣ٞش اُِح٤ٓااش ٌُااَ ٓخُااي ػوااخٍ ٗااًَخص اىحٍس ٓظوٜٜااش ك٤ااغ طظٌاإٞ 

٣ٝااظْ اٗظوااخد ٓـِااْ اىحٍس ٓااٖ حُـٔؼ٤ااش حُؼ٤ٓٞٔااش ُِٔاا ى ًٔظطااٞػ٤ٖ ُِؼٔااَ حلإىح١ٍ ٝطااظْ  رااخُٔـٔغ.

حُؼ٤ِٔش ر٘لخك٤ش طخٓش,ك٤غ طٌٕٞ ٓيس حُٔـِْ ٓا٘ظ٤ٖ ٣ـظٔاغ ك٤ٜٔاخ ى٣ٍٝاخ ر٘اٌَ ٗا١َٜ ٣ٝـظٔاغ ٓا٣ٞ٘خ 

٣ٞش رخُٔ ى ُٔ٘خه٘ش ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔ٘
 

ٝؿخُزخ ٓاخ طلظواَ ٛاٌٙ حلإىحٍحص ُِوزاَس ٝٓٞحؿٜاش حلأهطخٍٝحُٔ٘اخًَ 

ٓٔخ ٣ئػَ ػ٢ِ حُؼ٤ِٔش حُظ٘ـ٤ِ٤ش َٝٓكِش ح٤ُٜخٗش
(5)

. 

ٝطظْ اىحٍس حُٔـٔغ ٓاٖ ها ٍ طؼ٤ا٤ٖ ٓاي٣َ٣ٖ ٓظوٜٜا٤ٖ أٝٓاي٣َ٣ٖ أٓاٖ ٓاخرو٤ٖ ًُٝاي تعٍٛٛ يذٚشٍٚ: -

َ حُ٘ااًَخص حُٔخٌُااش ُِٔ٘ااَٝع ُلااَ ُظ٤ٔااِْٛ رااخلإُظِحّ ٝحلإ٠ٗاازخ١ كاا٢ حُؼٔااَ,٣ٌٕٝٞ حُظؼ٤اا٤ٖ ٓااٖ هزاا

 حٌُٔ٘ ص ٓغ اطلخى حُٔ ى.

طظؼخهااي ٗااًَخص حُظطاا٣َٞ حُؼوااخ١ٍ ٓااغ ٗااًَخص ٓظوٜٜااش كاا٢ ًخكااش انتعالةةذ يةةع تةةشكاخ يتخظظةةح: -

ٝؿااي إٔ حُظـٔؼااخص حُظاا٢ طاايحٍ ٓااٖ هزااَ ك٤ااغ  ,خٌُااشػ٘خٛااَ حُظ٘ااـ٤َ ٝطااظْ حُٔظخرؼااش ٓااغ حُ٘ااًَخص حُٔ

 .ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ٢ٛ أٗـق ٌٛٙ حُظـٔؼخص اىح٣ٍخً ١زوخ  حُٔظوٜٜشحًَُ٘خص 

 :)يفٕٓو( انفشاغاخ انخاسخٛح -2
رؤٗٚ حٌُٔخٕ حٌُٟ ٣لٟٞ حلأٗا٤خء ٝحلأٗاوخٙ ٝحلأٗ٘اطش ػاٖ ٣َ١ان أرؼاخىٙ  "رؤٗٚ حُلَحؽ حُوخٍؿ٢ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق       

حُل٤اِ  ًُٝٛٞي. حُؼ ػش ًٔخ إٔ ُٚ ٛلش حُظطٍٞ رٍَٔٝ حُِٖٓ ٓٞحء ططٍٞ ػَٔح٠ٗ أٝ ططٍٞ اٗٔخ٠ٗ ٖٓ ِٓٞى ٝأٗ٘طش 

 طٍٜٞ حُلاَحؽ, ٝطظ٘اٌَ ٛالخطٚ ٝهٜخثٜاٚ حُظ٢حُٔلٍٜٞأٝحُٔليى ر٤ٖ ػ٘خَٛ ٓٞحء ػ٘خَٛ ر٘خث٤ش أٝ ٗزخط٤ش 

" ُِٔٔاظوئّظطِزخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش ػِا٠ طزؼَ ُِ
(6)

ك٘ـاي ُٜاخ طاؤػ٤َ ًز٤اَ ػِا٢ حُظ٘ا٤ٌَ حُزٜا١َ .

 ُِٔـٔغ حُؼَٔح٢ٗ ٝؿِءح ٛخٓخ ٖٓ ٌٓٞٗخطٚ.

حُظؼخٓاَ رٟٞاٞف أػ٘اخء ك٤اغ طظَٜحُٜا٤خٗش :طظٔؼاَ كا٢ اٛٔاخٍ َٓكِاش  يظاْش تذْٕس انفشاغةاخ انخاسخٛةح - أ

 :ٝٓ٘خًِٜخ حلأط٢ حُوخٍؿ٤شلَحؿخص حُطيٍٛٞأٓزخد  أْٛ ٖٝٓ,حُٔزخَٗ ُٜخ

ػ٘خٛاااٌَٝٓٞٗخص ؿ٤اااَ ٓ ثٔاااش ُِز٤جاااش حُٔل٤ِاااش ٓااا٣َؼش حُظِاااق :طظٔؼاااَ كااا٢ اهظ٤خٍ يشةةةاكم تظةةةًًٛٛح  -

ٓااٖ حٌُٔٞٗااخص ؿ٤ااَ ػ٘خٛااَ كاإَ ٍى٣جااش ٝؿ٤َٛااخ ٝ(2)ًٔااخ ر٘ااٌَ  حُٔظٜخٌُااش ٝحٌُٔٞٗااخص ًخٍُِٔٝػااخص

ٓاٖ رخُيٍحٓخص حُظوط٤ط٤اش ُِلَحؿاخص طظَٜحلإٓظٜخٗش ًٌُي .أٝ ػ٘خَٛ لا طِز٢ حُلٌَس حُظ٤ٔ٤ٜٔش حُٔٔظيحٓش

كظظَٜ حُٔ٘اخًَ كا٢ ٛطٍٞ حلأٓطخٍ ػ٘يٝحُظَرش ٝحُظـ٤َحص حُطز٤ؼ٤ش حُطخٍثش ػ٢ِ حُلَحؿخص  ىٍحٓش حُٔ٘خم

 .حُلٍِٞ حُظ٤ٔ٤ٜٔش ػيّ ًلخءس رخُظخ٢ُ ٝٗظْ حَُٜف ٝؿ٤َٛخ

      
 ٓظخَٛ ُٔٞء اهظ٤خٍحُؼ٘خَٛىحهَ حُلَحؿخص (2ٌَٗ )

ؿ٤اخد ػ٘خٛاَ ٓاغ  حُٔٔظيحٓش ٖٓ ٤ٌٛاَ اىح١ٍ ٌٓظٔاَ سطظٔؼَ ك٢ ػيّ طٞحكَ ػ٘خَٛ حلإىحٍ يشاكم إداسٚح: -

ػيّ ٝؿٞى ؿيحٍٝ ٤ُ٘ٓش ُِؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش ٝط٘ا٣َؼخص ,حلإىح١ٍ ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٝطٞظ٤ق ٍٝهخرشحُظ٘ظ٤ْ 

 .ُظ٘ل٤ٌٛخ ِِٓٓش

حُٔخ٤ُااش ٝأٓااٍٞ حُٜاا٤خٗش ٝحُظ٘ااـ٤َ ٝؿ٤ااخد حُوزااَس حلإىح٣ٍااش لإطلااخى حُٔاا ى ٗظ٤ـااش ػاايّ حُوزااَس حلإىٍح٣ااش  -

 أٝحُظؼخهي ٓغ ٓي٣َ٣ٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ هزَس ًخك٤ش.

هٜااٍٞ حُوااٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔااش لإىحٍس طِااي حُظـٔؼااخص حُؼَٔح٤ٗااش ٝحُٔاا٤ٌ٘ش ٟٝااز٢ حَُهخرااش حلإىح٣ٍااش ُِٔل٤ِااخص  -

 ٓغ ٟٔخٕ ط٘ل٤ٌٛخ.ٝطـ٤ِع حُؼوٞرش ػ٢ِ حُٔوخُل٤ٖ 
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 أ٣ي١ ػخِٓش ؿ٤َ ٓيٍرش ٝػيّ ٝؿٞى حَُهخراشػٖ ٣َ١ن ح٤ُٜخٗش  أػٔخٍ طظٔؼَ ك٢ ٓٞء ط٘ل٤ٌ :تُفٛزٚح يشاكم -

حَُٔحكان حُؼخٓاش ٓؼاَ ٗازٌخص حُطاَم ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٌٓ٘ ص ك٠ ٓٔخؼيّ حلآظؼخٗش روزَحء ٓظو٤ٜٜٖ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ً

٤ُْٝ ُي٣ْٜ هزَحص كا٢ ٛاٌح  ؿٜش ٓظوٜٜشحَُٜف حُٜل٢ ٝحٌَُٜرخء, ك٤غ إٔ اطلخىحص حُٔ ى ٤ُٔض ٝ

 .حُٔـخٍ

ٖٓ حُزيح٣اش ر٤ٌ٘ش ػيّ ٍر٢ ٝى٣ؼش ٖٓ ٝطظٔؼَ ك٢ ػيّ طٞحكَ حُظ٣َٞٔ حلاُّ ُؼ٤ِٔش ح٤ُٜخٗش  يشاكم إلتظادٚح: -

حًَُ٘ش حُٔخٌُش ػ٘ي حُظؼخهاي ٣ٝاظْ ٓايحىٛخ ػِا٠ أهٔاخ١ أٝ ىكؼاش ٝحكايس  ٜخك٤غ طلَُٟظـط٤ش طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش 

ػِا٢ ر٘اٞى حُٜا٤خٗش ٌُخكاش طظاُٞع % ٓاٖ ه٤ٔاش حُٞكايس 12% ا٢ُ 3هزَ آظ ّ حُٞكيس ح٤ٌُ٘ٔش,ٝطظَحٝف ر٤ٖ 

أٝأ١ ٣َ١واش أها١َ ُظاٞك٤َ ٖٓ ٍِٓٝػخص ١َم ٝػ٘خَٛاٟخءس ٝػ٘خَٛ كَٕ ٝأػخع ػ٘خَٛ حُلَحؿخص 

ٝٝؿاٞى حُزايحثَ حلأهاَ طٌِلظاخ ػِا٢  ػيّ ٟز٢ ُِظٌخ٤ُق ٝط٤َٗي حُ٘لواخصٓغ  ظِي حَُٔكِش ,حُظٌخ٤ُق حُوخٛش ر

 حُٔي١ حُط٣َٞ ُِظ٘ـ٤َ .

ًُاي ٝػايّ حُاٞػ٢ رؤ٤ٔٛاش َٓكِاش ٍٞ رخُٔٔئ٤ُش طـخٙ حُلَحؿاخص :ك٤غ طظٔؼَ ك٢ ػيّ حُ٘ؼ يشاكم إختًاعٛح -

غ حلإىحٍحص حُٔؼ٤٘ااش رخُلَحؿااخص حُظ٘ااـ٤َ ٝحُٜاا٤خٗش, ًااٌُي ػاايّ حُٔ٘ااخًٍش ٝحُظؼااخٕٝ كاا٢ كااَ حُٔ٘ااٌ ص ٓاا

ٟٝؼق حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔٔظويّ ٝاىحٍس حُظ٘اـ٤َ ٝحُٜا٤خٗش ُِلَحؿاخص  حُوخٍؿ٤ش ُِٔـظٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش حُٔـِوش.

 حُوخٍؿ٤ش.

 :(3يٍ خلال انشكم ) أسثاب تذْٕس انفشاغاخ انخاسخٛح ٔانتعشف عهٙ يظاْشًِٚكٍ تهخٛض -ب

ؿ٤ش
ٍ
وخ
ص حُ

ؿخ
َح
ٍ حُل

٠ طيٛٞ
١ اُ

د طئى
ٓزخ
ح

ػٞحٓااااااااااااااااااَ  

 ط٤ٔ٤ٜٔش
 .ػيّ ىٍحٓش ٓئػَحص حُٔٞهغ 

 ٌَٝٛٓٞٗخص حُلَحؿخصػيّ ًلخءس اهظ٤خٍ حُؼ٘خ. 

 ُطخهشػيّ ٝؿٞى ريحثَ ُِطخهش حُٔظـيىس ٝط٤َٗي آظٜ ى ح. 

 ٝ ط٤َٗي حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش رخُلَحؿخص.ٓٞء أٗظٔش ح١َُ 

 .ػيّ ًلخءس ٗظْ ؿٔغ ٝطي٣َٝ حُٔوِلخص 

 ػٞحَٓ اىح٣ٍش

 
 حُوخثٔش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ. ()كَم حُؼَٔٝحُؼٔخُش ٓٔظٟٞ ؿٞىٙ حلإَٗحف 

 ٝٓوخُلٚ حُظ٤ْٜٔ. رٔزذ ٓٞء حُظ٘ل٤ٌ أ 

  ّٝؿٞى ٤ٌَٛ اىح١ٍ ٌٓظَٔػي. 

 .ػيّ طٞحكَ ٜٓ٘ـ٤ش حلإىحٍس حُؼ٤ِٔش ك٢ َٓكِش ح٤ُٜخٗش 

 ػيّ ط٘ل٤ٌ أٓخ٤ُذ ٝح٤ُخص حَُهخرش ٝطو٤٤ْ حلأىحء. 

ػٞحٓااااااااااااااااااَ 

 حهظٜخى٣ش

 

  َط٤َٗي حلإٓظٜ ىػيّ حُؼَٔ ػ٢ِ ٟز٢ حُظٌخ٤ُق ٝٓز. 

 ٝػاايّ طااٞكَ ىٍحٓااش حُـاايٟٝ ُِٔ٘ااَٝع ًُٝااي كاا٢ َٓكااش ىٍحٓااش هِااٚ أ

 حَُٔ٘ٝع.

ػٞحٓااااااااااااااااااَ  

 اؿظٔخػ٤ش
 .ػيّ حُ٘ؼٍٞ رخلإٗظٔخء 

 .ػيّ حُظلخػَ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ح٤ُٜخٗش ُِلَحؿخص 

 .هِش حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش 

 ٓٞء حٓظويحّ حُلَحؽ أٝ اىهخٍ طؼي٣ ص . 

 أٓزخد طيٍٛٞ حُلَحؿخص حُوخٍؿ٤ش( 3ٌَٗ )

 انفشاغاخ انًكَٕح نهفشاغاخ انخاسخٛح نهًدتًعاخ انسكُٛح انًغهمح: -3

ٛااٞ كااَحؽ حُٔاايهَ حَُث٤ٔاا٢ ُزٞحرااخص حُٔـٔااغ حُٔـِاان ٣ٝؤهااٌ ٛاالش حُ٘ااَك٤ش فشاغةةاخ انثٕاتةةاخ ٔانًةةذاخم : -

ٝٓظِِااااش ُِٔ٘ااااخس ٣ٌٝاااإٞ ٓاااا٣ِٖ رااااخُ٘ٞحك٤َ  ٝحُظَكااااخد ٝحلإرٜخٍ,ًٔااااخ ٣لظاااا١ٞ ػِاااا٢ أٓااااخًٖ ٓظٔااااؼش

   .ٝحلأٗـخٍٝحُؼ ٓخص ح٤ُِٔٔس ٣ٝل١ٞ حُلٞحؿِ حلأ٤٘ٓش 

طظ٤ِٔ رظٞحؿي ح٤ُٔخى٣ٖ ٝٓٔخٍحص حُلًَش ًَُِٔزاخص ٝحًَُ٘اخص ك٤اغ أٗاٚ انًٛادٍٚ ٔأياكٍ إَتظاسانسٛاساخ:  -

كَحؿاخص كًَاش  كٜاِٜخ طٔخٓاخ ػاٍَٖٟٝس حُلًَش حلأ٤ُش,ٝػ٘خَٛحُظ٤ٔ٤ٜٔش لأرؼخى حلأْٓ ٣ـذ َٓحػخس 

 .حُٔ٘خس ٝحُظـٔؼخص ح٣ًَُِٔش ُلأٗ٘طش حلإؿظٔخػ٤ش
(7)

. 

ٛااٞ كااَحؽ ٓلظااٞف ٓوٜااٚ ُظااٞك٤َ حُ٘٘ااخ١ ح٣َُخٟاا٢ ُِٔااٌخٕ ٓااٖ ٓ ػااذ  فشاغةةاخ الأَشةةطح انشٚا ةةٛح:  -

ٝٓ٘خ١ن ُلأ١لخٍ ٝٓٔخٍٓش ح٣َُخٟش 
(8)

.          
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رٞحرااخص  ول٤لش  رااٚحُٓااٞحٍحلأٛااٞ كااَحؽ هااخٙ ٓلااخ١ رخٍُِٔٝػااخص أٝفشاغةةاخ  خاطةةح تانٕزةةذاخ انسةةكٍ:  -

ٝحُلااَحؽ حًَُٔاا١ِ كاا٢ طااَحر٢ ٝآظاايحى  ٝطااَطز٢ ٓااغ حُلَحؿااخص حُظـ٤ٔؼ٤ااش.طٔاأق رخُاايهٍٞ ُِٔاا ى كواا٢ 

ر١َٜ
(9)

 .     

ٛٞ كَحؽ ٗزش هخٙ ًٝ ٓو٤خّ اٗٔخ٢ٗ ٝىٍؿاش اكظاٞحء ٓظٞٓاطش رل٤اغ فشاغ تدًٛعٙ نهًدًٕعح انسكُٛح : -

رخُظٞحؿاي ٣ٝل٠اَ إٔ ٣ٌإٞ آاظخط٢ٌ٤ حُ٘اٌَ ُظلو٤ان ح٣ُِٔاي ٓاٖ ٣ٌٕٞ ؿ٤ي حُظٞؿ٤ش كظ٢ لا ٣ٔأق ُِـَراخء 

(,٣ٌٖٔ إٔ ٣لظ١ٞ ػ٢ِ ٓ٘خ١ن ُلأ١لخٍ ٝػ٘خَٛ ٗزخط٤ش ٝكٔخٓخص ٓزخكش 4حلإطِحٕ ٝحلإٓظوَحٍ ًٔخ رٌَ٘)

 ٣ُِخىس حٌُلخءس حُـٔخ٤ُشٝحُٞظ٤ل٤ش.

حُٔـِاان  ٓظٔااغ ٣ااَر٢ ًخكااش ػ٘خٛااَ حُٔ٘ااَٝع ٝحُٔـٔااغ حُٔاا٢ٌ٘ٓلظااٞف ٛااٞ كااَحؽ ػااخّ فةةشاغ يشكةةض٘ عةةاو: -

٣ٝلظ١ٞ ػ٢ِ حُٔخكخص ٝحُٔٔخكخص حُٔلظٞكش ٝحُزل٤َحص ٣ٌٕٝٞ ٓٔظي ر٣َٜخ رل٤غ ٣ٔأق رخُايهٍٞ رايٕٝ 

 هِن.

 
 حُلَحؿخص حٌُٔٞٗش ُِلَحؿخص حُوخٍؿ٤ش( 4ٌَٗ)

 

 انفشاغاخ انخاسخٛح طٛاَحيعاٚٛش الإداسج نًشزهح تشغٛم  (2 -1) 
 

الا أٗاٚ ٣ كاع هِاش حُٔوططاخص حُظا٢  حُؼَٔح٤ٗاش خَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ىٍٝ ط٤ٔ٘ن حُٔٞهغ ك٢ ػ٤ِٔاخص حُظ٤ٔ٘اشر          

,ٝاطزااخع ٓ٘ااخٛؾ ٝأٓااخ٤ُذ ٝحلإىح٣ٍااش ك٤ااغ اهظ٠اا٢ ٓٞحؿٜااش ًُااي حلأَٓطَحػاا٢ حُااٞػ٢ حُظااخّ رخُٔٔااج٤ُٞش حُز٤ج٤ااش 

 َٔكِاش ٓ٘اٌ حُزيح٣اش ها ٍُِحُظوطا٢٤ أػ٘اخء َٓكِاش حُظ٘اـ٤َ,ٌُُي ٣ـاذ  ٓظطٍٞس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كَحؿاخص ٓٔاظيحٓش

 .يحٓش ٍَٓٝح رَٔكِش حُظ٘ل٤ٌ ػْ حُظ٘ـ٤َ ٝح٤ُٜخٗش ظػ٘خٌَٛٝٓٞٗخص ٍَٓٔٓكِش حُظ٤ْٜٔ ٝاهظ٤خ

طزاايأَٓحػخس حُؼ٤ِٔااش حُظ٘ااـ٤ِ٤ش ريٍحٓااش حُٔاائػَحص حُظوط٤ط٤ااش ػِاا٢ :يشاعةةاج انظةةٛاَح أثُةةاء يشزهةةح انتظةةًٛى - أ

,ػاْ  (5ر٘اٌَ ) ًٔاخ حُٔ٘خم ٝحُظَرش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔليىحص حُظ٢ ٣زيأرٜخ ٟٝغ حُظٜا٤ٔٔخص حَُٔ٘ٝع ٝىٍحٓش

٣ظزؼٜخ ػَٔ ط٤ٜٔٔخص ٓ ثٔش ُِٜيف ٓٞحء ٝظ٤ل٢ أٝ ٗل٢ٔ اؿظٔخػ٢,كظظْ رؼاي ًُاي اهظ٤اخٍ ٓاٞحى ٝػ٘خٛاَ 

 ًحص ًلخءس ط٘ـ٤ِ٤ش ػخ٤ُش ٣ٞ١ِش حُؼَٔ حلإهظٜخى١ ه٤ِِٚ حُظٌِلش ػ٢ِ حُٔيحٍ حُِٖٓ.

    
 ( الدراسات التخطيطية والتصميمية لمرحمة تصميم الفراغات5شكل )

 

 

فشاغ تدًٛعٙ 

 نًدًٕعح سكُٛح

فشاغ تدًٛعٙ يشكض٘ 

 عاو

فشاغ إَتظاس 

 سٛاساخ
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:ربٗظٜااخء حُٔوططااخص حُٜ٘يٓاا٤ش ُِلَحؿااخص ٝحَُٔكِااش حُظٜاا٤ٔ٤ٔش,طزيأ َٓكِااش  يشاعةةاج انظةةٛاَح أثُةةاء انتُفٛةةز  - د

 حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٞحكَ ُٜخ أ٠٣خ ًخكش ح١َُٝ٘ ٝحٌُلخءحص حُل٤٘ش ٓاٖ ها ٍ حُطاَك٤ٖ حَُث٤ٔا٤ٖ كا٢ طِاي

حلإٗااَحف( ٠ُاأخٕ ط٘ل٤ااٌ ؿ٤ااي ُلأػٔااخٍ رٔااخ ٣لواان ٓؼااخ٤٣َ حُـااي١ٝ حلإهظٜااخى٣ش ٣ُٝااخىس –حَُٔكِااش )حُٔوااخٍٝ 

 حُؼَٔ حلإكظَح٢ٟ ٌُٔٞٗخص حُلَحؿخص.

:ك٤ااغ طؼظزااَ ٛاا٢ حَُٔكِااش حُٔظٔٔااش ُلأػٔااخٍ حُٔااخروش ٓااٖ  يشاعةةاج عًهٛةةح انظةةٛاَح أثُةةاء انتشةةغٛم ٔانظةةٛاَح -ج

ط٤ْٜٔ ٝ ط٘ل٤ٌ ,ٝطظْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔاش ٓاٖ ها ٍ أكاَحى ٓائ٤ِٖٛ ٤ٌٛٝاَ اىح١ٍ ٌٓظٔاَ ٝٗاًَخص ٓظوٜٜاش كا٢ 

ػ٤ِٔااخص حُٜاا٤خٗش ىٕٝ حلإهاا ٍ رااؤ١ ٝظ٤لااش لأ١ ٌٓاإٞ ٓااٖ ٌٓٞٗااخص حُلااَحؽ ,ٝطؼظٔااي هطااش حُٜاا٤خٗش ػِاا٢ 

ِٓٞد ًَ ػِا٢ كٔاذ حُلظاَس ح٤ُِ٘ٓاش ٝرٔاخ ٣لوان حلإٓاظَحط٤ـ٤ش لإىحٍس رَحٓؾ ٤ُ٘ٓش طوظِق ك٢ حُٜيف ٝحُف

 ًخلأط٢: اىح٣ٍش ٝاهظٜخى٣ش ٝاؿظٔخػ٤ش ٓؼخ٤٣َٝطظوَِ طِي حَُٔحكَ َٓكِش ٤ٛخٗش كَحؿخص هخٍؿ٤ش ٓٔظيحٓش.

 إداسج انفشاغاخ انخاسخٛحٚٛش يمتشزح لإداسج يشزهح تشغٛم ٔيعا

 ٓؼخ٤٣َ اؿظٔخػ٤ش ٓؼخ٤٣َ اهظٜخى٣ش ط٘ل٣ٌ٤ش ُلأػٔخٍٓؼخ٤٣َ  ٓؼخ٤٣َ اىح٣ٍش ٓؼخ٤٣َ ط٤ٔ٤ٜٔش

 (:الإسةةتذايح فةٙ يشزهةةح تظةًٛى تُسةةٛك انًٕلةةع دساسةح انًعةةاٚٛش انتظةًًٛٛح نهفشاغةةاخ ) ( 1-2-1 )
ٝطااْ ٠ُاأخٕ آااظَٔحٍٙ كاا٢ أىحء ٝظ٤لظااٚ  ٣ظ٠اأٖ حٌُلااخءس حُظٜاا٤ٔ٤ٔشحُٔٞهااغ  ٜاا٤خٗش ػ٘خَٛط٘ٔاا٤نرحلإٛظٔااخّ 

 ر٤٘ٔخ طظٔؼَ ػ٘خَٛ حُظ٤ْٜٔ حُٔٔظيحّ ػ٢ِ حلأط٢:. رخُزلغ ٓلَ حُيٍحٓشًخكش ػ٘خَٛ حُلَحؿخص  ط٤ٛٞق

اهظ٤خٍػ٘خٛاَ ط٘ٔا٤ن ٓٞهاغ ٓ ثٔاش ُِز٤جاش حُٔل٤ِاش :ٔعُاطةش تُسةٛك يٕلةع يسةتذايح كفاءج إختٛاس يكَٕةاخ - أ

ٝهخرِش ٤ُِٜخٗش حٌُحط٤ش )ًحص ػَٔ اكظَح٢ٟ ٣ٞ١َ( ٓٞحء ٗظ٤ـش ُيٍٝس حُل٤خس أًٝ٘ظ٤ـاش ُؼ٤ِٔاخص حُظؼاي١ ٓاٖ 

هزَ حُٔٔظؼ٤ِٖٔ ٝحلآاظؼٔخٍ حُواخ١ت ,ًٔاخ طائى١ حُٞظ٤لاش حُظٜا٤ٔ٤ٔش ٝحُظوط٤ط٤اش حُا٢ طلو٤ان ًلاخءس اىحٍس 

ػ٤ِٔش ح٤ُٜخٗش رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٖٓ ه ٍ
(11)

: 

 .ٝحُظ٤ٔ٤ٜٔش طلو٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُٞظ٤ل٤ش -

 طلو٤ن ٓ ءٓظٜخ ُِز٤جش حُٔل٤ِش ٝآظٜ ًٜخ ُِطخهش أٝح٤ُٔخٙ. -

 ٓي١ حُؼَٔ حلإكظَح٢ٟ ُِؼَٜ٘. -

ًٝاٌُي اػاخىس طاي٣َٝ ٤ُِٔاخٙ طَٗا٤ي ٓؼايلاص حلإٓاظويحّ ك٤اغ ٣ـاذ : تشتٛذ انًٛاِ ٔإستخذاو َظةى س٘ زذٚثةح-ب

 ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔظطِزخص حُز٤ج٤ش حُٔٔظيحٓش حُوخٛش رخُؼَٜ٘ حُٔخث٢ ُِلَحؽ.ٝٙ حُؼخىٓش ٝآظـ ٍ ٤ٓخٙ حلأٓطخٍح٤ُٔخ

حُز٤جا٢ حُلاخ٢ُ ٣ٜايف حُا٢ آاظويحّ ٜٓاخىٍ حُطخهاش  ٚ:كخُظٞؿاتشتٛذ انطالةح ٔإسةتخذاو يظةادس طالةح يتدةذدج-ج

حُٔظـيىس ٝط٤َٗي حلإٓظٜ ى ىحهاَ حُلَحؿاخص حُوخٍؿ٤اش,ًٔخ إٔ حُظ٘ٔا٤ن حُـ٤اي ُِؼ٘خٛاَ ٣ٔاخػي ر٘اٌَ ًز٤اَ كا٢ 

 ٟز٢ حُٔ٘خم حُٜٔـَ ىحهَ حُلَحؿخص, ٝرخُظخ٢ُ طٞك٤َ ر٤جش كَح٣ٍش ٣َٓلش ٝط٤َٗي ًز٤َ ك٢ حُطخهش.

آااظـ ٍ ًخكااش حُٔوِلااخص ٓااٞحء ًخٗااض ٍُحػ٤ااش ٝطل٣ِٜٞااخ حُاا٢ أٓاأيس  ظْ ٓااٖ هاا ٣ٍٝااإعةةادج تةةذٔٚش انًخهفةةاخ:-د

 أٝاػخىس طي٣َٝ ٓوِلخص حُؼ٘خَٛ حُظ٤ِ٤ٌٔش ٓٔخ ٣يػْ ٓٞحٍى حُلَحؿخص حلإهظٜخى٣ش ٓغ حُللخظ ػ٢ِ حُز٤جش.

 )إداسج يشزهح انظٛاَح( انًعاٚٛش الإداسٚحدساسح  (1-2-2) 
    

حٓاظـ ٍ حُٔاٞحٍى رٔاخ ٣لوان حُظٞحكان ٓاغ حُٔٞحٍىحُطز٤ؼ٤اش ح٢ُ  طٜيفحٜٗخ  ك٤غ الاداسج انًستذايح:( 1-2-2-1)

ٝحُز٤ج٤ش ٝحٓظيحٓظٜخ ُلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ٝطلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش, رخلاٟخكش ح٠ُ ًلخءس حهظٜخى٣ش ُِٔاٞحٍى كا٠ ح١اخٍ 

ٓئ٤ٔٓش ٓظوٜٜش
(11)

. 

رخٓاظويحّ حُٔاٞحٍى حُٔظخكاش راؤػ٠ِ ىٍؿاش ٓاٖ ػ٤ِٔش ٓٔاظَٔس طٜايف اُا٢ طلو٤ان ٗظاخثؾ ٓلايىس "ٝأ٠٣خ حٜٗخ        

"حٌُلخءس ًُٝي ك٢ ظَ ظَٝف ٟٓٞٞػ٤ش هخثٔش أٝ ٓلظِٔاش
(

1
2)

)أكاَحى )ٓاٞحٍى  :٣ٝElementsوٜاي راخُٔٞحٍى . 

 -حُٔؼِٞٓااخص ٝحلأكٌااخٍ –( ٓخ٤ُااش ٝط٘ل٣ٌ٤ااش ى)ٓٞحٍٜٓااَٝكخص-ٓااٞحى ٝهخٓااخص د ٓؼاايحص ٝألاص  –ر٘اا٣َش ( 

٣ٔظويٜٓخ ح٤ٌَُٜ حلإىح١ٍ ُظلو٤ن ٓوط٢ ٗخؿق ٍُِٞٛٞ لأػِا٢ ًلاخءس  ٌٝٛٙ حُؼ٘خَٛ ٢ٛ حلأىٝحص حُظ٢حُٞهض(.

 ٝطظٔؼَ حُـٞحٗذ حلإىح٣ٍش ُظِي حَُٔكِش ك٢ حلأط٢:طلون أٛيحف حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش.

طلي٣ي ٓوظِق حلأٗ٘طش ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٤ًٝل٤ش حطٜخُٜخ رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٖٓ ه ٍ ٝظ٤لظٚ  انٓٛكم انتُظًٛٙ: -1

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طٞك٤َ حلأْٓ ُ٘ظخّ ٌٓخكآص.,َ كَم حُؼَٔ ٝحُٜٔخٍس ك٢ حلأىحءحُظيٍؽ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظوٜٚ ٝطٞحك
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(:6ًٗٔٞؽ ٤ٌَُٜ اىح١ٍ ٓوظَف ٌَٗ)

 

 ( ًٗٔٞؽ ٤ٌَُٜ اىح١ٍ ٓوظَف َُٔكِش ٤ٛخٗش حُلَحؿخص6ٌَٗ)

ٝ  حُٔوٜٞى رٜخ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣ظٞحؿي كا٢  ًخكاش َٓحكِاشفشق انعًم )انعًانح انًذستح(: -2

 ٍ كزؼاي طلي٣اي ٝط٘ٔا٤ن ١ز٤ؼاش حُؼٔاَ ٝ ط٘ظ٤ٔاٚ ٝطلي٣اي ٓظطِزخطاٚ ٓاٖ ها٣ظؼخظْ ىٍٝٙ ك٢ حٗـخف حُٔ٘اَٝع 

 ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش( .-حُلٞحكِػ٤ِٔش حلأؿٍٞٝ-ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ-٤٤ٖٝحُظؼأٍرغ ػ٤ِٔخص )ػ٤ِٔش حلإهظ٤خٍ

ح ػِا٢ حُٔؼِٞٓاخص, ٓاْ حطواخً حُواَحٍحص ٝط٘ظ٤ٜٔاخ ر٘اخءً أك٤اغ ٣اظْ ٟٝاغ  َظى خًع انًعهٕياخ ٔانتٕاطم: -3

 .ٖٓ ه ٍ أكيع حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شطٞك٤َ هخػيس ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص ىه٤وش ُِٔ٘خًَ 

, رٔؼ٘ا٢ أٜٗخٓظخرؼاش ٌُخكاش ػ٘خٛاَ حُؼ٤ِٔاش ٝحُٔزاخىة حُٔؼظٔايس طخرن حُوط٢ حُٔواٍَسط :ٔتمٛٛى الأداء انشلاتح -4

.ٝحُظاا٢ ٓااٖ أٛااْ (13)ش حُٟٔٞااٞػٟاأخٕ كخػ٤ِااش ًٝلااخءس حُ٘٘ااخ١خص ١زوااخ ُلأٛاايحف  حلإىح٣ٍااش ٝٓوَؿظٜااخ ٓااغ

 :حلأط٢ أٛيحكٜخ

ُظلو٤اان حُااظلٌْ حُٔاا٤طَس ٝ , ًُٝااي ٓااٖ هاا ٍطلو٤اان حلأٛاايحفطؼٔاَ ػِاا٢ ٍكااغ ًلااخءس حلأكااَحى ٝحُٔااٞحٍى  -

٘خٓزش ُظٜل٤لٚ ُٔ ظخرؼظٚ ٖٓ أؿَ حطوّخً حلإؿَحءحص حُ ُٓ  .حلأٛيحف ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ حلأىحء ٝ

 ٟٝغ رَٗخٓؾ ٤ُِٜخٗش ٝحُظـي٣ي َُِٔ٘ٝع. ح٤ُِ٘ٓشطو٤٤ْ حلأىحء ٝطلي٣ي ٝٓظخرؼش حُزَحٓؾ  -

 : إدارة الصيانة (1-2-2-2)
ػايص حُٜا٤خٗش ٓـاخلا ٜٓٔا  ٝلا ٣٘اخٍ حلاٛظٔاخّ حٌُاخك٢ لإ حٌُؼ٤ا٣َٖ ػايٝٛخ ػٔا  ػخ٣ٞٗاخ لا ٣ـاٌد  ك٤غ        

رؤٗاٚ ٓٔاخػيس حلاٗظزخٙ, أٟ أٜٗخ ػ٠ِ ٛخٖٓ حلأػٔخٍ ًحص حَُٔىٝى حلاهظٜاخىٟ ٣ٝؼاَف حُٜايف حلأٓخٓا٢ ُِٜا٤خٗش 

 حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ٖٓ حؿِٜخ أٗ٘ت ٝطلو٤ن أٛيحكٚ.
ؿ٤ٔااغ حلأٗ٘ااطش ٓااٞحء ك٤٘ااش أٝ اىح٣ٍااش ٝحُظاا٢ طٜاايف حُاا٢ حُٔلخكظااش "٣ٌٔااٖ طؼ٣َااق حُٜاا٤خٗش ػِاا٢ أٜٗااخ:

 .  "(14)حُؼ٘خَٛ حُٔٔظٜيكش ُؼ٤ِٔش ح٤ُٜخٗش رخُلخُش حُظ٢ طئى١ رٜخ ؿ٤ٔغ ٝظخثلٚ رٌلخءس ػخ٤ُش

ظؼظا٤ْ حلأىحء طلو٤ن حلإٓاظيحٓش كا٢ حُلَحؿاخص حُوخٍؿ٤اش كا٢ ٓلخُٝاش ُطٜيف أػٔخٍ ح٤ُٜخٗش أْذاف انظٛاَح:  - أ

هاا ٍ ٓااٖ حكظٔااخلاص كاايٝع طاايٍٛٞ كاا٢ ٌٓٞٗخطٜااخ ٓااغ حُظو٤ِااَ ٓااٖ لإٝحرٌلااخءس ٝكخػ٤ِااش ًٝااٌُي حُللااخظ ػ٤ِٜااخ 

 ٖٓ ه ٍ طلو٤ن حلأٛيحف حلأط٤ش:ًُٝي  حُظٌخ٤ُق حلاهظٜخى٣ش

 كظَح٢ٟ ُِلَحؽ.٣ُخىس حُؼَٔ حلا -

 طلو٤ن حُـي١ٝ حلإهظٜخى٣ش ٝحلإٓظؼٔخ٣ٍش َُِٔ٘ٝع. -

 .ػ٢ِ حأٗ٘طش حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُز٤جش حلإؿظٔخػ٤شحُللخظ  -

   .(15)ؼ٘خَٛ ىحهَ حُٔـظٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش حُٔـِوشحُ ًلخءس طل٤ٖٔ  -

ر٘ااٞع حُٜاا٤خٗش حُٔطِٞرااش  شٗااٞحع حُٜاا٤خٗش ٝطوظِااق طزؼااخ ُِوااَحٍحص حلإىح٣ٍااش حُوخٛااأطظؼاايى  أَةةٕاا انظةةٛاَح : - ب

ٓاِٞد ُِٜا٤خٗش ها ٍ حُؼٔاَ حلاكظَحٟا٠ ُِلاَحؽ اُا٠ إٔ كؼخ٤ُاش حُواَحٍ حُٔظواٌ ر٘اخٕ أطزخع أًؼَ ٖٓ ا٣ٌٖٝٔ 
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ٝك٤ٔخ ٣ِاا٢ ٓااِٞد ط٘ل٤اٌٛخأٝ شٗاٞع حُٜاا٤خٗش ٝٓايٟ حلآااظلخىس ٓ٘اٚ طظٞهااق ػِا٠ كـااْ أػٔاخٍ حُٜاا٤خٗش حُٔطِٞرا

 .( ٣ٟٞق أٗٞحع ح٤ُٜخٗش7ٌَٗ)

 
 أنواع الصيانة (7شكل )

 : طؼااَف رؤٜٗااخ حُٜاا٤خٗش حُٔ٘ظٔااش ٝحُٔ٘لااٌٙ  ر٘ااخء ػِاا٢ طوطاا٢٤ ٓٔاازن ُٜااخ طزاايأ ٓااٖ َٓكِااش انظةةٛاَح انًخططةةح

زَس حُؼ٤ِٔااش ٝحُزخٗااخص ٝحُوحُؼ٘خٛاأَٔاازوش رااخُؼَٔ حلإكظَحٟاا٢ ُِٔااٞحى ٝحُظٜاا٤ْٔ رخلإػظٔااخى ػِاا٢ حُٔؼَكااش حُ

 ح٤ُٜخٗش حُظٜل٤ل٤ش.ٛٔخ ح٤ُٜخٗش حُٞهخث٤ش ٢ُٝ ٗٞػ٤ٖ ٝح٤ُٜخٗش حُٔوططش ح.ُٜٝيف ٓليى ٓٔزوخحلإكٜخث٤ش 

حُظا٢ طظ٤ٔاِ رخُظلي٣اي حُٔٔازن حُي٣ٍٝاش  طؼظزَ ح٤ُٜخٗش حُٞهخث٤ش ٢ٛ حُٜا٤خٗش حُٔوططاش انظٛاَح انٕلائٛح: -

ي كخُاش ًاَ ػٜ٘اَ ٓاٖ أػٔاخٍ حلإهظزاخٍحص ُظلي٣ا٢٤ ٖٓ ها ٍ ٗظاخّ ٓٔازن ٓاٖ حُللاٚ ُٝؼ٘خَٛ حُظوط

٣ٝ٘ايٍؽ طلاض ٛاٌح حُ٘اٞع ٓاٖ ,أػطاخٍ ٓلخؿجاٚ ُٝظلٔا٤ٖ حلأٛايحءٝع ح٤ُٜخٗش ٝطظْ ُظول٤ٞ حكظٔخلاص كاي

 ش ٝح٤ُٜخٗش حُظ٘زئ٣ش.٤١َ٘ح٤ُٜخٗش :ح٤ُٜخٗش حُ

ٓظخرؼظٜااخ ػِاا٢ ٓااي١ حُؼٔااَ ٍ طلي٣ااي ٓٞحٛاالخص هخٛااش ُِؼ٘خٛااَ ٝطااظْ ٓااٖ هاا انظةةٛاَح انشةةشطٛح: -

 .حلإكظَح٢ٟ ٝطلي٣ي ه٤خٓخص ٝ ١َٝٗ هخٛش ُؼ٘خَٛ حُلَحؿخص 

ػاخىس حُٜا٤خٗش ح٤ُِ٘ٓاش ُؼايى ٓلايٝى ها ٍ حُؼٔاَ حلإكظَحٟا٢ ُِلَحؿاخص لإ ط٘لاٌ ػاخىسانظٛاَح انضيُٛح : -

 ٓؼخٍ طـ٤٤َ ًخَٓ حُظٔي٣يحص حٌَُٜرخث٤ش ٝحُٜل٤ش.حلإٓظزيحٍ  طؤ٤ِٜٛخ ػٖ ٣َ١ن حلإٛ ف ٝ

 :)٣ٝوٜي رٜخ "ح٤ُٜخٗش حُظ٢ طظْ رؼي كايٝع حُؼ٤اذ أٝ حُوِاَ ٝحُٔوٜاٞى اػاخىس انظٛاَح انعلاخٛح)انتظسٛسٛح

٤خٗش طلاض ٗاٞػ٢ ٟٝؼٚ ح١ٌُ ٣ٔطظ٤غ ٓؼٚ أىحء ٝظخثلٚ حُٔليىس ُٚ " ٣ٝايٍؽ ٛاٌح حُ٘اٞع ٓاٖ حُٜار٘ي حُؼَٔ ح٢ُ 

ط٘لٌ رايٕٝ ٌ ٝكن حُوط٢ حُٟٔٞٞػش ٤ُِٜخٗش أٝح٤ُٜخٗش ؿ٤َ حُٔوططش ,كٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ ط٘لح٤ُٜخٗش حُٔوططش ٝ

 حُطخٍثش.ػخؿ  ,ٝرٌُي ط٘ظوَ ح٢ُ ح٤ُٜخٗش ٓظزيحٍ ٣ٍَٟٝخ ٝأ١ طوط٢٤ ٓخرن ك٤ٔخ ُٞ ًخٕ حلإ

 :رَٗاخٓؾ ُظ٘ل٤اٌ حلأػٔاخٍ ٓٔازن اطزاخعك٤غ طاظْ ٛاٌٙ حُٜا٤خٗش رؼاي ظٜاٍٞ حُؼ٤اٞد ىٕٝ  الصيانة غير المخططة ,

   ".٤ُٜخاأػٔخٍ ح٤ُٜخٗش حُظ٢ طظْ ريٕٝ طَط٤ذ ٓٔزن ١ٝزوخ ُِلخؿش ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٜخ رؤٜٗخ: "

أٗٔاذ أٗاٞحع حُٜا٤خٗش ُِللاخظ  طؼظزَ ح٤ُٜخٗش حُٔوططش ٓٔزوخ ٓٞحء ًخٗض ى٣ٍٝاش ٝهخث٤اش أٝ طٜال٤ل٤ش ػ ؿ٤اشٝ

 .ػ٢ِ حُلَحؿخص حُوَؿ٤ش

 

 )يعاٚٛش تُفٛزٚح(:يعاٚٛش تُفٛز أعًال انظٛاَح  (1-2-3)

ػايّ الإُظاِحّ رٔٞحٛالخص ٓاغ ك٤غ طٔؼَ حُٔؼٞهخص حُل٤٘ش ُظ٘ل٤اٌ حلأػٔاخٍ ( تُٕد أعًال انظٛاَح:1-2-3-1)  

ًخكااش ط٘ل٤ااٌ ر٘ٞىأػٔااخٍ حُٜاا٤خٗش كاا٢ أٝهخطٜااخ حُظ٘ااـ٤َ ٝهٞحػااي ٛاا٤خٗش حُؼ٘خٛااَ, ُٝااٌُي ٣ـااذ حُظؤًااي ٓااٖ ٛاا٤خٗش 

  ر٘اٞىػايس  أػٔاخٍ حُٜا٤خٗش ط٘أَ ًٔاخ .,ٝرٌُي طظطِذ أ٤ُاخص ٤ٌُل٤اش طو٤ا٤ْ حلأىحءحُٔليىس ٝرخُٔٔظ١ٞ حُٔطِٞد ُٜخ

 :(8ٌَ٘)ر ٟٚٓٞل

 
 ٤ٛخٗش حُلَحؿخصٍ (ػ٘خَٛأػٔخ8ٌَٗ)
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: طزيأ حلأػٔخٍ ٖٓ ٤ٛخٗش حٍُِٔٝػخص ٝطظِحٖٓ راخ١َُ ٝحُظٔا٤ٔي ٝٓوخٝٓاش حلأكاخص  انعُاطش انُثاتٛحطٛاَح  -أ 

 ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ ٓغ ىٍحٓش هخٛش ٌَُ ػَُٜ٘ظِي حُؼ٤ِٔخص.ػ٢ِ ٓيحٍٝحُلَ٘حص 

 (٘زخط٢+ح١َُ+حُظ٤ٔٔي+ٌٓخكلش حلأكخص ٝحُلَ٘حصحُؼَٜ٘ ح٤ُٛخٗش )

طلي٣اي أػٔاخٍ حُٜا٤خٗش ُِؼ٘خٛاَ حُ٘زخط٤اش كا٢ ؿايحٍٝ ٓظخرؼاش ٤ٓٞ٣اش ٝٗا٣َٜش ٝٓا٣ٞ٘ش ٌُخكاخص ػ٘خٛاَ  ًٔخ ٣ٌٖٔ

حٍُِٔٝػخص ٓغ حُظٌِلش حُٔويٍس ُلأػٔاخٍ ًُٝاي ٟأٖ طواخ٣ٍَ طٔاـَ ٝطايٕٝ ٓاٖ ها ٍ ططز٤واخص حُز٤خٗاخص ػِا٢ 

ُظ٘اـ٤َ ُِؼَٜ٘ٓاٞحء حُلخٓذ حلأ٢ُ ك٢ ٓ٘ظٞٓش اىح٣ٍاش ٓظٌخِٓاش طؼٔاَ ػِا٢ طٔاـ٤َ لأػٔاخٍ طاخ٣ٍن حُٜا٤خٗش ٝح

 رٌٞى أٝط٤ٛٞق حُؼ٘خَٛ .

 ٘١اَم ١ٍ ُِا١َ, ٝك٤ٔاخ ٣ِا٢ طلي٣اي لأٛاْ أٗاٞحع  ٓوٜٜاش٣َ١واش ُاٚ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُ٘زخطاخص  ٌَُ: انش

  حُ٘زخطخص: 

 حُ٘و٤َ ٝحلأٗـخٍ حٍُِٔٝػش رٌَ٘ ٓلَى: ٣َ١وش ح١َُ رخُززَُِ.  -

 حُ٘ـ٤َحص ٝحلأ٤ٓـش : ٣َ١وش ح١َُ رخُظ٘و٢٤ .  -

 ء: ٣َ١وش ح١َُ رخًَُحً. حُٔٔطلخص حُو٠َح -

حُٔٔطلخص حُو٠َحء ٝحلأٗـخٍٝحُ٘ـ٤َحص ىحهَ ك٤ِ ٓـِن: ٣َ١وش ح١َُ رخًَُحً. -
(16)

   

 ٌُٝاٖ رٔواخى٣َ ٝٗٔاذ ىه٤واش ٣لايىٛخ  :٣ظْ ط٣ِٝي حُظَرش رخُظو٣ٞخص ٝحُٔـ٣ٌخص ٣ُِخىس ٓؼيلاص اٗظخؿٜاخانتسًٛذ

طظلااخٝص ٤ًٔااخص ٝٓٞحػ٤ااي حُظٔاا٤ٔي راابهظ ف ٗٞػ٤ااش ك٤ااغ حُٜٔ٘اايّ حٍُِحػاا٢ حُٔٔاائٍ ػااٖ ٛاا٤خطش حُ٘زخطخص.

 حُ٘زخص ٝػَٔٙ .٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ح٤ٌُٔخص ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

أٓاخ كا٢ ٓٞٓاْ حُ٘ٔاٞ كظٔأي ,ًـْ ٖٓ ٓٔخى ػ١ٞ٠ ٓظلَِ ٌَُ ٗاـَس 5طٔٔي حلأٗـخٍ ٣ٞ٘ٓخً رٔؼيٍ  -

 ؿْ ٓٔخى ٤ًٔخ١ٝ ًَٓذ . 151ًَ َٜٗ رٞحهغ 

ًـْ ٌُاَ ٗاـ٤َس ,ًٔاخ طٔأي رٞحهاغ 2طٔٔي حُ٘ـ٤َحص ٣ٞ٘ٓخً رؼي حُظو٤ِْ رٔٔخى ػ١ٞ٠ ٓظلَِ رٔؼيٍ  -

 ؿْ ٖٓ ٓٔخى ٤ًٔخ١ٝ . 51

. أٓاخ 2ًـاْ/5ّأٓخ أكٞحٝ حٍُِٛٞ ك٠٤خف حُٔٔخى حُؼ١ٞ٠ حُٔظلَِ أػ٘خء حُظـ٤ٜاِ ٍُِِحػاش رٔؼايٍ  -

 .   2ّؿْ/25-21حُٔٔخى ح٤ٌُٔخ١ٝ حًَُٔذ ك٠٤خف ػ٠ِ كظَحص ًَ َٜٗ رٔؼيٍ 

٣ل٠ااَ آااظؼٔخٍ حلأٓاأيس ح٤ٌُٔخ٣ٝااش حًَُٔزااش ُظٔاا٤ٔي حُٔٔااطلخص حُو٠ااَحء رؼااي حُوااٚ ٝهخٛااش كاا٢  -

 .( 5:5:11ٖٓ حُٔٔطق حلأه٠َ ٖٓ حُٔٔخى )  2ؿْ/25ّ-21حُ٘ظخء رٔؼيٍ 

لأؿٜااِس ٝهخٛااش رخُ٘ٔازش ٤ٌ٤ٗااش )ٛا٤خٗش حُطِٔزاخص ٝحُٔٞحط٤َٛا٤خٗش ٤ٌٓخٝط٘أَ :طةٛاَح انعُاطةش انًائٛةةح -ب

أؿٜااِس حُاا١َ ٝٛاا٤خٗش ًَٜرخث٤ااش ) (ٝٓ كظااش ٓؼاايٍ ح٤ُٔااخٙ حُٔظيكوااش لإٛاا ف أ١ ػ٤ااٞد كااخٍ ٝهٞػٜااخ ح٤ُٔااخٙ

َٓحهزااش ػٔاَ ؿ٤ٔااغ ( ,ٓاغ ٝٛأخٓخص ٝٓلاخط٤ق حُطااٞحٍة ًٝاز ص حُاظلٌْ ٝأ١ ٗاات ؿ٤اَ ١ز٤ؼا٢ أػ٘ااخء حُظ٘اـ٤َ

ٝطٞٓخط٤ٌ٤اااش ؼخى٣اااش ٝحلأحلأؿٜاااِس ٝاٛااا ف أٝ حٓاااظزيحٍ حلأؿاااِحء حُظخُلاااش ٝحُٔٞحٓااا٤َ ٝحُٞٛااا ص ٝحُٔلاااخرْ حُ

, ًٔخ طظٞحؿي رؼٞ حُٔؼخُـخص حُوخٛش ٟي حُؼٞحُن ٖٓ ١لخُذ ٝٓاٞحى ٓؼي٤ٗاش,حُٔ٘وطخص ٝحُل طَٝٝحَُٗخٗخص 

ٝحُظِاٞع ٓاٖ حلأطَراش ًاَ  حلأٗاـخٍ أٍٝحم ٕٝطؼظزَ حُ٘ظخكش ٖٓ أْٛ أؿِحء ػ٤ِٔش ح٤ُٜخٗش حُوخٛش رخ٤ُٔخٙ ك٤غ أ

 .ًُٝي ٌَُ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حلأط٤ش: ٙٗٔيحى ٓٔخ ٣ئى١ ح٢ُ ػيّ طيكن ح٤ُٔخًُي ٣ؼَٔ ػ٢ِ حلا

 كٔخٓخص حُٔزخكش  حُزَى ٝحُزل٤َحص   حُ٘ لاص        أػٔخٍ ٤ٛخٗش حُ٘ٞحك٤َ  

ُاٚ حُل٤٘اش,ًٔخ ٣ِاِّ اٛا ف ٓاٖ ها ٍ ٛا٤خٗش أػٔاخٍ ًاَ ػٜ٘اَ رظايه٤ن أػٔخطظْ  اندايذج:طٛاَح انعُاطش-ج -ج

 حُـٜخُ حَُٔ٘ف . ر٘لْ حُٔٞحٛلخص كٔذ طٞؿ٤ٚٝآظزيحٍ حلاؿِحء حُظخُلش حٌٍُٔٞ

ٓظاا ص ٝٓوخػااي )ػ٘خٛااَ حلإػااخع (ٓااٖ ك٤ااغ ٣ـااذ حلاٛظٔااخّ رٜاا٤خٗش  انتكًٛهٛح اندايةةذج:طةةٛاَح انعُاطةةش-د  -د

اخ حُٔظخرؼاش ٝحُٜا٤خٗش حُيحثٔاش ٝٛ٘خى٣ن حُؤخٓش ٝحلاكظخص ٝؿ٤َٛخ ٓاٖ ػ٘خٛاَ كإَ حُلَحؽ, ًٔ ٓٔاخ ٣ٔاظٞؿذ ىحث

 .(17)خخ طلخ٤َٛ حُظـ٤ٔغ ٝحُظ٤ًَزخص حُوخٛش رٌُٜٜٙ حُؼ٘خَٛ ٖٓ ك٤غ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش, حُيٛخٕ, ٝأ٠٣ً 

 ٌٛح ٝطظ٠ٖٔ ر٘ٞى ح٤ُٜخٗش ٌُٜح حُؼَٜ٘::طٛاَح عُاطش الإ اءج -ٖ   

 ح٠ٍَُ.ُٓش ك٢ كخُش حُظِق أٝطـ٤٤َ حُ٘زٌخص حلا -

 ٠ُٞء ُٜٝٞٗخ ًٔخ ٛٞ حُٔطِٞد.ُٓش كظ٢ طٌٕٞ ٗيس ػَٔ حُ٘ظخكش حلأ -

 ؿ٤َٔ ًخَٓ ٖٓ حُوخٍؽ ٓغ َٓحػخس ػيّ حُظ٣َٔذ. -
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 ٓ ى حُِٞكش.أؿ٤ٔغ  ػخىس ٍر٢ا -

 ٟٝغ حُز ٍٝ ُطَى ؿ٤ٔغ حلأطَرش ٝحُلَ٘حص ٖٓ ٌٓٞٗخص حُِٞكش. -

 ه٤خّ حلأٓز٤َ ػ٢ِ ه٢ ٖٓ هط١ٞ حُِٞكش ٝٓوخٍٗظٚ رخُو٤ٔش حُٔوخٓش ٓخروخ ُٔؼَكش حلأػطخٍ. -

 .ٍجٞطي٣ٖٝ حُوَحءحص ٝحُٔ كظخص ك٢ ؿيٍٝ ح٤ُٜخٗش ٝط٤ِٜٔٔخ ُِٜٔ٘يّ حُٔٔ -

 

 :ٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحُؼ٘خَٜٛٓ٘خٖٓ ه  ٣ظْ :تُفٛز أعًال انظٛاَحانٛاخ  (1-2-3-2) 

ٓاٞحى  –حُٔاٞحٍى )ػٔخُاش ٢ٛٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طلٌْ أػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝط٘ظا٤ْ ًاَ تسذٚذ سٛاسح انظٛاَح : - أ

اهظ٤خٍح٤ُٔخٓخص ٣ئػَ ػ٢ِ ٗٞػ٤ش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُـٞحٗذ ح٤ُِ٘ٓش ٝٓٔظ٣ٞخص حُٜا٤خٗش ٝٓاٞء اهظ٤خٍٛاخ ط٣َٞٔ(  –

 ٣ظَٜ رَٔكِش حُظ٘ـ٤َ ٝحُظوز٢ ح٢ُِ٘ٓ ٓخ اًح ًخٗض ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ؿ٤َ ٜٓٔ٘ـش.

ٝكا٢ كخُاش اهظ٤اخٍ هاخ١ت ُِظ٘ل٤اٌ طظاؤػَ حُؼ٤ِٔاش رَٓظٜاخ ٝٓاٖ ٣ظْ حُظ٘ل٤ٌ ك٤غ  :أسهٕب تُفٛز أعًال انظٛاَح - ب

   ط٢:ح٥أٓخ٤ُذ حُظ٘ل٤ٌ 

 حلإىحٍس ٝكوخ ُلأػٔخٍ حُٔطِٞرش. ك٤غ طظٞحؿي حُؼٔخُش رٜلش ىحثٔش ٝطوّٞ رؤػٔخُٜخ طلض تُفٛز راتٙ: -

 ٝطؼظزااَ ٛااٌٙ حُٞٓاا٤ِش ػخ٤ُااش حُظٌااخ٤ُق ك٤ااغ أٗااٚ ٣ـااذ طااٞك٤َ ٓاا٤ُٞش تُفٛةةز تًمةةأنٍٛ يتخظظةةٍٛ: -

ٗظ٘اخٍح ك٤اغ ٣ااظْ حٝطؼظزاَ أًؼاَ حُطاَم  ػ٘ا٤ٖ ٓؼاخ)ًحط٢ ٝٓواخ٤ُٖٝ ٓظوٜٜا٤ٖ(:حُِٔؽ را٤ٖ حلأُِواخٍٝ.

 .ٓظؼخٗش رخُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ حلأػٔخٍ ًحص حُلـْ حٌُز٤َ حلا

 ٟٝغ رَٗخٓؾ ٤ُِٜخٗش ٝحُظـي٣ي َُِٔ٘ٝع. طلي٣ي ٝٓظخرؼش حُزَحٓؾ ح٤ُِ٘ٓش انثشايح انضيُٛح: -ج

:ػَٔ ٓاـَ ٣ا٢ٓٞ ُظٔاـ٤َ حُؼ٤اٞد ٝحُظا٢ ٣اظْ اًظ٘اخكٜخ أػ٘اخء إعذاد انسدم انٕٛيٙ ٔانسدم انعاو نهظٛاَح - د

طلخٛا٤َ حُٜا٤خٗش اؿَحء أػٔخٍ ح٤ُٜخٗشحُي٣ٍٝش رخلإٟخكش ح٢ُ حُٜٔخ٣ٍق ح٤ٓٞ٤ُش,ر٤٘ٔخ حُٔـَ حُؼاخّ ٣٘أَ 

 حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ٓغ ًخكش حُزخ٣خٗخص حُوخٛش رظَط٤ذ حلأػٔخٍ.

 

 عٕايم إلتظادٚح:  (1-2-4)
ٝحُزلااغ ػااٖ حُٔخ٤ُش حُٔظخكااش ٓااظِ٘حف حُٜٔااخىٍاٝحلإٛظٔااخّ رؼاايّ  ٝحُٜاا٤خٗش واايٓخصُِ حلاُّ طٞك٤َحُظ٣ٞٔااَ     

 ٝط٘ؤْ حُٔؼخ٤٣َ حلإهظٜخى٣ش ح٢ُ:,ٜٓخىٍ ري٣ِش

ٓاٞحء ػاٖ ٣َ١ان ٝى٣ؼاش ر٤ٌ٘اش ٓاٖ حُٔا ى أٝ ٓاٖ ها ٍ حُٔطاٍٞ )تكانٛف عًهٛةح انظةٛاَح(:تٕفٛش انتًٕٚم  -أ 

حُلَحؿااخص ُويٓااش  طٌااخ٤ُق  حُؼوااخ١ٍ ٣ٌٝٔااٖ أ٠٣ااخ ٓااٖ هاا ٍ هٜوٜااش رؼااٞ حُواايٓخص ٝحُٔ٘ااخكغ ىحهااَ

 .ح٤ُٜخٗش

خ ٜٓاٖ ها ٍ طَٗا٤ي حلإٓاظٜ ى أٝ طاٞك٤َ رايحثَ ط٤ِ٣ٞٔاش ٓاٖ ىحهاَ حُلَحؿاخص ٗلٔا تشتٛذ ٔ ثط انتكانٛف: -د 

ًٌُٝي حَُر٢ ر٤ٖ طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ٝٓٔظٟٞ حُـٞىس لأػٔخٍ ح٤ُٜخٗش رٜايف حُٔلخكظاش ,ٓٞحء رظي٣َٝ حُٔوِلخص

ًُٝي ٖٓ ه ٍ ىٍحٓش ؿ٤يٙ ُؼ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٝحُـ٤اَ ٓزخٗاَس ٝح٠ُا٣ٍَٝش  ػ٤ِٚ أٝ ٍكؼٚ إ أٌٖٓ

 .ٝطٞك٤َ حُٔؼيحص ٝحلألاص ٝطيه٤ن ١َم ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝطيه٤ٜخ

ٓااٖ هاا ٍ ط٘ااخ٢ٓ حُو٤ٔااش حلإٓااظؼٔخ٣ٍش ُِٔ٘ااَٝع ٝحُلَحؿااخص انسفةةاظ عهةةٙ انمًٛحالإسةةتثًاسٚح ٔالإلتظةةادٚح: -ؽ 

 ر٣ِخىس حُويٓخص حُٔظٞكَس ُِلَحؿخص ٝٓي١ ؿٞىس حُل٤خس ريحهِٜخ.

 ( يعاٚٛش إختًاعٛح1-2-5) 
حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ح٤ُٜخٗش ُي١ حُٔ ى أكي أْٛ ػ٘خَٛ ٗـخف حَُٔكِاش ك٤اغ ٣ظ٘اخٍى ٓاغ  انًشاسكح انًدتًعٛح : -أ

 حلإىحٍس ٓٞحء رخُٔ٘خًٍش حُ٘و٤ٜش أٝػٖ ٣َ١ن حلإٗظوخد ٝطـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص.

ٖٓ ه ٍ حٓظ ى حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔظٟٞ حُٔطِاٞد ٓاٖ حُظلخػاَ  تسمٛك انشعٕستانخظٕطٛح ٔالأياٌ: -ب 

 ٓٞحء حطٜخٍ أٝ حٗؼِحٍ ُِٔٔظوي٤ٖٓ, ٓغ اىٍحى حُؼٞحَٓ حلأ٤٘ٓش ىحهَ حُلَحؿخص حُوخٍؿ٤ش اىحٍس حَُٔكِش.

ك٤ااغ ٣اا٘ؼٌْ ٛااٌح حُ٘ااؼٍٞ ػِاا٠ حُلَحؿااخص طظٜااَ رو٤ااخْٜٓ رخَُػخ٣ااش  تسمٛةةك انشةةعٕس تالإَتًةةاء ٔانتٕاطةةم: -ج

كظوٜاا٤ٚ حُلَحؿااخص حُ٘اازٚ هخٛااش ُٔـٔٞػااخص ٓلاايىس ٓااٖ حُٔااٌخٕ ٣اائػَ طااؤػ٤َ ًز٤ااَ ػِاا٠ ٓااًِْٜٞ  ٝحُٜاا٤خٗش

 . ٝطلخػِْٜ ٓؼٚ ,كخلإكٔخّ رخلاٗظٔخء ٣ؼي ىحكغ ُ ٛظٔخّ ٝحُٔ٘خًٍش
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 ( ثاَٛا انذساسح انتسهٛهٛح:2-1)

 زـــــٗ انشزــــــاب تًذُٚح انماْشج اندذٚذج

 ( َثزِ عٍ انًششٔا:2-1-1)

ٓاايهَ ٓااٖ  خحَُكااخد ٗاأخٍ ٗااَم ٓي٣٘ااش حُوااخَٛس حُـي٣اايس ُٜٝاا٣وااغ كاا٠ 

٣َ١ن حُوخَٛس ح٣ُْٞٔ رؼي حُظوخإٙ ٓغ حُط٣َان حُايحثَٟ حُ٘اَه٠ ُِواخَٛس 

حٌُزااَٟ ٣ٝظ٤ٔاااِ حُٔٞهاااغ حُــَحكااا٠ رخٍطلخػااٚ ػاااٖ ٓاااطق ؿزاااَ حُٔوطاااْ 

 .ٓظَحً  51رلٞح٠ُ 

 
 مخطط مدينة الرحاب  (9) شكل

 
 مرحمة السادسةال (01شكل)

ٗااااًَش حٍػااااَ ٗااااًَش ١ِؼااااض ٜٓااااطل٢" رخلإٗااااظَحى ٓااااغ انًظةةةةًى: 

حٗيٍٝٓااااااإٞ حُٔظوٜٜاااااااش كااااااا٢ ٓـاااااااخٍ حُيٍحٓاااااااخص حلإهظٜاااااااخى٣ش 

طلاض اٗاَحف ٝ (191رواَحٍ ٍثا٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔاش ٍهاْ).,ًُٝي ٝحُظٔا٣ٞو٤ش

ًٔاااخ  ُـ٘اااش ٓاااٖ حًزاااَ حُٔظوٜٜااا٤ٖ حُؼاااخ٤ِٖٓ كااا٢ ٓـاااخٍ طوطااا٢٤ ٓااايٕ

 .(٣9خٌَُ٘)
 ١ِؼض ٜٓطل٢ ُِٔوخٝلاص :انًُفزِاندٓح
ّ ٝراايأ 1996ٓي٣٘ااش حَُكااخد ػااخّ  ءطااْ اٗ٘ااخ :انتُفٛةةز ٔانتشةةغٛمتةةاسٚ  

 .ّ ٓغ ط٤ِْٔ حَُٔكِش حلأ2111٢ُٝحُظ٘ـ٤َ ك٢ حُؼخّ 
كيحٕ رٔخ ٣ؼاخىٍ  ٣2241ٔظي حُل٠ ػ٠ِ ٓٔخكش كٞح٠ُ  :انتعشٚف تانًٕلع

َٓحكَ ط٘ل٣ٌ٤اش ٣لا٢٤ رٜاخ ٣َ١ان ىحثاَٟ  ٣ٝ11ظٌٕٞ ٖٓ  ٤ِٓ2ٕٞ ّ 9.8

ٓظٌخِٓااش حُواايٓخص ٝحَُٔحكاان رٔٔااخكش  ٝطٔؼااَ ًااَ َٓكِااش ٓ٘طوااش ٓاا٤ٌ٘ش

 (.11,ٓؼخٍ حَُٔكِش حُٔخىٓش رخٌَُ٘)ٕكيح 241كٞح٠ُ 

 :٣ٝ٘ؤْ ح٢ُ ه٤ٖٔٔ يكَٕاخ انًششٔا:عُاطشٔ( 2-1-2)

-ٛاااال٤ش–حُااااق ٓظااااَ َٓرااااغ, )طؼ٤ٔ٤ِااااش 411طزِااااؾ ٓٔااااخكش حُ٘٘ااااخ١ حُوااااي٢ٓ :(ٔخةةةةذياخيُشةةةة خ  ):أٔلا -

ر٘اٞى ٝأٜٛٔاخ –حُٔٔظ٘ال٢ حُظوٜٜا٢ -ٝؿ٤َٛخ..(.ٖٝٓ حرَُ حَُٔ٘ٝػخص رخُٔي٣٘ش ٗاخى١ حَُكاخد ح٣َُخٟا٢

ر٘ي َٜٓ. ًٔخ طْ اٗ٘خء ٝكيس ١َٗش ٝٓطخكت ٝط٤ِٜٔٔخ ُُٞحٍس حُيحه٤ِش ًُٝي ُظٞك٤َ حلأٓاٖ ٝحلأٓاخٕ ُٔاٌخٕ 

   حُٔي٣٘ش.
ش رخُي٣٘خ٤ٌ٤ٓاش كا٢ حُظٜا٤ْٔ ٝطٜاَ حُٔٔاخكش طظٔاْ حُلَحؿاخص حُوخٍؿ٤ا:)انفشاغاخ انخاسخٛح تانًششٔا( ثاَٛا: -

ّ ُظلو٤اان حُوٜٞٛاا٤ش ٝحُٜيٝء,حُ٘ٔاان حُظوط٤طاا٢ ُِ٘ااٞحٍع طؤهااٌ أٗااٌخلا 111راا٤ٖ حُؼٔااخٍحص حُٔظوخرِااش حُاا٢ 

ٓظؼَؿاااش ٝطظـ٘اااذ حُِٝح٣اااخ حُوخثٔاااش ٝحُظوخ١ؼاااخص حُلاااخىس رٔاااخ ٣ٔااأق ُلأ١لاااخٍ رخُِؼاااذ أٓاااخّ ٓ٘اااخُُْٜ ىٕٝ 

 ش ٖٓ حَُٔ٘ٝع .٤ٓٝظْ ىٍحٓش كَحؿخص حَُٔكِش حُٔخىٓهٞف.
 ( انفشاغاخ انًكَٕح نهفشاغ انخاسخٙ نهًششٔا2-1-2-1)
ٓاايهَ رخُٔ٘ااَٝع ًؼ ٓااخص ٣19ٞؿااي فشاغةةاخ انثٕاتةةاخ ٔانًةةذاخم:-1

,كَحؿخطٜااخ (11ًٔااخ ر٘ااٌَ) ٤ٔٓااِس ُااٚ ٛاأٔض رؤٗااٌخٍ ٓوظِلااش ٤ٔٓٝااِس

ػخٓش آظخط٤ٌ٤ش حُظ٤ْٜٔ طظويٜٓخ ط٤ٌ٘ ص ٖٓ حٍُِٔٝػخص ٓظٔؼش رٔز٤خ 

   .ٓظٞٓطشريٍؿش اكظٞحء 
 (كَحؽ حُٔيه11ٌََٗ )

كَحؿاخص ػخٓاش ط٠اْ حُلَحؿاخص انًٛادٍٚ ٔأيةاكٍ إَتظةاس انسةٛاساخ :-2

ٓٔااخٍحص ُلًَااش حُٔاا٤خٍحص ٝحُٔ٘ااخس ٝحُؼي٣ااي ٓااٖ ح٤ُٔااخى٣ٖ ٝحُٔااخكخص 

,ًٔاااخ ٛااأٔض (12ًٔاااخ ر٘اااٌَ) ٝٓٞحهاااق حُٔااا٤خٍحص رٜااالش ٓظَحرطاااش

أٓظاااخًٍٝحص ٜٗخ٣اااخص ٓـِواااش 9حُ٘اااٞحٍع رل٤اااغ لاط٣ِيػَٟٝاااٜخ ػاااٖ 

ٝىٍٝحٗااخص. ر٘ااٌَ ١اا٢ُٞ  ٓو٤خٓااٜخ َٓٔطَرطااش ح٤ُٔااخى٣ٖ حُيحث٣َااش حُظاا٢ 

    . طؼَٔ ًًَُِِٔٔـٔٞػش ح٤ٌُ٘ٔش ٖٓ ؿٜش حُوِق
  ٝٓٞحهق ح٤ُٔخى٣ٌَٖٗ  (12ٌَٗ)   
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كَحؿخص ٗزش ػخٓاش طظ٤ِٔرؤٜٗاخ كَحؿاخص  فشاغاخ الأَشطح انشٚا ٛح:-3

ٍٝث٤ٔاااا٤ش ٓلظٞكاااش ٓو٤خٓاااٜخ ٓظٔاااغ طٞؿاااي رااايحهِٜخ كَحؿاااخص اٗظوخ٤ُاااش 

 ٤ٓٝٝطش,طلظ١ٞ ػِا٢ حُؼي٣اي ٓاٖ ٓ ػاذ ًاَس حُوايّ ٝكٔخٓاخص ٓازخكش

  (.13ًٔخ رخٌَُ٘)
  ٗخى١ حَُكخد كَحؽ (13)ٌَٗ  

ٛاا٢ كَحؿاخص هخٛااش, طظ٤ٔااِ فشاغةاخ خاطةةح تانٕزةذاخ انسةةكُٛح : -4

رخُٔو٤ااااخّ حلإٗٔااااخ٢ٗ ٝىٍؿااااش اكظااااٞحء ٓظٞٓااااطش ٓـِوش,ٗٔاااازٜخ ٟاااا٤وش 

ٓٔخكخص ه٠َحء ٖٓ حُ٘ـ٤اَ ٝأٗاٞحع ٝٓ٘ظظٔش حٌَُ٘,ًٔخ طلظ١ٞ ػ٢ِ 

ٓظؼيىس ٖٓ حلأٗـخٍ ٝحلأ٤ٓـش ٝكٔخٓخص ٓازخكش ٝرؼ٠اٜخ ٣لظا١ٞ ػِا٢ 

 (14ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ًٗٔٞؽ ُٜخ رٌَ٘) ػ٘خَٛ حُ٘ لاص
 

( حُلَحؽ حُوخٙ رخُل٤ ص 14ٌَٗ )

 حُوخٛش
كَحؿااخص ٗاازٚ هخٛااش طظ٤ٔااِ : فةةشاغ تدًٛعةةٙ نهًدًٕعةةح انسةةكُٛح-5

حٓااخًٖ  ٝرٜااخ حُٔ٘ااظظْ ٗازش ٓلظٞكااش رٔوخٍؿٜااخرٔو٤خٓاٜخ حُٔظٔااغ ٝٗااٌِٜخ 

اٗظظخٍ حُٔا٤خٍحص,ًٔخطلظ١ٞ ػِا٢ ٓٔاطلخص ه٠اَحء ٝػ٘خٛاَ ٗزخط٤اش 

ٝأٍٛلش ٝٓ٘خ٣خص ٖٓ حُوخٓخص حُٔظؼيىس ر٤٘ٔاخ لا طلظا١ٞ ػِا٢ ػ٘خٛاَ 

       .(15ريحهِٜخ ٛٞ ٟٓٞق رخٌَُ٘) ٓخث٤ش
( حُلَحؽ حُوخٙ رخُٔـٔٞػش 15ٌَٗ )

 ح٤ٌُ٘ٔش
كااَحؽ ػاااخّ ٓظٔاااغ ى٣٘ااخ٢ٌ٤ٓ حُظٜااا٤ْٔ ىٍؿاااش  يشكةةةض٘ عةةةاو: فةةشاغ-6

حلإكظااااٞحء ٟااااؼ٤لش ريحهِااااٚ ٣لظاااا١ٞ حُؼي٣ااااي ٓااااٖ حلأٗ٘ااااطش حُظـ٤ٔؼ٤ااااش 

ٝح٣َُخٟااا٤ش ٝٓٔاااخٍحص حُلًَاااش ُِٔ٘اااخسٝحُؼي٣ي ٓاااٖ ػ٘خٛاااَ ط٘ٔااا٤ن 

 .(16ًٔخ رٌَ٘) حُلَحؿخص

  
 ( كَحؽ ١ًَِٓ ػخ16ٌَّٗ )

 نفشاغاخ انخاسخٛح ذساسح تشغٛم ٔطٛاَح ان يعاٚٛش( 2-1-3)
 

 ( انًعاٚٛش انتظًًٛٛح :2-1-3-1)
طاظْ ٓااٖ هاا ٍ ىٍحٓااش ٤ًل٤ااش حُظوطاا٢٤ َُٔكِااش حُٜا٤خٗش ربهظ٤ااخٍ ٓااٞحى ٓٔااظيحٓش ىحهااَ حُلَحؿااخص ٝٓااي١           

 .اػخىس طي٣َٝ حُٔوِلخص ىحهَ حُلَحؿخص.٤َٗي حُطخهش ٝٗظْ ح١َُ حُلي٣ؼش ٝط

رؼاٞ حُٔ٘اخًَ حُظا٢ طؼاَٝ ُٜاخ ك٤اغ حٕ ٛ٘اخى  :يذ٘ كفاءج إختٛاسيكَٕةاخ ٔعُاطةش تُسةٛك انًٕلةع-0

 .حُلَحؽ ٗظ٤ـش لإهظ٤خٍحص حُؼ٘خَٛ ٌٓ٘ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ

طظٞحؿاي حُٔ٘طواش حُٔخىٓاش ًٔاخ كا٠ كايحثن أُاق ٗاـَس ٤ِٓٝإٞ ٗاـ٤َس 61أًؼاَ ٓاٖ ٣ٞؿاي  انعُاطشانُثاتٛح: -   

ري٣ؼااش هخرِااش ُِظ٘اا٤ٌَ ٓ٘ظـااش ٓ٘لٞطااخص  -آااْ ٗااـ٤َحص"حُظ٣ٞااخ"ٛاا٠ ٝٗااز٤ٜظٜخ أٓاا٤ـش  أٗااـخٍ حُٔااَٝ رٌؼااَس

 ظظ٤ِاَ ١ز٤ؼاش ٗٔٞٛاخ ه٤ٔ٤اشُِأٗاـخٍ  ٣ٞؿاي ًٔاخ . حٌَُ٘,٣زَع ك٤ٜخ ٖٓ ُي٣ٚ حُٜٔخٍس ػِا٠ ٓ ػزاش ٓواٚ حُظوِا٤ْ

٤ِٓجاش رؤٗاـخٍ ح٣ِ٣ٌٍُٞاخ  "ؿ٣ِاَس "ًٔخ ٣ٞؿيطو٤ِْ طِي حلأٗـخٍ ٣لويٛخ أ٣ش هيٍس ػ٠ِ طظ٤َِ ٖٓ طلظٜخ , ٣ظْ ر٤٘ٔخ

ٝٓااٖ حهطااَ  .٣َطخىٛااخ حلأ١لااخٍكَحؿااخص ٛااٞ ٓااخ ٣وااخُق أرٔاا٢ هٞحػااي ط٘ٔاا٤ن ٝ حُظاا٠ طٔظِاات ؿِٝػٜااخ رخلأٗااٞحى

  ٣ٞؿااي أٟ اكٔاااخّ حُٔ٘ااٌ ص حُظاا٢ طٞحؿااٚ حُ٘ـ٤ااَ ىحهااَ حُلااَحؽ حُواااخٍؿ٢ َُِكااخد حلإٗولااخٝ حُااٞػ٢ كاا

٣ائى١ حُا٢ حٗولاخٝ حُظٔظاغ رخُلَحؿاخص ٝػايّ  ٓٔاخ حٌُا د حلأ٤ُلاش ُِٔٔاطلخص حُو٠اَحءرخُٔٔج٤ُٞش طـخٙ ط٣ِٞغ 

 . ,ٝطْ ًًَ حُؼ٘خَٛ حُ٘زخط٤ش ىحهَ حُلَحؿخص رخُزلغ ٓلَ حُيٍحٓشٓخٕحُ٘ؼٍٞ رخلأ

ٝرل٤َحص ٛااا٘خػ٤ش كااا٢ أؿِزٜاااخ ىحهاااَ حُلَحؿاااخص ظويحّ حُؼ٘خٛاااَ حُٔخث٤اااش ٓاااٖ ٗااٞحك٤َطاااْ آااا:عُاطةةشانًٛاِ -   

ح٣َُخ٤ٟش ُِ٘خى١ ٝٓ٘طوش حُٔطخػْ,ر٤٘ٔخ طظٞحؿي ىحهَ حُلَحؿخص حُوخٛش رخُٞكيحص ػ٘خَٛ حُ٘ا لاص ٝكٔخٓاخص 

 .حُٔزخكش حُوخٛش
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طز٤ِطخص حلأٍٛلش ٓظ٘ٞػاش ٝٓظؼايىس ٓؼظٜٔاخ ٓاٖ حَُهاخّ حلأرا٤ٞ حُٔوطاغ رط٣َواش  إختٛاسانعُاطشاندايذج:-    

ٝحُلـ٣َش حُٔ ثٔش ُِز٤جاش حُٔ ُْ ٝحُٔ٘ليٍحص حَُهخ٤ٓشر ١خص حلإٗظَُٞى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  طْ آظويحّؿ٤َ ٓ٘ظظٔشٝ

 .حؿخصحُٔل٤ِش ح٣َُٜٔش ٝطظ٘خٓن ؿٔخ٤ُخ ٝط٤ٜٔٔخ ُِلَ

حػظٔي حهظ٤خٍ حُلَٕ ػ٢ِ ػ٘خَٛ ٓظـيىس ٝٓظـ٤َس حُظٜا٤ٔٔخص كاؤهظ٤َص ٓاٖ  انعُاطش انتكًٛهٛح اندايذج :-    

حُٔ٘ظـخص حُٔظخكش رخلأٓٞحم ح٣َُٜٔش ٝط٘ٞػض ٖٓ لاكظخص ٝٛ٘خى٣ن ر٣َي ٝأً٘خى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٘خٛاَ,ٌُٜٝ٘خ 

ٓاخ ٣ِٔ٣ٜاخ ٓاٖ ططز٤وااخص طٌُ٘ٞٞؿ٤اش ىحهاَ حُلااَحؽ  ًٔاخ لا طٞؿاي رخُٔي٣٘ااش,لا طٞؿاي ٓاخ ٣ٞكاي حلاكظااخص ٝلا حلأُاٞحٕ

َ آااظـ ٍ حُظطز٤وااخص حُوااخٍؿ٢ ٓؼااَ كٔخٓااخص َٓطزطااش ر٤ٌٔااخص حلإٗااخٍس ىحهااَ حُلَحؿااخص ٝؿ٤َٛااخ ٓااٖ ٓظااخٛ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

طْ اهظ٤خٍ ػ٘خَٛ اٟخءس ٓظ٘ٞػش ٌُٜٝ٘خطؼظٔي ػ٢ِ حٌَُٜراخء كا٢ حُٔـٔاَ لا طٞؿايحُِٔزخص عُاطش الإ اءج: -   

(18)س ُِطخهش ٍٝٛيص ٠ٓخءس ٜٗخٍح ك٢ ظَ حُيػٞحص رظ٤َٗي حُطخهشح٤ُِي حُٔٞكَ
. 

أٓاظويحّ ٣اظْ  ر٤٘ٔاخػ٢ِ حُ٘ظخّ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ٝحَُٗخٗاخص  خُلَحؿخص٣وّٞ ٗظخّ ح١َُ ر:َظى انش٘ ٔتشتٛذ انًٛاِ -   

ٗظاخّ  ٣ظاٞحكَ ًٔاخ لا ىحهاَ حُٔي٣٘اش, حُٔطاخك٢ٓ٘ظٞٓش ك٘ل٤خص ٝأرخٍ  كخٍ اٗوطخع ح٤ُٔخٙ ػزَ ١َم ح١َُ حُظو٤ِي٣ش

ًٔااخ إٔ ٛ٘ااخى أهطااخء كاا٢ أٓااخًٖ رؼااٞ حَُٗخٗااخص ٝػ هظٜااخ , ُٜااَف حلأٓطااخٍأٝ طـ٤ٔؼٜااخ ٝحلإٓااظلخىس ٜٓ٘ااخ

 رخلأٍٛلش ٝحُظز٤ِطخص.

ُواخَٛس حُـي٣ايس ك٤اغ طؼظٔاي حُٔي٣٘اش ػِا٢ ٣ظزغ ؿٜخُ حٌَُٜرخء حُوخٙ رخُٔي٣٘ش ٤ُٜجش ًَٜراخء ح: تشتٛذ انطالح -  

 حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ح٢ُ ًَٜرخث٤ش أٝريحثَ ُِطخهش حُٔظـيىس.٣َٞ حٌَُٜرخء ٝلا طٞؿي أٗظٔش طل

ر٤جاش أًؼاَ ٗظخكاش" رٔي٣٘اش حَُكخد,رخُظؼاخٕٝ ٓاغ ُٝحٍس رايء طلؼ٤اَ ٓ٘ظٞٓاش "ٗلاٞ  طاْ:إعادج تذٔٚش انًخهفاخ-   

 ٝحُظا٢ ٝحُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ ُٔي٣٘ش حَُكخد ُظلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓش حُٔوِلاخص ؼخص حُؼَٔح٤ٗشٓظٔؼِش ك٢ ٤ٛجش حُٔـظٔحلإٌٓخٕ,

٤ًٝل٤اش اػاخىس حُظاي٣َٝ ُِٔوِلاخص  ُِٔوِلاخص حُٜاِزش حُلٜاَ ٓاٖ حُٔ٘زاغٔظٜيف ططز٤ن ٓ٘ظٞٓش حلإىحٍس حُٔظٌخِٓش ط

 .ر٤٘ٔخ لا ٣ظْ حُظي٣َٝ رٜٔخٗغ ىحهَ حُٔي٣٘ش.ٔي٣٘ش ًٗٔٞؿًخحُُظٌٕٞ 

 ( انًعاٚٛش الإداسٚح 2-1-3-2) 
ح٤ُٔخٓاخص حُظا٢ ٣اظْ ططز٤وٜاخ ٓاٖ حلأٛايحف ٝرٟٞاغ  كا٢ ػايس ػ٘خٛاَ طزايأطظٔؼَ حُٔؼخ٤٣َ حلإىح٣ٍاش ك٤غ           

 ه ٍ طِي حُؼ٘خَٛ:

ٛااا ك٤خص طٔااأق رَٔٝٗاااش  طاااظْ اىحٍس حُٔي٣٘اااش ٓاااٖ هااا ٍ ؿٜاااخُ ٓي٣٘اااش حَُكاااخد ُٝاااٚ )انٓٛكةةةم انةةةٕظٛفٙ(: -1

حلإىح٣ٍااش ٝحُٔخ٤ُااش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ااش ٝرخُظااخ٢ُ كٜااٞ أٗاازٚ رـٜااش ٓٔااظوِش طظاا٢ُٞ حُـٞحٗااذ  طٔاا٤َٝطٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔااخص حُظ٤ٔ٘ااش

٣ظ٤ٔاِ رخطواخًحص حُواَحٍحص حُٔا٣َؼش ٝحُظا٢ لا طو٠اغ ُِٔٞحكواخص حُؼي٣ايس ٓاٖ ٝح٤ُٜخٗش,ك٤غ َُٔكِش حُظ٘ـ٤َ 

١َٝم ط٘ل٤اٌ حلأػٔاخٍ ىحهاَ حُلَحؿاخص طاظْ حُوَحٍ.حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش أ١ إٔ حىحٍس ط٤ٔ٘ش حُٔي٣٘ش ُٜخ كن حطوخً 

ًخٓاَ ٓاٖ ٖٓ ه ٍ حُظؼخهي ٓغ ًَٗخص ٓظوٜٜش ك٢ أػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٌَُ ػَٜ٘ ػِا٢ كاي١ طلاض اٗاَحف 

 حُـٜخُ ٝٓظخرؼش ُلأػٔخٍ ٝحُؼوٞى.

 رظٌَ٘ ؿٜخُ حُٔي٣٘ش ٖٓ: :تًُٛح انًذُٚح ْٛكم خٓاص 

٣ٝٔؼاَ حُٔـِاْ أها١ٞ ػ٘خٛاَ ؿٜاخُ حُٔي٣٘اش ٣ٝـاذ ٝحُٔا ى  ٓٔؼ٤ِٖ ُل٣َان حُظوطا٢٤ يدهس الإداسج: -

ط٘ل٤اٌ  ٣ٝٔاظَٔ كا٢ ىٍٝٙ كظا٢ حلإٗظٜاخء ٓاٖ حُلٍٜٞ ػ٢ِ ٓٞحكوظٚ ػ٢ِ أ١ هَحٍ ٣ظواٌ رخُ٘ٔازش ُِٔي٣٘اش,

 .ًخكش ؿٞحٗذ حُظوط٢٤ ٝط٣ٌٖٞ ؿٜخُ حُٔي٣٘ش ك٢ ٍٛٞطٚ حُٜ٘خث٤ش

ٌٛح حُل٣َاان ٜٓٔظااٚ حُٔظخرؼااش ٣ٝظٌاإٞ ٓااٖ هزااَحء ٤ٜ٘ٓٝاا٤ٖ كاا٢ ٓوظِااق حُظوٜٜااخص, فشٚةةك انتخطةةٛط: -

ٝحَُٔحؿؼااش حُيحثٔااش ٤ُِٔخٓااخص ٝحُٔوططااخص حُٟٔٞااٞػش لآاا٤ٔخ ك٤ٔااخ ٣وااظٚ رٔظخرؼااش ٝطو٤اا٤ْ ٓوظِااق 

٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤اش حُظا٢ ططاَأ ػِا٢ حُٔي٣٘اش حُـي٣ايس ُٟٞاغ حُلِاٍٞ حُٔ٘خٓازش حُظٞحَٛ ٝحُٔ٘خًَ حلإهظٜخى

ٓـظٔؼٜخٝحُٔي٣٘ش  حهظَحف حُظؼي٣ ص حُوخىٍس ػ٢ِ حلإٓظـخرش ُِٔظـ٤َحص حُظ٢ طٔظـي ػ٢ِٝ
(19)

. 

٣ظْ طؼ٤٤ٖ أػ٠خثٚ ٓاٖ هزاَ ٓـِاْ ح٤ُٜخٗش ٝ ٣ٞؿي ؿٜخُ ٢ٔٔ٣ ؿٜخُ حُظط٣َٞ :خٓاص انتُفٛز ٔانظٛاَح -

٣ٝظ٢ُٞ ٌٛح حُـٜخُ اىحٍس حلأػٔخٍ حُٔظؼِوش ربٗ٘خء ح٤ُٜخٗش ىٍٝ ٌٛح حُـٜخُ ٌٓ٘ رايء أٗ٘اخء اىحٍس حُٔي٣٘ش 

 حُٔي٣٘ش ٝكظ٢ رؼي حلإٗظٜخء ٖٓ ط٤ِٜٔٔخ رخٌُخَٓ ُظٔظَٔ أػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝحَُٔحكن ٝحُويٓخص.
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ػ٤ٖ :٣ٞؿي ك٢ ٓي٣٘ش حَُكخد ُـ٘ش ٓٞح٤٘١ٖ ٌٓٞٗش أػ٠خثٜخ ٖٓ ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش حُٔظطاٞ ندُح انًٕاطٍُٛ -

ٝحُٔؼ٤٘٤ٖ ٖٓ ٓـِْ حُٔي٣٘ش ٝح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ر٘وَ أٍحء ٝكٌاَ ٓاٌخٕ حُٔي٣٘اش حُا٢ ؿٜاخُ حُٔي٣٘اش ُٔؼَكاش 

 حكظ٤خؿظْٜ ٝٓ٘خًِْٜ ٓٔخ ٣ٔؼَ ٗوطش ا٣ـخر٤ش.

ُِٔي٣٘اش  حُظا٢ طاْ ط٘اـ٤ِٜخحَُٔحكاَ  ٗـاخفهي أىص حُا٢  ٓظخرؼشٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ  انشلاتح )انتمٛٛى ٔانًتاتعح(: -

 .طلون حُٔظخرؼش ُٔؼيلاص حلإٗـخُ  ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٝؿٞى هطش رٌَ٘ ٓؼخ٢ُ ٓغ

ؼاش ُظ٘اـ٤َ حُلَحؿاخص  ر٘اٌَ أٓخٓا٢ كٜ٘اخى ططز٤ان : طؼظٔي ػِا٢ حُظطز٤واخص حُلي٣ َظى خًع انًعهٕياخ -

 ػ٢ِ حُٜخطق َُٔػش طِو٢ حٌُ٘خ١ٝ ٝحُظٞحَٛ حُيحثْ .

 ( يعاٚٛش تُفٛزٚح )تُفٛز أعًال انظٛاَح نًكَٕاخ انفشاغاخ(2-1-3-3)

 انظٛاَح انخاطح تعُاطش تُسٛك انًٕلع تانًششٔاأعًال -1
ٛ٘ااخى ٛاا٤خٗش ى٣ٍٝااش ُِ٘زخطااخص ػِاا٢ ٓٔااظ١ٞ حُ٘ٔااٞ :طةةٛاَح انعُاطةةشانُثاتٛح

ٝحُظوِاا٤ْ ٝهااٚ حُ٘ـ٤ااَ ٝحُاا١َ ٝؿٔااغ حلأٍٝحم ٌُااٖ ٛ٘ااخى ٓ٘ااٌِٚ اهظ٤ااخٍ 

حُؼَٜ٘ حُـ٤ي ٌٓ٘ حُزيح٣ش ٓٞحء ُِ٘ـ٤َ أٝأٗٞحع حُ٘ـ٤َحص حُٔٔظويٓش ُوِان 

ؿٔغ حلأٍٝحم ٝحُٔوِلخص ٓغ .(17ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رٌَ٘)كَحؽ ٓٔظيحّ ه٤َِ 

  رخُلَحؿخص رٜلش ى٣ٍٝش . حٍُِحػ٤ش
 ػٔخٍ ٤ٛخٗش حُ٘زخطخص( ح17ٌَٗ)

٣اظْ ٓااٖ هاا ٍ ٗاًَخص ٓظوٜٜااش رؼوااٞى ٛاا٤خٗش  :طةٛاَح انعُظةةش انًةةائٙ

ٓاٖ ( 18ًٔاخ ر٘اٌَ)٣ٞ٘ٓش ُلٔخٓخص حُٔزخكش ٝرل٤َحص حُ٘خى١ حلإؿظٔاخػ٢ 

رخُِـااخٕ حٌَُٜرخث٤ااش ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗااش ٝؿ٤َٛااخ ٓااٖ هاا ٍ ؿٜااخُ ٓي٣٘ااش حَُكااخد 

حُِـخٕ حُٔظوٜٜش ىحهاَ حُـٜاخُ ُٔظخرؼاش حُ٘اًَخص حُٔٔائُش ػاٖ حُٜا٤خٗش 

ًااٌُي طـ٤٤َحُطِٔزااخص ك٤ااغ طااظْ ربٓااِٞد حُٜاا٤خٗش حُٞهخث٤ااش ٤ُٝٔااض ٛاا٤خٗش 

 .حُطٞحٍة
 

حُزل٤َحص أػٔخٍ ٤ٛخٗش (18ٌَٗ)

 حُٜ٘خػ٤ش
٣ظْ طـ٤٤َ ٝآاظزيحٍ حُؼ٘خٛاَ حُـخٓايس رخُلَحؿاخص  :طٛاَح انعُاطش اندايذج

ٌُٜٝ٘ااخ طاايحٍ رط٣َوااش ٛاا٤خٗش حُطااٞح١ٍ حُٔؼظٔاايس ٝطز٤ِطااخص رااَحىٍٝحص ٓااٖ 

ٝطظْ حلاػٔاخٍ ك٤ٜ٘اخ ربٓا٘خى حلأػٔاخٍ ُٔواخٍٝ ٓواظٚ ػ٢ِ ظٜاٍٞ حُٔ٘اٌِش.

 ( .19ًٔخ رٌَ٘)

 أػٔخٍ ٤ٛخٗش حلأٍٛلش( 19ٌَٗ)

 طـ٤٤َ ٝىٛخٕ ػ٘خَٛ حُلَٕ ٝٛ٘خى٣ن حُؤخٓش رٜلش ٓٔظَٔس.٣ظْ  طٛاَح)انعُاطشانتكًٛهٛحاندايذج(:

طااظْ رٜالش ى٣ٍٝااش ٝٓ٘ظظٔااش ٓااٖ ها ٍ ك٣َاان ٛاا٤خٗش ٝطلاض اٗااَحف حُِـ٘ااش حُٜ٘يٓاا٤ش :طةٛاَح عُاطشالإ ةةاءج

 .ُـٜخُ حُٔي٣٘ش

 

 ( يعاٚٛش إلتظادٚح :2-1-3-4)

حُؼ٤ِٔاااش حُظ٤ِ٣ٞٔاااش ٝؿاااٞى ٓاااٜ٘ؾ ٝحٟاااق ٝٓظزاااغ لإىحٍس  (:تةةةٕفٛش انتًٕٚةةةم )تكةةةانٛف عًهٛةةةح انظةةةٛاَح -

,أى١ طاٞك٤َ حُظ٣ٞٔاَ َُِٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش أى١ ح٢ُ طٞحكن ًَ َٓكِش ٓوط٢ ُٜخ ٓغ حلأٟٝخع حُظ٤ِ٣ٞٔش

حلاُّ ُؼ٤ِٔش ح٤ُٜخٗش ٝآظَٔحٍ حَُٔ٘ٝع ك٢ أىحء ٝظخثلش رٌلخءس ٓٔظَٔس ح٢ُ حٍطلخع ٓؼيلاص حُظٔا٣ٞن 

 حُؼوخ١ٍ رخُظزؼ٤ش.

ػٔااَ حُؼي٣ااي ٓااٖ ٟٝااز٢ حُٔ٘ااظ٣َخص  ػااٖ ٣َ١اان حُـٜااخُطااظْ ٓااٖ هاا ٍ تشتةةٛذ ٔ ةةثط انتكةةانٛف: -

 حُيٍحٓخص.

٤ٗـاش ُؼايّ طايٍٛٞٙ  ٣ كع حُظطٍٞ حلإٓظؼٔخ١ٍ ُِٔ٘اَٝعانسفاظ عهٙ انمًٛح الإستثًاسٚحٔالإلتظادٚح: -

 ططااٍٞ حلإٓااظؼٔخٍحصؿااٞىس طِااي حَُٔكِااش ك٘ـااي حلإكٜااخءحص حُيحُااش ػِاا٢ ًُااي ٓااٖ ه ٍ:رؼااي حُظ٘ااـ٤َ ٝ

ًٔاخ ٛاٞ  لإهظٜاخى٣ش ٝه٤ٔاش حُؼواخٍحص رٚ,ًٝاٌح اٍطلاخع ٗٔاذ حلإٗاـخٍ راٚىحهَ حَُٔ٘ٝع ٝطِح٣اي ه٤ٔظاٚ ح

  .(21ٟٓٞق رخٌَُ٘ )
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 َُِٔ٘ٝع حلإٓظؼٔخ١ٍططٍٞ حُٔٔظ١ٞ ( 21ٌَٗ )

 يعاٚٛش إختًاعٛح( 2-1-3-4)

 طؤهٌ حٍُٜٞ حُظخ٤ُش: انًشاسكح انًدتًعٛح : -

 طؼخٕٝ ؿٜخُ حُٔي٣٘ش ٓغ حلأٛخ٢ُ ُلَ حٌُٔ٘ ص حُٔوظِلش .

 رٔٔؼ٢ِ حلأٛخ٢ُ ك٢ ٓـِْ حلأٓ٘خء ى٣ٍٝخ.حلإؿظٔخع 

 طؼز٤٤َ ٓـِْ حلأٓ٘خء ػٖ ٍأ١ حُـٔخ٤َٛ ٗظَح لإٗظوخد ٓٔؼ٢ِ حٌُٔخٕ رٚ.

 .حُٔ ىطلخػَ حلإىحٍس ٓغ 

٣ِ٣ي ٖٓ حُٔلخكظش ػ٢ِ حُلَحؿاخص ٣ٝظٔؼاَ كا٢ آاظويحّ حُٔا ى ُِلَحؿاخص ٔانتٕاطم:تسمٛك انشعٕس تالإَتًاءى-

حلأ١لخٍ ٝكٔخٓخص حُٔزخكش ٝحُٔ٘خًٍش حُٔزخَٗس ك٢ ػ٤ِٔش ح٤ُٜخٗش ٓٔخ ٣ئًي ػِا٢ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓ ػذ 

 ٓي١ حلإٍطزخ١ رخُلَحؽ ٖٝٓ ػْ حُللخظ ػ٤ِٚ .

 ( َتائح انًُٕرج انتسهٛهٙ نًذُٚح انشزاب تتًثم فٙ الأتٙ:2-2)

كٜٞٓظ٘اٞع ٓاٖ اطلاخىحص حُٔا ى ٝؿٞى ٤ٌٛاَ حىح١ٍ ُـٜاخُ ٓي٣٘اش حَُكاخد ٓوظِاق ػاٖ ح٤ٌُٜاَ حُ٘ٔطا٢  -

 . حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُٔ ى٢ٗ ٓغ ٓظطِزخص خحلإهظٜخٛخص ٣ٝظٔ

 حُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلإىحٍحص ىحهَ ح٤ٌَُٜ حلإىح١ٍ ُـٜخُ ط٤ٔ٘ش ٓي٣٘ش حَُكخد. -

 ط٤َٓن كٌَ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔي٣٘ش. -

٤ٔااش حُٔي٣٘ااش كاا٢ طااٞحكَ حُظ٘ٔاا٤ن حُلؼااخٍ ٝػٞحٓااَ حلإطٜااخٍ راا٤ٖ حُااُٞحٍحص ٝحُوطخػااخص حُٔ٘لااٌس  ؿٜااخُ ط٘ -

 ٓـخلاص حُٔوظِلش ٓٔخ ٣ئػَ ػ٢ِ ًلخءس حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس.

 .ٝؿٞى هطش ٝحٟلش حُٔؼخُْ طلون حُٔظخرؼش ُٔؼيلاص حلإٗـخُ  -

 كون اٍطزخ١ ر٤ٖ ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش ٝٓـظٔؼْٜ حُـي٣ي. -

 ٖٓ ط٘خثؾ حُيٍحٓش حُٔخروش:ثانثا انُتائح ٔانتٕطٛاخ:( 3-1)

 حُظ٤ْٜٔ ٣ليى ٓٔظ١ٞ َٓكِش حُظ٘ـ٤َ ٝح٤ُٜخٗش ُِلَحؿخص.َٓكِش طؤػ٤َ -

٤اخ ػِا٢ حُٔـظٔاغ ُهاغ,اً طٔؼاَ ػزجاخ اهظٜاخى٣خ ٝٓخٓاظيحٓش كا٢ حُلَحؿاخص ٝط٘ٔا٤ن ح٣ُٞٔـذ ططز٤ن ٓزيأ حلإ -

 حُؼَٔح٢ٗ.

 اػخىس طي٣َٝحُٔٞحٍى ٝحُٔوِلخص:طٔخػي ك٢ طٞك٤َ حُظٌخ٤ُق ػٟٞخ ػٖ َٗحء ٓٞحى ؿي٣يس. ٗظ٣َش اػظٔخى -

٤ااش حُظلظ٤ااش حُٔٔااظيحٓش:ًُٝي ٓااٖ هاا ٍ ر٤٘ااش طلظ٤ااش ٝهاايٓخص طؼٔااَ ر٘ااٌَ طِوااخث٢ ًحص ػٔااَ طلو٤اان حُز٘  -

 اكظَح٢ٟ ٣ٞ١َ.

 حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش ٝاهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘خٓزش ُظ٘ل٤ٌ حلأػٔخٍ.لاري ٖٓ  -

 اػظٔخى ٓزخىة ح٤ُٜخٗش حُٞهخثش. -

ػِاا٢ حُٜٔااخٍس ٝحُوزااَس حُل٤٘ااش  ٓ٘ظٞٓااش طٞظ٤ل٤ااش ٣ااظْ اهظ٤ااخٍ أكَحىٛااخ رٌااَ ٗاالخك٤ش اػظٔااخىحٟااَٝس ػٔااَ  -

 ٝحُؼ٤ِٔش ٝطٔخػي حُز٤جش حُٔل٤طش رظٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٌُٔخٜٗخ.

حلإىحٍس ػااٖ ٣َ١اان ٓظطااٞػ٤ٖ ٣ٜااخكزٜخ حُؼي٣ااي ٓااٖ حُوٜااٍٞ حلإىح١ٍ ُؼاايّ ٝؿااٞى حُوزااَس ٝحٌُِٔااخص  -

 حُوخٛش رخُؼ٤ِٔش .
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ٚ حُٔـ٘ٔاغ حُٔـِان ك٤ٔاخ ٣واوخُلخص ىحهَ حُلَحؿخص حُوخٍؿ٤ش ٝهٞح٤ٖٗ ِِٓٓش ُِٔػيّ ٝؿٞى ط٣َ٘ؼخص ٝ -

 ٣ئى١ ح٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼي٣خص ٝحلإٛٔخٍ ٝػيّ اًظَحص حُٔٔظوي٤ٖٓ.

حُظ٘ل٤ٌ حٌُحط٢ ُلأػٔخٍ ٣ظطِذ أٓٞحٍ ٝػٔخُش ٓيٍرش لا طظٞحكَ ك٢ ٓؼظْ حُظَٝف ٌُح حُظؼخَٓ ٓاغ ٓواخ٤ُٖٝ  -

 ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ ظَ ٝؿٞى طٞؿ٤ش ٍٝهخرش ٣ٌٕٞ أًؼَ كخػ٤ِش .

 ك٢ َٓكِش حُظ٘ـ٤َ ٝح٤ُٜخٗش ُِلَحؿخص.أ٤ٔٛش حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ ٝحُٔ٘خًٍش  -

 

 انتٕطٛاخ:

اهظ٤ااخٍ حُوخٓااخص حُٔ ثٔااش ُِلَحؿااخص ٝحُٔٞهااغ هاا ٍ ػ٤ِٔااش حُظٜاا٤ْٔ لإٓااظيحٓش ًلخثظٜااخ ٝطٌِلااش ٛاا٤خٗش  -

 ٓ٘ول٠ش.

حُظٞٓااغ كاا٢ ٓـااخٍ حلإػظٔااخى ػِاا٢ حُطخهااش حُ٘ظ٤لااش حُٔظـاايىس ُِلٜااٍٞ ػِاا٢ حُطخهااش ىحهااَ حُلَحؿاااخص  -

 حُوخٍؿ٤ش.

هاٞح٤ٖٗ ٝاٗاظَح١خص ر٘خث٤اش طاا٘ظْ حُؼ٤ِٔاش حُظٜا٤ٔ٤ٔش ٝطاٞكَ ١اخرغ ٓؼٔاخ١ٍ ٝػَٔحٗاا٢ ٟاٍَٝس ٛا٤خؿش  -

 ٣لون حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُوٜخثٚ حُطز٤ؼ٤ش ٝٓؼخ٤٣َ حُظ٤ْٜٔ ٝحُظوط٢٤ حُٔٔظيحّ.

اىٍحؽ ٗظْ كَٜ حُٔوِلخص ٝاىحٍس ػ٤ِٔش ؿٔغ حُٔوِلخص رٌَ٘ أًؼَ ًلخءس ُـؼَ ٜٓخّ ٗوِٜخ ٓاَٜ ٝاػاخىس  -

 .ي٣ؼشطي٣َٝ ٝطلؼ٤َ حُ٘ظْ حُل

ٍَٟٝس طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ لأػٔخٍ ح٤ُٜخٗش حُٔوظِلاش ُؼ٘خٛاَ حُلَحؿاخص حُوخٍؿ٤اش ًخكاش كظا٢ ٣ٌٔاٖ  -

 حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ رٍٜٞس ىحثٔش.

 اىحٍس ح٤ُٜخٗش طظطِذ ك٣َن ػَٔ ٓظٌخَٓ ٝٓظوٜٚ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٜٓ٘ي٤ٖٓ ٝكَك٤٤ٖ ػ٢ِ ًلخءس ػخ٤ُش. -

حُظـٔؼااخص حُؼَٔح٤ٗاش ط٘أَ هزااَحء كا٢ ؿ٤ٔااغ حُظٞٓاغ كا٠ اٗ٘ااخء ٗاًَخص اىح٣ٍاش ٓظوٜٜااش لإىحٍس ٛاٌٙ  -

 .ٓغ حُٞهض أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٤ش ٤ٛٝخٗش حَُٔحكن ٝأػٔخٍ حلأٖٓحُظوٜٜخص حلإىح٣ٍش ٝحُٔخُ
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 .2115حلأَُٛ, 

 .1100", ورقة بحثية, جامعة عين شمس,  تقييم فعالية دور الفراغات العمرانية بالمناطق السكنيةغادة فاروق, " (11
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