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 زًٕٚم اَشبء ٔ اداسح انسذائق انؼبيخانًخزهفخ نُظى ان
 ػجذ انسهٛى ا.و.د. دانٛب ٔخّٛ

 أعزبر ِغبػذ ثمغُ اٌؼّبسح

 عبِؼخ ؽٍٛاْ –و١ٍخ إٌٙذعخ ثبٌّطش٠خ 

  أ.و.د. أزًذ طبنر 

 أعزبر ِغبػذ ثمغُ اٌؼّبسح

 عبِؼخ ؽٍٛاْ –و١ٍخ إٌٙذعخ ثبٌّطش٠خ 

 و. يٛشٖ طلاذ ٚؼقٕة

 إٌّٙذعخ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٕظبفخ ٚرغ١ًّ اٌمب٘شح

 وغضء ِٓ ِزطٍجبد اٌؾصٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١شفٝ إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ

 انًهخض:
رٍؼت اٌفشاغبد اٌؼّشا١ٔخ ٚ ثخبصخ اٌؾذائك اٌؼبِخ دٚسا ٘بِب فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ صؾخ الأغبْ ٚ الاسرمابء 

ثبٌّغزّغ ٚرؼض٠اض عاٛدح اٌؾ١ابحن ٚٔظاشا ٌؼاذَ ٚعاٛد ِٕظِٛاخ ٚاماؾخ ؤظّاخ ر٠ّٛاً أةابء ٚ اداسح اٌؾاذائك 

مبئّاخ ٌٍصا١بٔخ ٚاٌزطا٠ٛش ٚاٌؾبعاخ اٌؼبِخ فٝ اٌمب٘شح فبْ اٌزؾذٞ اٌزٞ رٛاعٙٗ اٌغٍطبد ٘ٛ اؽز١ابط اٌؾاذائك اٌ

 لأةبء ؽذائك عذ٠ذح رزٕبعت ِغ ِؼذلاد إٌّٛ. 

رزّضً اٌّةىٍخ اٌجؾض١خ فٝ ػذَ ٚعٛد ِٕظِٛخ ٚامؾخ ٌز٠ًّٛ أةبء ٚاداسح اٌؾاذائك اٌؼبِاخ فاٝ اٌماب٘شح  

ٕٚ٘اابن ؽ١ااش رزؼااذد اٌغٙاابد اٌّغاائٌٛخ ػاآ أةاابء ٚ اداسح اٌؾااذائك اٌؼبِااخ فٕٙاابن ؽااذائك رزجااغ عٙاابد ؽى١ِٛااخ 

ؽذائك رزجغ ١٘ئبد ٚششوبد ٕٚ٘بن ؽذائك رذ٠ش٘ب ِٕظّابد غ١اش ٘بدفاخ ٌٍاشثؼن ثاً ٚ رزإابسة اتزصبصابد 

الإداساد ثذاتً اٌغٙخ اٌٛاؽذح ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ ػذَ وفب٠اخ اٌز٠ّٛاً اٌؾىاِٟٛ ٌزؾم١اك ِزطٍجابد اٌؾاذائك ِّاب 

اٌّخزٍفاخ زٕبٚي اٌذساعاخ اٌإظُ اٌز١ٍ٠ّٛاخ ٚرن ٠جشص أ١ّ٘خ اٌّةبسوخ اٌةؼج١خ ٚ اٌمطبع اٌخبص فٝ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ

اٌّغزخذِخ فٝ ر٠ًّٛ أةبء ٚاداسح ٚص١بٔخ اٌؾذائك اٌؼبِاخ فاٝ اٌؼابٌُ ِاغ دساعاخ ّٔابرط ٌؾاذائك ػبِاخ ثّذ٠ٕاخ 

 اٌمب٘شح ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ٔغبؽٙب فٝ رؾم١ك الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ.

ظاشٚف اٌؾب١ٌاخ ٌّذ٠ٕاخ اٌماب٘شح لإٔةابء اٌٛصٛي ٌٕظُ اٌز٠ًّٛ اوٚفك اعزخذاِٙب ِغ اٌٚرٙذف اٌذساعخ اٌٝ 

ٚاداسح ٚ ص١بٔخ اٌؾذائك اٌؼبِخن ٚوزٌه اٌٛصٛي ٌى١ف١خ رؾم١ك اٌّةبسوخ اٌفؼبٌخ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطابع 

 رؾم١ك الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٙب.اٌخبص ٚاٌّةبسوخ اٌةؼج١خ فٝ ر٠ًّٛ اٌؾذائك اٌؼبِخ فٝ ِصش ِغ 

 :انًقذيخ
ٔةاابء اٌؾذ٠مااخ اٌؼبِااخ رىٍفااخ ٠شعااٝ ِؼٙااب ػبئااذ ػٍااٝ اٌّااذٜ اٌط٠ٛااً ِاآ تاا ي اْ الاعاازضّبس فااٟ ِةااشٚع ا

أدد اوصِابد الإلزصابد٠خ فاٝ اٌؼابٌُ ٚرم١ٍاً اٌؾىِٛابد ٚلذ الاعزخذاَن ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزىٍفخ رغجك اٌؼبئذ اٌّزٛلغ 

اٌغااؼٝ ٌزؾم١ااك ِااغ ٍز٠ّٛااً ٌِخزٍفااخ اٌؾااذائك اٌااٝ الإرغاابٖ ٌاإظُ ١ٌٍّضا١ٔاابد اٌّخصصااخ ٌز٠ّٛااً أةاابء ٚاداسح 

ن فز١ّٕاخ اٌّاٛاسد اٌّب١ٌاخ رؼزجاش ػٕصاشا ِّٙاب ِآ ػٕبصاش ٔغابػ الإداسحن فىٍّاب الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾذائك اٌؼبِخ

وبٔذ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ صبثزخ ِٚغزذاِخ وبٔذ ٔغجخ إٌغبػ أوجش ِٚاغ أْ الاعازذاِخ اٌّب١ٌاخ شاشت لاعازذاِخ اٌؾذ٠ماخ 

 ٓ رؾم١ك اٌّ ءح اٌّب١ٌخ ٚتذِخ اٌّغزّغن ٚ٘زا ؽمب أؽذ اٌزؾذ٠بد أِبِٙب.ثةىً ػبَ الا أٔٙب ِطبٌجخ ثبٌزٛاصْ ث١

 أَظًخ رًٕٚم انسذائق انؼبيخ -1
 رًٕٚم انسذائق يٍ انسهطخ انًسهٛخ:  1-1

رمَٛ اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ثزؾذ٠ذ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚرؾذ٠ذ ِٛالغ اٌؾذائك اٌؼبِخن ِؾذداد ٌٍزصا١ُّ ٚػابدح ِاب 

ذَ اٌماذسح ١جٙاب ػاؼٌٚىآ ٠ ِصاذسا ِغازمشا ِآ اٌز٠ّٛاًاٌزاٝ راٛفش ١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٠زُ ر٠ًّٛ اٌؾذائك اٌؼبِخ ِٓ ا

 .  ٙبتفض ِخصصبرٚاٌّؾ١ٍبد اٌٝ ؽك الإعزفبدح اٌّجبششح ِٓ ِٛاسد٘ب  ٚافزمبسػٍٝ اٌزخط١ط ت٠ًٛ اٌّذٜ 

  ِآ ا١ٌّضا١ٔاخ اٌغا٠ٕٛخ ٌٍّذ٠ٕاخ.٠ٚ2ٕفك ػ١ٍٙب ؽاٛاٌٟ فشَسب  –يثبل: رًٕٚم انسذائق ثٕسظ ثبسٚس %
(19)
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 رًٕٚم انسذائق يٍ خلال انًجبدساد انضشٚجٛخ: 1-2

اٌااذٚي ٠اازُ ر٠ّٛااً اٌؾااذائك اٌؼبِااخ ِاآ اٌإااشائت اٌؼمبس٠ااخن أٚ رخصاا١  ػبئااذاد مااش٠جخ فااٟ اٌؼذ٠ااذ ِاآ 

ِؾذدح ٌلإٔفبق ػٍٝ اٌؾذائك أٚ الإػفبءاد اٌإش٠ج١خ.
(2)

   

 رًٕٚم انسذائق يٍ خلال انضشائت انًسهٛخ انًخظظخ: 1-2-1

  اٌّغاابؽبد فااٟ ثؼااض اٌااذٚي ٠اازُ رٛع١ااٗ ٔغااجخ ِؼ١ٕااخ ِاآ اٌإااشائت اٌّؾ١ٍااخ رؾذ٠ااذا ٔؾااٛ اداسح ٚرااٛف١ش

( ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾاذح اوِش٠ى١اخن رزٍماٝ اداسح اٌّغاطؾبد Minneapolisاٌخإشاء ففٟ ِذ٠ٕخ ١ٕ١ِبث١ٌٛظ )

 % ِٓ اٌإش٠جخ اٌؼمبس٠خ.9( ٔؾٛ The Park and Recreation Boardاٌخإشاء فٟ اٌّذ٠ٕخ )

 ( ٠ّىاآ اعاازخذاَ ر٠ّٛااً ص٠اابدح اٌإااشائتTIF( )Tax increment financing)  لإداسح رمااَٛ اؽ١ااش

 02-02)ٌّاذح ِؼ١ٓاٌّؾ١ٍخ ثزؾ٠ًٛ ا٠شاداد اٌإش٠جخ اٌؼمبس٠خ اٌّغازمج١ٍخ ِآ ِٕطماخ ِؾاذدح اٌاٝ ِةاشٚع 

نعٕخ(
(8) 

(.Millenium Parkز٠ًّٛ ؽذ٠مخ اوٌف١خ )ٌٚرُ اعزخذاِٗ 
(9)

  

 ( ٜ٠ّىٓ رخص١  ػبئذاد مش٠جخ ثؤوٍّٙب ٔؾٛ اٌؾذائك اٌؼبِاخ ٚ ٠غاّٝ اٌز٠ّٛاً اٌاذائشring-fencing 

fundingًن ِض) ( مش٠جخ اٌّزٕض٘بدParks charge .فٝ فٟ ِذ٠ٕخ ٍِجٛسْ ثؤعزشا١ٌب ) 

 Business improvementرًٕٚللم انسللذائق يللٍ خلللال يُطقللخ رسسللٍٛ ايػًللبل انزدبسٚللخ   1-2-2

district(BID)) 

( BIDِٕطمخ رؾغا١ٓ اوػّابي اٌزغبس٠اخ )

٘ااٟ ِٕطمااخ ِؾااذدح رااذفغ اٌةااشوبد اٌزااٝ رمااغ 

ِآ أعاً ر٠ّٛاً  مّٓ ٔطبلٙب ماش٠جخ امابف١خ

فٟٙ رى١ٍ١ّاخ ٌزٍاه اٌزاٟ  ٘باٌخذِبد داتً ؽذٚد

عااجك رمااذ٠ّٙب ِاآ لجااً اٌّؾ١ٍاابدن ٠ٚاازُ اعاازفزبء 

اٌغىبْ لجً اٌزطج١اك. ٚراذاس ٘ازٖ اٌّةابس٠غ ِآ 

.لجً ِٕظّبد غ١ش سثؾ١خ
(12)

  

  فللٙ يبَٓللبرٍ   يثللبل: زذٚقللخ ثشاُٚللذ ثللبس

 (1شىً ) انٕلاٚبد انًزسذح اييشٚكٛخ
اٌإشائت رئِٓ ِٛاسد ِب١ٌخ صبثزخن ١ِّضارٙب أْ 

وّاااب أْ اٌؾاااذائك اٌؼبِاااخ اٌغ١اااذح رض٠اااذ ِااآ ل١ّاااخ اٌؼمااابساد 

نباٌّؾ١طخ ثٙ
(11)

اٌغاٍطبد أْ فاٝ ثؼاض اٌاذٚي  ٌٚىٓ ٠ؼ١جٙب 

ِؾ١ٍاخ اٚ ٌٙاب عاٍطخ  اٌّؾ١ٍخ ١ٌظ ٌٙاب عاٍطخ فاشر ماشائت

 ٠ئدٜ ٌض٠بدح اوػجبء اٌإش٠ج١خ ػٍٝ اٌّ ن .ن وّب ِؾذٚدح

 رًٕٚم انسذائق يٍ خلال يشبسٚغ انزخطٛظ انسضشٖ 1-3
٠ّىٓ ٌّةبس٠غ اٌزخط١ط اٌؾإشٜ أْ رإآّ اٌز٠ّٛاً اٌا صَ 

ٌزاااٛف١ش ٚاداسح اٌّغااابؽبد اٌخإاااشاء فاااٟ إٌّااابتك اٌؾإاااش٠خ 

 .ٌٍّةبس٠غ اٌغى١ٕخ ٚاٌزغبس٠خ اٌغذ٠ذح
  ٙيثبل: رخطٛظ زBo01(ن ٠ٚازُ 0شىً )   يبنًٕ  انسٕٚذ

تش٠ااك فااشر سعااَٛ صاا١بٔخ ػاآ ر٠ّٛااً ػ١ٍّاابد الإداسح 

ػٍٝ أصؾبة اٌؼمبساد.
(3  ) 

 

الإعاازفبدح اٌؼبِااخ ِاآ ِةاابس٠غ ٚش اٌز٠ّٛااً اٌضبثااذ ١رااٛف١ِّضارااٗ 

 .٠غزخذَ فمط ِٓ أعً اٌّةبس٠غ اٌغذ٠ذحٌٚىٕٗ اٌمطبع اٌخبص 

انسللللذائق يللللٍ خلللللال انسللللُذاد ٔانزًٕٚللللم  رًٕٚلللللللللللللللللم  1-4

( حولل حييقوة اراينوا اوارال  الم وير   BIDمنطقة تحسين الأعمال التجارية ) 1شكل 
http://www.bryantpark.org/static/pdfs/member/MembershipRegistr

ation_2015.pd f 

السوووولييل  –مووووالمل  - Bo01الحوووويالع ال امووووة احوووو  2شووووكل 
 http://www.ekostaden.comالم ير  
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 (General Obligation Bondانزدبس٘ 

زٍماٟ اٌز٠ّٛاً ِآ ثفٟ ثؼض اٌجٍذاْن ٠ّىٓ ٌٍةشوبد اٌّؾ١ٍاخ ٚاٌغاىبْ اٌزصا٠ٛذ ٌٍغاّبػ ٌٍغاٍطخ اٌّؾ١ٍاخ 

( ٠ّٚضً اٌغٕذ لشماب ت٠ٛاً اوعاً ٠ٚؾّاً عاؼش فبئاذح صبثزاخن ٚرماَٛ إٌّةاؤح ثاذفغ ل١ّاخ Bondsاٌغٕذاد )

ػبِابن  02رصاً اٌاٝ  اٌغٕذ ػٕذ اعازؾمبلٗ ػا ٚح ػٍاٝ دفاغ اٌفٛائاذ ؽغات ِاب ٠زفاك ػ١ٍاٗن ػٍاٝ ِاذٜ فزاشح

١ِّضارٗ رٛف١ش ِصذس تبٌٝ ِٓ اٌم١ٛد اٌّب١ٌخ ٌز٠ًّٛ ِةبس٠غ اٌّغطؾبد اٌخإشاء اٌؾإش٠خن وّب ٠غابُ٘ 

 فٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الإعزّبػ١خ ٌٚىٕٗ ٠غزخذَ فمط ٌّةبس٠غ أةبء اٌؾذائك.

  َسللُذاد انًٛللبِ  ِضاابيإ اعاازخذاWater bonds) ٠ٛااٛسن١ٔ -لإٔةاابء ؽذ٠مااخ فاابْ وٛسر ٔااذ ثجااشٚٔىظ- 

(.Van Cortlandt Parkثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح )
(7)

  

 (Endowmentرًٕٚم انسذائق ػٍ طشٚق ائقبف   1-5

 .٠ّىٓ أْ رخص  ثؼض اوصٛي ٌٍؾذائك وٛلف ٌٙب ٠ٕفك ػٍٝ اٌؾذائك ِٓ ػبئذارٙب

٠طجك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٛٝ.ٚ ٌٗاوٚلبف اٌةىً اٌزٕظ١ّٝ  ادرّضً ٚصاسانٕقف الإسلايٗ: 1-5-1
(0)

  

٠ٚؼٕاٝ  (Endowment ٠ٛعذ اٌٛلاف فاٝ اتابس ِئعغاٝ ٠ٚةاًّ انُظى انغشثٛخ انًشبثٓخ نهٕقف:  1-5-2

اعاازخذاَ اٌااشثؼ إٌاابرظ ػاآ اٌزجشػاابد 

 ٌصاااابٌؼ عّؼ١ااااخ ت١ش٠ااااخن ٚاٌزشاعااااذ

 Trust:) ٚ٘ااٛ صاإذٚق ائزّاابٔٝن
(1)

 

مااذَ رٚ( Foundation ٚاٌّئعغاابد 

ِٕؾااب ٌغّؼ١اابد أتااشٜ ِٕٚٙااب اٌزشعااذ 

شىً ( )Endowment trustاٌٛلفٝ )

دٚس اٌؾىِٛاااااابد ٠اااااازٍخ  فااااااٝ ٚ (0

اٌزااشت١  ثبٔةاابء اٌّئعغاابد اٌخ١ش٠ااخ 

ٚاٌشلبثاااخ اٌ ؽماااخ ػ١ٍٙاااب ٚالإػفااابءاد 

١ّ٠ٚاضٖ  ناٌإش٠ج١خ ٌٍّةشٚػبد اٌٛلف١خ

رااااااااٛف١ش ر٠ّٛااااااااً ت٠ٛااااااااً اوعااااااااً 

اٌزشو١ضػٍٝ اداسح اٌؾذائك ٚأْ ع١ّاغ ٚ

ٞ ٠زؾماااااك ٠جماااااٝ داتاااااً اٌاااااذتً اٌاااااز

اٌزشعااذن ٌٚىاآ ٠غاات أْ ٠ىااْٛ اٌٛلااف وج١ااشا ثّااب ف١ااٗ 

اٌىفب٠ااااخ ٌزؾم١ااااك اٌااااذتً اٌاااا صَن وّااااب رزطٍاااات اداسح 

 .الاعزضّبس تجشح ِب١ٌخ

  يثبل:ائقبف ٔرشسلذ يزُضْلبد يٛهزلٌٕ زُٛلض

 ,The Parks Trust, Milton Keynesثلئَدهزشا  

England :) َ١ٍِْٛ ع١ٕاٗ 18.2ن رُ ٔمً 1990فٟ ػب 

اعاازش١ٌٕٝ ِاآ اوصااٛي )ػماابساد رغبس٠ااخ( ٌٍزشعااذ ِااغ 

عاإخ ٌةااجىخ ِاآ اٌؾااذائك ثّغاابؽخ  999ػمااذ ا٠غاابس ٌّااذح 

١ٍِااْٛ  72فااذاْ ٚصاد سأعااّبي اٌزشعااذ ا٢ْ اٌااٝ  3222

ع١ٕااااٗ اعاااازش١ٌٕٝن ٚأغٍجااااٗ ِاااآ الاعاااازضّبساد اٌؼمبس٠ااااخ 

  .(4شكل ) ٠ٚؾمك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚاوعُٙ

 رًٕٚم انسذائق ػٍ طشٚق الإسزثًبس: 1-6

٠ّىاااآ أْ رّااااٛي اٌؾذ٠مااااخ ٔفغااااٙب ِاااآ تاااا ي ػّااااً 

 إٌّٛرط اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍزشعذ اٌٛلفٝ . اٌّصذسإ اٌجبؽضخ. 3شكل 

منتزهواا  تراساس هيكل مجل 4شكل 
 ل الم ير  الااحثةميلتلن كينز
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ِةااشٚػبد راد ػبئااذ الزصاابدٜ ِااغ اعاازت ي اٌطبلاابد اٌىبِٕااخ ثبٌؾذ٠مااخ ٚرٌااه ثبعاازٕجبت أوجااش لااذس ِّىاآ ِاآ 

 اٌز٠ًّٛ اٌزارٝ ٌزتط١خ عضء ِٓ ر٠ًّٛ اٌؾذائك.  

 اسزخذاو ايساضٙ لإَزبج انطبقخ انًزدذدح:1 -1-6

اٌاذتً ٌٍؾاذائكن  تذِبد إٌظُ اٌج١ئ١خ ٟ٘ ِٕطمخ إٌّٛ اٌؾب١ٌاخ ٌز١ٌٛاذ

ٚرةًّ تذِبد ِجبششح ِضً أزبط اٌتزاء ٚاوتةبةن ٚاٌطبلاخ اٌّزغاذدح 

 .ٚاٌخذِبد غ١ش اٌّجبششح اٌمبثٍخ ٌٍم١بط اٌىّٟ ِضً ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ

  ٚرااُ اعاازخذاَ  (2شااىً ) يًهكللخ انجسللشٍٚ –يثللبل: زذٚقللخ اندُجٛللخ

أٌااٛاػ اٌطبلااخ اٌةّغاا١خ ِٚااشاٚػ ر١ٌٛااذ اٌطبلااخ ِاآ اٌش٠اابػ ٌزةاات١ً 

اٌؾذ٠مخ ثؾ١ش رؾماك الاوزفابء اٌازارٟن ٚرغابٚص رٌاه اٌاٝ دػاُ شاجىخ 

   اٌىٙشثبء اٌؾى١ِٛخ.

 سسٕو الإسزخذاو ٔانغشايبد. 1-6-2

ثبلإمابفخ ٌٍإاشائت سعَٛ الإعزخذاَ سعَٛ اعزخذاَ اٌخذِاخ رةًّ 

سعااَٛ دتااٛي اٌؾذ٠مااخن  ِاآ ماإّٙبٚ غ١ااش اٌّجبشااشح ٚاٌؼااتء الإداسٜن

 ٚسعَٛ الإ٠غابس لاعازخذاَ اٌاضٚاسق ٚاٌاذساعبد نِضً ِشوض اٌضٚاس ِٚٛالف اٌغ١بساد ٚسعَٛ اٌذتٛي ٌٍّجبٟٔ

.ٚسعَٛ اؤةطخ ٚا٠شاداد ِٓ الاِز١بصاد أٚ ث١غ اٌجإبئغ نأٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّؼذاد
  
 

عااَٛ ٌز٠ّٛااً اٌصاا١بٔخ ٚرغاازخذَ اٌش

ٚاٌؾشاعااااااخ ٚاٌجااااااشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍااااااخ 

ٚاٌزشف١ٙ١ااخن ٚرخزٍااف عااٍطخ فااشر 

 Authority to Chargeاٌشعَٛ )

Fees ؽغااات اٌزةاااش٠ؼبد اٌّؾ١ٍاااخ )

ٌىً دٌٚخ.
(02)

  

  ِضااابيإ فاااٝ اٌٛلا٠ااابد اٌّزؾاااذح

اوِش٠ى١ااااخ ٠ٛعااااذ ١٘بوااااً ِجزىااااشح 

ٌشعااَٛ اٌااذتٛي رغاابػذ ػٍااٝ رؾم١ااك 

ألصااٝ لااذس ِاآ ػااذد اٌضٚاسٚرةااًّ 

ِاغ ِٛالاغ اٌغازة اٌغا١بؽٟ اٌّؾ١ٍاخ اوتاشٜ اٌززاوش اوعجٛػ١خ ٚاٌةٙش٠خ ٚاٌزصبس٠ؼ اٌغ٠ٕٛخن ٚاٌةاشاوخ 

ٌزمااذ٠ُ راازوشح ِٛؽااذح ٌغاازة اٌغاا١بػن ٚرمااذ٠ُ تصااِٛبد ٌٍّغّٛػاابد ٚرخف١إاابد ٌٍغااىبْ اٌّؾ١ٍاا١ٓ )رمااذَ 

( اٌصبدس فٝ ػابَ 101-121ٚلذ وفً اٌمبْٔٛ سلُ )‘ ؽذ٠مخ اوص٘ش رزوشح ِخفإخ ٌغىبْ اٌذسة اوؽّش(

 ٚاٌزٜ ِٕؼ ١٘ئبد اداسح اوساماٟ 1993
1

خ ٌفاشر ٚ ص٠ابدح سعاَٛ الإعازخذاَ أْ ٔغاجخ وج١اشح ِآ اٌغاٍط

 %  ٠زُ أفبلٙب داتً إٌّطمخ اٌزٟ عّؼذ ِٕٙب.82اٌشعَٛ ٚرجٍغ 

ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ اٌخذِخ ٠غات رؾذ٠اذ اٌّغازف١ذ٠ٓ ِٚؼشفاخ ِب١٘اخ ا١ٌ٢اخ اٌزاٝ زٛفٛخ رسذٚذ قًٛخ سسٕو انًسزخذيٍٛ: 

 و١ف١خ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٚرمغ١ّٙب ػٍٝ اٌّغزخذ١ِٓ. رإّٓ رتط١خ اٌشعَٛ ٌٍزىب١ٌف فٝ اٌّغزمجً ٚوزٌه ِؼشفخ

 . (Revenue-generated facilities)إسزغلال أخضاء يٍ انسذائق نزأيٍٛ الإٚشاداد 1-6-3

( ٚرٌاه ٌؼّاً ِشافاك ٠non-park useّىٓ أْ رخص  أعضاء ِٓ أسامٟ اٌؾذ٠مخ لإعزخذاِبد أتاشٜ )

ٌإّبْ اٌصا١بٔخ ػٍاٝ اٌّاذٜ اٌط٠ٛاًإ فا١ّىٓ راؤع١ش أعاضاء ِآ اٌؾذ٠ماخ ٌؼّاً ثؼاض اٌّشافاك  ٌِٛذح ٌلإ٠شاداد

                                              
(غ ل ايارة الأسووماا لالحيوواة BLMإيارة الأراضووف  وو  كمريكووا موون  ايارة الحوويالعغ ايارة البااووااغ مكتوو  إيارة الأراضووف )) تتكوولن هيلوواا 1

 الارية 

 
مملكة الاحرينل  –حييقة الجناية  5شكل 

الم ير   
http://websrv.municipality.gov.bh/n

orth/pages/newsDetails_en.jsp?para

m=494  

لتلزيووا التمليوول اووين اتيووراياا ال امووة ل الرسووللإ حسوو  نسوواة اتسووتااية موون الارنووام ل الم ووير    نموول   6شووكل 
GAO 
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اٌؼبِخن أٚ ث١غ عضء ِٓ اٌؾذ٠مخ ٌلإعزخذاَ اٌزغبسٜ اٚ اٌغىٕٝ ٚ الإٔفبق ِآ ػبئاذ ث١ؼاٗ ػٍاٝ اٌؾذ٠ماخن أٚ أةابء 

ً اٌؾذ٠مخ.ِٕطمخ أزظبس ع١بساد رغزف١ذ ِٕٙب إٌّطمخ اٌّؾ١طخ ٚفشر سعَٛ أزظبس رض٠ذ ِٓ دت
(13)

 

 :ثبنٕلاٚلبد انًزسلذح -َٕٛٚلٕس  -زذٚقخ فلبٌ زٕسرلاَلذ ثجلشَٔكس يثبل (Van Cortlandt Park إ ؽ١اش)

١ٍِْٛ دٚلاسٌزطا٠ٛش ؽاذائك إٌّطماخ ٚ ػاذد٘ب  13ؽصٍذ اداسح اٌؾذائك ثجشٚٔىظ ػٍٝ ر٠ًّٛ وج١ش لذسٖ 

  (7).(7شىً )١ٍِْٛ دٚلاس 022( ٚ اٌزٝ رىٍفذ Storm water) ١ّبٌٍٖؽذائك ِٓ أةبء ِؾطخ رٕم١خ  7
   زذٚقلخ يٛلذاٌ يكزلت انجشٚلذNorman B. Leventhal Park, Post office square  ٍثجٕسلط )

رااُ شااشاإ٘ب ِاآ لجااً ٚوبٔااذ اوسر ػجاابسح ػاآ عااشاط ػاابَ  يبسبشٕسللزس  انٕلاٚللبد انًزسللذح اييشٚكٛللخ:

( ٚراُ البِاخ عاشاط ِزؼاذد Friends of Post Office Square Trustعّؼ١اخ أصاذلبء ١ِاذاْ اٌجش٠اذ )

ٚ  (9ن 8)شاىً ٌٍغّٙاٛس فاٛق عاطؼ اٌغاشاط ِغب١ٔاخرُ ػّاً ؽذ٠ماخ ن صُ أدٚاس 7اٌطٛاثك رؾذ اوسر ثٗ 

اٌؼبِخ.ا١ٌّضا١ٔخ  ٠ٚزُ مخ اٌّزجمٝ ِٓ الا٠شاداد فٝػبئذاد اٌغشاط  ٠زُ ر٠ًّٛ الإداسح ٚاٌص١بٔخ  ِٓ
(18 )

 

 
لطبع فاٝ ِؾطاخ رٕم١اخ ا١ٌّابٖ ثؾذ٠ماخ فابْ  7شىً 

 Croton waterوٛسر ٔااااذ اٌّصااااذسإ  

filtration plant above ground 

buildings and landscape 

 
. 1921عااشاط ١ِااذاْ ِىزات اٌجش٠ااذ ػاابَ   8شاىً 

 https://www.bostonglobe.comاٌّصذسإ 

 
ؽذ٠مااااخ ١ِااااذاْ ِىزاااات اٌجش٠ااااذ ثٛعااااطٓ.  9شااااىً 

 Elizabeth Padjen, An alternateاٌّصذسإ 

Park universe 

   ٍٛيثبل:زذٚقلخ خسلش ثلشٔزهBrooklyn bridge park ) َ0222رإآّ ِخطاط أةابء اٌؾذ٠ماخ ػاب 

ثةاشت أْ رىاْٛ ( 12شاىً )رؾم١ك الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٙاب ٚرٌاه ػآ تش٠اك ػاذح ِةاشٚػبد ِاذسح ٌٍاذتً 

ا٠شادا وبف١ب ٌذػُ اٌؾذ٠مخ ٚرٕةؤ رجبػب ؽغت الإؽز١بط وّب ٠ازُ اٌز٠ّٛاً ِزٛافمخ ِغ اعزخذاِبد اٌؾذ٠مخ ٚرذس 

 ٚٔغؾذ اٌؾذ٠مخ فٝ رؾم١ك الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ.ن اٌغضئٝ وػّبي الإداسح ِٓ اٌشعَٛ ٚالإِز١بصاد

 
اٌّةبس٠غ اٌّذسح ٌٍاذتً فاٝ ؽذ٠ماخ واٛثشٜ  12شىً 

ثاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااشٚو١ٍٓ. اٌّصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذسإ 
https://www.brooklynbridgepark.org/pa

development-ges/project  
 

رطج١اك ٌٚىآ  فٝ إٌّبتك اٌفم١شح ٚاٌّزٛعطخ تبصخ ٌز٠ًّٛ ػٓ تش٠ك الإعزضّبس لإٔةبء اٌؾذائكا ٠ٚصٍؼ

 ٚعٛد اتبس لبٟٔٛٔ ٚرةش٠ؼٟ  ِ ئُ. ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٠زطٍت

 انزًٕٚم يٍ قطبع ايػًبل انخبص: 1-7

٠ةٙذ اٌؼبٌُ ؽب١ٌبً ظٙٛس اعزشار١غ١بد عذ٠اذح ٌٍز١ّٕاخ ٚرؼض٠اض اوداء اٌؾىاِٟٛن ٌؼاً ِآ أّ٘ٙاب اٌؼّاً ػٍاٝ 

 (Partnerships Collaborativeرٛص١ك اٌةشاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخابص ٚلاذ رىاْٛ شاشاوبد رؼب١ٔٚاخ )

https://www.brooklynbridgepark.org/pages/project-development
https://www.brooklynbridgepark.org/pages/project-development
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(ن ِٚآ ٚعابئً اٌؾصاٛي ػٍاٝ ر٠ّٛاً ِآ لطابع اوػّابي اٌخابص Partnerships Contracting) اٚرؼبلذ٠اخ

فااٟ اٌؾااذائك أٚ ػمااٛد الإداسح اٚ اٌزااؤع١ش ٚا٠إااب تااشػ  ِاإؼ اٌزااشات١  أٚ ؽااك الإِز١اابص اٌزغاابسٜ )اٌفشٔةااب٠ض(

ؼبِاخ فزةاًّ اٌؾفا د ٚاٌّائرّشاد ن ٚرزٕاٛع اٌفؼب١ٌابد اٌزاٝ ٠ّىآ البِزٙاب فاٝ اٌؾاذائك اٌاوعُٙ ٌ وززبة اٌؼابَ

 ٚاٌفؼب١ٌبد اٌش٠بم١خن ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّغئٛي ػٓ ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد ٘ٛ اداسح اٌؾذ٠مخ أٚ رغٕذ ٌغٙخ تبسع١خ.

ػماٛد اٌجٕابء ٚاٌزةات١ً ٚٔماً  اٌمطابع اٌخابص ٌز٠ّٛاً اٌّةاشٚػبدا٠إاب ِٚٓ أٔٛاع اٌؼمٛد اٌزاٟ ٠غازؼٍّٙب 

 (.B.O.T)( Build Operate Transferاٌٍّى١خ )

  ٌٗزخف١اف اٌإاتط ػآ ١ِضا١ٔاخ  ٚماؼذ اٌجٍذ٠اخ تطاخالإيبساد انؼشثٛخ انًزسذح:  –يثبل: يشبسٚغ ثهذٚخ دث

ؽذ٠مااخ دثااٟ  ( ِضااًإBOT)ثز٠ّٛااً اٌّةااشٚػبد الاعاازضّبس٠خ ِاآ لجااً اٌمطاابع اٌخاابص ٚفااك ٔظاابَ  اٌجٍذ٠ااخ

 .ٌٍزّبع١ؼن ٚرط٠ٛش ٚٔذس ثبسن اٌزشف١ٙ١خ ثؾذ٠مخ اٌخٛسن ٚؽذ٠مخ اٌّتبِشاد اٌطج١ؼ١خ فٟ ؽذ٠مخ ِةشف

   يثللبل: زذٚقللخMile End Parkٌِاآ ١ِضا١ٔزٙااب ِاآ ػااذح ِصاابدس أّ٘ٙااب22رؾصااً ػٍااٝ : ( ثهُللذ % 

.ٚاٌّطبػُ ٚ اٌّمب٘ٝ ثٕظبَ اٌفشأةب٠ض( 10شىً )اٌٛؽذاد اٌزغبس٠خ اعفً اٌغغش اوتإش
 (1 )

 

  ٕ٠ؼمذ ع٠ٕٛب ِٙشعبْ اٌّٛع١مٝ ٚاٌفْٕٛ اٌزٜ ٠ذفغ سعاَٛ يثبل: فٙ زذٚقخ خٕنذٌ خٛذ فٙ سبٌ فشاَسٛسك

 .(10شىً )رّضً عضء وج١ش ِٓ دتً اٌؾذ٠مخ ٠ٚٛعذ رزاوش ١ِٛ٠خ ٚرزوشح ِغّؼٗ  اعزخذاَ وج١شح

  ١ٍِاْٛ ع١ٕاٗ اعازش١ٌٕٝ ِآ اٌفؼب١ٌابد فاٟ ػابَ  9ؽمماذ أسثبؽاب رصاً اٌاٝ  إَدهزلشا –يثبل: انسذائق انًهكٛخ

 أٌف ع١ٕٗ اعزش١ٌٕٝ. ١ٍِ037ْٛ ٚ 00% ِٓ اعّبٌٝ دتٍٙب اٌجبٌغ 08.2أٜ ثٕغجخ  0212

 
اٌٛؽاذاد اٌزغبس٠اخ ثبٌغغاش اوتإاش ثؾذ٠ماخ ِب٠اً أاذ.  اٌّصاذسإ  10شىً 

manchesterhistory.net/architecture/2000/greenbridge.html 

 
راؤع١ش أوةابن ٌٍّابوٛلاد فاٝ فزاشح  ِٙشعابْ اٌّٛعا١مٝ ٚاٌفٕاْٛ   10شىً 

   http://www.yelp.comثؾذ٠مخ عٌٛذْ ع١ذ. اٌّصذسإ 

  :رماذ٠ُ اٌؼطابءاد ٌزماذ٠ُ تاذِبد اٌطؼابَ فاٟ  ٠ازُيثبل: إداسح زذائق شٛكبغٕ ثبنٕلاٚبد انًزسذح اييشٚكٛلخ

 اٌؾذ٠مخ اٌشئ١غ١خ ٚؽذائك اٌؾٟ فٟ صٛسح ػطبء ٚاؽذ لا ٠مجً اٌزغضئخ.

عاشػخ اٌذٌٚاخ ١ِٚضا١ٔخ اٌؼتء ػٓ  ٠ئدٜ ٌزخف١ف ٌٍز٠ًّٛ ِٓ لطبع اوػّبي اٌخبص ١ِّضاد ػذ٠ذٖ فٙٛ

رطج١ااك سعااَٛ ٚ ٌٍغااٍطخ اٌّؾ١ٍااخٍِى١ااخ اوسر  ٌجماابء٠ااٛفش اعاازضّبسا ت٠ٛااً اوعااً وّااب ن رٕف١ااز اٌّةااشٚػبد

ِخابتش ِآ الإفاشات فاٟ الاعازت ي اٌزغابسٞ ن ٌٚىآ ٕ٘ابن الإعزخذاَ ٠ؾمك اٌؼذاٌاخ ٚاٌّشٚٔاخ ٚؽش٠اخ الإتز١ابس

 ٚعٛد رةش٠ؼبد رىفً ٌٙزا اٌذتً أْ ٠صت فٝ اداسح اٌؾذائك ٚر٠ٍّٛٙب. ن ٠ٚغت ٚاٌؾبق اٌإشس اٌج١ئٟ ثبٌؾذائك

:            البناء 
الح لل عل  الترخيص كل 
الامتياز من خلال اتااع 
ليارلإ اين اليللة لالمستثمر  

                                   التشغيل     

لتتلإ امقتض  عقي مقاللة اين المستثمر  :مرحلة الإنشاء والتشييد
                           لإحيى شركاا المقاللاا لالتشييي 

لمستثمرلللتؤلل علالي التشبيل   ة إدارة المشروع وتشغيلهلمرح  

: نقل الملكية         
تحويل الملكية إلى الدولة 
  .بعد انتهاء فترة الامتياز

 لالااحثة إعياي  الم يرل  B.O.T نظالإ اها يمر التف لمراحلا 11شكل 

http://www.yelp.com/
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 يشبسزخ انقطبع انزطٕػٙ 1-7

نأةبئٙب ٚاداسرٙابَٚ غٚ٘سٞ ٘ٚ أْ اٌج١ئخ ١ىْٚ أداإ٘ب أفإي ارا غبَ٘ غىبٕٙب فٟ ـٝ ّفٙـ١خ ػٍاٌّةبسىخ ّجٕ
(0)

 

اٌّزطٛػ١ٓ ٚإٌّظّبد اٌزٝ لا رٙذف ٌٍشثؼ ِٛسدا ٘بِب ِٓ ت ي اٌّغبّ٘خ ثزٛف١ش أ٠ذٞ ػبٍِاخ ٠ّٚىٓ أْ ٠ٛفش 

ر١ّٕاخ اٌّغزّاغ اٌّؾٍاٟ ٚاٌزٛػ١اخنامبف١خن ٚرٛف١ش الإششاف ػٍٝ اٌّغبؽبد اٌخإشاء ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذح فاٟ 
(10)

 

وّااب ٠غاات رااٛف١ش اٌز٠ّٛااً اٌاا صَ ٌجشٔاابِظ اٌزطااٛع ٌلإٔفاابق ػٍااٝ اٌّةااشف١ٓ ٚاٌزااذس٠ت ٚاٌااذػُ اٌفٕااٝ ٚالبِااخ 

نزُ ػًّ رم١١ُ عٕٜٛ ٌلأٔةطخ اٌزطٛػ١خ٠اٌفؼب١ٌبدن ٚ
(01)

ٚرٛعذ ػذح تشق ِجزىشح ٌزةغ١غ اٌزجشع ِٕٙابإ اتز١ابس  

ٚاٌؼإ٠ٛخ ثبٌؾذ٠مخ. (Endow a Tree(ن ٚسػب٠خ شغشح )Adopting a Bench( )11شىً ِمؼذ )
(12)  

 

١ِّٚااضاد ِةاابسوخ اٌمطاابع اٌزطااٛػٝ أْ اٌٛمااغ اٌماابٔٛٔٝ ٌٍّٕظّاابد غ١ااش اٌٙبدفااخ ٌٍااشثؼ ٠زاا١ؼ رخف١ااف 

ن وّب ٠ّىٓ أْ رغززة الاعزضّبسادن ٚرغبُ٘ فٝ رؾم١ك الإعزذاِخ اٌّب١ٌاخ ٌٍؾذ٠ماخ ػٍاٝ اٌّاذٜ اٌط٠ٛاًاٌإشائت 

ثااشاِظ عّااغ اٌزجشػاابد ػاابدح رىااْٛ ِ ئّااخ لأةاابء اٌؾااذائك ٚ ٌىاآ لا رصااٍؼ ٌز٠ّٛااً الإداسح ٚ ٌٚىاآ ٠ؼ١جااٗ أْ 

 غٍطخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌمطابع اٌزطاٛػٟناٌص١بٔخ ثغجت اٌطج١ؼخ غ١ش اٌّغزمشح ٌٍذتًن ٠ٚغت رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد ث١ٓ اٌ

 ٍّبٔؾ١ٓ دٚسا وج١شا فٟ رؾذ٠ذ اؤةطخ وّب رٕؼذَ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌؾذائك.ٌٚلذ ٠ىْٛ 

  ٓ١ٍِاْٛ ع١ٕاٗ اعازش١ٌٕٝ فاٟ اٌغإخن  02ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌزطٛػٟ فٟ لطبع اٌّزٕض٘بد ثبٔغٍزشا لا رماً ػا

ِإااشٚثب فااٝ اٌؾااذ اودٔااٝ ٌلأعااٛس ٚلااذ اعاازٕذ اٌزمش٠ااش فااٝ ؽغاابثٙب ػٍااٝ اعّاابٌٝ ػااذد عاابػبد اٌزطااٛع 

ثبٌغاابػخن ٚرمااذَ ثؼااض ٔظااُ اٌؾااذائك اٌفشصااخ ٌغااىبْ اٌؾااٝ ٌٍزطااٛع ثبٌؾذ٠مااخ فااٟ ِمبثااً الإػفاابء ِاآ 

اٌشعَٛ.
(17)

   

 
ِمؼااذ ثؾذ٠مااخ عاإزشاي ثاابسن. اٌّصااذسإ   11شااىً 

http://www.centralpark.com/guide/ge

bench.html-a-info/adopt-neral  

 
ؽغااااابسح اٌشصاااااف فاااااٟ اٌّّةاااااٟ  12شاااااىً 

اٌزااااااازوبسٜ فاااااااٟ ؽذ٠ماااااااخ عااااااإزشاي ثااااااابسن. 

اٌّصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذسإ

http://www.centralparknyc.org/abo

-cpc/womens-ut/about

tree.htm-a-committee/endowl 

 
عّاااغ اٌّخٍفااابد فاااٝ رشعاااذ ِزٕض٘ااابد  13شاااىً 

١ٍِزاااااااااااااْٛ و١ٕاااااااااااااض ثااااااااااااابٔغٍزشا. اٌّصاااااااااااااذسإ 

http://www.theparkstrust.com/volunte

ering  

  : ٠ازُ لجاٛي اٌّغابّ٘بد  1983رُ رطج١ك ٘زا اٌجشٔبِظ ِٕز ػبَ  يثبل: فٗ زذٚقخ سُزشال ثبس  ثُٕٕٛٚس

 (.12شىً ؽفش اعُ اٌّزجشع ػٍٝ اٌّمبػذ اٚ ؽغبسح اٌشصف فٝ اٌّّةٝ ) ِغ

 
ثٛلا٠خ ِٕبتك ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ثٛلا٠خ ع١برً. اٌّصذسإ اداسح اٌؾذائك 17شىً 

 ع١برً.

 

   يثبل: زذٚقخ يبدٚسٌٕ سلكٕٚشMadison Square Park: ٠ازُ لجاٛي سعاَٛ اٌؼإا٠ٛخ  ( ثُٕٛٚلٕس

دٚلاس رجؼااب  0222دٚلاس ٚ 22ػاآ تش٠ااك اٌةاا١ىبد اٌجش٠ذ٠ااخ أٚ شااجىخ الإٔزشٔااذ ٚرزااشاٚػ اٌشعااَٛ ثاا١ٓ 

 ٌّغزٜٛ اٌؼإ٠ٛخ ٚرٌه ٌٍّغبػذح فٟ دػُ اٌؾذ٠مخن ٚرط٠ٛش ِشاوض اٌضٚاس ثٙب.

59% 

41% 

جم ية 
التثقيف 
الاكرى 
 للتنمية 

 نيلع 
 حماية الايلة

  الم ووويرل ااتسوووماعيلية الأحووولالإ حييقوووة مشووورل  تمليووول م ووواير 18شوووكل 
 الايلة حماية  نيلع

http://www.centralpark.com/guide/general-info/adopt-a-bench.html
http://www.centralpark.com/guide/general-info/adopt-a-bench.html
http://www.centralparknyc.org/about/about-cpc/womens-committee/endow-a-tree.htm
http://www.centralparknyc.org/about/about-cpc/womens-committee/endow-a-tree.htm
http://www.centralparknyc.org/about/about-cpc/womens-committee/endow-a-tree.htm
http://www.centralparknyc.org/about/about-cpc/womens-committee/endow-a-tree.htm
http://www.theparkstrust.com/volunteering
http://www.theparkstrust.com/volunteering
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 :شاشاوخ ثا١ٓ اداسح اٌؾاذائك ثبٌٛلا٠اخ ِاغ ػاذح ِٕظّابد ِضاًإ ؽذصذ  فٙ ٔلاٚخ سٛبرم: يثبلTrust for 

Public Land  ٜٛ(17شىً ) عٙبص ِخزٍف 10 - 8ٌزٛف١ش سوٓ ثؤغٍت اٌؾذائك ١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٠ؾز. 

  :لبِاذ عّؼ١اخ  اٌة١خ صا٠اذ ثّذ٠ٕاخ الإعاّبػ١ٍ١خإ -زذٚقخ الازلاو نلاطفبل رٖٔ الاززٛبخبد انخبطخ يثبل

 .(18شىً % وّب فٟ )29اٌزضم١ف اٌفىشٜ ٌٍز١ّٕخ ثزٕف١ز اٌّةشٚع ٚعبّ٘ذ فٝ ر٠ٍّٛٗ ثٕغجخ 

 انزًٕٚم انسكٕيٗ يٍ خٓبد يزؼذدح: 1-9

اداسح اٌةااشتخ ٚالإداساد اٌج١ئ١ااخ ِضااً ٠ّىاآ اٌٛصااٛي اٌااٝ اٌز٠ّٛااً ِاآ ِغّٛػااخ ِاآ الإداساد اٌؾى١ِٛااخ 

اٌصاااؾخ اٌؼبِاااخ ٚاٌةاااجبة أٚ اٌز١ّٕاااخ  ِضاااًٌزٕف١اااز اٌّةااابس٠غ اٌزاااٟ رٍجاااٟ او٘اااذاف اٌةااابٍِخ ٚالإداساد اٌصاااؾ١خ 

ن ا١ٌّّااضاد أٔااٗ ٠ّىاآ رغ١ّااغ اٌّااٛاسد ثاا١ٓ غبٌجااب ِااب رغاازخذَ ٘اازٖ اوِااٛاي ٌز٠ّٛااً رطاا٠ٛش اٌؾااذائكن اٌّغاازذاِخ

ِخزٍف ا١ٌٙئبد ٌذػُ أ٘ذاف ِزجبدٌخ ٌٚىٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدساد اٌزاٟ 

 رةغغ اٌزؼبْٚ رىْٛ ٌّشح ٚاؽذح.

 ُبئٛلللخ فلللٗ انؼًللللم يثلللبل: إػلللبدح رأْٛلللم رٖٔ انسلللٕاثق اند

ِئعغااخ اٌغااّبء اٌضسلاابء رٙااذف  إَدهزللشا –نُللذٌ  –ثبنسللذائق 

(Blue Sky )ٝاٌؾااذ ِاآ اٌغش٠ّااخ ٚرٌااه ثزمااذ٠ُ فااشص  اٌاا

   .ػًّ ٌزٜٚ اٌغٛاثك اٌغٕبئ١خ فٝ اػبدح اؽ١بء اٌؾذائك

   ٍيثللبل: انسذٚقللخ الإقهًٛٛللخ ثللٕاد٘ زللٕنColne Valley 

regional park )- :١ٍّاابد ٚشاابسن فااٝ ر٠ّٛااً ػ إَدهزللشا

ِٕٙااب رطاا٠ٛش اٌؾذ٠مااخ ٚاٌؾفاابظ ػ١ٍٙااب صّب١ٔااخ اداساد ؽى١ِٛااخ 

ثبلإماابفخ ٌّئعغااخ ث١ئ١ااخ اداسح اٌش٠ااف ٚاداسح اٌطااشق اٌّبئ١ااخ 

   ن ثٙذف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ.(Groundwork Thames Valleyت١ش٠خ ٚ٘ٝ )

   "َسللٕ ْٛهُٛغللذٌٔ طللسٛخ"Healthy Hillingdonٌ٘ااٟ ١٘ئااخ ِؾ١ٍااخ  ( ثًُطقللخ ْٛهُٛغللذٌٔ ثهُللذ

أٌااف ع١ٕااٗ  02رااٛفش ٚ ثز٠ّٛااً ِةاازشن ِاآ لجااً لرشعااذ ١ٍ١ٕ٘تااذْٚ ٌٍشػب٠ااخ او١ٌٚااخل ٚ الإداسح اٌّؾ١ٍااخن

ِّب ٠ض٠اذ ِآ اٌفٛائاذ اٌصاؾ١خ ٌٍغاىبْ  اعزش١ٌٕٝ ٌٙزٖ اٌجشاِظ ع٠ٕٛب ٌإّبْ اعزذاِخ اٌّغطؾبد اٌخإشاء

 .  ٠ٕٚؼىظ رٌه ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخصصخ ٌٍصؾخ

 :زسهٛهٛخانانذساسخ  -2
  راااُ اتز١ااابس إٌّااابرط اٌزاااٟ عااا١زُ دساعااازٙب

ثؾ١ااش رؼجااش ػاآ ّٔاابرط ر١ٍ٠ّٛااخ ِخزٍفااخ 

رؼجاااش ػااآ اٌٛماااغ اٌاااشا٘ٓ ٌٍؾاااذائك فاااٟ 

ِصش فؾذ٠مخ اٌّٙشعبٔبد اٌذ١ٌٚاخ ّٔاٛرط 

ٌز٠ّٛاااً أةااابء ٚاداسح اٌؾذ٠ماااخ ِااآ لجاااً 

الإداسح اٌّؾ١ٍااخ ٚػٙااذ ثاابلإداسح ٚاٌصاا١بٔخ 

ٌّةاااااشٚع اٌؾاااااذائك اٌّزخصصاااااخ ثؼاااااذ 

أةاابإٖن أِااب ؽذ٠مااخ اوص٘ااش فٙااٝ ّٔااٛرط 

ٌز٠ًّٛ أةبء ٚاداسح ٚصا١بٔخ اٌؾذ٠ماخ ِآ 

لجً ِٕظّخ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ ٚ٘ٝ ثشٔبِظ 

دػااُ اٌّااذْ اٌزبس٠خ١ااخ ثّئعغااخ اوغبتاابْ 

 ع٠ٛغشا. ٌٍضمبفخن

  زذٚقخ انًٓشخبَبد انذٔنٛخ 0-1

  وال  احييقوةكللن الطاي ية المحمياا إحيى 19شكل 
(Cowley conservation area)  الم وووووير 

https://www.colnevalleypark.org.uk  

 Googleحييقووة المهرجانوواا اليلليووة اميينوووة ن وورل الم ووير   20شووكل 
Earth ات رف الااحثةل 

http://www.tpl.org/our-work/parks-people/fitness-zone-area
http://www.tpl.org/our-work/parks-people/fitness-zone-area
http://www.tpl.org/our-work/parks-people/fitness-zone-area


- 9 - 

ٚرااُ أةاابإ٘ب ػاابَ بٌؾٝ اٌغاابثغ ثفااٝ ؽااٝ شااشق ِذ٠ٕااخ ٔصااشفااذاْ ٚرمااغ  22٘ااٝ ؽذ٠مااخ ثّغاابؽخ ؽااٛاٌٝ 

 ٚٚعااٛد أٔةااطخ ِزؼااذدح بٔخفاابر ل١ّااخ سعااُ اٌااذتٛيٚرز١ّااض ث١ٍِااْٛ صائااش فااٝ اٌؼاابَ 0ن ٠ٚضٚس٘ااب ٔؾااٛ 1982

 .(20شكل )
 رٕمغاُ اٌؾذ٠ماخ اٌاٝ ِٕابتك رّضاً إ رًٕٚم إَشلبء انسذٚقلخ

وبْ ر٠ًّٛ ثٕابء اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ ٠ٚزٛعطٙب ِٕطمخ ِصشن ٚلذ 

ّٛرعب غ١ش ِغجٛق فٝ اٌةاشاوخ ثا١ٓ الإداسح اٌّؾ١ٍاخ ٔاٌؾذ٠مخ 

لبَ ثزىاب١ٌف أةابء ؽ١ش ( 01شىً ) ٚعفبساد اٌذٚي اٌصذ٠مخ

ٌذٌٚاخ ِؼ١ٕاخ عافبسرٙب ٌِٚٛاذ أةابء ثم١اخ وً ٔطبق ِخص  

اٌؾذ٠مخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٕظبفخ ٚرغ١ًّ اٌماب٘شح ثّةابسوخ عٙابد 

 .ؽى١ِٛخ ٘ٝ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚعٙبص اٌج١ئخ ٚٚصاسح اٌضساػخ

57% 

9% 

34% 

 السلطة المحلية

 التمليل الحكلم  من جهاا مت يية

 مشاركة القطا  التطلع 

52% 

[
PERCEN

TAGE] 

 مصادر تمويل إدارة وصيانة الحديقة

 تحقيع عالياا عن طريع اتستثمار

 قطا  الأعمال الخاص

نظوووولإ تمليوووول إيارة ل وووويانة حييقووووة المهرجانوووواا  22شووووكل 
 اليلليةل الم ير  إيارة مشرل  الحيالع المتخ  ة

الهيكل اتيارى لحييقة المهرجاناا  اليلليةل الم ير   22شكل 
 إيارة الحييقة
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 إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّصبدس ر٠ًّٛ أةبء ؽذ٠مخ اٌّٙشعبٔبد  اٌذ١ٌٚخ. اٌّصذسإ اٌجبؽضخ 1عذٚي 

 انُسجخ ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 %27 اٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ

 %01 ِةبسوخ اٌمطبع اٌزطٛػٝ

 %9 ِةبسوخ عٙبد ؽى١ِٛخ

 :( ٠ٛمااؼ 00شااىً ِةااشٚع اٌؾااذائك اٌّزخصصااخ ثّؾبفظااخ اٌمااب٘شح ٚ) اندٓللخ انًُللٕط ثٓللب إداسح انسذٚقللخ

ٚٔ ؽااااع ػااااذَ ٚعااااٛد اداساد رخااااز   ا١ٌٙىااااً الإداسٜ ٌٙااااب

 .  ثبٌزغ٠ٛك

 لاااذ إ رًٕٚلللم إداسح ٔرشلللغٛم ٔطلللٛبَخ انسذٚقلللخ

اٌّٛاسد اٌّب١ٌاخ اٌ صِاخ لإداسرٙاب ٚصا١بٔزٙب ٔغؾذ اداسح ِةشٚع اٌؾذائك اٌّزخصصخ فٝ رٛف١ش 

ن ِّٚب عبػذ ػٍاٝ الإعازذاِخ اٌّب١ٌاخ ٚعاٛد ِاٛسد ِابٌٝ صبثاذ ٘اٛ (0عذٚي ) عٕخ 02ػٍٝ ِذاس 

دتااً ػٍّااب ثااؤْ ( 22شووكل )ن (.B.O.Tذ٠ٕااخ اٌزشف١ٙ١ااخ ثٕظاابَ )الإ٠غاابس اٌغاإٜٛ اٌاازٜ رااٛفشٖ اٌّ

 ِٕاٗ الإداسح ثبلإٔفبق ػٍٝ وبفخ ؽذائك اٌّةشٚع رمَٛاٌؾذ٠مخ ٠ىفٝ ٌزؾم١ك الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٚىٓ 

 رؼبٔٝ اٌؾذ٠مخ ِٓ ػذَ رٛفش اٌز٠ًّٛ اٌىبفٝ ٌٍص١بٔخ.ِٚغ ص٠بدح اٌّشرجبد 

 ١ً ِجذػااخ رغاازتً ِااٛاسد اٌؾذ٠مااخ ثؤفإااً صااٛسح ِّىٕااخن فاا١ّىٓ رااٛف١ش ٠غاات ثٍااٛسح تطااط رةاات

ِصاابدس أتااشٜ ٌٍااذتً ِضااً البِااخ اٌفؼب١ٌاابد ٚاؤةااطخ ٚاٌؾفاا د اٌف١ٕااخ فااٟ اٌّغااشػ اٌّٛعااٛد 

 ٚوزٌه رٛف١ش أٔةطخ صمبف١خ ٚس٠بم١خ
  إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّصبدس ر٠ًّٛ اداسح ٚص١بٔخ ؽذ٠مخ اٌّٙشعبٔبد اٌذ١ٌٚخ. اٌّصذسإ اٌجبؽضخ 0عذٚي 

  ٠غاااات رااااٛف١ش تطااااخ عاااا٠ٕٛخ ٌٍزغاااا٠ٛك

ٚرةاااغ١غ  ٚأةااابء ِٛلاااغ اٌىزشٚٔاااٝ ٌٍؾذ٠ماااخ

 اٌّةبسوخ اٌّغزّؼ١خ.

 زذٚقخ ايصْش 2-2 
فاااٝ ٚعاااط  0222أٔةااائذ ػااابَ ٘اااٝ ؽذ٠ماااخ 

ٝ ٌاٌمااب٘شح فااٝ ؽااٝ اٌذساعااخن ثّغاابؽخ ؽااٛا

ن ١ٍِااْٛ صائااش عاا٠ٕٛب ٠ٚ0ضٚس٘ااب فااذاْ  71

ٚرز١ّااض ثزصاا١ّّٙب اٌفش٠ااذ ٚرااٛفش اٌخااذِبد 

 .(00شىً ) اٌزٝ اعززثذ ِخزٍف ششائؼ اٌّغزّغ

 
 اٌجٛاثخ اٌشئ١غ١خ. -1

 عبؽخ اٌّذتً.  -0

 اٌّغبس اٌّشوضٜ.  -0

 اٌشع١ّخ.اٌؾذ٠مخ  -1

 ِطؼُ اٌمٍؼخ. -2

 اٌؾذ٠مخ اٌّبئ١خ.  -3

 ِطؼُ اٌجؾ١شح. -7

 اٌجؾ١شح -8

 ِٕطمخ تإشاء. -9

 ثغزبْ اوشغبس. -12

 ِّةٝ اٌمٍؼخ. -11

 عبؽخ. -10

 اٌزٍغىٛة. -10

 ِٕطمخ اوتفبي. -11

 إٌّؾذساد اٌتشث١خ -12

عٛس اٌماب٘شح او٠ٛث١اخ  -13

ٚثٛاثاااااااخ دتاااااااٛي عاااااااىبْ 

 إٌّطمخ. 

 ِّةٝ ِ صك ٌٍغٛس -17

 ؽفبئش أصش٠خ.  -18

 ثٛاثخ اٌمٍؼخ. -19

 اٌّغشػ  -02

 اٌّجٕٝ الإداسٜ. -01

 ِٛلف أزظبس اٌغ١بساد. -00

 ِٕطمخ اٌذسة اوؽّش -00

 اٌّئ٠ٛخ انُسجخ ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 %20  رؾم١ك ػبئذاد ػٓ تش٠ك الاعزضّبس)اٌشعَٛ(

اٌز٠ّٛاااااً 

ِٓ لطبع 

اوػّاااابي 

 اٌخبص

 رؤعجش اؤةطخ
03

% 

18% 
ا٠ااشاداد أتااشٜ ِمبثااً اعاازت ي أٔةااطخ 

 داتـــً اٌؾذ٠مخِئلزخ 

1% 

ا٠غبس اٌّذ٠ٕخ اٌزشف١ٙ١خ )ٚٔذسلأذ( ثٕظابَ 

(BOT) 

01

% 

نظوووولإ تمليوووول ينشووووار حييقووووة المهرجانوووواا اليلليووووةل  21شووووكل 
 الم ير  إيارة مشرل  الحيالع المتخ  ة
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 ِغمط أفمٝ ٌؾذ٠مخ اوص٘ش. اٌّصذسإاداسح اٌؾذ٠مخ 00شىً 

 أسر اٌؾذ٠مخ ٍِاه ِؾبفظاخ اٌماب٘شحن ٚلابَ  إرًٕٚم إَشبء انسذٚقخ

ثز٠ّٛاااً أةااابء اٌؾذ٠ماااخ ثشٔااابِظ دػاااُ اٌّاااذْ اٌزبس٠خ١اااخ ثّئعغاااخ 

 .(02شىً ) ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 122ثزىٍفخ لذس٘ب  ٌٍضمبفخ اوغبتبْ

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّصبدس ر٠ًّٛ أةبء ؽذ٠مخ اوص٘ش. اٌّصذسإ اٌجبؽضخ 0عذٚي 

 :ِئعغااٗ  اندٓللخ انًُللٕط ثٓللب إداسح انسذٚقللخ

ٔةااؤد ِئعغااخ ان صااُ 0227الاغبتاابْ ؽزااٝ ػاابَ 

شااشوخ أغبتاابْ ٌٍضمبفااخ و١اابْ ِٕفصااً رؼبلااذ٠ب ٘ااٛ 

شاىً ) ٚوابْ ماّبٔب ٌالإداسح اٌششا١ذح ٌزماَٛ ثبداسرٙاب أغبتبْ ِصش

01).  

 ؽمماااذ إ رًٕٚلللم إداسح ٔرشلللغٛم ٔطلللٛبَخ انسذٚقلللخ

اٌؾذ٠مااخ الإعاازذاِخ اٌّب١ٌااخ ؽ١ااش أْ اٌؾذ٠مااخ رؼزّااذ 

ٙب وّااب ػٍااٝ دتٍٙااب اٌاازارٟ ٚرؾمااك أسثبؽااب ٠اازُ صااشف

 .(03شىً فٝ )

 

 

 

 

 

 

 
إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّصابدس  1عذٚي    

 اوص٘ش. اٌّصذسإ اٌجبؽضخر٠ًّٛ اداسح ٚص١بٔخ ؽذ٠مخ 

 ان
 طللللللللللٛبَخ:
رىٍفااااااااااااااااخ 

اٌصاااااااااا١بٔخ 

ثبٌؾذ٠ماااااااااخ 

ؽااااااااااااٛاٌٝ

1.23 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ 

وفااابءح ن اٌاااف ع١ٕاااٗ ِصاااشٜ ٌٍفاااذا11.002ْأٜ ثّزٛعاااط ؽاااٛاٌٝ  0218ِصاااشٜ فاااٝ ػااابَ

إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ فٟ ػ١ٍّبد اٌص١بٔخ أوضش ِآ وفابءح أعٙاضح اٌذٌٚاخ ٚرٌاه ٠شعاغ 

 .اٌؾى١ِٛخ ٌٚؼذَ رطج١ك الإداسح اٌشش١ذحعججٗ اٌٝ ٔم  اٌز٠ًّٛ ٌذٜ اٌغٙبد 

 انُسجخ ِصبدس اٌز٠ًّٛ

 %122 ِةبسوخ اٌمطبع اٌزطٛػٝ

 يظبدس انزًٕٚم

 
انُسللجخ 

 انًئٕٚخ

ر٠ّٛاااااً اٌؾاااااذائك ػااااآ 

 تش٠ك الإعزضّبس

  %33اٌشعَٛ 
70% 

  %3ػبئذ اٌّطبػُ اٌٍّّٛوخ ٌٍؾذ٠مخ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ لطبع 

 اوػّبي اٌخبص

 البِخ اٌّٙشعبٔبد ٚإٌّبعجبد.
18

% 
08% 

سػب٠اااااخ ٚاداسح اٌّشافاااااك اٌش٠بمااااا١خ 

 ٚاٌّمبٟ٘ٚاٌّطبػُ 

12

% 

. اٌّصاااذسإ الأزهووورٔظاااُ ر٠ّٛاااً  ٔةااابء  25شوووكل 
 الحييقةلاداسح 

20% 

60% 

20% 

  ا   الراح ال ى تحققه الحييقة

 تكلاة إيارة الحييقة 

 لراح يؤلل لمحا ظة القاهرة

 مشاريا تنمية الير  الأحمر

20% 

60% 

20% 

 تكلاة إيارة الحييقة 

رٛص٠ااغ صاابفٝ اٌاشثؼ اٌاازٜ رؾممااٗ  26شوكل  لراح يؤلل لمحا ظة القاهرة
 ؽذ٠مخ اوص٘ش. اٌّصذسإ اداسح اٌؾذ٠مخ.

ا١ٌٙىاااً الإداسٜ ٌؾذ٠ماااخ  24شوووكل 
 اٌّصذسإ اداسح اٌؾذ٠مخ رلاوصٖ

72% 

28% 

 نظم تمويل إدارة وصيانة الحديقة

 تمليل عن طريع اتستثمار

 التمليل من قطا  الأعمال الخاص
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  ّٔابء وؾابفض الإرإبػفذ اٌم١ّخ الإلزصابد٠خ ٌٍؼمابساد اٌّؾ١طاخ ثبٌؾذ٠ماخ ِٕاز أةابء اٌؾذ٠ماخ ِٚةابس٠غ

.ٌٍز١ّٕخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح
 (11)

 

   انُزبئح: 3

اٌؾذائك اٌؼبِخ فاٝ ٚمغ ِٕظِٛخ ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ أةبء ٚاداسح ِٓ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌذساعخ اٌزطج١م١خ رُ 

  .ِصش
 ٚأدٚاس اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزٕف١ز٘ب.إٌّظِٛخ ٚف١ّب ٠ٍٝ تطخ رٕف١ز 

 خطخ رُفٛز انًُظٕيخ: 3-1

إٌّظّابد ٠ٚةزشن ف١ٙب وبفخ فئبد اٌةؼت عاٛاء ِئعغابد اٌذٌٚاخ اٌّخزٍفاخ أٚ 

 غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ أٚ اٌمطبع اٌخبصن ثبرجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخإ

ٚمغ ل١بداد ل٠ٛخ فٝ ع١ّغ اٌّغابلاد اٌّزخصصاخ لإداسح إٌّظِٛاخن ٚاعازؾذاس ع١بعابد عذ٠اذح ٚفؼبٌاخ  -أ 

 ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخن ٚرذس٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ز إٌّظِٛخ فٝ ِئعغبد اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ.

ح اٌّشوض٠خ ٌٍزغ١ًّ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌغٙاٛد اٌزار١اخ ثب١ٌٙئاخ اٌؼبِاخ ٌٍٕظبفاخ ٚرغ١ّاً اٌماب٘شح ٌزصاجؼ فصً الإداس -ة 

١٘ئااخ ِغاازمٍخ ٚاٌؾاابق وبفااخ ؽااذائك اٌمااب٘شح ثٙااب ٌزصااجؼ ٘ااٝ ا١ٌٙئااخ اٌٛؽ١ااذح اٌّغاائٌٛخ ػاآ أةاابء ٚاداسح 

 .اٌؾذائك

 ٚمغ اٌغ١بعبد ٚاٌزةش٠ؼبد اٌ صِخ. -ج 

 خ ٚاِىب١ٔبرٙب ٌٚلأسامٝ اٌفإبء اٌزٝ رصٍؼ لإلبِخ ؽذائك ػبِخ. اعزؾذاس لٛاػذ ث١بٔبد ٌٍؾذائك اٌمبئّ -د 

 ٔةش اٌٛػٝ ثؤ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾذائك اٌؼبِخ ٚرةغ١غ اٌّٛات١ٕٓ ػٍٝ اٌزطٛع ثبٌؼًّ ف١ٙب ٌلإسرمبء ثٙب. -ِ 

 .اٌؾذائك اٌؼبِخ ٚاداسح فٟ اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ ٌٍمب٘شح ٌز٠ًّٛ أةبء باوٚفك اعزخذاِٙ ١خرؾذ٠ذ إٌظُ اٌز٠ٍّٛ -ٔ 

 أدٔاس اندٓبد انًؼُٛخ: 3-2

ٌٕغااابػ إٌّظِٛاااخ ٠غااات رؾذ٠اااذ أدٚاس وبفاااخ اٌغٙااابد اٌّةااابسوخ ثٙاااب ثىاااً دلاااخ ٚ٘اااٝ اٌغٙااابد اٌزةاااش٠ؼ١خ 

 ٚاٌّئعغبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚالإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚعٙخ اداسح اٌؾذ٠مخ اٌؼبِخإ

 إ  اندٓبد انزششٚؼٛخ 3-2-1

  اٌّؼزّااذح ِاآ اٌّغٍااظ اوػٍااٝ ٌٍزخطاا١ط ٚاٌز١ّٕااخ عؼااً اٌّؼااب١٠ش اٌزخط١ط١ااخ لإٔةاابء اٌؾااذائك اٌؼبِااخ

ٚلائؾزاااٗ اٌزٕف١ز٠اااخ اٌضا١ِاااخ ٌٍّخططااا١ٓ ِٕٚٙذعاااٟ  0228ٌغااإخ  119اٌؼّشا١ٔاااخ تجماااب ٌٍمااابْٔٛ سلاااُ 

 .  اٌ ٔذعى١ت

 عٓ رةش٠ؼبد رٕظُ امبفخ ػبئذاد اٌؾذ٠مخ فٝ ١ِضا١ٔزٙب. 

 ٗصشف سعَٛ الإعزخذاَ ٚاٌغٙبد إٌّٛتخ ثزؾذ٠ذ ل١ّزٙب. عٓ رةش٠ؼبد رؾذد أٚع 

  اعزؾذاس لٛا١ٔٓ رٕظُ أػّبي اٌزطٛع 

 إانًؤسسبد غٛش انٓبدفخ نهشثر 0-0-0

 رةغ١غ اٌّةبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ اوفشاد ٚإٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ف١ّىٓ أْ رىْٛإ 

 خ.ِٚشالجخ ٚرم١١ُ أداء عٙخ اداسح اٌؾذ٠م دػبح ٌغّغ اٌزجشػبد ٌٍؾذائك 

  ٠ّىٓ ٌٍّغّٛػبد اٌّغزّؼ١خ رؤع١ش اٌّغبؽبد اٌخإشاء ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ِجبششح ِغ سصذ ِٛاصٔاخ عا٠ٕٛخن

 ٚاٌضاُِٙ ثٕةش ا١ٌّضا١ٔخ اٌخزب١ِخ ٌزؾم١ك ِجذأ اٌّغبءٌخ ٚاٌةفبف١خ. 

 إانقطبع انخبص 3-2-3

  َرةغ١غ اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ اٌّةبسوخ ثٕظبBOT  .اٚ اؤةطخ الإعزضّبس٠خ 

  اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ اٌزجشع ٌٍؾذائك فٝ اتبس اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍةشوبد.رةغ١غ 

ٔظبَ ر٠ًّٛ اداسح ٚص١بٔخ ؽذ٠مخ اوص٘اش.  27شكل 
 اٌّصذسإ اٌجبؽضخ
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 الإداسح انًسهٛخ: 3-2-4

٠مغ ػٍٝ ػبرك الإداسح اٌّؾ١ٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذائك اٌؼبِخن عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظاخ أٚ  

 اٌّذ٠ٕخ أٚ اٌؾٝن ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّٙبَ ف١ّب ٠ٍٝإ

رؾذ٠اذ اٌّغازٙذف وّاب ٚٔٛػاب ٚرٛص٠ؼاب ِآ اٌؾاذائك  ٠ٚزُ ِآ تا يإ شاٍْ نهسذائق انؼبيخألا: رقٛٛى انٕضغ ان

 ذائك اٌؼبِخ.ؾسصذ ٚرؾ١ًٍ اٌّةبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌِغ  اٌؼبِخ ثىبفخ ِغز٠ٛبرٙب

 ثبَٛب: رٕفٛش الإسزذايخ انًبنٛخ نهسذائق انؼبيخ:

  اٌّؾزٍّخ ٌٍز٠ًّٛ ٚٔظُ اٌز٠ًّٛإٌّظّبد ٚث١بْ ؽصش إٌّبتك اٌزٝ ٠ّىٓ اعزت ٌٙب وؾذائك ػبِخ. 

 ٌزم١ا١ُ ع١ّاغ اٌؾاذائك ٚاٌّزٕض٘ابد ٚٔةاش رٌاه اٌزم١ا١ُ فاٟ ع١ّاغ ٚعابئً  خرةى١ً ٌغٕخ رم١ا١ُ ف١ٕاخ ِزخصصا

 رؾذ٠ذ الاتز لاد فٟ وً ؽذ٠مخ ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚالزشاػ اٌّؼبٌغبد اٌ صِخ ٌٙب.ِغ الإػ َ 

  اغ لٙب ٚلا ٠زُ اٌغاّبػ ثفزؾٙاب الا ثّؼبٌغزٙاب أٚ اػا ْ ِضا٠اذح  ٠زُٚرؾذ٠ذ فزشح ص١ِٕخ ٌّؼبٌغخ الاتز لاد

   .لاعزئغبس اٌؾذ٠مخ ٌفزشح ِؾذدح ٚفمبً ٌؼمٛد ِئِٕخ رزإّٓ اٌزضاِبد ٚؽمٛق ٌٍطشف١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزضّش

 .طشذ ٔإػزًبد انًخططبد انزفظٛهٛخثبنثب: 

 إ  ٚػ١ٍٙب أْ اندٓخ انقبئًخ ثئداسح انسذٚقخ 0-0-2

  اٌّخصصخ ٌٍؾذ٠مخ اٌؼبِخ ٚالزشاػ  ١ٌخ رٕة١طٙب ٚاعزذاِزٙب.رمَٛ ثؾصش اوصٛي 

  ؽصش ٚاثزىبس اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّشرجطخ ثبٌؾذ٠مخ ِغ الزشاػ  ١ٌخ ػشمٙب ٚرغ٠ٛمٙب 

 ٚاٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ ِغ رؾذ٠ذ فئبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ.جشاِظ ٚاٌخذِبد اٌزشف١ٙ١خ ٌٍ ع٠ٕٛخ ٚمغ تطخ 

 ٌغٛدح اٌةبٍِخ ٌٍؾذ٠مخ )ٚؽذح اٌؾغبثبد ٚاٌص١بٔخ ٚاٌزغ٠ٛك .......(دساعخ رىبًِ ػٕبصش الإداسح ٚا 

 رٛف١ش اوِبْ ٚاٌغ ِخ ٌٍشٚاد ٌٚؾّب٠خ ِٕةآد ِٚىٛٔبد اٌؾذ٠مخ. 

  اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاصً الإعزّبػٝ ِضً أةبء ِٛلاغ اٌىزشٚٔاٝ ٌٍؾذ٠ماخ ٠زإآّ ِؼٍِٛابد ػآ اٌؾذ٠ماخ

ٌٍؾذ٠مخ ِغ رٛما١ؼ و١ف١اخ اٌزجاشع ٚاؤةاطخ اٌزاٝ ٠ّىآ  ٚاؤةطخ اٌّزٛفشح ثٙب ٌغزة اٌضٚاس ٚاٌذاػ١ّٓ

 اٌزطٛع ف١ٙبن ٚوزٌه أةبء صفؾبد ػٍٝ اٌف١غجٛن ٚر٠ٛزش ٚأغزبعشاَ ٚا١ٌٛر١ٛة.

 ِغ رٛف١ش ِصبدس ر٠ًّٛ ِغزذاِخ ٌٍص١بٔخ. ٚمغ تطخ لإداسح اٌص١بٔخ فٟ اٌؾذ٠مخ اٌؼبِخ 

 ةات١ٍ١خ ٚاٌّصابس٠ف ٚ٘ابِب سثاؼ ثغا١ط ؽزاٝ ػًّ دساعبد ف١ٕخ ١ٌزُ رؾذ٠ذ رىب١ٌف الإ٠غبس ٚإٌفمبد اٌز

 .٠زُ رؾذ٠ذ أعؼبس اٌززاوش إٌّبعجخ ثذْٚ ِتبلاح

 انزًٕٚهٛخ ائفق إسزخذايٓب فٙ انظشٔف انسبنٛخ نهقبْشحانُظى  0-0

 انزًٕٚهٛخ ائفق إسزخذايٓب فٙ انظشٔف انسبنٛخ نهقبْشح نزًٕٚم إَشبء انسذائق انؼبيخانُظى  0-0-1

ٌٍؾذائك ِغ ِضط ِصابدس اٌز٠ّٛاً ٚرؼاذد٘ب ٚرغاذ٠ٍٙب ِّاب ٠ّىآ أْ ٠غابػذ فاٟ ٠غت رٛع١غ لبػذح اٌز٠ًّٛ 

 عذ اٌفغٛاد فٟ سأط اٌّبي

 ( .B.O.Tألا: َظبو انزشٛٛذ ٔانزشغٛم َٔقم انًهكٛخ  

٠ّىٓ اعزخذاِٙب لإٔةبء ِةشٚػبد رطا٠ٛش داتاً اٌؾاذائك اٌمبئّاخ وّاب فاٟ ؽذ٠ماخ ِةاشف اٚ ٌزطا٠ٛش عاضء ِآ 

ٚاعازت ي اٌؼبئاذ ِٕاٗ  BOTاٌؾذ٠مخ ِضً اٌّش٠ ٔذ اٚ رخص١  عضء ِٓ أسر اٌؾذ٠مخ لإٔةبء ِةاشٚع ثٕظابَ 

   .ٔةبء ؽذ٠مخ عذ٠ذحفٝ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد الإداسح ٚاٌص١بٔخ ِضً ؽذ٠مخ اٌّٙشعبٔبد اٌذ١ٌٚخ أٚ ؽزٝ لإ

 ثبَٛب: رًٕٚم انسذائق يٍ انًجبدساد انضشٚجٛخ:

ٚ٘ٛ ر٠ًّٛ ٠غزتً رصبػذ اٌم١ُ اٌؼمبس٠خ لشة اٌؾذائك ٚإٌّبتك اٌخإشاءن وّب ٠زُ ِشاػبح رٕبعت اٌإش٠جخ 

ٓ ِغ تٛي اٌٛاعٙخ اٌّطٍخ ػٍٝ اٌؾذ٠مخ ٚ٘زا إٌظبَ ٠صٍؼ ٌٍزطج١ك فٝ إٌّبتك اٌشال١خ اٌزٝ ٠غىٕٙب شش٠ؾخ ِ



- 14 - 

٠ٚزٛفش اتبس رةش٠ؼٟ ِجذئٟ ِ ئُ فٟ اٌغ١بق اٌّؾٍٟ ٠زّضً فٟ اٌغىبْ رزّزغ ثّغزٜٛ الزصبدٜ ػبٌٝ 

 اٌإش٠جخ اٌؼمبس٠خ.

 ثبنثب: رًٕٚم انسذائق ػٍ طشٚق الإسزثًبس  إسزغلال أخضاء يٍ انسذائق نزأيٍٛ الإٚشاداد(

ش ٠زُ أةبء اٌؾذ٠مخ أٚلا ١ٌئدٞ رٌه ؽ١ش ٠زُ ششاء أسر ثّغطؼ أوجش ِٓ ِغطؼ اٌؾذ٠مخ اٌّضِغ أةبئٙبن ثؾ١

اٌٝ رصبػذ ل١ّخ اوسر اٌّزجم١خ صُ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ رٍه اوسر ثّجذأ اعزضّبسٞ ثؾذ ثؾ١ش ٠زُ رؤع١ش٘ب 

ٚصشف اٌؼبئذاد ػٍٝ اداسح اٌؾذ٠مخ أٚ ث١غ ٚؽذاد عى١ٕخ اٚ رغبس٠خ اٚ اداس٠خ ٌزؼٛر أسثبؽٙب اٌزىٍفخ 

بٌٟ ٠ّىٓ أةبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾذائك ثذْٚ أْ رّضً ػتء ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔبد الإعزضّبس٠خ اوص١ٍخ ٌٍؾذ٠مخن ٚثبٌز

  .٠ؼزجش ٘زا إٌظبَ اٌز٠ٍّٛٝ أوضش ِ ئّخ ٌٍزطج١ك ثبٌّٕبتك اٌفم١شحن ٚاٌشع١ّخ

 ساثؼب: انزًٕٚم يٍ خلال يشبسزخ يُظًبد غٛش ْبدفخ نهشثر:

رؤع١ش اسر اٌؾذ٠مخ ٌفزشح ت٠ٍٛخ ٚأةبء  ٠ّىٓ ٌٙزٖ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِضً عّؼ١بد اصذلبء اٌؾذائك

 اٌؾذائك ثٙب ٌٚىٓ ٠غت رٛف١ش الإتبس اٌزةش٠ؼٝ اٌّ ئُ ٌإّبْ ؽمٛق اٌطشف١ٓ.

  ْٗ: انُظى انزًٕٚهٛخ ائفق إسزخذايٓب نزًٕٚم إداسح ٔطٛبَخ انسذائق انؼبيخ 0-0-0

ٌاجؼض اٌؾاذائك ِاغ  ثبٔةبء ِٕبتك أزظابس عا١بسادن ٚفاشر سعاَٛ دتاٛي ألا: انزًٕٚم ػٍ طشٚق الإسزثًبس

ِشاػاابح اٌجؼااذ الإعزّاابػٝ وّااب ٠غاات اعاازؾذاس لااٛا١ٔٓ رزإاآّ ٚمااغ اشاازشاتبد صاابسِخ ثبٌٕغااجخ لاعاازضّبس 

   .اٌؾذائك ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ِب ث١ٓ رؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ الاوزفبء اٌزارٟ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾذ٠مخ

اٌّطابػُ ٚاٌىبف١زش٠ابد ٚداسح اٌّشافك اٌش٠بما١خ لإثزٛف١ش ؽك اٌشػب٠خ  انزًٕٚم يٍ قطبع ايػًبل انخبص ثبَٛب:

 (.BOTٚؽك الإِز١بص اٌزغبسٜ ٚالبِخ اٌّٙشعبٔبد ٚإٌّبعجبد ٚالبِخ اٌّةشٚػبد ثٕظبَ )

 ثبنثب: انزًٕٚم يٍ خلال يشبسزخ انقطبع انزطٕػٗ:

 ٌؾذ٠ماخ ٌفزاشح ِؾاذدح ِاغ راٛف١ش ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفاخ ٌٍاشثؼ ِضاً عّؼ١ابد اصاذلبء اٌؾاذائك اداسح ا

 الإتبس اٌزةش٠ؼٝ اٌّ ئُ ٌإّبْ ؽمٛق اٌطشف١ٓ ٚمّبْ ػذَ اٌز ػت ٚاٌزٛػ١خ الإػ ١ِخ.

  ٌٍم١بَ ثؤػّبي اٌضساػخ ٚاٌص١بٔخ ٚراذس٠ت اؤةاطخ اٌش٠بما١خ ٚاٌضمبف١اخ  –رةغ١غ أػّبي اٌزطٛع ثبٌؾذ٠مخ- 

 ١ً.ٌخ ِّب ٠ئدٜ ٌٍزم١ًٍ ِٓ ِصبس٠ف اٌزةترٛف١ش اٌؼّبوزٌه ِّب ٠ض٠ذ ِٓ أزّبء اٌغىبْ ٌٍؾذ٠مخ ٚ

 انزٕطٛبد: 4

ثٕبء ػٍٝ إٌزابئظ اٌغابثمخ ٚاٌزاٟ راُ اعزخ صاٙب ِآ اٌجؾاش ٠ّىآ رماذ٠ُ رٛصا١بد ٚاٌزاٟ ػٕاذ رطج١مٙاب ِآ 

شاؤٔٙب أْ رٛعاذ تااشق ٌز٠ّٛاً أةاابء ٚاداسح ٚصا١بٔخ اٌؾااذائك اٌؼبِاخ ٚرشفااغ وفبءرٙاب ٚراائدٜ ٌزؾم١اك الإعاازذاِخ 

رااُ رمغاا١ُ رٛصاا١بد اٌذساعااخ اٌجؾض١ااخ تجمااب ٌلأتااشاف اٌّةاازشوخ فااٟ ِةااشٚػبد أةاابء ٚرطاا٠ٛش  اٌّب١ٌااخ ثٙاابن ٌاازا

 اٌؾذائك اٌؼبِخ ٚاداسرٙب وب٢رٝإ

 رٕطٛبد ػهٗ يسزٕٖ انذٔنخ: 4-1

  مشٚسح اعزؾذاس و١بْ ِئعغٟ ِغئٛي ٠ّزذ ٔفٛرٖ ػٍٝ وبفخ صٛس اٌؾذائك 

 تبصخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ  تك اٌخإشاءمشٚسح رط٠ٛش اٌزةش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذائك ٚإٌّب

اٌؼًّ ػٍٝ اصذاس رةش٠ؼبد رؾىُ ثشاِظ ٚ زٛع١ٗ عضء ِٓ ؽص١ٍخ اٌإشائت اٌؼمبس٠خ ٌٍؾذائكث

 اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍةشوبد.

 مشٚسح رفؼ١ً عٙٛد اٌّةبسوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚاٌّةبسوخ اٌةؼج١خ. 

  ٌٍؾذائك اٌؼبِخإمشٚسح اٌغؼٝ ٔؾٛ رؾم١ك الإعزذاِخ الإداس٠خ 
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  اٌزطج١ك اوِضً ٌّٕظِٛخ اٌز٠ًّٛ اٌّمزشؽخ ٠زطٍت أةبء لٛاػذ دل١مخ ٌٍج١بٔبد عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼمابساد

أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾذائك اٌؼبِخن ِغ سثطٙب ثبٌخشائط اٌشل١ّخن ٚرٌه ٌٍٛصٛي اٌٝ رم١١ُ أوضاش ٚالؼ١اخ ٚثؼ١اذ 

ط اٌز٠ّٕٛخ إٌّبعجخ ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌخذِبد ٚر١ّٕزٙاب ١ٌّىٓ فٟ مٛء رٌه ٚمغ اٌخطػٓ اٌزمذ٠ش أٚ اٌزخ١ّٓ 

 .٘زا اٌؼتء ػٍٝ اٌغٙبد اٌّةشفخ ٚاٌّغئٌٚخ ػٓ اٌؾذائك ٠ٚمغ

 رٕطٛبد خبطخ ثبنذساسبد انًسزقجهٛخ: 4-2

 رٛصٝ اٌشعبٌخ ثبٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌزٕبٚي اٌّذلك ٌؼذح ِغبلاد ِٕٙبإ

 ٍفااخ وّاإٙظ ٚاتاابس ػّااً ٌٍّغاابػذح فااٟ رمااذ٠ش تااشق رم١ٍااً رىٍفااخ أةاابء اٌؾااذائك اٌؼبِااخ ثّغااز٠ٛبرٙب اٌّخز

 اٌز٠ًّٛ اٌ صَ لإٔةبئٙب ٚاداسرٙب.

 .ِٕٙغ١خ الإداسح اٌّغزذاِخ ٌٍؾذائك 

 انًشاخغ -5

 انًشاخغ انؼشثٛخ 5-1

داس إٌٙإاااخ  – نًشلللزش  فلللٗ انقلللٛى انًُقٕنلللخفكشح انزشسذ ٔػقذ الاسزثًبس ا -اٌّصاااشٜن د.ؽغااإٝ  1

 . 1982 –اٌؼشث١خ

ن  انؼٕايللم انًشرجطللخ ثبنًشللبسزخ انزطٕػٛلخ فللٗ خًؼٛللبد رًُٛللخ انًدزًللغ انًسهللٗػف١فاٝن ػجااذ اٌخاابٌك  2

ِئرّش اٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِخ ٌٍّغزّؼابد اٌؾإاش٠خ اٌّزخٍفاخن اٌّؼٙاذ اٌؼابٌٝ ٌٍخذِاخ الإعزّبػ١اخن اٌماب٘شحن 

1989 . 

ثؾش ِماذَ اٌاٝ ٔاذٚحإ  -ثٛخردشثخ إداسح ائقبف فٗ خًٕٓسٚخ يظش انؼش -ػّشن د. ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ٍُ  3
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