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  ملخص البحث 

احثين وصناع السيا ام الب ن أن خلال السنوات الأخيرة, زاد اهتم ذي يمك دور ال الي بال يم الع ادة التعل ة وق سة التعليمي
ام  يم والبحث العلمي. ويستند هذا الاهتم ي التعل ات ف ة للجامع ب الوظائف التقليدي تلعبه الجامعات في المجتمع بجان

وعي والإحساس بالمسئو ة ال ل تنمي ع من قبي ي المجتم ات ف ى مشاركة الجامع ة عل د المتنوعة المترتب لية إلى الفوائ
ة  ي تنمي ع, والمساهمة ف د المجتم ا يفي المجتمعية والمدنية, وتحسين جودة العملية التعليمية, وتوجيه البحث العلمي بم
دني  دور الم ر عن ال دة تعب اهيم جدي ن ظهور مف ام ع د أثمر هذا الاهتم ا. وق اء باحتياجاته المجتمعات المحلية والوف

ة  اركة المجتمعي ي المش ا ف ات, ووظيفته ة" للجامع ة المدني وم " الجامع ل مفه ات Civic universityمث , والجامع
ع  ي المجتم اركة ف دنياً community-engaged universityالمش اركة م ات المش  civically, والجامع
engaged university .  

ي  ا ف اً, وقيادته ات المشاركة مجتمعي ات الجامع ة وآلي وم وطبيع ى الكشف عن مفه ذا البحث إل وقد هدف ه
ة:  م صياغة التساؤلات التالي ك ت ى ذل اء عل ة المعاصرة. وبن رات العالمي ة  -١ضوء عدد من الخب وم وطبيع ا مفه م

ات؟,  ة للجامع اركة المجتمعي ي الم -٢المش ادة ف ئوليات القي ا أدوار ومس ات؟ م ة للجامع اركة المجتمعي ا  -٣ش م
الي  يم الع ي التعل ا ف تفادة به ن الاس ي يمك ات والت ة للجامع اركة المجتمعي ال المش ي مج ية ف ة الرئيس رات الدولي الخب

ري؟  ذا البحث  -٤المص د ه ات؟. ويع ة للجامع ي المشاركة المجتمعي ة ف رات الدولي ن الخب تفادة م دروس المس ا ال م
ي مجال  مكتبياً وثائقياً معتمد ة ف ات العالمي دول والجامع ائق المرتبطة بتجارب بعض ال ات والوث ل الأدبي على تحلي

ة, وبعض  ة المشاركة المجتمعي وم وطبيع تعراض مفه ن خلال اس دعم المشاركة المجتمعية والمدنية للجامعات. وم
رورة إع ة الخبرات الدولية في المجال تم استخلاص أهم الدروس المستفادة ومن بينها: ض ات المهم ادة صياغة بيان

ق  ة, وأن تحقي ة والمجتمعي اركة المدني ى المش ريح عل كل ص د بش ث تؤك رية بحي ات المص يم للجامع الة والق والرس
ة يجب العمل  ر تقليدي ة غي ق أساليب قيادي ب تطبي الي المصري يتطل يم الع ي التعل دنيا ف مفهوم الجامعة المشاركة م

ة، على تطبيقها وتدريب القيادات الجامع ادة الخادم ادة التشاركية، والقي ادة الموزعة، والقي اليب القي ل أس ا مث ية عليه
اوض، وإدارة الصراع،  ارات التف ل مه والقيادة غير الرسمية، فضلاً عن ضرورة اكتساب مهارات قيادية بعينها مث

 وإدارة الشراكة المجتمعية، والتواصل الفعال مع منظمات المجتمع المحلي والمدني. 

   

Abstract 

Through the past years, the researchers’, the educational policy makers’ and the high 
education leaders’ concern about the role that universities can play in the society in 
addition to the traditional functions of the universities in the education and the 
scientific research has increased. This concern is based on the various benefits 
resulting from the engagement of the universities in the society such as developing the 
conscious and the feeling with the civil and social responsibility, improving the quality 
of the educational process, guiding the scientific research to advantage the society and 
contributing in developing the local communities and supplying their needs. This 
concern has resulted in the emergence of new concepts that express the civil role of 
the universities and their function in the community engagement  such as the concepts 
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of “Civic university”, “community-engaged university” and “civically engaged 
university”. 

This research aimed to explore the concept, nature and mechanisms of the 
community-engaged universities and their in the light of a number of current global 
experiences. Accordingly, the following questions were formed: 1- What is the 
concept and nature of  the universities community engagement?, 2- What are the roles 
and responsibilities of the leadership in of  the universities community engagement?, 
3- What are the main global experiences in the field of  the universities community 
engagement that can be benefited from (used) in the Egyptian high education? 4- What 
are the learned lessons from the global experiences in the universities community 
engagement?. This research is considered a documentary ... depending on the analysis 
of the literature and the documents related to the experiences of some countries and 
global universities in the field of supporting the community and civil engagement of 
the universities. Through viewing the concept and nature of the community 
engagement, and some global experiences in the field the most important learned 
lessons were extracted such as: the need to reform the data of the mission, the message 
and the values for the Egyptian Universities so that it emphasizes explicitly on the 
civil and community engagement, the fact that achieving the concept of the civilly-
engaged university in the Egyptian high education requires applying innovative 
leadership techniques that should be applied and train the university leaderships on 
them such as the techniques of the distributive leadership, the participatory leadership, 
servant leadership and the informal leadership in addition to the need to acquire 
certain leadership skills such as the skills of negotiation, conflict management, 
community partnership management and the effective communication with the civil 
and local community organizations.          

 

  مقدمة البحث: 

ق    ع لتحقي أها المجتم ي أنش ات الت م المؤسس ن أه اص م كل خ ات بش الي والجامع يم الع ات التعل د مؤسس تع
ة المجالات, فضلاً عن إجراء  ي كاف أهداف رئيسية وذات أهمية بالغة وهي إعداد الموارد البشرية اللازمة للعمل ف

  في مختلف المجالات الاقتصادية والاجتماعية.البحوث العلمية المقننة لتطوير وتنمية المجتمع 

ذي   دور ال الي بال يم الع ادة التعل ة وق وخلال السنوات الأخيرة, زاد اهتمام الباحثين وصناع السياسة التعليمي
ع ( ي المجتم ات ف ه الجامع ن أن تلعب ة Gonzalez-Perez, 2011, p. 161يمك ائف التقليدي ب الوظ ) بجان

ي للجامعات في التعليم والب حث العلمي. ويستند هذا الاهتمام إلى الفوائد المتنوعة المترتبة على مشاركة الجامعات ف
ه  ة, وتوجي ة التعليمي المجتمع من قبيل تنمية الوعي والإحساس بالمسئولية المجتمعية والمدنية, وتحسين جودة العملي
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ات المحلي ة المجتمع ي تنمي ا. وتتضمن المشاركة البحث العلمي بما يفيد المجتمع, والمساهمة ف اء باحتياجاته ة والوف
ات  رار، والمنظم ة والق ناع السياس ع ص ل م ل العم ن قبي طة م ن الأنش ة م ة متنوع ات مجموع ة للجامع الاجتماعي

  ) (Whitmer, et. al, 2010, p.315والمجموعات واللجان غير الهادفة للربح 

ها رين أنفس ادي والعش رن الح ي الق ات ف ات والكلي د الجامع اركة  وتج ة بالمش د ملتزم و متزاي ى نح وعل
د  ع تولي ة م المجتمعية. وتهدف مبادرات المشاركة المجتمعية إلى المزاوجة المنتجة ما بين الموارد الفكرية الأكاديمي

ع  ا المجتم ي يواجهه اة الت ع الحي ول لتحديات واق د أصبحت (Hikins, & Cherwitz, 2010, p. 115)حل . ولق
دني اً الجامعة المشاركة م ارت أن " تكون لاعب ي اخت الي الت يم الع ة تصف مؤسسات التعل اً ظاهرة عالمي اً ومجتمعي

ا "  ادة (Hollister, 2014)نشطاً في حياة مجتمعاته ة للجامعات زي ام بالمشاركة المجتمعي امي الاهتم . ويعكس تن
الي ( يم الع ي التعل ة ف طلح  ).Lea, & Street, 1998, p. 201حركة المسئولية الاجتماعي ا أدى ظهور مص كم

رن الماضي ن الق ة التسعينات م ة  -الاقتصاد المعرفي في أواخر الثمانينيات وبداي ه بمثاب ة في د المعرف ه تع ذي في وال
واتج البحث  –منتج  ى ن ز عل ة الاقتصادية من خلال التركي ي التنمي ات ف ى مساهمة الجامع اد عل ادة الاعتم إلى زي

  .(Etzkowitz and Leydesdorff 1997; Goddarrd and Chatterton 1999)الأكاديمي 

ادات  ن التحديات والانتق د م الي العدي ومن ناحية أخرى, تواجه الجامعات على مستوى العالم في الوقت الح
ة  اة الواقعي ر مرتبطة بمشكلات الحي في نفس الوقت. فكثيراً ما ينُتقد أعضاء هيئة التدريس بسبب إجراء بحوث غي

كل  امهم بش ت ولاهتم امعيون تح ادة الج ع الق ة. ويق اتهم المحيط ة مجتمع ة بخدم ية مقارن ازاتهم الشخص ر بإنج أكب
ضغوط التشريعات والطلاب، واهتمامات الآباء بشأن ارتفاع التكاليف، ومحدودية الوصول، وكثافة أعداد الطلاب 

ق المحاسبية  ي قاعات الدراسة، وضعف تطبي رى ا(Bridger, & Alter, 2007ف ا ي بعض أن مؤسسات ). كم ل
ي  ط ف ف فق ة تختل التعليم العالي تفتقد الحس بغرضها المدني والاجتماعي وتتحول بشكل أكبر إلى مشروعات تجاري

  . (Bok, 2003)مسماها عن المؤسسات التجارية الأخرى 

دور   ن ال ر ع دة تعب اهيم جدي ور مف ن ظه ات ع ة للجامع ة والمدني اركة المجتمعي ام بالمش ر الاهتم د أثم وق
ة"  ة المدني وم " الجامع ل مفه ة مث اركة المجتمعي ي المش ا ف ات, ووظيفته دني للجامع , Civic universityالم

ع  ي المجتم اركة ف ات المش دنياً community-engaged universityوالجامع اركة م ات المش , والجامع
civically engaged university .  

ة للجامعات تح د المشاركة المجتمعي اعي، والمساهمة ومن بين فوائ ري والاجتم ال البش و رأس الم سين نم
ة  واتج البحثي ى الن ول عل ة للمجتمعات، والحص ة والعقلي ة المهني ة التحتي في تسريع النمو الاقتصادي، وتحسين البني

  ). Bender 2008التي يمكن أن تساهم في تحسين النواتج الاجتماعية، والاقتصادية، والبيئية، والثقافية للمجتمع (

زات  ن الممي تفادة م ي الاس ة ف ات, ورغب ة للجامع ة والمجتمعي اركة المدني المي بالمش ام الع ة للاهتم ومواكب
ن التجارب  ي الاستفادة م المرتبة على هذه المشاركة سواء بالنسبة للجامعات أو المجتمعات المحلية, ورغبة كذلك ف

ة للج ة والمجتمعي ق والخبرات العالمية في مجال المشاركة المدني ى طري ة عل ي محاول أتي البحث الحالي ف ات ي امع
  دعم وتعزيز الدور الاجتماعي والمدني للجامعات المصرية.

  :  مشكلة البحث 

ن المشاركة عن كثب  د م ق بالمزي تواجه مؤسسات التعليم العالي عبر العالم في الوقت الحالي تحديات تتعل
ذه المشاركة، في مجتمعاتها المحيطة بها، وهو الأمر الذي يحتم على  ل ه ي لمث هذه المؤسسات بناء الأساس المعرف
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ع ( ة المجتم  ,Vanوالتكامل بين هذه المشاركة وبين الوظائف الرئيسية للجامعات، وهي: التدريس، والبحث وخدم
Popma  & Tushune, 2012, P. 36 .( ع ة المجتم ا خدم ددة من أهمه ات أدوار متع ومن المعروف أن للجامع

دمها والبيئة، وذلك  ي تق انطلاقاً من أنها وسيلة الفرد والمجتمع إلى التقدم من خلال الأعمال والأنشطة والخدمات الت
ذا  ة. وه ة متنوع رية ومادي ات بش ة وإمكان ة متقدم رات علمي ن خب ديها م ا ل ع بم ة المجتم الات لتنمي ة المج ي كاف ف

د احتيا ى تحدي ادرة عل ا، وق دور يقتضى أن تكون الجامعات ملتحمة بمجتمعه ام ب الي للقي ه بالت ه، وتؤهل ه ومطالب جات
حاته,  وب (ش ودة المطل توى الج ة بمس ة المجتمعي ق التنمي ة تحقي ع بغي اركة المجتم ي المش وهري ف , ٢٠٠٨ج

  ).١٧٢ص

ة  م معايش ويس، وبحك ة الس ة جامع ة التربي دريس بكلي ة الت اء هيئ د أعض الي كأح ل الباحث الح م عم وبحك
ة الباحث لواقع مؤسسات التعليم  ات المصرية بالمشاركة المدني ام الجامع ي اهتم العالي فقد لاحظ أن هناك ضعف ف

ل طاقم  ة من قب ة ملائم ة أو تعطى أهمي ل أي أولوي اركة لا تحت ذه المش ل ه ع، وأن مث والمشاركة في قضايا المجتم
ا ن الاتجاه رغم م ى ال ك عل واء. وذل د س ى ح دريس عل ة الت ات وأعضاء هيئ ل الإداري بالجامع رة العم ت المعاص

د  ات والفوائ ة للجامع ة والمدني وخبرات الدول الأخرى سواء المتقدمة أو النامية تؤكد على أهمية المشاركة المجتمعي
ة  ي أهمي ر ف ث للتفكي دا بالباح ذي ح ر ال و الأم اركة. وه ذه المش ن ه ع م ة والمجتم ن الجامع ل م ى ك ود عل ي تع الت

ق ب ا يتعل دول فيم رات بعض ال ذه الاستفادة من خب ا تتضمنه ه ة وم ات المحلي ات والمجتمع ين الجامع ا ب راكة م الش
د من  ان للعدي د ك ات. وق ة للجامع التجارب من استراتيجيات وإجراءات خاصة فيما يتعلق بقيادة المشاركة المجتمعي

ل إثيوب ة مث دول النامي ذلك بعض ال ة المتحدة وك ة والمملك ا تجارب الدول المتقدمة مثل الولايات المتحدة الأمريكي ي
اركة  ع المش وير واق ي تط ث ف ن الباح ة م ال. ورغب ذا المج ي ه دة ف ة والمفي دروس الهام ن ال د م ل العدي ة تحم قيم
ة  ات العالمي رات والتوجه ل الخب ث لتحلي راء بح م إج ن المه ه م ث أن د رأى الباح ات فق ة للجامع ة والمجتمعي المدني

يم  ا المعاصرة وتحديد ما تحمله من مضامين لتطوير التعل ى م ع. واستناداً إل ي قضايا المجتم الجامعي ومشاركته ف
ة  ي مجال المشاركة المجتمعي تقدم فإنه يكن صياغة مشكلة البحث الحالي في تحليل خبرات وتجارب بعض الدول ف

  للجامعات وتحليل أهم ما تحمله من مضامين ودروس مستفادة لتطوير واقع التعليم الجامعي المصري". 

  تساؤلات البحث: 

  ويمكن التعبير عن مشكلة هذا البحث في صورة التساؤلات التالية:   

  ما مفهوم وطبيعة المشاركة المجتمعية للجامعات؟. )١(
  ما أدوار ومسئوليات القيادة في المشاركة المجتمعية للجامعات؟  )٢(
يم  )٣( ي التعل ا ف تفادة به ن الاس ي يمك ات والت ة للجامع ي مجال المشاركة المجتمعي ة الرئيسية ف رات الدولي ما الخب

  العالي المصري؟ 
  ما الدروس المستفادة من الخبرات الدولية في المشاركة المجتمعية للجامعات؟ )٤(

  :  أهداف البحث

دول المتقدم ض ال ارب بع رات وتج ل خب ى تحلي ذا البحث إل دف ه اركة يه ال دعم المش ي مج ة ف ة والنامي
ة  بة لتطوير المشاركة المجتمعي المجتمعية والمدنية للجامعات، وتحديد أهم الدروس المستفادة منها ومضامينها بالنس
ادة  تراتيجيات القي ات وإس ى قضية أدوار ومسئوليات وآلي والمدنية للجامعات المصرية مع التركيز بشكل خاص عل

  مجال. المستخدمة في هذا ال
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  :  أهمية البحث

ي  افي وف كل الك ه بالش تم تناول م ي د ل ال جدي واب مج رق أب الي يط ث الح إن البح ري ف توى النظ ى المس عل
يم  ي التعل ا ف ي تبينه دة ينبغ يم جدي ى فلسفة وق ذي يستند إل ة للجامعات وال الأدبيات العربية وهو المشاركة المجتمعي

ذا المجال ين به احثين المهتم ذا البحث الب اعد ه ري. ويس الي المص اد  الع وم وأبع ى مفه وء عل اء الض لال إلق من خ
ق  دعم وتحقي دول ل رات بعض ال ى تجارب وخب وقيادة المشاركة المجتمعية للجامعات ويقدم استراتيجيات مستندة إل
ة أساس وإطار  ذا البحث بمثاب ون ه مفهوم الجامعة المشاركة مدنيا في قطاع التعليم العالي المصري. ويمكن أن يك

ديم تصورات عمل نظري تسترشد ب اً لتق د أساس ه يمكن أن يع ا أن ذا المجال، كم ي ه ة ف ه البحوث والدراسات التالي
اس  ة لقي داد أداة مقترح اً لإع ن أن أساس ه يمك ا أن ر، كم دنيا بمص اركة م ة المش وم الجامع ق مفه ة لتطبي مقترح

  ميدانية لاحقة.  ممارسات قيادة المشاركة المجتمعية والمدنية للجامعات ومن ثم يتم توظيفه في بحوث

يم  ي التعل رار ف ة والمسئولين وصناع الق ادات الجامعي دم للقي ذه الدراسة تق إن ه وعلى المستوى التطبيقي ف
ا  نهم توظيفه دنيا يمك ة المشاركة م وم الجامع العالي دروساً مستفاد من خبرات وتجارب بعض الدول في تطبيق مفه

ري أ الي المص يم الع ا لجعل التعل ة والاستفادة به ي القضايا المجتمعي ر مساهمة ف ع وأكث ع المجتم اً بواق ر ارتباط كث
إن البحث الحالي  داً ف ر تحدي ات المصرية. وبشكل أكث والمدنية وأكثر قدرة على تحقيق المعايير العالمية في الجامع

يم ا الة وق ة ورس د مهم ل تحدي ية مث ة رئيس الات تطبيقي دة مج ي ع ة ف رات العالمي ذه الخب امين ه دم مض ات يق لجامع
ة  دعم المشاركة المجتمعي دمها ل ي يجب أن تق رامج الت المصرية، وبلورة أهدافها الإستراتيجية، وأنماط قيادتها، والب
دريس  ة الت والمدنية لها، والإستراتيجيات التعليمية التي يجب تطبيقها، وكيفية تعزيز اتجاهات الطلاب وأعضاء هيئ

ي يجب والإداريين تجاه المشاركة المجتمعية، و ديلات الت ما يجب عمله من تعديلات في أنظمة التقييم المُتبعة، والتع
  عملها في معايير الجودة المُتبناة.. الخ. 

  :  البحث حدود

  يلتزم هذا البحث بمجموعة من المحددات الرئيسية وهي:

  خبرات بعض الدول في مجال الجامعة المشاركة مدنيا ( مثل بريطانيا، وإثيوبيا). )١(
ة يركز الب )٢( ة القيادي اليب والأنظم ادة الأس ور القي ن منظ دنيا م ة المشاركة م اول الجامع ى تن ر عل حث بشكل أكب

  التي يجب إتباعها.
ل  )٣( ات مث ة للجامع ة والمدني اركة المجتمعي دعم المش داخل ل ات والم ض الآلي ى بع داً عل ر تحدي كل أث ز بش التركي

  خدمي. البحوث الهادفة لخدمة المجتمع، وإستراتيجيات التعلم ال
  :  مصطلحات البحث

 ً   :  الجامعة المشاركة مجتمعيا

ة  ة والمجتمعي الجامعة المشاركة مجتمعياً مصطلح يشير إلى جامعات فيها يتم التركيز على المشاركة المدني
دافها  ا، وأه التها ورؤيته ة، ورس ا المحوري ي قيمه ك ف د ذل ية، ويتجس ا الرئيس د مهامه ا أح ة باعتباره للجامع

، وهي جامعة لها برامج واضحة المعالم للمشاركة المجتمعية والمدنية، من خلالها يشارك طاقم العمل الإستراتيجية
ك  ة المحيطة وذل ع، والبيئ ة المجتم ي، وخدم طة للبحث العلم ي أنش لاب ف دريس، والط ة الت الإداري، وأعضاء هيئ

واء وت د س ى ح ع عل ة والمجتم ن الجامع ل م ة لك ة المتبادل ق المنفع دف تحقي ف به ى توظي ات عل ذه الجامع د ه عتم
  ممارسات وأساليب قيادية محددة ومخصصة وفقاً لطبيعة عمليات الشراكة ما بين الجامعة والمجتمع.  
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  الدراسات السابقة: 

ت  ي تناول الي والت ث الح وع البح ة بموض ابقة المرتبط ات الس ن الدراس دد م تعراض ع تم اس ي ي ا يل فيم
  امعات وهي على النحو التالي: المشاركة المدنية والمجتمعية للج

  )  ٢٠١٤دراسة الخليفة (

لامية  ن سعود الإس د ب هدفت الدراسة إلى بناء صيغة مقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية لجامعة الإمام محم
ة  في للجامع ار الفلس د الإط لال تحدي ن خ ك م ة، وذل ة المنتج فة الجامع وء فلس ي ض عودية ف ات الس وذج للجامع كنم

ي المنتجة لتفعيل الشراكة المجتمعية، والاستفادة من بعض التجارب الع ات ف ة للجامع راكة المجتمعي المية لتفعيل الش
ق  ة تطبي ى أهمي ة عل ي الجامع دريس ف ة الت ة نظر أعضاء هيئ ى وجه ة المنتجة. والتعرف عل فة الجامع ضوء فلس
تخدم  د اس ا. وق ة ومعوقاته ة المنتج فة الجامع وء فلس ي ض ة ف ة للجامع راكة المجتمعي ل الش ة لتفعي يغة المقترح الص

ك ا ق تل ث لتحقي راكة الباح ل الش ة لتفعي يغة مقترح ة لص لت الدراس د توص حي. وق في المس نهج الوص داف الم لأه
ة،  يغة المقترح ات للص س والمنطلق د الأس ى تحدي وم عل ة؛ تق ة المنتج فة الجامع وء فلس ي ض ة ف ة للجامع المجتمعي

ة راكة المجتمعي ل الش ات تفعي ا، ومتطلب دواعي والأسباب لبنائه ا، وال دافها، وخطوات بنائه ات  وأه ة، والآلي للجامع
  المقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية للجامعة. 

  )  ٢٠١٤دراسة الشمري (

ة  ي مدين ة ف ات الحكومي ي الجامع ة ف هدفت هذه الدراسة إلى تعرف دور الجامعة تجاه المسؤولية المجتمعي
ذا الجانب.  ي ه ات ف ديم مقترحات تطور أداء الجامع ع تق دور، م ذا ال الرياض من خلال تقدير القيادات الجامعية له

ى وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، واعتمدت الاستبانة أ داة لجمع بياناتها. وقد وزعت الاستبانة عل
ان ١٠٧عينة عشوائية طبقية بلغت ( اض. وك ة الري ي مدين ة ف ات الحكومي ي الجامع ة ف ادات الجامعي ن القي ) أفراد م

ر  ا لا زالت غي ة بشكل عام، إلا أنه من أبرز نتائجها أن كشفت عن دور "جيد" للجامعات تجاه المسؤولية المجتمعي
دم  محددة بالشكل ا يق ة محددة، وأن م ة واضحة، وميزاني ة، ومنهجي الذي يجعل منها مهمة واضحة لها قواعد منظم

  حتى الآن يقع ضمن وظيفة الجامعة الثالثة المرتبطة بخدمة المجتمع. 

  )٢٠١٤دراسة صديق (

ى ا هدفت إل ة  هدفت الدراسة إلى التعرف على أهمية الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية، كم معرف
ك الشراكة  ه تل ن توجي ة، وكيف يمك أهم التجارب الناجحة في علاقات الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجي
نهج الوصفي.  ى الم دت الدراسة عل د اعتم لحل مشكلات مشروع فوسفات أبو طرطور بمحافظة الوادي الجديد. وق

وم الص ة للعل ل وقد توصلت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لجامع دخل لتفعي د كم وادي الجدي حراوية بمحافظة ال
اء  ا الدراسة إنش ارت إليه ي أش م التوصيات الت ن أه ة، وم ات والمؤسسات الإنتاجي ين الجامع ة ب راكة المجتمعي الش
ق  ع للتطبي ة كمواق ع الإنتاجي ة ومؤسسات المجتم ة علمي ز بحثي ة كمراك ين الجامع ى التنسيق ب ة متخصصة تتبن هيئ

إجراء العملي، وذلك في  واءً كانت المشاركة ب ات س وضع وتطوير خطط التنمية والتغلب على ما يواجهها من عقب
ي  ل المجتمع ع العم ي مواق ئولين ف ع مس اركة م ت المش ة أو كان كلات مجتمعي ل مش ة لح ة تطبيقي وث علمي بح

  بالاستشارة أو التوعية.
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  )  ٢٠١٢دراسة أبو الحديد (

ل الشباب الخريجين هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على ال ة؛ لتأهي ات المدني شراكة بين الجامعة والمؤسس
ي  ديات الت كالها، والتح ا، وأش ة، ومزاياه ات المدني ات والمؤسس ين الجامع راكة ب داف الش ن أه ف ع لال الكش خ

ي ة ب ق العلاق تقبلية؛ لتوثي رؤى المس ديم بعض ال ى تق ن تواجهها كل من: المؤسسات المدنية والجامعات، بالإضافة إل
ع  ى: م ة، الأول الجامعة والمؤسسات المدنية. وقد استخدمت الدراسة مجموعة من الأدوات؛ وهي استمارتان للمقابل
راكة  راف الش ع أط ة: م يوط، والثاني ا وأس اهرة وطنط ات الق ي جامع راكة ف ن الش تفيدين م ريجين المس باب الخ ش

ى أن الشر د توصلت الدراسة إل ق "الجامعة والمؤسسات المدنية". وق م تحق ة ل ة والمؤسسات المدني ين الجامع اكة ب
د كشفت الدراسة  ه، وق ع وتنميت أهدافها التي وضعت من أجلها، وهي تأهيل شباب الخريجين، ومن ثم خدمة المجتم
ا الدراسة  ي طبقت به ة الت ات الثلاث ر الجامع ة، غي ات والمؤسسات المدني ين الجامع راكة ب ود ش عن عدم وجود عق

ذا ي ة، وه م الميداني ن ث ة باحتياجات شباب الخريجين؛ وم ى عدم وعي بعض الجامعات والمؤسسات المدني دل عل
  المساهمة في مواجهة مشكلات المجتمع المتعددة.  

  )٢٠١١دراسة خالد وجليط (

ة الأزهر  ي جامع ة الاقتصاد المنزل ي كلي ة ف هدفت الدراسة إلى تحديد المستوى الحالي للمشاركة المجتمعي
ع ثم وضع تصور م ي جامعة الأزهر للمجتم ة الاقتصاد المنزل دمها كلي ي يمكن أن تق قترح للمشاركة المجتمعية الت

ي  اد المنزل ة الاقتص ي كلي ة ف اركة المجتمعي ة بالمش ات المعني ن الجه وائية م ة عش ار عين م اختي د ت ا، وق يط به المح
ي استطلاع ) . واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلي٣٢٥جامعة الأزهر بلغ قوامها ( لي، وتمثلت أدوات البحث ف

ة وأقسام،  ن خلال الكلي ا م رأي أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بجوانب المشاركة المجتمعية الممكن تحقيقه
ائج البحث عن  د أسفرت نت ة الأزهر. وق ي جامع ة الاقتصاد المنزل ي كلي ة ف واستبيان لأساليب المشاركة المجتمعي

ا توى المش اض مس رح انخف ور مقت ع تص م وض د ت ر. وق ة الأزه ي جامع اد المنزل ة الاقتص ي كلي ة ف ركة المجتمعي
املة  ودة الش ايير الج ق مع ر لتحقي ة الأزه ي جامع اد المنزل ة الاقتص ه كلي ن أن تقدم ي يمك ة الت اركة المجتمعي للمش

ا ة الاقتص از الإداري بكلي دريس والجه ة الت اء هيئ تطلاع آراء أعض ة اس وء نتيج ي ض ك ف ة وذل ي جامع د المنزل
ى مجموعة من الأسس  ذا التصور عل د ه الأزهر، وخطط الكليات المناظرة في مجال المشاركة المجتمعية، واعتم

  وهى قضايا ومشكلات الواقع، التجارب الدولية المعاصرة في مجال المشاركة المجتمعية في التعليم العالي. 

  )  ٢٠١٢دراسة دبور والصمادي (

ارات  ة المه ي تنمي دمي ف يم الخ تراتيجية التعل أثير استخدام إس ى درجة ت هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إل
ن ( ة الدراسة م ةً، ١٥٠القيادية وزيادة المشاركة الوطنية لدى طلاب الجامعة الهاشمية. وتكونت عين اً وطالب ) طالب

ف ا ن مختل انية، وم ة والإنس ات العلمي ة التخصص ى كاف وزعين عل ات م ع البيان م جم د ت ية. وق تويات الدراس لمس
ع ( ية م ة شخص راء مقابل ن إج لاً ع تبيان فض تخدام أداة الاس م ١٢باس ة ت داف الدراس ق أه ةً. ولتحقي اً وطالب ) طالب

ة، و(١٣) فقرة منها (٣٤تطوير استبانه اشتملت على ( دى الطلب ة ل ارات القيادي ة المه يس درجة تنمي ) ٢١) فقرة تق
ي  فقرة تقيس درجة ؤثر ف تعلم الخدمي ت ائج الدراسة أن إستراتيجية ال د بينت نت ة. وق دى الطلب ة ل المشاركة الوطني

ق  ا يتعل ا فيم رة. أم ة كبي مية بدرج ة الهاش ة الجامع دى طلب ة ل اركة الوطني ادة المش ة وزي ارات القيادي ة المه تنمي
ا ن التع ر م در كبي ى ق انوا عل لاب ك ين أن الط اعي بالمقابلات الشخصية فقد تب ى العمل الجم درة عل ديهم المق ون ول

ين  ى ح ضمن الفريق، وأن جميعهم كانوا قادرين على تحمل المسئولية، والتكيف الناجح مع ظروف مكان الخدمة إل
  انتهاء المشروع الخدمي. كما أنه لوحظ أن هناك تأثيراً كبيراً لاستخدام إستراتيجية التعلم الخدمي بشكل عام.   
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  )٢٠٠٩دراسة العبيدي (

ـة   هدفت هذه الدراسة إلى ـة التربي ي كلي دريس ف ة الت ـدى أعضاء هيئ ـة ل ـاركة الاجتماعي قيـاس الشـعور بالمش
ـع  ـتمل مجتم ـد اش ـفي، وق ـنهج الوص تخدام الم م اس ث ت داف البح ق أه ل.  ولتحقي ـة الموص ـي جامع ـية ف الرياض

ـة الري ـة التربي ي كلي دريس ف ة الت اء هيئ ـى أعض ـث عل ـاركة البح ـعور بالمش ـاس الش ـتخدام مقي ـم اس ـية وت اض
ـل  ـة الموص ـي جامع ـية ف ـة الرياض ي التربي دريس ف ة الت اء هيئ ن  أن أعض ائج ع فرت النت د أس ـة. وق الاجتماعي

  يتميـزون بالإيجابية مـن حيـث الشـعور بالمشاركة الاجتماعية

  )  ٢٠٠٨دراسة شحاته (

ة. ومن هدفت هذه الدراسة إلى اقتراح إسترا  ال المشاركة المجتمعي ي مج ة ف تيجية لتطوير أداء كلية التربي
وير  رورة تط ل ض ة وتحلي ى مناقش دف إل زء الأول يه زأين: الج ى ج ة إل مت المعالج دف انقس ذا اله ق ه ل تحقي أج

و وات التخطيط الاستراتيجي لتط اول خط اني فتن ير كليات التربية في ضوء مفهوم الجودة والاعتماد. أما الجزء الث
تراتيجي,  نهج التخطيط الإس اع م أداء كلية التربية جامعة عين شمس في مجال المشاركة المجتمعية.  ومن خلال إتب
ذلك  ة. وك ي مجال المشاركة المجتمعي ة ف ي أداء الكلي كان من أهم نتائج الدراسة الكشف عن نقاط القوة والضعف ف

ى ج ؤثر عل ع أن ت ي يتوق دات الت رص والتهدي ن الف ف ع ى الكش ة إل لت الدراس ا توص ة. كم ة التربي ودة أداء كلي
ق  وق تحقي د تع ي ق عوبات الت د الص م تحدي ة ث اركة المجتمعي ال المش ي مج ة ف ة التربي وير أداء كلي تراتيجية لتط إس
ل الإستراتيجية المقترحة، وعرض البحث  وتفعيل الإستراتيجية المقترحة، وأيضاً تحديد الشروط الضرورية لتفعي

  ومتابعة الإستراتيجية.       لنظام تقييم

  )  ٢٠٠٦دراسة الواكد والمعاني (

ة مدى  دني ومعرف تناولت هذه الدراسة اتجاهات طلبة الجامعة الأردنية للمشاركة في مؤسسات المجتمع الم
ع  ات المجتم ي مؤسس اركة ف ة للمش ى اتجاهات الطلب ة عل ة والديموغرافي ادية والاجتماعي رات الاقتص أثير المتغي ت

د ة ( الم ة الدراس م عين غ حج د بل ة. وق ة ٦٣٠ني المختلف ي الجامع الوريوس ف ة البك ة مرحل ن طلب ة م اً وطالب ) طالب
ة  راد العين ة أف ائج الدراسة أن أغلبي رزت نت د أب وائياً. وق ارهم عش م اختي انية، ت ة والإنس ات العلمي ي الكلي الأردنية ف

ة للانتساب يرون ضرورة تطبيق العديد من القيم المرتبطة بمفهوم ال راد العين ل أف مجتمع المدني، ويوجد ميل من قب
ة  ا وُجد أن طلب اً، كم ا اختياري ون الانتساب له والمشاركة في نشاطات النقابات والروابط المهنية مع تفضيلهم أن يك

  الجامعة الأردنية يؤمنون بجدوى المشاركة في مؤسسات المجتمع المدني المختلفة. 

  ابقة: تعقيب على الدراسات الس

  تدل مراجعة الدراسات السابقة على ما يلي:  

ث  -١ ي البح دم ف و مق ا ه اً كم دنياً أو مجتمعي اركة م ة المش وم الجامع ابقة مفه ات الس ن الدراس من أي م م تتض ل
  الحالي وهو الجديد الذي سيتم تقديمه في هذا البحث. 

ة  -٢ ي مجال المشاركة المدني ة المتنوعة ف رات الدولي ى الخب لم تركز أي من الدراسات السابقة بشكل محدد عل
  والمجتمعية للجامعات وهذه نقطة جديدة أيضاً في هذا البحث. 

ز  -٣ تم التركي ا ي و م ة للجامعات وه ة والمجتمعي ادة المشاركة المدني ى قي ات السابقة عل ن الدراس لم تركز أي م
  البحث الحالي. عليه في
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ا يستلزم  -٤ و م ة وه ة للجامعات العربي دني وضعف مستوى المشاركة المدني ى ت تدل الدراسات بشكل عام عل
  مبادرات جديدة لتفعيل هذه المشاركة ويلقي ذلك الضوء على أهمية البحث الحالي. 

  :  منهج البحث

ات  ل الأدبي ى تحلي د عل ائقي معتم ي وث ائق المرتبطة بتجارب بعض يعد هذا البحث بمثابة بحث مكتب والوث
نهج الوصفي  ات. ويوظف البحث الم الدول والجامعات العالمية في مجال دعم المشاركة المجتمعية والمدنية للجامع
ة  ة والمدني اركة المجتمعي دعم المش امينها ل تخلاص مض دول واس ذه ال ارب ه ل تج ة وتحلي ك لدراس ي وذل التحليل

  حث على تناول عدد من المحاور الرئيسية وهي: للجامعات المصرية. ويركز هذا الب
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  المحور الأول: مفهوم وطبيعة المشاركة المجتمعية والمدنية للجامعات.

  مفهوم الجامعات المشاركة مجتمعياً:  ١-١

ة والت   ام للمعرف دة (لقد نشأت الجامعات الحديثة في القرن التاسع عشر كمصدر ه ات الجدي  ,Breznitzقني
& Feldman, 2012, p. 141 رم أدى ظهور رن المنص ن الق ل التسعينيات م ات وأوائ ر الثمانيني ي أواخ ). وف

ي  وم الاقتصاد المعرف ً  -knowledge economyمفه ا ة منتج ة بمثاب د المعرف ه تع ذي في اد  -وال ادة الاعتم ى زي إل
ادية ة الاقتص ي التنمي ات ف اهمة الجامع ى مس ة  عل وث الأكاديمي واتج البح ى ن ز عل لال التركي ن خ ك م وذل

)Goddarrd and Chatterton 1999 ة ي تنمي ي المساهمة ف اً ف ت الجامعات دوراً محوري ذلك؛ لعب ). ونتيجةً ل
  ). Breznitz, & Feldman, 2012, p. 141الاقتصاد على المستويات المحلية والوطنية (

ات ومن وفي الوقت الحالي يتم استخدام الع  ة للجامع ر عن المشاركة المجتمعي طلحات للتعبي ديد من المص
دنياً  اركة م ة المش وم الجامع ا مفه ي (Civically Engaged university  D'Agostino, 2008بينه ). ولك

ة  ا: الجامع يين وهم قيه الرئيس ف ش ا تعري وم, يلزمن ذا المفه ف ه ن تعري اركة  Universityيمك والمش
engagement .  

ة    ورات الثقافي ات والمنظ ت النظري ة عمل ة التاريخي ن الناحي ه م د أن ة, نج وم الجامع دءنا بمفه وإذا ب
ي  ل الجامعات ف ات. وتمي ف الجامع ي تعري ة ف رات جذري داث تغيي ى إح ة عل ة مختلف ر أزمن والمجتمعية السائدة عب

ة ة  القرن الحادي والعشرين إلى أن تكون أكثر مرونة، وتكاملاً، والأكثر أهمي ر مدني ون أكث ك أن تك  ,Wu)من ذل
& Oldfield, 2015) "ان ن م ـ " دي  (Denman, 2005). ولا ويجد تعريف واحد محدد لمفهوم الجامعة ووفقاً ل

لاث أو  ي ث دم درجات متقدمة ف نح وتق فإن الجامعة هي منظمة معقدة للتعليم العالي مرخص لها بشكل رسمي أن تم
  لدراسية المختلفة. أكثر من المجالات أو التخصصات ا

اركة  ا المش و  engagementأم ى النح اني عل ذه المع ن ه اً م يح بعض ن توض ددة. ويمك ان متع ل مع فتحم
  ).:Goddard, & Vallance, 2011, p. 10التالي (
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  المشاركة تعمل على جلب الموارد الفكرية للجامعة للوفاء بالاحتياجات المجتمعية. -

  بادلية والتي فيها تستفيد وتفيد المؤسسات الأكاديمية وشركائها في المجتمع. تدل المشاركة ضمنياً على الت –

ة المستمدة من  – ة الخبري ة بالمعرف ة الجامعي ي البيئي دها ف تم تولي ي ي ة الت تعمل المشاركة على مزج المعرفة العلمي
  واقع المجتمع وذلك لتأسيس بيئة للتعلم المشترك. 

  للقرار. تتضمن المشاركة الصنع المشترك –

  تتمثل المشاركة في الاستماع النشط لكل المعنيين بالأمر وأصحاب المصالح والذين يعكسون تنوع المجتمعات.  – 

ع  راد المجتم ع أف راكة م ي ش ل ف ي تعم ويمكن تعريف الجامعة المشاركة مجتمعياً على أنها تلك الجامعة الت
راد المحلي على تيسير مدى واسع من التفاعلات المجتمعية ا  ,Bridgerلتي تحقق الصالح العام بما فيه صالح الأف

& Alter, 2007) ات والمجتمعات ع الهيئ اً من خلال " التفاعل المباشر م ة المشاركة مجتمعي ق الجامع ). وتتحق
اعلات  ذه التف ل ه ات وتعم رة والمعلوم ة والخب ق المعرف اف، وتطبي افع، واستكش ادل المن لال تب ن خ ة " م الخارجي

را ى إث ى عل اً عل ل أيض ت تعم س الوق ي نف ة وف ات الأكاديمي اف للمؤسس تعلم، والاكتش ائف ال اق وظ يع نط ء وتوس
  . (Holland 2001, 10)تحسين القدرة المجتمعية 

  التطور التاريخي للمشاركة المجتمعية للجامعات:  ٢-١

ة    ة  الحديث د الجامع ر –تع ع عش رن التاس ي الق أت ف ا نش ة  وال -كم ام للمعرف در ه د مص دة. وق ة الجدي تقني
دريس  اً للبحث والت ديم قاعدة أوسع نطاق ة يتضمن تق ة العام ون خاص بالخدم أضاف النموذج الجديد للجامعات مك

اعي  ر الاجتم ـ " سكوت " (Breznitz, & Feldman, 2012لإحداث التغيي اً ل إن  (Scott, 1977)). ووفق ف
ة نتيجة مباش ان بمثاب ع ك ة المجتم ون الخاص بخدم ي المك و ف ة أي النم ات الحديث ي الجامع ة ف رات الحديث رة للتغيي
ام  ي ع اهرة. وف ة م ى عمال ب عل لاب والطل داد الط ي ١٩٦٣أع ديمها ف م تق ي ت رات الت ن المحاض ة م ي سلس ، وف

ال من  Multi-universityجامعة هارفارد ظهر مصطلح "الجامعة المتعددة"  وهي الجامعة التي لديها مستوى ع
ة يجب  ددة أن الجامع ة المتع وم الجامع دم مفه ذي ق و ال ر" وه المشاركة في اقتصاديات وثقافة المجتمع. ويرى " كي

ع.   ي مستقبل المجتم رى أن الجامعات ه ع وي ة المجتم أن يكون لها مستوى عال من المشاركة في اقتصاديات وثقاف
ون وليبرالي  وقد تأثر هذا المك المنظور الاقتصادي الني ة ب ة الجامعات الحديث ى مهم الخاص بالخدمات المضاف إل

د  دول تعتم م ال ي معظ ه ف ر فإن ة الأم ي حقيق ي الاقتصاد. وف ى أساس مساهمتها ف والذي فيه يتم تقويم الجامعات عل
ك للمجت ل ذل ئولاً الجامعات بشكل مكثف على التمويل العام وتتعرض لضغوط لأن تقدم مقاب ع وأن تلعب دوراً مس م

(Russell 1993).  

ة  ادئ التربوي ى المب تناداً إل ك اس ة وذل ي المشاركة المدني ات دوراً ف ان للجامع د ك ة فق ومن الناحية التاريخي
ام  ي ع وي" ف دمها " دي ي ق ة الت ام  ١٩١٦والاجتماعي ي ع ز" ف ن ١٩٦٠و" آدم ذي يمك دور ال ي ال د حظ . وق

ي المش ه ف ات أن تلعب ن للجامع تلزم م ا يس ذا م رة. وه ة الأخي ي الآون ام ف ن الاهتم داً م دراً متزاي ة ق اركة المدني
ة  ين أعضاء هيئ اون ب ى التع د عل لال التأكي ة من خ ة المشاركة المدني ي حرك ر مشاركة ف الجامعات أن تصبح أكث

  . (Ostrander, 2004)التدريس، والطلاب، والمجتمع وذلك للاستفادة من نقاط القوة به والتعامل مع مشكلاته 

ر أرجاء  وفي وقتنا المعاصر يحظي التوجه نحو المشاركة المدنية والمجتمعية للجامعات باهتمام خاص عب
دم  ي تق ات والت ية للجامع ادية والسياس ات الاقتص راً للإمكاني ة نظ الم المختلف ة ودول الع دة الأمريكي ات المتح الولاي
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ى خبراتها ومواردها لحل مشكلات مجتمعية من و اً إل ة جنب ا المحلي وير مجتمعاته ى تط ل عل م تعم ن ث اقع الحياة وم
  ).Lea, & Street, 1998, p. 202جنب مع تحسين جودة الخبرات الأكاديمية المقدمة للطلاب في الجامعة (

    الأدوار المعاصرة للجامعات:  ٣-١

دمان"  ز" و"فيل دم  " بريزنيت رح(Breznitz, & Feldman, 2012يق لأدوار المعاصرة  ) نموذج مقت ل
كل  ين بالش و مب ا ه ات (كم ة ١للجامع ا الأدوار الثلاث ن بينه ات م ية للجامع س رئيس وذج أدوار خم من النم ), ويتض

  الأحدث وهي: نقل المعرفة، وتطوير السياسات، والمبادرات الاقتصادية

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )(Breznitz, & Feldman, 2012): الأدوار المعاصرة للجامعات ١شكل (

ادرات  ن المب ات وهو يتضمن مدى أوسع م دور الثالث للجامع د ال ة يع ووفقاً لهذا النموذج فإن نقل المعرف
ق  كل متعم ادرات بش ذه المب ة ه م دراس د ت ع. وق اعي للمجتم ادي والاجتم و الاقتص ي النم اهم ف ي تس ة الت الجامعي

اعي ا ادي والاجتم و الاقتص ي النم اهمة ف ات المس ن للجامع ف يمك يح كي ن لتوض ل م تي ك ي دراس ا ف ي ( كم لمحل
Druilhe and Garnsey 2004; Minshall et al. 2004 ي رة ف أدوار كبي وم الجامعات ب ا يمكن أن تق ).  كم

ة  رامج رئيسية وهي تنمي ع ب تقديم مبادرات اقتصادية للمجتمع المحيط ويمكن تصنيف هذه المبادرات في إطار أرب
ة راكات، والتنمي ة الش ل، وتنمي وة العم ارك  ق رامج تش ذه الب لال ه ن خ ة. وم ات العقاري ة الممتلك ة، وتنمي المجتمعي

يم  ل تعل وة لعم ة ق رامج تنمي من ب ادي. وتتض و الاقتص ي النم اهم ف ي وتس ي والمحل ع الطبيع ي المجتم ة ف الجامع
ة للارت ات اجتماعي ا كيان ديم فرص للجامعات باعتباره رامج الشراكات تق ا تتضمن ب ل بينم اط وتدريب قوى العم ب

ي  بعض القضايا المساهمة ف ق ب بالمؤسسات التجارية، والمنظمات غير الهادفة للربح والهيئات الحكومية وفيما يتعل
ى  ي عل ع المحل ات المجتم ع مجوع ل م ين العم ا ب ة م ة المجتمعي روعات التنمي راوح مش ادي. وتت و الاقتص النم

دارس ال لال الم ن خ ام م يم الع ي التعل ر ف كل مباش تثمار بش ة الاس اء هيئ لاب وأعض دة للط راً وكفائ ة. وأخي محلي
  التدريس، يمكن أن تساهم الجامعات في تنمية الممتلكات العقارية.

 

 

الأدوار القديمة والجديدة 
 للجامعة

 المبادرات الاقتصادية

 تطوير السياسة

 نقل المعرفة

 التدريس

 البحوث الأساسية

 تنمية قوة العمل

 تطوير الشراكة

 تنمية المجتمع

 التنمية العقارية

 توصيات السياسة

 بحوث التنمية الاقتصادية

 مساعدة الأعمال التجارية

 الاتجار بالتقنية



١٤٩ 

 ٢٠١٥مجلة البحث العلمى فى التربية                                                       العدد السادس عشر لسنة 

  

ذي   أثيراً ال ر ت ل الأكث ة العام وفيما يتعلق بدور الجامعة في نقل المعرفة فإنه وفقاً للدراسات يعد نقل المعرف
ى يزيد الفرص المتاحة للتسويق التجاري للتقنية. وهنا  ا إل ل معرفته ات لنق تنفذ الجامعات مجموعة متنوعة من الآلي

ات  ن الجامع ر م إن الكثي القطاع الصناعي. ونظراً لأن نقل المعرفة يعد بمثابة نشاط حديث نسبياً بالنسبة للجامعات ف
ي تساعد القطاع الصناعي،  وث الت ة البح ى رعاي ة عل ل الموافق ه مث تخدام آليات ة اس ور تجرب ي ط زال ف نح لا ت وم

ة للشركات  ة الفكري وق الملكي ي تطوير (Feldman and Breznitz 2009)حق أدوار الجامعة ف ق ب ا يتعل ، وفيم
وفر  ة نظراً لأن الجامعات يت ات الحديث ر الأدوار شيوعاً للجامع ين أكث د من ب دور يع ذا ال السياسات فإننا نجد أن ه

ن المجالات التخ د م ي العدي راء ف ن الخب اديميين لديها مدى واسع م ن الأك د م ا نجد أن العدي ية المتنوعة. وهن صص
د  تغرب أن نج ن المس يس م ه ل د أن ذا فنج ات. ول اص بالسياس وير الخ ث والتط ي البح ردي ف و ف ى نح اركون عل يش
رارات السياسية  ي الق ة المجتمع من خلال وسائل المشاركة ف وير وتنمي ي تط ار المساهمة ف ات تخت بعض الجامع

  لى فئتين رئيستين وهما بحوث السياسات، والتوصيات المقدمة لتوجيه السياسات.وينقسم هذا الدور إ

  خصائص المشاركة المدنية والمجتمعية للجامعات:  ٤-١

ى    ي يمكن توضحيها عل دد من الخصائص الرئيسية والت ات بع ة للجامع ة والمجتمعي تتسم المشاركة المدني
  : (AASCU, 2002)النحو التالي 

 ن الارتباط بالمكاPlace-Related:  رت د أجب ع الأوسع ق وهنا نجد أنه في حين أن مطالب الاقتصاد والمجتم
أن  ة ب ة القائل دق الحقيق زال تص ه لا ت ي، فإن ي ودول س وطن ديها ح ون ل ة أن يك ة المختلف ات المجتمعي المؤسس

ا ي و م ا. وه ع فيه ي تق ة والأماكن الت ا المحلي ى الكليات والجامعات المختلفة ترتبط على نحو وثيق بمجتمعاته عن
  أن المشاركة المجتمعية للجامعات يجب أن تنصب بالأساس على المجتمعات المحلية المحيطة. 

  التفاعليةInteractive:  ل من ل ك روح الأخذ والعطاء من قب ى أن المشاركة تتسم ب ا إل وتشير التفاعلية هن
  الجامعة وشركائها من المؤسسات المجتمعية والمدنية.

  النفع المتبادلMutually Beneficial:  ذه المشاركة يجب أن و أن ه دأ رئيسي وه تستند المشاركة إلى مب
تعلم  ائف ال اق وظ يع نط ادرات بتوس ذه المب مح ه ب أن تس رفين. ويج لا الط ة لك ق منفع ى تحقي ل عل تعم
ي  والاستكشاف للمؤسسات الأكاديمية وفي نفس الوقت زيادة القدرة المجتمعية على حل المشكلات والقضايا الت

ي يو ة. وف اجهها. وهنا يجب أن يتم تضمين المشاركة المجتمعية كجزء من المهام الرئيسية للمؤسسات الأكاديمي
دور  اً ل ر عمق ام أكث م ع اء فه ى بن اً عل ل أيض ب أن تعم ة يج اركة المجتمعي ادرات المش إن مب ت ف س الوق نف

  الجامعات كأحد الأصول والموارد المعرفية للمجتمع.
  ل ة  :Integratedالتكام ى كاف ة عل اركة المجتمعي طة المش ذ أنش تم تنفي ب أن ي ات يج توى الجامع ى مس عل

ي  ا، وف آت به ة المكاف ي وأنظم ي سياساتها، وبن ا ف تم تكامله ع وأن ي ا الجمي ارك فيه مستويات المؤسسة وأن يش
  أولوياتها، وعلى مستوى الأقسام يجب أن تتقاطع المشاركة مع مهام التدريس والبحث العلمي. 

  نماذج لإستراتيجيات المشاركة المجتمعية للجامعات:  ٥-١

رز    ين أب ن ب رة. وم ات المعاص ة للجامع ة والمدني تراتيجيات المشاركة المجتمعي اذج وإس كال ونم دد أش تتع
ع  ة المجتم ادف لخدم البحوث اله رف ب ا يع تراتيجيات م ذه الإس اذج ه تراتيجيات Engaged researchنم , وإس

  . وفيما يلي عرض موجز لهما: Service learningالتعلم الخدمي 

  Engaged researchالبحوث الهادف لخدمة المجتمع  -أ

ة  كلات البيئي ا المش ن بينه ا وم ي يواجهه كلات الت ل المش ي ح ة ف وث الأكاديمي ى البح ع عل د المجتم يعتم
ا ن النج ئيلاً م دراً ض ت ق د حقق ة ق ات الجامعي إن المؤسس ك ف ع ذل ة، وم ة المتنوع ائج والمجتمعي يل النت ي توص ح ف
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دة  داد أجن ي إع ع ف راك المجتم ي إش اح ف ن النج ل م توى أق ق مس ن تحقي لاً ع ة، فض دران الجامع ارج ج ة خ العلمي
  البحوث العلمية. 

ع  ة المجتم ة لخدم ا تتضمنه من  Engaged researchوفي هذا السياق, يمكن أن تعمل البحوث الهادف وم
ور  تفاعلات مع المجتمع مدخلاً للتغلب على ين الص ع من ب ة المجتم ة لخدم د البحوث الهادف ث تع هذه المشكلة؛ حي

وث ذه البح ة. وله ع والمشاركة المدني ي تتضمن  –الأساسية لأداء الجامعات لوظائفها الرئيسية في خدمة المجتم والت
ل المن ين مث رين والشركاء المجتمعي احثين الآخ ع الب اديميين م احثين الأك اء والب اون العلم ة عادة تع ظمات المجتمعي

ة  -وصناع القرار ة والبيئ ل المشكلات المجتمعي إمكانية عالية في إحداث تعديل جذري في المعرفة الإنسانية وفي ح
Whitmer, et. al, 2010, 314-315) .(  

ي    ع والت ى المجتم ل البحوث التشاركية المستندة إل ن قبي ن البحوث مسميات عدة م ة م ذه النوعي وتحمل ه
ي تخص أت ف ين نش ا ب ي م اون الحتم رة للتع وث كثم ذه البح ورت ه د تط وي. وق ب الحي ة والط حة العام ي الص ص

ي الجامعات  احثين ف م، والب المجتمع، وعملائه  Israel et al. 2005; Bonham et)مقدمي الخدمات الصحية ب
al. 2009) م ة، وعل ة البيئي . ثم أصبحت هذه المداخل البحثية الهادفة لخدمة المجتمع حيوية أيضاً في مجالات العدال

  .(Williams 1999)النفس، وعلم الاجتماع وغيرها من المجالات 

ل  ا تعم ي أنه وال ف ي أغلب الأح ا تشترك ف ا، فإنه ا بينه ة فيم داخل البحثي وعلى الرغم من اختلاف هذه الم
را ى إش اد عل ى إيج ل عل ث، وتعم راء البح ل إج ن مراح ة م ل مرحل ي ك احثين ف اء والب ر العلم رين غي راد آخ ك أف

طاً خلال  ي نش ون الشريك المجتمع ا يك اعي. وهن الواقع الاجتم ر ارتباطاً ب احثين أكث ل الب شراكات تساعد على جع
وث وصولاً إ ذ البح ائج كافة عمليات البحث بدءاً من تحديد المشكلة مروراً بتنفي ق النت ى إعداد استراتيجيات تطبي ل

Whitmer, et. al, 2010, p.315)(  

ة  ة التنظيمي د البني ا تقي اً م ال غالب ى سبيل المث ات. فعل ي الجامع إلا أن هذا المدخل تعوقه القيود المؤسسية ف
دريس يمكن  ة الت ويم أعضاء هيئ اون خارج أقسامهم. فطرق تق أن تشجع للجامعات أعضاء هيئة التدريس من التع

  ). (Whitmer, et. al, 2010, p. 320التعاون وذلك من خلال تشجيع الباحثين على تناول قضايا تمس المجتمع 

  service learningالتعلم الخدمي أو الهادف لخدمة المجتمع:  -ب

ربيني ( رف الش ه٢٠١١تع ى أن دمي عل تعلم الخ ة   ) ال ل الخدم ه تكام ن خلال تم م تعلم ي يم وال دخل للتعل م
ة ا ي تلبي ة ف رة الدراس بة بحج ة المكتس ادئ العلمي ق المب تعلم، وتطبي راء ال ة لإث ة الأكاديمي ع الدراس ة م لمجتمعي

  احتياجات المجتمع وحل مشكلاته. 

ع  service learningوتحاول مشروعات التعلم الخدمي  ة المجتم أن تشرك الطلاب في مشروعات بخدم
ع ال ة والمجتم ين الجامع ا ب يقها م تم تنس تعلم ي ري أو ال يم الخب ال التعل ن مج تمدة م تراتيجية مس ذه الإس يط. وه مح

ى  بالخبرة والذي يهدف إلى ربط المشكلات الاجتماعية بالمنهج الدراسي المطبق وذلك من أجل تشجيع الطلاب عل
ة نتيجة مباشرة لنظر ذه الإستراتيجية وبمثاب ي ه ون رئيسي ف د مك ل الناق ون التأمل والتحليل. ويعد التحلي ات " ج ي

ي  ة ف دروس المقدم ل ال ي، تعم نهج الدراس ي الم ة ف روعات المجتمعي اج المش لال إدم ن خ يم. وم ي التعل وى" ف دي
  ). (D'Agostino, 2008قاعات الدراسة كأساس للتأمل وتناول دور المواطن في المجتمع 
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ي   ارك ف تعلم المش و ال ر وه وم آخ ق بمفه و وثي ى نح دمي عل تعلم الخ وم ال رتبط مفه ع  وي المجتم
community-engaged learning  ه والذي هو عبارة عن أحد أشكال التعليم الخبري أو التعلم بالخبرة والذي في

ك من خلال  الأمر وذل ين ب ف المعني ع مختل اون م اء التع ي: بن ا يل دريس بم ة الت يقوم كل من الطلاب وأعضاء هيئ
ة محددة للت ا الأنشطة الخدمية المنظمة في سياقات مجتمعي ل م ا، والتكام ة بعينه ع مشكلات وقضايا مجتمعي ل م عام

ة   أملي، واكتساب المعرف ط والت تعلم النش ي ال ع، والمشاركة ف ي المجتم اة ف ع الحي ن واق ات م ة والتطبيق ين النظري ب
ي،  ي، والمهن وهم الشخص ى تحسين نم ه عل ون في والمهارات في التخصصات الأكاديمية في نفس الوقت الذي يعلم

  ). Lea, & Street, 1998, p. 202عي (والاجتما

  

  المحور الثاني: طبيعة وأدوار القيادة في مجال المشاركة المجتمعية والمدنية للجامعات

ذه  ي ه ا، وف يط به ع المح ات والمجتم ين الجامع راكات ب ز الش ة لتعزي طة الهادف اس الأنش ادة أس د القي تع
ذه  ي ه ن المشاركة ف ا م ي ظل اختلاف أهدافها ودوافعه اً ف اون مع الأنشطة يتعين على مجموعات متنوعة أن تتع

دموا  ادة أن يق اج الق دة يحت ة المعق ذه العملي ل ه ي مث ة. وف ة الجمعي وين العملي ة تك ن عملي ل م أن ك ات بش توجيه
  ). (Hart, & Church, 2009الشراكات والأهداف التي تركز عليها هذه الشراكات 

ذه  ة أن ه اون، ومعرف راكة والتع ات الش ة عملي ة للجامع ة والمجتمعي اركة المدني ادة المش تلزم قي وتس
ع . وحتى عندما تتضcollective processالشراكة هي بمثابة عملية جمعية  ين الجامعة والمجتم ا ب من الشراكة م

ل  ل مث ن أن تعم ة ويمك ة الجمعي ذه العملي عمليات غير هرمية، فإن الأمر لا يزال يستلزم قيادة فردية لبلورة معالم ه
ادة الموزعة  واء القي ادة س داخل القي م وم وع من نظ دى متن لال م ن خ ة م رق مختلف ادة بط  Dispersedهذه القي

leadershipدة التشاركية، أو القياparticipative leadership  أو القيادة الخادمة ،Servant leadership أو ،
. ومن ثم فإنه من الأهمية informal leadership  (Bolden 2004; Greenleaf 2002)القيادة غير الرسمية 

راد عى الأف ف يس م كي ان فه ادة -بمك ك الق ة أولئ ة ا -وبخاص ة الجماعي الم العملي كيل مع اركة لتش ة بالمش لخاص
  المجتمعية للجامعات. 

ي  ة الت ن التحديات العام وف تظل تواجه عدد م ة للجامعات س ادة المشاركة المجتمعي إن قي ومع ذلك، ف
دن" ( ير "بول ا يش ادة. وكم اط للقي ي أي نش ا ف ن مواجهته ادة Bolden 2004)يمك كال القي ن أش كل م إن أي ش ، ف

ع، والعمل سوف يواجه معضلات في القرن الحادي وا ادة المتب ر مدخل القي ق تبري ا يتعل لعشرين بشكل خاص فيم
ع،  ع الأوس ة، والمجتم ات المحلي ات، والمجتمع ين المنظم ا ب على حل التعارض في القيم، وحل تضارب المصالح م
ات مشاركة الجامعات  ي عملي ادة ف ادة والق ة القي ات. وتتشكل طبيع والوصول على إجماع بدون تهميش رؤى الأقلي
ات  ي توضح الأدبي الي والت يم الع اد التعل في المجتمع والمدخل المتبع لحل هذه المعضلات في إطار عملية أوسع لقي

  ). (Hart, & Church, 2009الحديثة أنها قد تغيرت بشكل كبير 

إ ى أسفل، ف ى إل ن أعل ادة م ن فعلى سبيل المثال، إذا استمرت قيادة الأقسام الأكاديمية في إتباع مدخل القي
ة  ة الحالي ي القيادي نظم والبنُ ديهم لل ة تح ار درج ين الاعتب ذوا بع ب أن يأخ ات يج ة للجامع اركة المجتمعي ادة المش ق
وا طبيعة  ى أن يفهم ات إل والنظم أو ببساطة يعملون على دعمها. كما يحتاج قادة الشراكات ما بين المجتمع والجامع

ل  ي ك الي ف ع السلطة الح ي إطار توزي ادة ف ن الجامعات والمجتمعات هذه القي  Overton and Burkhardt)م
1999).  
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ون    ون وهودس ات الأسترالية توصل " هودس ى عدد من الجامع ة عل  Hudson and)وفي دراسة مُطبق
Hudson, 2006)  ون داء) يلعب ل العم إلى أن القادة الإستراتيجيون ( أي مديري المستوى الأعلى في الجامعات مث

ام ف ي دور ه كل أساس ن بش ة يمك راكات الناجح راكة، إلا أن الش اون والش ى التع جع عل ابي يش اخ إيج اء من ي إرس
ادة الموزعة  كال القي ض أش اع بع لال إتب ن خ ل م د طوي ا لأم اء عليه ا والإبق (  Dispersed leadershipتحقيقه

ادة). ووفق ه والذي فيه تنشأ القيادة من نشاط جماعي ويشارك عدد كبير من طاقم العمل في القي احثين، فإن ذين الب اً له
ين أعضاء  ي تمك ك لعب الجامعات دور ف ا يجب أن يتضمن ذل ادة كم اعلات القي ع أدوار وتف من الضروري توزي

ة  ذه العملي ي ه ادة ف وا ق ذه الدراسة (Hudson and Hudson, 2006)المجتمع المحلي في أن يكون ي ه ا تلق . كم
ي دعم المشاركة الدور على بعض من الأدوار القيادية المحورية  ا ف التي يمكن أن يساهم طاقم العمل بالجامعات به

ين  ة المعني ز كاف ة، وتحفي ر اللازم ات التغيي د عملي رؤى، وتحدي ات وال د التوجه ل تحدي ات مث ة للجامع المجتمعي
  بالأمر، وتعزيز التعاون. 

ذه الشراكات.  وتشير نماذج القيادة في الشراكات ما بين المجتمع والجامعات أيضاً إلى أهمية   م مراحل ه فه
عدد من  (Overton and Burckhardt, 1999)فعلى سبيل المثال يحدد كل من " أوفرتون" و" بوركهاردت" 

ددة  ات النظر المتع ة مشتركة تعكس وجه ى إيجاد رؤي مراحل الشراكات تتمثل أولها في العمل مع المجموعات عل
ة. ويتب ة للجامع اركة المجتمعي داف المش أن أه ادة أن بش ن الق ب م ي تتطل ذ الت ة التنفي ة مرحل ة الأولي ذه المرحل ع ه

ة، والتخصصات، والممارسات  ي الهرمي ى البنُ يعملوا في آن واحد على تحدى أو الالتزام بالحدود القائمة استناداً إل
ل: ال ارات مث ن المه ة م ة متنوع ادة بمجموع لح الق ب أن يتس ي تتطل ة فه ة اللاحق ا المرحل ية. أم ى السياس درة عل ق

بية  حة للمحاس ي  واض ميم بنُ اواة، وتص دم المس ى ق اركة عل ير المش وة، وتيس اركة الق لطة، ومش تخدام الس اس
  .(Overton and Burckhardt, 1999)والمكافآت، والتخطيط للتطوير، والاستعداد لتحمل المخاطرات 

د وتوضح الدراسات التي تم تلخيصها أن هناك مدى واسع من القضايا التي    ار عن ين الاعتب يجب أخذها بع
ي  م من سيشارك ف م فه ن المه ه م ن الواضح أن ة للجامعات. فم ادة المشاركة المجتمعي دراسة كيف يمكن تطوير قي
ون  وف يقوم ي س طة الت دى الأنش م م اً فه م أيض ن المه ن م ة، ولك ات المحلي ة أو المجتمع ن الجامع واء م ادة س القي

ف بتنفيذها. ومن المهم أيضاً فهم خصو ك كي ي ذل ا ف راد بم ا الأف د يضطلع به صيات الأدوار القيادية المختلفة التي ق
ى إجماع Bolden 2004يمكنهم معالجة المعضلات التي أشار إليها "بولدن" ( ) مثل حل الصراعات والوصول إل

  في الآراء. 

ل    ي التعام ادة الجامعيون ف ي وتوجد مجموعة من المعوقات والتحديات التي يواجهها الق ع المحل ع المجتم م
ودارد وزملاءه"  ذكر "ج ا ي ا كم ن بينه ة للجامعة وم ة والمدني ادة المشاركة المجتمعي ي قي  Goddard et.al)وف

2010) :  

ر  .١ ون غي د تك ا ق لا تعد الجامعات بمثابة مؤسسات موجودة بشكل مباشر في المناخ السياسي المحلي ومن ثم فإنه
  قادرة على ممارسة تأثير دال عليها.

ادة ع .٢ بة لق عب بالنس ن الص ل م ات تجع ية للمجتمع ة السياس ادة المحلي ي القي ة ف رات الحادث تقرار والتغي دم الاس
  الجامعات أن يرسخوا علاقات قوية معهم.

ه لا يمكن  .٣ ار أن ات باعتب لدى المنظمات الخارجية في القطاعين الخاص والتطوعي تصورات سلبية عن الجامع
اون الاعتماد عليها أو أنها غير ك دون عن التع إنهم يبتع م ف ن ث ر وم د كبي ى ح ى نفسها إل ة عل ا منغلق افية أو أنه

  معها.
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ة   .٤ اركة المدني طتها للمش ت أنش ا إذا كان ة م ات معرف بة للجامع عب بالنس ن الص ون م د يك ان ق ض الأحي ي بع ف
  والمجتمعية سوف يكون لها تأثير دال وبخاصة من منظور طويل الأمد.

ا ب .٥ تمرة م وة مس د فج ين الإدارة توج ات، أو ب ي الجامع غيلية ف ة أو التش تراتيجية والإجرائي تويات الإس ين المس
ي  ا ف تم إتباعه ا لا ي اً م ادة الجامعات غالب ا ق ق عليه د يواف ي ق العليا وباقي المنظمة. وهو ما يعنى أن الأشياء الت

  المستويات الدنيا من النظام الإداري للجامعة.
ان .٦ ة كي ات بمثاب د الجامع ين  لا تع ركاء المجتمعي بة للش عب بالنس ن الص ل م د يجع ا ق ا وتنوعه متجانس: فحجمه

  تبني منظور موحد للجامعة.
ة  .٧ ي الجامع ة المتبعة ف راءات التنظيمي ي والإج ليم البن و س قد لا يفهم العديد من الأفراد خارج الجامعات على نح

   بما لا يجعلهم قادرون على التفاعل معها بشكل سليم 
  

  الث: عرض لبعض الخبرات العالمية في هذا المجالالمحور الث

ة    ة لجامع ل تجرب في هذا المحور يتم عرض اثنتين من التجارب المثيرة للاهتمام في جامعتين. إحداهما تمث
ون "  ة " برايت ة جامع ل  Brighton universityفي دولة متقدمة وهي تجرب رى تمث ة المتحدة. والأخ ي المملك ف

  في أثيوبيا.   university Jimmaة نامية وهي تجربة جامعة "جيما" تجربة لجامعة في دول

  تجربة جامعة "برايتون" في المشاركة المجتمعية:  ١-٣

ع خلال السنوات   ي المجتم ات ف في بريطانيا، جرت العديد من المحاولات لتوسيع نطاق مشاركة الجامع
ة م ة متنوع الي مجموع ت الح ي الوق د ف رة. وتوج ة الأخي ة القليل ة والمدني اركة المجتمعي طة المش ي وأنش ن بنُ

ي  ة والجامعات ف ات المحلي ين المجتمع ات ب ي العلاق ر دال ف اك تغي للجامعات. فخلال العقود الثلاثة الأخيرة كان هن
ي عام (Hart, Maddison, and Wolff,  2007) بريطانيا  ال، وف يم  ٢٠٠٧. فعلى سبيل المث س التعل ام مجل ق

ى مسمى  العالي في بريطان ادرة الأول ى المب ق عل يا بتمويل مبادرتين بعدة ملايين من الجنيهات الإسترلينية. وقد أطل
Beacons for Public Engagement  ل ريكة مث ات ش ات ومنظم ن الجامع ات م ت مجموع من س وتتض

الي. أ يم الع ع التعل د المتاحف وشركات الإعلام الهادفة إلى بناء القدرة على المشاركة العامة م ة فق ادرة الثاني ا المب م
رتبط South East Coastal Communitiesتمثلت في مشروع  ا ي امج للبحث المجتمعي وم دعم برن ، والذي ي

  ).Hart, & Church, 2009به من أعمال عبر ثمانية من مؤسسات التعليم العالي في جنوب غرب انجلترا (

ون "  ة " برايت ات بجامع ة للجامع اركة المجتمعي ة المش د  تجرب ين  Brighton universityوتع ن ب م
ذه  دم ه ا. وتق ذكر هن ديرة بال تفادة الج دروس المس ن ال د م ا العدي ي طياته ل ف ي تحم ام والت رة للاهتم ارب المثي التج

ا يتضمن من أعضاء هيئ ٢٣٠٠طالب وتشتمل على  ٢٢٠٠٠الجامعة خدماتها لما يقرب من  اً م دريس، وغالب ة الت
  .Sussex university"  سوسكسبرنامجها للمشاركة المجتمعية العمل بشكل مشترك مع جامعتها الجارة " 

 ,Hart).وقد أظهرت الدراسات السابقة حدوث تغيرات واضحة في المشاركة المجتمعية في هذه الجامعة  
et. al, 2007) ذا الت ي ه دء ف ت نقطة الب د تمثل ام وق ي ع ين  ٢٠٠٣حول ف ا ب راكة م امج الش م تدشين برن ا ت حينم

وب"  اراً "ك روف اختص ع المع ة والمجتم ذي Cupp  (http://www.brighton.ac.uk/Cupp/)الجامع ، وال
رى  كال الأخ ة الأش ق الجامع ة. وتطب ة للجامع ة والعام اركة المجتمعي طة المش ن أنش ي م م رئيس ذ قس من تنفي تض

ن ة م اركة المجتمعي ابع  للمش ال ذات الط ال الأعم طة رج ة، وأنش داث العام لاب، والأح وع الط طة تط لال أنش خ
  الاجتماعي، والمشاركة الاقتصادية من خلال الأنشطة التجارية وأنشطة نقل المعرفة.
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وب"   اراً " ك روف اختص ة (المع ع والجامع ين المجتم ا ب راكة م امج الش إن برن ك ف ع ذل د Cuppوم ) يع
ع من طريقة متميزة للمشار داد مدى واس دريس بتطوير وإع ة الت اديميين وأعضاء هيئ كة إذ يتضمن قيام القادة الأك

وب"   امج "ك ثلاث لبرن ية ال داف الرئيس ل الأه أنشطة المشاركة المجتمعية للتركيز على الأولويات المجتمعية  وتتمث
Cupp  :في  

 كرية والمادية. ضمان استخدام واستفادة المجتمعات المحلية من موارد الجامعة الف  
 .تحسين قدرة المجتمع والجامعة على الشراكة لتحقيق المنفعة المتبادلة  
 .ضمان أن تركز أولويات البرنامج على عدم المساواة في المجتمعات المحلية  

  ولتحقيق هذه الأهداف يتم تنفيذ الأنشطة التالية:  

 ن للجامعة المشاركة فيها. توفير فرص مقننة لتحديد طموحات واحتياجات المجتمع التي يمك  
  اء لاب وأعض ة والط دريس بالجامع ة الت اء هيئ رة أعض طة وخب ن أنش تفادة م س والاس ام وتحم ذب اهتم ج

  المجتمع المحلي للاهتمام بهذه الطموحات والاحتياجات. 
 اء ى الوف ل عل ل يعم ترك للعم امج مش الم برن د مع ة لتحدي ة والإقليمي ات المحلي ع المجتمع ب م ن كث ل ع  العم

  . ( /www.brighton.ac.uk/cupp)بالاحتياجات المتبادلة ويستند إلى الخبرات والمعارف المشتركة 
وع مشروعات  ي. وتتن دعم الفن وتتضمن الأنشطة الرئيسية لبرنامج " كوب" مشروعات شراكة ومكتب لل

اً إ وث جنب ذ بح ي تنفي لاب ف دريس والط ة الت اء هيئ رك أعض ام تش كل ع ا بش راكة إلا أنه ركاء الش ع ش ب م ى جن ل
ا  مجتمعيين أو تتضمن تقديم الدعم والمشورة للشركاء المجتمعيين. وعادة ما تتضمن مشروعات الشراكة السنوية م

ن  رب م اديميين و ٤٠يق ن الأك وث  ٦٠م ي بح ورة ف واتج منش ا ن تج عنه ا ين اً م ين وغالب ركاء المجتمعي ن الش م
ذي أجراه كل من  ل البحث ال تركة ( مث ة للمشاركة Hart and Aumann 2009مش ة الدولي ، ودراسة الجمعي

  ). International Association of Public Participation 2008 ٢٠٠٨العامة في عام 

وذين،   ك المنب ي ذل ا ف ة بم ات المُهمش ة المجتمع ى دراس ين عل ركاء المجتمعي ن الش د م ل العدي ويعم
دمني ا ي خدمات الصحة النفسية، وم اطلين والمسنين والمشردين، ومتلق درات، والشباب الع  ,Hart, et. al)لمخ

ع (2007 ة والمجتم ين الجامع ا ب ريع" م ـ"طريق س فه ك يمكن وص امج ف ذا البرن ابع له ي الت دعم الفن ب ال ا مكت ، أم
ك من  ه وذل المحلي والمنظمات التطوعية. ويوجه مكتب الدعم الفني منظمات المجتمع التي تسعى للإرشاد والتوجي

ي مكتب خلال خبر احثين ف وا ب وا أن يكون ذين قبل اديميين وال دريس الأك ة الت ات ما يزيد عن ثلاثين من أعضاء هيئ
  ).Hart, & Church, 2009الدعم الفني لقاء حوافز ضئيلة نظير وقتهم الثمين (

ي خطة ون" بشكل واضح ف ة " برايت ة لجامع امج والمشاركة المجتمعي  وقد تم التأكيد على أهمية هذا البرن
ة  ٢٠٠٧الجامعة التي تم نشرها في عام  يم المحوري ن الق د واحدة م ة" تع ي أوضحت أن " المشاركة المجتمعي والت

ة، والاقتصادية  ة، والاجتماعي اة الثقافي ي الحي الرئيسية الخمس التي تتبناها الجامعة والتي تنص على: " المشاركة ف
كما أن من  (University of Brighton 2007)طن ككل " للمجتمعات المحلية المحيطة بها، وكذلك الإقليم والو

ة  دة بالمملك ة رائ ة جامع ة بمثاب بح الجامع ة: " أن تص ة الجامع ي خط واردة ف ت ال تراتيجية الس داف الإس ين الأه ب
ي شراكات منتجة ". ومن  ا ف ة ودخوله المتحدة من حيث الجودة ومدى عملها في المشاركة الاقتصادية والاجتماعي

  حقيق هذا الجانب من خطة الجامعة. ثم فإن هذا البرنامج يعد بمثابة مكون رئيسي في ت

ة  ي المشاركة المدني ون " ف ة جامعة " برايت وعلى الرغم من الأهمية الكبيرة لهذه الجوانب الإيجابية لتجرب
ة  ة للجامع اركة المجتمعي ي المش ة ف ادة الأكاديمي ديات القي ن تح تفادة م دروس المس إن لل ات, ف ة للجامع والمجتمعي

  .  مضامين لا تقل عنها أهمية
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ادة  و مباشر بقضايا القي ى نح رتبط عل ي ت وتوضح تجربة جامعة " برايتون" وجود العديد من التحديات الت
  الأكاديمية ولعل من أبرز هذه التحديات ما يلي: 

ة من تيسير المشاركة الأكاديمية في المشاركة المجتمعية ومكافأتها - ل الهدف الرئيسي للمشاركة المجتمعي : يتمث
راك جانب الجامع وي إش ه من الحي م فإن ات في تحقيق الفائدة أو المنفعة المتبادلة لكل من المجتمع والجامعات ومن ث

ع  تلاءم م ا ي اتهم بم دافهم وأولوي ي أه ديل ف تعدين للتع وا مس ث يكون ة بحي رق خاص اديمي بط ل الأك اقم العم ط
  . (Hart and Aumann 2007)المنظمات المجتمعية 

ة وتعد الحوافز بالطبع عن   ة جامع ي تجرب ة. وف ذه المشاركة الأكاديمي صر رئيسي في تيسير مثل ه
نح صغيرة  ورة م ي ص آت ف وافز والمكاف ى الح وء عل اء الض ى إلق ادرون عل اديميون ق ادة الأك ان الق ون" ك " برايت
ة  ات المجتمعي ددها المنظم ي تح ات الت اول الأولوي وث تتن راء بح امج لإج ة بالبرن راكة الخاص روعات الش لمش

ديمها من خلال وأ تم تق ان ي ي ك وافز والت ذه الح عضاءها. والأكثر أهمية من ذلك أن القادة لم تكن لهم سلطة لمنح ه
م يكن طاقم العمل والشركاء  امج " كوب". ول دير برن ة من م ة مؤلف ايير تحددها لجن عملية رسمية مستندة إلى مع

ادة مشاركون المجتمعيين بالجامعة مُشاركون على نحو مباشر في توزيع حوا ا كان الق وب". بينم فز مشروعات "ك
ر  ان ينُظ ا ك اً م ه غالب ن أن رغم م ى ال ك عل ة وذل وارد اللازم وفير الم لال ت ن خ ة م ير العملي ي تيس ان ف در الإمك ق

 & ,Hartالزملاء الأكاديميون إلى القادة باعتبار أن لديهم السلطة للتأثير على توزيع الأموال الخاصة بالمشاريع (
Church, 2009 .(  

ة ترويج المشاركة المجتمعية كنشاط بحثي - ي المشاركة المجتمعي اديمي ف : يتطلب تيسير مشاركة طاقم العمل الأك
وب" كأنشطة لإجراء  امج " ك د بعض أنشطة برن راز وتحدي باعتبارها نشاط بحثي عملية أكثر اتصالية وتتطلب إب

دريس  دريسبحوث علمية تقع ضمن مجال عمل أعضاء هيئة الت ة الت د من أعضاء هيئ  -الجامعيين. ونجد أن العدي
امج داف البرن ي بأه توى الشخص ى المس زمين عل انوا ملت ين ك ي ح ي أن  -وف ر ف ادئ الأم ي ب ككين ف انوا متش ك

ائج  ى نشر نت ة إل اح للبحوث الشخصية والحاج المشاركة في البرنامج سوف تكون متوافقة مع الوقت المحدود المت
ى الأكاديمية لعملي زة عل ا مرك يس جميعه ن المشاريع ول دى واسع م ول م امج " كوب" ويم دعم برن رويج. وي ة الت

دريس  ة الت اء هيئ ع أعض ل م ادة العم من دور القي امج تض ذا البرن ي له ثلاث الأول نوات ال ي الس وث. وف إجراء بح
امج " كوب"  ن أن تتضمن مشروعات برن ن الممك ة تجعل م يلة وأن الأكاديميين الآخرين لتيسير عملي بحوث أص

ه"  راون وزملائ ة " ب ي دراس ال ف و الح ا ه ة ( كم ورات الأكاديمي ي المنش تخدامها ف ن اس ار يمك ات وأفك د بيان تول
(Browne, Lim, and Brown 2008) .  

ذين  اديمي المتحمس وال ل الأك ن طاقم العم ل مجموعة صغيرة م وقد جرت هذه العملية بشكل أيسر من قب
و متسار ى نح ة  أصبحوا وعل د بحثي ود فوائ دركوا وج نهم أن ي امج " كوب " وأمك ي مشروعات برن ع مشاركين ف

طة  ن أنش ع م دى واس ي م اديمي ف ل الأك اقم العم اركة ط لال مش ن خ اريع. وم ذه المش ة به ائج مرتبط حة ونت واض
ع  ن التواصل م ن الممك راد داخل البرنامج من قبيل الحلقات البحثية، والمؤتمرات، والمنتديات البحثية أصبح م الأف

ي  ث العلم كال البح ن أش ون م ن أن تك ة يمك اركة المجتمعي أن المش م ب يح له ي والتوض ع المحل ة والمجتم الجامع
)Hart, & Church, 2009.(  

ة - افع متبادل ق من ين لتحقي ركاء المجتمعي اديميين والش احثين الأك ع الب ل م ل العم اقم العم ن ط د م دى العدي : ل
اهج الأكاديمي المشاركين في مش ين من خلال من ع الشركاء المجتمعي ي المشاركة م ابقة ف رة س وب " خب اريع " ك

ة للبحوث  ات المجتمعي د الأولوي ى تحدي ذي يسعى إل البحث التشاركية. ويعد المدخل المتبع في برنامج " كوب" وال
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ب د نس افز جدي ة ح د بمثاب يط, ويع كل بس اً بش ريكين مختلف لا الش ة لك افع المتبادل ق المن احثين وتحقي ن الب د م ياً للعدي
ة المشاركة  رة من عملي الأكاديميين. ويتضمن هذا المدخل لعب القادة دور في تيسير والتفاوض على المراحل المبك
ة  ات كل من المنظمات المجتمعي ى أولوي تماع بحرص إل ة الاس مع بعض الشركاء المجتمعيين. وتتطلب هذه العملي

ا ي أفراد بم دمها "جوسلينج" والباحثين الأكاديميين ك ي ق ع الملاحظة الت ة  (Gosling, 2006)  تسق م حول أهمي
  القيادة في هذه العملية. 

اديمي وأعضاء  ل الأك ين طاقم العم اهم ب كما يتطلب الأمر أيضا من القادة العمل على حل نواحي سوء التف
ين الخصائص الرئيسية المجتمع بشأن المشروعات والبحوث التي يتم تنفيذها. وتبين تجربة الجامعة أيض ن ب اً أن م

ى نحو مستمر  ي الاستعداد للتأمل عل ع المحل ة والمجتم ين الجامع ا ب راكات م ي الش ادة ف ا الق التي يجب أن يتسم به
ي تشكل  رى الت ات الأخ ركائهم، والمنظم ات، وش والتكيف مع علاقات السلطة المعقدة ودائمة التغيير ما بين الجامع

  ).Hart, & Church, 2009لشركاء المجتمعيين (السياق الذي يعمل فيه ا

ة - ي الجامعي ة والبنُ اركة المجتمعي ادة المش ين ق راعات ب دن " الص رى " بول ادة (Bolden, 2004: ي ) أن الق
ي  راً لأن الأساتذة ف رة. ونظ ة متغي ة جامعي ي إطار بيئ م ف ديل أدواره الأكاديميون يتعرضون لضغوط مستمرة لتع
د نشأ  ك ق إن ذل ة ف ام التدريسية والإداري ك المه الجامعات لهم التزامات خارج مسئوليات برنامج " كوب" بما في ذل

ادة ة الق ن مهم م تكم ن ث راعات. وم دور  عنهم بعض الص ي أن يضطلعوا ب ة ف اركة المجتمعي ي المش اديميين ف الأك
ا  ن الإدارة العلي دم م دعم المق ا أن ال ة مشتركة. كم ق مهم ى تحقي ل الجماعي عل رئيسي لمساعدة الشركاء على العم
ع باعتبارها مساهمة ذات ع المجتم راكتها م  هنا يعد حيوياً وذلك لإعداد إجراءات تسمح للجامعات بتبرير أنشطة ش

  قيمة للجامعات. 

ام  ي ع ون" ف ة " برايت تراتيجية لجامع ة الإس د الخط لال تحدي ن خ ة  ٢٠٠٧وم ة كقيم اركة المجتمعي للمش
ادة  ات قي ي أدبي ه ف ك. ونجد أن ر ذل ي تبري امج " كوب" أصبح أسهل ف ي برن اديميين ف محورية فإن دور القادة الأك

ة الشراكة بين الجامعة والمجتمع المحلي هناك قدر ضئيل  ة والإداري ي الأكاديمي ين البنُ من النقاش بشأن العلاقة ما ب
وا  ات أن يفهم ة للجامع رامج المشاركة المجتمعي ديرون ب ذين ي اديميين ال ادة الأك للجامعات. وهنا فإنه يتعين على الق

  .تأثيرات البنُي الإدارية والتنظيمية للجامعة على عمليات المشاركة وأن يستجيبوا لها على نحو فعال

  تجربة جامعة "جيما" بأثيوبيا:  ٢-٣

ى    تند إل تعلم المس المجتمع أو ال يم الموجه ب الم وهي التعل ة واضحة المع ا" فلسفة تعليمي ى جامعة "جيم تتبن
ع  ق Community Based Educationالمجتم ى نحو وثي رتبط عل ة ي وم المشاركة المجتمعي إن مفه م ف ن ث . وم

ة إستراتيجية عابرة  بالفلسفة التربوية للجامعة. وفي الوقت الحالي، تعد إستراتيجية التعليم المستند إلى المجتمع بمثاب
  للتخصصات والبرامج التعليمية بالجامعة وتهدف إلى الاستجابة لاحتياجات المجتمع. 

رامج وتطبق الجا معة ثلاث من الاستراتيجيات الرئيسية المنبثقة عن التعليم المستند إلى المجتمع، وهي: الب
المجتمع  ة المرتبطة ب رق Community Based Training Programالتدريبي دريب الف رامج ت  Team، وب

Training Program وبرامج بحوث الطلاب ،Student Research Program منها: . وفيما يلي شرح لكل  

المجتمع -١ ة ب دريب المرتبط رامج الت رق ب ع الف ي جمي لاب ف وم الط ث يق ام حي ل ع رامج ك ذه الب ذ ه تم تنفي : وي
دير  ل تق ى أق ابيع عل ة أس دة أربع ومي لم ى أساس ي الدراسية بالذهاب إلى مجتمعاتهم المحلية في مجموعات عل

  م، والاستجابة لها. ويشاركون بأنفسهم في التعرف إلى الاحتياجات التنموية لمجتمعاته
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رق برامج التدريب في فرق -٢ ي ف : ويلتحق الطلاب بهذا البرنامج أثناء عامهم الدراسي الأخير حيث يشاركون ف
دة من  ك لم ن التخصصات وذل د م ى  ٨تتألف من طلاب العدي ذا المدخل الطلاب من  ١٠إل ن ه أسابيع. ويمك

ق ق تطبي ن طري ع ع كلات المجتم ل مش ق لح اء فري ل كأعض نهم،  العم ة بمه ارات الخاص ارف والمه المع
ع  اوني م كل تع اً بش رق مع ل الف رى. وتعم ات الأخ ع ذوي التخصص اراتهم م ارفهم ومه ين مع ل ب والتكام
كلات  ل المش راءات ح ذ إج ة، وتنفي ول بديل اد حل ع، وإيج كلات المجتم د مش ى تحدي ة عل ات المحلي المجتمع

  ومتابعة وتقويم نتائجها. 
اء السنة : ممشروع بحوث الطلاب -٣ تم إجرائها عادةً أثن ة ي ن بين متطلبات تخرج الطلاب تنفيذ مشروعات بحثي

ن الطلاب  ا يمك ع. وهو م ي المجتم اء أنشطة مشاركتهم ف الأخيرة. وهنا يختار الطلاب موضوعات بحثهم أثن
ع باستخدام م ي المجتم ة ف اول حل مشكلات معين ي تتن ة الت وث العلمي ارات إجراء البح ن اكتساب مه ة م نهجي

  ). Action Research )Van, et. al, 2012, p. 47البحوث الإجرائية 
  وقد ترتب على المشاركة المجتمعية في الجامعة العديد من الفوائد منها ما يلي:  

  دى الطلاب وعي بمشكلات د ل تنمية الوعي الاجتماعي والإحساس بالمسئولية المدنية لدى الطلاب: حيث تول
  ، وشعروا بالالتزام والمسئولية بالمشاركة في حل هذه المشكلات. واحتياجات مجتمعاتهم

 .تحسين جودة العملية التعليمية وتعزيز وثاقة صلتها بالطلاب، وتنمية مهارات العمل في فريق لدى الطلاب  
  .إثراء خبرات التعليم والتعلم  
 ي ذل ا ف لاب بم دريس والط ة الت دمها أعضاء هيئ ع ق ة للمجتم ديم خدمات فعلي رامج تق دمات الصحية وب ك الخ

  التدخل المجتمعية، والتدريب وبناء القدرات، والتعليم المجتمعي.
  ي ر ف يص الفق ود تقل المشاركة في التنمية المحلية حيث لعبت جامعة جيما دوراً هاماً في التنمية المستمرة وجه

  ). .Van, et. al, 2012, p 49-48المجتمع المحلي المحيط بها (
  وقد اتخذت المشاركة المجتمعية بجامعة "جيما" العديد من الأشكال:   

  العمل التنموي في المجتمعDevelopment works in the community .  
  .تقديم خدمات مباشرة للمجتمع  
  التعليم المجتمعيCommunity education .  
  .بناء القدرات والتعلم مدى الحياة  
  وإنشاء مشروعات جديدة (العمل مع المؤسسات التجاريةVan, et. al, 2012, p. 50 .( 
  

  المحور الرابع: مضامين التجارب الدولية لتطوير المشاركة المجتمعية

  والمدنية للجامعات المصرية  

رات   من خلال مراجعة الأدبيات التي تناولت الجامعة المشاركة مدنيا، وعرض بعض من التجارب والخب
دعم المشاركة  العالمية في هذا المجال، رات ل ذه الخب ا ه ي تحمله فهناك العديد من الدروس المستفادة والمضامين الت

  المجتمعية والمدنية للجامعات المصرية والتي يمكن استخلاصها في ثنايا النقاط التالية:

ى المشاركة المد -١ ريح عل د بشكل ص ث تؤك رية بحي الة للجامعات المص ة والرس ات المهم ة إعادة صياغة بيان ني
ق هذا  ي تحقي والمجتمعية كجزء لا يتجزأ من هذه البيانات، مع توضيح الإجراءات والآليات التي تتبعها الجامعات ف

  المكون من الرؤية أو الرسالة أو المهمة. 
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ات المصرية  -٢ ا الجامع ي تتبناه ة الت يم المحوري د الق ة أح ات بمثاب ة للجامع ة والمدني ون المشاركة المجتمعي أن تك
ة ومؤس ة التعليمي أمر العملي ين ب سات التعليم العالي على اختلاف أنواعها، مع العمل على تبليغ هذه القيم لكافة المعني

ة  اء هيئ ل الإداري، وأعض اقم العم ة وط ادات الجامعي روراً بالقي ة، م ات التعليمي رار والسياس ناع الق ن ص دءاً م ب
  المجتمع المحلي وأعضاء منظماته المدنية المختلفة.  التدريس، وإنتهاءاً بالطلاب وأولياء الأمور، وأعضاء

ق  -٣ ى تحقي د عل أن يرُاعى في صياغة الأهداف الإستراتيجية للجامعات وما يرتبط بها من خطط إستراتيجية التأكي
ن  رة م داف مباش ذه الأه ع ه ذلك وأن تنب ر ك ع الأكب ة، والمجتم ة المحيط ة المحلي المجتمع والبيئ رتبط ب داف ت أه

إجراء بعض الأولو ال ب ى سبيل المث ذه الأهداف مرتبطة عل ون ه ع. ويمكن أن تك يات والاحتياجات الماسة للمجتم
ه  دني، أو توجي ع الم ض منظمات المجتم ا بع ي تشير به ع أو الت ا المجتم ي يحتاجه الدراسات والبحوث الميدانية الت

ر تر ون أكث ث تك ة بحي ي الجامع ا ف تم إجراءه ي ي ة الت وث الأكاديمي رية البح ة المص ايا المجتمعي ى القض زاً عل كي
ز  ن أن ترك ا يمك ع. كم ات المجتم ن احتياج ر م كل مباش ع بش ة تنب رائط بحثي ل خ ا وعم ة منه ر أولوي ة الأكث خاص
ع  ع المجتم رتبط مباشرة بواق ايا ت ى موضوعات وقض الأهداف التعليمية لبعض المقررات المقدمة في الجامعات عل

ز الأ ن أن ترك ا يمك ري. كم لاب المص دريس والط ة الت اء هيئ ارف أعض رات ومع ن خب تفادة م ى الاس داف عل ه
  لإجراء مشاريع تطبيقية تفيد المجتمع. 

ة  -٤ ر تقليدي ة غي ق أساليب قيادي ب تطبي الي المصري يتطل يم الع إن تحقيق مفهوم الجامعة المشاركة مدنيا في التعل
ا ة عليه ادات الجامعي دريب القي ا وت ى تطبيقه ل عل ب العم اركية،  يج ادة التش ة، والقي ادة الموزع اليب القي ل أس مث

اوض،  ل مهارات التف ا مث والقيادة الخادمة، والقيادة غير الرسمية، فضلاً عن ضرورة اكتساب مهارات قيادية بعينه
  وإدارة الصراع، وإدارة الشراكة المجتمعية، والتواصل الفعال مع منظمات المجتمع المحلي والمدني. 

را -٥ ق ب ع تطبي ك م ي ذل يق ف رية والتنس ات المص ي الجامع ل ف كل متكام ع بش ة المجتم ة لخدم وث الهادف مج البح
تم الاستفادة  ك بحيث ي ن المؤسسات وذل ا م ناعي والقطاع التجاري وغيره منظمات المجتمع المدني والقطاع الص

  مجتمع وتحقق الصالح العام. من الخبرات الأكاديمية والمعرفية للجامعات المصرية في إجراء بحوث علمية تفيد ال

ع (  -٦ ة المجتم ة لخدم ة هادف داخل واستراتجيات تعليمي ي صيغة من service learningضرورة تطبيق م ) وه
ي  ع ف ة المجتم ى خدم ة تهدف إل الأنشطة والاستراتيجيات التعليمية التي فيها يتم تكليف الطلاب بمشروعات تطبيقي

رق، مختلف المجالات ويرتبط ذلك على نحو  دريب الف وثيق بتطبيق صيغ التدريب المرتبطة بالمجتمع مثل برامج ت
رة  ة خب رات وخاص بعض الخب وة ب ك أس المجتمع وذل رتبط ب دريب الم كال الت ن أش ا م ة وغيره وث الإجرائي والبح

  جامعة " چيما "  بإثيوبيا. 

وم ا -٧ ق مفه ي سبيل تحقي ف ف ية تق اك تحديات رئيس دول أن هن ح تجارب بعض ال دنيا توض ة المشاركة م لجامع
ا بشكل مناسب. ومن  ى حله ات والعمل عل ذه التحديات والمعوق د ه ى تحدي ان العمل عل وقيادتها ومن الأهمية بمك
طة  ديم أنش ة، وتق اركة المجتمعي طة المش ة أنش م لمكافئ ديم نظ ا تق ز عليه ب التركي ي يج ديات الت ذه التح رز ه أب

ة المشاركة المجتمعية باعتبارها أنشطة بحث ر مرون ون أكث ات بحيث تك ية، وتعديل البني التنظيمية والإدارية للجامع
  في الاستجابة لقضايا المشاركة المجتمعية والمدنية. 

ي  -٨ ة ف ب نشر ثقاف ة للجامعات يتطل ة والمدني دنيا ودعم المشاركة المجتمعي إن تطبيق مفهوم الجامعة المشاركة م
در ة الت اء هيئ دى أعض ة ل اط الجامعي ى الأوس جع عل ل الإداري تش اقم العم ة وط ادات الجامعي لاب والقي يس والط

ل الجامعات  ن صلب عم ل هي م دة ب ة أو أنشطة زائ المشاركة المجتمعية والمدنية تبرز أن المشاركة ليست رفاهي
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ة التعليمي ر نظرة أعضاء المنظوم ا يغي ك بم ا وذل ا ومهامه ة وتحقق منافع رئيسية للجامعة ولا تتعارض مع أعماله
  الجامعية عن هذه المشاركة باعتبارها قضية غير ذات صلة بهم أو لا تحتل أي أولوية بالنسبة لها. 

  :  الدراسات والبحوث المقترحة

احثين  ل الب ن قب افي م ام الك د بالاهتم ى بع م تحظ ي ل الات الت ن المج دنيا م اركة م ة المش ال الجامع د مج يع
ذا المجال  ي ه دول الأخرى ف رات ال ن خب ا، والاستفادة م ا وقيادته ي مجال إدارته ريين والعرب وبخاصة ف المص

رح وهو ما كان دافعاً للباحث لإجراء هذا البحث. وفي سبيل دعم هذا البحث  إن الباحث يقت ه ف وتعظيم الاستفادة من
  إجراءات الدراسات والبحوث التالي: 

ات المتحدة  -١ ل الولاي ة مث دول المختلف ي بعض ال دراسة مقارنة لأنظمة وإستراتيجيات الجامعة المشاركة مدنيا ف
  الأمريكية، واستراليا، والهند، وغيرها من الدول.

د -٢ ة المشاركة م ة المعاصرة تصور مُقترح لتطبيق الجامع رات العالمي ى الخب رية استناداً إل نيا بالجامعات المص
  في هذا المجال.

راء: دراسة  -٣ ن الخب ة م ة نظر عين ات المصرية من وجه ة للجامع ة والمجتمعي معايير مُقترحة للمشاركة المدني
  باستخدام منهجية " دلفي".

ي مدى توافر المهارات القيادية اللازمة لقيادة المشاركة المدنية  -٤ ة ف ادات الجامعي دى القي والمجتمعية للجامعات ل
  بعض الجامعات المصرية: دراسة تقويمية.

ات المصرية: دراسة وصفية مسحية من  -٥ ي بعض الجامع ة ف ة والمدني رامج المشاركة المجتمعي واقع تطبيق ب
  وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والإداريين والطلاب.

راك -٦ ادة الش ات قي ة لمتطلب ة تحليلي ة دراس رات العالمي ض الخب وء بع ي ض ات ف ات والجامع ين المجتمع ا ب ة م
  المعاصرة.

 اتجاهات أعضاء هيئة التدريس والطلاب نحو تطبيق مفهوم الجامعة المشاركة مدنيا والعوامل المؤثرة عليها.   -٧
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