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Abstract 
This article aims to identify the role of the school administration in 

activating the application of the leadership entrance distributed in the 

secondary schools in Kuwait through a presentation of the concept of 

distributed leadership and its importance and its objectives and 

mechanisms to apply it in secondary schools in Kuwait. The article 

pointed out that there are many obstacles and difficulties facing 

secondary school administration Kuwait in the process of activating the 

application of the distributed command entrance 
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 مفهوم القيادة 

 أ ـ معنى القيادة الموزعة في اللغة
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وقد اشارت العديد من الدراسات السابقة على ان تطبيق الادارة الموزعة ضرورة 

 ممارسة أن درجةتائج الدراسة أوضحت نحتمية في عمليات التطوير الإداري وفى هذا السياق  

وجهة المعلمين جاءت بدرجة  الموزعة من للقيادة غزة بمحافظات الدولية الغوث وكالة مديري

 فروق توجد ولا، إحصائية تعزي لمتغير النوع لحساب الإناث دلالة ذات فروق كبيرة، ووجود

 .خدمة العمل وسنوات العلمي، المؤهل لمتغيري تعزي إحصائية دلالة ذات

 

 

 (1شكل )

 Spillaneمفهوم القيادة الموزعة من وجهة نظر سبيلين 

 (Spillane, 6002, p. 60المصدر: )
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 ةيريالتطو ضرورة مراعاة الحاجات المهنية للمعلمين، وتقديم التغذية الراجعة 

 حتى الحصص من المعلم نصاب تخفيف، والمدارس مديري قبل من الأنشطة قادة نيللمعلم

 بين القيادة توزيع ترسيخ ثقافة، والمختلفة القيادية الأدوار ممارسة في راطالانخ من يتمكن

 .المعلمين وبين المدارس مديري
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 القيادة نمط فيها يطبق التي المدارس أعضاء بين المدرسي الأداء في فروقأن هناك 

 لنمط المطبقة المدارس لصالح النمط هذا فيها يطبق لا التي الأخرى المدارس وبين الموزعة

 التي المدارس في التشاركي القرار اتخاذ عملية في عالية مستويات ، وأن هناكالموزعة القيادة

 . الموزعة القيادة نمط المديرين فيها يمارس

 

 بالمدارس الثانوية : الموزعةالقيادةأهمية
 للقيادة بديلة نماذج وتقديم تمثيلية، سلطة تمتلك أنها في الموزعة القيادة أهمية تنبع

 من وهناك العديد المدارس في الضغوط وزيادة الخارجية، الطلبات نبعت من زيادة والتي

 المعلمين احتياجات تلبي جديدة أدوار وإيجاد القيادة، فريق هيكلية بإعادة التي قامت مدارسال

 .المدارس هيكلية يعاد فحينما والطلاب،

 

 



 دور الإدارة المدرسية في تفعيل  تطبيق مدخل القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية بدولة الكويت 

  ارضعبد المحمد إبراهيم أ/    آمال محمد إبراهيمد/  سي أحمد فؤاد د/ نن    صبري الأنصاري إبراهيمد/ .أ   

 

 

  8102أبريل                                                                       العدد الخامس  والثلاثون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تأثير له الموزعة القيادة فنمط والفوائد، زاياالم من العديد له الحديث القيادي فالنمط

 كما.  العمل يفتح ضغوط الموزعة القيادة ممارسة أن كما العمل، ضغوط من التخفيف على كبير

القرارات اتخاذ في عملية للمشاركة المعلمين أمام المجال توفر أنها
(xxvi)

 عالية ، وتوفر مستويات

 نمط القيادة المديرين فيها يمارس التي المدارس في التشاركي القرار اتخاذ عملية من

الموزعة
(xxvii)

.  

 

 

 



 دور الإدارة المدرسية في تفعيل  تطبيق مدخل القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية بدولة الكويت 

  ارضعبد المحمد إبراهيم أ/    آمال محمد إبراهيمد/  سي أحمد فؤاد د/ نن    صبري الأنصاري إبراهيمد/ .أ   

 

 

  8102أبريل                                                                       العدد الخامس  والثلاثون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 دور الإدارة المدرسية في تفعيل  تطبيق مدخل القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية بدولة الكويت 

  ارضعبد المحمد إبراهيم أ/    آمال محمد إبراهيمد/  سي أحمد فؤاد د/ نن    صبري الأنصاري إبراهيمد/ .أ   

 

 

  8102أبريل                                                                       العدد الخامس  والثلاثون

 

 

 

  ٕ 

 

 

 

 

 

 

  ٕ 

 

 

 

 



 دور الإدارة المدرسية في تفعيل  تطبيق مدخل القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية بدولة الكويت 

  ارضعبد المحمد إبراهيم أ/    آمال محمد إبراهيمد/  سي أحمد فؤاد د/ نن    صبري الأنصاري إبراهيمد/ .أ   

 

 

  8102أبريل                                                                       العدد الخامس  والثلاثون

 غير أو رسمي بشكل سواء للمعلمين، والمساندة الدعم الموزعة القيادة تقدم التشجيع: تقديم  -

 .باجتهاد العمل لمواصلة يدفعهم بما إنجازات من المعلمون يحققه بما الإشادة خلال من رسمي

 المدرسيةالإدارةتفعيلفيالموزعةور القيادةـ د

 

 

 

 دورهم أصبح بل القيادية، المعادلة من نيريالمد إزالة يتم أن تعني لا وكذلك والأدوار، المواقع

 باستثمار ويقوموا بالقيادة، ليقوموا المعلمين، بين القيادة يوزعون لأنهم مضى، وقت أي من أهم

 .والتنمية التغيير أجل من اللازمة الطاقة
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