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ABSTRACT: 
Urban affairs management has a direct impact on the city’s image, the quality of life in it, and the 
citizen’s living in general. The responsibility for urban affairs is shared between the central 
government and the local administration, city’s urbanis related to the efficiency of the local 
administration in organizing and managing the various fields, This administration depends on several 
key elements. These elements include the organizational structure of the administration and some of 
the systems and legislations that rule urban management, as well as the funding allocated for that, 
therefore the research dealt with many points that fall under those elements, including the concept of 
local administration, the components of local administration and the organizational structure, as well as 
the objectives and specializations of the local administration in addition to some global systems in 
local administration, the research also deals with historical background on local administration in the 
constitution, as well as the local administration's law and the unified building law. The research also 
reviews the funding process allocated to urban management, and finally the research ends with a 
number of results and recommendations. 
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  :WX;9ا>
XB= و:-0hXC ا.,WXاطXf gNhXd i=م، و^-d  0C.W`6X: 8XQKا.XCc=ة^b\8 إدارة ]`Wن ا.-,8ان ^WXY FZ 8[=Q: 8C\]رة ا.,0X3P2 وWXAدة 

ا.W`hن ا.-,8ا0CG ھiCd 0E8Kh: 0C.W`6: F ا.WNc:0 ا.,0PoE8 واkدارة ا.,0CDc، و8X,f HQ^8Pان ا.,2X,d 0X3P2ي XmE=ءة اkدارة 
 =XB3: 0C6XCR8 رXY=3f 2ةXf FDf دارةkه اqھ r7WK^ت، وO=t,.ا rDKJ: 5 وإدارةCu3^ FZ 0CDc,.اvXJP =X: gXNCB.ا  FX,Cu3K.ا

 2XP2-.ا SXcQ.ول ا=X3^ F.=XK.=dو ،x.qX. v9XJ,.ا gXPW,K.ا x.qXE8ان وX,-.5 إدارة اXNc^ FK.ت ا=-P8hK.5 واu3.ا y-dدارة وz.
 0XCDc,.دارة اkت ا=X:W>: 0XCDc,.دارة اkم اWXBm: =XB3:8، وXY=3-.ا xXD^ {Xc^ 23رج^ FK.ا.3<=ط ا i:gXNCB.وا x.qXEو FX,Cu3K.ا 

 yXX-d ا.5u3XX ا.-=.,FXXZ 0XXC اkدارة ا.,XX3KP =XX,E ،0XXCDc=ول ا.0XXCmD} SXXcQ إ.0Z=XX�k=d 0XXCDc,FXX أھ2XXاف وا{Y=9XXK=ت اkدارة ا.
 0XCD,f SXcQ.8ض ا-K6XP =X,E ،2XTW,.ء ا=X3Q.ن اWG=X70 وXCDc,.دارة اkن اWG=X7 x.qXEر وWKX12.ا FXZ 0CDc,.دارة اkا if 0CJPر=^

  .�R=K وا.CYWK=تا.gPW,K ا.,k v9Jدارة ا.-,8ان، وأ{8Cا FBK3P ا.i: 0fW,t,d ScQ ا.3
  



 
89: FZ 8ان,-D. 0CDc,.دارة اk8 اPWI^ 8Y=3f  

 

JAUES, 16, 58, 2021 
 

86 

 =>NIYZ9<ت اI9;\<ت: اIDO;P<ا ، =D^U24_<دارة ا>9?;<=، اCن ا>:29ان، اE`a  ،ا>:29ان.  

=4Ob9<ا  
kم اW>^ا@دارة i: 2P2-.=d 0CDc,.ل  ا=,f0Pدارkوا@ا  =XB3:و ،FXDc,.ا �X,Kt,.ا FXZ 0XmDKJ,.ة ا=XCc.ا FTاWXG FXI�^ FXK.0 اIhXG

kدارةاk0 واCc9XX.دارة اXXC,CD-K.أ ا iXX:و ،=XX8ھC0 و�CXX�=P8.0 اIhXXG@0 واXXC3:@ا FTاWXX3.0 واXXھkه اqXX8ان إدارةدارات 5 ھXX,-.ا 
 8QK-^و ،FDc,.إدارةا Fا.-,8ان ھ k0 واPoE8,.0 اID6.ا iCd 0E8Kh: 0C.وb6:0 دارةPoE8,.0 اID6.ا vKJ^0 وCDc,.5  اX18d

 8CZW^01 ا.-=:0 و=C6.اgPW,K.باWDI,.ا  F:WX>.ى اWK6X,.ا �Df  FXDc,.أواkا =X:دارة =BC6XDt,d 0XCDc,.ا – �XDt,.ا FQ-hX.ا - 
W0  وھXd=78.=d vKJP8احواXK7 ت=f8وhX,.ي  - اqXCm3K.ا �XDt,.و –وا �X-QKP FXK.0 اX:WNcD. 0XPqCm3K.ة اoXBA@ل   ا=X,f]d vKXJ^
 qCm3^0 وإدارةو-d=K:ت=f8وh,.ا . 

 - ا.,0XCDc دارةkاھgNC (  ا.-,8ان و:xD^ i ا.-8Y=3 ا.mE FZ 5NcK^ FK=ءة ا.0C6CR8  ا.,d 0CDc-2د :i ا.-8Y=3دارة^HQ^8 اkو
 kل ا=,f@ 0,E=c.ا iCGاW>.2 واfاW>.دارةا -  k v9J,.ا gPW,K.دارةا FXDc,.ا.-,8ان ا  ( SXCT gXT8ا,d 8XY=3-.ه اqX8ت ھX: 

 �KT =رھ=,\ F^b^ 5.8ة وC�E 8PWI^8 وCC�^نOأ.  

 =;\c9<ا  
اFXXZ 0XXCG ا.8XXKmة ا.d=6XX<0 إ.�XX ا.-iXX: 2XXP2 ا.,XXu=ھ8 ا.FXXZ 0CQD6XX ا.,2XXن وا.<8XXى  ^8ChXX ا.2راXX1=ت ا.FXXK ^3=و.XX} ا.XX-,tK=ت ا.-,8

^2XXھWر =0XXCR وا.0CG=N6XX و8XX�Eة :XXm.=J=ت ا.XX3Q=ء و3ر^XXm=ع ا.0XXZ=�N ا.QاوhXXKG=ر ا.-WhXXاCR=ت ا.,0P89XX و:XXB3= ا.5J�XXK ا.-,8اFXXG وا
 ا.-,8اFXG و�XA8P ا.gXE SXT=Q ذ.T xX=ت ا.8�XJاء و2X>Zان ا.6�d=XI=ا.,Xا.2XJ:=ت و وا.,8ا�Z وv>G ا.2ا{NQ[ 0CD=ت ا.8Iق 

FZ =: gDJ.k0دارة اCDc,.0 اCGأدي  ا.-,8ا F.ءة ا.-,8انإ=mE FZ gD} .  

6 d?P<ا =>e2  
 ا.gXPW,K – ا.,0XCDc دارةXuG=م اk(  ا.,iC6c^ FZ 0CDc ا.-,8ان :W-d HQ^8ا:gX ر�X\ 0C6XCRث دارةن mE=ءة ا8KmPkض ا.ST=Q أ

z. v9J,.0 دارةاXCDc,.ا –=-P8hXK.ا k5 اXNc^ FXK.0دارةت اXCDc,.ا  (kم اWX>^ SXCTرأ ادارة FXDf2ة وXP2f م=XB,d 0XCDc,. =BX1
،0CGن ا.-,8اW`h.ا i: 2Po,.ا Ff2K6P =: �Df فW7WD. 01وا.2را ScQ.0 ا.-,8ان:2ي أ ا.=T iC6c^ FZ g:اW-.ا xD^ 0C,ھ.  

  

  

 

 fgر h\a)دا) ١Cت اIlE\4=>l14رة ا>:29ا ( Kenneth , 1993 )    

d?P<ا =>qrJ4  
 �B3,.ل ا�} i:8ا>K1OاFR�C,t^ 5KP K3K1ج أھ5 = وا �Df 8\b^ FK.ا g:اW-.ا.-,8ان إدارةاk0 اXCT=3.ا i: 0XC3m.0 واXPدار،  �X:

 5Nc^ FK.ا iCGاW>.ر اWI^ F.ل اWYW.ا FZ FJPر=K.ا �B3,.2ام اJK1إدارةاJPر=^ gXT8ا: FXZ 8انX,-.0،  اXmDKJ: 0XC  ول=X3KP =X,E
 0C,.=-.رب ا=tK.ا i: 0fW,t,. 0G0 :<=رCDCDc^ 01ل درا�} i: ST=Q.ل ا=Xt: FXZ8ان إدارةX,-.ا  iX: 89X: 0X.=cd =XBKGو:<=ر

0XXd8t^ gXXE ت=CQDXX1ت و=XXCd=tPإ �XXDf فWXX7WD. FXXDc,.ا gXXPW,K.ت وا=XXCDc,.م ا=XXB:داري وkا gXXNCB.ا SXXCT دة=mKXX1Oوا FXXZ =XXB3: 
k8 اPWI^دارةc,.89 ا: FZ 0CD.    
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d?P<اف اOأھ  
−  FZ 8\b^ FK.0 اC6CR8.8 اY=3-.2 اP2c^ا.-,8ان إدارة FDc,.ا  
  T iC6c^ FZ=.0 ا.-,8ان وأھ,�KC ا.,0CDc دارة اkدور إ8dاز −
−  �AW^ FK.ا gE=h,.ا FDf 8ف-K.إدارةاFDc,.ا.-,8ان ا   
− c,.ءة ا.-,8ان ا=mE �Zر FDf 2f=6^ FK.ا g:اW-.ا FDf 8ف-K.اFD 

  ا>d?Pاھ9<=
 kءة ا=XmE 2ىX: �XDf 0ICc,.0 اCG0 ا.-,8ا`CQ.6=ن واGkا iCd 07�-.ا r7WK^دارةXd 0XطW3,.0 اXCDc,.دارة ا� xX.8ان وا. ذX,-^ �XA8

kا xXD^ 8PWXI^ gQX1 د=XtPإ FXZ SXcQ.0 اC,ءة دارةأھ=XmE �XZ2ف رXBd 5R=X>.داري اkم ا=Xu3.ت ا=XCd=tPت وإ=CQDX1 �XDf 8فX-K.وا 
  .�K`Cd ا.QDIK: 8CZW^ =Bd �C-P FK=ت ا6Gk=ن FZ ا.-,8ان ا.,FDc و

d?P<ت اIDEY?4  
-  0CDc,.دارة اkا  
-  0CDc,.دارة اk5 اNc^ FK.ت ا=-P8hK.5 واu3.ا  
  ا.gPW,K ا.,k v9Jدارة ا.-,8ان -
   ا.�R=K3 وا.CYWK=ت -
  
١ - Cا>9?;<=دارةا   
١- ١- Cم اErZ4ا>9?;<=دارة   

HQ^8XXPkم اWXXBm: 0 دارةXXPoE8,.م اWXXBm,d �XXC\ط و=XXQ^0 ارXXCDc,.0و اXXPoE8:�.0 اXXPدارk0 ،اXXPoE8,.8ف اXX-^ SXXCT =XXBG]d oXXCE8^ 
 و^-8Xف ا.�:0XPoE8 ،و :�XDtأو ھ�X`C أو .�X3t أ وWK6Pي FZ ھqا ان ^WNن ھqه ا.8Z 0`CBد ،ا.2P FZ 0ID6 ھC`� ر�C6CR وا2Tه

=BG]d 8ارX>.ذ ا=XJ^ت ا=CT�Y g>G  iX:0X:WNc.0  اXPoE8,.ا�X.2د إXf iX: داراتk0اXCDc,.رس،  ا=X,^ SXCT gXE أداره rR=XظW.ا 
5CXXu3^و HCXXIJ^ iXX: =XXB. 0C6XXCR8.ا�XXCAW^و �XXd=7ده ور=XXC7د، (   وWXX,c:و،   ١١ )٢٠٢٠ FXXZ 0XXPoE8:�.5 اB6XX^¥XX-.ا rXXCmJ^ء 

�3XY 0XCD,f gCB6X̂ و 0PoE8 اkداري وا.W,3Kي 61b: if=ت وھC`=ت ا.WNc:0 ا., ا.i: 2c ا.8CQو87اط0C اkدار0XP و^�P86X و
 ا.<8ار اkداري 

 8QK-Pو..  �NhX: �X: �P=X-K^ 0XCDc: ت=`C9=.¦ ھ. =BKCT�Y i: ءoA if 0PoE8,.5 اNc.ت ا=`C3=زل ھ^ iCXCDc,.ن ا=N6X.ت ا
8,K6: gNhd                        0DNh,.ب ا=Q1دھ=و^2رك أ=-dوأ .. d=�,d¦3: 0 �Pر=hX:8ا:� وXd HXdر �XDf 2رةX>.ت ا=X`CB.ه اqXھ 

FDc,.ا �,Kt,.ا ¦R8ا[ rDKJ,. 0CD-m.ت ا=QDIK,.=d 0C,3K.١ )٢٠١٢^,=م،  ( .ا      

 0XPoE8:�.ا ^-8ف اqBdو=XBG]d ت=PWK6X,.0 واXPoE8,.0 اX:WNc.ا iX: 0ID6X.ل ا=X>KGا �XCD,f �XDf@ا FXZ  0X.ا.2و�X.ت إ=PWK6X,.ا 
g7@0  ،اPoE8,D.طو=,Gأ K:2-3=زل  (ة دK.ا– yPWmK.0 – اPoE8,.ل ا=Id2 – إP8tK.ا .(  

 

 h\a)٢ (=D^U24_<ط اI9lأ ( Kenneth , 1993 )   .  14  

k8ف اX-^0 دارةوXCDc,.ا =XXBG]d . �XCQI^ م=XXu3 WX0 وھXXPoE8: �X.اkا �X,uGا iXX:0 دارةXX:=-.وأداه ا iX: أدوات �XX.2ف اXBP 0XXC,3K.ا 
 ا.,XCDc=ت اY=9XK}O=ت وا.CT�9X=ت ا.�XDf 2f=6X^ FXK إXIf=ء FXZ ا.2و.0X وا.�XK>,d 5KXP FXK=ھ= اkداري ا@داء mE=ءة زP=دة
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C1 if 2اC-d ذ ا.<8ار=J^ا �.WB1و �f81 1=ت=C6X.ا �XC>cKd 8ارX>.ا اqXط ھ=Q^0 :� ارPoE8,.0 اID6.8ة اI2افX0 وا@ھXPW,3K.ا 
 ..2Dو.0

 ا.WNc:0 .,-=و�G إدار0P وھF و�DC1 ا.-=:0 دارةاk ھuG F=م :5uG i ا.,0CDc دارةاZ k=ن ا.,2cKة ا@:rP8-K. =>Q5 طو
0PoE8,.ا �Df رهأW9d =BK.=1أ داء ر �CDf=Z 8�Eءة=mEوSc^ x.qd Fوھ  y-d g>G �Df Oتا=Y=9K} i: ت=CT�9.وا 
0:WNc.0 اPoE8,.ا@ إ.� ا �PزW^ إط=ر FZ =B^=C.وb6: �BAاW,. ت=CDc,.0دوار اCmCظW.ا iCPWK6,.ا iCd g,-.5 اC6>^ و 

FDc,.ي واoE8,.ا.  

٢- ١-  Cت اI4Eb4ن،   ا>9?;<=دارةIP:aم و_K)٤  )١٩٩٥.   
k23 اK6^ 0دارةC.=K.0 اC1=1@ت ا=:W>,.ا i: 0fW,t: �.0 إCDc,.ا :   
  M4 =NI|4 ا}رض ذات I>Uن O?4د �

kا@رض ^,=رس ا i: 2دةc: 0T=6: دWAا.�8وري و i:ن دارة=N6D. 0mDKJ,.ا =B^=:2} =BCZ ديb^و =B^8IC1 =BCDf 0CDc,.ا 
=tK.0 أ رب و27 د.} ا>P8-.ا.2ول ا =Bd 8ت: FK.ا�Gkم ا=uG مW>P أن g�Z@ا i: دارةiCPWK6: �Df 0CDc,.ا : 

−   5.=X-,.ا ¦Xوا� =X-,Kt: نWXGWNP iPqX.ن ا=N6.ا i: 2داf 5�^ 0T=6: ن ذوWNP أن ¥tPو �Gى ا@دWK6,.ا Wا@ول ھ
 5CD-K.ا g�: �d 0C1=1@0 اCDc,.2:=ت اJ.5 اP2>^ iN,PF:اo.k03اP2,.أو ا Fc.0 او اP8>.ى اWK6: Wوھ  

=FG وھW ا.,WK6ى ا@�Df وtP¥ أن WXNPن ذو :2Xf 5�X^ 0T=6Xدا :iX ا.N6X=ن 0XZ=E 5P2X>K. FXmNP ا.2XJ:=ت ا.-=:0X ا.�  −
  ا.2J:=ت ا.0Cc9 وا.<�=0CR و�8Cھ= وھWK6: Wى ا.,0uZ=c أو اg�: 5CD7kا.BA=KcP FK= ا.N6=ن

�  =>K2a =>;?4 =F;Q 
 G=XX>.2د اXXcPن وWG=XX>.ر واWKXX12.ا �XX.0 إXXCDc,.0 اID6XX.23 اK6X^kا gCNhXX̂  0XXCmCE �XX. 0XXD,N,.0 اXXPqCm3K.ا ¦RاWXXD.ن واWدارة ¦XX�WP =XX,E 

0mDKJ,.ا =B^=C.وb6:و =B^=Y=9K}ا=: W2 ، وھ-d =,CZ gC9mK.=d �. 31-8ض. 
�  =HI} =>l4<^ا 

 :�X} iXل :oCاXQDIK: �XDf = 0XCG=ت ^[د0XP أXB.=,fاXmGk=ق0ID6D ا.,0CDc إ8Pادات ^WN. =B.�} i: �CIK6ن i:P ا.�8وري أن  
  ^�-WNK^ SCT =Bن ا.,Wارد :8Y=3f i \�ث

−  FDc,.ا gPW,K.ا@ول ا: =BX�8Z =XB. �XcP 0XP2Dd مWX1ر iX: 0CDc,.0 اID6.��8 اm^ =: W8ادات ، وھXPإ �X.0 إZ=X�k=d 
=B. 0-d=K.ا �Zا.,8ا 

 fk=KG=XB �XDf وھB9X9J^ =X: W= ا.0X:WNc ا.,W3X1 gXPW,^ iX: 0XPoE8ي ا.0ID6X ا.,0XCDc  :ا.�=FG ا.gPW,K ا.,oE8ي  −
 ^<5P2 ا.2J:=ت ا.,N6D. 0mDKJ=ن FZ إط=ر ا.,6=واة iCd أ3d=ء ا.,3=ط� ا.,d 0mDKJ=.2ول

−  8QK.ت وا=QB.ا.<8وض وا S.=�.ا=f 5 :تP2X>^ FXZ 0,6=ھX,D. 8ادXZ@ت وا=E8hX.ت وا=X`CB.ت وا=X,u3,.ا �X:2>^ =X: WXوھ 
 {2:=ت :N6D. 0mDKJ=ن

�  =D~>ZJG ة^rأ� 
 0XPqCm3^ ةoXBAد أWXAو i: 2dO هqXھ ¥XG=td0 وXCDc,.0 اID6X.ا �X.إ gXEW,.ل ا=X,f@ا qXCm3^ �.WXK^ 8ةX[=Q: 0XCDc,.0 اID6XD. 0X-d=^ 

   ^2AW أoBAة أ{8ى ^=WNcD. 0-d:0 ا.,W>^ 0PoE8م f@=d,=ل ذات ا.�d=I ا.,oE8يا@oBAة

 

 h\a)٣ ( =>;?9<دارة اCت اI4Eb4)تIDO;P<ا ( م_K ،نIP:aو)٤  )١٩٩٥.  
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٣- ١-  �< 59>�JY<ا h\>r<ا>9دارةا           =>;? 
 gNCھ if SP2c.ا gQ7دارةk0 اCDc,.5 اC6>K.ا.�8وري ^3=ول ا i: ن=E داريk89 ، ا: FZ ا.-,8ان gNCB.  56>3^ SCT
0Cd8-.0 :89 اPرWB,A  �.٢٧0إuZ=c:   FZ2ول ٨A ، 5C.=70 ) ١(  أ,Y=f =B. 0uZ=c: gE ، =B-QKPو ، oEأو أ67=م أو  :8ا

 ، و3P<56 ا.,oE8 ا.Wا2T إ.� و2Tات :0CDc ؛ وY=f,0 ا.FZ 2AW^0CmP8 ا.,uZ=c=ت  ا.,8اoE اkدار0Pً:8اoE وأ67=م :-= ، 
إذا E=ن ا.,QKP oE8-� أWN^ 0CDc ) i: 8�Eن 0P87 ر0C6CR أو :03P2 ا.,oE8 أ�d 8QEده و^WNن :03P2 ، وY=f,0 ا.2TWة ا.,

 03P2:(، =B-QKP 27 0P87 gEا.<8ى ، و i: 2دf =B-QKP 0C6CR8.0 اP8>.ب واof رWmE8ة ،وCQE 03P2: oE8,.0 ا,Y=f {G=E وإذا 
 �,6Pُ �CR567 ر gN. نWNPن 67,= أو :<0,6 .-2ة أ67=م وWN^ =BG�ZًFc.ا �CR8d  =B,E=T نWNCZ 2اT67,= وا {G=E أ:= إذا ،ً ً

=}=C[ 8ة أوC�Y ء=CT03 و^<56 .-2ة أP2,.ا �CR8ة أّرC�9.ء ا=CT@ا xD^ 03 رؤ1=ءP2,.ا �CRر iC-Pت  وت ، و=}=Ch.ا.  

 fgول رO� )١ (  �eEDf><Ig{اIr< =:LIY<ت اI�6I?9<وا =D239<ا =DدI3Yg�  .١٣  )٢٠١٣(ا>r<`= ا>:FXY;< =4I<� ا>:29ا5l   ا

f>;g{ا fQا �< =:LIY<ت اI�6I?9<ا 

Ibھ2ة ا>\2Pىا>  ا>LE>;b<= - ا>q<^ة - ا>Ibھ2ة 

=><I9c<ا =bFJ9<وا =DرOJ\QCا f>;gإ =DرOJ\QC2ة - ا>?P<2وح - اF4 

IY<O<ا f>;gإ =>;rgO<ا - �>c<2 اZU - =>L2�<6<= - اEJ9<ط - اI>4د 

-ا>P?2 ا�EL  29NرO>:Q إf>;g ا>IJbة  - =>;>KI9QCا - �DE|<ا - =>g2c<ا  

 �EJب IJ>Qء - I9aل IJ>Qء إIJ>Q f>;gء

O>:3<ل اI9a f>;gإ �DEQ 5JL - I>J9<م - اE>Z<ا 

O>:3<ا �Qو f>;gط إE>Qأ - ODOq<ادي اE<ا 

O>:3<ب اEJ� f>;gج إIھEQ - JgI  - 23g{ان - اEQأ 

 

 °Z=c,.0 اID1 �QK^ 03 أيP2: 0uZ=c: =B6mG 0uZ=c,.ن اWN^56 إ.� أ67=م ، و>KZ 0CmP8.8 اC� 0P8�c.ت ا=uZ=c,.ُأ:= ا
FT �CR8أ�1 رP 567 gE8ة ، و[=Q: . و ، x.qE 56 إ.� أ67=م>KZ 0P8اوc9.0 أو اP2ودc.ت ا=uZ=c,.أ:= ا �K,Y=f 567 gE

 وا.D. 5Nc<56 ا.WاWNP 2Tن .�CR8 ا.,03P2 ا.qي  .ً:i: 03P2 :2ن ھqه ا.,uZ=c=ت ، و2f �-QKP 27 567 gEدا :i ا.<8ى ا.8C�9ة
 °Z=c,.ا gQ7 i: iC-Pُِ 8ة[=Q:. 

 -  ا.,0uZ- oE8 ا.,gNCBD. " :=c ا.-,8اFZ FG :89 ا.gNh ا.F:8B ذي ا.PWK6: 06,J=ت ھF اkداري q}]P ا.IY<IL 5C6>K>5و 
 03P2,.ا - Fc.0 -  اP8>.ا "kم ا=u3Z رWK12D. =>Qت دارة، وط]hGأن ا.2و.0 أ O0 ؛ إPرWB,t.ا gN. g:=[ F:W7 م=uG W0 ھCDc,.ا 

 g�: =B3: FGأد =B�-d 0 ، وP9=دK7O5 اC.=7@ا FZ g�,K^ FDc,.8م اB.0,7 ا �Df =B�-d ،0 أ{8يP2ات إدارTت أو و=PWK6:
³P=h,.ب واo-.عاWt3.ر واWmN.وا FTاW3.وا  .  

 5C6>K.داريو27 {�� أ:8 اk23 اK6^ O FK.0، اP8P2>K.0 اID6.ا F.2 إC-d i:ز q3: F.إ g:اW-. ��J^2دة، وc: HdاW� 
W��E، 0C1=C1ط ا.�Df iCQ}=3 ا.WNc:0 أ\3=ء اd=JKGO=ت واKmK1O=ءات .5C6>K أCT=ء R=7,0 إ.� 2fد أ8QE، أو ^gPWc 87ى 

:2ن ، أو �5 :3=ط� f,8ا2P2A 0CGة إ.� ا.,iCuZ=c ، أو .,Wf ycا:g أ:0C3 و�8Cھ= ، و27 ظ8B ذ.J�^ x,} إ.� 
 5C6>KD. 0CZ8ا�t.ا HR8اJ.ا FDf =cداريوا�k89 ا: FZ  - 57ر gN[   )0 )  ا- ٤CGWG=>.0 و اC,D-.8 اCP=-,.ب ا=C� 2EbP =,d

 5C6>KD.داريkاk2ات اTW. 0CZ8ا�t.2ود اc.دارة و اc,.ا  =B^=C,6: rDKJ,d 0CD ) ، ت ، :2ن=uZ=c: .... ³.ا ( g-tP =: Wوھ
    ). ب- ٤( رgc:   57 اھK,=م .2ي ا.FZ =,E y-Q ا.gNhاkدار5C6>^ 0P ا.2cود إf=دة
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 fgر h\a )٤ (  f>|bY<ا �|N 234 تI�6I?4 �eEG =FD2}داريC2حاYb9<5 و ا<I?<ا  . 

 F,Cu3K.ا gNCB.ا �ZاWKP 2اتTW.دارةk0 اCDc,.5 :� اC6X>K.داري اkم ا=XuG نWG=X7 2دXT 2X7 و FXGا.-,8ا gXNCBD. دارةk0 اXCDc,.ا 
  :  FDf ا.Wc3 ا.F.=K ا.,0CDc اkدارة و ^-61b: �^�P2=ت ١٩٧٩ .�36 ٤٣ر57 

١-٣- ١  �;q9<ا�;K{ا>9?;<= دارة >� ا  :  
 vKXJ,.8 اPزWX.0 اPW�XXfو �XQC3P iX: زراء أوWX.ا �XDt: �CXR0 رX1=R8d gNhXP0XC,3K.=d ء=XX1رؤ ،iCuZ=Xc,.6=دة اX.0، اXCDc,.ا 

Dt,.ا �,KtPت، و=uZ=c,D. 0CDc,.ا �.=t,.ما=f gE g7@ا �Df 8ة: �QC3P i: زراء أوW.ا �Dt: �CRر i: ةWf2d �  �.WXKP و
kم ا=Xu3d �XD-KP =: gE FZ 8u3.ا �Dt,.8ارات ذات دارةاX>.وا ¦RاWXD.وا iCGاWX>.8اح اXK78ه واPWXI^و �X,fد SXCT iX: 0XCDc,.ا 

C^8: Oإ �,KtP 5. �Dt,.ا اqل أن ھW>.3= اd 2رtPو ، �Dc,.ا �,Kt,.ا �Df 8C\]K.ت ا=Xf=,KAO2 اX>-^ iN. ءه و=hGإ q3: =QP8>^ i
  . ^�Dt: �,6: {c ا.,R8d iCuZ=c=01 ر�Dt: �CR ا.Wزراء ، و0PW�f ا.,iCuZ=c ، وy-d ا.Wزراء

٢-٣- ١ �< =4I:<ا =lI4{ا>9?;<= دارةا :  
z. 0:=-.0 اG=:@ا �QK^دارةk=d vKJ,.8 اPزW.0 اCDc,.دارة اC3Z 0`Cھ if رة=Qf 0 ، وھ�CDc,.ون  ا=X-^ iCD:=-.8اء واQJ.ا i: 0

z. �Df@ا �Dt,.دارةاk=d vKJ,.8 اPزW.زراء ، واW.ا �Dt:0 ، وCDc,.0دارة اCDc,.ا .  

   :ا>Iq9>� ا>P:c<= ا>9?;<=  ٣-٣- ١

:5KXP �XDc: FQ-X[ �XDt ) ا.,0uZ=c ، ا.,0X3P2 ، وا.,oXE8، وا.�Xc ، وا.<0XP8( ا.,0CDc  دارةاgE FZ 2AWPk و2Tة :i و2Tات 
CNh^ F0 ھCDc,.0 اCQ-h.ا �.=t,.و:2ة ا ، iCCDc,.ا iC3اطW,.ا i: 8[=Q,.ب ا=JKGO=d �Dات ،٤W3X1   8وطX[ نWG=X>.2د اXT 2X7و

 ¦[8K.0 اCDc,.0 اCQ-h.ا �.=t,.0 اPW�-.  

و5tT rDKJP ا.,�K}=d ،�Dtف 2fد ا@67=م اkدار0P ا.,WAWدة 2X-d 56X7 gXE gX�,P SCT ، �7=IG FZد :-iX: iCX ا@�Xf=ء ، 
,Z،أو 567 إداري oE8: gE if ء=�f8ة أhf i: نWNKP 0uZ=c,.ا �Dt 2اf =,CZ  اديWX.8وح واI:0 ا.<3=ة و>I3: ت=uZ=c:

أ:= FQ-X[ �Dt,. 0Q63.=d . ًا.2P2t و],=ل 3C1=ء وW3Aب 3C1=ء وا.8cQ ا@gE g�,P SCT 8,T 567 إداري d[رW�f 8hf 0-dا
d oE8,.0 ا,Y=f 03P2,.ا �CZ g�,KZ ،oE8,.ا �Dc: 0X-dر]d 56 إداريX7 iX: 8X�E5 أ�X̂  FXK.0 اX3P2,.ا g�,^ا ، وW�f 8hf F3\=

 2XT =,Eد ا.<WG=Xن ^�XDt: gCNhX ،، و^,�F7=d g ا.2TWات ا.,IG FZ 0CDc=ق ا.,8h-d oE8ة أ�f=ء gE if و2TةW�f 8hfا 
g�,P ن]d Fc.ا FDc: FQ-[ XTوا =XP6,= إدارX7 5�XP ىqX.ا �Xc.ا ، أ:= اW�f 8hf F3\=d 567 إداري gE  iX: �6XDt: gNhXP 2ا

 �XDt,.8 اX>: =XBCZ FXK.0 اXP8>.ا gX�,^ ، اW�Xf iP8hf0 و-dأر i: 0P8>D. FDc,.ا �Dt,.ا gNhP 8اC}ا ، وأW�f 8hf 0CG=,\
   .8ى W�-d وا�Df =B3: gN. 2T ا@�Df iPW�-dg7 ا@g7، وF7=d ا.<

g�,P ت=uZ=c,.ا i: 2P2-.8 ان اEq.=d 8P2Aو �Dt,.ا FQ-h.0  اuZ=c,D. : 8�Eأ i١٥٠ =XC>I3: لWXQ>: 8XC� 2دXf WXوھ W�f 
0CDc,.2ة اTWD. داريkو ا FZ8ا�t.ق ا=I3.ا FZ ن=N6.2د ا-d HQ^8: 8C� 0CDc,.0 اCQ-h.ا �.=t,.2 اf=>: 2دf ان =,E  
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٤- ٣- ١  =D~>ZJY<ا �<Iq9<ا:  
 ، وWXNKPن  وا.<8Xارات ا.,0XCDcإ.G=A F¥ ا.,�Dt ا.FQ-h ا.,�Z ، �Dcن .gN و2Tة :qXCm3^ �.WKP =PqCm3^ =6Dt: 0CDc ا.C6X=1=ت 

gC9XmK.=d 5ـX0 ، وھXCDc,.2ة اXTW.ق ا=XIG FZ 2:=تJ.ج أو ا=KGkدات إدارات ا=C7 نW.WKP iPq.ص ا=J[@ا i: يqCm3K.ا �Dt,.ا :
 0CDc,.2ات اTW.8ى( رؤ1=ء اX>.ء وا=XCT@2ن، واX,.وا oXEء ا.,8ا=X1و رؤ °Z=c,.ت  ،)ا=X`CB.ة واoXBA@9=.¦ واX,.ء ا=X1ورؤ 

 �XC=ب ا.,-8CP=X ا.FXZ 5KXP FXK ، و8Eq.=d 8P2A ان gE ھqه ا.<C=دات IG FZ iCC-K.=d 5BQY=3: 5BC.W^ 5KP=ق ا.2TWة ا.,0CDcا.-=:0 
iCC-^ =إ\8ھ �DfxD^ 0CDc,.0 اPqCm3K.دات ا=C>.ا .   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

 fgر h\a )٥ : ( �< 59>�JY<ا h\>r<239اL =>;?9<ن دارة اElIg )١١٩ ( =J|<)2ة ، )٢٠٠٨U~9<ا=>NI�DCناElIb;<   ٧ . 

  ا>9?;<=                    دارةھOاف اCأ -٤- ١
 0C,3K.ء ا=,Df i: 8C�N.ا iCd راءºا {mDK}اFZk2 أھ2اف اP2c^ 6دارة,cK,.ا iCd x.0 ، و ذCDc,.0 و  اPoE8,.م ا=u3. iC

 O0 ؛ إPoE8:�.م ا=u3. iC6,cK,.ا�Gأ iN,P =BZأھ2ا i: 0fW,t: 2P2c^ 5^ =زھ=tPإ�DP =,CZ : زي=tT2:=T ،) .٢  )٢٠٠٦.   

ذ.8QK-P x و، 0 وا0C1=1 0Cf=,KAO و5BDE=h: gT ا9K7O=دPا.ZW=ء A=CKTO=d=ت ا.,N6D. 0CDc=ن 8CZWKE ا.2J:=ت ا@ −
C6>^ i: عWG0 وPoE8,.ت ا=:WNc.ا iCd g,-.50 اCDc,.ت ا=ID6.ا.  

ا.,CDc=ت W9dرة ^bدى ا.� زP=دة رZ=ھ0C ا.N6=ن ا.,0CT=G i: iCCDc و ا.,h=رiCd 0E ا.WNc:0 ا.,0PoE8 و^8NZ ³C18ة  −
 =�P0 أC:W>.0 اCھ=Z8.دة ا=Pز .  

= �Df د0CD,f �Z ا.�Df 0C,3K ا.,WK6ى ا.,D. 0Z=�k=d �Dc,6=ھ,gT FZ 0 ا.<�=�C,t^ =P ا.I=7=ت ا.,oCmcK. 0CDcھ −
 0C:W>.5 ا\ i: 0 ؛ وCDc,.ا gE=h,.ا gT FZ ن=N6.ه :6=ھ,0 ا=�K>,d 5KP د إط=ر=tPل إ�} i: 0C:W>.ا.  
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Z2D. 0Z=ع if ا.,iCd  ¦.=9 ا.,Wا�7 ا.8�tا0CZ ا.,�k=d 0mDKJ=وا0Cf=,KAO ا9K7O=د0Pا.-,gCD>^ �Df g ا.Wmارق  −
  .ا.,0CDc و �,=ن ا.WKز�P ا.-=دل .W,Dارد ا.,=.CDc,D. 0C=ت �Df ا.,WK6ى ا.,oE8ي

−  �Df 0 7=درةC1=C1 دات=C7 ¥P2رK. 01ن :2رWN^ =BGب إدارةأWD1@=d g,-.وا �,Kt,.ا F8اط>,P2.5 اNcP أن �Df 
JK3,.0 اCQ-h.ا �.=t,.ا �Z �CD�,: ل�} i: �6m3d �6mG ¥-h.0 اQFZE ظ8وف g0 ظCDc,.ت ا=-,Kt,.ا i: �,Kt: g.  

٥- ١-  Cت اIHI3Y}ا>9?;<=دارةا  
rXXCu3K ا.8XXIق :W9XXcرا FXXZ ا.bhXXون ا.-=:E 0XX) ا.P2XXDQ=ت( =�FXX  ا.,FXXZ 0XXCDc ا.,دارة ا9XXK}O=ص ا.qXXي ^,=ر�XX1 اXXE k=ن 

Oر إ=dº8 اmTو =BKG=CYأنو kم ا=uG نWG=7 0 ر57 دارةCDc,.036 ٤٣ اX. 2 زاد١٩٧٩X7 k9=ص اXK}ا iX: دارة g,hXK. 0XCDc,.ا 
oCBtK.ء وا=hGk8اCو�  x.ذ.  

kا vKXXJ^0دارةوXXCDc,.م اWXXC.2دة  اXX-K: تO=XXt,d  g,hXX^٢٣ O=XXt: 3:=XXB ) ن=NXX1kن اW`XX[ ، 0Cc9XX.ن اW`hXX.5 ، اCXXD-K.ن اW`XX[
ا.oرا0XXCf ، ا�9XXXK1ح وا.-,8XXان وا.,8ا�XXZ وا.0XXP2DQ ، ا.W`hXXXن اW`XX[ ، 0XXCf=,KAOن ا.iPWXX,K وا.XXXtK=رة ا.2ا{0XXCD ، ا.W`hXXن 
وا.0XX�=P8 ، ا.0T=C6XXX ،  ا@را�W`XX[ ، FXXن ا.8XXXي ، ا.<WXXى ا.-=:0XXXD وا.2XXKرP¥ ا.,W`XX[ ، FXXX3Bن ا.�<=0XXXZ وا�XXfkم ، ا.QhXXX=ب

، ا.d8BN=ء ، ا.0f=39 ، ا.W`hXن ا9XK7O=د0P ، ا.X-K=ون ، X3d=ء و^0XC,3 ا.<0XP8 ، ا.f=39X=ت ا.0XCZ8c  ا.W`[ ، g>3ن ا.,Wا�Yت
FA=KGkون ا=-K.واi:@ن اW`[ ، 8ن ا@زھW`[ ، ن ا@و7=فW`[ ، . نWG=7 )١١٩ ( 036.)٦  )٢٠٠٨. 

  {cQYھ3= أ i:0 ووCGن ا.-,8اW`h.إدارةاoA ت ء ا.-,8ان=Y=9XK}ا iX: k0 دارةاXCDc,.ا  gXE ت=Y=9XK}2 اXP2c^ 5X^ SXCT
0PqCm3K.ا �.=t,.0 واCQ-h.ا �.=t,.ا i: F.=K.ا Wc3.ا �Df:  

 �.WK^ 0CQ-h.ا �.=t,.ت  ا=PWK6,.ا �C,A FZ0Pدارkا  FZ�Y=9K}2ود اT gE   0.2وD. 0:=-.01 ا=C6.2ود اT FZو �DP =:: 
  2f =,CZا ا.,8ا�Z ا.<0C:W أو ذات ا.CQI-0 ا.0Y=Jاkدار0Pا.rDKJ: �Df 0d=78 ا.,8ا�Z وا@f,=ل IG FZ=ق ا.2TWة    �
�  ¥Dط �Dt,D. �cP=B^8Rدا FZ 0D:=-.ا �G2ات ا@دTW.ط ا=h3.=d �D-K^ ت=G=Cd 0Pأ  
�  =BK-d=K:0 وCDc,.0 اC,3K.ا HI} qCm3^ �Df 8اف[kا 
�  F:=KJ.6=ب اc.ا �Df 0>ZاW,.ھ= واqCm3^ 0-d=K:0 وPW36.0 اGازW,.8وع اh: 8احK7ا 
�  G=N:kد واWBt.=d 0CDc,.ت ا=f8وh,.ا FZ 0CQ-h.0 اEر=h,.0 اI} 0إ87ارC^اq.ت ا=C 
�  FRاq�.ا i:@=d 0>D-K,.ت ا=f8وh,.ء ا=hGإ87ار إ 
�  0CDc,.ا ¥Rم وا.�8اW18.8ض اZ 
 ا8K7اح :8hوf=ت ا.HCIJK ا.-,8اFG و ا.,Wا�Df 0>Z ا.,8hوf=ت ا.-=:0  �
 ا8K7اح إhG=ء :3=ط� 8Tة و]E8=ت ا�K1,=ر :8Khك  �

  و2T FZود ا.C6=01 ا.-=:2D. 0و.2T FZ gE  �DP =: 0ود ا{�Y=9K اkدارWK^0P.� ا.,t=.� ا.�C,A FZ 0PqCm3K ا.,PWK6=ت 
�   =BRى أداWK6: 5CC>^و �Gت ا@د=PWK6,.ا FZ 0PqCm3K.ة اoBA@ل ا=,f0 أ-d=K: 
�  0Pدارk2ة اTW.ى اWK6: �Df 2:=تJ.ت وا=f8وh,.ز ا=tG5 :-2ل إCC>^ 
�  0C3m.0 واPدارkة اoBA@=d �G0 ا@دCDc,.2ات اTW.2 اPوo^=B^=Y=9K}8ة ا[=Q,. 0:ا.�ز  
�  0CG0 وا.-,8اCf=,KAO0 واP9=دK7O0 اC,3KD. 0:ت ا.�ز=f8وh,.2:=ت واJ.وا �Zا.,8ا i: 0Pدارk2ة اTW.ت ا=A=CKTدرا01 ا 
 ا.,�K1�. 099J,=ر Kf �Df,=داتاOا8K7اح ^Wز�P إ2fاد :8hوf=ت ا.,WازWK6: �Df 0Gى ا.2TWة ا.,0CDc و  �

PWK6,.ت ا=f8وh:�Gت ا@د= 
�   FZ g,-.8 اC1 i6T gmN^ FK.2 اfاW>.ةو�� اoBA@0اPqCm3K.0 واPدارkا  
�  =BfاWGأ �C,td 0CDc,.2ة اTW.ارد اW: gC9c^ 0Q78ا: 
 :-=و�G ر�Dt: �CR ا.2TWة ا.,FZ 0CDc و�� ا.0IJ اkدار0P وا.,=.0C ا.2TW.=d 0Y=Jة  �

٦- ١- C9<= 56 ا<I:<ا f�J<ا �:P< =lرIb4د، (  >9?;<= ادارةE9?4١١  )٢٠٢٠   
 اkداري وا.gXNCB اkدارة أWDX1ب :SXCT iX  ا.-,8Xانkدارة  ا.Q=رزةا.-=.,0C ا.tK=رب .y-Q:<=ر�G ) ٢(�WP¦ ا.2tول ر57  

  ) :CE8^–89=  – أ:6G8Z – =NP8= –ا8KDtGا ( و:B=م ا.,CDc=ت وا.gPW,K و^g,h ھqه ا.tK=رب دول 
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 ح :iCPWK6: i ا.PWK6: 0\�\ F=ت iCT FZ ان ا.,5u-: FZ 0CDc ا.2ول ^8Kاواkدارة :PWK6=ت i: ¦�KP ا.2tول ا.�d=6 ان
 FZ ،0CE8K.0 اd8tK.2ا اf=: 0C.=,.0 اPoE8:�.=d �K,K^ رب=tK.5 اu-: FZ ت=CDc,.ن ا=Z x.qEت، و=PWK6: �,} 89: FZ

O iCT  89: FZ 0CDc,.0 اC.=,.ارد اW,.وز ا=tK^ي% ٢٠oE8: gPW,^ F7=Q.وا =BKCGاoC: i:.    
 

   ا>9?;<=دارةf\?G 5Y اCا>f�J وا>I:D2cYت ا> - ٢
ا.�P8hK ھـQf W=رة if و�� ا.<Wا2f ا.<=0dWKN: 0�CY FZ 0CGWG ^29رھ= ا.0ID6X ا.,FXZ 09XKJ ا.2و.0X  و^2XKرج ا.P8hXK-=ت 

   .٣  )١٩٨٦(�fم  : :0CT=G i ا.<Wة إ.� \�ث :8ا^¥

 FZ ا.2و.0 ، وھQf W=رة 0XfW,t: if ا.<Wا2Xf ا@0CX1=1 ا.2Xc^ FXKد ]gNX ا.2و.0X و^5X18 وھW ا.�P8hK ا@F1=1:   ا.WK12ر -
=BCZ 5Nc.م ا=uG.  

وھW ا.�P8hK ا.F6CR8 ا.qي ^29ره ا.0ID6 ا.0C-P8hK ، وCDE i,�KP=ت ا@NT=م .fW�W,D=ت ا.8XIKP FKق إ.XBC= :   ا.<=WGن -
 =B^8اءاA0 وإCf8m.ا gR=6,.ا gCY=m^ 8:أ =E0  ^=رcR�.0PqCm3K.ا .  

- 0cR�.0 ا.  :  اID6.ا if 29ر^ FK.2 اfاW>.0 اfW,t: Fن وھوھWG=>.ا �CQIK. ��W^0 وPqCm3K ارWXtd مW>P يWG=\ �P8h^ F
,.8Q.ا �P8hK.ت ا=CRot.8اد اP0 إ,NT �C>cK. FG=نWG=>.ذ ا=m3. 0:ت ا.�ز�C9mK.وا.  

�P8hK ، و.-g أھ,0C ا.iCd �P8hK :9=در ا.<=WGن ھFX ا.8Xd FXKرت و:i ا.,�T° أن .m° ا.<=WGن 8C�Eا := if 8CQ-KD. �DIP ا.
 0X:oD,.ك اWD6X.2 اfاW7 عW,t,E �^ن ذاWG=>.ا iCd HDJ.ا x.qd 86تPو ، �P8hK.ا �Df نWG=>.ح ا�IYإط�ق ا FZ vC}8K.ا

�P8hK.ا W0 وھ:=B.0 اC,18.2 :9=دره اTأ iCdو �,Kt,.ا FZ 8ادZ¿. . 8ةCE)١٠  )١٩٧٤      

١- ٢- =>XDرIG =>Z;}  
hXG=ء :P8P2X,D. �.=Xt=ت 2dاXu3. 0XP=م إ hXG�d=ء :�QXD. Fd=XCG �XDtد وP١٨٦٦-2 ا.,W18م ا.qي أ2Yره ا.WP2Jي إXf gCf=,1=م 

  . :0CDc ر�0PWG=\ 5 اY=9K}O=ت و2fم ا8KfOاف t,d=.� ا.,P8P2=ت 0C9JhE اQKf=ر0P أو :-0PW3إدارة

 م ا.qي ا8Kfف ١٩٠٩ .036 ٢٢ ا.,0CDc، و ذ.29d xور ا.<=WGن دارةا.,�Cد ا.P2DQD. F>C>c=ت أو .u3=م اk f 8QK-P١٩٠٩=م و
Jh.=dت و=P8P2X,.ا �.=t,. 0PW3-,.0 اC9:أ rP89X^و =B^=Y=9XK}2د اXTو ،=B6Xm3d =XرھW مWX18ض رXZ FXZ =XB>T0XK7b: gXd 

  .0P8P2,.=BG=N1 ووFZ =B>T إ2dاء ا.8أي gE FZ ا@:Wر ا.5B^ FK ا

 أول ا8XKfاف 0Xd=�,dھqXا ,Xt=.� ا.XBG=N: 0XP2DQ= ا.WKX12ري، وXE=ن ا.وم ا^qJت :t=.� ا.,P8P2X=ت ١٩٢٣:� 2Yور دWK1ر و
 FXZ ا.<WXاiCG إ^�XDf vXG =X,E =XBf=Q ا.,XQ=دئ ا.WاXA¥ ، ا{Y=9K=ت ھqXه ا.,Xt=.� ا.,0CDc، و^2P2c^ 5دارةu3d=م اkدWK1ري 

fب أ=JKGو ا =BD,f 5u3^ FK.ا ¦KXZ و =XB^=CGاoC: 8hX3d =B:o.و أ، =CDc: 0:=-.01 ا=C6.ا qCm3Kd �D-K^ ت=Y=9K}ا =Bc3:و =BR=�
 ،iC3اطW,.أ:=م ا =B^=6DAو xD^ {G=E0Ic,.ت ا=Ic,.أھ5 ا i:  FK.89ا: FZ FDc,.م ا=u3.=d �D-K^.  

 :-�XDt: FXZ iCX3C وا2XT �=ءوأiCXQJK3: Xf أ�Xf=ء ا.,iX: 0XCDc دارة ^Xt: gCNhX=.� ا١٩٤٤k .036X ١٤٥و2T 27د ا.<=WGن 
 FXXDf 8افXX[k=d ت=P8P2XX,.ا �.=XXt: 9=صXXK}2د اXXTداراتوkا kا =XXB3:0، وXXP8P2,.ي اWK6XX: FXXDf 0XXmDKJ,.0  دارةاCc9XX.ا

 8P2X: 0XP8P2,.ا �XDt: 8أسP8ھ=، وCت و��YاW,.0 وا.8ي واC,CD-K.واiX:@0 (اXCD}زارة ا.2اWX. �d=XK.ا( ،=X:2ي إXDQ.ا �XDt,.ا 
XXDf 8انXX,-.ن اbhXXd vKXXJCZ 8قXXI.ا rXXY2 ورXXCB,^5 وCXXu3K.وا HCIJK.=XXE 0XX3P2,.ي اWK6XX: Fرة=XXGk0 واXXZ=u3.وا �R2اXXc.وا 

  . ا.,�Dt ا.<8وي d vKJCZ[f,=ل اKGk=ج ا.oراFf و]`Wن ا.<0P8إ:=و�8Cھ=، 

وا.2TWات ا.,XuG =XBDc: gXcC.  0-,t=م م uG=م ا.P2DQ=ت و:t=.� ا.,P8P2=ت ١٩٦٠ .036 ١٢٤ا.<=WGن  أ.�F ١٩٦٠وFZ ا.-=م 
 gX>G 5X^8ى، وX>.2ن، واX,.ت، وا=uZ=c,.ا Fت وھ=PWK6: ث�\ FDf 0P2ات إدارTو F.56 :89 إ>P 2P2Aإدارة iX: ت=P8P2X,.ا 

kزارة اW. FmCظW.ا gNCB.اة اWG نWNK. 0CD}دارةوزارة ا.2ا =X-Q^ 2رY0، وCDc,.ا x.qX.  FX.89 إX: 5C6X>Kd ريWXB,A 8ارX7٢٤ 
Z=c:0 وu03 و١٣٤P2: ٤٢٢٢0P87  ،27ا.<و vG C9J[ 0Pدارk2ات اTW.3¦ ا: �Df نWG=،�XDc,.ا �Dt,.ا =BD�,P 0Pر=QKf0 ا 

c,.ا �XXDt: 0XXuZ=c,.ا gX�,CZ 0XX3P2,.ا �XXDt: 0XX3P2,.ا gXX�,P0، وXXPoE8,.0 اXX:WNc.ا gXXQ7 iXX: iCXX-: WXXوھ °Z=XXc,.ا �XX18أP0 وXXuZ=
 WNن ^xXD^ gCNhX ا.,Xt=.�، و١١٠٠0P87 �Dt: P 2f ÁDdدھ5 ا.qيو :i ا.<8ى ا.,tK=ورة :�Dt ا.<0P8، ا.<0P8 أو :0fW,tو

  أ�f=ء :-5Ncd iC3C وظ=WK6:  5BmRى :i أ�f=ء :iCQJK3 وأ�f=ء :KJ=رiP وFZ أي

ٌ^�8Cا WAھWK6: �Df =P8ى ا.,uZ=c=ت SCT أ{8XNZ qة \0XCR=3 ا.,Xt=.� ا.,0XCDc و ١٩٧١ .036 2T٥٧ث ا.<=WGن ر57 أ g9Xm ا.ً
 =XB3: gE i: نWE03 وC-,.8 اY=3-.0 واQJK3,.8 اY=3-.ا iCd نWG=X>.2ر اXYو ،oXC,,.ا �Y=9XK}ا �X. �>K6X: =6XDt:٥٢ 036X. 
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١٩٧٥�Dt: 0CDc: 2ةTو gN. نWNP أن �Df v3Z FQ-[  8ا[=Q: =d=JKGا iCQJK3: ء=�fأ i: نWNKP و�Dt:يqXCm3^  نWXNKP 
   ١٩٧٩ .036 ٤٣ و8P=1ه FZ ذ.x ا.<=WGن رi:iC3C-: 57 أ�f=ء 

 5X7ن رWG=XX>.ء ا=XA036 ٤٣وXX. ر( ١٩٧٩=XX1 زال=X: WXXوھ�XXJPر=^ FXKT =P (kول ا=XX3KPتدارةو=PWK6XX: �X,} FXXDf 0XCDc,.ا   FXXھ
 وvXG ،دار0XP {,C6X>^ �X,=ت 0X\�\ iX: O2Xdو x.qd أcQXY} ا.C6X>K,=ت اk ،وا@CT=ء وا.<8ىا.,uZ=c=ت وا.,8اoE وا.,2ن 

 FDf نWG=>.إنا kـ2ات اTـ� و.WK^ء ودارة=hG2و.0 إD. 0:=-.01 ا=C6.2ود اT FZ 0CDc,.إدارة ا�C,A  FXZ 0X-7اW.ا.-=:0 ا �Zا.,8ا 
 =BY=9K}ق ا=IG FZ gE 2اتTW.ه اqھ �.WK^ =,E  ، =ـB^8Rدا iCGاWX>.ـ� ا�XK>,d زاراتWX.ھ= اOWK^ FK.ت ا=Y=9K}Oا �C,A

 ، 0Y=J.0 ا-CQI.0 أو ذات اC:W>.ا �Z2ا ا.,8اf =,CZ =Bd لW,-,.ا ¦RاWD.واWوھ =>TO �. 8ض-G =:.  

=XX: FXXDf ءا=XX3dًو kن ا=XXZ 2مXX>^ر ارةدWKXX1ل د�XX} iXX: xXX.8اض ذ-KXX15 اKXXPو ،¦RاWXX.و iCGاWXX7ر وWKXX1د =XXB,NcP 0XXCDc,.٢٠١٤ ا 
kا gCNhX^ 5XNc^ iCGاW7 =B,ا{8ي اھ iCGاW7دارةو  =XB:=uG0 وXCDc,.ا  "kن اWG=X75 دارةX70 رXCDc,.036 ٤٣ اX.١٩٧٩ " �XKcROو

 iCGاW7أ{8يوkا xD^ g:=-^ 5Nc^ 8دات ا.-,8ان  دارةm: �: =B,وأھ " WG=7 2TW,.3=ء اQ.٢٠٠٨ .036 ١١٩ن ا.  

٢- ٢ - Cر ا>9?;<= 56 دارةاEYQO<ا   
z. 0�P8-.ط اWIJ.و27 ^3=ول ا �P8hK.8ا^¥ ا: FDfأ Wر ھWK12.0دارةاCDc,.ا  iX: ادW,.ا FZ ١٧٥ - FXKT ١٨٣ =XBCZ ول=X3^ 


ن ا���دود إ����ء أو ���د
ل أو ءإ���� ���د وا������
�	 ا����
�د
	 ا�ظ�روف وFXDf SXT :8اXf=ة إدار5C6>^0XP ا.2و.0 ا.F و2Tات �� 


	 ا�و�دات �
�	 ا�و��دات ������# ��� و��و"
ر وا����
�د
	 وا����
	 ا!دار
	، gmE =,E د5f ا.� :0PoE8 ا�� �
�	، ���و��	 ��ن ا��� � 
،	

ق و���
	 وإدار
	، و"�&�
ن ا������
�	 ا��دا�	 و���
�	 � و��دات  X3^ =X,E=ول ا.WX3اFT ا.,=.FXDf 0XC ان WXNPنا�و��دات، ھ�ذه  � ا��


# ��� �واردھ��� "�- ,ل
��د ��+�& 	 ���
��	 �واز���ت��

	، ا��� ��- ا�ط���3 ذات وا�ر+��وم وا��1را0ب ���وارد، ��ن �.��� ا�دو��	 �, ��
 ا5
	

ن، E,= ^3=ول ا.WK12ر وا!1�"

�	 ا!دار
�	 ا�و��دات ورؤ+��ء ا����"ظ
ن، ا��,�ب أو �� � ا������س ا��,��ب و�9ذ�ك ،ا5,�رى ا��

	
 �
�	 ا������سا{Y=9XK=ت  و�9ذ�ك ا��ر��>، و��روط ا��� �س ���ل و�دة ا�� � أو��# و�را���	 ا����
�	، ,ط�	 ��<
�ذ ������	 "�= ا��
 و?
رھ��، وا+���وا��ت إ��ط�	، وط ���ت أ+�0 	، و�و�
# ا��را��ت، �ن ا���<
ذ
	 ا�+ ط	 � = ا�ر���	 أدوات و���ر+	 ا��,� <	، ا����ط


 ا�و�دات رؤ+�ء �ن ا�@&	 +�ب و"- �   ..WG=>Dن  ا.gCY=mK ^3=و.B= ا.WK12ر WIJEط 0�P8f و^8ك ا@:Wرqه ھ وgE 	،ا��

٣- ٢- Cن اElIg٤٣ ا>9?;<= دارة =J|< ١٩٧٩=D~>ZJY<ا �Y?§� و
kن اWG=7 2رY0 ر57 دارةCDc,.٤٣( ا  ( FZو١٩٧٩ / ٢١/٦ ،  FD,-.ا �CQIK.ء اW� FZم=NTk F.0 اA=c.8زت اd نWG=>.ا 

uG 8PWI^5 وCf2^ 8ورة�kدارة=م ا iCuZ=c,.2 اPوo^ if ��Z ت=CDc,.ا F.0 اPoE8,.ت ا=CT�9.ا g>K3^ SCcd 0CDc,.ا 
 =CDc: gE=h,.ا �C,A gT i:8ة، وCQN.5 اB:=B: 01ر=,: i: 5B3N,^ FK.ت ا=CT�9.=d– 0PرWB,t.ا �CR8. iCD�,: 5BmYWd 

  ٧  ، ا.,8Eqة ا0CT=�Pk)٢٠٠٨(36. 0) ١١٩(WG=7ن .  دون ا.WA8D. 0A=cع ا.F ا.-=5u-: FZ 0,Y اW:Oر–

 ا.,FZ 0CDc ا.,<=م ا@ول إ.� ^0C,3 ا.,Kt,� و^�C>c رZ=ھ�KC ور{=ءه ،  وأن h: �Df 2,K-P =:=uG=ر0C>C>T 0E دارة^2Bف اkو
 8�Eأ WB. ¥-h.0 وا:WNc.ا iCd0,R�:=uG i: 89-.ا اqت ھ=P2c^ 0BAاW,.  0PoE8: 0:WNT ت=ID1 �Df =1=12 أ,K-P م

d 8دةm3:دارة��,Kt,.ن اW`[  .099JK,.0 اC:W>.ا �.=t,.٩  )٢٠٠١. (ا. 

 0�XXP8-.ط اWXXIJ.ن اWG=XX>.ا i,�XX^ 2XX7لو=XX,fkkدارة اgCXXY=mK.=d 0XXcR�.ا {XX,Kاھ iCXXT FXXZ 0XXCDc,.ا SXXCT ، XX^v3 0XXcR�.ا 
PqCm3K.انا FDf نWG=>D. 0 k2ات اTو �.WK^ء ودارة=hXG0 إX.2وD. 0X:=-.0 اXIJ.0 و اX:=-.01 ا=C6X.2ود اXT FXZ 0XCDc,.إدارة ا �XC,A 

 =XXھOWK^ FXK.ت ا=Y=9XK}Oا �XXC,A =BY=9XK}ق ا=XIG FXXZ gXE 2اتXTW.ه اqXھ �.WXXK^ =X,E =XB^8Rدا FXXZ 0X-7اW.0 اX:=-.ا �XZا.,8ا
d لW,-,.ا ¦RاWD.وا iCGاW>.ا ��K>,d زاراتW.ا =B  iX: 8ارX7 =Bd 29رP FK.0 اY=J.0 ا-CQI.0 أو ذات اC:W>.ا �Z2ا ا.,8اf =,CZ

0PرWB,t.ا �CRر  

و2XX7 ^3=و.XX} ا.��XXC,A 0XXcR ا.,O=XXtت ا.FXXZ �XX>^ FXXK دا8XXRة ا{9XXK=ص ا.2XXTWات ا.,0XXCDc و:XXB3= ا.5CXXD-K وا.0c9XX وا.W`hXXن 
=X8ھC0 و�XCf=,KAOا ،XP2DQ.ا �XZ8ان وا.,8اX,-.ن وا=NX1kن اW`XX[ ل=Xt: FXZو HCXXIJK.ت ا=f8وhX: 8احXK70 اXuZ=c,.ا �.WXXK^ 0

�Z2 وا.,8اCChK.ن وا=N1k=d 0>D-K,.ت ا.-=:0 ا=f8وh,.وا HIJ.ا �Df 0>ZاW,.وا =B^8Rدا FZ FGا.-,8ا.  

 0C^ºر اW:@ا =BY=9K}8ة اRدا FZ gE 0CDc,.2ات اTW.8 ا[=Q^و:  
  . و^gC�h وCD,f 0G=CY=ت ا.,C=ه وا.89ف ا.Fc9إدارةإhG=ء و −
− J^ 0Z=u3.0 وا`CQ.ا iC6c^ ل=,fأ qCm3^و ، =BKG=CYو =BmYارع ورWh.8ق واI.ھ=ت ا.-=:0 و]� اoK3,.ء ا=hGوإ HCI

  .ا.-=:0 وأNT=م ا.�Z8: �Df 0d=78 ا.0Z=u3 وا.-=:�d iCD و^d �,Cf2=.,-2ات وا.oCBtKات ا.�ز:0
  .وا.G=JD6=ت وا.G=Qt=ت^qCm3 ا.<WاiCG وا8K[Oاط=ت ا.0Y=J ا.,hG�d 0>D-K=ء ا@W1اق ا.-=:0  −
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−  0X>d=I,d �XD-KP =X,CZ 0XY=}و FG=XQ,.وا FX5 ا@را�C6X>^5 وCXu3K.ل ا=,f]d 0>D-K,.ا ¦RاWD.م وا=NT@وا iCGاW>.ا �CQI^
ا.,W,D. FG=XXQاmXXY=ت وا8KXX[Oاط=ت ا.�ز:0XX وإ2XXYار ا.8XXKا{vC ا.8XX^ =XXBCZ =XX,d x.qXXd 0XXY=Jا{vC ا.XX3Q=ء وا.2XXBم 

I.ت اO=�[إ �Df 0d=78.م ا=NTوأx.qd 0Y=J.ا vC}8اK.8ق و:3¦ ا.  
−  0XT8اD. 0X>D>,.0 واXPر=tK.0 واCf=39X.0 واX:=-.ل ا=Xc,.وا FXا.,�ھ vC}8اXKd 0>D-K,.ا ¦RاWD.وا iCGاW>.ا qCm3^و �CQI^

iCDR=t.0 اf=Q.8ة واIJ.0 واc9.=d وا.,�8ة.  
  .= و:�3 ا.P2-K=ت Bd=BCDf ا.,�Df 0uZ=c أ:�ك ا.2و.0 ا.-=:0 وا.0Y=J وإدار^B= و^5Cu3 اB.��K1= وا.89Kف −
− =BCZ 89فK.5 واCu3K.ا �RاW2 و�Rواod 0Y=J.8اءات اAkد ا=,Kf0 وا-Aو:8ا vcZ.  

 8EqXX.=d 8P2XXAإنو =XXBd 0XXY=} iCGاWXX7 =XXB,Nc^ {XXG=E ت=Y=9XXK}Oه اqXXھ gXXE ¦QXXYت وأ=XXIIJ,.ق ا=XXIG FXXZ g}2XXP =XXB3: 2XXP2-.ا 
0CtC xD اY=9K}O=ت ود Ff2K6P ا2fا  :,=ا8K1Oا̂  ̂0�=CY  2P2c^8�Eأ  �Y=9K}8ة اRدا FZ gE qCm3K.=d مW>  ̂FK.ت ا=BtD. 07د   

٤- ٢- ONE9<ء اIJP<ن اElIg  نElIg)١١٩ ( =J|<)٦  )٢٠٠٨    
 8[=Q^2اتTوk0 دارة اCDc,.2  اTW,.3=ء اQ.ن اWG=7 FZ 0C.=K.م ا=B,.ا:  

kم اW>^دارة HCIJKD. 0:=-.0  اCQ-hX.ا �.=Xt,.0 واXCDc,.2ة اXTW.0 اEر=hX,d 0CG0 ا.-,8اC,3K.ةواoXBA@وا FXZ 09XKJ,.0 اXPqCm3K.ا 
 ا@ھ2Xاف إطX=رFXZ  ا.0C,3K ا.-,8اFXDf 0XCG ا.,WK6Xي ا.,FXDc وا8XK7اح ا.,8hXوf=ت و{HXI ا.-,gX وأو.PW=ت^2P2c اA=CKT=ت 

    . وا.,0CDcا0C,CD7kوا.C6=1=ت 

اQKf=رھ8X[ =Xوط= ، ووا.8Xmي ا.-=:0X و ا.2X,D. 0CDC9XmKن 0CtCا8KX1kا^دة �XC,td ا.,XIIJ=ت :8ا�XCQI^ 0Q7 ا8KX[Oاط=ت ا.WXار
WG=7 8اط=ت ا.,<8رةK[Oا i,� =Bd امoK.Oا ¥tP 0CR=3d3=ء، وQ.ل ا=,f5 أCu3^ ن][ FZ =G ن]hX.0 ذوي اXBAاW: FXZ =XBd امoXK.Oا

  . .B= ا.,0m.=Jو�Z=E qCm3^ r7 ا@f,=ل  و ا.gmN^ FK و�-��W: =B ا.qCm3Kا8Akاءاتوا^J=ذ �C,A ا.<8ارات ،و

^oKDم ا.0Bt اkدار0P ا.,W`hd 09KJن ا.HCIJK و ا.2TW.=d 5Cu3Kة ا.,FZ {Q.=d 0CDc طD¥ اKf,=د :8hXوع ا.FXZ 5C6X>K ا.,X3=ط� 
ا.,23K6Xات و ا.IIJ: =B. FK=ت f,8اK-: 0CG,2ة و ا.,<i: 0:2 ا.,=.2fW: FZ x أ97=ه \�\0 أ]i: 8B ^=ر5P2>^ ³P ا.XG=CQ=ت و 

  .ا.W18:=ت و2c^ =,. =>Zده ا.�0cR ا.qB. 0PqCm3Kا ا.<=WGن

 i: �E د=,Kf=d 09KJ,.0 اPدارk0 اBt.م اW>^  : 9=درةX.8اط=ت اKX[�. =X>Q0 طCZ8c.0 و اCf=39.3=ط� ا,D. FDC9mK.ا HCIJK.ا
 �Dt,.ا i:�Df@و ا HCXIJKD. 0XC,3K.ةا=Xf8ا: �X: 5C6X>K.ت ا=f8وhX: 0 ، وXCG8وط و  ا.-,8اhX.و ا ¦RاWXD.ع ا=X0 ا@و�X3CQ,.ا 

  .0cR�.=d ا.qB. 0PqCm3Kا ا.<=WGن 

 �X,Kt,.ا FXD�,: و vKXJ,.ا FXDc,.ا FQ-hX.ا �XDt,.ا �X: ون=X-K.=d 5CXu3K.و ا HCXIJK.ن اW`hXd 09XKJ,.0 اXPدارk0 اBt.م اW>^
.,WXارد ا.,=.0XC ا.0XC:WNc ا.,09X9J ا.,2P2cKd FG2 أھ5 ا.,8hوf=ت ا.,8PWIK. 0dWDI ا.,I3<0 و ^2XP2c أو.WX� FXZ =XB^=PWء ا

  ..xDK ا@�8اض و x.qE ا.,Wارد ا.,i: 0T=K ا.,6=ھ,0 ا@ھ0CD و أي BA=ت أ{8ي 

^F.WK ا.0Bt اkدار0P ا.,W`hd 09KJن ا.HCIJK و ا.5Cu3K و�� :HIJ ا.8PWIK و ا.I3,.=d iC6cK<0 ، و ^X[ FXZ �QK[ن إ2Xfاد 
 0IIJ,.8 اC� 0>I3,.8 اPWI^ HIJ: د=,Kfو ا FDC9mK.ا HIJ,.د ا=,Kf2اد و اfن إ][ FZ 0-QK,.ات اWIJ.ذات ا.  

أو و�0XKd=\   �X أو :0XE8cK، تhX3:Ä ا.8Kا{vC ا.7�d 0Y=J=:0 أو ^-gP2 أو ^-0CD أو ^5C:8 أي :FG=Q أو :8hXوf=ت أو إ2Yار
 FXXZ ا.8mا�XX=ت �XXCZز{8 أو 8XXY=3f gXX>G :-,=ر0XXP أو ^,=\gXXC أو :XX^Wc3=ت أو و2XXTات ^0XXK7b: xXXP8c أو دا0XX,R أو إ]O=�XXت

  .ا.-,8ا0CG ا.-=:FZ 0 ا.,3=ط� ذات ا.<C,0 ا.,oC,Kة 

 rX75 وCXu3K.أو ا HCXIJK.ن اW`hXd 09XKJ,.0 اXPدارk0 اXBt.ا �Df2ارXY2م إXf و ، vC}8اXK.2ار اXYإ �X7W,.0 اCT�9Xd ن=XCd 
,WDIب ا.8K{FXZ �>^ =B. vC ا.,2Xن  G=E} ا@f,=ل ا.إذا.3QD=ء :i ا.0CT=3 ا.0CICIJK و ا8K[Oاط=ت ا.0CR=3Q ا.�7W,.=d 0Y=J ؛

 r7W.87ار ا =Bd 29رP FK.ارع اWh.أو ا.,3=ط� أو ا.  

 5Cu3K.و ا HCIJK.ن اW`hd 09KJ,.0 اPدارk0 اBt.ا �Df2ارYص إW9Jd vC}ء ^8ا=hGأو إ FG=Q: hX3:Ä0 تX:=7ل أو إ=X,fإ 
 FG=Q,.أو ھ2م ا =B,C:8^ أو =B,Cf2^ أو =BDP2-^ أو =BKCD-^ أو =B-C1W^ ط أوW>6XD. 0XDPº8 اXC� FG=XQ,.2م اXن ھWG=>. 0-�=J.8 اC�

 0CAت {=ر=QCIh^ 8اء أيAأو إ =CDE أو =CRoA.  

 ¥Q6XX: 8ارXX7 5CXXu3K.و ا HCXXIJK.ن اW`hXXd 09XXKJ,.0 اXXPدارk0 اXXBt.29ر اXX^ف=XX>P�d iXX: 8اهXX^ =XX: ذ=XXJ^0 و اXXm.=J,.ل ا=XX,f@ا 
  .=ل 3d=ء 2P2Aة BCZ= :� و�� 2Cm^ 0KZO ذ.gmN^  x :�3 اmKGO=ع oA@=dاء ا.,0m.=J أو إ7=:0 أي أf,إ8Aاءات
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 vXXcZ 0 وXX3P=-,. 0XXCDc: 2ةXTو gXXE FXXZ 8X�E0 أو أXX3t. ل�XX} iXX: 5CXu3K.و ا HCXXIJK.ن اW`hXXd 09XKJ,.0 اXXPدارk0 اXXBt.ا F.WXK^
،FXDN.أو ا FXRot.2م اXB.=d 5 أوCf2K.5 أو اC:8K.0 أو اG=C9.=d اءW1 =B^29ر 87اراK. ت]h3,.و ا FG=Q,.ا XDP =X: 8XP8>^ذه و=XJ^م اo

  ..�Df 0uZ=c,D ا@رواح و ا@:Wال
  

  
 

 h\a)ن ) ٦ElIb< IbPط =Z;YX9<ت اIDEY|9<ا �;K م إدارة ا>:29انIr4١١٩أدوار و =J|< ٢٠٠٨  fgن رElIb<ا MK dNIP<١١٩ا =J|< ٦ ٢٠٠٨  

٣ - C W3X9<ا hDE9Y<ا>:29اندارةا   

   : ا>9?;<= ا>I9><= ا>hDE9Y و ا>E9ارد – ١-٣
 �XG]d FXXDc,.ا gXPW,K.8ف اX-P : 0XXCDc,.0 اXC,3K.ا gXXPW,K. 0XmDKJ: 9=درXX: iX: =XX8ھCZW^ iXN,P FXXK.0 واXT=K,.0 اXXC.=,.ارد اWX,.ا gXXE

 FK.رة اW9.=d�X>c^2X-: 8XQE0  أXC,3K.ا �XC>c^ FXZ 0XPoE8,.0 اX:WNc.ا iXf ت=XCDc,.0 اC.�>KX15 اXu-^و ، i:oX.8 اXQf =XB. تO
    ٥ )٢٠٠١. (2Qf ا.2C,c .ا.,0CDc ا.,Wh3دة

 FZ 8طKhPوgPW,K.اFDc,.ا  ) �CDc: ردW,.ا – �C^رد ذاW,.ا – �.WB1 رد أدارهW,.0 – اGرد :8وW,.0 - اP=mE رد وا^6=عW,.ا ( .  



 
89: FZ 8ان,-D. 0CDc,.دارة اk8 اPWI^ 8Y=3f  

 

JAUES, 16, 58, 2021 
 

98 

  :  56 234 ا>9?;<= ا>I9><=ا>E9ارد -٢-٣
  : وھ,= F.=K.=E، ا.d gPW,K,89 إ.� :Wارد {=0Y و:Wارد أ{8ى :0E8Kh ^3<56 :9=در

 =HIX<ارد اE9<ا:  
 ،FDc,.ا �d=I.0 ذات اC3C-.ا ¥Rا.�8ا g,h^0 ، ووCDc,.م اW18.ت وا=XG=fkا �X.0 إZ=X�k=d ت=Xf8QK.8وض واX>.0 ، اXC:WNc.ا

 �:2>KX1 يqX.0 اXG=fkا ÁXDQ: 0XPoE8,.0 اX:WNc.2د اc^ أن �Df 89: FZ g,-.8ي اtP SCcdداراتzX.  8XPم وزWX>P 5X\ 0XCDc,.ا
 0CDc,.0 اC,3K.ا �Df ت=G=fkه اqھ �PزWKd داراتz. ن=N6.2د ا-. =>Z0 وCDc,.2ي. اPWB.١٢ )١٩٨٣. (ا 

=U2Yc9<ارد اE9<ا:  
g,h^ارد (وW: �C.=: ت=uZ=c,D. – اردWX: �XC.=: 2نX,D. ء و=XCT@ارد – اWX: �XC.=: 0XP8>D.(  0CQ-hX.ا �.=Xt,.ا �XDf زعWX̂  FXK.ا FXوھ

  .,0CDc ا.2ا{IG FZ 0CD=ق ا{BY=9K=ا.,uZ=c,D. 0CDc=ت 8�dض ^Wز�Df =B-P ا.,t=.� ا.0CQ-h ا.

  :M وI�6I?9;< 9�YGتا>I9><=ا>E9ارد  ١- ٣- ٢

−  0uZ=c,.ا ¥C9GFZ ارداتW.ا.9=درات وا �Df 0CZ=�k0 اQP8�.ا   
− 0Cf=39.0 واPر=tK.ح ا=d0 ا@رQP80 و�.W>3,.5 اC>.0 اQP8� �Df 0CZ=�k0 اQP8�.ا.  
−  �d0رDC9T 0QP8�.0 اCDY@0 اCZ=�kا.,<8رة وا FZ ن=Cا@ط �Df 0uZ=c,.ا   
   . ا.,i: =Bd 0uZ=c وgR=1 ا.g>3 ا.,v}8ا.,QE8=ت و�8اR¥ و رW1م  −
   .ا.,0uZ=c ذات ا.�d=I ا.,FDc ا.8m^ FKض .9=.¦ ا@{8ىا.�8اR¥ و ا.W18م  −
− 0DC9T الW:ر أ=,�K10 اuZ=c,.8ادات و اPم إW>^ FK.ا �Zا.,8ا =B^دار�d.   
− K.0 اDC9T 89فFZ F3=ءا@را�QD. ن  و ا.,-2ة=N1k231ات ا �Z ب=KKEOا  
   O=Tت اmfk=ء :WC7 iد اOر^m=ع bP FZدى gd=>: 0DC9T اmKGO=ع ا.qى −
−  iE=6,.ا xCD,^ رات وأ67=ط=tP0 إDC9Tح=dت وأر=f8وh,.0  اCA=KGkا  
−  0DC9T 2TW,.3=ء اQ.ن اWG=>. =>Qط =Bd F�>P FK.٢٠٠٨ .-=م ١١٩ا.�8ا:=ت ا   
− 0C:WNc.ت ا=G=fkا. 
̀=ت أو أ]J=ص أ�CQ3A  ر�Dt: �CR ا.Wزراء:WاZ<0ا.f8QK=ت وا.QB=ت وا.8hd =P=YWط  − Cھ i: =B3: 8دP =: لWQ7 �Df .  

٢-٢- ٣ ^U29;< =><I9<ارد اE9<اM9�YGو :  

− oE8,.ارد .9=.¦ اW: i: 0uZ=c,D. FDc,.ا FQ-h.ا �Dt,.�99 اJP =:.  
 .0DC9T ا�K1,=ر أ:Wال ا.,oE8 وإ8Pادات ا.,8ا�Z ا.8P2P FKھ= −
− =c,D. FDc,.ا FQ-h.ا �Dt,.2ھ= ا>-P FK.0ا.<8وض اuZ  .  
− 0C:WNc.ت ا=G=fkا. 
̀=ت أو أ]J=ص أW: �CQ3AاZ<0ا.f8QK=ت وا.QB=ت وا.8hd =P=YWط  − Cھ i: =B3: 8دP =: لWQ7 �Df زراءW.ا �Dt: �CRر .  

   : وM9�YGا>E9ارد ا>O9;< =><I9ن و ا}I>Nء ٣-٢- ٣
−  FDc,.ا �Dt,.9=ص اK}ق ا=IG FZ 0CDc,.م اW18.وا ¥Rا.�8ا.  
−  �Dt,.�99 اJP =:0uZ=c,.ارد اW: i: 03P2,.0 .9=.¦ اuZ=c,D. FDc,.ا FQ-h.ا. 
− 0Y=J.ا =BE�:أ FZ 0D}3=ء ا.2اQ.ا Fوأرا� FG=Q,.ر ا=tPإ i: 03P2,.ق ا=IG FZ 0:WNc.0 اDC9T. 
− =B7=IG FZ 0:=-.اق اW1@8ادات اP03 وإP2,.ال اW:ر أ=,�K18ادات اPإ. 
− . FDc,.ا FQ-h.ا �Dt,.2ھ= ا>-P FK.0ا.<8وض اuZ=c,D  .  
̀=ت أو أ]J=ص أW: �CQ3AاZ<0ا.f8QK=ت وا.QB=ت وا.8hd =P=YWط  − Cھ i: =B3: 8دP =: لWQ7 �Df زراءW.ا �Dt: �CRر .  
 .gd=>: 0DC9T ا.iC6cK ا.,8mوض �Df ا.-<=رات ا.,i: 0-mK3 أf,=ل ا.,I3<0 ا.-=:0 −
− =d ع=mKGOل أو ا��K1ا �Df �.=t,.ا =B�8m^ FK.ا gd=>,.0 اDC9T03P2,D. 0-d=K.ا.-=:0 ا �Z8ا,..  

٤-٢- ٣  =D2b;< =><I9<ارد اE9<اh9cGو:  
− ٧٥ % 0P8>.ق ا=IG FZ 03R=N.ن ا=Cا@ط �Df 0 ا.,<8رةCZ=�k0 واCDY@0 اQP8�.0 اDC9T i:.  
−  0DC9T0QP8� F8و�0 ا.,�ھm,.ق ا=IG FZ 0P8>.ا . 
− =B^دار�d مW>^ FK.ا �Z0 وا.,8اP8>.ال اW:ارد أW:. 
  .  8وض ا.P FK-<2ھ= ا.,�Dt ا.FQ-h ا.,0uZ=c,D. FDcا.< −
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− 0C:WNc.ت ا=G=fkا. 
−  �CQ3Aص أ=J[ت أو أ=̀ Cھ i: =B3: 8دP =: لWQ7 �Df زراءW.ا �Dt: �CRر �>ZاW: 8طhd =P=YW.ت وا=QB.ت وا=f8QK.ا.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 h\a )٧: (  =><I9<ارد اE9<ت  اI>;?9;<234 56   

 :iX و:2f =XB-QKP =Xم 0P=mE ھqه ا.,Wارد .0XCI�K اXA=CKT=ت ا.,2Xن FDf ..¦�KP ارض ا.Wا�7 ا.,0CDc وvcZ 23f ھqه ا.,Wارد 
 ،0CDc: اداراتZ2t3 9=در أن: gPW,K.ا FDc,.0 اuZ=c,d ا.,�=ل ا.<=ھ8ة gCQ1 FDf 0fزW: F.=K.=E: 

)gX}د FZ=XY: ٣٠.٦  %¥R8اX� �X:=f و �XC3B: ت و=X-CQ: -   2f=6X:3¦ و اتX: :ت   %٤٩.١=X`C0 ھXC.و دو �E8اX[ -   
^-FG=X ا.2XTWات ا.,0XCDc أ\X3=ء ^qXCm3  و ، :oCاiX: =XBKCG% ٨٠ا.FX ا.,XuZ=c=ت FXZ yX-d ا.<8Xوض ^g9X و %8X7٢٠.٣وض 

 =XQ.=� x.qX.0 ؛ وXC,3K.8اض اX�@ 09X9J,.0 اXCDc,.0 اXC.=,.ارد اWX,.ا r-� FZ g�,K^و ،gPW,K.0 اDNh: i: 0PW,3K.ا =Bt:8اd
9P =: دWXA2م وXf 0tCKG 0DNh,.ه اq2ث ھc^و ،=BG=N6. 0P0 ا.�8ورPW,3K.8ا:� اQ.0 اZ=E qCm3^ 2اتTW.ه اqھ �Df ¥-ل�>KX1ا 

0C.=,.ارد اW,.ا �Df لW9c.ا FZ 0CDc,.2ات اTWD. F>C>Tو FD-Z.   
  

٤ - ­§IYJ<تاI>HEY<وا  

�  ا>IYJ§­:  أو
− �,} FDf g,KhP 0CDc,.دارة اkم ا=uG ن=Z رWK12D. =>Qت ط=PWK6: " 0uZ=c,.ا- oE8,.03 -  اP2,.ا - Fc.0- اP8>.ا "، Oإ 

 ، 0P9=دK7O5 اC.=7@ا FZ g�,K^ FDc,.8م اB.0,7 ا �Df =B�-d ،0 أ{8يP2ات إدارTت أو و=PWK6: ت]hGأن ا.2و.0 أ
  . وB�-d= أدg�: =B3: FG ا.-oب وا.,³P=h وا.W3اFT وا.WmNر وا.Wt3ع

−  5C6>K.داري{�� أ:8 اkاq3:  0CZ8ا�t.ا HR8اJ.ا FDf =cوا� x.8 ذB0، و27 ظP8P2>K.0 اID6.ا F.2 إC-d i:ز 
 5C6>KD.داريk89ا: FZ ، 5C6>KD. 0CGWG=>.0 و اC,D-.8 اCP=-,.ب ا=C� 2EbP =,d داريk2ات اTW. 0CZ8ا�t.2ود اc.و ا 

 =B^=C,6: rDKJ,d 0CDc,.دارة اkا=: Ff2K6P دة=f5إC6>^   2ودc.0اPدارk2 اA i:2P.  
−  �Dt,.ا g�,P ت=uZ=c,.ا i: 2P2-.اFQ-h.ا iX: 8�E0 أuZ=c,D. ان ١٥٠ =X,E =XC>I3: لWXQ>: 8XC� 2دXf WXوھ W�Xf 

0CDc,.2ة اTWD. داريkو ا FZ8ا�t.ق ا=I3.ا FZ ن=N6.2د ا-d HQ^8: 8C� 0CDc,.0 اCQ-h.ا �.=t,.2 اf=>: 2دf  
−  iCC-^ 5KP 0CDc,.2ات اTW.رؤ1=ء ا )°Z=c,.و رؤ1=ء ،ا oEء،ا.,8ا=CT@9=.¦  ،) وا.<8ى، وا.,2ن، واX,.ء ا=X1ورؤ

، ^-xXD^ iCXC ا.<XC=دات ا.0XPqCm3K ا.,0XCDcا{XCK=ر وC� FZ=ب ا.,-=8CP ا.�XDf 5KXP FXK إ\8ھX= ، وا@oBAة وا.CB`=ت ا.-=:0 
  .:,= FDf 8\bP ا.mN=ءة

ذا*() 'وارد .-ر,() 'وارد  ا3.-4) ا123-0-ت   

 ;: '4ر ;: ا3'92(8 ا3'-3(8 ا3'وارد ھ(6ل
  ا3'92(8 اBدارة @-?ون =وء

   .ا3'92(8 ا3ر1وم -

   .ا3'92(8 ا3=راEب -

   .اF(,-رات -

   .اGH'-ن -

   .اJ3-'8 ا3'را;ق ا(رادات -

 LواEد و اHر0-ح -
   .اM'3روL-ت

   .ا3'ر6ز(8 ا623و'8 اL-?-ت - 

   ) و.-ر,) دا.9() ( اP3روض -

 و'L-1دات *0رL-ت و ھ0-ت -
   .'92() و دو3()

  

  

  

 وا3*?'(8 ا3.د'-ت 4?دوق -
   .ا3'92(8

   .را=:اH اS4*1ح 4?دوق -

   .اF@*4-دي ا61F-ن 4?دوق -

   .ا3?ظ-;8 4?دوق -

 ا3.د'-ت 3,?) 4?دوق -
8)L-?43ا   

   .ا3طرق 4?دوق -
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−  0XXCGن ا.-,8اW`hXX.ا iXX: 2XP2-.ا =XBd 0XXY=} iCGاWXX7 =XXB,Nc^ {XXG=E ¦QXXYوأXXB3: 2XXP2-.ت  ا=XXIIJ,.ق ا=XXIG FXXZ g}2XXP =
0CtC^8اK1kا=,:   Ff2K6P2اf0 دإ�=CXY  2XP2c^ت و=Y=9XK}Oا xXD^ 8X�Eأ FXZ gXE qXCm3K.=d مWX>^ FXK.ت ا=XBtD. 0X7د 

�Y=9K}8ة اRدا.    
−  0XXCDc,.0 اXXC.=,.ارد اWXX,.ا r-XX� FXXZ gXX�,K^و ،gXXPW,K.0 اDNhXX: iXX: 0XXPW,3K.ا =XXBt:8اd qXXCm3^ ء=XX3\0 أXXCDc,.2ات اXXTW.ا FG=XX-^

99J,.ا ،=BG=N6X. 0P8ور�X.0 اXPW,3K.8ا:� اXQ.0 اXZ=E qXCm3^ 2اتTW.ه اqھ �Df ¥-9P =: =Q.=� x.q.0 ؛ وC,3K.0 @�8اض ا
  . FD-Z و2TWD. F>C>Tات ا.,FZ 0CDc ا.W9cل �Df ا.,Wارد ا.,=.0CاK1<�لو^2cث ھqه ا.,2f 0tCKG 0DNhم وWAد 

 I>lI«: تI>HEY<ا  
−  FZ 8u3.دة ا=f5إC6>^ 0.ا.2و F.إ =CEت=G 0CZ8ا�A 0 وPإدار =>Z8 وCP=-,. ¥1=3K^ �: �7وا �,Kt,.8ارات ا>d نWN^و 

�QQ6:HCIJKD. �Df@ا �Dt,.إدارة ا {c^ 09KJ: 03t. ل�} i: اqن ھWNP أن iN,Pو ،. 
−  0CDc,.دارة اkم ا=uG ¥tPإن  FDf g,KhP.ت ا=PWK6,0Pدارkا FZ8ا�t.5 اC6>K.3=1¥ :� اK^ FK.داري اkوا,D. =>Q8  طCP=-

FGا�7 ا.-,8اW.ا �: �ZاWKP =,dو =BCDf ق=m^O5 اKP FK.ا .  
−  Hd0رCDc,.2ة اTWD. داريkو ا FZ8ا�t.ق ا=I3.ا FZ ن=N6.2د ا-d 0CDc,.0 اCQ-h.ا �.=t,.2 اf=>: 2دf ة=Xf8ا: �X: ،

  . ا^J=ذ ا.<8اروإ:WB6d ¦,6P =,d 0CG=N.� ا.tK,� وا.2را01 ا@2TWD. 8QEات اF.=,Akا.-2د 
− 2XXP2c^ �XXDf 5KXXP FXXK.8 اCP=XX-,.0، أ اXXCDc,.0 اXXPqCm3K.دات ا=XXC>.ا iCXXC-^ر و=XXCK}ا =XX8ھ\ �XX:2XXCE]K.ا xXXD^ ب=XXJKGان ا FXXDf 

  . ^xD ا.<C=داتوأداء mE FDf=ءة :bP 8C\]^ 8[=Q\8ا.<C=دات 
8P 2XP2AاWG=X7  FXfن إ2XYار ا.,0f8X1 �X: 0XCDc اkدارة دراgN. �D:=[ 01 ا.<WاiCG وا.5u3 ا.WG=X>d �XD-K^ FXKن إ2fاد −

 FDf 8\b^ FK.ا g:اW-.ا gEدارةk0اCDc,.ا   .  
− FDf g,-.د اWAل و�>K10اC.=,.ارد اW,.ا �Df لW9c.ا FZ 0CDc,.2ات اTWD. F>C>Tو FD-Z .  
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