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ال دولة كومية ا س المدا اء مد سة مما جة رد ر ر تر   كو

اتي س التخطيط  لمبادئ

المط بطي لا   ينايف

ــــي ــ التطبيقـ ــــيم للتعلـــ ــــة ــ العامـ ــــة يئـــ بال ــــدب منتـــ ــــر ــ محاضـ ــــة، ـــ بو ال ة دا اه ــــو ردكتـــ ر

ت الكو ب،   .روالتد

ي و لك يد  nayef.lafi@me.com: ال

ص   : م

ع التعرف اسة الد الردفت دولة ومية ا س المدا اء مد سة مما جة رد ر ر لمبادئر ت و

، اتي س اسة،تموالتخطيط للد كأداة بانة س و ، المس الوصفي المن راستخدام

ت بلغت واخت العشوائية قة بالطر النتائج) 86(عينة رت وأظ ومديرة، سةًمديرا مما جة د رأن ر

ا رت وأظ متوسطة، جة بد جاءت اتي س للتخطيط ت و ال دولة س المدا رمدير ر لنتائجي

س، ا لمتغ تبعا إحصائية دلالة ذات ق فر وجود سة،وعدم المد مستو رأو قى فر جود وو و

للتخطيط م س مما جة لد اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب إحصائية دلالة رذات ر ر

عليا اسات د لصا العل ل المؤ متغ بحسب اتي اه/ ماجست(رس جود)ردكتو و و،

دا ق عوفر ة ا فئة ولصا لصا ة ا سنوات لمتغ عز إحصائيا ىلة سنوات10(ً

من) فأك ل فئة مع نة من10 -5(رمقا أقل وفئة   ).5سنوات،

المفتاحية لمات ،: ال اتي س التخطيط اءواقع، وميةرمد ا س   .رالمدا
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The Status of Strategic Planning in the State of Kuwait 
Public Schools from the Viewpoint of their Principals   

Nayef Lafi Buti Almtairi 
Email: nayef.lafi@icloud.com 
Abstract: 
This study aimed at identifying the status of strategic planning in 
public schools in the State of Kuwait from the viewpoint of its 
principals, the descriptive survey method was used, and the 
questionnaire was used as a study tool, a random cluster sample of 
(86) principals was selected. The study findings showed that the 
degree of practicing the strategic planning in public schools in the 
State of Kuwait was medium, and the study findings showed that there 
aren't statistically significant differences in practicing the strategic 
planning in public schools in the State of Kuwait from the viewpoint 
of its principals attributed to gender or to school level variables. While 
the study findings showed that there are statistically significant 
differences in practicing the strategic planning in the State of Kuwait 
public schools attributed to qualification In favor of Graduate (MSc / 
PhD), and there are statistically significant differences in practicing the 
strategic planning in the State of Kuwait public schools attributed to 
experience years, in favor of (More than 10 years). 
Keywords: Status, planning, Public School Principals 
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  :   مقدمة

نا عمل أي أن ه باعتبا ة، بو ال ة دا ر تطو ع ة بو ال العملية نجاح ريتوقف ر
من بھ تتصف ما و انات وإم ات خ من تمتلكھ بما ة بو ال ة فالإدا ة، متم ة إدا من لھ بد رلا ر

ال ة بالإدا المتصلة العمليات م أ من ولعل ر، التطو ذا كب ل ش تفيد ةرخصائص بو
ثمار اس دف خطط وضع ع يقوم والذي ، اتي س التخطيط و ا تمام داد ا زوال
وتنامي ة، بو ال نظمة تطو و ة، بو ال العملية ر لتطو المتاحة والمادية ة شر ال د الموا رافة ر

تخطط مستقلة ة إدا وحدة سة المد إ والنظر ديثة، ا التقنيات راستخدام وتديرر ا اني م
اتي س التخطيط قضية أصبحت ا، المعاصرة وشؤ القضايا م أ من س   .رالمدا

من التخطيط ا مقدم و وعملياتھ وظائفھ مختلف دار النموذج ر تطو عد يو
للنظام ن الرا الواقع تحليل إ النظر و ة العصر التحولات ة مواج النجاح عوامل م أ

ليالتعلي ا التعاو مجلس بدو التعليم مؤسسات تواجھ ال القضايا م أ وتحديد ن، ل
ة ضر تھ وإدا التعليم ر تطو مجال جة مد توصيات تضمنت رفقد ر ة"ور إدا نماذج اح راق

ة شر ال د للموا مثل ستخدام إ وتؤدي عالية، بكفاءة التعليمية داف تحقق ة، رمتطو ر
العالوالمادية التوجھ عن ناجما ان قلي تمام ذا ولعل التعليمية المؤسسات

افة تھ وإدا التعليم تخطيط ديثة ا ة بو ال ات تجا كأبر اتيجية س ة دا رنحو زر
وأنواعھ ي،(مراحلھ را   )2013،3الز

س ة للإدا التعليمية المؤسسات ة إدا سات مما أصبحت ركما ر وعمليةر اتيجية
تحقيق المؤسسات ذه عليھ عتمد الذي م د المو ا باعتبا ة شر ال د بالموا ا تمام را ر ر
مجموعة ا و من ة شر ال د الموا إ النظرة غ ب س لھ تجا يصعب موضوعا ا، داف رأ

تت اتيجية اس وظيفة ا اعتبا إ ن العامل ونظم سياسات نفيذ ب تتعلق مرأعمال أ مع امل
لية ال د مؤسسة) المنظمة(رموا أي اتيجية اس من يتجزأ لا جزء شر ال د المو ىوأصبح ر

وليد،(   ).2015،316عواودة،

والمجتمعات الدو ار د وا تقدم مية بالغ ا دو اتي س لوللتخطيط ز
ً
ر

ولا ة إدا أداة اتي س التخطيط عت المختلفة،و عمال لغرضرومنظمات إلا ستخدم
ساعد أن اتي س للتخطيط مكن و أفضل عمل أداء المؤسسة مساعدة و و ألا واحد

ادثة ا ات للتغ ستجابة ا ا وأولو ا نظر تركز أن ع دمية ا ومية ا يئات ال
نفس تحقيق باتجاه عملو المنظمة أفراد أن يضمن وان ا حول من ئة خ(دافنالب

  ).2013،18الدين،

تحقيق مية بالغ ا دو سة المد مستو ع اتي س التخطيط ؤدي و
ً
ر ر ى

ضوء و ة، بو ال العملية ن تحس ع ه بدو ينعكس ذا و والمجتمع، الطلبة داف وأ رحاجات
نظمة مبادئ الكب والتطو نفتاح و القطاعات، افة ائل ال التعليمية،رالتقدم

متعددة ات م من لھ لما ، اتي س التخطيط التعليمية نظمة تب مية أ ع والتأكيد
ا تقاء و التعلمية، التعليمية العملية ر   .رتطو

علمية أسس إ ند س خطط وفق قائم وضع ب لتصو اتي س فالتخطيط
ال قة الطر غ ديثة، ا التقنيات ثمر ائن،س والز المصا اب أ مع المنظمة ا تتفاعل

المؤسسة ع ة الكب والفرص بالمنافع عود   ).Bondarouk, Olivas & Miguel, 2013(و
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د الموا إ از ت بالا داف، تحقيق آليات وصف اتي س التخطيط تضمن رو ر
تؤ ال ف الظر اسة د يتضمن ذا و المتاحة، ة شر وال والمادية اسةر ود داف، تحقيق رثر

التخطيط من بد فلا القطاعات، افة المستمر والتغ التطو ضوء و المتاحة، د رالموا ر
اتي ،(س سي لتحقيق). 2008ا مسبقا المحددة طط ا اتي س التخطيط عكس و

ً ُ

ال أو المتاحة انيات م ضوء البعيد المدى ع ن مع ادف عل صو ا . ليمكن
البعيد، المدى ع ن مع دف لتحقيق توضع طر أو خطط عن ة عبا اتي س قوالتخطيط ر

القص المدى المتوفرة المصادر ع اعتمادا
ً

ستخدام . إ اتي س التخطيط دف و
المتوفرة والوسائل انات م افة ل   ).2013خليفة،(مثل

مرتكزا م أ للتحقق،ومن قابلة أي واقعية؛ داف أ وضع اتي س التخطيط ت
ن العامل يئة و مة، اللا والمادية ة شر ال د الموا توف يتطلب ذا و المتاحة، انات م زضمن ر
مع للتكيف يكفي بما مرنة طط ا و ت أن ة ضر مع المعدة، اتيجية س طط ا نلتنفيذ ور

ُ

والتكنو جتماعية ات تكنولوجياالتغ أنظمة ر تطو ع الكب ك وال عة، سا الم رلوجية
تصال سائل و وأدوات تصالات، و   ).Hasselkorn, 2000(والمعلومات

نقاط عن ن المدير لدى افية ال المعرفة توافر يتطلب الفعال اتي س والتخطيط
س ة دا افية ال ة وا المنظمة، والضعف إرالقوة ا، س مما وآليات راتيجية،

مواطن وتوضيح سية، الرئ ا داف أ عرض اتيجية، س طط ل يد بالتم تمام جانب
للتغي الماسة اجة وا ن،(الضعف، ن). 2002القطام ب (Wheelen & Hunger, 2012)ّولقد

من مجموعة تتضمن وشاملة سة مدر عمل خطة و اتي س التخطيط اتوأن رالقرا
وانب الدقيق التحليل خلال من للمنظمة، جية ا وا الداخلية ئة الب تحليل ع رالقائمة
نتائج ضوء و جية، ا ا ئة الب ديدات وال والفرص الداخلية، ا ئ ب والضعف رالقوة

اتيجية س طط ا توضع   . التحليل

طر فإن المعاصرة ة بو ال المستجدات ضوء والنماذجقو التقليدية التخطيط
عصر س المدا تواجھ ال المعقدة التحديات ة لمجا ملائمة عد لم المتبعة نية رالذ

م ا ا وم م كفاءا لتنمية اد ا الس س المدا قادة ع يتوجب لذا رالتكنولوجيا، ر
شا ال ة الر ز عز و مؤس إطار طط ا وتطبيق اتي س ولتنميةؤالتخطيط ركية،

جية ا وا الداخلية ئة الب تحليل ع م تد يحب س المدا مدير لدى اتي س رالتخطيط ر ر ي
قة طر استخدام مثل عل بأسلوب ي شار ل ف: (SWOT)ش ر ا من ونة م لمة ال ذه وو

لمات؛ ع لأ نقاط(strengths &weaknesses &opportunities &threats)رو ع القوةو
ا خلال من يتم ال المتحركة لفية ا ل ش التحليل ذا و ديدات، وال والفرص والضعف
يجب أيضا اتي س التخطيط ولتنمية والداخلية، جية ا ا ات التغ جميع استعراض

ً
ر

ن المدير تفك بإعادة تبدأ عديدة، ات ا م تنمية فيجب المضافة، القيمة تحليل ع ب رالتد ر
المنظمة،بالمت ع ا وتأث اتيجية س والمواقف ثار واستعراض المحتملة، ية البي ات غ

السياسات شأن ات القرا اتخاذ ل ك المنظمة أفراد قبل من و نا س ل رومناقشة ر
د للموا اتي س ع بالتو اصة ا ات القرا واتخاذ بالتنظيم، اصة ا اتيجيات س رو زر

بتح التغذيةوالكفيلة عمليات شكيل وإعادة التخطيط، عملية دء و اتيجيات، س تلك قيق
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المنظمة أسلوب داخل اتيجيات س و طط ا مع ية البي ات التغ ط يتم ح رالراجعة
  ).2003توفيق،(المتعلمة

التعليمية، المنظمات ة دا بالعمليات تما م مجالا عد اتي س رفالتخطيط ً ً ُ

التعليمية، عملية تخدم ال المختلفة شطة ل و س، التد وعملية التعليم ر وتطو ن روتحس
النظام مة م ولتحقيق ا، جوان افة ب التعليمية العملية س عن و المسئو ف ذلك لو ل
التخطيط س المدا مدير ات ا م ر تطو من بد لا ، التعلي ر التطو إ والوصو رالتعلي ير ل
القادة وأشرك التعليم، ة لإدا اتيجية س طة ا من سة المد خطة واشتقاق ، اتي رس ر

المد التخطيط ن الدين،(رالمحلي   ). 2003شمس

مدير كفاءة ع سة لمد مستو ع اتي س التخطيط أن القو مكن يو ى ُل ر
بتعليم الكفيلة اسية الد طط وا امج ال وضع س رالمدا در الموا تخطيط إ إضافة رالطلبة،

انات م وفق سة المد انية م وتخطيط الفعال، التعلم تحقيق ا ثما لاس ة شر وال رالمادية ر
ا مضل للعمل والمتوقعة، المتاحة د ات. روالموا خ ز لتعز المدى عيدة اتيجية اس خطط وتب

م ل وتأ ن ع).Conger & Kanungo, 2008(المعلم الفعال اتي س التخطيط أن كما
لة طو وخطة العاجلة، النتاجات لتحقيق المدى ة قص خطط وضع يتطلب سة المد رمستو ى
وتحقيق سة، المد احتياجات لتلبية المتاحة د الموا ثمار واس المرحلية، النتاجات لتحقيق رالمدى ر

والعمل للمجتمع، الفعلية اجات ا ضوء سة المد ة رر اؤ تحقيق ،(ع و   ).2010رمش

م وف تفس ع يركز وشامل منظم شاط بناء ع اتي س التخطيط ؤكد و
ال اتيجية س والموضوعات القضايا وتحديد سة للمد جية ا وا الداخلية ية البي ات رالمتغ ر

ا مع للتعامل الملائمة السياسات ضع و ة دا وتواجھ دان،(ر و ن التخطيط)2002زحس ،
من وذلك أفضل ة بصو ا عمل القيام أجل من سة المد ا ستخدم ة إدا أداة اتي رس ر ر
إضافة داف، نفس اتجاه ون س ا ف ن العامل جميع أن من والتأكد ا طاقا ترك خلال

ية البي ات للتغ استجابة المؤسسة اتجاه عديل و م تقو ، ( إ ا،)2002ا غم ودرو
ية العر سة المد مستو ع اتي س التخطيط فان المجال، ذا بذلت ال ة بو رال ى

كفاءة قصو يجة ن وتصلب؛ جمود من عانيھ فيما ر تظ ه، كب مشكلات يمديرريواجھ
اتي س التخطيط ع س ،(رالمدا اتي)2002ح س التخطيط مية لأ ونظرا ،ً

ر اتيؤتحقيق س التخطيط واقع إ للتعرف الية ا اسة الد جاءت سة، المد سالة و رة ر ر
ا مدير نظر ة وج من ت و ال دولة ومية ا س   .رالمدا

اسة    الد لة   :رمش

جونب عض وجود رت أظ ال السابقة اسات الد من العديد نتائج رضوء
ا مدير لدى اتي س التخطيط يالقصو اسةر د مثل س، رلمدا و)2013(الشيخر ، 

ر و)2010(يالش ،)Linehan, 2007(والشاعر رغم،)2007(، والسياو بو ال طاب يا
من الواقع ده ش ما مع نا ي فإنھ ت، و ال دولة التعليم ة اللامركز اج ان نحو المعلن

ال النظام اتيجية س طط ا وضع المشاركة مستوضعف وانخفاض ، و ال ىتعلي
والمعوقات ل المشا من العديد جود و ، بو ال التخطيط از ج داخل العمل والدقة ودة وا ي
ذا و ، المد التخطيط فاعلية من وتحد اتي س التخطيط مسار ع سلبا تؤثر رال ً

و ، ام ا قبل ما التعليم منظومة ائلة ة إدا وة قيقةريتطلب با سليم ال ضوء
دار للإصلاح مدخلا يمثل س المدا مدير لدى اتي س التخطيط ات ا م ر تطو يأن ي

ً
ر ر
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واقع إ للتعرف الباحث لدى ا قو دافعا مجتمعة سباب ذه لت ش التعليم، ًمجال ً

مدي نظر ة وج من ت و ال دولة ومية ا س المدا اتي س لارالتخطيط تحديدا؛ ا ًر

تضع بحيث التعليم، ة اللامركز لتحقيق س ت و ال دولة التعلي النظام أن سيما
ي بالسؤال اسة الد لة مش تمثلت تحديدا، أك ل ش و ا، شؤ وتدير ا خطط سة رالمد ر

ً ما: و
نظ ة وج من ت و ال دولة ومية ا س المدا اتي س التخطيط ا؟رواقع مدير   ر

سئلة عنھ تفرع   :تيةوالذي

؟ .1 اتي س للتخطيط عاد لأ ت و ال دولة ومية ا س المدا مدير سة مما جة د رما ر   ير

لمــدير .2 اتي ســ التخطــيط عــاد أ ســة مما جـة لد إحــصائية دلالــة ذات ق فــر توجــد يـل ر ر و
ا ـــــل المؤ س، ــــ ا ات ــــ لمتغ عــــز ـــــت و ال ــــ وميــــة ا س ىالمــــدا مـــــستور ة، ــــ ا ، ــــ ىلعل

سة؟   رالمد

اسة الد داف   : رأ

تيةسعت              داف لتحقيق اسة   :رالد

إ- للتخطيطالتعرف عاد لأ ت و ال دولة ومية ا س المدا مدير سة مما جة رد ر ير
اتي   .س

ق- فر وجود إ اتيوالتعرف س التخطيط سة مما جة لد إحصائية دلالة رذات يلمديرر
سة المد مستو ة، ا ، العل ل المؤ س، ا ات لمتغ عز ت و ال ومية ا س رالمدا ىر   .ى

اسة الد مية   :رأ

ا تأث ومدى ا، ع سفر س ال النتائج مية أ من ا مي أ الية ا اسة الد رستمد
الد ذه مية أ ي وتأ ت، و ال دولة والتعليم بية ال ع ن اتالقائم اعتبا جملة من راسة ر

ي الآ و وعملية ة   :نظر

ة النظر   :مية

عنـھ- أسـفرت ومـا ـت، و ال دولـة ومية ا س المدا اتي س التخطيط واقع اسة د رإن ر
ــــ ال ات الــــصعو وتــــذليل التعلــــيم، أســــاليب ر لتطــــو الــــس عوامــــل مــــن عــــاملا ل ــــش نتــــائج مــــن

ً

ية و ال سة المد   .رتواجھ

سإث- المـدا مـدير لـدى اتي سـ بالتخطيط المتعلق النظر انب ا رراء ي م، ي ـس أن يؤمـل َّإذ َ ُ

المجال ذا المتعلقة اسات بالد ية العر المكتبة إثراء اسة الد ذه رنتائج   .ر

اتي- سـ التخطـيط مجـال ـ ن البـاحث أمـام جديـدة أبوابـا اسة الد ذه تفتح أن يتوقع ًكما ر
مدي جديـدةلدى اسـات ود بحـوث إجـراء بقصد س؛ المدا رر ر ـذه، ي إليـھ توصـلت مـا تنفـي أو زعـز

نتائج من اسة  .رالد
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العملية   :مية

بالتخطيط- تمو والم الباحثو ا وتوصيا اسة الد ذه نتائج من ستفيد أن نيؤمل ن ر َّ

س المدا مدير لدى اتي رس   . ي

تقد- اسة الد ذه م س أن ريؤمل َّ يةُ و ال والتعليم بية ال ة ا و القرار لصناع العو ريم ز ن
ت و ال دولة ومية ا س المدا اتي س التخطيط واقع إ عونا، رللتعرف و ت ًبحيث ن

التعلمية التعليمية بالعملية تقاء للا المناسبة ات القرا اتخاذ م رل   .ر

ا- غذية اسة الد ذه نتائج تقدم أن ريؤمل ر
واقعُ حو ت، و ال دولة س المدا لمدير لجعة ري

م س مدا اتي س   .رالتخطيط

اسة    الد ات و :رمصط ات المصط من عددا اسة الد ب ًت   :ر

اتي س المؤثرة"و :التخطيط مد لة والطو ة القص المستقبلية ات تجا و طط ا
وا داف لتحقيق والرامية دفةالمنظمة المس العمل اتيجيات ،)Rosche, 2003, p. 15(س

ي ال أنھ) 2016،104(وعرفھ ب"ع ي لما مستقبلية ة ر ع تقوم نظامية علمية ؤعملية
وتحديد اجات ا من منطلقة محددة منية مدة ة ا أو الكيان أو المؤسسة تحققھ زأن

ودة وا والنماء التطو لتحقيق ات   .،"رولو

إجرائيا اتًأما التغ ة لمواج المعاصرة ة بو ال المؤسسات ستخدمھ أسلوب و ف
د الموا وتخصيص العامة، داف و والرسالة ة الر تحديد ع قوم و المستقبلية، روالتحديات ؤ

التعليمية المؤسسات مستقبل تمس ال ات بالقرا ختص و مة، راللا   .ز

اسة الد با :رحدود اسة الد تيةرتحدد   :دود

 شر ال د دولة: يا ومية ا س المدا ومديرات مدير ع اسة الد ذه راقتصرت ير
ت و   .ال

 انية الم دود ت: ا و ال دولة اسة الد تطبيق   .رتم

 الزمنية دود ا: ا الد العام اسة الد تطبيق رتم   .2020 -2019ر

 الموضوعية دود و: ا إ التعرف ع اسة الد اتيراقتصرت س التخطيط اقع
ت و ال دولة ومية ا س   .رالمدا

السابقة اسات   :رالد

كية .1 مر يوتاه جامعة من ق فر  Western Institute for Research and(قام
Evaluation, 2001(اسة بد س ر، مدا اتي س التخطيط واقع إ التعرف ردفت

تم اسة الد دف ولتحقيق كأداةرالولاية، بانة س و ، المس الوصفي المن استخدام
من عينة اختيار وتم اسة للد كأداة والمقابلة ن النوع المن استخدام تم كما اسة، رللد ر

بلغت س المدا رمدير مع) 221(ي مقابلات إجراء وتم ومديرة، القيادات) 18(ًمديرا من
مست أن اسة الد نتائج رت وأظ الولاية، ة بو جةرال بد جاء اتي س التخطيط رو ى
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جة بد جاءت اتيجية س طط ل س المدا مدير تنفيذ جة د وأن رمتوسطة، ر ير
  . متوسطة

الشاعر .2 اسة د التخطيط) 2007(رأما تطبيق معوقات إ التعرف دفت فقد
اسة الد دف ولتحقيق غزة، محافظات ومية ا س المدا مدير لدى اتي رس ر ي

استخ منتم عينة اختيار وتم اسة، للد كأداة بانة س و ، المس الوصفي المن ردام
بلغت س المدا رمدير التخطيط) 353(ي أن اسة الد نتائج رت وأظ ومديرة، رمديرا ً

وجود وعدم مرتفعة، جة بد المعوقات جاءت نما ب متوسطة، جة بد س يما اتي رس ر ر
ا أو س ل عز إحصائيا دالة ق ىفر ً اتيو س التخطيط ات صعو م ا ومن ة،

مو أولياء واستقبال الطلبة بمشكلات سة المد مدير شغال را   .ر

ان .3 لين اسة د دفت اتي(Linehan, 2007)رو س التخطيط مستو إ ىالتعرف
المن استخدام تم اسة الد دف ولتحقيق ك، و نيو ولاية س المدا مدير رلدى رر ي

والمقابلةالوصفي النو المن استخدام تم كما اسة، للد كأداة بانة س و ، رالمس
بلغت س المدا مدير من عينة اختيار وتم اسة للد ركأداة إجراء) 94(ير تم كما ًمديرا،

مع التخطيط) 12(مقابلات مستو أن سة الدا نتائج رت وأظ ومديرة، ىمديرا ر ً

وأظ متوسطة، جة بد جاء اتي التخطيطرس معوقات م أ أن المقابلات نتائج رت
انب ا ذا للقيام س المدا مدير ل تؤ برامج وجود عدم ، اتي رس   .ي

ر .4 الش ومستو) 2010(يوقام ، اتي س التفك أنماط إ التعرف دفت اسة ىبد ر
لي و ومية ا ة الثانو س المدا مدير لدى اتي س التخطيط سة رمما بمدينةير ة

من اسة الد عينة ونت وت الوصفي، المن اسة الد استخدمت رالطائف من) 57(ر مديرا
ً

الباحث واستخدم الطائف، بمحافظة ن للبن لية و ومية ا س المدا رمدير ي
جاء اتي س التخطيط مستو أن إ اسة الد وتوصلت البيانات، مع بانة ىس ر

ا جة د وأن متوسطة، جة ربد مديرر لدى الشمو التفك لنمط س المدا مدير يمتلاك ري
ن ب إحصائيا دالة ق فر جود و ة، كب جة بد ان الطائف بمدينة ة الثانو س المدا

ً
و و ر ر

امتلاك جة د حو الطائف بمدينة ة الثانو س المدا مدير استجابات رمتوسطات لر ي
العل ل المؤ لمتغ وفقا اتي س للتخطيط س المدا مدير

ً
ر عي ل المؤ لصا ،

اه( دكتو ، ة)رماجست ثانو سة مد لصا سة، المد نوع لمتغ وفقا ر، ر
ً

.  

الشيخ .5 كفاءة) 2013(ىوأجر ع اتي س التخطيط ثر إ التعرف دفت اسة رد
ادي الر التوجھ ودو س، المدا ا بي ومن دن العاملة حية الر غ المؤسسات رأداء ر ر

ا دنيةت. ف المملكة ح للر ادفة ال غ المؤسسات من اسة الد مجتمع رو ر ن
بلغت المؤسسات ذه مدير من عينة اختيار وتم اشمية، داف)139(يال أ ولتحقيق ،

سة ئ كأداة بانة س واستخدمت ، والسب التحلي الوصفي المن استخدم اسة رالد ر
الن إ اسة الد وتوصلت البيانات التخطيطرمع مستو أن ا وأبر التالية ىتائج ز

إحصائية دلالة ذي أثر جود و عامة، ة بصو متوسطة جة بد جاء اتي وس ر ر
التحلي ادي الر التوجھ وع المؤسسات، أداء كفاءة ع اتي س للتخطيط

دن حية الر غ المؤسسات ،   .رالمستقب
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اشم .6 أبو اسة د دفت سالتع) 2014(رو مدا اتي س التخطيط واقع إ ررف
المن استخدام تم اسة الد دف ولتحقيق تفعيلھ، وسبل غزة بقطاع الغوث الة رو

والمقابلة النو المن استخدام تم كما اسة، للد كأداة بانة س و ، المس رالوصفي
بلغت س المدا مدير من عينة اختيار وتم اسة، للد ركأداة تممدي) 150(ير كما ومديرة، رًا

مع مقابلات أن) 10(إجراء اسة الد نتائج رت وأظ ، المد ر التطو ع مشر ي مد رمن ر ور
عز إحصائيا دالة ق فر وجود وعدم مرتفعة، جة بد س يما اتي س ىالتخطيط ً و ر ر

عباء ة ك اتي س التخطيط ات صعو م أ ومن ، العل ل المؤ أو س ل
ة سةردا المد مدير ا يقوم   . رال

دف) Srisa-ard suwan )2016قدم .7 اسة ات) 1: (رد ا والم والصفات المبادئ اسة رد ر
ة، الثانو س المدا لمدير مة راللا ف) 2(يز والظر نة، الرا وضاع والتحقيق

اتيجية، س ة الثانو س المدا لمدير ة المرغو حتياجات رو ن) 3(ي تحس برنامج وضع
و اتيجية، س ة الثانو سة للمد رإدار س) 4(ي المدا ة إدا ن تحس برنامج كفاءة رمستو ر ى

التنمو البحث عملية باستخدام اتيجية س ة ،. يالثانو التا العينات جمع ان و
مع متعمقة مقابلات ت القيادة7أجر عناصر من التحقق تم ن ح ن مستجيب

قبل من اتيجية الم7س اءمن طوة. رد ة: 2ا شا اس مدير369رتم ونائب مدير
حتياجات و اتيجية س للقيادة الية ا ف الظر اسة لد التخطيط برامج ؤساء وو رر

اتيجية س ة الثانو سة المد ة إدا ن تحس برنامج ر رتطو طوة. ر بانات: 3ا س ع زتو
نامج ال ع والتعليق لتقييم العينة انت. ع ةو استما عن ة عبا البحث رأدوات ر

تقييم ة واستما يان، واست اتيجية. رمقابلة، س القيادة أن البحث نتائج رت وأظ
من تتألف ة الثانو س المدا اء مد ز عز نامج رل كمحو3ر القيادة-1روحدات مبادئ

وحدة اتيجية، وحدة- 2س اتيجية س القيادة القيادة-3سمات ات ا رم
اتيجية ز. س عز برنامج ر تطو ع حصلوا الذين ن المشارك أن نامج ال تطبيق ر وأظ

قبل، ذي من ر التطو عد أع اتيجية اس قيادة م لد ان ة الثانو س المدا اء رمد ر
كفاءة أك ل ش سة المد ا روأدار  . و

اسـة .8 ـ(رد ك ومـاك الـدو): Bieler & McKenzie،2017يبيلـر عـرف يؤديـھـدفت الـذي ر
الكنــدي العــا التعلــيم ــ المــستدامة التنميــة عمليــة ــ اتي ســ ــم. التخطــيط أ ومــن

ومؤســسية سياســية ات ــ غي إيجــاد يتطلــب المــستدامة التنميــة تحقيــق أن اســة الد رنتـائج
مبـدأ تطبيـق خـلال مـن ذلـك تحقـق و ا، تحديـد تـم ـ ال حتياجـات ـ لتل عنايـة تصمم

ثــــــمالتخطــــــيط ، اتي ســــــ ــــــ البي التقيــــــيم نظــــــم تطبيــــــق ذلــــــك ــــــستلزم و ، اتي ســــــ
ع مــشر ــل ل ــ البي ثــر تقيــيم ثــم ــداف، تحديــد عنــد ــ اك ال ــ البي وعنــد. والتقيــيم

ن المنتفعـــ ميــع الواســعة المـــشاركة ــ ع عتمــد أن يجـــب اتي ســ التخطــيط تطبيــق
ستفيد نتائج أفضل لتحقيق الصلة ميعيذو ا ا  .م

اســــة .9 ن(رد وآخــــر اتي): Hu& et al.،2017وــــو ســــ التخطــــيط واقــــع بيــــان ــــدفت
ديـــدة ا ــار ف عـــض عرضــت حيــث نية، الـــص العــا التعلــيم مؤســـسات ــ وتطبيقاتــھ
سـات بالمما نة مقا اتي س التخطيط طبقت ال العا التعليم مؤسسات تم رحو ر ل

تح إجــــراء وتــــم اليــــة، ــــا الف التعلــــيم مؤســــسات ن ــــ و ــــا بی ق الفــــر ــــار لإظ مقــــار وليــــل ن
ـــاص اســـة. وا الد نتـــائج ـــرت ـــتم: روأظ المـــ ا شـــمل ـــ ال العـــا التعلـــیم مؤســـسات أن
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خطــــة بــــصياغة يتعلــــق فيمــــا اختلافــــات نــــاك أن بيــــد ســــنوات، خمــــس لمــــدة بــــالتخطيط
جـــل لـــة وطو متوســـطة وخطـــة ا. متخصـــصة التعلـــيم مؤســـسات ـــر ـــوتظ ب ت ـــ ال لعـــا

ؤســــاء و امعــــات، ا وأســــاتذة امعــــات، ا وقــــادة عاليــــا، طموحــــا اتي ســــ رالتخطــــيط ً ً

، العـــا التعلــيم مؤســسات جميــع ــ ن ـــس الرئ المــسئولو ــم اتــب الم ؤســاء و نقــسام، ر
ن ج ـــر وا الطلبـــة أدوار ـــ ع اصـــة ا العـــا التعلـــيم ومؤســـسات نيـــة الم ليـــات ال وتركـــز

اوالمختــــص لــــد اصــــة ا العــــا التعلــــيم مؤســــسات أن اســــة الد جــــدت و ن، جي ــــا ا رن ور
اتي س التخطيط دة الفر صائص ا   .عض

البص .10 اسة اتيجية):2018(رد س ة دا متطلبات توافر جة د ع التعرف ردفت ر
مجلس أعضاء نظر ة وج من سلامية سعود بن محمد مام جامعة بمجلس

ما عدد والبالغ استجاب) 48(امعة، اسة، للد أداة بانة س اختيار تم وقد رعضوا،
م ي ،عضوا،) 33(م ما ا م أ من ان نتائج إ اسة الد المتطلبات: روتوصلت توافر

جامعة مجلس تطبيقھ ومتطلبات ا صياغ ومتطلبات اتيجية س ة للإدا رالعامة
سلا سعود بن محمد جةمام بد متفقو اسة الد أفراد أن متوسطة، جة ،بد رمية ر نر

أن امعة، ا مجلس اتيجية س ة دا م تقو متطلبات توافر محو ع رقليلة ر
امعة ا مجلس ر لتطو حات المق م أ محو ع ة كب جة بد متفقو اسة الد رأفراد ر نر

اتيجية س ة دا   . رضوء

ر .11 الش اسة يد الدف): 2018(ر التنظيمية المعوقات ع التعرف إ اسة الد ذه رت
حات مق وتقديم الناشئة، السعودية امعات ا اتي س التخطيط تطبيق تواجھ
استخدام وتم ، التحلي الوصفي المن اسة الد واتبعت المعوقات، تلك تلا م رسا

م اسة الد مجتمع و وت اسة، للد كأداة بانة رس ننر والموظف س التد يئة أعضاء رن
بانة س ع تو تم الذين اسة الد عينة لغت و ز، العز عبد بن سطام م زبجامعة ر

م ا،)357(عل م أ النتائج من عدد إ اسة الد ع: روتوصلت الموافقة جة د رأن
الناشئة السعودية امعات ل اتيجية س طط ا لتطبيق التنظيمية -المعوقات

ز العز عبد بن سطام م ن–جامعة والموظف س التد يئة أعضاء نظر ة وج رمن
جدا( عالية

ً
المعوقات) ذه م أ ومن للأقسام(، المقدمة وافز ل تنظيم وجود عدم

ة دا ات المستو ن ب فجوة وجود امعة، با اتيجية س طة ا تطبيق ة رالمتم
إعداد امعة با للتخطيطالمختلفة أدلة إصدار وعدم اتيجية، س طة ا وتطبيق

ا سو لم وخطواتھ إجراءاتھ جميع تو امعة با اتي ع)س الموافقة جة د أن ر،
اتيجية س طط ا تطبيق معوقات تلا م س أن يمكن ال حات المق

الناشئة السعودية امعات عبد-ا بن سطام م زجامعة نظر–العز ة وج من
ن والموظف س التد يئة جدا(رأعضاء عالية

ً
حات) المق ذه م أ ومن ر(، تطو

التخطيط عمليات تطبيق أداء لقياس ومعتمدة ة وا أداء ومؤشرات معاي
للمستفيدين اتي س التخطيط ثقافة شر ا، مراحل افة ب امعة ا اتي س

وخا امعة ا التغيداخل مقاومي مع للتعامل محددة ية من ع عتماد و ا، رج
امعة   )ا
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السابقة اسات الد ع   : رعقيب

الية ا اسة الد أن يلاحظ ية، وأجن ية عر اسات د من عرضھ تم ما إ ربالنظر ر
مثل اسات الد عض مع اسة للد كأداة بانة س ا استخدام شابھ رت و)2007(الشاعرر ،

والشيخ)2010(يرالش نما). 2013(، استخدمتب أخر اسات د مع اسة الد ذه ىتختلف ر ر
جامعة من ق فر اسة د مثل اسة للد كأداة والمقابلة النو المن الوصفي، المن جانب رإ ر

كية مر و)Western Institute for Research and Evaluation, 2001(يوتاه ان ، لين
)Linehan, 2007(و اشم،   ).2014(أبو

جميع ذلك شبھ و ا ومديرا س المدا بمدير الية ا اسة الد عينة رتمثلت ير
اسة الد ا تضمن ال السابقة اسات رالد عينة. ر ت اختا ال اسات الد عض مع تختلف نما رب ر

مر يوتاه جامعة من ق فر اسة د مثل س المدا مدير إ إضافة مقابلة ا مع رأجرت ر كيةي
)Western Institute for Research and Evaluation, 2001.(  

اتي س التخطيط واقع إ التعرف ا داف باس الية ا اسة الد روتنفرد
ا مدير نظر ة وج من ت و ال دولة ومية ا س عض. رالمدا من الباحث استفاد ولقد

السابق اسات الد ا استخدام تم ال تردوات أنا كما الية، ا اسة الد أداة ر تطو رة، ر
التعرف إ إضافة المناسبة، حصائية ساليب لاختيار ق الطر للباحث السابقة اسات رالد

اسة الد بموضوع المتعلقة المراجع م   .رلأ

النظر   :يطار

اتي س التخطيط وم   :مف

اتي ســــــــــــ ـــــــــيط التخطـــ جــــــــــــذو ـــــــــود ــــــــــــديثPlanning Strategicرعـــ ا ـــــــــھ ومـــ بمف
المؤســــــسـات بــــــدأت عنـــــــدما وذلــــــك الماضـــــــي، القــــــر مـــــــن يات مـــــسـي ا منتــــــصف ـــــ إ نوخصائـــــصھ

المــــدى عيــــد التخطــــيط بأنظمــــة يـــد كــــان مــــا ر بتطــــو المتقدمــــة الــــدو فــــي ذلــــك. لالكبيـــرة ومنــــذ
و ـــوم المف ـــذا تمـــام بــدأ ن ــ قبـــلا مـــن اعتمـــاده إلـــى أدى ممـــا ـــا؛ ر وتطو وأدواتـــھ وســـائلھ

العـالم دو مـن عديد ا ام أ باختلاف المؤسسات مــن ،(لعديــد   ).2015،1والر

أبـــــرولقــــد ومـــــن اتي ســــ التخطـــــيط مــــصط ـــــف عر ن المختــــص مـــــن ــــ كث زتنـــــاو ل
ي ما ا ذكر تم ال فات   :التعر

عم- أصــــغرــــو ــــداف أ مــــن ــــا بع ي ومــــا للمنظمــــة ساســــية ــــداف وضــــع ــــا يــــتم ــــة إدا رليــــة
المنظمــة ة اسـتمرا تـضمن وإجــراءات ـرامج و سياسـات ل شــ ـ ع ذلـك وترجمــة ـا، ل رمحققـة
احتياجـــــــات وتلبيــــــة ــــــا، ج وخا المنظمــــــة داخــــــل الـــــــسائدة وضــــــاع مــــــع بــــــالتكيف ا روتنافــــــسي

ادة الر موقع لبلوغ االمستفيدين   ) 76م،2013مساعدة،. (مجال

ف- الظــــر مــــع أفــــضل ة بــــصو العمــــل للمنظمــــة تــــضمن المــــدى عيــــدة خطــــط وإيجــــاد ســــم وــــو ر ر
تحقيق يضمن بما المنظمة داخل والضعف القوة نقاط وفق ومخاطر فرص من ا المحيطة

ا ـداف أ وإعـلان ـا ؤ و المنظمـة سـالة ســم و توضـيح مـع ـود ا وتوجيـھ رـداف، ر،مــ. (رر ا
  ) 22م،2009
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البعيـدة- ا ا مـستو افـة ـ ع المنظمة داف أ ن ب ابط وال والتناسق التناغم لإيجاد وسيلة و
المـــــس توحيــــد غيــــة م بيـــــ امــــل الت ليــــتم ا، وسياســــا ـــــا إجراءا ن ــــ و بــــة، والقر والمتوســــطة

وفاعلية بكفاءة وذلك شودة، الم داف ،. (باتجاه صا    )49م،2008أبو

ــ- ال جيــة ا ا ئـة والب المنظمــة ن بــ ام ـ و التوافــق عمليـة ن لتمتــ ــدف ـة إدا عمليــة رـو ر
ئــــة الب ـــ المـــستمرة ات ـــ المتغ مـــع مـــر عمـــل نمـــوذج بتـــصميم وذلـــك المـــستمر، بـــالتغ ـــ نتتم

المرغوب ا لمستقبل ا صول و المنظمة عمل ل س ل ا، ،. (والمحيطة لا   ).167م،2008ال

ت وصولاو الداخل من بدءا عليھ، ك وال دف لل بالوصو اتي س التخطيط م
ً ً ل

ايك ا عرفھ و شامل، ل ش ارج، ِل
ّ ع) 12،2018(ُ القائم المنظم التفك و بأنھ

َّ

الداخ البي التحليل وإجراء المستقبلية، ات التغ اك إد ، العل المن َّاستخدام ر
للمؤس ا َّوا وصياغةر التحديات، ة ومواج المتاحة، الفرص من ستفادة و سة،

مسلط آل ش و شودة، الم اتيجية س داف تحقيق إ تف ال اتيجيات س
مستقب) 2018،200( تصو ن و ت ق طر عن عمل، إجراءات إ اتيجية س ل تحو أنھ رإ ُّ

التح نتائج ع مب ٍللمؤسسة،
ّ دفَّ من المشتقة اتيجية س البدائل وتحديد ا، ل البي َّليل

المؤسسة سالة َّو   . ر

أسس ع ية مب اتيجية إس وضع أنھ ع امعات با اتي س التخطيط عرف و
ُ َّ َّ َّ ُ

ئة الب تحليل خلال من للمستقبل، للانطلاق الما ات وخ ب تجا تأخذ بحيث رعلمية، َّ

ام ل عاليةَّالداخلية منافسة مستو إ ا ا الوضع من امعة ا لنقل جية؛ ا وا ىعة َّ ر
  )98 2018عياصرة،. (َّومستمرة

عرف اتي التخطيط كما من س شرف نظامي بأنھ المحتمل آفاق س  المستقبل
ستعد والممكن، ا و يص لمواج انات ب اتيجيات والمتوقعة المتاحة م س  وتصميم

ات واتخاذ ديلة،الب ا، شأن عقلانية رقرا عة تنفيذ مستمرة ذا ومتا عملية أنھ كما التنفيذ،
مع فعال نظام ع عتماد خلال من المنظمة وظائف تتضمن خطط ر وتطو تصميم دف
الداخلية ئة الب ات لمتغ المستمر التقييم ضوء اتيجية س ات القرا واتخاذ رالمعلومات

ج ا اروا وعلاج الضعف ونقاط ا ودعم القوة نقاط وتحديد والتحديات الفرص شاف لاك ية
ع،(   ).61- 60: 2013المر

اتي س التخطيط   :مرتكزات

س المدا مدير ب تد سة المد مستو ع اتي س التخطيط مرتكزات م أ رمن ر ير ى
طط ا ضع و المستقبل، شراف اس اتيجيةوع لتطوس مة فرصزاللا وإتاحة سة، المد رر

المستقبلية اجات وا اضر، ا انات إم ضوء الطلبة، ميع الفعال جدو .التعلم ب لوترت
جميع يتضمن سنو مد م تقو واستخدم مات، الم لإنجاز يومي يأعمل سيةر المد شاطات رال

)Grant, 2004  .(ام بدو سة المد ر لتطو اتي س التخطيط عملية روتمر عدةر تتضمن لة
ي كما   ):Teresa, 2003(مراحل
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العاملو  ▪ ا نا يت ال القيم ضوء ذلك تم و ، الك داف و والرسالة ة الر نتحديد ى ؤ
سة المد داف أ إنجاز نحو م سلوك وتوجھ سة رالمد   .ر

نقاط  ▪ تحديد خلال من التخطيط ئة ب تحليل ذلك تضمن و ات، ولو ضع و والتدقيق
ئةالقو الب من ديدات وال المتاحة الفرص تحديد وكذلك سة، المد داخل والضعف رة

سة المد ع المؤثرة جية ا را تحليل. ر ذلك ستخدم تحليل) SWOT(وقد   .)(STEEPأو

سة  ▪ للمد العامة داف ن: رتحديد اسي د ن عام خلال ا تحقيق ير ال داف رو
قيق ا حتياجات من بع خلالوت من ا تحديد يتم ال ات ولو ظل و سة للمد رية

معينة   .معاي

اصة  ▪ ا داف عن: تحديد د تز لا منية ة ف خلال ا تحقيق يمكن ال داف زو
العامة داف من داف ذه وتتفرع واحد، ا د   .رعام

يجب  ▪ وال المعلنة طة ا سواء ا ف والتعر طة ا جميعشر مستو ع ا ىشر
ن المعني جميع ع ا عميم يجب وال جرائية طة ا أو سة، المد عمل ن تم رالم

ا م وتقو ا نفيذ   .ب

والمراقبة  ▪ ذه: التنفيذ مراقبة تم و مخطط و ما حسب شطة جميع تنفيذ يتم حيث
ح المق شطة نفيذ ب ام ل مدى لمعرفة ا يل و المخططالعملية حسب   .ة

م  ▪ غذية: التقو عطي مناسبة أدوات استخدام و ي ا و و ت ل ش م التقو يتم حيث
المسار عديل ا م ستفادة يمكن   .راجعة

والتقنيات الوسائل تقدير يتضمن سة المد مستو ع اتي س روالتخطيط ى
الكفيل امج وال طط ا ضع و اج، الم لتنفيذ مة واللا خططز ضع و ، التعلي ادر ال ب بتد وة ر

اتيجية س داف من مشتقة تفصيلية خطط ضع و المتوقعة، المشكلات ة لمواج وبديلة
سة مدير)2001خطاب،(رللمد ات ا م تنمية يتطلب اتي س التخطيط فإن ذا و ي، ر

ك وال عامة، ة بصو التعليم ة لإدا مة اللا طط ا وضع س رالمدا ر ز المعرفةر عصر مواكبة ع
ا واستخدام ديثة ا التقنيات بتوف   .والتكنولوجيا؛

المستقبلية طط ا وضع إ دف سة، المد نطاق ضمن اتي س روالتخطيط
مبادئ وذات الطلبة، توقعات تل وآمنة، منظمة عليمية ئة ب لتوف المتاحة انات م ضوء

وتوف تنظيمية، وتبعاونية ن، العامل ر لتطو إجراءات ضع و ، مع ذات للطلبة علم وفرص
الوقت ة لإدا خطط ضع و مستمر، ل ش داف تحقيق تقييم جانب إ محكم، اج رم و

داء التقدم لتقييم ر تقا كتابة نظام واستخدم التعليم، ه ثما رواس ش،. (ر   ).2013عا

اتي س التخطيط مية   :أ

كأحد مؤخرا ا تمام داد ا ال ات التوج م أ من اتي س التخطيط عد ًو ز ُ

الكفيلة طط وا امج ال وضع اتي س التخطيط تضمن و سة، المد ر تطو رمرتكزات
ن، والمعلم الطلبة أداء التحسن ومدى ة، بو وال التعليمية داف تحقق مدى بمراقبة

تحقق عة ومواطنومتا عاقات صد و مسبقا، الموضوعة طة وا الوقت ضمن رداف ً

المد التخطيط والطلبة ن المعلم وأشرك العلاجية، طط ا ضع و رالضعف،  Florida(و
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State Council on Vocational Education, 2000 .(م أ من اتي س التخطيط عد ُو

س المدا لمدير ا إكسا م اللا ات ا رالم ز سةير المد مستو ع اتي س التخطيط أن إذ ر؛ ى
لمستقبل تصو لوضع بالتخطيط لھ و والمشار سة المد مدير ا يقوم ال بالعملية ريتمثل ن ر
داف أ ضع و التقييم، نتائج ع اعتمادا باستمرار، اتيجية س طة ا ر وتطو سة، والمد ً ر

والقياس التحقق انية بإم سم ت ةوتطو. مستقبلية الضر والوسائل والعمليات جراءات ورر
ادثة ا ات التغ لتلك ستجابة من بھ يرتبط وما الواقع، المستقب التصو ذلك رلتحقيق
والمصادر د الموا استخدام خلال من المد العمل ع المؤثرة جية ا وا الداخلية ئة رالب ر ر

فاعلية أك ة كما)National Association of Elementary School Principals, 2015(ربصو ،
تجاه و للعمل خطة ضع و ، اتي س التفك ع ساعد اتي س التخطيط وأن
إذ سية؛ المد المشكلات حل ع عمل و القرار، صناعة التفك طر طو و ، رالمستقب ق ر

إ ؤدي و حداث، ات متغ مع عملية طر و سرعة وتحديدقيتعامل بداع ات مستو ادة ز
ات   ).Canole, 2000(ولو

سة المد داخل المتاحة د الموا ع السيطرة يحكم اتي س التخطيط أن ركما ر ُ

ال جية ا ا ئة الب لعوامل سبة بال ال التأكد عدم ف ظر من حد و ا، ثما اس رشد رو ور
البن وار ا من نوع وإيجاد سة، المد ا سة،رعمل المد ا ل تخضع ال ات دا جميع ن ب راء ر

العلاقة عاد أ وتحديد ، التعلي العملية مستو فع و والدنيا، والوسطى، العليا، ة دا ىو ر ر
القوة ونقاط المحيطة، والمخاطر الفرص تحديد ع ساعد بما ئة، والب سة المد ن ب رالمتوقعة

ع اتيجية س ات القرا لاتخاذ ذاروالضعف، ومن ا، م وتقو ا ومراجع البعيد المدى
ود ا توجيھ دف اتيجية؛ س طط ا لوضع سة المد مدير ب تد يجب رالمنطلق ر
، لو ا ضع و بالمشكلات، بؤ والت داء، مستو ن لتحس وآليات أسس ار وابت ا، ثما لواس وى ر

والمسؤ والوظائف اسية، الد للمواد إجرائية داف أ ووتحديد عضور ل ل المحددة، ليات
والمتوقعة المتاحة انات م وفق سة المد لمستقبل تصو ضع و سة، رالمد رر   ).2008سيد،(و

ساعد بل فقط، داء الكفاءة إ يؤدي لا اتي س التخطيط إن
والتصدي رة، الظا للتحديات ِستجابة

اتّ جيةُّللتغ ا وا الداخلية ئة َّالب نظامرَّ بدأ ال
ا م ي عا ،(التعليم ر   ).٢٠١١،١٨يا

جراءات و قة   :الطر

جراءات من سلسلة اسة الد مرت نالمنظمةرلقد العناو بمضمو تمثلت وال ن،
  :تية

اسة الد   :رمن

كما تم رة الظا اسة د ع يقوم والذي ، المس الوصفي المن راستخدام
مم جة د إ منرللتعرف ت و ال دولة ومية ا س المدا اتي س التخطيط سة را ر

ا مدير نظر ة اليةوج ا اسة الد لطبيعة لملاءمتھ   .ر،
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اسة الد   :رمجتمع

س المدا مدير جميع من اسة الد مجتمع و رت ير تن و ال دولة ومية والبالغا
م للعام) 805(عدد م عمل أس ع م ممن ومديرة، رمديرا اً بحسب)2019/2020(رالد ،

من ل ش الباحث ا عل صو ا تم وال ية، و ال والتعليم بية ال ة ا و لإحصائيات ر ز
ية و ال والتعليم بية ال ة ا رو   .ز

اسة الد   :رعينة

اسة الد عينة بلغت وال العشوائية؛ قة بالطر اسة الد عينة اختيار رتم ًمديرا) 86(ر

دو وا صية)1(لومديرة، ال ات المتغ بحسب اسة الد عينة أفراد ع تو ن ريب   .ز

  )1(لجدو

صية ال ات المتغ بحسب اسة الد عينة أفراد ع رتو   ز

المتغ المتغ ات  المجموع العدد مستو

 35 ذكر
س  ا

 51 أن
86 

وس الو  24 دبلوم/ رب
العل ل  المؤ

عليا اسات اه/ ماجست(رد  62 )ردكتو
86 

من ى  26 سنوات5أد
ة(ةا  )ردا

 38 سنوات) 10 -5(من

من   22 سنوات10أك

86 

 67 أساسية
سة المد رمستو  ى

ة  19 ثانو
86 

اسة الد   :رأداة

تم اسة الد داف أ وآندررلتحقيق أيمي مقياس  & Emile)ياستخدام
Andre,2010) ا س المدا مدير سة مما جة د إ رللتعرف ر والذيير لمبادئ، ت و ال ومية

وقد) 34(يضم ي، الذا ر التقر أسلوب وفق صيغت فقراتفقرة ع جابة تصميم تم
ليكرت سلم وفق بانة خمس) Likert(س أعطيت فقد للبدائل؛ متدرج ن و بإعطاء ، ما زا
البديل عن للإجابة جات شدة(رد البديل)موافق عن للإجابة جات د ع وأ ر، وثلاث)موافق(ر ،

البديل عن للإجابة جات متوسطة(رد جة بد البديل)رموافق عن للإجابة جتان ود غ(ر،
البديل)موافق عن للإجابة واحدة جة ود شدة(ر، موافق سة)غ المما مستو حدد وقد ر، ى

ات مستو ثلاثة إ التقدير جات د منخفض(ربتقسيم متوسط،   ). مرتفع،
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ل مدى ساب اح تم تيةوقد المعادلة وفق ات المستو ذه من   :ىمستو

العليا الدنيا-القيمة ات/ القيمة المستو   .1.33= 4/3= 3)/1-5= (عدد

و و النتائج تفس لغرض ي المعيار استخدم   :وقد

من- أقل المنخفض   ).2.33= 1.33+ 1(ىالمستو

من- المتوسط   ).3.67= 1.33+ 2.34(ىالمستو

المر- منىالمستو   ).فأك3.68(تفع

ا وفقرا اسة الد ولمجالات ل ك للأداة تطبيق جة لد التا المحك اعتماد تم كذا رو   :ر

منخفضة- سة مما جة رد ن: ر ب الواقعة جات الد ا   ).2.33 -1(رتمثل

متوسطة- سة مما جة رد ن: ر ب الواقعة جات الد ا   ).3.67 -2.34(رتمثل

مرتفعة- سة مما جة رد الد: ر ا نرتمثل ب الواقعة   ).5.00 -3.68(جات

اســـة الد عينــة أفــراد لإجابــات ــسابية ا المتوســطات حــسب فئــات ــ بانة ســ فقــرات روصــنفت
اسة الد مجالات تمثل ال الفقرات جميع   .رع

اسة الد أداة تية :رصدق طوات ا وفق بھ عر و المقياس ترجمة   :تم

ترجمتھ- عد المقياس عرض العر(تم ة للتأكد) يةال ية نجل اللغة متخصص ع
بھ عر ة   .من

ا- لغو لمراجعة ية العر اللغة متخصص ع المقياس عرض   .ًتم

تيھ- ب المقياس عرض ية(تم جن و ية لية) 3(ع) العر س التد يئة أعضاء رمن
و ال ئة الب ع نھ لتقن ت و ال جامعة ة بو ال عالعلوم عرضھ وتم من) 10(ية،

عدت وقد ت، و ال جامعة ة بو ال ة دا قسم س التد يئة أعضاء رساتذة ر
بقاء%) 80(موافقة تم ذلك و ا، صدق ع مؤشرا فقرة ل محتو ع ن المحكم من

ً
ى

صياغ وإعادة الفقرات عض بتعديل م احا اق ن المحكم عض أبدى وقد ذا ا، ا،عل
اسة الد لأداة ر الظا الصدق تحقق ذا و التعديلات إجراء وتم فقرة، أي حذف يتم رولم   .ي

اسة الد أداة   :رثبات

ختبار وإعادة ختبار قة طر باستخدام اسة الد أداة ثبات من التأكد  -Test(رتم
retest(ا أفراد عدد بلغ اسة الد عينة خارج من عينة ع ا بتطبيق وذلك ًمديرا) 25(ر،

قيمة بلغت وقد سو ب تباط ا معامل باستخدام ختبار ثبات معامل حساب وتم نومديرة، ر
الثبات اسة)0.91(معامل الد لغايات مقبولة القيمة ذه عد و   . ر،
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حصائية   :ساليب

ي تم اسة الد أسئلة عن   : رللإجابة

سا .1 ا المتوسطات استخدام تم ، و السؤال عن ةلللإجابة المعيا نحرافات و  .ربية

ة، .2 المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات استخدام تم ي الثا السؤال ع رللإجابة
ت اختبار و ي الثلا التباين عينة) t- test(وتحليل أفراد استجابات متوسطات ن ب ق وللفر

شيفيھ قة بطر البعدية نات والمقا اسة، رالد   .ر

ا ومناقش اسة الد  :رنتائج

ي النحو وع ا، أسئل ب ت ل وفقا ا، ومناقش اسة الد نتائج توضيح ًتم
  :ر

و عاد: "لالسؤال لأ ت الكو دولة كومية ا س المدا مدير سة مما جة د رما ر ير
؟ اتي س   ".التخطيط

يجابةتمت النحو ع السؤال ذا   :عن

أولا
ً

نحر:  و سابية ا المتوسطات حساب والرتبتم سافات المدا مدير سة مما جة رلد ر ير
اتي س لتخطيط عاد لأ ت الكو دولة كومية ا،ا فقرا من فقرة ل ول ل ك للأداة

دو ذلك) 2(لوا ن   .يب

  )2( لجدو

ل والرتب ة المعيا نحرافات و سابية ا ّالمتوسطات سر المدا مدير سة مما جة رد ر ور
للت ت الكو دولة كومية اتيا س   خطيط

رقم
 الفقرة

الفقرة المتوسط نص
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة الرتبة  رالد

والوطنية 17 المحلية المعاي ضمن  مرتفعة 1 0.35 4.35 .أعمل

ا 18 مضل وأعمل ة سنو نة موا  مرتفعة 2 0.45 4.22 .زأعد

اتي 1 س التخطيط وم مف  مرتفعة 3 0.46 3.81 .أ

اتي 2 س التخطيط تب مية أ ك  مرتفعة 4 0.73 3.77 .رأد

ا 13 تحقيق ع واعمل سة المد سالة ك رأد ر  مرتفعة 5 0.92 3.68 .ر

27 
ة السنو طة ا داف أ أن أتأكد

للتعليم الوطنية داف ضمن سة  .رللمد
 متوسطة 6 0.71 3.54

المد 16 البناء عن دقيقة معلومات  متوسطة 7 0.75 3.16 .رلدي

24 
لتقييم ر التقا كتابة نظام راستخدم

داء  .التقدم
 متوسطة 8 0.83 3.15

لتحقيق 10 مة اللا يلات س ال  متوسطة 9 0.87 3.12زأحدد
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رقم
 الفقرة

الفقرة المتوسط نص
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة الرتبة  رالد

مسبقا المحددة  .ًداف

الية 3 ا المشكلات يص  متوسطة 10 0.75 3.05 .أستطيع

15 
من مشتقة تفصيلية خطط أضع

سةداف للمد اتيجية  . رس
 متوسطة 11 0.86 3.03

33 
انية بإم سم ت مستقبلية داف أ أضع

والقياس  .التحقق
 متوسطة 12 0.91 2.99

6 
نطاق ضمن والضعف القوة امن م أقيم

 .عم
 متوسطة 13 0.73 2.91

26 
اب أ مع مختلفة لقاءات مواعيد أنظم

 .المصا
 متوسطة 13 0.81 2.91

29 
خ طةأشتق ا من سة المد رطة

التعليم ة لإدا اتيجية  .رس
 متوسطة 13 0.54 2.91

ر 32 التطو لأغراض التقييم نتائج ثمر  متوسطة 16 0.68 2.87 .أس

28 
المستقبلية الوطنية داف ما أ

ا تحقيق ع  .وأعمل
 متوسطة 17 0.48 2.75

المستقبلية 4 بالمشكلات بؤ الت  متوسطة 18 0.73 2.71 .أستطيع

ي 21 ما م لإنجاز يومي أعمل جدو تب لأ  متوسطة 18 0.69 2.71 ر

23 
ع وأعمل س لمد شغيلية خطة رأضع

ا  .تحقيق
 متوسطة 20 0.99 2.69

فرص 9 إ ديدات ال  متوسطة 21 0.57 2.68 .لأحو

7 
نطاق ضمن ديدات وال الفرص صد رأ

 .عم
 متوسطة 22 0.60 2.65

12 
ر اجاتأحدد ا ضوء سة المد رة ؤ

للمجتمع  .الفعلية
 متوسطة 22 0.81 2.65

11 
ع ة قاد ة إدا مجلس لدي ريوجد ر

ر  .التطو
 متوسطة 24 0.83 2.64

يتضمن 22 سنو مد م تقو ياستخدم  متوسطة 24 0.96 2.64ر
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رقم
 الفقرة

الفقرة المتوسط نص
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة الرتبة  رالد

سية المد شاطات ال  .رجميع

14 
كمية بيانات تتضمن لات اعمل

و الطلبة عن نونوعية  .العامل
 متوسطة 26 0.62 2.63

5 
المشكلات ة لمواج بديلة خطط أضع

 .المتوقعة
 متوسطة 27 0.43 2.53

فاعلة 25 اتيجية اس خطة  متوسطة 28 0.41 2.51 .استخدم

قوة 8 نقاط إ الضعف نقاط  متوسطة 29 0.56 2.47 .لأحو

31 
لغرض اتيجية س طة ا اجع رأ

ا ر  .تطو
 منخفضة 30 0.57 2.32

ة 30 سنو توظيف خطة سة المد لدى  منخفضة 31 0.55 2.31 .ريوجد

20 
التخطيط ن المحلي القادة أشرك

المد نجاز  .رو
 منخفضة 32 0.33 2.03

19 
ن المعلم لإشراك أسبو جدو لاعمل

التخطيط  .والطلبة
 منخفضة 33 0.32 1.91

 متوسطة 0.31 2.92 الك

دو ا من ن ب ت) 2(لي و ال دولة ومية ا س المدا مدير سة مما جة د رأن ر ير
ي سا ا المتوسط بلغ إذ ل، ك للأداة متوسطة جة بد جاءت اتي س التخطيط عاد رلأ

معيار) 2.92( ة)0.31(يبانحراف ر القصو جوانب عض وجود يجة الن ذه ع و ؤ، ر
للمست اتيجية س م وخطط س المدا رمدير مجالي م قد قصو إ إضافة رقبل، ر

نة الموا وإعداد اتي س التخطيط وم بمف م وع من الرغم ع التعلي زالتخطيط
ة الشيخ.السنو من ل اسة د يجة ن مع يجة الن ذه و)2013(روتفق ر ، ،)2010(يالش

و)Linehan, 2007(و اسة). 2007(الشاعر ، د يجة ن مع تختلف نما اشمرب وال) 2014(أبو
أن رت مرتفعةأظ جة بد س يما اتي س التخطيط رأن   .ر

الفقرة و المرتبة ع) 17(وجاءت تنص المحلية"وال المعاي ضمن أعمل
ي"والوطنية حسا بمتوسط معيار) 4.35(، يرجع)0.35(يوانحراف ما و مرتفعة، جة د و ر، ر

المدا مدير حرص إ رذلك ني والقوان ، بالمعاي ام ل و والموضوعية، العمل أخلاقيات ع س
القطاعات افة والمحلية الوطنية بالمعاي ام ل أن باعتبار ة، السا والتعليمات نظمة رو

مدير ام ال يفسر الذي مر ا، مخالف القانو يحاسب كما عليا، وطنية ة مص يعد ن ُ

المعاي ذه س مستورالمدا ع عكس ا الواقع ذا اسة الد عينة أفراد و ما و ى، ر ر
مرتفعة جة بد فجاءت الفقرة ذه ع م إ. راستجابا المعيار نحراف قيمة ش يكما

ضمن بالعمل م اتفاق ع مؤشرا عد وال اسة الد عينة أفراد استجابات الكب ًساق ُ
ر

والوطنية المحلية   .المعاي
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الفقرة الثانية المرتبة ع) 18(وجاءت تنص وأعمل"وال ة سنو نة موا زأعد
ا ي" مضل حسا معيار) 4.22(بمتوسط ذه)0.45(يوانحراف عز ما و مرتفعة، جة د و ى، ر ر

والتعليمات، بالأنظمة ام ل ة ضر ع الدائم والتعليم بية ال ة ا و تأكيد إ يجة رالن ور ز
ع لومتا ك س للمدا المخصصة انيات الم ة لإدا المستمرة را المعيار. ر نحراف قيمة ش يكما

ة السنو نة الموا أعداد ع م واتفاق اسة الد عينة أفراد استجابات الوا ساق زإ ر
ا مظل   .والعمل

الفقرة ة خ قبل المرتبة جاءت نما ع) 20(ب تنص الق" وال ادةأشرك
المد نجاز و التخطيط ن ي" رالمحلي حسا معيار) 2.03(بمتوسط ،)0.33(يوانحراف

ال لا الذي التقليدي التعلي النظام طبيعة إ يجة الن ذه عز ما و منخفضة، جة د زو ىر ر
طط وا نظمة و التعليمات و ت إذ ، المح والمجتمع سة المد ن ب سوار و واجز ا نيقيم ر

يضعفجا الذي مر حوال، أغلب التنفيذ ع سة المد دو قتصر و عام، ل ش رزة ر
المد نجاز و التخطيط ن المحلي القادة مشاركة نحراف. رفرصة قيمة أن يلاحظ كما

وجود ع م واتفاق اسة الد عينة أفراد استجابات الوا ساق إ ش رالمعيار ي
إشر المدرقصو نجاز و التخطيط ن المحلي القادة   .راك

الفقرة ة خ المرتبة جاءت ع) 19(كما تنص أسبو"وال جدو لاعمل
التخطيط والطلبة ن المعلم ي"لإشراك حسا بمتوسط معيار) 1.91(، ،)0.32(يوانحراف

المد مدير و إ يجة الن ذه عز ما و منخفضة، جة د يو ى ر لر ش يتم التخطيط بأن س را
و ما و فقط، دار ادر ال مات م ضمن و في سة المد مستو ع تم وإن ح ، رمركز ي ن ى ري

فجاءت الفقرة ذه ع م استجابا مستو ع عكس ا الواقع ذا اسة الد عينة ىأفراد ر
منخفضة جة اس. ربد الكب ساق إ المعيار نحراف قيمة ش عينةيكما أفراد تجابات

م اتفاق ع مؤشرا عد وال اسة ًالد ُ
والطلبةر ن المعلم لإشراك أسبو جدو عمل عدم لع

  .التخطيط

ي الثا التخطيط ":السؤال سة مما جة لد إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رل ر و
س، ا ات لمتغ عز ت الكو دولة كومية ا س المدا لمدير اتي ىس لري المؤ

سة؟ المد مستو ة، ا رالعلمي،   "ى

ي              النحو ع السؤال ذا عن جابة   :تمت

س. أ ا   :متغ

ت و ال دولة ومية ا س المدا مدير سة مما جة د ق فر وجود من رللتحقق ر ور و
الباحث قام س، ا لمتغ عز اتي س سىللتخطيط ا المتوسطات ساب ابيةباح

تم كما ة، المعيا نحرافات المستقلةرو للعينات ت اختبار دو)t- test(استخدام وا ) 3(ل،
ذلك ن   .يب
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  )3(لجدو

ت اختبار جة) t- test(نتائج لد اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب ق رللفر ر و
س ا متغ بحسب اتي س للتخطيط م س   رمما

س  العدد ا
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
ة ر  ا

ت  قيمة
ىمستو

 الدلالة

 35 ذكر
2.94 0.31 

 0.34 2.90 51 أن
84 3.984 .236 

دو ا من ن ب ق) 3(لي فر وجود متوسطاتذاتوعدم ن ب إحصائية دلالة
ا متغ بحسب اتي س للتخطيط م س مما جة لد اسة الد عينة أفراد راستجابات ر س،ر

ت قيمة بلغت دلالة)3.984(إذ ومستو إحصائيا؛)426.(ى، دالة غ قيمة و عزً، ما ىو ر
م وخضوع والتعليمات نظمة لنفس س المدا ومديرات مدير من ل ضوع يجة الن رذه ي
وتلقيم ناث، و و الذ س مدا التنظيمية الثقافة شابھ إ إضافة يل، التأ برامج رلنفس ر

عدمنفس إ يؤدي مما ناث، و و الذ ن ب ق فر وجود من يحد ذا و ية، التد امج رال و ر
س ا لمتغ عز ة وا ق فر و ىظ و اسة. ر د يجة ن مع يجة الن ذه ،)2007(الشاعر روتفق

اشمو   .)2014(أبو

العلمي. ب ل المؤ   :متغ

المع نحرافات و سابية ا المتوسطات ساب باح الباحث وجودقام من للتأكد ة ريا
عود اتي س للتخطيط ت و ال دولة ومية ا س المدا مدير سة مما جة د ق رفر ر ور و

الباحث قام ، العل ل المؤ كمالمتغ ة، المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات ساب رباح
المستقلةتم للعينات ت اختبار دو)t- test(استخدام وا ن) 4(ل،   .ذلكيب

  )4(لجدو

ت اختبار جة) t- test(نتائج لد اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن ب ق رللفر ر و
العلمي ل المؤ متغ بحسب اتي س للتخطيط م س   رمما

العل ل  العدد المؤ
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
يالمعيار  

جة رد
ة ر  ا

ت  قيمة
ىمستو

 الدلالة

وس الو / رب
عا  دبلوم

24 2.91 0.39 

عليا اسات رد
/ ماجست(

اه ردكتو ) 
62 2.92 0.30 

84 3.05 .017 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020 لسنة أكتوبر، )الثالث(، الجزء )188: (العدد

 

 
 

 
 

411 

دو ا من ر استجابات) 4(ليظ متوسطات ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر ووجود
بحسب اتي س للتخطيط م س مما جة لد اسة الد عينة رأفراد ر ،متغر العل ل المؤ

ع العل ل المؤ ذو عليا(يلصا اسات اه/ ماجست: رد ت)ردكتو قيمة بلغت إذ ،).3.05 (
دلالة مستو فئة) 017.(ىعند أن إ يجة الن ذه عز ما و إحصائيا، دالة قيمة ىو ر ً

عليا اسات اه/ ماجست(رد بالتخطيط) ردكتو تتعلق امعات ا مساقات سوا د قد ونوا ري
بفرصة يحظو م أ جانب إ ، اتي فئةنس من اك ية التد امج وال ات للدو رال ر

وس( الو عا/ رب شيح) دبلوم ال عند عتبار ن ع تؤخذ العليا العلمية لات المؤ أن ب س
تد برنامج أو ة دو رلأي ر. ر الش اسة د يجة ن مع يجة الن ذه يوتتفق رت) 2010(ر أظ وال

متوسطات ن ب إحصائيا دالة ق فر جود و
ً

و الطائفو بمدينة ة الثانو س المدا مدير راستجابات ي
لصا ، العل ل المؤ لمتغ وفقا اتي س للتخطيط س المدا مدير امتلاك جة د حو

ً
ر ير ل

ع ل اه(المؤ دكتو ، اشم)رماجست أبو اسة د يجة ن مع يجة الن ذه تختلف نما ب ر،
إحصائ)2014( دالة ق فر وجود عدم رت أظ وال العلو، ل للمؤ عز   .ىيا

ة. ج ا سنوات   متغ

وجود من للتأكد ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات ساب باح الباحث رقام
عود اتي س للتخطيط ت و ال دولة ومية ا س المدا مدير سة مما جة د ق رفر ر ور و

ة، ا سنوات ل المؤ سابلمتغ ا المتوسطات حساب رتم ظ و ة المعيا نحرافات و رية
دو   .ذلك) 5(لا

دو   )5(لا

كومية ا س المدا مدير سة مما جة د ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر ر ور
ة ا سنوات ل المؤ لمتغ عز اتي س للتخطيط ت الكو   ىدولة

ة ي العدد ا سا ا المعيار المتوسط  ينحراف

ى  0.29 2.87 26 سنوات5منأد

 0.34 2.89 38 سنوات) 10 -5(من

من  0.36 3.04 22 سنوات10أك

 0.31 2.92 86 المجموع

دو ا من جة) 5(ليلاحظ د سابية ا المتوسطات ن ب ة ر ظا ق فر روجود و
ا لمتغ عز اتي س للتخطيط ت و ال دولة ومية ا س المدا مدير سة ىمما ر لور لمؤ

الفئة حصلت إذ ة، ا من(سنوات بلغ) سنوات10أك ي حسا متوسط أع ،)3.04(ع
الفئة بلغ) سنوات10 -5من(وجاءت ي حسا بمتوسط الثانية جاء)2.89(بالرتبة ا وأخ ،

ً

لفئة ي سا ا من(المتوسط ى بلغ) سنوات5أد ق)2.87(إذ الفر انت إذا فيما ولتحديد و،
ا ن دلالةب مستو عند إحصائية دلالة ذات التباين) α=0.05(ىلمتوسطات تحليل تطبيق تم
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دو)One Way ANOA(حادي ا ھ يو الذي النحو ع التباين تحليل نتائج وجاءت ل،
)6:(  

دو   )6(لا

ق الفر دلالة لإيجاد حادي التباين كوميةوتحليل ا س المدا مدير سة مما جة رد ر ور
ةدولة ا سنوات ل المؤ لمتغ عز اتي س للتخطيط ت   ىالكو

التباين  مصدر
  مجموع

عات  المر

جات   رد

ة ر  ا

متوسط
عات  المر

ف  قيمة
ىمستو

 الدلالة

المجموعات ن  .032 2.125 0.373 2 0.745 ب

المجموعات    1.899 83 157.654 داخل

    85 158.399 المجموع

ا النتائج سة إ) 6(لدوش مما جة د إحصائية دلالة ذات ق فر روجود ر و
سنوات ل المؤ لمتغ عز اتي س للتخطيط ت و ال دولة ومية ا س المدا ىمدير ر و

بلغت إذ ة المحسو ف قيمة إ نادا اس ة، ا
ً

دلالة)2.125( مستو و ولمعرفة..)032(ى،
ثم المتغ فئات ن ب ق الفر شيفيھودلالة اختبار دواستخدام ذلك) 7(لوا   .يو

دو   )7(لا

شيفيھ قة بطر البعدية نات عرالمقا ة ا سنوات سلأثر المدا مدير سة مما جة رد ر ور
اتي س للتخطيط ت الكو دولة كومية  ا

المتغ من-1 فئات  5أقل
اقل-5من

 10من
من أك

 سنوات10

ي سا ا  3.04 2.89 2.87 المتوسط

من  .*17 .02 - سنوات5أقل

التخطيط
اتي  س

من-5من  *15. - - سنوات10اقل

الدلالة*  جة د عند   ).α  0.05(ردالة

ــــدو ا ــــا ر يظ ــــ ال النتــــائج مــــن ن بــــ تبعــــا) 7(لي إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر ووجــــود
ــــ ع ة ــــ ا فئــــة ولــــصا ة، ــــ ا ــــ فــــأك10(لمتغ مــــن) ســــنوات ــــل فئــــة مــــع نــــة 10 -5(رمقا

مــن أقـــل وفئــة المعرفـــة).5ســنوات، تــراكم عـــن النــاتج اك د لوجــود يجـــة الن ــذه عـــز مــا رو ى ر
ت أكــس ــ ال ــة دا و التعليميــة ــات والمواج ــروالتحــديات ع ة ــ ا فــأك10(فئــة ) ســنوات

ـــ التفك ـــ ع ة وقـــد وانفتاحـــا وعيـــا ـــ وأك ـــ أع لأداء ات ـــا رم ًر التـــاً و ، ـــ والتنظي دار ـــ يالعل
العمـــــل شـــــات و مـــــن ــــ اك عـــــدد م التحـــــاق ــــ إ أيـــــضا ذلـــــك عــــود مـــــا و ، اتي ســـــ رالتخطــــيط ًر

ـ ع ـسبة المك ة ـ ا ـ لمتغ عطـي ممـا ، طـو م ـ خ بحكـم ات ـ ا تبـادل ـيح ت ـ ال ات لوالدو ر
ــ ع ة ــ ا فئـة ولــصا أفــضلية دمــة ا فــأكســ10(سـنوات مــن) نوات ــل فئــة مــع نـة رمقا
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مــن10 -5( أقـــل وفئـــة اســـة،)5ســنوات، د يجــة ن مـــع اليـــة ا اســة الد يجـــة ن روتختلـــف الـــشاعرر
ا)2007( نتائج رت أظ ةوال ا لمتغ عز إحصائيا دالة ق فر وجود ىعدم ً   .و

سة. د المد مستو رمتغ   :ى

نح و ــسابية ا المتوسـطات ــساب باح الباحــث وجــودقـام مــن للتأكــد ـة المعيا ررافــات
عــود اتي ســ للتخطـيط ــت و ال دولــة ـ وميــة ا س المـدا مــدير ســة مما جـة د ــ ق رفـر ر ور و

تــم كمــا ســة، المد مــستو ــ رلمتغ المــستقلة ى للعينــات ت اختبــار ـــدو)t- test(اســتخدام وا ) 8(ل،
ذلك ن   .يب

  )8(لجدو

ت اختبار م) t- test(نتائج ن ب ق جةوللفر لد اسة الد عينة أفراد استجابات رتوسطات ر
متغ بحسب اتي س للتخطيط م س سةرمما المد رمستو   ى

سة رالمد  العدد 
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
يالمعيار  

جة رد
ة ر  ا

ت  قيمة
ىمستو

 الدلالة

 0.34 2.91 67 أساسية

ة  0.39 2.96 19 ثانو
84 5.962 .184 

ـــــــدو ا مــــــــن ـــــــر متوســــــــطاتعــــــــ) 8(ليظ ن بــــــــ إحـــــــصائية دلالــــــــة ذات ق فـــــــر وجــــــــود ودم
مــستو ــ متغ بحــسب اتي ســ للتخطــيط م ســ مما جــة لد اســة الد عينــة أفــراد ىاســتجابات ر ر ر

ت قيمــة بلغـت إذ سـة، دلالــة)5.962(رالمد مـستو عنـد إحــصائيا)184.(ى، دالـة ــ غ قيمـة ـ و ،ً.
أن ــــ إ يجــــة الن ــــذه عــــز مــــا ىو ــــالنظــــامر ساســــيةــــالتعلي ســــة المد مــــدير ــــل يؤ ــــت و رال

نفــــس فيتلقــــو م، مــــ لأي ب للتــــد ختيــــار ــــ أفــــضلية توجــــد لا إذ ســــواء، حــــد ــــ ع ــــة نوالثانو ر
أن جانـــب ـــ إ دمـــة، ا عـــد مـــا يـــل التأ قـــضية ـــ ن ـــساو م ـــم ف يـــة، التد ات والـــدو امج ـــ وال رر

يلات ـس ال بـنفس ـة والثانو ساسـية س المدا د تز ة ا رالو ور ساسـيةز س المـدا ومـدير ـة، بو رال ي
ق الفـر مـن يقلـص الـذي مـر نظمـة، و ن والقـوان التعليمـات نفس مضلة عملو ة ووالثانو ن

اتي ســـــ التخطـــــيط عمليـــــة ـــــ م اســــــة .بيـــــ د يجـــــة ن مـــــع اليـــــة ا اســـــة الد يجـــــة ن روتختلـــــف ر
ر إحــــصائيا) 2010(يالــــش دالــــة ق فــــر وجــــود ــــا نتائج ــــرت أظ ــــ ًوال ســــة،و المد نــــوع ــــ لمتغ روفقــــا

ً

ة ثانو سة مد   .رلصا

  

  

  

  



یت درجة ممارسة مدراء المدارس الحكومیة في دولة الكو
 نایف لافي بطي المطیري/ د  لمبادئ التخطیط الاستراتیجي

 

 
 

 
 

414 

اسة الد   :رتوصيات

اتي - س التخطيط ات ا م س المدا مدير امتلاك ادة لز ية تد ات دو رتصميم ر ير  .ر

ــ - ال ــة التوعو ــشرات وال امج ــ ال خــلال مــن اتي ســ التخطــيط ميــة بأ الــو ــشر
ذلك م س أن  .يمكن

مختـــــــصة - ـــــــان بالمؤســـــــساتـــــــشكيل اتي ســـــــ التخطـــــــيط تطبيـــــــق واقـــــــع اســـــــة رلد
ا ل الملائمة طط ا ضع و ھ تواج ال والمشكلات  .والتعليمية

ـــــــ - ن المحليـــــــ القــــــادة إشـــــــراك ـــــــ ع س المــــــدا مـــــــدير ب تـــــــد التعليميــــــة المنطقـــــــة ــــــ رتب ير
المد نجاز و  .رالتخطيط

اسة الد حات   :رمق

اتي - سـ التخطـيط تطبيـق ـتمعوقـات و ال دولـة ـ وميـة ا التعلـيم بمؤسـسات
س المدا مدير نظر ة وج من ا عل التغلب روآليات   .ي

ـت - و ال دولـة ـ وميـة ا التعليم بمؤسسات اتي س التخطيط تطبيق متطلبات
اء ا نظر ة وج من ا تحقق   .وآليات

الت - بمؤسسات اتي س التخطيط تطبيق واقع ر لتطو ح مق وميـةرتصو ا علـيم
الدو عض ات خ ضوء ت و   .لبال
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  المراجع

محمد اشم، غزة)2014(أبو بقطاع الغوث الة و س مدا اتي س التخطيط واقع ر،
ن فلسط غزة، سلامية امعة ا ة، شو م غ ماجست سالة تفعيلھ، روسبل   .ر

الرحمن عبد س)2003(توفيق، التفك نية: اتي، الم ات ا مركز سات، والمما ات ا رالم ر
رة القا ة،   .رللإدا

ب ، ط )٢٠٠٢( زا وتطبيقات، وأسس يم مفا المد التخطيط شر1ر، لل الفلاح دار ،
ت و ال ع،   .زوالتو

أحمد ، ة )2002( ح و تر قضايا سلسلة التعليم، تخطيط رة )13( ، القا الكتب، عالم ،.  

ن مصطفىحس دان، و منصو ز، ، )٢٠٠٢( ر بو ال شراف و سية المد ة دا ولوجية سي ي، ر ر
رة القا الفجالة، ب، غر   .مكتبة

المحسن عبد ، سي الدو)2008(ا ب تجا قراءة المعرفة، مجتمع ناء و ة شر ال التنمية ل، ر
وت ب يا، ومال ن والص وإسرائيل ية للعلوم: العر ية العر   .الدار

عايدة رة )٢٠٠١( خطاب، القا العمالية، امعة ا اتيجية، س ة دا مقدمة   .ر،

ن حس غداد)2013(خليفة، المعاصرة، اتيجية س ة النظر كمة: ، ا   .دار

أسامة ة). 2008(سيد، واللامركز ة المركز ن ب التعليمية ة مصر. ردا الشيخ، العلم: كفر
والتو شر لل يمان   .عزو

عد ومية)2007(الشاعر، ا س المدا مدير لدى اتي س التخطيط تطبيق معوقات ر، ي
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