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SUMMARY 

Organization Life Cycle (OLC): Models Approaches 

Abstract 
When the notion that organization are a powerful and objective 

reality, and they have their own biological life, is advocated, it is probable for 
the scientific endeavor to which organization go across their life, and then 
diagnosing the relationships, orders, and differences at each stage. There for , 
attention is paid to the description of the characteristics of the organization at 
each stage of O.L.C. and to the determination of the most feasible and 
effective techniques in dealing with them. 

Some people may be astonished due to the reason for which the 
economics performance of companies may differ. So, Some companies. 

Succeed, others succeed in a great from, while still others fail bitterly, 
and also some make moderate success. 

The answer to this fact is the natural phenomenon (survival for the 
best), which means that the survival is only for the companies effectively and 
efficiently serving the needs of the society, such that they meet the needs of the 
society with prices covering their costs and gaining growing profits. 

The adoption of this perspective explains how much this phenomenon 
(i. e, organization demise) may exhaust the valuable resources to be later on a 
real economic loss? 

The survival of organizations, therefore, is considered as one of the 
inherited significant problems closely related to the emergence of organization 
which once established, they rested on a critical solution after being oriented 
differently by certain visions. 

Accordingly, there has been a wish for orienting to the thinking of 
theorists in organization theory, in order to highlight their dealings with this 
issue for extracting their opinions about them, and that is the driving motive 
behind conducting this study. The other motive, of course, is to encourage the 
powers of those who ranked high the knowledge over ignorance for the sake of 
organization. and that certainly deserves exerting every effort to achieve this 
true invitation. 
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   العام للدراسةالإطار
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�(�bN����M���K�A�]&$�G��!Kو��D���7زKh�O.L.C�b م�2�Dد@���[�א	��*:�q* ل�B�
(Tornatky, et al., 1983, p.3)���� 	 )��	�3� M�()��א �وא	�� �  ��א	( �א���Dط �K3� 2X#و�
(Romanelli, Tushman, 1986)م�A���()�
����8�A�Lא�[X)$�0Z�N��4	ن�אA�xد�h��bAوو�د���

� �א	&�W"��؟ �K��8�A� G�� �}2د 
2د�L�
� &X��$(Miller, 1987)� K�L�
�  ��א	( ��د�
�3� �K)
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��Lא	(� ذج�א�b �Iא����و/ ��1&�$��()� Fpfeffer, andא	�&א�א@�א	2א�3����1

Salancik,1978� E� �FFilley, House, and kerr, 1976وAو?` E��l� [")$� ��()��א  /� C3ن
�و�: ،��()��א � �"	� ��h���	א� ��a�D4א^��א	��v��א ���ZA� 
2م� �Aو ���ZA� �* ل &W2א	א� �2��3ل }�

 ,FRowe; Mason; Dickel; Mann, and Mockler, 1994, pp.490-494E،F (Childوא	�� $&�
1972���A(Mintzberg,1979)��"hD�V�������2() ��א	� ��א	�()����B�O.L.CK� �
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�]2��P�Q8D��WF���v�	א��l����Iو�אA��$دא@�א�دא����	א�K� �
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�������!KB��l�|2KDO.L.Cذج��/�!ZA�0��Jض�و&
���2���l�O.L.Cذن�و���	��d"�س���K3و�Vא
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Mò�aŠ‡Ûa@òîvèäß����Study MethodWWWW� �� �� �� �
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   الأولالمحور
 ����Meaning of the Organization life Cycleورة حياة المنظمــةمفهوم د

†bÈiþaë@Ýya‹¾aZ������������Dimensions and Stages 

� @��()��א �K3� &T� U	א� ��3��א �א�&א*0 L�
� �א��hDق �lن W��g)	وא�  ��وא	( �א	 �د� ��*&�
� r4א�	وא(Quinn and Cameron, 1983, pp.33-51)� ،(Kimberly, 1979, pp:437-457)�،

(Lyden,1975,pp:59-70)�،�(Griener, 1972, pp:37-40)���()�
��Lא���qZאول�$&[�Aن�	��N�&D�
��l�،���()�
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�^��@�$��دوא�Aن�$��h א�
��Lو� د�א�&א*�0א()�
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�������@�1CD\����0دو���*�����H�Dא()��FHicks, and Gullett, 1984, p.634EKא �
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� �
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� �
� �
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� w��$ :Emerging Stage, Creativity Stage, Stage one, Birth, 

Phase, Entrepreneurial stage, Infancy, Conception and Development, New Age  

F2E� ��g$A� L�"D� WRapid Growth Stage, Second Stage, Collectivity, Growth stage, Go-Go 

Commercialization.                                                                                                                    

�א	��]�
��Lא	��( 	 ����א	��]�
��Lא	��( 	 ����א	��]�
��Lא	��( 	 ����א	��]�
��Lא	��( 	 ���� �� �� �� �
FFFF�،@���� ����EKKKEKKKEKKKEKKKא�(� ج،�א	�����@،�א�(� ج،�א	�����@،�א�(� ج،�א	�����@،�א�(� ج،�א	�

��*&���*&���*&���*&�� �� �� �� �
 �א�د�1ل�א�د�1ل�א�د�1ل�א�د�1ل

 � �&*���א	(� �&*���א	(� �&*���א	(� �&*���א	(

�g)	א���*&��g)	א���*&��g)	א���*&��g)	א���*&� 

���*&����*&����*&����*&�
� Z2�	א� Z2�	א� Z2�	א� Z2�	א 

G�N	אG�N	אG�N	אG�N	א 

[�
�	
א

[�
�	
א

[�
�	
א

[�
�	
א

 



 

� �

٢١٩ 

���
 ����٢٠٠٢٠٠٢٠٠٢٠٠٩٩٩٩$(�$&$(�$&$(�$&$(�$&����–����א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8& �א	�2د�א	�2د�א	�2د�א	�2د–6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 

����g)	א���g)	א���g)	א���g)	א:(Maturity)F�٣�E���������،G�N�	�9א�*�G���")	א��K���3د����*&�����x\Z�Vא()��YX�Dא
�����K�a*����Q?"�����������3و�	א����*&���������rא�(��V�q"Bא	" ق،�وA�!"�D^ א#�3��K^��&א���G���&�:�Aא

و
2م�vD��א�(��a@�وא^ אق،������0��Tא�دא�����lא�&�N$��و$�:&�א�(��V�q"Bא	" ق�و$��£�א	" ق���
�������������*&��2��#���&*�����א������ع�¤����$���د��B�)���l�b"��*���د���Vא^������و4Dא����rא������3وF��1ل��x\��Zא�

���������������������G����K�"�B�)��L��
�N��������� ��w���Jא	�()��3����hDع���l�0��T�0�3א	:���@�و�d�a�Dא�@������&�א�"D
�F1FMcNichols, 1983, p.50EKل�א	����Fא	���a$��وא�
Fن� �

�� � Z2�	א� � Z2�	א� � Z2�	א� � Z2�	אFFFFDeclineWEWEWEWEF�٤� E�@F�ghD� V� �v�	א� [�"3� @������א P#�)�D� ��*&��א x\Z� V
��"B�)���،�و�D ن�א�(�B"��א	"�&$��*�د��وא�3���ghQ)����3"�]�א�"�A�،q��Kو�א()�Aو�
 א��0دא�01א

�3�¥�hض� �KD�a�)و�� ��()��א L�
� �א	��] A2�$� G�N	א� �2�Dم rو�� �א	�" $���، Y��	א� �א¥�hض
FComeron, et al., 1987, p.224E�\�)$ن�A�d�C��G�����0��r¦�L�
��0א�دא����D���*&�،�و�x\Z�Vא

¤� ��()��א�دא���א 
��e�3�Lא/�ط�א	�Uא
��د@� ���ن��Vذ	1�H&و��  	� L�*� d�B� �وא#�� MZ� �
�K� �^�K� �

١١١١� J� J� J� J٢٢٢٢��()����א	��~��ودو���*����א()����א	��~��ودو���*����א()����א	��~��ودو���*����א()�����W�W�W�WEnvironment and Organization Life Cycleא	��~��ودو���*����א �
��@،�و�MZא	�0�8D�Uא	��]�
��KD�a�)��L،�	\א��Bن�א	��~��()��2�Dא	��~���F12���2X@�א

���و�wBא����Z@�א�V�&R�D��Djدو���*����()��Wא �
�G���
������{�א	��~��دא��Supported Environment�L�
���B D�V��א� א�د�وא	��]�()��	�

� ������ �א	��~� }���� ���و�� ،��()��א � �و/  � �D�V�H	ذ� !Z�^� ����� �KD�a�)�Poor 

EnvironmentV���Z�"��F��
�}�����������()��א	� ����l�dא� א�د�وhD&ض�#� دא�
��Lא
r4א����	وא�� Z2�	א���*&�K� �

�G��&��"���~��	א�}���������و��Stability Environment��l��K?&�Dو��()�2
!�אD��K�¨B�
���v~��د$(�������و����	א�}�����������DDynamic Environment�2$ND��K�¨B@�وAز��@،�و��

Oא� ��� �وא	�v�א@ @�~��h��	� ��()��א ��D&ض @����א*� G��� Z2��	� d� �	وא� �3 "
��Fل?��Kوא �

�G����"3��~��	א�}���������،�و��������Simple Environmentو��()������	{�دو���*����א���

&?�����	�����2�����DComplicated Environment��&X@�א	��~�����������()�������������{�*�������א���

��K����Kوא �
��� ��@�א^��&א� 2*A� 2�$� �א	��~� r��Y���	א�L�
� ��()��א ��2#� �lذ�lن �Z� �Dو� �Z /و� �Z

����*��	��l��l�H	د[�ذA����"�	א��وא&��^��3�!"�Dو��Zא�د ��V��N$&و����Q^��~��	א�}��������
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Deterioration, stablestageMaturitystage.                                                                     � �



 

 

٢٢٠  

���()����دو���*����א()����دو���*����א()����دو���*����א()� ��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج�W�W�W�Wدو���*����א

�و���{� �א� א�د ��2)3� !"�Dو� ������ ����{�א	��~� ���و�� �وא	�� �،  ��א	( ��&א*0 ���^��� ��()�א
�aW��3א��&�g���3	��~��א �K��
�w��$و����A� ����Troubled Environmentد$(�������و���2�،����

���و$�Nز�Z\א�א�^�(��ج�א	#��0�8!�()��@�#X&�*����א��،�א	\y�b:2���0ل��()��@�NDF٣Eא2$@�א*�
��4h�	����$&���ل�א	Z2D�U �@�وא?���{��Vא	 �$�@�א���2��א
�F١٩٢٣א J١٩٨٧�E�d�B�«*F$و

�א �4B�V� ��@���ن()��א �وא�Fل � Z2�	� 
�2���LلA� 
�د@�lن� !R�@�)�RF:	א� �F1ل �א	�)�! 	�"�د
�Gو�� @�)�����א	: YX�)�� V� �KDوذ�و� �Kو�A� }v�3� L�*� @�)�����א	: �23א$� V� �	�hD�Fع �H�Dא	("��

���$&�
���L&א*�0א�?�&א�kא	��~�V��Mא	 �$�@�א���2��אA�0:T��4h	א�x\Zن�A�|و&���Kא �
١١١١� J� J� J� J٣٣٣٣�����()�����ودو���*����א()�������א��PW�Xא()�����ودو���*����א()�������א��PW�Xא()�����ودو���*����א()�������א��PW�Xא()�����ودو���*����א()� ��W�W�W�W����The Characteristics of  An Organization and its Lifeא��PW�Xא

� ]&$(Daft, 1989)����()�� PW�X1� ���D� ��()��א � �D� G�� �h��Q��א �א�&א*0 �Aن
���و$�2و����h���F١�E�Gو$ ?`�א�2ول��#!�()�א��PW�Xא	�()������G����*&��0��V*����א

��()��א !a*אن��H	ذOrganization Size� � �وא	��و#&א��، �Burocraty� 0��א	� !�"�Dو�Work 
Division� �وא	&¡�� ،Formality�B4Oא� ���lא�دא�� ���Iوא� ،Profissional Managment� وא��،

� �א	2א���1 �Internal Systemsא	()! M
���א� 0��وא	� ،Team work� w�")�	وא�Coordination�
��$N�&�
2א�א���()������l�0�Tא�&�N$Centralization��$Nدאد����r&و��א	�G�Nو�D ��א()���Bن�א

�$N�&�F	א��l�da�D���()���VKא�&א*�0אو�����KD��*�Gو�R�G!�و3"�]�אD"�ع�*a!�א �
��F١���Eא�2ول��#!�()��ZA!�א��PW�Xא	�()�����F1ل��&א*�0دو���*����א �

w›äÛa Á�ìÛa lbj“Ûa ñ†üìÛa 

Ýya‹ß@òàÄä¾a@ŠìĐnm@ @

@ @

òîàîÄänÛa@˜öb—©a 

 אaI!אaI!אaI!א١١١١�K�K�K�K!aI <�v��v>��v>�v>�� �� ^���� ^���� ^���� ^�� ���������������� אאאא��������2������2������2����2
���3�و#&א�����()���3�و#&א�����()���3�و#&א�����()���3�و#&א����()�

 �2א�2א�2א�2א
���3�و#&א����()���3�و#&א����()���3�و#&א����()���3�و#&א���()� ����#����#����#����# 2� D��2� D��2� D��2� D�� ٢٢٢٢�K�K�K�Kو#&א�����	و#&א���א��	و#&א���א��	و#&א���א��	א 

�Mh>د��0�83و � ��Mh>د��0�83و � ��Mh>د��0�83و � ��Mh>د��0�83و � �
k و���k و���k و���k و��� 

� ��2	��0א#"�م�� ��2	��0א#"�م�� ��2	��0א#"�م�� ��2	��0א#"�م�
�����1�V�`? �����1و��V�`? �����1و��V�`? �����1و��V�`? و�
����()D����()D����()D����()D 

�e��	د� � ��e��	د� � ��e��	د� � ��e��	د� � �
 א#"�مא#"�مא#"�مא#"�م

�e��	د� � ��e��	د� � ��e��	د� � ��e��	د� � �
 א��Kمא��Kمא��Kمא��Kم

٣٣٣٣�K�K�K�K0� �D"�!�א	���D0"�!�א	���D0"�!�א	���D0"�!�א	�

�$N�&����$N�&����$N�&����$N�&������&�N$��א#"�م���&�N$��א#"�م���&�N$��א#"�م���&�N$��א#"�م  ���	�
���	�
���	�
���	�
FFFFא�دאא�دאא�دאא�دא����	א�������	א�������	א�������	א���EEEE ���	�
���	�
���	�
���	�
FFFF2*د�وא&B2*د�وא&B2*د�وא&B2*د�وא&BEEEE ٤٤٤٤�K�K�K�K�$N�&� א�&�N$�א�&�N$�א�&�N$�א
���8�����Yא��Y������8א��Y������8א��Y������8א
��¡���K�3���3�L�vD��¡���K�3���3�L�vD��¡���K�3���3�L�vD��¡���K�3���3�L�vD 

^��^�@�و�l&א�א@�^��^�@�و�l&א�א@�^��^�@�و�l&א�א@�^��^�@�و�l&א�א@�
��¡���¡���¡���¡� 

�2
�G��0��#א	� א
�G��0��#�2א	� א
�G��0��#�2א	� א
�G��0��#�2א	� א
 א	&¡��א	&¡��א	&¡��א	&¡��

����2
א	� א
��2��א	� א
��2��א	� א
��2��א	� א
�3 ����3 ����3 ����3 ��� 

٥٥٥٥�K�K�K�K��¡&	&¡��د����א	&¡��د����א	&¡��د����א	د����א 

 ��د����( ع�و}4|��د����( ع�و}4|��د����( ع�و}4|��د����( ع�و}4|
��l����Iא��ز$�د��l����Iא��ز$�د��l����Iא��ز$�د��l����Iא��ز$�د
qB4Oא�G$&$2� א��G$&$2אqB4Oא��G$&$2אqB4Oא��G$&$2אqB4Oא

qB4Oא�G��0��#qB4Oא�G��0��#qB4Oא�G��0��#qB4Oא�G��0��# 2� D��2� D��2� D��2� D�� ٦٦٦٦�B4Oא��א�دא���B4Oא��א�دא���B4Oא��א�دא���B4Oא��א�دא�� 

�0����M	������t�0����M	������t�0����M	������t�0����M	������t
 و�)!�BA&אدو�)!�BA&אدو�)!�BA&אدو�)!�BA&אد

��&��"�	�!(���&��"�	�!(���&��"�	�!(���&��"�	�!(�
 و�)!�	�� $!�אدא�و�)!�	�� $!�אدא�و�)!�	�� $!�אدא�و�)!�	�� $!�אدא�

�)!�� אز���و�)!��)!�� אز���و�)!��)!�� אز���و�)!��)!�� אز���و�)!�
@�� ���@�� ���@�� ���@�� ��� 

 א	()!�א	2א���1א	()!�א	2א���1א	()!�א	2א���1א	()!�א	2א٧٧٧٧�K�K�K�K���1 ���� � د����� � د����� � د����� � د�

�G��2��	2م�Q�"$�G��2��	2م�Q�"$�G��2��	2م�Q�"$�G��2��	2م�Q�"$
 א	��و#&א���א	��و#&א���א	��و#&א���א	��و#&א���

�����*A2م�Q�"$�����*A2م�Q�"$�����*A2م�Q�"$�����*A2م�Q�"$
0� ��v?�[�"3א	����v?�[�"30א	����v?�[�"30א	����v?�[�"30א	�

��B����
2��$ �l 2دא���
����l��Bدא���
����l��Bدא���
����l��Bدא���� $��2� $��2� $�� 
٨٨٨٨�K�K�K�K����������������M
��
����������������Mא	���0א���
����������������Mא	���0א���
����������������Mא	���0א���א	���0א�

w�")�	وאw�")�	وאw�")�	وאw�")�	وא 

Source: Daft, Richard L., (1984), YYYYOrganization Theory & Design”, 3rd edition, New 
York, West Publishing Inc.P.193.   
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Objectives Expected to be Achievedل�Fv�^א� � �F1ل G�� �Zو� א�د� �KD������l� � ?�V�
�א	� � ���Y�� �3 א�] �K)
� �א	�Xد�� �א	�2$2Kא@ bد�hD� �Aو �א	��~� �Ka�)D�U	ص�א&h	א�V� �א� � د�

����*� �دو�� �F1ل ��a�D4א^��א 
2אدl� V� @�Z����وא M�()��وא M~��	א� Y# ��א � XD� G�yو� ��()�א
����Vא�2ول��#!�����()��F٢KEא �

���دא	��	(���א�^4אF٢�E��a�Dא�2ول��#!�()��دو���*����א �

�PW�X1�PW�X1�PW�X1�PW�X1��a�Dא�^4א���a�Dא�^4א���a�Dא�^4א���a�Dא�^4א� �Y# ��א V� ��	�v	א� �hX	א�Y# ��א V� ��	�v	א� �hX	א�Y# ��א V� ��	�v	א� �hX	א�Y# ��א V� ��	�v	א� �hX	א
M�()��Mא()��Mא()��Mא()� א

� ��	�v	א� �hX	א� ��	�v	א� �hX	א� ��	�v	א� �hX	א� ��	�v	א� �hX	א�V�V�V�V
M~��	א�Y# � א� #�Yא	��~Mא� #�Yא	��~Mא� #�Yא	��~Mא

����*� �دو�� �*�����&א*0 �دو�� �*�����&א*0 �دو�� �*�����&א*0 �دو�� �&א*0
��()���א()���א()���א()� א

r^ �	ص�وא&h	א���� א	 �د�א	 �د�א	 �د�א	 �د� B&صB&صB&صB&ص # �# �# �# � א^�:����א	h&ص�وא	� ^rא^�:����א	h&ص�وא	� ^rא^�:����א	h&ص�وא	� ^rא^�:

r^ �	ص�وא&h	א���� א	(� א	(� א	(� א	(�  B&صB&صB&صB&ص # �# �# �# � א^�:����א	h&ص�وא	� ^rא^�:����א	h&ص�وא	� ^rא^�:����א	h&ص�وא	� ^rא^�:

 א	(�gא	(�gא	(�gא	(B �g&ص�و2$2KDא@B&ص�و2$2KDא@B&ص�و2$2KDא@B&ص�و2$2KDא@ # ��و?�Y# ��و?�Y# ��و?�Y# ��و?�Y א�^��&א�א�^��&א�א�^��&א�א�^��&א�

 א	�Z2 �א	�Z2 �א	�Z2 �א	�2$2KD � Z2א@2$2KDא@2$2KDא@2$2KDא@ ?�Y�?Y�?Y�?Y א	4א��rود�rBא	�2$2Kא@א	4א��rود�rBא	�2$2Kא@א	4א��rود�rBא	�2$2Kא@א	4א��rود�rBא	�2$2Kא@

�2X�
2אد�	��*�W9אl� �
()������l��Vن�א�^��4א�Y��� D�@��a�Dא����PW�Xא()�������وא� #���Yא	��~���M	������2��ZA�wא|�א

�:����Vא	(� �وא	��������و�Z\א��(Perrow, 1970, p.441)�،(Digman, 1990, p.77)א��2א	����2وא
�0
������V�����KW��3�L&א*������������0����������وא	�()��$�����pאن�א�^���4א��l��K�C�����G�����@��a�D	������&א*����k�������0א �

�Kא	� ��وא	�� � �

                                                 
 ال�ي External Environmentی���� ت�ل�ل ال���ة ال�ارج�ة : (SWOT)ال��ل�ل الاس�
ات��ي    )5(

 Internal وت�ل�ل ال���ة ال$اخل�ة Threats�ه$ی$ات  والOpportunitiesت!ه
 الف
ص 

Environment نقا( الق'ة 
 .Weakness ونقا( ال�عف Strength ال�ي ت!ه



 

 

٢٢٢  

���()����دو���*����א()����دو���*����א()����دو���*����א()� ��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج�W�W�W�Wدو���*����א

١� J٤� Jא�23אع�٢�Innovation 

�G�� �&����א�23אع��Vא�&א*�0א �23��3אع�*�N$�9دאد &1¯3� ���A�0�83و()��א ���*� ���D&Dدو��
��g�� ��*&�� r��P#�)�	א� V� �א�23אع �	�*� A2�Dو� ، ��א	( V� &��"D� �Z2i�H	\	و� ��()��א ���*
)��א ����Zو� ��)3� ������[�"3���1�و�52J�2#א�I	��א ،� Z2�	א� ��*&��Vل���g��	���()����א(

�א�23אع�����#�2$� ن�^����K#���� א�د� �w��D�U	א�����X	א����()��وא	:����Bא �K�B��2W�"	()!�א	وא
�L�
�H	ن�ذ �$� ��� �و��	�� � Z2�	א� ��*&��V�b&��b\	א� �@��h)	א�V� �&����وא	��e�hQא ��()�א

�����א	���9وא	�� $&�	��XXQ���k�"*Kא� א�د�א �
�א�23אع ����
� @&��א^� ���א¥�hض�و	�� rو�� �وא	�� �،  ��א	( ��*&��V� ��()��א @&��א^�

��� X3�@��()��و	\	�KD�H!�א ����Vא	�2a$�2و�da�D	2�Fא�،()��"� [�א�23אع���g�Dل�B&ص�א
�Z /�G
��1K<���3	���9وא	�� $&�� �S���dא� �

١� J٤� J٣������
�h	א�Effectiveness 

���*�Gو���
��Lא�&و���وא	��2���VאXI ل��������N�4$א	��h	����Vא�&*���א���()��א

��Lא	&و��א��( $��	Bn&אد����hIא�Vم����Z�
��Lא� א�د�ود
!�א	��~����،�و�Vא�&*���א	:������N�4$א
� Z� ���
�h	א� ������ `�X$� ��()��א � �D� G�� �א	:�	:� ��*&��א Vو� ��()��א �دא01 M	��	א�H^��وא	�

�א2Zא|�و�Vא w��Jو� ���h�	א�� {�  ��وא	( 2$2a�	وא�Y���	א� L�
� �א	��2� � `�XD� ��1�א ��*&�
���()���م�א�ZאFDrucker,1994,p:95E� �
١� J٤� J٤���� �Organizational Cultureא	:����Bא	�()�

���hDو� @�B&XD� d� D� U	א� �وא	���	�2 
&א|�وא �א	��! � عa�� ���()��א �B��:	א� 0:��D
� ��()��א V� q����	אFMintzberg, 1996, p. p.369Eس� ��	א� �K)�� �2
� £�>� V� 2"a�Dو� ،

Rituals� �v�	وא�Language� ��Symbolisوא	&� ز ���^��Mythsوא ��Legendوא	���8א@
(Pettigrew, 1979, p.574)�}�����������()��و�������ن�Z(���א�hDق�و�� ع��\�xא	��!��Vא

G�D� °� �Aو �3��hDق� LgJ� °� ���و�� �$ #� ���()��א �B��:	א��B��:	א� }���� ����� ��� � د� �
�h��?����()��Kא �

�!Z�"$و��h��?ن� �D����()�����Vא�&*���אو����B��KD��*�Gن�א	:����Bא()�و�8��r ��א
���D ن�# $���Vא�&*���אو����K�A��l��K)$ ��3��د�
،�ND�!Rدאد�(Gehani 1993, p.128)א��^" ن�

�� �ً~�8B� �~��� ����א	�()� �B��:	א� � #��g)	א� ��*&��V� ��()�����X$�9�6`�	2[�א()��א � �D� r
���2�#א�()��א ���*�G���&1C����V�`�XDא�&א*�0א �K�A��l� �Z\�h)�	�@��a�D�3^4א��زN����$ #��B��R
���*&��rو�� �B��:	א�H�D� �*�A�9ن �KB2אZA�w��J�V� �KD�2#و� �K���
�B�G��ehtو� ��()�
��Lא

� `�"D� �� �K�v�3� U	א� ���Aم�א	� � ���
� �و�D ن �א�23אع، w��D� M	��	�3و� �Kو���Dو� �א�2$2� ���B�3
�q3�Gن���B��K�B�� Z2�	א��	�*�|��$lو�A���()��0
��2$2��Lא�
(�2א	��H	\	و���v�	2$�2وאa�	א
����وZ �א�&�א	\N��"$�bم��vD��א	���د��وא�دא���()�א�"����N@�א^�^���	\	�vD� Z�H��א	:����Bא

�
���V��B��Rא��lو����()�&א*�0א	���D�U]�א	��v��وא	��M��2$2a$� ن������3ن��vD��א	:����Bא
�B2K�"����Kא	��v�א@�א
��GدgD��2$2�K� �
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 ����٢٠٠٢٠٠٢٠٠٢٠٠٩٩٩٩$(�$&$(�$&$(�$&$(�$&����–����א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8& �א	�2د�א	�2د�א	�2د�א	�2د–6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 

   الثانيالمحور
  نماذج دورة حياة المنظمة

Models of Organization life Cycle 

�V�}�2#�U	ذج�א����2��DO.L.C.��Kد�א	(�#�V�}h��1א�M	��	�3و��MhB�،e��	א��Kg�3�G

�e��	א� d�B�2س�$� b\	א� �א	 #{ K��$&(�� �א��ص�� ? ع kد�א G�� ���Nא �Z����
�3� �א	(��ذج x\Z

�G��M��:	( ع�א	א�L�
�N�&)^�9�������K،�وZ�V\א�אZAو��K����	��K^�2$�&1jא�e��	ن�א�B���()�א
��r�Kא�������e�3��lא	(��ذج���Gא	( ع�אول �

٢� Jذج�١ /�(Lippitt and Schmidt,1967) 

���()�
��Lא�&א*�0א	:��RFאو����Gدو���*����א�N�&$ذ�l�d�2#�Vذج� �SDز�#����Z\א�א	(
�א	(�VGeneral Pattern�gא	(� ذج�א	��م� ،k��8	א� 
��S&א*�0א	 �د�،�� ��D���()���Kو$&[�Aن�א

�� Z2�	א���*&��d	�h�lذج� �
�Z�L\א�א	(�«*F$وFlippitt, and Schmidt, pp:102-112KE� �
٢� Jذج�٢ /�(Scott, 1971)� �

���Z�2)�"$Chandler\א�א	(� ذج���lد�א^�@�()�
��Lא����0و$�YXدو���*����א�N�&$و�
����Vא�&*���אو���3 ن�#��د��KDذא@����M¡����MXQ��r3و2�Dم�()���3A��RFR�Vد�*��YX�D�9א

�	�" ق !��$� ��)�� ��()��א K���:	א� ��*&��א V� ��A�PXQ�	وא� 0��א	� V� �א	&¡�� �v�X	א� �S�Bز �
� �و2��Dد��(���KD�aوA^ א#�K��Kא	 ���Mhوא	� א
�2وא��&א�א@)Dو���()�و�Vא�&*���א	:�	:���r^ �Dא
�Mو#&א���	א����0א��l�0�TوFScott, 1971, pp 294-371KE� �

٢� Jذج�٣ /�(Greiner, 1972)� �
��א kد������Vא ��م�Z�3� �א	(� ذج �Z\א M(*ن� �	و� d�2�	� �&K8	�3� L(±� ����M�()

�א	2א����1 �א	� [ G�� 0�� �±2د d� �	� dD3\א� �$&(�� e��	א� xS��$و� ����
� ������ �ذא@ x��3دA
��*&��0��V� �א	���� �א�دא�� �دو� �وא	�v�و±2د �א	g&و�$��	F^��&א� �وא������ K���()��א ���*� ودو��

&��0��M�D�0*²"���&א�V�2"a�Dذج� ��و
(���2وز��H�Dאز���A���*Crisisز���� �]�Z\א�א	(
�����lא�&*���א	��	��()�
4B�G����"�^�Gא@��D�K(���0א�����
���()���دא�
��Lذ	�B�Hن�*����א�
א

]&1Aو��$� �D���*&��0��q3�0XhD�@ز����Kא	�� ��א	�G����"�^��K��Q�D�Uא �
١�Kא�23אع����*&�(Creativity)�W�
��D�L $&�א����ج�و��lد�א^ אق�و�N�&Dא�دא����x\Z�Vא���*&

وא	����Fو�D"!�א	��q3�@�#Fא�دא���وא	�����x\Z�V�qא�&*����3	�F¡���و�D ن�#( א@�א��XDل�
� /�rو�� ،d*�i()�!�و�	א� ���Gא�Z�`�F��0��8D�0\א ��	�
� ���h�3� r���و$���0א� �* �h�

&��"Dو� 0��א	� ���
C3� ���:�� �א�دא�� `�XD� ��()��Aز���א �	\	SD�Hز �א	&¡�� ��� @�#F�	א�
�e�3�G
�M�Q�	א��l��دא��א	���د��א	K(D�U&�אl��l����Iدא�$�qXXQ���qو
(�gD��Z2&�א
��X�� �\3	�B�Hن �K���#� 
2م� �	�*� Vو� qB4Oא� q$א�دא�� G�� �
 �7��l� �KD���^� G�

���$�ول���lא	�x\Z�0��V�08hאز��()��Kא �



 

 

٢٢٤  

���()����دو���*����א()����دو���*����א()����دو���*����א()� ��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج�W�W�W�Wدو���*����א

٢� Jd�� �	א���*&��F�Direction�WE�����:	א���*&�����Vא()�A�2�3ن�����8��0Jא	���د���012Dא
��!�א����0א	�()���Mو$" د�X$���*&���Gدو���*��l�0��V��KDدא���#�د���
��Lא	� ���dو�x\Z�Vא
���وD( ع�()��D"�ع�*a!�א��aو������¡��&:�A�@��XD�א	��PXQو�D"�!�א	���0و�XD`�א

�و
2م�א^� �KD����
����Z� A2�$�H	\	��a����@&א�א�	ذ�א�tא�V����2	وא�L�^ 	א� �KDאدא�א���	F�
�F1ل� G�� �אز�� x\Z� ���وز V� �א�دא�� `a)D� 2#� �)Zو� ��	F��^��3� ��	����وא �Aز�� �ah�3

S2א@�א����D��l�H	د[�ذA��lو�e$ h�	אK� �
٣� Je$ h�	א���*&��(Delegation)�Wز���אA��Kא� ��V��א�دא����i�r�� ��d� �	وא���	F��^�

����&*����2$2����K�B����D*&$��א	���0وא	�X&|�وא�&و���()�א	��e$ hوא	�012D��$N�&�Fא
�Aز��� w�t� ��*&��א x\Z�V� �$&Iא� �ز$�د� �Aن �l�q����	وא� ���	]�א	" ق� �3�a�^���0�83��א

���2$2���l��A�MZز���א	&#���3وא	���!�lذ��V? ��א	N�&�F$��وא	��e$ hوא	�()���da�D�N�hא
�א	"��&�� �2�Bאن G�� ���#� �א�دא�� k��)$و� �2$2�� @�a�)�� &$ �Dو� ����� �A^ אق V� א	12 ل
���	����K)�	و��$N�&�����@�א	 *2א@�א	��$N�&�F	\	�J�Hول�א	� د����l�����Rא
�V�!���	وא

V�`a)D�U	א���()��א����ز��x\Zא�&*�������V��08hDذ	H،�وA�A2�D��)Zز����2$2���3	K( �،�وא
w�")�	א�[�	�^A�2���DK� �

٤� J� w�")�	א� ��*&��(Caordination)� W�&���א V� �א	��د� �و$Nدאد M¡&	א� w�")�	א� �)Z� 2�و$��
��ل�א	�("�����وא	&#���3،�وSDز���0��8א	&و�qDوא	X&אع�
�����Gא��0א	���م��3()��	�M"�W&	א

\Z�MK�)D��)Zو�b��8�^���xKא�&*���q3א��Kز�א	�(�b\�hوא �
٥� Jون����	א���*&��(Collaboration)�Wو����&�
�Mوא���Z�2(��<�£�א	���ون�وא	���0א���Dو

�0���iز�א��Kم�و*�0א�F�8@�و$��د�$�2D]�א�2$&ون��x���3א���Kא@�א	"� ����	�����wא	�
\	���*&���@�*�	����x\Z�Vא()�
�Mو*�0��8��0א	X&אع�א	�()��M،�وT&���)!�א����א��H	

�Kh8�3�0���"�  �G��23K*2وA�5ز���^����0hא

���� ل�4B���G����)�"�Greiner/ ذج�()���Mوא*2c�2م�א�()D�0��Zد����
�א^���	��א
�2Ky� ��� ��*&�� V� 0��8��א 0*� �وאن �א�^��&א� �و
2م �א�^��&א� 2	 $� �وא	�� �  ��א	( �ن� �KD��*

0���"���K(Greiner, 1972, pp:37-46)Kא	�&$�w	2$2��0��8��� K(���Vא �



 

� �

٢٢٥ 

���
 ����٢٠٠٢٠٠٢٠٠٢٠٠٩٩٩٩$(�$&$(�$&$(�$&$(�$&����–����א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
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�!#��0��F٣�Eذج� /Greiner����()���	2و���*����א �
Source: Greiner, L.C., (1972). “Evaluation and Revolution as   Organization 

Grow”,  Harvard Business Review, Vol. 50, No. 4. July- August, p.39  

٢� Jذج�٤ /�(Katz and Khan, 1978) 

��3�a�^��א MZ� ��^�^A� ��&א*0 �RFR��l� ��()��א ���*� ��Y)XDدو�� �א	(� ذج � �]�Z\א
�K���Z�2��Dو�،��()���0��8א���48،�و?��ن�א^��&א���0��Zא�	���
��وZ\א�א	(� ذج�$(���K�wא�

���()��hD��l��g$AFKatz & Khan, 1978, pp.70-75KE"��א	(� ��F1�Gل��0��Zא �
٢� Jذج�٥ /�(Mintzberg, 1984)� �

�PW�X1و�������V��K)��0��G$���D�0*²"���&א���()�א
�Z�S\א�א	(� ذج��دو���*����א
�،����������א �א	��و#&א��� ��()��وא �א	�"��، ،H	ذ��l� �א	�()���Mو���{�א�&א*�0א^�(�دא �K���&D

�B hX��R�،M!����0א�"��	A�0�8	وא،���)K��Kوא	��و#&א����א �

 

 ...أزمة 

 أزمة ال
وت��

ال�1' م� 
 خلال ال�2�31

  م
احل أزمة
 م
احل ت7'ر

 ؟؟

 أزمة ال
قا8ة

 أزمة الاس�قلال

 أزمة ال;�ادة

 � خلال الإب$اعال�1' م

 ال�1' 8ال�1'@ع

 ال�1' 8ال�'سع

 ١ال�
حلة  ٢ال�
حلة  ٣ال�
حلة  ٤ال�
حلة  ٥ال�
حلة 


�
ك�

 
�ة

!1
ال�

 G
ح�

 

�

صغ
 

 ناضج ع�
 ال�1!�ة Jانع



 

 

٢٢٦  

���()����دو���*����א()����دو���*����א()����دو���*����א()� ��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج�W�W�W�Wدو���*����א

٢� Jذج�٦ /�(Adizes, 1988)� �
� ��!�$�9�*� ��()��א ���*� �	2و�� ��"�W&	א� � ����Xh�	א*�0א&��3� �א	(� ذج �Z\א !�K$

� V� ��()��א &T�H	\3و� ��WN�� ����l&א*0 � Z2�	وא� �g)	א� ��&א*0 G�� ��*&�� 0�� !�"hDF١٥�E
�&����א �وא	��و#&א��� �g)	وא� �وא�^��&א� k��8	وא� ��Zא&��وא  �Iوא� �	 h�	وא� �א	 �د� MZ� ��&א*0

M��وא� @�א	�()� �وא	��و#&א��� K�xم������Z��2
�vD�L��א���$�]&1A��l���*&��Gل�������وאن�א
�:����w��J�Vא	(���W،�وא	���0و�wBא	()�م،�وא	&¡��،�وא���2ج�א	h&د���א	��h	��@�א����3א	&�W"���א

��()���VF�KHodge, and Anthony, 1988, pp. 607-628��Eא �
� �

� �
������������������������������������������������������•�����•� �

���������������������������������•�����������������������������������������•� �
���������������������������•�������������������������������������������������������•� �
����������������������•�����������������������������������������������������������������•� �

� �
���������������•��������������������������������������������������������������������������������•� �

� �
�!#��0��F٤���Eذج� /Adizes�����()� �	2و���*����א

Source: Hodge B.J. & Anthony, W., p. (1988), YOrganization Theory, Allyn and 

Bacan Inc, Massachusetts, U.S.A., P. 628.���� 

٢� Jذج�٧ /�(Quinn & Cameron, 1983) 

� �د�א^� L�
� �א	(� ذج 2���$F٩� E��*� �	2و�� �hذج�����/�@��()��א �(Downs, 1967)�،
(Lippitt, 1967)�،(Scott, 1971)�،(Greiner, 1972)�،(Torbert, 1974)�،(Kann, 1987)�
(Adizes, 1979)�،(Kimberly, 1979)�V���()�
����و���&א@����iא�h	א�������L�
�N�&$و�،

����KD��*�G����*&��0�F٦KEوא	��K�? $�Uא	#��0�8!� �
����x\Z�Vא�&*����W�V��ZN�43(Entrepreneurial)�&*���א�	�Nאم�()������8��N@�א�D

��)�
��Lא����8وא	���h>�@�#Fא	h&د$��وא	���XQ8وא���[�v$و� אXI ل�
��Lא� א�د�א�#��Xد$�،
��X*�L�
����r�a8D��lא������3و�D $&א����ج�وאXI ل�()����و�L�"Dא()����2�3�N�4D	�Hא

���و�V��KD�2#אXI ل�^ #����(�^���و$��Nم�()�
����و�&و���א�h	א�S��Dو���()�אB&אد� �3�����xא
�K*�i��$����M~��	א�!

��Lא� א�د�א	Fز���وא	2K� �
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٢٢٧ 

���
 ����٢٠٠٢٠٠٢٠٠٢٠٠٩٩٩٩$(�$&$(�$&$(�$&$(�$&����–����א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8& �א	�2د�א	�2د�א	�2د�א	�2د–6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 

� ��
���א� ��*&��(Collectivity)א W���¡&	א� ��� @��XD��א &��"D� ��*&��א x\Z� V
�V� �&א��^�
�Mوא���و$�(���Lא�*"�س�א� ��XQ8	א�@�#F�	����3وא��א K&و��	א�L�
���hIو�2�$א

��()��Kא��( $��وא	���^�Hא	��	�Mدא�01א �
� �א	&¡�� ��*&��(Formalization)� W���¡&	א� �وא��&א�א@ 2
�א	� א ��*&��א x\Z�V� SDز
M����Kوא^��&א��א	��4]�א	�()�()�
���א�h	��$����|2אZ�2
��Lא	���h��و�w��Jא��C�	و�2�$אK� �
�א��� 2��D� ��*&��M��א	�()� 0(Elaboration of Organizational Structure)�V�

�א������� �א	��~� �و�<2 ��&א#�� �و�D م �$N�&�F	א� �l� da�Dو� ��()��א 0��Z� 2���$� ��*&��א x\Z
�K*�iو���()�
����א�B�G
��S�� F�KQuinnو�XD`����$��א	����Yوא	(� �وא	��G��2$2aא���$��א

and Cameron, 1983, pp.33-51KE 
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� �
� �
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�!#��0��F٥�Eذج� /Quinn and Comeron, 1983)E 
Source: Quinn, R.E., and Cameron K., (1983). “Organizational Life Cycle and 

Shifting Criteria of Effectiveness: Some Preliminary Evidence 
Management Science, Vol. 29. No.1 
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٢٢٨  

���()����دو���*����א()����دو���*����א()����دو���*����א()� ��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج�W�W�W�Wدو���*����א

٢� Jذج�٨ /�(Hodge and Anthony, 1988) 

� �و	���� ´��h��א @��()��א @ �� �&�h	� dD��Rl� �F1ل G�� �א	(� ذج �Z\א ���#� SDز
���F7�Eא	��M��2وא	\�V�d�(*F��G�y�bא	#��0�8!�()� FHodge andא	\X$�b ���&א*�D�0 ��א

Anthony, 1988, pp. 621-626KE� �
١� J��د���@���Gא����ع���FBirth�WE7&*���א	 ()�
����GאB&אد�	����D�|2Z�w 	�2א �

�0�
��Lא	�F#�@�א	�q3���XQ8אB&אد�و����kא	&¡����Vא	����()����48و�x\Z�Vא�&*����D م�א
�אB&אد� G�� ��#� 2�3� �א	"��&� N�4Dو� �	Bn&אد M	�
� �وא	�Nאم �3 ���� @�����D� �Aو 2
�# א �و� د و
2م

��A2�$��~�8B��Kא	��4]�א	�()���3�M	K( �א	\$���y�G ن��אس�א��ل�وא���B2ع�وא���Q&�،�و��~ �
 

� �
 

 

 

 

 

� �
� �
� �

�!#��0��F٦�Eذج� /Hodge and Anthony, 1988� �
Source: Hodge, B.J., and Anthony, W.p. (1988), Organization Theory,Allyn and 

Bacan Inc Massachusetts USA  p:622.  

٢� J�  ��א	( ��*&��(Growth)� W�د�$N3� ��*&��א x\Z� � ���Dאد�&BA�q��Dو� ��3��وא @������א
�(3�q"�]�א�����8א	� ��N�A�Vא���K��2د�و��a�)��&$ �D@�و��21@��2$2���و4Dא��r# ��אB&אد�א
�وא����0 �3 ����א �א	"��^�@ 2���Dو� �و�¡�� �&����� @��XD��א `�XDو� ��()��א G�� ����

� K(	�3دوא���Kא	��و#&א��Mو����8��A2�Dא	�("��wو�2$2Jא �
٣� J��g)	א���*&��(Maturity)�W�@��2אق�وא� ^���و�A2�Dא�(��a@�وא()�$�����L/ �א

��l�  ��א	( ��*&��V�@A23�U	א� �"^C��و��D ل�א ��A:&�א^��&א�א، ��()��و�XD`�א ��3	���دم، א�2$2�
�?� �Kg�3�� �"�	�|א&
Aو��$����K3�µ^4Dو� �K��و#� �Z2�	��Dو� �K�B��R� �\a�Dو� �pא	��و#&א���
�@��()��و
��Lא	&�!���Gذ	�r���"D�Hא �K�)¶2د�K$�F��R� ·������K�B��R�`�XDو�`$&>��Kg�3و

 �*�L�
��(B�Oن�אA��l�@^( א��2
���*&��K����������$2J�0�8$��K�$Kא	������x\Z�Vא �
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���
 ����٢٠٠٢٠٠٢٠٠٢٠٠٩٩٩٩$(�$&$(�$&$(�$&$(�$&����–����א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8& �א	�2د�א	�2د�א	�2د�א	�2د–6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 

٤� J�� Z2�	א���*&��(Detarioration)� Wאد�&B�א��V��ً���2D�0��8א	)K ��و��4$א A2�D
q�K������D*����א	" ق�وD א�l�V�0��8��dد�1ل��(��a@��2$2��و$���!�א��KD�a�)و����()���א

�א�2د� �وאB&אد ���B�א �و��Dوم !KWوאدא� !Z���BAس��^A� L�
�و	��� 0��א	� @�
�A^�س�^� L�
� אB&אد
Z�0:زא���lא�2د�و�q"B�)����وNDدאد����&�א�(��a@�א�2$2��وא()������א�"���kא
�A2�D2א��و�	א�א\

� r4א�	א� ��()��א �א	��~�J�Mول K�@��*F>� �K�)و�� �2$2�� �l�q���3دא�� �	�Iא� x\Z� ����G�yوز و
���()�
�د��A�[�D&Dو?�ع�אlو���v�	وא�@�*F>א��א�&��������K�@��()��r��2ج���F	�L�"D�2#و�

��*&� 1AK&[�و�D�2# ل�Aو��x\Z�&X�Dא
٥� J�@ �
�(Death)�Wא���()���rو$� ن�א	�2�D�2#�� Z2م��Y# �Dא�sא�V�b �*دو���[̧�	�G

�KDذא���()�
(�Hْ�Kº�"ºD��Z2א��K�B&� ع�	א�G�y������2	�Kل����C3�&��"D�03���()�و��2#��T @�א
���()���@��2$2���X$�9�6]�א	� ل�lن�א()��� K���l�bد�$� ���B�r��	و�אA��2ج�������h���

�&��Kא^�^������زא	{��"� �
٢� Jذج�٩ /�FDaft, 1989E 

� ����	� �Z� �Dو� ��()��א �Aن�/  �&�B�L�
� xN��43� x���G
�א	(� ذج� �Z\א N���$
����&���KD��*�Vو��"�	��K��t���()�
��Lא�[� �$�U	ز��@�א�A&א�^�G����"�"3���D&$�03�FKא

��V�`? �� ZF٧K�Eא	�0�8 �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

 

���	2و���*����א�(Daft/ ذج�F٧�Eא	#��0�8!�(� �
Source: Daft, Richard L. (1989), “Organization theory and design” 3rd edition, 

New York, West Publishing Inc. P. 190 
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٢٣٠  

���()����دو���*����א()����دو���*����א()����دو���*����א()� ��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج�W�W�W�Wدو���*����א

٢� Jذج�١٠ /�FMintzberg, 1984E 
� ����Z�qBF�W�3� ��:����א �א	� � d�^ل�د�אF1�G�� ��()��א ���*� �א	(� ذج�دو�� &"h$
�M�12א	א�|F�W���Internal Coalitionא()��3� 0��א��h&� ن�	�� ��א�� ن���Gא�"��2Q ن K�9�*

���a�D4א^����א�	�3� ��()��א A2�DStrategic Apex���a�D4א^���ل�א
�وو*2א@�א ،S.B.U.� �،
� @�����א	� �Operating Coreو� א� �وא��O ن ،Analyzers� �وא�"��2ون ،Supporters� K�|F�W�وא
�Mא����External Coalition��q�	���و¦���@��Associatesوא�Owners�q���8א�� ن���Gא

� q�2Q�"��وא��ص�Employee Associatesא �א	��م � K��وא� ،Various Public� K�«*F$و
� M��א	�()� �א���0 �v��� d	��Zl� �א	(� ذج �Z\א L�
Structure�@�^د�א� d��
� @N��� b\	א�

(Chandler, 1962)�،(Galbrith,1978)�،(Scott, 1971)ذج ��K،�وא	�0�8א	��	�M$ ?`�א	( �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
 

 

 

� �
� �

���وא	� ��א	�()����Mintzberg/ ذج�F٨�Eא	#��0�8!�()���	2و���*����א �
Source: Mintzberg, Henry,(1984), Power and Organization Life cycles, Academy 

of Management Review, vol. 9, No., 2, , p.213. 

�M�$������()����G����)�"��W&א����/�ذج�دو���*����א �
�G��2$2
�����Y����V&א*��Z� �D�0و��K�2�Dوאن��D���)Z �א@�()�
2م��0R�T*����א

�����()��N��"$��¤�A&�DKم����8�A�Y���Dא �
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٢٣١ 

���
 ����٢٠٠٢٠٠٢٠٠٢٠٠٩٩٩٩$(�$&$(�$&$(�$&$(�$&����–����א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8& �א	�2د�א	�2د�א	�2د�א	�2د–6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 

�Gن�/ ذج�Aو$�2و��������D����#�d	ذج�����ذج�،�$��H�D��2Xא	�H�D�e�3Greinerא	()
��VKذ	�Hא�sل �

�G��^د�א��K)��|2א��G�$�°ذج�������2�3	��lO.L.C�&̧ن�
2دא�H�D�G��ًא	(�B�@̧� �Dوאن���
x�����VKذ	�Hא �

٢� J١١��	��4����و�wBא	()&$��א� #O.L.C���hא	(� ذج�א �
�	� �!�/ ذ��Xאن���r���"����3�"	ذج�א���و�V O.L.C���B? ��א�&א�����א	()&$��	�( � � �

&()�	���h# ���د�
��Lא��v�א@�א	�Uא�RA��)$CD&א����Contingency Theory�V$��א�
���O.L.Cو�3
�MZ�@א�v���Wوא	��D�°�U&ق����א	(��ذج�א	"��x\Z�،���3א JF���،���א	� ��א	�()����،�א2Zא|�א	�()�

����KEא�23אع�א	�()��M،�א	:����Bא	�()� �
����0א	(��� ذج
���	��WTechnical of Building Model� �
�q3���	2א	א��#F�	אO.L.C ����Vא	�2א$��$� ن�B&دאA�ًو���W�!(���H"T��~Bوא	� ��א	�()�

�@�~h	2د�א

2د��G��0��#א	h~�@�א	&�W"���و
(N$���2دאد��q3����"�Mא	� ����"»D�}# 	و�&و��א�� �	א

��Lא	� ����"B�)�� ����lא	 �א��و$�K��$��0��`�X&��)�م�א	��k��>A�EStackholdersא�F���Xא
�����R&אً()��BK&د��Vא �

�q3���	2א	א��#F�	אO.L.C ��������Gא	()&$���א�#��Xد$����Wوא2Zא|�א	�()�()�º�ºD ل̧�א
F`3&	א�!�(�D�E���()�
���وא	�� ل��&�B�G��2ZAא|�}2د��	�������3�"�و	���א��K����Zא��ز$�د��l

��B��l�ZK&��א�&و����Vא2Zא|�و2�Dد �
�q3���	2א	א� �#F�	אO.L.C����א	�()� �B��:	وא�� W��h��?��B��:	ن�א �D���()��8��r ��א

�&�
� G�� ��2����א �א�&א*0 V� �N����� `�XDو� �~�8B� �~���  �)�	� �KQ�^&D� V� �א��^" ن !Z�"$و
��()� Kא

�q3���	2א	א��#F�	אO.L.CM��א	�()� ��وא�23אع W@�a�)��א ��()��א �D«2�̧ع̧ �א�2$2���Vא	��2
�V23אع���3	���V�P#�)&*���א	��a�����g)	��K�� K(و�0v�"Dא	h&ص�و��h<�0א	� ���A2�$�!R��K�Bא

M����אj	�Mوא	&و�qDא	�()�()��2$2KDKא@���h������~�3و�\	�0��Z�������["3�Hא �
 Assumptions Modelא4Bא?�@�א	(� ذج�

� J ����V�]&���1������*&��G����������()�������א�������{�א��O.L.C������������������?����h{�א	���� ��א	�()� �
F��"�
��#F
KE� �
� J ������V�]&���1������*&��G����������()�������א�������{�א��O.L.C�������KB2א���ZA�}���
 )D2د@�و����D���������� �
F�$د&���#F
KE� �
� J ����V�]&��1�����*&��G��������()������א������{�א��O.L.C�������������Q��^&D{�א	:������Bא	�()����
F�$د&���#F
KE 

- ����V�]&���1������*&��G����������()�������א�������{�א��O.L.C���M����������D&א�����rא�2���3אع�א	�()����� �
F��"�
��#F
  �e�3�V�KEא*��ن



 

 

٢٣٢  

���()����دو���*����א()����دو���*����א()����دو���*����א()� ��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج�W�W�W�Wدو���*����א



 

� �

٢٣٣ 

���
 ����٢٠٠٢٠٠٢٠٠٢٠٠٩٩٩٩$(�$&$(�$&$(�$&$(�$&����–����א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8&א	:�	�9
8& �א	�2د�א	�2د�א	�2د�א	�2د–6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 
���6���7 �5א	���34א	( 

RMR@xˆb¹@µi@Òý��n‚üaë@é��ib“nÛa@O.L.C@Z@@ @

� ��@�A�G�yن��d3�8�Dو�Y��tو���B	2و����()�
��w�^����L$&[�א	��*A�9ن�א��"�^CD
MDC$������KD��*Wو� �

٢� J٢� J١�d��3�8�	א�dو�A�Similarities 

• ��)����PW�X1���*&��0�	و��K3�8�������h����0*א&��wBو�� ��D�@��()�Aن�א
������*F	و�אA���3�"	א*�0א&�
�PW�X1�Gא�Y��tK� �

• �G����*&��0��&X#و�Aل� �O.L.C��@א�v���	����D�]&1A��l���()��G��G$���D�
����Kא	��~���وא��v�א@�א	�()� �

• �
�[�v$���()�
2م�א	&¡���وא	�F#�@�א	���XQ8و��rא�&*���אو����G*����א��K�
�K�a*�S�$&¡���و	א$�2د����אN�D��Z� �DK 

�	���د�� • �א�دא�� �ذא@ `�XD� �� 9�*� �h��Q��א �א�&א*0 V� �א�دא�� ��v�	� ���*� ��)Z
����Y����Vא�&א*0()��Kא �

٢� J٢� J٢�|F���1� A�Differencesو��dא

• �K3�&T�U	א*�0א&�
2د�א�Vذج����(�K����G��!Kאh��1{�א	(B��KD��*ل�F1���()����א
�&8
��l��K�"#�G��!K)���3و��A�VK� �

• ���()����@�א�&א*�0א	��K3�&T�Uא"��G$��DK� �
• ��F:�B� ��Vد�א^�����0&*�� �K��
� N��4	א� !�$�U	א�PW�Xא� א�]�وא��G$��D

� N��Greiner� ���Zא� ��)�3� ��*&�� 0�� V� �אز�� � 8�� L�
�Hodge and 
Anthony��@ ��א �&Z�(3� !�Zوא� ����א	�()� �א	(�*�� G�� ��*&�� 0�� PW�X¶

�[Zذ�q*�V�@��()��	� ´��h��Cameron�Vא ���
�h	א� ������L�
� N��4	א��l�
�96���)�3���*&��0�Scott��*&��0�	م��F���K/��א	���د��א �

٢� J٣� Jذج��/�G���د�h�^������h���O.L.C��������Wא �
� �@�א�G�yO.L.C�����Djא�^��hد����G/�ذج���sא�V�W� �

òîº†b×þa@püb�a��Academic Filed �� �
��2X�3א	� <�0 ����Z�h��وא �א� א�]�א	()&$� ��yد���MX��"Dא	�� �5وא	�2א^�@�א
�w���D� �و�)&$�@ �و���د¼ qو# א�� @�����D� �א^�FQص �l� �K���Jو� �KX�B� �F1ل G�

� �د�א^� ��Bن �)Z� Gو�� ��D��Iא� &Z) א	�3O.L.C��$��������l��l� ��yد���א @��sא�V�  د
��h��Q��א M*( א	א� V� �Z� �D� ��&א*0 G�� ��*&�� 0��V� @��()���PW�X1א L�
� א	��&|

��K�B��Rو���()���!�אXDوא����ج�و�w$ "�	وא���	������8אB&אد�وא�KKK�½אK� �



 

 

٢٣٤  

���()����دو���*����א()����دو���*����א()����دو���*����א()� ��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج��012/�ذج�W�W�W�Wدو���*����א

� ���G�y�[א� א��H�D�V� ��*&��0��PW�X1�q3�N����وא	� !Kh	א�H	ذ�� ?�Vو
���h���G
����Aو��(�*�Mא	� ��،وא	���9()��P�Q8Dא� א�]�ذא@�א	�RC��א	"���
��L*����א
�@��()���0א
�&$ �D��K�C��G���$&(���^A�2و�
�H�D�Y�� Dא��&� �3�V��B����Z�h!�و# א

�V��KD2א	������r��0 א�]��"��H	\و������	وא� ��Vא	�� � �KB2אZA�w��J�G���K)��Tو

��0��V�Y�g	א��*&�K�!#ل�$ ?`�א�2ول���:����PW�X1O.L.CאB&אد��L��BF٣�E�V^���0א
�Kو�F1�G	�G�y�dא�&وج�C3^��و���د¼��&�2���دא���א� א�د�א	�8&$� �

��(3)�2ول��#!�()���PW�X1א� א�د�א	���V��$&8&א*�0دو���*����א �

0�0
F#�@�א	��0
F#�@�א	��0
F#�@�א	�� א	� ��Yא	� ��Yא	� ��Yא	� ��Y א� �א� �א� �א� � א	��2$]�وא	�� $&א	��2$]�وא	�� $&א	��2$]�وא	�� $&א	��2$]�وא	�� $& 
F#�@�א	�
�PW�X1א� א�د��PW�X1א� א�د��PW�X1א� א�د��PW�X1א� א�د�����������������

�	�8&$�	�8&$�	�8&$�	�8&$�אאאא �� �� �� �
O.L.C.� �� �� �� �

�@�#F�	��h"�B�r?و�@�#F�	��h"�B�r?و�@�#F�	��h"�B�r?و�@�#F�	��h"�B�r?و
��()���א	���V�0א()���א	���V�0א()���א	���V�0א()� א	���V�0א

�@�������2$2Jא������@��2$2Jא������@��2$2Jא������@��2$2Jא
�V�@א��K���Gא���Kא@��G��Vא���Kא@��G��Vא���Kא@��G��Vא

��&����א�"����0وא����&��א�"����0وא����&��א�"����0وא����&��א�"����0وא
�Z2אد
¨3�Z2אد
¨3�Z2אد
¨3�Z2אد
¨3 

�G
�2$NDو�A�bو�"D�G
�2$NDو�A�bو�"D�G
�2$NDو�A�bو�"D�G
�2$NDو�A�bو�"D
�0�2���0�@�^ ق�א	��2���0�@�^ ق�א	��2���0�@�^ ق�א	��2�@�^ ق�א	���

 א	2א���1א	2א���1א	2א���1א	2א���1

�\�0gBA�kא� א�د��\�0gBA�kא� א�د��\�0gBA�kא� א�د��\�0gBA�kא� א�د�
���)B���Z��א	�8&$��א��B���Z(���א	�8&$��א��B���Z(���א	�8&$��א��B���Z(���א	�8&$��א

��)Kو���)Kو���)Kو���)Kو� 
 א	12 لא	12 لא	12 لא	12 ل

��$ )��<�����א	&و��א��( $��<�����א	&و��א��( $��<�����א	&و��א��( $��<�����א	&و��א
����دא����BאB&אد)Dאدو&B����دא����Bא)Dאدو&B����دא����Bא)Dאدو&B����دא����Bא)Dو 


2אد�#�l�#2אد�
l�#2אد�
l�#2אد�
l���
�د��¦�
����د��¦�
����د��¦�
����د��¦�
��B	���F1�Gل���B	���F1�Gل���B	���F1�Gل���B	���F1�Gل�
�D $&�א�دא����D $&�א�دא����D $&�א�دא����D $&�א�دא���
��()���وא()���وא()���وא()� وא

א	�"�و�r��bא	" ق�א	�"�و�r��bא	" ق�א	�"�و�r��bא	" ق�א	�"�و�r��bא	" ق�
�KKKKא������א������א������א������ �� �� �� �

� �n	�0��Z�r?و�� �n	�0��Z�r?و�� �n	�0��Z�r?و�� �n	�0��Z�r?و� 

א^�����kאB&אد�א^�����kאB&אد�א^�����kאB&אد�א^�����kאB&אد�
G$&Z���KKKKא��G$&Zא��G$&Zא��G$&Zא �� �� �� �

�0�lدא���^ ق�א	��l�0دא���^ ق�א	��l�0دא���^ ق�א	��l�0دא���^ ق�א	�
M�12א	אM�12א	אM�12א	אM�12א	א 

 � א	(� א	(� א	(� א	(

�Y���L�
א	"��&��
��Y���Lא	"��&��
��Y���Lא	"��&��
��Y���Lא	"��&��
�q"J�0و�א	���0و�q"Jא	���0و�q"Jא	���0و�q"Jא	�
 א�������א�������א�������א�������


��Lא�&و�����(B�Oو���א&�
��Lא��(B�Oو���א&�
��Lא��(B�Oو���א&�
��Lא��(B�Oא
�0�و���Kא@�# ��א	���0و���Kא@�# ��א	���0و���Kא@�# ��א	���0و���Kא@�# ��א	�
�$&�
���2����&$�א
���2����&$�א
���2����&$�א
���2��� א

�L�
�א	"��&��
���Lא	"��&��
���Lא	"��&��
���Lא	"��&��
�����@�g$ ��	א�Y��@�g$ ��	א�Y��@�g$ ��	א�Y��@�g$ ��	א�Y�
FFFF@�~B��� EEEEא� ��وא���B~�@א� ��وא���B~�@א� ��وא���B~�@א� ��وא

�r�a8Dא	2و�אن��r�a8Dא	2و�אن��r�a8Dא	2و�אن��r�a8Dא	2و�אن�
�V��	��2א�	�3�V��	��2א�	�3�V��	��2א�	�3�V��	��2א�	�3
���K�l�0����	���K�l�0����	���K�l�0����	���K�l�0����	
��B Dא����2و��B Dא����2و��B Dא����2و��B Dא����2و
�2$2��0�
�2$2��0�B&ص�
�2$2��0�B&ص�
�2$2��0�B&ص�
 B&ص�

�g)	א�g)	א�g)	א�g)	א 

�q"Jא���������q"Jא���������q"Jא���������q"Jא��������
وز$�د��א�&و���وز$�د��א�&و���وز$�د��א�&و���وز$�د��א�&و���

�@�3����rوض���h�	�3@�وא����rوض���h�	�3@�وא����rوض���h�	�3@�وא����rوض���h�	وא
 KKKKא	���لא	���لא	���لא	���ل


�د��א	�$�2]�l�\�h)D�[$�2�	א��د�
l�\�h)D�[$�2�	א��د�
l�\�h)D�[$�2�	א��د�
l�\�h)D
وא�^���8א@�وא�^���8א@�وא�^���8א@�وא�^���8א@�

�H�"�א��<���3�"��Hא��<���3�"��Hא��<���3�"��Hא��<���3
Mh�� 	אMh�� 	אMh�� 	אMh�� 	א 

��3�#���^��¤��3�#���^��¤��3�#���^��¤��3�#���^��¤
�L�
�����>�L�
�����>�L�
�����>�L�
�����>
Y�	���	אY�	���	אY�	���	אY�	���	א 

tttt�\�h)Dو�����\�h)Dو�����\�h)Dو�����\�h)Dو����
�� #�V�e�hQ�	א�� #�V�e�hQ�	א�� #�V�e�hQ�	א�� #�V�e�hQ�	א

�د��l�0و�
�د��א	�l�0و�
�د��א	�l�0و�
�د��א	�l�0و�א	�
r$ز �	אr$ز �	אr$ز �	אr$ز �	א 

� Z2�	א� Z2�	א� Z2�	א� Z2�	א 

�0�	�[^�)�
��Lא	(�8ط�א������Mوא	�" $��Mو� ع�א	�()�!�א�d"h���M8	א�w��)$و
��*&��K���*&��V��h��?ن� �D����()�
��L^���0א�:�ل��Bن�א	:����Bא�M�و�Vא�sل�א	�()�

�א ��*&�� V� �)��Kو�� �$ #� `�XDو�  ��وא	( ��XD`�א	(8 � ��()��א � Z2D� 2)
�H	\	� �g)	
�B��:	א�H�D��vD�G��23���M	��	�3و��Z2$2Jم���A��ً�W�
��K�B��R�K�2�D��Z�و����:�lن��x\Zא

� �/�ذج G�� �	�h�^Fد� ��*�� ��7O.L.C����()��א �$&(�� ��)��� Myد���א �א���] V�
@��()��2$
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