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  الإطار العام لتعارض المصالح

  الفتاح محمد  محمد عبد إسلام/ الباحث

  :المقـدمة
ه م  ُج ع ا يَ ول ل ٍ م ال اً في  الح قلقاً  ع تعارض ال ض ِّل م َ ُ

ها ول وت م ال ث في تق ي ت ةٍ وال ضع ، آثارٍ سل ادرة ل ول إلى ال ع ال ا دفع  م
الح ارب ال اجهة ت ع خاص وواضح ل نِ ، ت غ م  ادرات في ال ه ال ه

ها اي ائف العامة  ب ِ س إدارة ال ْ ان حُ ف ض اءٍ وذل به ت على إس ه ق 
ر ه ها أمام ال   .وشفاف

اع  اعِ العام بل في الق الح ل فق في الق لة تعارض ال ت م وق إن
اً  اص أ ات و ، ال ه ف ال اك ل ة ه ال ة ال ل ار ال ُ أنَ م ق ح ت

زعها ٍ ، الأراح وت ل ح اصة ال  ات العامة وال س َ على ال ل وُجِ ول
ة  عات ال ضع ال الح وذل ب ي ت على تعارضِ ال ارسات ال لل
ال  ة  ة ال قاب ة ال اء الأجه ل إن الح و ارب ال ة ل ُعال ة ال اض وال

ها ار ة وم اه ه ال   .له
 ُ ع  وح الح على ج ة حالات تعارض ال عال ي  وضعها ل اع ال أن الق

ل في  ار وال اذ الق ة إت اب سل م او لأص ف الع ان لل اءً  الأوجه س
هات والإدارات العامة اءلة ، ال أ ال ق م ادِ وت ة م الف قا فها الأساسي ال ه

ل القائ ة الادارة لل فا ات العامةوال س د إلى ثقةِ ،  على إدارةِ ال ا ي م
اتها س ولةِ وم عِ في ال    .ال

ل الأول ال الف ل م الح م خلال ف عارض ال ارِ العام ل ض للإ ع : وس
الح ة تعارض ال اني، ما ل ال الح: الف عارض ب ال ع ال ُ م وذل ، نُ

الي ل على ال ال ف   :ال
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  الأول الفصل

  ماهية تعارض المصالح
ه وتق   :ت

أنه لا  الح و ع تعارض ال ض ه ع م ع ع  أ ال اقع أنه ق ي ال
غ م وج  نه على ال اُلاح عات اً في م نه لغ م  ل أص العادة ، ده وع ول

ى لا  الح ح ارب ال عامل مع أدنى الإشارات ل مة أن ت ق عات ال ع ال
د  ح معها وج ها في حالة يَُجَّ ل ات إلى وضع م س عات أو ال ه ال ت ه

اش اش أو غ م لٍ م عارض  ا ال ان ه اءً  الح س بل والأك م ، تعارض لل
هةٍ  دِ ش ه ع وج ل ع نف ف أو ال ال إلى أن يَُلِّغ ال ل ال ِ ذل أنه ق 

ى لا ت  الح ح عارض ال لل ق   . ن عائ له في ال
ة ائ ة والع ِ العائل وا ار ال ة إن ا الع عات ائ م و أن م أه خ  و

ي ع الع الات في ال ى ال ي ت في ش وا ال ِّلُ عائقاً   ،فهي م أه ال َ وتُ
ا تَ  ن  ي وح القان ا ق ل ال ار وال ح ال ائ أمام ت ِ الع فُه م أك عِ

ة عات الغ الح .ال اه تعارض ال ادِ وم قةٌ ب الف اك علاقةٌ وث ي  ،وه ال
لاً م  ةِ ب ةِ والعائل ِ ال وا اد على ال قة  الإع م ال اً م ع لُ ج تَ

ة  فاءة وال   معاي ال
ح أ غ ال ة والإرادة ن ال اب ل الإ ي ت ول ال ة ال ل عامل ف م ن ت

ق في  ُج ع ال ي ق يَ الح وال ة تعارض ال اه ةِ  عال لٍ حاسٍ ودق ل
ها اتِ أه افةِ ال ةً على  ةً ج اً آثاراً سل اً أو سه ان ع اءً  ة س عال ه ال  ه
اء، بل والأك  ل على حٍ س أسها ال ي ي ة ال س ل وال ان ثقة العامة في ال فق

ة م ا م ال ع اس  ل وفي ال الأول . ذل الإح ا الف ض في ه ع ا س وله
ُ تعارض  ي تَ امل ال اني الع الح وفي ال ال عارض ال ع ب ه ال م

الح ائج تعارض ال ال ن الح وفي ال ال   .ال
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  المبحث الأول

  التعريف بتعارض المصالح
ي الإص ة في اللغة تُع ل ة هي  ،لاحإن ال ل اد وال والإصلاح ن الإف

الي_ في الأصل ُ الغ ا يَ ةٍ  -:ك فعةٍ أو دفع م ِ م أما في . ارة ع جل
د ق أنها ال اً  فها أ ُعَِّ لاح  ع :الإص دِ ال ة على مق اف ع  ،ال د ال ومق

ة هي ل خ له وماله :م ال له ون ه وعق ه وأنف ف دي َ  ،أن  ل ما يَ ف
ة ودفعه  ل فه مف ه الأص ت ه ل ما َفُ ة و ل ة فه م ل ال ه الأص ُ ه حف

ة ل ال ،م إس ل  ل وال ال ان  اء  ه نفع س ان  ل ما  اءً على ذل ف  و
ي  أن ُ ي  ار والألام فه ج عاد ال إس فع والإتقاء  ال ائ أو  ائ والل الف

ة ل   .)١(م
ه م قال وت ه ف ي ماه لِف في ت لح أُخ الح م ارب ال عارض أو ت

امي أو  مي العام أو ال ف ال ه ال ح  الح وضع مع  ارب ال ت
عله  ي  ي ور اف قع ت ة ما ع أداء مهامه في م ل في ش اسي أو ال ال

لٍ عاد اه الأخ  اته ت اج ام ب هل لل ي غ م ق ح الح ي لٍ وتعارض ال
عي  ل عام وضع غ  ة فه  ل ال غ أخلاقي لل ع ج دلائل علي إس ل ل ت

ُعها ي يَ ه ال س ل وال اد في ذل ال ال ي على ثقةِ الأف  .)٢(ق
ةٍ  ل ل  م ار ال اد ق ها ح أث ف ي ي الة ال َ رأ آخ على أنه ال وذه

ةٍ ما ة ش ل أث أدائه لل اً أو أح أقاره أو ح ي ه ش ة ته ةٍ أو مع د
ةٍ  اش ةٍ أو غ م اش ة م ارات ش   .)٣(إع

                                                
ه )١( ح  ال ه –ع ه الفل ه ال ل الح في ال ارب ال اف م اج –ت ائله الائ اهه وال ل ال

  .٢ص  - ٢٠٠٧ –)امان( 
فاو  )٢( الح –خال ال ارب ال ارات ت ارخ  –ح رة ب اي  ١٩دراسه م قع . –٢٠٠٨ف علي ال

وني     khaledaljenfawi.maktoobblog.comالال
الي )٣( ة –صلاح محمد الغ ورة ح الح ض ن تعارض ال ارخ اك  –قان ر ب  –٢٠٠٨ م

وني  قع الال   www.transparency-Kuwait.orgعلي ال
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ارها رق ة في ق ة العامة للأم ال ة  ٥١/٥٩ ولق أضاف ال  - ١٩٩٦ل
م ف الع ك ال اع سل ة لق ول ونة ال ادها ال نه  –إع ع  الة "لل تل ال

اصة  ه ال ال مة م ة ل س ه ال ام سل م إس ف الع ز لل ي لا  ال
ارة  ة ت ل فة أو م ل على أ م أو و ة أو ال ه ال الح أس أو م
اته أو  ائفه وواج ه أو وو اص افى مع م اثلة أخ ت ة م ل ة أو أ م أو مال

ها اء م   .)٤("الإب
ة العامة للأم و  ار ال ادِ في ق ة الف اف ة ل ة الأم ال ل أضاف إتفا

ة رق  ة  ٥٨/٤ال ف".....  -٢٠٠٣ل ل دولة  عى  اء ووفقاً  ،ت ع الإق
اخلي نها ال ة لقان ادئها الأساس أن  ،ل م  ف الع م ال ُ تُل اب ونُ إلى وضع ت

ع ات ال ل ا لل في ُف ل و ة وع ة خارج ها ما له م أن اء م ة ع أش
الح مع  ارب في ال ي إلى ت ة ق تُف افع  ات أو م دات و ج ارات وم واس

م ف ع  .)٥("مهامه 
ع ال  ن رق  وق عَّف ال القان الح  ة  ١٠٦تعارض ال ن  ٢٠١٣ل قان

ل في ال الح ال اده رق  ولةح تعارض م الح( ٢في ال كل : تعارض ال
عارض  ةٍ ت ةٍ أو مع ةٍ ماد ل ه م ت  مي أو ال ال ل ال ن لل حالة 
قلالٍ وحفا على  اهةٍ واس ه م ن ف ه أو و ه م ل اً مع ما ي لقاً أو ن تعارضاً م

ه أو لل ف وع ل اً ل غ م ن س ال العام أو ت تال   .)٦(.) ال

                                                
ة )٤( ة العامة للأم ال ف الع - ال ك ال اع سل ة لق ول ونة ال ة  - ال ار ال ق

ة ٥١/٥٩العامه رق  الي –١٩٩٦ل وني ال قع الال اح على ال   - :م
 http://www.un.org/documents/ga/res/51/a51r059.httm  

ة )٥( ة العامة للأم ال اد - ال ة الف اف ة ل ة الأم ال ة العامه رق  - إتفا ار ال ق
ة  ٥٨/٤ الي –٢٠٠٣ل وني ال قع الال اح على ال   - :م

https://www.unodc.org/res/ji/import/international_standards/united_nations_co
nvention_against_corruption/uncac_arabic.pdf  

ن  )٦( ة  - ١٠٦ رق - قان ولة ٢٠١٣ل ل في ال الح ال ة . أن ح تعارض م س ة ال ال
د  ر ٤٥الع ارخ - ) أ(م ه م تارخ  - ٢٠١٣- ١١- ١٣ ب ل  ا  م م٢٠١٣- ١٢- ١٣ع خلال ال
الي   - :ال
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ي ن ع الف ن رق  وق عَّف ال القان الح  ة  ٩٠٧تعارض ال م في ٢٠١٣ل
ادة رق  اخلاً ( ٢ال َّ ت قف ُ ن؛ ه أ م ا القان الح في ه عارض ال َ ب ُق

ثِ  و أنها تُ ثِ أو ي ل أن تُ ي م ال اصة وال ة ال ل ة العامة وال ل ب ال
فيعلى الأدا اج ال عي لل ض ه وال قل وال ُ   .)٧()ء ال

  المبحث الثاني

  العوامل التي تتحكم في تعارض المصالح
ة تعارض  اه ايِ  ارزاً في ت رٍ تلع دوراً  ة أُمُ الح ع ي في تعارض ال
فة  ع امل ل ه الع ان م اللازم الإشارة إلى ه ل  ة ل اه ة ال الح أو ال م ه ال

هاك لاً وأه عامل معها م   :)٨(ة ال
ُ الأخلاقي -١ ان ها  :ال عارض ف ي ت اقفِ ال لُ لل عَّض ال عي أن ي م ال

ة العامة ل ة مع ال ه ال ل عِ ولا  ،م جِ ال ءٌ م ن ل ج فال
ال أ حالٍ م الاح ه  لُ ع ف انات  ،ي ازع الأخلاقي ه م أه ض إلا أن ال

الحع ة ،م تعارض ال ال ة  ات مه اف آل ق  ت ول في نف ال
الح ها تعارض ال قع ف ي يُ اقفِ ال ر على ال ع ، وال ي ت اف ال وتق ال

الح ارب ال ه ع ت ي ت اءات ال ة للإغ ا ل م الإس  .ال
ني -٢ ان القان هُ ل  :ال نَ وح غ م أن القان اً ل تعارض علي ال ا

ارب  الة ت اً ل فاً واض ل تع ح و د ن واضح وص الح إلا أن وج ال
الح ه ، ال ال ل تعارض ب م ي ت مات ال عل غ ع ال ل ال ل  ِم ال وُل

ة العامة ل ة وال هاك ، ال وث إن لِ في حالة ح ُ على عقابِ ال و
ن  د، للقان ع  الإضافه إلى وج عي لل ات إثارة ال ن واضح ُع أول خ قان

                                                                                                                  
 https://eastlaws.com/tashview.aspx?I=1747936  

ن  )٧( ة  - ٩٠٧رق  - قان اة العامة ٢٠١٣ل ة في ال فا رة  .أن ال ه ة لل س ة ال ال
ة ن ارخ  - الف الي ١١/١٠/٢٠١٣ب ا ال  - :خلال ال

https://www.dalloz.fr/documentation/Document?id=ELEC022292&ctxt=0  
اد )٨( اجهة الف ي في م اهه الع ام ال راسات –ن اني لل وت –ال الل   ٢٠٢:٢٠١ص  ب
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ة اه ل ال ة تعارض ، ح اه ة ض  ة وال ن ا القان ا ل إثارة الق و
الح  .ال

ل -٣ عة ال ل :س ف أو ال عة ال أث س ل تعارض  ت ور ح أ شائعة ت
ةِ  ل فُ لل ل يَهِ ه ال ارُ ال أت ان الق ى ل  الح ح ل ، العامةال ول

ه مع  ال هاتِ أن يَُلِّغ ع أ تعارض ل ا ال ل إتقاءاً ل فعلى ال
ة العامه ل ي م شأنها إزالة أ ، ال ة الإدارة وال فا أ ال ع م ل ي و

اراته لِ وق كٍ على ال  .ش
ة -٤ س عة ال ة  :س س عة ال ل س ك ح الح ال هات تعارض ال ُ ش تَ

ف فقنف ة ، ها ول ال ة رقا ل ها م ة نف س اماً على ال ان ل ل  ل
ة س رِ في ال ه اً على ثقةِ ال ها حفا اءاتِ وسلام  .الإج

  المبحث الثالث

  نتائج تعارض المصالح
ل للإصلاح الإدار  انع ال ائل ومانع م أه م الح  ة تعارض ال اه تَقَفُ 

ة الإدارة في فا ة وال عِ الأصع ةٍ على ج ا لها م آثارٍ وخ ة ل ول الع ِ ال   .مع
اد ان الإق   :)٩(ا  ال

م  ق ُ ة وال م ال اف ل ال ة وتقل ان الفاعل د إلى فق الح ي تعارض ال
ة م لع ال ماتِ وال ل على ال ال ال ا يُ م ت ة  م اءاتِ ال ، للع

ة العامةالأم ال ُ  ال اء ال ي م الأ مة الع ل إلى  ،لف ال غلغل آثاره ل وت
از ثقة  ة وه اد ة الإق ة ال ل اد وعاقة س ع ح تق ال الإق

ا يلي ح  ض ال ة وذل  اد ات الإق س    -:ال في أداء ال
عام -١ ارة في ال ي دور ال َ ال ُ ال ُ ع ي يلع ة وال اد لات الإق

الِ  ه خاصةً في أع رِّدي وغ ُ قاول وال ة مع ال ها العلاقات ال ز ف ُ ت
اج لفةِ الإن اً على ت اً تُأثِّ سل ي ح ة وال م ات ال ر ات وال قاولات وال  .ال

                                                
الي )٩( اح ال الف اصة في م –ع الح العامة وال ارب ال ع  –ت ام ر و ه ر(ع ال  –)م ال

ه اس اهه ال راسات ال - وال ام لل ه م الأه هالقاه ات ة والإس   ٢٨٤ص  - م٢٠٠٩ –اس



  مجلة علمية محكمة         )مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية(المجلة القانونية 
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٣٧٦٠ 

ذ والعلا -٢ ف غلال ال ةٍ لإس ةٍ ن الاتٍ ثان أثُ الإنفاقُ العام على م ة ي قات ال
اً  الح م اب ال ة على أص م ات ال اق ات وال اي ل إرساء ال و

الِ العام ائ فادحة في ال ة، خ ة ال اف ة وال فا اع ال ل ض ل ،و ل تقل و
اعِ  د إلى ض ا ي ي م ي وال ب ال ه ة لل ادات العامة ن ح الإي

ول ةِ ال ائلةٍ على خ الٍ  ةأم وعات ال ه إلى ال جَّ   .ة م ال أن تَُ
اسي اعي وال ان الإج   :ا  ال

ر  ه اعي م خلال ت اب الإج ق ةِ الإس الح إلى زادةِ ح د تعارض ال ي
ام في  ة وُ حالات الإنق فاءة ال ا ُقَلِّلْ م ال وات  ل وال خ زع ال ت

ُج ع ذل ع وَ ةً  إلى ال د اسي م ام ال ا وال صل ب ال ب حلقة ال  ض
الآتي اسي عامة  ارِ ال ق ة الإس ام وذب ة لل اس ة ال   :)١٠(تق ال

اء  -١ ة والان ا ر ال ان شع الي فق ال اسي و اعي وال ام الإج قة في ال ان ال فق
ولة دِ وال ةٍ ب الف ها  القائ على علاقةٍ تعاق ج م ات و ات وواج ل ها م ف

ولة  ام ال ة وح ا ابِ ال ة على ح ائ ة وال ة والف أ ت الع ق ف حق
ن  ة القان  .وه

راتها  -٢ لائ مع ق قع ي لِ على م ي تفقُ الأملَ في ال فاءات ال ل وال ة العق ه
احٍ في  لٍ ون صِ ع فعها إلى ال ع ف اغ الأم ال ي اه في إف ارج  ال

لف  ار ت ة في إس ائ ة والع ة العلاقات العائل ل ة ل اع ل ال ل م العق ال
م ق ارة وال ِ ال ان ع رَكْ  .الِل

ه  -٣ ُ دةٍ الأم ال ي م الفق وزادة الغِلْ وال ةٍ م لاد في أي ف وات ال تََكُّ ث
ة لع د ادحة م قات ال س ال هفي نف اسي نف ام ال قةِ في ال  .م ال

ه ل ع ف ع ولا ي ج ال أ م ن ءٌ لا ي ل العام ج د ، إن ال ل وج ول
لة ال ل ل  ا ال الح خاصة له رة ع ت  ،م ُ م ال ا َ ون

                                                
ا )١٠( الح –صالح ح  اي - تعارض ال ارخ ي ر ب قع  - ١٦ص  - ٢٠١٠ م على ال

وني –الال
t%20of%20Interest.pbfhttp://www.nazaha.iq/%5Cpdf_up%5C1105%5CConflic  
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الح الأم ال ق  ة ع تعارض ال ة ال ل ة العامة وتغل ال ل ال
ة إلى لُ  لِ ُ اجةُ ال َ ز ال الح تُ ات تعارض ال ا ل فإن ت اد؛ ول إلى ح الف

اني اوله في ال ال الح وه ما س ة م تعارض ال ُ وقا ء لُ   .الل

  الفصل الثاني

م منع التعارض بين المصالح
ُ
ظ

ُ
  ن

ه وتق   :ت
اد  ة الف اف ة ل ة الأم ال ُ  ٢٠٠٣جاءت إتفا اء على ل ول الأع ال

عارض  ع ال ة وم فا ة ل ن ال ها ال ف لأُ ل دولة  ورة ت  ض
الح قة ب . )١١(ب ال اب ال فا على ث ي وراء ذل إلى ال ئ جع ال ال و

ة م  قا اب ال اً وُع ذل م أه أس ها أ ل ولة بل وم ات ال س ر وم ه ال
اد   .الف
الحو ع تعارض ال ة ل ِّ َ ُ اصة ال اع ال ي  ، ذل الأم م خلال الق وال

عارض ع ال خ م س أساسٍ ل ة العامة  ل أ ال ُ م ة العامة . ت ل أ ال ف
ه م  اص ابه في م ه أو إن لاء ت تع اره و اص العامة ه إع قل ال ل

ة العامة و  ل اعاة ال ُ أ أجل م َ ة تَ ارات الأخلا ه الإع ضُ عل ل تَف ل
الح ق ، تعارض لل ة العامة وت ل ام ال العام ل ال ع إس وت

ه ل أو غ ة لل الح ش ني . م ل رادع أخلاقي وقان ُ ل وح أن سعي الُ
ع في حالةٍ م حالات تعار  ق م ل ال ل الع الح  على ال ض ال

ة على  ع ة وال س ة ال قا ال ال ي ت أع ة وال س لاً له الأُ ال ن م وأن 
ِ وه  ف الأساسي م شَغْلِ ال ق اله قل ال العام ل ام م م إل

ة العامة ل   .ال

                                                
ة )١١( ة العامة للأم ال اد - ال ة الف اف ة ل ة الأم ال ة العامه رق  - إتفا ار ال ق

ة  ٥٨/٤ الي –٢٠٠٣ل وني ال قع الال اح على ال   - :م
https://www.unodc.org/res/ji/import/international_standards/united_nations_co
nvention_against_corruption/uncac_arabic.pdf  
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د ا ال ل، وفي ه ا الف عارض  عى ه ع ال ُ م ائ نُ لاع على ر إلى الإ
؛ ال الأولب اغلي ال العام وذل م خلال م الح ل ا :  ال ض

اني الح، ال ال عارض ب ال ع ال ل : م الح والأص اح ع ال اءات الإف إج
اصة   .ال

  الأول المبحث

  ضوابط منع التعارض بين المصالح
الح ال ي تُق ال ة وال ي تل الأُ ال ي تَع ه وهي ال ان ه اءً  اصة س

ة  اد الح ال ال ل  ة ت الح ماد ة أو م ارات ال الإع ل  ة ت الح مع ال
ته اد أس ه شاغل ال العام أو لأحِ أف ل نف اءً لل اصة س ان م  .ال ل  ول

احل ا على ثلاث م ه ال زع ه ل شَغل ال . اللازم ت ا ق ع ل ا ال ض
اء شغل ال العام ،العام ا أث ك ال العام، ض ا عق تَ ي . ض وال

ل الآتي ف اولها على ال   :س
لَ شغل ال العام - ١ ا قَْ ع ل ا ال  :ض

ه ال  ل ة ل ا د م تأهُل ال م ال ي تُ ا ال هي تل ال
ي س اب، ال في ال الي ووضعه ال اداً إلى وضعه ال شح إس وهي م ، على ال

اً  اش عارض م ا ال ان ه اءً  الح س ازة ل تعارض ال ات الإح ب ا   ال
ته أو أح أقاره اد أس ا  أف اً  اش ه أو غ م ل نف ات .ال ت وفي حالة ال

 ُ ا  قة  ا في ال ضع ال ي فق ت م خلال إحال س شح لل ال ُ  لل
ق   .)١٢(ال

قة الأولى شح لل  :ال هل لل اره غ م إع عاد الأولي للع  الإس
أهل  ه  أساسي لل قال قة إلا في حالة تق إس ا ه ال ف ي  و س ال

ال .لل ل ال ر على : فعلى س ائف ال ال ة  ول قائ ع ال ع  ت
م لل العام أو ق يها ال قل قالة  م ة إلا عق تق الإس ان ل ات ال ا شح للإن ال

                                                
)12( Bernardo Giorgio Matrarella, "The Conflicts of Puplic Officeers: 

Rules,Checks and Penalities", in Jean- Bernard Auby, Emmanuel Breen and 
Thomas Perroud,(eds.)Op. Cit.pp30-38.         
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ة قاب ات ال اء أو اله ةِ أو الق ل اتِ ال الق اء  ا أع ان قة وذل في حال إذا  ُ ، ال
اب في حالة  ه ال دة ل ي في الع س شح لل ال أك على ح ال مع ال

ات ا ارته للإن ن صل. خ عاد وفي حالات أخ ق ت ة هي ال لإس ا ة الق
ة  اد اك ال ن ح تقل ال الات  ع ال ي ففي  س شح لل ال ال
د الأم  ار أن ذل يه إع ارج  ه لل ت زوجاته وأس ل م هاج ولة ل ال اسة  وال

مي   . )١٣(الق
ة ان قة ال الة ُ لل :ال ه ال شَح وفي ه ُ و للع ال ل ال ع الق

دها  ي  ة ال َعِ هات ال ارة ال دة وعق إس قه في حالات م ا ة ال ف فا ب الإح
ن  الح ،القان عارض ب ال ة ب ال ة ال ل ل الع ال ة ت   .ش

قة الأولى ه ا ن أن ال فيوم جان ضع ال ا  ال ل  ؛ إذ ي الأف
ة  ال ع إح اع على م ح أنها تُ الح على أ وجة م الأوجه وت تعارض ال

قها ة العامة وت ل ام على ال ال ال ي  س اغل ال ال ل  ،ل أما الق
ل العام في ت  ص لل ل ف ه ل ا اب على م ح ال ف و فإنه  ل ال الق

ة العامة ل   .ال
ا   اليأما  ضع ال ي ف ال س شح لل ال ُ ق ت م خلال إح لل

ق   :)١٤(ال
قة الأولى ة  :ال ال الح ال ل م ال ارات وال ة الإس ل في ت وت

ي س عارض مع ال ال اً لل ل م ي تُ اصة ال ع أو ، ال وذل م خلال ال
س ع شَغْلِ ال ال دةٍ ت  ةٍ مُ ةٍ زم ن ف افٍ أخ في غ ازل لأ ي ال

ة أشه ى س ل ، ٍ أق ه إما ق ض عل ازل ُف ع أو ال ل لل وفي حالة رف ال
قالة   .ال أو الإس

                                                
 )13( Provisions Concerning Leading Cardres Report Personal Matters,2010.         

)14(  26 U.S.C 1043 Sec.1043– Sale Of Property To Comply With Conflict-Of-
Interest Requirements.Accessed from the U.S. Government Printing Office, 
https://www.law.cornell.edu/uscode/text/26/1043.         
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ة ان قة ال اصة ل  :ال ة ال ل ة وال ال ف الأوضاع ال ة ت ان ل في إم ت
ها َ عل ل ات ُ ت ل م خلال ت ان" ال ام الاس اء/ ن قة الع ام ال ي" ن  وال

ار  ٍ إع اصة ع الإدارةِ م خلال نقلها إلى ش ة ال ل لِ ال ام لف ُق بها ن
ه  ل عل عي ُ ة"أو  الإنا ل  ها  ،"ال ا ف لقة  ات ال ل ال ل  ا ال ع ه ي

ل ع لل ج ل دون ال ل الأص ع وت ل –ال ه الأص ال الأصلي له ى  -ال ولا ح
ا  رة م ه ة أخ ال ل ةٍ م ال افقةٍ م ل على م ع ال ل إلا  ال

ة ا ُ ، ال ارة  ي تع صافي الأراح أو ال م إرسال أ تقار إلا ال وع
اصة الح ال احِ ع ال ارات الإف ا إق ة و ارات ال ل م مِلأ الإق  لل

ل ل أن ي، والأص ا ال ار ه اك ش أساسي في إخ ات وه ل ه م خلال ال ي  ت
ي َع ل ال ال فة  ه أ علاقة أو مع ة م لا ت ع ة  وتُع. ال ات ال لا ال

لق  ى إنه ُ ام ح ا ال ي ت ه ول ال ة م أه ال ى الأم ه مُ ام "ن عل ن
اء قة الع لِ وه ال"ال عل م ال ام ال  ه ال ادا إلى ج اح الأصلي ؛ إس

ي ت إدارة عاملات ال ع ال ا ع ج ل مع اصة للأص الهِ ال   . )١٥(أم
ازة  اءات الإح ة وهي ض الإج اءات تُع أساس اك إج الإضافة إلى ذل فه و
اراتِ  ة م خلالِ إق اد الح ال ل وال الإعلان ع تل الأص  ِ امِ الع ل في إل ت

ة ال مة ال ع ، ال له وفي  اً ع أص اح عل ض علي الع الإف الات ُف ال
ا ان ال في ب ا ه ال ةِ  ان ل اتِ ال ل ة في ال اد ه ال ال اذ ، وم ة إت ان مع إم

ة الع في  ار لة  م ة ذات ال قائ اءات ال عة م الإج هة ل ال
ت  ي ت عات ال ض ار في ال ع الق ات صُ ل ات أو ع اق ى ال ة ح اد ة ال ال

مة ارات ال الح م ق أث تل ال   .)١٦(ون ل ت
الي؛ إذ أنها  ضع ال ا  ال ل  ة هي الأف ان قة ال ا ن أن ال وم جان
ه  اصة بل وع ت ة ال ال ار في م قة لا ُ ه ال ل فه به فةً لل تُع م

                                                
)15(  OGE,Preventing Conflict Of Interest IN Executive Branch, Resolving 

Conflict Of Interest. Available at,  
https://www.oge.gov/Web/OGE.nsf/Resources/Resolving+Conflicts+of+Interest         

 )16( Bernardo Giorgio Matrarella," Op. Cit.pp 34-35.         
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ة  اد ه ال ال ة م اش ع م اصةلل فإنه  قة الاولى فهي ، ال ال ل  أما الق
ة الحِ الع ال فة ل ه ، مُ ع عل ارةً فادحة  وم أن ت له خ

ها ف ، تع ل في ت لاً في حالة الف ال  ء لها إلا في أض الأح ل الل ِّ ولا نُفَ
ة الإنا ل  ة تع و اصة أو صع ة ال اد ُ الع ف أن ، أوضاع الع ال

ه قة ال ء ل ه لل أو الل   .ب ت
اء شغل ال العام - ٢ ع أث ا ال  :ض

اء شغل  الح أث وث تعارض ال ة م ح قائ اسات ال عة ال ُق بها م
ي س ها ، ال ال لع عل ي  مات ال عل لِ وال ة ال لل اس ا إزدادة ح ل ف

ة ارج غ ال داد ال ه ت ه أو ذو ل نف ة لل الح ش ق م   .ل
ها  ال  لاع عل ي ت الإ ة ال س مات ال عل غلال ال م إس ل ع و
ح م  ي وص ل على إذنٍ رس ع ال ة إلا  فة ال هاء ال ع إن ى  ي ح س ال

مي الأم الق ها  عل م لة وخاصة ما ي هةِ ال الإضافة إلى ذل ، ال ل و م ق ع
ا أو  ه ش م إل اء قُ ل س ة لل فة ال اداً إلى ال ازات اس ا والإم ا اله

ته اد أس ازات م ، لأح أف ا أو إم ا الة تَ تَلقي أ ه ه ال ة العامة في ه والقاع
قة ة غ م ة أو م ارها رش إع فة العامة    . )١٧(ال

ه القا اءات على ه اك إس يِ وه م على ت ي تق ا وال ا ل اله أن ق ة الهامة  ع
ارة أو ة أو ت ان ش اء  ا س ا عة اله ة ل و وص ة ، .....ش و ماد وش

ا ا ل اله ق اح  ى لل ضع حٍ أق انة العامة ، ك اعها في ال ورة إي ام  مع الإل
ل ل بها ال ع ي  ة ال س ولة أو لل وف  على إلا أنه ف. لل ال وال ل الأح ي 

ة  ال ها ال  ِ ْ ل مع ذِ لقاها ال ازات ي ا أو إم ا اح ع أ ه ل الإف ال
ته درءاً  اد أس ه أو أح أف ل نف اه لل ُه ها ال ا ف ها  ة تق اس ة وم ان هات ال وال

اد ال الح الأف اراته ل ة ق ض ل م ار ح ي ق تُ هات ال الل ا ة تل اله   .ان

أ العام  ي فإن ال س اء شَغْلِ ال ال ة أث ات ال ت ا  ال أما 
ة  اخل الأدوار وزدواج اً ل ل أك م م ت ي على ح تقلُ ال

                                                
 )17( OECD,2005.Op.Cit.         
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٣٧٦٦ 

عاي ا ،ال ة العامة م خلال ثلاثة أن ه القاع ل ه ى  :ال الأول .وت وال ي
ة ال ان م خلال ف اء  ل س م بها ال ق ي  ة ال ل الأن امل على   ال

ةٍ  ن ةٍ أو م اتٍ خ س ٍ ، م غ أج أجٍ أو  ان  اءً  اني. س ى  :ال ال وال ي
عة  ن و ام القان أح  َ ا ُ عامل م خلال ال ب ال ونة في ال ة ال ف

د  ع ه  ارس ا ال ي مُ اح ال ة الإف ي ش س ِ ال ة مع ال الأن
ة ة الأضا اً  تل الأن اً مع ل دخلاً مال اوز دخل ال م ت ة وع فا  .وال

ال لي  :ال ال اغل ال العام ب ح ل ونةً ح  ا م وه أك الأن
ي س ة مع ال ال ام ة ال ائف والأن ة ال ل ه، م ٍ أه م و ا؛ ع

ى  ها ح ي إل ي ي انات ال الح أ م ال ة ل ه ال ل أو صف غلال إس ال إس
ة ان خ ي ، ون  ها ال ة م ة وخاصة ال س مات ال عل غلال ال م إس ل ع و

ة أو  ع ة ال ارسة أ م الأن ي في م س ه ال ل  م ها ال َّلِعُ عل َ
إلقاء  ة  قا جهه ال ة ال ع ان ال ات وذل في حال إذا  اضَ ُ وات وال ْ وال َ ُ ال

اته  ة ول على خ ه ال ة ت على صف ه الأن ارسة أ م ه ه ل إل
ال ا ال ة في ه   ).١٨(ال

ل  ي م شأن ال عات ال ض عارض في ال الات لل ة إح وزِ أ وفي حالة ب
إت اء  ها س ة ف ار ار م ال د إح م ة ل قائ ُ ال ار جاءت الُ عْ الق اذ أو صُ

ر  ة ع ح ار اعِ ع ال الإم ل ذاته  ا وه ال يَُْع م ال ؛ أوله إث

ل ُ ل ول ُ عارض ال ل ال ألة م ال لفات ذات صلة  اعات أو تَلّقِي ال  الإج
ار إس  ا ال لِ على ه ار ا"أن نُ اتيالق أتي  ."ل ار ال  اني فه الق ار ال أما ال

ة  ل ه ما ب ال ه عق ت ه م م إزاح لِ أو  اء ال إق ة  س م ال
ة ه ال ل له ل ة العامة وتف ل اصة وال لفات ، ال أو أن ي نقل ال

اعاتِ  رِ الإج عه م ح ل وم قافه ع الع ل له و م ه ل وضه عل ع ل  ال

ل ُ ع ول ض هاء م ال ار إس  الإن ا ال لِ على ه قي"أن نُ ار الف   ).١٩("الق

                                                
)18(  Richard E. Messik,Policy Consideration when drafting Conflict of Interest 

Legislation" in Jean-Bernard Auby,Emmanuel Breen and Thomas Perroud 
(eds).Op.Cit.pp.113.124.         

)19(  Bernardo Giorgio Matrarella,"Op. Cit.pp 34-38.         
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ك ال العام - ٣ ع عق ت ا ال  :ض
ه لل  لِ العام عق ت في لل ل ال ق ا الُعْ في ض ال ل ه و

ي س ر  ،ال ه م ع ل  ال ه  ل وعلاق الات ال ة وت ِّل خ َ ح تُ
ازِ  ِ أراحٍ هائلةٍ ون ق ه في ت ون عل ع اص  اع ال ه للق ال ه  هان  ب لا ُ ج

ةٍ  ازنة ب . صفقاتٍ مُ عادلة ال ق ال ورة ت ام ض الأم ال ُفِض على ال
ة العامة و ل ة ال ا الٍ لاحقة ح لِ في أع ان ح ال ة ل ك هام ح  ت

ارسةِ تل  اشئ ع م عارض ال الات ال ي؛ و ذل في ت إح س ه ال ل
ق  ق جهٍ عام .ال ٍ ، و دِ ش اع العامة في وج ل الق ه  ت ل عل ي ُ ُهلة"زم ة ال " ف

ك ال الي ل مِ ال ْ م تارخِ ال َ َ ي تُ ةال فة ال هاء ال لف .  أو إن وت
ا  افة أن ة على  اً عاماً في تل الف ان تُفِض ح د ما إذا  ول في ذل ال ال
عامل في  لُ ي ان ال ي  ل ال عل ب دة ت اع م ة أو تق أن ل ق ُ ة ال الأن

ك ال ل ت   .)٢٠(ملفاتها ق
فة عامه ا ن أنه  ة  أن، وم جان ال ضه لإح لِ وم تع العلاقة ب ال

ي  مات ال عل ل وال ا ال ِ ه ةِ م اس ةً مع ح د دادُ زادةً  الح ت تعارض ال
ه ل علاق ها و ّلِعُ عل ض ، َ ع ة ال ال ا زادت إح ل ة ال  ا زادت حاس ل ف

 َ ُ تَ ه فإنه  على الُ اءً عل الح؛ و اربِ ال عامل مع ل قة في ال الغ ال  ّ
ضه  اص م تع ي فلا م س ع ال ال اء و ل وأث عي ال ق ل ر ال

الح عارض ال   .ال ل

  المبحث الثاني

  إجراءات الإفصاح عن المصالح والأصول الخاصة
ار  إع  ُ ة  اصة لها أه ل ال الح والأص اح ع ال اسة الإف ها تُعَُّ س

الح وث تعارض ال لاشي ح ة ل ة وقائ اهة ، خُ ِ ال اد ها على م أك وذل ب

                                                
)20( Ministerial Code Of Conduct.2019 avialable at:  

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/att
achment_data/file/826920/August-2019-MINISTERIAL-CODE-FINAL-
FORMATTED-2.pdf         
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٣٧٦٨ 

ا  افة م ف ع  ال قل ال العام  ُ ةِ ل ةِ ال ل ةِ الإدارةِ وال فا وال
ل ها أو ال قي م اءً ال الح س اح ع  .تعارض ال ع الإف ض ن م ل  ول

اصة ل ال الح والأص ع في  ال ا  ها  ي سُعَ عل ة ال ا ة ال ة خُ ا ه 
اصة م  ة ال ال أن م ل  اذها مع ال ي ي إت ة ال قائ اسة ال ي ال ت

عارض   .ال
د ة لُ ول ةُ ال فا ةُ ال ُ  ولق جاءت م ة للُ ئ اد ال عة م ال م

اح اشى مع الإتف )٢١(الفعالة للإف ةا ي ول عاي ال ات وال أتي على رأسها  ،ا ي  وال
ة م  قائ اءات ال الإج اص  ال ال لها ال اد في ف ة الف اف ة ل ة الأم ال إتفا

اد اف مع . الف ال اح  ُ للإف اء نُ عي لإن ال اء  ول الأع ة ال ُ الإتفا ُ ح تَ
ل ولة ؛ فارضةً على ال ة لل اخل ان ال ة الق ع ات ال ل اح لل م الإف  الع

عارض مع  اً لل ِّل م َ ي م شأنها أن تُ ة ال ع ة وال اد اصة ال الح ال كافة ال
ل العام ة لل س فة ال ضُ في ، ال ات تُفَ ُ للعق اء نُ ورة إن أك على ض مع ال

ُ ل الأُ ل ب ام م قَِل ال م الإل    .)٢٢(حالة ع
ني - ١ ار القان  - :الإ

رة ن  ان في ص اءً  د س َ َ ني مُ ار قان د إ ها وج ات وأه تُعَُ أولى ال
ان أخ  ص في ق قل أو ن ن م ر أو قان ن (دس ادِ أو قان ةِ الف اف ك

عارض ةِ أو ال ن مةِ ال الح ال اصة ، ...).ب ال ائح ال اع أو الل ء م الق أو ج
س زراء(ةِ ال ل ال ان أو ل ل ة لل اخل ة ال ل اللائ ض أن ، )م ُف ي م ال وال

الح عارض ب ال ف ع ال ا في ال ل أوله دوج؛ ي ف م ق ه ُ على ت ، ت
ةَ  ث ن اءٍ ح وع م ال العام أو إث ف ع أ  غ م ا في ال ه وثان

                                                
)21(  Transparency International, Local Governance Integrity: Principles and 

Standards (Berlin: Transparency International,2015),pp.10-16. 
ة )٢٢( ة العامة للأم ال اد - ال ة الف اف ة ل ة الأم ال قع  –٢٠٠٩ - إتفا اح على ال م

الي وني ال   - :الال
https://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/COSP/session3/V0988536
a.pdf  
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فة العامة غلال ال ا. إس فاءة وُع ه ق  ي ت ة ال اف الأساس فان م الأه ن اله
اح ام الإف  .)٢٣(ن

ار - ١ ات الإق ة م ل  - :ش
 ُ ها م ح ة في م ل ال عها  اح ت ُ الإف فاءة نُ ق  ض ل ُف
فقاتِ ل  لِ وال خ ةِ م ال ال فقاتِ ال افةِ ال ة م  اد الحِ ال ل م ال ها ل ت

ل وأف  ته ال خل(اد أس لة، ال ق ة وال اب ل ال الح ، .........).الأص ل ال و
ة  ل ق ة أو ال ام ُ ة ال اتِ ال ا الإرت ة  ع ة في (ال اتِ ال ها الع ا ف

ة اتِ ال له ) ال ك ح ةَ إثارتها ل ان لُ إم الح ق ي ال أو أ م
عارض ل .ال جهٍ عام ت ا و ك ال ي ت اص ال اراتها أه الع ها في إق لات ت

  :)٢٤(كالآتي
 ل خ فة  :ال فِ مع ة وذل به ال مة ال اراتِ ال عاً في إق دِ ش ِ ال ُع م أك

ها  الح في تأث ة تل ال ةٍ وم ق افٍ خارج أ ل  الح ال ال م م إت
ل كِ ال فةِ ن، على سل لاً ع مع قارنة ف ال ل  َّ َ ُ خل الإضافي ال ةِ ال

ةِ ال العام  فا ف على م  ق ة لل س فة ال خلِ الأساسي م ال ال
ة ال ةِ ال اح ل م ال ل .لل خ ِ ال ِ ل قةِ ال ول في  لف ال ف ، وت

لٍ صارم ي  لاً وعلى وجه ال ل تف خ فةَ ال لَّ مع َ ول ما تَ ل  ال م 
ها ات وغ ع ائ وال افآت والع ات وال ت ُ . ال ي ت ول ال ع ال اك  وه

ودٍ  فات ل ل وضع ت خ ي ال ي وذل م خلالِ ت الِ ال قةَ الإع
ودها خل في ح ةُ ال اوح  ةٍ ت ة ، مع ة الفعل لاً م الإشارةِ إلى ال وذل ب

خل خ  ،لل ة أن ي ت ال ى  ١٠٠٠ل وفقاً لف ة  ،دولار ٥٠٠٠دولار ح وف
ها م  اوح  ا ١٠٠٠٠دولار إلى  ٥٠٠١أخ ت ل . دولار وه أو أن ي 

ال  ر دون ال فة ال ره أو أن ي مع فة م لاً م مع خل ب عة ال ي  ت
ة ة الفعل خل الإضافي  ،ع ال ها فق ذ ال ل ل م م في ودول أخ ت

                                                
)23(  Transparency International, Local Governance Integrity: Principles and 

Standards.Op.Cit.p.9 
)24(  OCED.Asset Declarations for Puplic Officials:A Tool to prevent 

Corruption,OCED Puplishing (2011), available at: 
 http://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/47489446.pdf. 
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ني ار القان دها الإ ة ُ ة مع اوزَ ن ا ن أنَ  .حالِ ما إذا ت وم جان
ل  ازم ل ارم ال ي ال ة ه ال ا الع عات الحِ العام وخاصة في م ل لل الأف
ة  اد ات الإق غ ارِ ال ضع في الإع ل مع ال فاص ها أدقُ ال ا ف لِ  لِ ال دخ

ات الإراح عِ م هوتغ ك م ع ت ل  ة ال  .اس
 ل ة م  :الأص ُ ة م الأراضي والعقارات ال اب ل ال َّل في تل الأص َ وتَ

لات  ق ل إلى (ال ف بل ق ت ة وال ة ال حات الف ارات أو الل ها ال ا ف
ا وات ال في  ا ه ال ل ادرة م انات ال ةِ ال وض ) مل ات والق والأسه وال

ة  ار ال ي أو  لٍ ش اءً  ل س ها ال ل ةٍ  رةِ أن ا الأراح في ص و
ه أو ة ع زوج ا ال ة عامة أو خاصة أو  فاله في أ ش اماً أ ؛ وذل إح

ان  وة إذا  امي ال رِ وراء ت فةِ ال ع ِ ول الع اصة  وات ال ةِ على ال ا لل
وعاً أم لا  .م

 افع ا وال ا ي  :اله ي وال س خل غ ال ِ ال ا اً م أن افع ن ا وال ا تُع اله
ة ها ض ل الُع أو  .لا ت أو ُفَضُ عل ها ل ول في ت لفُ ال وت

لِ العام  اهة ال الات تأث ن ف ع إح ه في ال غِ م أه عاده على ال إس
هات أو الأ الح ال عارض ل ة ال عة في دائ افعووق ا وال ا مة لله قَِّ ُ اد ال  .ف

فِ ال ع  ها  افع ت تلق ا أو م ا اح ع أ ه اك حالات تُفِضُ الإف وه
ي ي  ا ال ا دةٍ لله ةٍ م ةٍ أو وص و مال د حالات أخ ش ِ َ ها في ح تُ

ارها ها  .إق ان  اً  ا أ ا اح ع اله ا ن أنه  الإف وعلى وم جان
ار م  ةِ صُْعِ الق قلال ا على إس ا ي م تأث تل اله ة ت هاتِ ال ال

مه  .ع
 فقات اح :ال اراتِ الإف اولة في إق ُ دِ غ ال غِ  ،ُعََ ذل ال م ال على ال

اه مع  ُ وات ال ل وال خ ِ ال ازن ح ةِ م ت ا شِ ل اءِ ال ه في إع م أه
الإنفاق  ،فقاتِ فعلى ال ال ال وع  غلال دخله غ ال إس مَ  ق أن 

واته له وث ة زادات في أص اك أ و أن ه ى لا ي الغ ح  .لٍ م
 ة اش اصة غ ال الح ال ارات  :ال ةٍ في الإق ِ ف و ول ب ع ال م  ح تق

ها  َ عل ل قات"ُ ف ت" م ي ي الح ال افة ال ل  ة إثارتها وت ال لُ إح أ ال
اء  ةِ س ِ مال اس ةِ م أ ت  ي لا ت ة ال ال الح غ ال ها ال ا ف له  كِ ح لل
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ل في ه وت ق م اص ال لِ أو للأش ل : لل ة م ات  الإداراة ع وال
ي لا ة ال ات ال ة وال ات ال ة واله اس اب ال ة والأح م  غ ال

عي في أو  لٍ  ش ها  قل ها مقابلٍ مالي و لقى عل  .)٢٥(ي
 

  خاتمة
وا  ه ال ع قائ على ه ي فه م ع الع ة في ال ائ ة والع ت العائل
ي  ا ق ل ال ا أمام ال انا عائقا أساس ل أح اة وت الات ال ى م ي ت في ش ال

ا ا ق فه ال ا تع ن  ةوح القان ة . ت الغ اة وال ا الح وال وتعارض ال
عة  عات ذات ال ات ال ة م س ة س ائ ة أو ع ة على أس عائل اس وال
ه تقل  اءها م  ذ ض أع ف ة وذات ال ائل والعائلات ال ة ح ت ال ائل ال

ل ق ة في ال ن ذا فائ اص و قة ب ا .ال اك علاقة وث اه تعارض ه اد وم لف
اد  قة  الاع م ال ا م ع ل ج ي ت ة، ال اس اة وال ا ة وال الح وال ال

ة  فاءة وال لا م معاي ال ة ب ة والعائل وا ال   ال
ل  اد ي ات الف ش ش م م ة  لل اة وال ا الح وال إن دراسة تعارض ال

عات الع عة ال ا ل لات فه ي ن ع ت ة ال ي ات ال غ ال ها  ة، وم تأث
ات  ة إلى وح ائلي والعائلات ال لها م ال ال ة، وت ا العائلة الع في أن

ة ن ة م و ة ن ة، وت . أس ائ ة والع وا العائل س ال ة تق عات الع ما زال ال
ع ا ها على ال م  ال ي م م أه ال أمام الع ح ال ا ي ني، م ل

ي ي ة في ن الع اب ها  ا ي تغ اد ال ارسات الف اس . م ات ال اب و إ
ه في  اه فه ع  ة خ ر ة وال اس الح وال ات تعارض ال الأس وسل

ي ي في ال الع ا ق ل ال اد، وفي الإصلاح وال غل على الف   . ال
ي  ا في ال الع ة م ة ت في ع ل ة والق ائ ة والع الإضافة للعائل

ة" ل عة ال لا أو م " ال ة م ته الأصل اص آخ م بل د ال لأش ها ي وف
ها ن إل ي ي ة ال اف ه أو م ال ة . ق ا ع العائل ة لا تقل خ ل عة ال وال

                                                
)25(  OECD, Managing Conflict of Interest Policies and Practicies in EU Member 

States: Acomparative Review.Op.Cit.pp.6-10.         
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صا إذا ار  ة وخ ائ ر والع ا  م ت ة م ائ ي أو ال ي ع ال ال ت 
الح  اة وتعارض ال ا ا ج م ال ها أ أ ع ة و ا ال الح العام أو  ال عي  ال

انا   .أح
ة في ال  ة وال اس الح وال اه تعارض ال ار م غ م ان على ال

ا ن عامل معها قان ى الآن ال ي، إلا أنه لا ي ح ات  الع ش ودارا على أنها م م
ل على  اواة في ال ل ال ة م ا ق ال اواة في حق عارض م ال اد، وأنها ت الف
ل  قة ح ف دراسات مع ا لا ت ائف،  اف ال على ال مات، وال في ال خ
هاز  اهة ال ر في ن ه ها على ثقة ال ا تأث ي رتها، وت ة وخ اه ار ال م ان

ون تال ع ب الح ال له ل   . مي وفي م ت
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