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 الممخص:
سعينا إلى محاكلة  تنتييىا غير أنيا جميعنا اتتعدد أىداؼ التنمية، كتختمؼ رؤ 

، كذلؾ بكؿ ما تنطكل عميو مف ايجابيات كما قد بيا الانتفاع إدراؾ قيمة الأمكنة المراد
لبمكغ غايات معينة يغمب عمييا  يعترييا مف سمبيات. كالأمر كمو فى إطار مف الإرادة

و عمى . كالحقيقة أف الانتفاع لا يمكف اًسٍتًحٍصالي الانتفاعيٌ  كالتطبيؽ البنائيٌ التكظيؼ 
مستكل إطار إدارل محدد، إلا فى ظؿ رؤية مشركطة مفادىا "أنو يجب النظر إلى 
الأمكنة، أك الأكساط المكانية فى كميتيا الكجكدية أكثر مف النظر إلييا فى جزئيتيا 

جممة المراكز التى تتككف منيا  قرار التنمكل لا ينظر إلىكبصدد الدراسة، فال التفردية".
يجب التى الأدكار الكظيفية نظر إلى جممة تالقيمة، بقدر ما  اتبارىباع، "ينبع"ة محافظ

كتمؾ ىى غاية التحميؿ فى  ،عتبارىا القيمةابىذه المحافظة مراكز أف تككف عمييا 
كبناءن عمى ذلؾ تككف السؤاؿ الرئيس لمدراسة كمفاده اعتمادنا عمى ذاتية ة. الدراس

ة، كالاقتصادية، كالعلاقات المكانية؛ ما ىك ضكابطيا الطبيعية، كالبيئية، كالاجتماعي
الدكر الكظيفى الذل يمكف أف تيسيـ بو مراكز محافظة "ينبع" المختمفة، فى العممية 
التنمكية التى ينتيى صالحيا فى محافظة "ينبع" كمف بعدىا منطقة "المدينة المنكرة" 

حقيقة، أف مشكمة (؟. كالََِّالإدارية فى إطار رؤية المممكة العربية السعكدية )
الدراسة الرئيسة لـ تكف فى الإجابة عف ىذا السؤاؿ، بقدر ما كانت فى كيفية بناء 
مدخلات اتخاذ القرار الذل سيدعـ الدكر الكظيفى لكؿ مركز. فجغرافيات الماضى ليا 

 تكجياتيا، كجغرافيات الحاضر ليا آرائيا، كلاحتياجات المجتمع تطمعاتيا.
فيى تبدأ مف زمنية غير معمكمة، فى إطار محصلات  كبصدد زمنية الدراسة 

جغرافية تينسب لزمنية فترة )ما قبؿ الإسلاـ(، كتنتيى بزمنية معمكمة تمثمت فى 
(.َُِٓالمحصلات الجغرافية التى انتيت إلييا جغرافيات محافظة "ينبع" حتى عاـ )
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نسب لكافة كلمدراسة ىدفنا كاحد فقط مفاده محاكلة تحرل الأدكار الكظيفية الأ 
المراكز الإدارية فى محافظة "ينبع سعينا لإدراؾ التكازف، كىذا كمو فى إطار مف 
التفاكض المدعكـ بمجمكعة مف المحددات تمثؿ فى المحددات الطبيعية، كالبيئية، 

كفيما يتعمؽ بمناىج الدراسة   كالاجتماعية، كالاقتصادية، كالعلاقات المكانية.
الذل يتيح إمكانية  ي، كالمنيج الاستدلاليى المنيج التاريخعمكأساليبيا، فمقد اعتمدت 

. كفى إطار استنباط أحد النتائج مف نتائج أخرل معمكمة. كفى حقيقو لا تشكبيا شائبو،
الاستدلالي  التحميؿأنكاع متعددة مف التحميؿ منيا الأساليب، اعتمدت الدراسة عمى 

كلقد جاءت . البنائي، كالتحميؿ الاستدلالي التقييمي، كالتحميؿ الاستدلالي التقكيمي
محاكر رئيسة غمب عمييا الاتجاه الأصكلى فى إطار مف التحميؿ  أربعةالدراسة فى 

التي تمثؿ المجاؿ  كالنقد، أما الاتجاه الانتفاعى فمقد تمثؿ فى نتائج الدراسة كتكصياتيا
 "تحرل الأدكار الكظيفية الأنسب لكافة المراكز الإدارية فى محافظة "ينبعلى التطبيق

 .سعينا لإدراؾ التكازف
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 يقذيخ:

سػعينا إلػى محاكلػة  تنتيػيىا غيػر أنيػا جميعنػا اتتعدد أىداؼ التنمية، كتختمؼ رؤ  
يجابيػات كمػا قػد إعميػو مػف  تنطكمبيا، كذلؾ بكؿ ما  الانتفاع المراد الأمكنةإدراؾ قيمة 

إطػار مػف الإرادة لبمػكغ غايػات معينػة يغمػب عمييػا  فػييعترييا مػف سػمبيات. كالأمػر كمػو 
عمػػى  اًسٍتًحٍصػػاليولا يمكػػف  الانتفػػاع . كالحقيقػػة أفالانتفػػاعيٌ  كالتطبيػػؽ البنػػائيٌ التكظيػػؼ 

أنػػو ب ػػب النظػػر " :يامضػػمكن ،ظػػؿ رؤيػػة مشػػركطة فػػيإلا محػػدد،  إدارمٌ مسػػتكل إطػػار 
 فػػ الو ودبػػ  أك ػػر مػػف النظػػر إلبيػػ    كمبتيػػ فػػ   مك نبّػػ، أو الأوسػػ ط الالأمكنػػ إلػػ  

 التػػي لا ينظػػر إلػػى جممػػة المراكػػز مٌ كبصػػدد الدراسػػة، فػػالقرار التنمػػك  التفردبػػ "    زئبتيػػ
 ةكظيفيٌػػالالأدكار نظػػر إلػػى جممػػة يالقيمػػة، بقػػدر مػػا  بعػػدٌىا تتكػػكف منيػػا محافظػػة "ينبػػع"،

غايػة التحميػؿ  ىػي القيمػة، كتمػؾ بعػدٌىا ةمراكػز ىػذه المحافظػأف تككف عمييػا  يجب التي
ت انتيػػػت الجغرافيػػػالا يحمػػػؿ بػػػيف طياتػػػو مجمكعػػػة مػػػف  الماضػػػيككمػػػا أف الدراسػػػة.  فػػػي

آثارىػػػا بػػػدكف رجعػػػة، ككمػػػا أف الحاضػػػر يحمػػػؿ بػػػيف تفاعلاتػػػو مجمكعػػػة مػػػف التعايشػػػات 
يحمػؿ مجمكعػة مػف مسػتقبؿ مراكػز محافظػة "ينبػع" انتيت احتياجاتيا بػدكف تجديػد، فػ ف 

 برباط الػزمف، لا الأمر مكصكؿف ؛ كمف ث ٌـيمكف أف تتكقؼ عند حد معيف لا التطمعات 
 التنمػكمٌ القػرار  بأىميػة يكبيػذا كمػو يتشػكؿ الػكع كالتطمع. ،كالاحتياجكلكف برباط الأثر، 

  مػػأمكلان فعػػلان  بعػػدٌه)مجمكعػػة مػػف الخطػػط التنمكيػػة المتتاليػػة(، كلكػػف  ينػػازمننػػا تتابع بعػػدٌهلا 
بمػكغ الفعػؿ ى لػإ ةتسػعى محافظػة "ينبػع" جاىػد ،إطػار ذلػؾ فػيك  .(ُ)تفاكضػيٌ داخؿ زمػف 

                                                           
، وببذػد لاػذلؾ أننػ  نتربػر لامػ  نتطمػا إلبػو مػف ا تب  ػ ت  (ٔ) وف  إط ر ذلؾ بذكر " بودور شػولتر" أننػ  نتربػر لاػ لوم،موـ

 (   ٕٚ -٘ٔ:  ٜٔٛٔغبر الم،موـ ) بودور شولتز،  تف وض ّ الزمف المستبلامب  خوؿ 
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اتخاذ جممة مف القرارات التنمكية ة مكانيٌ عمى إ ؛اعتمادناتفاكضيٌ؛ المأمكؿ داخؿ الزمف ال
 التنمية. يييؤمٌؿ مف خلاليا بمكغ مرام

 :الآتيةالقرارات الثلاثة بيف  اكلأف ىناؾ فرقن  

   اتخ ذ البرار وفؽ م  ب ب أف تكوف عمبو التنمب 

   اتخ ذ البرار وفؽ م  بمكف أف تكوف عمبو التنمب 

   أف تكوف عمبو التنمب   بنلار اتخ ذ البرار وفؽ م 

 ،إطػػػار مػػػف الاختياريػػػة فػػػية اتخػػػاذ القػػػرارات مكانيٌػػػكثيػػػرة بػػػيف إ اركقنػػػفػػػ ف ثمػػػة ف 
مػػف  إطػػار مػػف الجبريػػة كالإلػػزاـ فػػيكبػػيف اتخػػاذ ذات القػػرارات  ، مػػف ناحيػػة، كالمفاضػػمة

 يػػأتي :الأكؿالإطػػار  فػػي. كلعػػؿ مػػف أبػػرز تمػػؾ الفػػكارؽ أف اتخػػاذ القػػرارات ناحيػػة أخػػرل
ييسعى مف خلاليا  ةظني ةمحاكلبكصفيا ة زمنيٌ مف القدرة العممية، كالرفاىية ال عمى ضكء

تخػػاذ ا، أمػػا عنػػدما يتعمػػؽ الأمػػر بةمػػع التػػداعيات الاستشػػرافي الأنسػػب بمػػكغ التكافػػؽى لػػإ
مػف القػدرة العمميػة بيػد أنيػا  عمػى ضػكء تػأتيف نيا بالفعؿ قد  :الثانيالإطار  فيالقرارات 

ف جممػػة قػػرارات الإطػػار إتفتقػػد رفاىيػػة الػػزمف كمفاضػػمة الاختيػػار، لػػيس ىػػذا كحسػػب بػػؿ 
لأف  ؛ نظػػرنااتجػػاه كاحػػد فقػػط لا يحتمػػؿ إلا الصػػكاب فػػييجػػب أف تسػػير نتائجيػػا  الثػػاني

فػػي  تفتقػػر ؛ كمػػف ثػػ ٌـا بعػػد العديػػد مػػف النتػػائج غيػػر المرغػػكب فييػػاذىػػالغالػػب عمييػػا اتخا
بغيػة  ؛ة إعادة المحاكلػةمكانيٌ إإلى رفاىية النتيجة غير المرغكبة،  كما تفتقر إلى  جممتيا

تػػرتبط  التػػي قػػراراتبمػػكغ الصػػكاب. كبصػػدد مكضػػكع الدراسػػة؛ كبصػػدد التنميػػة؛ كبصػػدد ال
الإمكانػات التػكازف بػيف محافظػة "ينبػع" تحديػدنا؛ فأمرىػا لا يسػعى إلػى  في مٌ بالفكر التنمك 
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ػ امػكردن بكصػفيا  مػػف  ةالمتناميػالمجتمػع كبػػيف احتياجػات  ،أك غيػػر متػاح مػف ناحيػة امتاحن
اتخاذ قػرارات بشػأف مجمكعػة مػف ى لإ يإلا سع كما ىمجممو  فيبؿ الأمر  أخرلناحية 

إطػار عمكميػة  فػيك . تفاكضػيٌ إطػار مػف المسػتقبؿ ال فػيالمستحسف كجكدىػا ت الجغرافيا
لػـ ما  التمييز بيف ما أكجده المجتمع كبيف فيلا تكمف  مٌ قيمة القرار التنمك الدراسة، ف ف 

كتمػػؾ أثػػر مػػا أكجػػده المجتمػػع عمػػى مػػا لػػـ يكجػػده بعػػد كلػػـ يدركػػو.  فػػييكجػػده، بػػؿ تكمػػف 
ػػػا دقيقنػػػا لنتػػػاج  ات جغرافيٌػػػات التغيػػػر مػػػف ناحيػػػة، كمػػػدخلات جغرافيٌػػػمسػػػؤكلية تتطمػػػب فيمن

 التغيير مف ناحية أخرل. 

 خ.جحثُ  فكرح انذراسخ، وتسبؤلاتهب، ويشكهتهب ان

عمييا قرل، كمنيا ما ما ييطمؽ منيا أحيزة معمكمة، ك  فيت الجغرافياتتككف  
غيره مف  في يؤثر اييطمؽ عمييا مدف. كلا يقتصر الأمر عمى التككيف فحسب؛ فمنيا م

ات مراكز محافظة جغرافيٌ د ت. كبصدالجغرافيايتأثر بغيره مف  ات، كمنيا مالجغرافيا
فالقميؿ مف مراكزىا ليست سكاء بسكاء،  فييمعمكمة، استباقية نتيجة  في"ينبع"، ك 
. كبناءن عمى أثريةالاحتياجات التالكثير فييا فتخضعو الييمنة التأثيرية، أما يمارس 

أكجب التغيير أف تتشارؾ المستكيات المشركطة؛ فمقد  ذلؾ، كبدافعية الرؤل التنمكية
بيف محافظات  ـ كافالمممكة، أ في)سكاء أكاف ذلؾ بيف المناطؽ الإدارية كافة الإدارية 

 ؛اعتمادنا؛ صناعة التطمعات فيبيف مراكز المحافظات(،  ـ كافالمناطؽ الإدارية، أ
ككفؽ أنصبتيا مف رؤاىا التطمعية. كبذلؾ تحديدنا نبتت فكرة  ،عمى إمكاناتيا الذاتية

ة قكاميا زمنيٌ فترة  فيات جغرافيٌ ظلاؿ أثر ما أكجده المجتمع مف  فيالدراسة، نبتت 
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ا جغرافيٌ المستقبؿ القريب حيزنا  فيكالحاضر، عمى ما لـ يكجده كسيصبح  الماضي
عم  ذاتب   ؛اعتم دًا مضمكنو:السؤاؿ الرئيس لمدراسة ك ككف يكبناءن عمى ذلؾ  انتفاعينا.
 ؛ م  الدور مك نبّ  ، وال،وقت ت القتتذ دبّ  ، والا تم عبّ  ، واللابئب ، والاطلاب،بّ ال ضوالاطي 

ال،ممب   ف بمكف أف تُسيـ لاو مراكز م  فظ  "بنلاا" المختمف ،  الذي وظبف ّ ال
ومف لا،دى  منطب  "المدبن  المنورة"  م  فظ  "بنلاا" ف ذ ل ي   بنتي  الت  التنموب 
كالحقيقة، أف مشكمة  ؟(ٖٕٓٓإط ر رؤب  المممك  ال،رلاب  الس،ودب  ) ف  الإدارب 

كيفية بناء  فيالإجابة عف ىذا السؤاؿ، بقدر ما كانت  فيالدراسة الرئيسة لـ تكف 
ليا  الماضيات جغرافيٌ ف لكؿ مركز. كظيفيٌ سيدعـ الدكر ال الذممدخلات اتخاذ القرار 

ىا، كلاحتياجات المجتمع تطمعاتيا، كبمعزؿ عف ؤ ات الحاضر ليا آراجغرافيٌ تكجياتيا، ك 
محاكلة ات الكاقع ليا محدداتيا. كبناءن عمى ذلؾ لـ يكف بد إلا جغرافيٌ ىذا كمو ف ف 

تحميؿ محددات  ستناد إلىالتطمعات مف ناحية، كالاالجمع بيف التكجيات، كالآراء، ك 
لكؿ  كظيفيٌ مف شأنيا أف تعيف عمى اتخاذ القرار كدعـ الدكر ال التي ات الكاقعجغرافيٌ 

 مركز مف ناحية أخرل.

 نهذراسخ ويحذداتهب: انركبئس الاططلاحُخ

 .انتفبوضُخ انتًُىَخد انجغرافُب -1
المفترض  يٌ الزمف التعايش فيت المستحسف كجكدىا الجغرافياجممة  يى
 التي تالجغرافياا جممة أم: أني، كتحمؿ بيف ثناييا إمكانات التككيف كالضبط. مستقبلان 

مقصكد، كأمرىا لا  مجتمعيٌ كمف المتكقع حدكثيا بفعؿ  ،مكانينا اأثرن بكصفيا لـ تقع بعد 
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بقدر ما يرتكز عمى مجمكعة مف الرؤل القصدية لمكاقع  ذاتيٌ يرتكز عمى حدس 
 فيلا يكمف لتفاكضية التنمكية ت االجغرافياجكىر  القكؿ: إفيمكف المتغير. ك  تعايشيٌ ال

ت التعايشية مف ناحية، كبيف ما لـ يكجده الجغرافيامف  المجتمعالتمييز بيف ما أكجده 
مف  لمجتمعأثر ما أكجده ا فيت مف ناحية أخرل؛ بؿ يكمف الجغرافيامف تمؾ 
 .اين كقكعيا كيجيكبً سيككف ك  ،اين تما حأمرن  مستقبلان ستعد  التي تالجغرافيا

 .  SWOT Analysis ٍ  انتحهُم انرثبع -2

 فيالبحث  عمى ضكءييستدؿ مف خلالو عمى كاقعية خصائص الأمكنة ىك أسمكب 
 :الآتية مككناتال

  (الإمك ن ت المت   )  Strengthsنب ط البوى  -أ        

   (م،وقت ت الأداء) Weaknessesنب ط الض،ؼ  -ب 

   (أشك ؿ الإف دة) Opportunitiesمك مف الفرص  -ج  

  (قتوى التذ دـ) Threatsمك مف الخطر  -د         

 :ٌ  قًُخ انىزٌ انًعُبر  -3

يمكف أف تبمغو الإمكانات  الذمتمثؿ الحد الأقصى  التي الثابتةة الرقميٌ القيمة  هي  
محدد عمى مستكل محافظة  إدارمٌ مركز  في ،التنمكية عمى مستكل المتغير الكاحد

ليذا  تطبيقيٌ الدراسة المجاؿ ال فيتعد التكصيات التفصيمية %(. ك ٓ"ينبع"، كتبمغ )
.  المفيكـ
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ٍ  نقًُخ انىزٌ ا -4  .ىاقع

تختزؿ المككف العاـ لممتغير الكاحد عمى مستكل الضكابط  التي ةالرقميٌ القيمة  يى
كؿ  فيتعكس الخصائص أك الإمكانات، أك المشركعات القائمة بالفعؿ  يالتنمكية. كى

الدراسة المجاؿ  فيكتعد التكصيات التفصيمية عمى مستكل محافظة "ينبع".  إدارمٌ مركز 
. تطبيقيٌ ال  المفيكـ

 .بدقًُخ وزٌ انتحذَ -5

نتاج طرح قيمة  يلـ يستكفيا المتغير الكاحد، كى التي قيمة الإمكانات التنمكية يى
كتعد التكصيات التفصيمية  %(ٓالمحدد بقيمة ) معيارمٌ مف قيمة الكزف ال كاقعيٌ الكزف ال

 المفيكـ. تطبيقيٌ الدراسة المجاؿ ال في

ٍ  قًُخ انىزٌ ان -6  .نىاقعُخ انضىاثظ انتًُىَخ ُسج

 يجممة قيـ الأكزاف الكاقعية لممتغيرات عمى مستكل الضكابط التنمكية. كى بياييقصد 
 ةالإمكانات التنمكية المتاح فع -في مجمميا -%( كتعبرََُقيمة رقمية تينسب إلى )

محافظة  في إدارمٌ عمى مستكل كؿ مركز  ةظؿ متغيرات معينة كضكابط محدد في
 المفيكـ. تطبيقيٌ الدراسة المجاؿ ال فيكتعد التكصيات التفصيمية  "ينبع"

ٍ  قًُخ انىزٌ ان -7  .نتحذَبد انضىاثظ انتًُىَخ ُسج

لـ تستكفيا جممة المتغيرات عمى مستكل جممة  التي قيمة الإمكانات يى 
كتعد التكصيات التفصيمية  محافظة "ينبع" فيمحدد  إدارمٌ مركز  فيالضكابط التنمكية 

 ليذا المصطمح. تطبيقيٌ الدراسة المجاؿ ال في
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 .قًُخ انىزٌ نىاقعُخ انضىاثظ انتًُىَخ انغبنجخ -8

جممة قيـ أعمى الأكزاف الكاقعية لثلاثة ضكابط تنمكية مف جممة الضكابط  يى 
الدراسة المجاؿ  فيكتعد التكصيات التفصيمية  ،الدراسة فيتـ تحديدىا  التي الخمسة

 ليذا المصطمح. تطبيقيٌ ال

ٍ  قًُخ انىزٌ ان-9   نهىظُفخ انتفبوضُخ ُسج

لمكاقعية التنمكية الغالبة  نسبيٌ عف قسمة قيمة الكزف ال ةة الناتجالرقميٌ  ىي القيمة  
كتعد  (ََُ) في( مضركبنا صلمكاقعية التنمكية ) يٌ ( عمى قيمة الكزف النسبس)

 ليذا المصطمح. تطبيقيٌ الدراسة المجاؿ ال فيالتكصيات التفصيمية 

 يُطقخ انذراسخ:
لفعؿ تعكس كاقعية ا التي ةتنظيميٌ أحد الأطر ال فييالدراسة بصدد منطقة ك 

 دارمٌ الإطار الإمحافظة "ينبع" إطار محدد يتخذ مف  فيأكجده المجتمع  الذم تعايشيٌ ال
 حضرمٌ محافظة الغالب فييا مركز لدراسة بصدد ، فايٌ الرأسكبمزيد مف التحديد  لو.

: يختص الأكؿ ،افجغرافيٌ حيزاف يتقاسمو  الذم . ذلؾ المركزىك "ينبع البحر" كاحد
ة طبيعيٌ ظؿ نشأة  فيمثؿ الحاضرة التاريخية لممركز كالمحافظة ، كي"ينبع البحر"مدينة ب

كتمثؿ  ،"الييئة الممكية مدينة "ينبع فيي: الثانيأما ، ا النمك المطرديغمب عمى اتجاى
صطناعية متكاممة غمب عمى نمكىا اظؿ نشأة  فيالحاضرة الجديدة لممركز كالمحافظة 

ف يمتجاكر  يففعمى الرغـ مف ككنيما حيز  ،الفارؽ بيف ىذا كذاؾالبناء المكجو. كشتاف 
ات الفعؿ جغرافيٌ ف ف مركز كاحد كلا يفصؿ بينيما سكل بضعة كيمك مترات؛  في
عبارة عف مسافة  الانفصاؿ ىذا القكؿ: إفيمكف نو إحتى  ؛كمييما مختمفة في مجتمعيٌ ال
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ة مكانيٌ أكثر مف ككنو مسافة  ىكية التغيرات كما ترتب عمييا مف تنظيمات، فية زمنيٌ 
كىذه حقيقة فعمية كاقعية أكثر مف انقطاع، ت كما ترتب عمييا مف الجغرافياىكية  في

جممة مراكز محافظة "ينبع" البالغ  فيي، بأما ما دكف الغالة مرئية. نظريٌ ككنيا حقيقة 
 (ُ. كما يتضح مف خلاؿ الشكؿ رقـ )ا( مركزن ُْعددىا )

 
 (ٕ٘ٔٓع ـ ) ف م  فظ  بنلاا  ف (: توزبا المراكز الإدارب  ٔشكؿ رقتـ )
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"العيص"، ك"ينبع النخؿ"، ك"سميمة جيينة"، ك"الجابرية"، تشتمؿ عمى مركز  فيي 
"، ك"نبط"، ك"خماؿ"، اك"المربع"، ك"تمعة نزه"، ك"رخك"، ك"جراجر"، ك"المرامية"، ك"أمير 

تسعى  التي القرل الخدمية أك القرل الرئيسةيا جممة مف إن يمكف القكؿ:ك  ".ك"سميـ
فمنطقة  ؛ كمف ث ٌـأقرب إلى التكابع التي ىي بدكرىا إلى خدمة جممة أخرل مف القرل

عمى أما  .الإدارية محافظات منطقة "المدينة المنكرة"محافظة "ينبع" إحدل  ىي الدراسة
ز "ينبع البحر" كمف بعده كمر  فيكجو الخصكص فمنطقة الدراسة تتمثؿ بشكؿ رئيس 

  .محافظةالجممة مراكز 

 خ انذراسخ .زيُُ  
ة زمنيٌ ة تينسب لجغرافيٌ إطار محصلات  فية غير معمكمة، زمنيٌ تبدأ الدراسة مف 

 التي ةجغرافيٌ المحصلات ال فية معمكمة تمثمت زمنيٌ ب تنتييفترة )ما قبؿ الإسلاـ(، ك 
ة زمنيٌ ب تنتيي(. كبأكثر كاقعية، َُِٓات محافظة "ينبع" حتى عاـ )جغرافيٌ انتيت إلييا 

المممكة  فيحصاءات العامة كالمعمكمات" ة مصمحة "الإمعرفيٌ ا مف الناحية الحددتي
العربية السعكدية" ب صدارىا دليؿ الخدمات لمنطقة "المدينة المنكرة" "الخامس عشر"، 

. كيمثؿ ىذا الدليؿ كاقعنا (ُ)(َُِٓ( كتنسب بياناتو لعاـ )َُِٔعاـ ) فيصدر  الذم
 ميلادمنطقة المدينة المنكرة الإدارية مف قبؿ، كذلؾ لأنو شيد إدارينا جديدنا لـ تشيده 

يا عف محافظة "ينبع". كبناءن عمى ذلؾ ف ف انسلاخ"العيص"، بعد  ىي محافظة جديدة
                                                           

دلبػؿ الخػدم ت (، لابػد أف ال،دبػد مػف لاب ن تػو تنُسػب إلػ  ٕ٘ٔٓف   ببب  الأمر فإف الػدلبؿ بُنسػب لا لف،ػؿ إلػ  عػ ـ ) (ٔ)
(  وىػذا أمػرٌ اسػتدع  الببػ ـ لا ل،دبػد مػف المرا ،ػ ت ٕ٘ٔٓالذي ذدر ف  عػ ـ ) لمنطب  "المدبن  المنورة" "الرالاا عشر"

 تختص لانسب اللاب ن ت عم  مستوى الدراس  إل  سنوات دقتبب  وم ددة   الت
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يتـ الخلاص منو  لـ الذم دارمٌ الإ الانسلاخ قبؿ ىذا اتياجغرافيٌ  تنتيية الدراسة زمنيٌ 
ة الدراسة زمنيٌ ات جغرافيٌ قد يبدك مف خلاؿ ذلؾ أف ك  مف الدراسة. الانتياءةزمنيٌ حتى 

الزمف بقدر ما  فيف القيمة ىنا لا تكمف : إكادت تقترب مف ألفي عاـ كىذا حؽ. كالقكؿ
سييستدؿ  التي تالجغرافياتمؾ  ؛الزمفات داخؿ جغرافيٌ نجـ عنو مف  كماالفعؿ  فيتكمف 
 .(ُ)ة الحاضرزمنيٌ  في، كسيتـ تحميميا الماضية زمنيٌ  فيعمييا 

 أهًُخ انذراسخ وأهذافهب:

يصبح معيا التطابؽ  نعكاسنا لممجتمع لدرجةا" يمثؿ جغرافيٌ كاف "الحيز ال إذا 
ف أفرداه بيقرارات حد ذاتو يمثؿ نتاج مجمكعة مف ال في، فالمجتمع بينيما كاملان 

عادة تكجي تقكد تككيف النظاـ  التي و. فالعلاقة الجدليةيالمعنييف ببناء ذلؾ الحيز كا 
ه. كبناءن عمى ذلؾ فشتاف استمرار كدكامو ك  كظيفيٌ كتسير نشاطو ال ، إنما تقكدمجتمعيٌ ال

مجاكرة  في جغرافيٌ و لا تكاد تكجد أرض فضاء داخؿ إطار الحيز الإن :القكؿالفرؽ ب
إلا كيكجد  ،بمركز "ينبع البحر"مدينة "ينبع البحر"  في -عمى سبيؿ المثاؿ -العمكدل" "

فضاء نو لا تكجد أرض إ :، كبيف القكؿمف ناحية بتناءلمبناء أك أثره لنية الا فييا فعؿ
، بمركز "ينبع مدينة "ينبع البحر" يف "العمكدل"مجاكرة  يف جغرافيٌ داخؿ إطار الحيز ال

ظؿ ما يشيده العمراف مف طفرة  يف اطبيعين  رناكقد يبدك ذلؾ أم .مف ناحية أخرل البحر"
بأسباب تختمؼ فييا الأحيزة  ،الإدارية "المدينة المنكرة"ة منطقة كادت تككف سم

                                                           
ىذا الانسوخ لـ بُنتو منو  ت  لا،د الشروع ف  لان ء دراس  لا  ب  مسػتبم  عػف  البوؿ: إفولا مر لاة ف   (ٔ)

 ( ٕٚٔٓم  فظ  ال،بص ف  ع ـ )



                           

 

 
  محمد عبدالقادر راشد د.

14 

 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

أما  .أمرىذا  ،العقدتيا زمنيٌ ىذه حقيقة كاقعية لا تتجاكز ك  ،اة عف بعضيا بعضن جغرافيٌ ال
جممة المراكز الإدارية محدكدية العمراف عمى مستكل  الفرؽ بيففشتاف ، الثانيالأمر 

تتصؼ بطفرتيا عمى  التي مجاكرة "العمكدل"ة عمرانيٌ كبيف  ،محافظة "ينبع" يالأخرل ف
، كىذه حقيقة إدارمٌ إلى مركز  تنتميمدينة  مف ككنيا إحدل المجاكرات فيالرغـ 

مكضع ( يكمف ِكىنا كعمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ )تيا العقكد. زمنيٌ تتجاكز 
مف شأنو أف  الذم كظيفيٌ إيجاد نكع مف التكزاف ال محاكلة يتمثؿ في الذمأىمية الدراسة 

 ،كاحدرئيس ىدؼ ليا . كبناءن عمى ذلؾ، فالدراسة تعايشيٌ يدفع العمراف إلى التكزاف ال
 م  فظ   ف ك ف  الإدارب  لممراكز الأنسب  وظبفبّ ال الأدوار يت ر  م  ول  :ومضمكن
 لام موع  عوـالمد التف وض مف إط ر ف  كمو وىذا التوازف، إدراؾ  لإ س،بً  "بنلاا
  ،قتتذ دبّ والا  ، تم عبّ والا واللابئب ،  ،طلاب،بّ ال الم ددات  ف تتم ؿ الم ددات مف

   مك نبّ ال وال،وقت ت

 :فرضُبد انذراسخ

ب ثبات سكاء ب ثبات صحتيا أك  ،الدراسة يفالثبت فرضيات قكاعد التمثؿ     
لجة المعايختمؼ بدكره عف إشكالية  الذم بحثيٌ إشكالية الفكر ال -كذلؾ-، كتمثؿ نفييا

مف  عمى ضكء الدراسة فرضيات تأتيلؾ إطار ذ يكما يرتبط بيا مف منيجية. كف
 :يأتيالاستفسارية تتمثؿ فيما  المدخلات

 ات المراكز جغرافيٌ بقى تيمكف أف  تنظيميٌ أك مدل  ،زمنيٌ  حد  أم إلى
 ة؟مكانيٌ ية استمرار بكصفيا محافظة "ينبع"  يفالإدارية 
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 (: موضا أىمب  الدراس ٕشكؿ رقتـ )

  ت المراكز  ررافبّ ستوعب تُ بمكف أف  تنظبم ّ أو مدى  زمن ّ   د  أي إل 
 ؟تف وض ّ  ت الزمف ال ررافبّ م  فظ  "بنلاا"   ف الإدارب 

  ت المراكز  ررافبّ تلاب  لا أب ب  تنظبم ّ أو مدى  زمن ّ  د  أي إل 
 ؟ مك نبّ ب  و ودلاوذفي  م  فظ  "بنلاا"   ف الإدارب 
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  ت المراكز الإدارب   ررافبّ تلاب  ب ب أف  تنظبم ّ أو مدى  زمن ّ   د أي إل 
 بر؟بدوف تر  م  فظ  "بنلاا" قت ئم  ف

 ،بيد أف كاقعيا غير ذلؾ ،اسئمة كبعضيا بعضن بيف الأ اكقد يبدك أف ثمة تشابين 
 :يأتيكيتمثؿ فيما 

  المراكز الإدارية ات جغرافيٌ عف للاستفسار  ةافتراضيٌ  ةحال (الأكؿ)يعد السؤاؿ
تأثر بعكامؿ تإذا لـ  ةمف خصائص ذاتي اظؿ ما عميي يفمحافظة "ينبع"  يف

 ة.مكانيٌ ال ايتياستمرار  يخارجية أثرت ف
  المراكز ات جغرافيٌ تستفسر عف مدل بقاء  ةافتراضيٌ  ةحال (الثاني)يعد السؤاؿ

بعد تأثرىا بالعكامؿ  اافتراضين  ازمنن بكصفيا  محافظة "ينبع" يالإدارية ف
 الخارجية.

  بقاء عميو مف عف ما لا يجب الإ للاستفسار ةافتراضيٌ  ةحال (ثالثال)يعد السؤاؿ
 ة.مكانيٌ ية كجكدبكصفيا  محافظة "ينبع"  يالمراكز الإدارية فات جغرافيٌ 

  ظؿ تف أيجب  الذم الزمفعف  للاستفسار ةافتراضيٌ  ةحال (الرابع)يعد السؤاؿ
 دكف تغيير.محافظة "ينبع"  يات المراكز الإدارية فجغرافيٌ عميو 

سبؽ تنظيميا كتييئتيا  التي ترث أحيزتيا عامةفالمجتمعات  ،الم مؿ  وف  
كية، كالكظائؼ مالتنكما أنيا تيعيد تنظيماتيا مف خلاؿ الرؤل بفعؿ مف سبقكىا، 

فجممة الفرضيات سالفة الذكر  ؛ كمف ث ٌـالتفاكضية المدعكمة بقرارات مقترحة معمكمة
 ،مجمكعة مف البدائؿ عمى ضكءة مقترحة كظيفيٌ  مجالات مف خلاؿ جابة عنياسيتـ الإ

 .مف خلاؿ تكصيات الدراسة التفصيميةيا صصائستتضح خ
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لػػى جانػػب مػػػا سػػبؽ  تحديػػدنا فتفتػػػرض  "اليبئػػػ  الممكبػػػ "بنلاػػػا مدينػػة  كبصػػػدد ،كا 
 :يأتيالدراسة ما 

  شراكة في بيا  بالالتحاؽ إدارمٌ مركز  ملأ "بنلاا اليبئ  الممكب "لف تسمح
 في دكمنا كفستك احدكد تجاكرية؛ لأني فيمعيا  التزامؿة أك حتى مكانيٌ 

ذلؾ إلى كجكد فكارؽ أقرب إلى الطبقية  يؤدمة أقؿ، كربما تنظيميٌ درجة 
 ة.مكانيٌ كاختلافات تنافسية أقرب إلى الييمنة ال

  مغمؽكنظاـ مغمؼ  مكانيٌ إطار  فيدكمنا  "بنلاا اليبئ  الممكب "ستككف، 
ا المصدر   فية مكانيٌ الالدافع بالتغييرات كعمى الرغـ مف ذلؾ ستككف دائمن

ع ، كليس ذلؾ بدافعامةكمراكز المحافظة  خاصة" ينبع البحرمدينة "اتجاه 
 الشراكة كلكف بفعؿ خطكاتيا الاستباقية.

 انذراسبد انسبثقخ:

تحديػػد مػػا  فػػيمػػف شػػأنيا أف تسػػاعد  التػػي تمثػػؿ الدراسػػات السػػابقة ركافػػد المعرفػػة
إطػار  فػيك  لإضػافة.ى الػإسػعينا  ة؛بحثيٌػيجب أف تسمكو الدراسات الجديػدة مػف اتجاىػات 

إطػػار القمػػة؛  فػػيبالقمػػة، ك اتصػػفت ف نيػػا الػػرئيس،  بحثػػيٌ باليػػدؼ التػػرتبط  التػػي الدراسػػات
 اكينيػػانف نػػو بنػػاءن عمػػى عيضػػاح ذلػػؾ، كلإ فمقػػد اتصػػفت معالجاتيػػا بالجزئيػػة دكف الكميػػة.

 :يأتيعمى نحك ما تمثمت  التي

 

 



                           

 

 
  محمد عبدالقادر راشد د.

18 

 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 اسى انذراسخ انؼبو اسى انجبزث و

ُ  (ـُٕٖٗ) غنبـ يعمر علاد الي د 
، منفذ لاتروؿ  ّ الذن ع   مبن ء بنلاا ررافبّ 

 الخمبج عم  اللا ر الأ مر 

ِ  بنلاا  ف التخطبط والتنمب  الذن عب   (قَُْٓ) أمبن  علاد الب در إسم عبؿ 

ّ  مبن ء بنلاا وعوقتتو لا لظيبر (قَُْٕ) فوزى علاد الله م مد 

ْ  لمسب    لامنطب  بنلاا طلاب،بّ المبوم ت ال (ـََِْ) سبد أ مد  ش  ت   

ٓ  ررافبّ م  فظ  بنلاا دراس   ف السب     (ـََِٖ) علابد ء ب ب  فىب    

إطار محافظة "ينبع"، بما تشتممو  فيلـ تأت طلاع عمييا، تبيف أف معالجتيا كبعد الا
بما يشتممو مف  "بنلاا اللا ر"إطار مركز  في( مركزنا إدارينا، بؿ جاءت ُْمف )

"بنلاا اليبئ  مدينة  كالثانية"ينبع البحر"، مدينة  ىي الأكلى مف حيث النشأة :مدينتيف
محافظة ينبع" دراسة  فيجاءت تحت عنكاف "السياحة  التي ف الدراسةإ. حتى الممكب "
 كحسب.مركز "ينبع البحر"  في"ينبع البحر"  مدينةإطار  فيمعالجتيا انصبت ة، جغرافيٌ 

لا بحكـ الاختصار، إنما بحكـ الاقتصار، فثقؿ الكزف  ةالحقيقة أف تمؾ الدراسات ميحقك 
يمكف اختزالو كاف  ،(َُِٓلمحافظة "ينبع" حتى عاـ ) قتصادمٌ كالا جتماعيٌ الا نسبيٌ ال
كفيما عدا ، بحكـ قرارات إدارية ةمكانيٌ أطر  فييمركز "ينبع البحر"، كفيما عدا ذلؾ  في

ة جتماعيٌ مف الناحية الامراكز إدارية لـ تتجاكز جممة أكزانيا النسبية  فييذلؾ، 
أكزانيا النسبية  القكؿ: إفيمكف بؿ  .ذاتو لمركز "ينبع البحر" نسبيٌ ة الكزف القتصاديٌ كالا
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 في (ُ)لمجاكرة "البندر" نسبيٌ الة لـ تتجاكز الكزف قتصاديٌ كالا ،ةجتماعيٌ مف الناحية الا
 مدينة "ينبع البحر".

تمؾ النتيجة لـ تتككف بدافعية تمؾ القمة مف الدراسات السابقة، أك  إف :القكؿك  
أف جميع  -يٌ بشكؿ ضمن-جاءت جميعيا لتؤكد  التي حتى تمؾ الكثرة مف المخططات

الييئة "ينبع البحر"، ك"ينبع  يمدينت فيمراكز محافظة "ينبع" الإدارية، إنما تيختزؿ 
 في. ك كافة نتيجة تعايشات ذاتية شممت مراكز المحافظةبكصفيا إنما جاءت  ،"الممكية

 دافعية مقاصد التغيير القكؿ: إفيمكف إطار النتيجة السالفة،  فينتيجة أخيرة جاءت 
( بفعؿ رؤية "المممكة العربية السعكدية" َُِٔالتككيف منذ بداية عاـ ) فيبدأت  التي

محافظة "ينبع"  في كافةة المراكز الإدارية اعتماديٌ كشفت عف ظلاؿ  ىي التي (ََِّ)
 كماالمحافظة  فيعمى مركز "ينبع البحر"، كلكلا تمؾ المقاصد لبقيت المراكز الإدارية 

اتيا جغرافيٌ لف تتجاكز ك مف ناحية،  بمعزؿ عف مقاصد التغيير آخرلنصؼ قرف  ىي
  .مف ناحية أخرل عتمادمٌ التعايش الا

 وخطىاتهب:يظبدر انذراسخ 

ة. معرفيٌ اتخاذ القرار عمى مدخلات عديدة، كأىميا تنكع مصادر بنيتو اليعتمد  
 فيكلأف التنكع لا يعبأ بالكثرة بقدر ما يعبأ باختلاؼ قيمة تعدد المعرفة؛ ف ف الدراسة 

 :يأتيسبيؿ الحصكؿ عمى مصادرىا مرت ببعض الخطكات تمثمت فيما 

                                                           
( م ػ ورة )منطبػ ، أو  ػ رة ( ولكػؿ م ػ ورة اسػـ )أو  ػرؼ ورقتػـ م ػؿ م ػ ورة ٙٔٔتتكوف مدبنػ  "بنلاػا اللا ػر" مػف ) (ٔ)

 (  ٙٔج/
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 انًجبشرح(.انخطىح الأونً )انًظبدر غُر 

 :الآتيةمرت ىذه الخطكة بالمراحؿ 

جاء ذكر "ينبع"  التي الاطلاع عمى المصادر كالمراجع التاريخية المر م  الأول :   
إطار كممات  فيجاء متكنيا. كالحقيقة أنيا كثيرة، بيد أف ما يرتبط بينبع تحديدنا  في

جاء ذكر "ينبع" فعبارات مقصكرات. كىذا ما غمب عمى أكثرىا، أما أقميا ك معدكدات 
 المحدد. كظيفيٌ إطار مف التكصيؼ ال فيفييا 

حصاءات ى التقارير المنشكرة مف مصمحة الإطلاع عمكفييا تـ الا المر م  ال  نب :   
كالحقيقة أف تمؾ  ،المممكة فيالعامة كالمعمكمات التابعة لكزارة الاقتصاد كالتخطيط 

منطقة  فيدمات يتعمؽ بدليؿ الخ الذملاسيما ك  ؛التقارير اتسمت بالكثرة بيد أف بعضيا
تـ نشرىا يا عمى الرغـ مف ككننشكرة مالحصاءاتو إاتسـ بثبات  الإدارية "المدينة المنكرة"

 (الرابع عشر)حصاءات التقرير إكليس ىناؾ أدؿ عمى ذلؾ مف  ،سنكات مختمفة في
 التقرير فيحصاءات بذات الإمرة أخرل  ( ثـ أيعيد نشرهَُِٓعاـ ) فينيشر  الذم

 (.َُِٓعاـ ) في (الخامس عشر)

تـ استخلاصيا مف  التي البيانات جممة فييا تـ الحصكؿ عمى المر م  ال  ل  :
 (ُالجدكؿ رقـ )معطيات 
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 مذ در اللاب ن ت غبر الملا شرة(: ٔ دوؿ رقتـ )
 المحزٕٖ انٕطف الدظذر َٕع انجٛبَبد و

1 

هٌئة المساحة  الخرائط الطبوغرافٌة

 الجٌولوجٌة السعودٌة

 

مقٌاس رسم 

1/50000 

 لوحة رقم

NG37 – 37W 

 (2015عام )
Topographic maps 

2 

 الخرائط الجٌولوجٌة
هٌئة المساحة 

 الجٌولوجٌة السعودٌة

 الشكل

الجٌولوجٌة  

 لمحافظة ٌنبع

 الرقم المرجعً:

SGS-OF-2005-

18 
Geological maps 

3 

 البٌانات المناخٌة
 ي  محطة الرصد الجو

 لمدٌنة ٌنبع

بٌن عامى 

(1990 ،)

 (2015و)

درجات حرارة ورٌاح 

وأمطار ورطوبة 

 Climate data نسبٌة

4 

هٌئة المساحة   (1)المرئٌات الفضائٌة

 الجٌولوجٌة الأمرٌكٌة

USGS 

Land Sat 

TM8 
 موجٌة قنوات 8عدد 

Satellite Images 

5 

ً  نموذج الارتفاع   الرقم
هٌئة المساحة  

 الجٌولوجٌة الأمرٌكٌة

نوع البٌانات 

SRTM 

ٌ  دقة تمٌٌز   30ة مكان

 Digital Elevation 2م

Model DEM 

6 

 Satellite Images بٌانات التربة

indices 

وزارة البٌئة والمٌاه 

 والزراعة بالسعودٌة

 ملفات

Raster,shp 

 

تصنٌف التربة حسب 

 النسٌج

Soil Texture 

(2016) 

Soil Data 

7 

 Satellite Images بٌانات المٌاه

indices 

وزارة البٌئة والمٌاه 

 والزراعة بالسعودٌة

 بارتوزٌع الآ

 والعٌون

بار والعٌون توقٌع الآ

ماكن تجمعات المٌاه أو

 على الخرائط

(2016) 

Water Data 

                                                           
 (  ٗو)(، ٖوذلؾ عم  ن و م  بتضح مف الشكمبف رقتـ ) (ٔ)
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 ت دبد منطب  الدراس  :(ٖشكؿ رقتـ )

 
 ( : ت مبؿ لاب ن ت ذور الأقتم ر الذن عب ٗشكؿ رقتـ )
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لى جانب جممة ما سبؽ؛ اعتمدت الدراسة عمى "مكجز خطة التنمية  المر م  الرالا، : كا 
المممكة  "ٖٕٓٓ"رؤب  (، ككذلؾ عمى محاكر َُِٓعاـ ) فيالعاشرة كأكلكياتيا" 
عمى محاكر ثلاثة  -في مجمميا -تعتمد ي(، كالتَُِٓعاـ ) فيالعربية السعكدية 

، كالاقتصاد المزدىر كالكطف الطمكح. كتتكامؿ ىذه المحاكر مٌ المجتمع الحيك  فيتتمثؿ 
اكتتسؽ مع   سبيؿ تحقيؽ أىداؼ الرؤية كتعظيـ الاستفادة منيا.  في بعضيا بعضن

 انخطىح انثبَُخ: جًع انجُبَبد يٍ يظبدرهب  انًجبشرح.

  : يأتيكمف خلاؿ تمؾ الخطكة أمكف ما 

  ذىبت حيكيتيا. التي "ينبع النخؿ" فيمعاينة ما كانت تعنيو القيمة 

  عمى مستكل بعض قرل مراكز محافظة  الخدميٌ معاينة ما يعنيو المردكد
لمشؾ أف ىذا المردكد تنعـ بو القرية  مجالان "ينبع"، كلقد اتضح بما لا يدع 

إطار مف القطبية  فيبالمحافظة  كافةالمركزية عمى مستكل المراكز الإدارية 
ت الاحتياجية تعيش عمى الجغرافياجممة مف  فييكما دكف ذلؾ مف قرل 

فيكضات خارجية مصدرىا مدينة "ينبع البحر" كمف بعدىا مدينة "الييئة 
 الممكية".

  كاف الاستماع فييا ىك الصفة  التي مف المقابلات الشخصيةالعديد إجراء
ت الجغرافياإف محصلات ذلؾ كانت جممة مف نتائج  يمكف القكؿ:الغالبة، ك 
الزمف الكاحد جمع بيف رباطو إدراؾ أف  فيكاف ليا أبمغ الأثر  التي السمعية
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أحد كلعؿ  ت ليس بينيا رباط.الجغرافيانبضت ب حياء جممة مف  ةحيكات مختمف
 :الآتيالحديث  فييتمثؿ مدخلات تمؾ النتيجة 

ب  دكتور )تدري( ط ؿ عمرؾ المشكم  عندن  )ابش(؟     إف الن س  وـم،م
سن  وأ ن  عممن  الم  بسبر بت،مؿ  ٕٓٓ ف واللاذور )الأولاد الذر ر(، والدوؿ لاتتربر 

عش ف كده طما  بؿ لا بدرى لا،ض شلا لاو وبش   سن  (ٔ)(ٖٓ) ف ( ٕٓٓ) الػ ف 
الم  )لام،ن  م ( المفروض بت،مؿ، طما لا بدرى م  بف،مو، طما أوؿ م   ط ر مو 

رف ىبتي  سب رة التوبوت  كورلا والك مري  ف ركب سب رة "المبكزس ")سب رة تت  وز 
 عم  مستوى المممك  ال،رلاب  الس،ودب  ف  ع ـ ستخداـالمنتشرتبف مف  بث الا

ىػ( ٖٖٚٔ(، فتربده بت،مـ عمش ف بركب  )ابش( ت ن ؟  م،موـ ب  دكتور سن  )ٕ٘ٔٓ
/ يّ ببذدى  تبا لا وار مبن ء بنلاا الت  ر  الت  ك ف فبو ش رع قتلا ؿ المبن ء )المنطب 

"  ش رع طربؽ أممج   لبً (، ك نت ت ضر فبو عرلا  كلابرة لت  ر كلابر اسمو "الشرلاتم
 ف مرة )كمم  مرة تستخدـ  ك نت تبؼ ط لاور كلابرعمش ف توزع الخبرات والن س 

لا أن  ألار  أقتولؾ   ىذا الش رع ف الوذؼ(،  ف مف الملا لر    نوعً لاوذفو ال دبث 
ط ؿ عمرؾ، الوالد ب ك  ل  أف مف مبن ء "بنلاا" إل   بف "أممج"   ت نب  عم     

 )مدبن  تطؿ عم  اللا ر الأ مر وتبا إل  الشم ؿ مف مدبن  "بنلاا اللا ر" لامس ف 

                                                           
رغلا  ا تب  ب  عم  مستوى "المممك  ال،رلاب  الس،ودب "، أقتوى مف لاوذفي  ف قتوة أسلا ب الترببر إبمكف البوؿ:  (ٔ)

تراكم ت زمنب   ومف  ـ فأسلا ب الترببر دائمً  تسلاؽ نت ئج  ررافب ت لاوذفي  نت ئج ال ررافب ت الن  م  عف التربر 
  ولان ءً عم  ذلؾ   ءت الدراس  ف  إط ر ال ررافب  الت ربخب  لا لاداف،ب  التربر، فت ،مي  ف  إط ر  ررافب ت الم ض 
 تستلاؽ الزمف   تراكـ الزمف، إنم  لاداف،ب  مب ذد الترببر الت
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نبؿ الف ـ وال م ؿ، بسوقتوا ال م ؿ  ف كبمو متر(، ك نت الن س كمي  لاتشترؿ  (ٓ٘ٔ)
الن س لاتر ا لا لأرزاؽ مف ل بف "السوبس" وب ضروا الف ـ مف  "السوبس، وك نت 

الأرزاؽ ال ووة السكرب  )المبذود لاي  ال ووة  ف السوبس والبذبر  وأ م  م  
الط بنب (  ك نت لاتب   لاس لممبتدر وال،زبز الر ل   كم ف ك ف فبو ن س مف 
 م عتن  )الأقت رب( لابس فروف "السوبس" عمش ف بشترموا وبترزقتوا، ولم  ع لايـ ال  ؿ 

ك نت لاتس فر"مذر" أرلا،  شيور وت، ود  و   شيور،   فبو ن س ت نب مسوا فبي   و 
وكتبر س فروا وم  ع دوا  أترؾ ىذا كمو ب  دكتور، أنت ت،رؼ مبف الم  عَمّر "بنلاا" 

سن ؟ الذ، بدة، وذموا مف "قتن " ( ٓ٘) و"أممج"، و"ضلا "، ولا لأ رى )منذ( مف
ت ضربف ولابف أىؿ اللادو، واستبروا ف  ى للاود ف ذؿ الونس لابف الذ، بدة الم

ف نتشرت الأرزاؽ أكتر وأكتر  ت،رؼ ب  دكتور  م عتن  ىتتربر مِت ؟ لو ال بؿ الم  
ط لا عرؼ المشكؿ وبف، عرؼ قتد ابش أ ن  ت،لان  وأد ابش م  ك ف فبو أرزاؽ، 

 )أبك محمد، ديرة النجؼ: وال بؿ الم  ط لا ده ألار ه بت،ب عمش ف ب،رؼ قتبم  الأرزاؽ"
ٓ/ّ/َُِٔ .) 

أضحت كاقعنا تاريخينا، ف نو  التي تالجغرافياككما أف الحديث ييجمؿ الكثير مف 
عمى العديد مف دلالات  ينطكميحمؿ الكثير مف نتائج التغييرات. كبيف ىذا كذاؾ ف نو 

ييستدؿ مف  التي يجمع بيف العديد مف المؤشرات القكؿ: إنو فياتخاذ القرارات. كلا غرابة 
ا باحتياجات المجتمعات كبحدكد ت بصفة عامة مدفكعة دائمن الجغرافياف خلاليا عمى أ

 التطمعات.  فيرغباتيـ 
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 انخطىح انثبنثخ: يعبنجخ انجُبَبد وتحهُههب.

  : يأتيكمف خلاؿ تمؾ الخطكة أمكف ما 

عداد المدخوت   -ٔ  م، ل   اللاب ن ت وا 

  م، ل   الخرائط الطلاوغرافب  والخرائط ال بولو ب   

كذلػؾ عمػى نحػك  ،الخػرائط الطبكغرافيػة كالخػرائط الجيكلكجيػة لمنطقػة الدراسػة معالجة
 .(ٓما يتضح مف الشكؿ رقـ )

  م، ل   لاب ن ت المرئب ت الفض ئب  

لمنطقة  TM "Land Sat  "8تـ الحصكؿ عمى المرئيات الفضائية مف نكع 
 Image"قائمة  استخداـالدراسة، كتـ إنشاء مرئية مجمعة لمقنكات المكجية ب

Interpreter"  برنامج  في“Erdas Imagine 2014"  كمنيا تـ اختيار قائمة
"Utilities"  ثـ"Layer Stack"  كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ(ٔ ) 

   ت دبد منطب  الدراس 

كمنيػػا  Data preparationقائمػػة  اسػػتخداـمنطقػػة الدراسػػة مػػف المرئيػػة باقتطػػاع      
Subset Image   لممرئيػة  فػيٌ تػـ التحسػيف الطيكمػاSpectral Enhancement 

خصػػائص سػػػطح تربػػػة  تعػػػرؼ إلػػػىيمكػػػف مػػػف خلاليػػا ال التػػي المؤشػػػراتلمحصػػكؿ عمػػػى 
التربػػػػػػػة مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ قسػػػػػػػمة  فػػػػػػػيمنطقػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة، كمنيػػػػػػػا نسػػػػػػػبة معػػػػػػػادف الصمصػػػػػػػاؿ 

Band5/Band7  كنسػػػػػػبة أكاسػػػػػػيد الحديػػػػػػد مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ قسػػػػػػمة ،Band3/Band1  
كذلػؾ عمػى نحػك مػا يتضػح مػف الشػكؿ  Band3/Band4 عف طريػؽ   نباتيٌ كالدليؿ ال

 (.ٕ)رقـ 
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(: 5شكم رقى )
 انزظسٛر الج

 
 غرااي
 نهخاائؾ انـجٕغاافٛخ

 

 
 

 (: إَشبء 6شكم رقى )
Layer Stack 

لاقزـبع يُـقخ 
 انذراسخ

 

 

 
 

(: 7شكم رقى )
خـٕاد انزسسين 

 
 
  انـٛفٙ

Spectral 

Enhancement 

 

 



                           

 

 
  محمد عبدالقادر راشد د.

28 

 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

  اليبدرولو ب  م، ل   اللاب ن ت 
كتعػػػد ىػػػذه المرحمػػػة عمػػػى جانػػػب كبيػػػر مػػػف الأىميػػػة ، حيػػػث مػػػف خلاليػػػا يمكػػػف 

الباحػػث برنػػامج ، كاسػػتخدـ ياكأحكاضػػ لمنطقػػة الدراسػػة مػػائيٌ اشػػتقاؽ شػػبكات التصػػريؼ ال
Arc Hydro التػػي لمنطقػػة الدراسػػة كالأحػػكاض مػػائيٌ اشػػتقاؽ شػػبكة التصػػريؼ ال فػػي 
، كما (ِـَّ)بدقة  DEMلممنطقة  الرقميٌ بالاعتماد عمى نمكذج الارتفاع تصب داخميا 

ة كتصػػػنيؼ المرئيػػػات الفضػػػائية كتحديػػػد المكاقػػػع مائيٌػػػنشػػػاء خػػػرائط التربػػػة كالمػػػكارد الإتػػػـ 
 . الزراعية

  ت مبؿ اللابػ نػ ت وال ذوؿ عم  النتػ ئػج -2

( Raster)اعتمػػدت عمػى متغيػػرات مػف نػػكع  التػي ةمكانيٌػػتػـ إجػػراء التحمػيلات ال 

كتػػـ تحديػػد رؤل  ،حصػػائيةخػػلاؿ بنػػاء النمػػاذج كالتحمػػيلات الإ، كذلػػؾ مػػف (Vectorو)
خلاليا إلى بمكغ غايات محددة كفؽ  ييسعى مف التي التنمية ) مجالات التنمية المقترحة(

 Raster)ك، (Weighted overlay)أداة  استخداـذلؾ تـ  فيك  ،ة معينةزمنيٌ فترات 

Calculator). 
 يُهجُخ انذراسخ وأسبنُجهب:

أساليب خمسة عمى منيجيف رئيسيف، ك  -في مجمميا -اعتمدت الدراسة
 :يأتيتحميمية، كذلؾ عمى نحك ما يتمثؿ فيما 

ىذا  استخداـة تكفؿ زمنيٌ كعمى الرغـ مف ككف فترة الدراسة ال :ت ربخ ّ المنيج ال -ٔ 
 مجتمعيٌ بدافعية الزمف بقدر ما كاف بدافعية الفعؿ الو لـ يكف استخدامف ف المنيج، 
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بمحافظة "ينبع"،  -الآف-ييعرؼداخؿ الزمف. فمقد تغيرت قيـ الأمكنة عمى مستكل ما 
لتنمية، كبشأف ابعض مراكزىا ما لـ يكف فييا مف قبؿ. كبصدد ات جغرافيٌ حتى اكتسبت 

يعيف عمى تتبع  الذم رشادمٌ الإاتخاذ القرار تحديدنا، يعد ىذا المنيج أقرب إلى الدليؿ 
صياغة  فييمكف أف ييعيف  بؿ الفرؽ بيف ما كانت عميو الظاىرات كما أصبحت عميو،

منافع متعددة، بيد أنو يجب  ذك يو. كالحقيقة أف ىذا التتبع أمره ما يمكف أف تككف عم
كذلؾ  لاسيما فيما يتعمؽ بما سيككف عميو المستقبؿ،ك  ؛الاعتماد عميو فيعدـ المغالاة 

كثير مف الأحياف(،  فيلأسباب مختمفة منيا تجاكز طمكحات مقاصد التغيير )
فقكة التغيير ىنا مف شأنيا أف تقطع  ؛ كمف ث ٌـ-الآف-عمييا التي ات الأمكنةجغرافيٌ ل

ت لـ تكف الجغرافيامف  لسبيؿ بناء جممة أخر  فيات القائمة جغرافيٌ لم البنائيٌ الاتصاؿ 
 .مرجكةتحقيؽ طمكحات سعينا إلى  ؛مكجكدة مف قبؿ

ت عمى مستكل الأمكنة، كبالإضافة الجغرافياتتعدد خصائص : ستدلال ّ لمنيج الاا-ٕ
كالحقيقة أف عممية تنميط تمؾ  .إلى ىذا التعدد قد تختمؼ مف مكاف إلى آخر

 ةمكانيٌ يتيح إ الذم ستدلاليٌ المنيج الا استخداـكفمو إلا يلا  الخصائص أك حتى تصنيفيا
ىذا  استخداـ. كفيما يتعمؽ بالدراسة، فمعرفيٌ إلى الكؿ ال معرفيٌ مف الجزء ال الانتقاؿ
 ؛مف المعرفة الجزئية الذاتية إلى المعرفة الكمية الشمكلية الانتقاؿةمكانيٌ تاح إأالمنيج 
سبيؿ محاكلة الكصكؿ إلى أدؽ  فيعمى مجمكعة مف المحددات المختمفة،  ؛اعتمادنا
 . مٌ يمكف الاعتماد عميو لدعـ القرار التنمك  معرفيٌ تكثيؼ 
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 ؛نظرمٌ البناء اليرتكز ىذا الأسمكب عمى و :(1)نبديّ ال ستدلال ّ الا أسموب الت مبؿ -ٖ
كييسعى مف عمى مجمكعة مف العلاقات السببية أك الارتباطية أك التأثيرية.  ؛اعتمادنا

خلالو إلى التعريؼ بالظاىرات كمحاكلة تصنيفيا كذلؾ مف خلاؿ أسمكبيف فرعييف. 
المنيج  فيمجممو يعد الخطكة الأكلى  في، كىك البنائيٌ  ستدلاليٌ : فيك الأسمكب الاالأوؿ

 اعتمادنا ؛اتجغرافيٌ ا مف ييسعى مف خلالو إلى إعادة بناء ما كاف قائمن  الذم تاريخيٌ ال
، تاريخيٌ ، كيعد ىذا الأسمكب تحديدنا ركيزة المنيج الةتيك عمى جممة مف المدخلات الثب

فييعرؼ بالأسمكب  :ال  ن أما مف الدراسة.  (الأكؿ)كىذا ما يختص بو المحكر 
جكىره إلى أسمكبيف ثانكييف  فيىذا الأسمكب ينقسـ  إف :القكؿ، ك (ٔ)كصفيٌ ال ستدلاليٌ الا

. كالحقيقة أف ىذا حصائيٌ الإ كصفيٌ ، كالأسمكب النظرمٌ ال كصفيٌ ىما الأسمكب ال
 فيالخطكة الأكلى  -في جممتو-عميو مف آخريف ثانكييف يعد  ينطكمالأسمكب بما 

 الدراسة.  في (الثاني)، كىذا ما يختص بو المحكر ستقرائيٌ لاالمنيج ا

كاقعية  إلى تعرؼكييدؼ ىذا التحميؿ إلى ال : ّ التبببم ستدلال ّ أسموب الت مبؿ الا -ٗ
بمكغ مقاصد التغيير  فيت التعايشية بكؿ ما تتصؼ بو مف خصائص قد تيسيـ الجغرافيا

 الدراسة. فييتيا، كىذا ما يختص بو المحكر )الثالث( استمرار أك قد تعيؽ 

                                                           
نتبػ ؿ لا لمو ظػ ت مػف المسػتوى ال،ػ ـ، إلػ  مسػتوى الب عػدة، انتيػ ءً إلػ  مسػتوى ولأف  وىر وظبف  الت مبؿ ىو الا  (ٔ)

 ( ٕٚ: ٜٜٗٔ ال ببب  )ىبمدلارت إزن ر،
ه عممبػػ  منطببػػ  ت،تمػػد عمػػ  لاػػراىبف دقتببػػ  م ػػؿ الببػػ س أو ،ػػدّ مػػف الأىمبػػ  لامكػػ ف التمببػػز لاػػبف مفيػػوـ الاسػػتدلاؿ لا (ٔ)

أو قتضػ ب  أولبػ   ئبنتبػؿ فبػو مػف ملاػ د  ّ عمبػو مػف تسمسػؿ منطبػ يلامػ  بنطػو   ّ ال س ب، ولابف مفيوـ المنيج الاستدلال
 (  ٘ٛ-ٕٛ:  ٜٚٚٔ، يإل  قتض ب  أخرى تُستخمص مني  لا لضرورة دوف الت  ء إل  الت رلا  )علاد الر مف لادو 
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كيرتكز ىذا التحميؿ عمى الربط بيف المُ ذؿ:  ستدلال ّ سموب الت مبؿ الاأ -٘
ىذا  القكؿ: إفيمكف النتيجة بعد، بأخرل معمكمة النتيجة. ك ات ما، غير معمكمة جغرافيٌ 

كتحديدنا   "SWOT Analysis"الشائع حالينا تحت اسـ التحميؿ ىك جكىر الأسمكب 
تختص بدراسة نقاط القكل  التي ييعرؼ بالعكامؿ الخارجية الذمالجزء الأكؿ فيو 

)الإمكانات المتاحة(، كنقاط الضعؼ )معكقات الأداء( عمى مستكل الظاىرات، كيعد 
 في )الرابع(، كىذا ما يختص بو المحكر ستدلاليٌ ىذا الأسمكب ىك جكىر المنيج الا

 الدراسة.

 كيرتكػز ىػذا التحميػؿ عمػى صػياغة مجمكعػة :  ّ الفرض ستدلال ّ الاأسموب الت مبؿ  -ٙ
إطػػػار مػػػف  فػػػيلاسػػػتدلاؿ عمػػػى صػػػحتيا أك عػػػدـ صػػػحتيا اإلػػػى  ؛ سػػػعينامػػػف الفرضػػػيات

ىػػذا التحميػػؿ ىػػك  القػػكؿ: إفيمكػػف حصػػائينا. ك إكػػاف ا أـ نظرينػػالكصػػؼ سػػكاء أكػػاف ذلػػؾ 
 الثػانيكتحديػدنا الجػزء   "SWOT Analysis"جكىر الأسمكب الشائع حالينا تحػت اسػـ 

تختص بدراسػة مكػامف الفػرص )أشػكاؿ الإفػادة(،  التي ييعرؼ بالعكامؿ الداخمية الذمفيو 
المػػػػػنيج  فػػػػػيىػػػػػذا الأسػػػػػمكب الخطػػػػػكة الثانيػػػػػة كمكػػػػػامف الخطر)قػػػػػكل التصػػػػػادـ(. كيعػػػػػد 

إطػػػار الكصػػػؼ  فػػػيمػػػف الدراسػػػة. ك  )الرابػػػع(. كىػػػذا مػػػا يخػػػتص بػػػو المحػػػكر سػػػتقرائيٌ الا
سػػػبيؿ ذلػػؾ اسػػػتيخدـ  فػػيك  ،تحديػػدنا، اعتمػػػدت الدراسػػة عمػػى أسػػػمكب النمذجػػة حصػػائيٌ الإ

 :يأتيخلاؿ مجمكعة مف الأدكات تمثمت فيما مف   "ARC GIS,10.5"برنامج 
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Raster  
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Field 

Calculator 

 

Weighted 
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إعداد المدخلات كالمعالجة كالتحميؿ كالحصكؿ عمى تـ كمف خلاؿ تمؾ الأدكات 
ة، كالبيئيػة تحديػدنا كذلػؾ عمػى طبيعيٌػال الضػكابطعمى مستكل المخرجات النيائية لمنماذج 
   "Model buleder" أداة اسػتخداـتـ ذلؾ سبيؿ  فيك  نحك ما سيتضح مف الدراسة.

 الػذمكذج لبنػاء النمػ Arc GIS.5 برنامج في( ٖشكؿ )كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف ال
 التػي ذجك كالنمػ ،(ٗ) كذلػؾ عمػى نحػك مػا يتضػح مػف الشػكؿة طبيعيٌػال الضكابطختص بي
 ( .َُ) كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ ،البيئية الضكابطختص بي

كيرتكز ىذا الأسمكب عمى مجمكعة مف المدخلات : تبوبم ّ أسموب الت مبؿ ال-ٚ
سبيؿ ذلؾ يمر ىذا  فيبصدد ىدؼ محدد. ك  يٌ كتبمكغ الاستدلاؿ الثبسعينا إلى  ؛البنائية

تختص بو التكصيات بعضيا دافع لبعض، كىذا ما  ،الأسمكب بمجمكعة مف المراحؿ
 الدراسة. فيالتفصيمية 

 :يعبنجخ انذراسخ

، ف ف معالجة الدراسة ككذلؾ اتجاىاتيا منكطتاف  في بتحقيؽ ىدؼ الدراسة إطار العمكـ
  إطار المعالجة  في تأتيالدراسة  القكؿ: إفإطار العمكـ، قد يسيؿ  فيالرئيس. ك 
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(: أداح 8شكم رقى )
Model Builder 

 

 

 

(: ثُبء 9شكم رقى )
نمٕرج المحذداد 

 ان
 
 خـجٛؼٛ

 

 

 
 

(: ثُبء 01شكم رقى )
نمٕرج المحذداد 

 انجٛئٛخ
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ا-ليا. كقد يسيؿ  مكانيناة باتخاذىا محافظة "ينبع" إطارنا قميميٌ الإ  القكؿ: إف -أيضن
دراسة مكضكعات  استنادىا إلىب ،إطار مف المعالجة المكضكعية في تأتيالدراسة 

تحقيؽ اليدؼ بقدر  فيدارية محددة. بيد أف تمؾ أقكاؿ لف تسيـ إمعينة أك حتى مراكز 
 يت ر و: مضمكن ،تحديد الإطار العاـ لميدؼ. كلأف اليدؼ الرئيس لمدراسة فيسياميا إ

؛ فإف مٌ التنمك إدراؾ التوازف س،بً  إل   ؛ك ف لممراكز الإدارب   الأنسب  وظبفبّ الأدوار ال
ل،وقت ت ان و تنظبـ   الس،  م  سلاؽ لابدر م  ت،ن    ىن  لا ت،نقتمبمبّ الم، ل   الإ

لايدؼ ت ببؽ تك فؤ الفرص عم  مستوى المراكز  ؛ك ف  لابف مدخوت المراكز الإدارب 
محافظة "ينبع" مف  فيف نو مف المفترض أف تتحكؿ المراكز الإدارية ، ك ف  الإدارب 

إطار مف إعادة التنظيـ داخؿ إقميـ المحافظة.  في، إلى مدخلات حيكية ةأعباء احتياجي
إطار ىذا كمو كانت لممعالجة بدائؿ تفاكضية متعددة بعضيا مف بعض، لكف ليس  فيك 

 الانتقاء سعينا إلى ؛افي جممتيلييا إأكجبت الضركرة التعرؼ  ؛ كمف ث ٌـبعضيا كبعض
 تحقيؽ ىدؼ الدراسة. فيمنيا تبعنا لقيمتيا 

  يحبور انذراسخ:

 :يأتيتشتمؿ الدراسة عمى أربعة محاكر رئيسة تتمثؿ فيما  

 اللان ئ ّ  ستدلال ّ الت مبؿ الاالم ور الأوؿ:   

 الت  رب ( الم ط  )بنلاا لابف النشأة الو ودب  ونواة

 



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

35   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

  وذف ّ ال ستدلال ّ الت مبؿ الا :ال  ن الم ور 

 (داريّ الإ )مدبن  ومركز بنلاا اللا ر

   ّ التبببم ستدلال ّ الت مبؿ الا الم ور ال  لث:

 الواقت،ب  التنموب (و   سك نبّ ال الخذ ئصم  فظ  بنلاا )

   ّ المُ ذؿ والفرض ستدلال ّ الت مبؿ الا الم ور الرالاا:  

 (التنموب  ومدخوت الضوالاط م  فظ  بنلاا)

 ف  الركبف الركف في  توذب تي  أم ، يجةت( نُْك)خاتمة  كما تشتمؿ عمى
 .التطلاببب  النف،ب  الببم  تم ؿ كوني  ؛الدراس 
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 انًحىر الأول: 

ٍ  انتحهُم الا ٍ   ستذلان  انجُبئ

 (بنلاا لابف النشأة الو ودب  ونواة الم ط  الت  رب )
 (ٜٓٙٔ)مف فترة قتلاؿ الإسوـ  ت  ع ـ 

جممة مف الأسماء  ىي "ينبع"."نيراككمى"، "نيجراككمى"، "ينبكع"، "الينبع"،  
مف منطقة  غربيٌ ال يٌ الجزء الجنكب فيتقع  التي ديثرت بيا تمؾ المنطقة التي التاريخية

 يٌ الشرق يٌ كالجنكب يٌ الجزء الجنكب فيتقع أجزاء منيا  التي "المدينة المنكرة" حالينا، أك تمؾ
جكديتيا بأطر فبعض مف ىذه الأسماء ارتبطت ك  عامةمف محافظة "ينبع" حالينا. ك 

ة معينة، كبعضيا ارتبط تداكلو بجكانب لغكية محددة، كبعضيا ارتبط بخصائص مكانيٌ 
ؿ المختز  المجتمعكؿ الحالات لـ يتبؽ منيا سكل نتاج فعؿ  في، ك (ُ)ةة متغير اقتصاديٌ 

كممة "ينبع" بالفتح ثـ السككف كالباء  إف يمكف القكؿ:كبصدد الاسـ فالمكاف.  في
لدت اشتقاقنا مف الفعؿ المضارع لكممة نىبىعى مف يًنيبيع الماء ، (ِ)المكحدة المضمكمة، كي

كذلؾ لكثرة الماء  ؛باسـ "ينبع النخؿ" -فالآ-ييعرؼ  الذمالمركز  في مكانيناككلدت 
 فيف عيننا. ك يمائة كسبعكاف يبمغ عددىا التي كانت مكجكدة،  التي المتدفؽ مف العيكف

 مكانينالـ ييحتبس  خرج مف عيكف مركز "ينبع النخؿ"، الذمحقيقة الأمر، ف ف اسـ "ينبع" 
 إطار مف فيكتحديدنا نحك البحر  غربيٌ الداخؿ إطار المركز، بؿ تمدد نحك الجنكب 

                                                           
نظراً لأف دلال  ىذا  ؛ولبس مف المفترض لا لطلاا أف تتش لاو دلالات ىذه الأسم ء البدبم  ما م  ب،نبو   ضرى  الآف (ٔ)

 ( ٖ: ٖٕٔٓف )ن ذر م مد الشربؼ،د مو ودة الآعبنً  م ئب  لـ ت، ٓٚٔت مف بالاسـ استب
  ٖٗ، ص  ٛ /لاف منظور ، لس ف ال،رب ، م دة نلاا ، جانظر: المتوسا ف  ذلؾ  (ٕ)
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يصعب مف الناحية التاريخية ترجيح الغالب فييا،  التي ة التشاركيةمكانيٌ ية الالانتفاع
 الذمة البحر، ذاؾ مائيٌ لو ئلماء العيكف بقدر انتما ينتميفنتج عف ذلؾ ينبيع جديد لا 

عند ىذا الحد  المفظيٌ ة الامتداد زمنيٌ باسـ مركز "ينبع البحر". كلـ تتكقؼ  -الآف-ييعرؼ
كتنامت أىميتو فبات  ،يريبالتغمدفكعة ، بؿ زادتو "ينبع البحرية" كفؽ تاريخية مكانيٌ ال

اسـ "ينبع" ييدثر جممة مف الأماكف الأخرل انتيت جميعيا تدريجينا إلى إطار كاحد ىك 
يمثؿ المحافظة قد  الذممحافظة "ينبع". كقد ييظف أف جميع الأماكف داخؿ ىذا الإطار 

ث اقتطع منذ عقديف باتت مستقرة اسمنا كترسيمنا؛ بيد أف الكاقع مغاير تمامنا لذلؾ، حي
مركز "ينبع البحر" لتيشيد  فيمف مدينة "ينبع البحر"  يٌ الجنكب يٌ مف الشريط الساحم جزء

الييئة للاسـ بقدر انتمائيا لأىمية تاريخية الاسـ، كشيدت "ينبع  تنتميينبع أخرل لا 
يختص كبناءن عمى ذلؾ؛ كفيما  اتيا ما سبؽ كمو.جغرافيٌ تجاكزت كاقعية  التي "الممكية

 مف ناحية ككاقعية يٌ الأفق المفظيٌ لمدراسة؛ فمقد شيد بيف كاقعية التمدد  مكانيٌ بالإطار ال
 ت أضحى بعضيا إرثناالجغرافيامف ناحية أخرل العديد مف  دارمٌ الإ مكانيٌ ال الانتياء

. كعمى الرغـ مف صعكبة يناخر إرثنا انتفاعينا تشاركالآ يا، كأضحى بعضاين تاريخينا متحف
، كتاريخية "ينبع البحر" مف ناحية أخرل ،مف ناحية الفصؿ بيف تاريخية "ينبع النخؿ"

تمامنا عند محاكلة الفصؿ بيف "ينبع الييئة الممكية" كبيف غيرىا  فيف ف ىذه الصعكبة تنت
 مف الينابع.

ف ذا كانت الكاقعية التاريخية تشير إلى أف "ينبع النخؿ" قد أعطت المقب   ٔالمحظهخ،        
ذا كانت كاقعية الحاضر تشير إلى أف "ينبع البحر" كىبت البقاء الػ"ينبع البحر"  سمينا، كا 
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ف ف كاقعية "ينبع  -حيث كاف يمكف اندثارىا عند جفاؼ عيكنيا -ا كظيفين لػ"ينبع النخؿ" 
كنظرنا لتجاكر  تيا الاستشرافية.جغرافيٌ  تعرؼ إلىالصعكبة بمكاف ال" مف الييئة الممكية

إطار  في -جنبنا إلى جنب-، كالمستقبؿ ياكتداخم ، كالحاضرالماضيات جغرافيٌ 
محافظة  فييتمثؿ  الذم مكانيٌ محافظة "ينبع"، كعمى الرغـ مف كضكح إطار الدراسة ال

ت الجغرافيا بناءمحاكلة  ضركرمٌ ال نو كاف مفف "ينبع" بما تشتممو مف مراكز إدارية. 
أك  تاريخيٌ ظة ككؿ دكف فصؿ إطار المحاف فيف يف الأساسيتيالتاريخية لثنائية الينبع

 ذلؾ.يأتي ة، كفيما كظيفيٌ إدراؾ مدخلات القيمة السعينا إلى  ؛مكانيٌ  عزؿ

 فترح قجم الإسلاو. فٍَُجع  -أولًا 

 ) التكوبف، والخروج، والطربؽ( 

تفجرت العيكف ماءن عذبنا، لكف مف سيستفيد؟ ىذا ىك لساف حاؿ ذلؾ المكضع 
تدفقت فيو المياه فأيطمؽ عميو اسـ "الينبع"، أك"الينبكع"، أك "ينبع". كبثمار نخيمو  الذم
مف مركز  جزء -في جممتو-أثمر كينعو انتيى حاؿ اسمو إلى "ينبع النخؿ". كىك  الذم

عف ساحؿ البحر  ايبعد شرقنا مسافة خمسيف كيمك مترن  الذم"ينبع النخؿ" حالينا ذاؾ 
(، ُِ: َُِّ،متو نزلتو قبيمة "جيينة")تنضيب عكادة الفايدمائيٌ الأحمر. كبسببية تدفؽ 

ا فمستقرنا. كب ىقبؿ الإسلاـ، كسكنتو فأضح ية تدفؽ الماء استمرار ديارىا ماءن كأرضن
طريؽ القكافؿ بيف الشماؿ حيث بلاد  في المكجستيٌ اكتسبت "ينبع النخؿ" كظيفة التكسط 

ككنيا كعاء الماء كمحطة الغذاء. كبمزيد مف  ؛الشاـ، كبيف الجنكب حيث بلاد اليمف
ىذا التدفؽ أضحت "ينبع النخؿ" بكابة الكلكج ليس بيف الشماؿ كالجنكب كحسب؛ بؿ 
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اكتسبت بتدفؽ عيكنيا  التي نشأت "ينبع النخؿ"  ؛ كمف ث ٌـإلى "الحجاز" الأكسط
اتسع مجاؿ  ةطريؽ القكافؿ. كبتمؾ الكاسط فيكاسطة العقد  منزلةكجكدىا، فكانت ب

سـ دكف نسب النخؿ الا ساحؿالكتسب اف ؛علا شأنو ببمكغو البحر غربنا الذمنفكدىا 
آنذاؾ سكل أحد أبعاد النفكذ  "لـ تكف "ينبع البحر ؛ كمف ث ٌـفأضحى "ينبع البحر"

حقيقة الأمر لـ يكف الساحؿ مف حيث  فيك  محطة "ينبع النخؿ" التجارية.ل قميميٌ الإ
الأىمية أقؿ شأننا مف أىمية  "ينبع النخؿ"؛ فخصائص مكضعو السيمية بالإضافة إلى 

تحرير الساحؿ المقابؿ لػ "ينبع النخؿ"  فيإليو مف أكدية شاركت جميعيا  ينتييما كاف 
السيؿ مف ناحية  كتكزيع الإرسابات عمىجية الغرب مف الشعاب المرجانية مف ناحية، 

اكتسب الساحؿ الأىمية المكضعية فنشأ الميناء، كمف بعدىا اكتسب  ؛ كمف ث ٌـأخرل
ابة الكلكج إلى عاف بك بلـ يكف الين ة. كتاريخينا،مكانيٌ سمية فناؿ الشيرة الالأىمية الا

ا-بكابة الخركج  منزلةالحجاز الأكسط كحسب، بؿ كانا ب لأكؿ حممة عسكرية  -أيضن
تحية محمد )   ؽ.ـ( ِْسنة ) فيعالمية قادىا الركماف لمسيطرة عمى بلاد العرب 

كقت كانت تيعاد  فيقصدت "ديار العرب"  التي (، تمؾ الحممةُِ:  َُِّمحمكد، 
فيو اتجاىات تشكيؿ خريطة العالـ المعركؼ. بيد أف ديار العرب  كانت بمنأل عف ىذا 

  .آنذاؾ التشكيؿ

 قتلابم  لا،ده مف ت  ء  ـ المك ف، ف   وظبفبّ ال الببم  الم ء أظير ٔالمحظهخ،
 تُ تلاس لـ  وظبفبّ ال الببم  أف غبر النخؿ"، "بنلاا فتكونت لامخر  تو لتنتفا " يبن "
 ظؿ ف  اللا ر" "بنلاا فتكونت لا رب ، أخرى ما لتتوقت  غرلًا  تدفبت فمبد لاداخمي ،
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  مك نبّ ال  وظبفبّ ال الببم  وُلدت قتذبرة علا رة ف و  خر الآ عف كوىم  فبو لا ث توؽٍ 
 مك ف إل  لاخرو ي  إلا تت، ظـ لـ مني  الاستف دة در  ت أف غبر النخؿ" "بنلاا ف 
 عمبو تخما أف اتستط ولـ  ،طلاب،بّ ال نشأتي  أذؿ اسـ عمبو تخما أف استط عت آخر
 اللا ر"  "بنلاا ى  وتمؾ ، نلا تبّ ال لانبتي  اسـ

 فترح انخلافخ الإسلايُخ والأيىَخ. فٍَُجع  -ثبَُبً

 ـ(ٓ٘ٚسن   إل ـ ٔٗٙ)مف سن  

طالب" لنفر مف المسمميف  يبف أب يٌ "عم -الله عنو يرض-قاؿ أمير المؤمنيف 
)تنضيب عكادة  "لبد وقت،ت عم  نبب مف الم ء عظبـ"عندما زار "ينبع النخؿ": 

إطار ىذا النقب، كخلاؿ ىذه الفترة كبصدد المككف العاـ  فيك  (،ُِ: َُِّ،مالفايد
" أنيـ  يتككنكف مف قبائؿ "الأنصار"، كجيينة"، البكرمٌ لسكاف "ينبع النخؿ" يذكر "

الغمبة آنذاؾ كانت  القكؿ: إفيمكف إلا أنو  (.ّْ: ُُٓٗ،البكرمٌ )أبك عبيد  ك"ليث".
مس كف  يبن  لابف المدبن  " :تياأنش في "يٌ انداليم"قاؿ  التي مف نصيب قبيمة "جيينة"

ال،بص، وبنفرد دار  يبن  مف  دود رضوى والأش،ر ) أسم ء  ف البرى  يوواد
 م  لابف ن د وال   ز" تبا إل  الشم ؿ مف بنلاا النخؿ( إل  وادٍ  الت  لا،ض ال لا ؿ

 قكلو: في ضمني" بشكؿ البكرمٌ كىذا ما يؤكده ". (ّْىػ :ُّٕٗ،يٌ اليمدان يٌ )محمد عم
"فنزلت  يبن  تمؾ اللاود )وببذد لاي  بنلاا النخؿ( فذ رت ن وًا مف عشربف لاطنً ، 

الأش،ر، والأ رد، وقتدس، وآروة، ورضوى،   تمؾ ال لا ؿ، وى ف وتفرقتت قتلا ئمي  
أودبتي ، وش،لاي ، وفبي  ال،بوف والنخؿ والزبتوف وال،سؿ   ف وذندد  وانتشروا 
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ال مض( تدفا فبو أودب   يلاواد -الآف-عظبـ )ب،رؼ   لاطف إضـ وىو وادٍ وأىموا إل
زلوا ذا خشب، وبندد، وال  ضرة، ولبف ، والفبض، ولاواط، ناللا ر  و  ف وبفرغ 

  ّ م  فظ  أممج شم ل ف والمذم ، ولادراً، ووداف، وبنلاا، وال وراء )مدبن  أممج 
ء،  ـ استط لوا م  فظ  بنلاا(، ونزلوا م  أقتلاؿ مف ال،رج، والخلاتبف، والروب  ، والرو  

إطار  فيك  (.ْٓ: ُُٓٗ،البكرمٌ )أبك عبيد  التي ئـ وغبرى "  ف واكتدوا عم  الس  ؿ 
"ينبع النخؿ"  في مٌ فر الماء كالغذاء، فنشأت مكاضع الاستقرار الحيك اىذا النقب تك 

قرل "السكيقة"، ك"البركة"، ك"البميدة"، ك"العشيرة"، ك"عبائر"، ك"البىثنىة"،  فيكتمثمت 
يؿ". كبتمؾ الحيكية كانت تعد المنزؿ   مصرمٌ مف منازؿ الحج ال (الرابع كالعشريف)ك"الينجى

كالتزكد مف مائيا كمرعيا إلا سبعة منازؿ لمكصكؿ إلى  حدكدىاحيث لا يتبقى بعد بمكغ 
"، كمنزؿ "رابغ"، "كمنزؿ جارف منزؿ "بدر"، كمركرنا بمنزؿ "الم "مكة المكرمة"، بداية

كذلؾ عمى  فاطمة" مكمنزؿ "عسفاف"، كانتياءن بمنزؿ "كاد كمنزؿ "خميص"، "،الجحفة"
"ينبع  فيكانت مكاضع القرل  ؛ كمف ث ٌـ(ُُالشكؿ رقـ ) ؿنحك ما يتضح مف خلا

ظؿ رباط  فيالمحطات الخادمة لبمكغ "مكة المكرمة"  منزلةالنخؿ" خلاؿ ىذه الفترة ب
 لمبطكف يٌ الأفق الانتشار تحقؽ بفعؿ الذم يٌ كبكاعث الاستقرار الأمن مكانيٌ الاتصاؿ ال

المحطة  -كذلؾ-نسب أغمبيا إلى قبيمة جيينة. ليس ىذا كحسب؛ بؿ تعد  ينتيي التي
طريؽ التجارة بيف "الشاـ" بمدخلات مكتسباتيا التجارية كبيف الحجاز  فيالضامنة 

ة". لذا فميس بمستغرب أف ينيظر إلى "ينبع النخؿ" مكانيٌ بمخرجات إعادة التكزيعات ال
" العياشيٌ كذلؾ عمى نحك ما ذكره " ،خلاؿ تمؾ الفترة عمى أنيا أكؿ عمراف بلاد الحجاز

 )أبك سالـ عبد الله   أوؿ عم رة لاود ال   ز عم  الطربؽ" ى  "بنلاا قكلو: في
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 مذريّ (: من زؿ ال ج الٔٔشكؿ رقتـ )

 يٌ إطار ىذا العمراف كانت "ينبع النخؿ" مقصد أبناء "عم في(. ك ِٕ: ُٗٗٗ،العياشيٌ 
 إلى أف قرية  يـحياتو كبعد مماتو، كيذىب بعض في -الله عنو يرض-طالب"  يبف أب
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لا تزاؿ مكجكدة حتى  يكالت -زدىار "ينبع النخؿ" ا فيتعد المقدمة الأكلى  التي "سكيقة"
)صالح عبد  -الله عنو يرض-طالب"  يبف أب يٌ كانت مف صدقات " عم يٌ كقتنا الحال

 (. ُ/جٕٔ: ََِْالمطيؼ عمياف، 

 وقتوعي  ف  النخؿ" "بنلاا اكتسلاتي  الت   مك نبّ ال الببم  تكف لـ ٔالمحظهخ،
 الم ء، لو ود ان،ك س سوى أخرى ن  ب  مف والت  رة ن  ب ، مف ال ج طربؽ عم 

  وظبفبّ  قتبم  ب،ن  لارمتو ف لأمر وا دة علا رة ف و  واللاب ء  الرذاء ك ف ولاوفرتو
   داف،  م ئبّ  وفرة مف كُتسلاتا مت رك 

 فترح انذونخ انعجبسُخ وانطىنىَُخ. فٍَُجع  -ثبنثبً

 (ـٛٙٛسن   إل ـ ٔ٘ٚ)مف سن  

سأؿ "ال،لا س لاف   ّ ى روف الرشبد" الخمبف  ال،لا سأف " :مٌ يذكر الإماـ "الطبر 
لم  رآه بك ر ذكر ىذه  -الله عنو  رض-" عمّ  لاف ألا  ط لبال سف" مف ذرب  "

وأو ز، قتمت:   اللامدة، فب ؿ لو "الرشبد": أراؾ تك ر مف ذكر "بنلاا" وذفتي ، فذفي  ل
أذؿ عِذقتي ، وعذقتي  مسَّرح  ف لاكوٍـ أو لاش،ر؟ قت ؿ: لاكوٍـ وش،رٍ، قتمت: ِ دتي  

 شأني ! فتلاسّـ، فبمت:

 يمف منزؿٍ   ضرٍ إف شئت أو لا د       يالبذر ن،ـ البذر والواد يب  واد
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 يواقتفً             والضبَّ والنوؽ والموح وال  د (ٕ)والِ،بسَ  (ٔ)ترى قتراقتبره

كثيرنا  إطار ما سبؽ فالكلاـ كالشعر حملا  فيك  (،ُٓ: َُِّ،الفايدمٌ )تنضيب عكادة 
مقصدىما، كفيما يختص بمكضكع الدراسة ف نيما ينطكياف عمى الكثير  فيمف الدلائؿ 
ة كظيفيٌ ارتبطت بحركة القيمة ال التي ت التاريخية الكليدة آنذاؾ، تمؾالجغرافيامف بكاعث 

ة كظيفيٌ ة مف ناحية، إلى القيمة المائيٌ ظؿ بكاعثيا ال فيالأصكلية مف "ينبع النخؿ" 
ة مف مكانيٌ ظؿ بكاعثيا ال في (ّ)نشأت قرية "ينبع البحر" فيسيمت أ التي المضافة

ة مصدرىا "ينبع النخؿ" مكانيٌ ناحية أخرل. إذف نشأت قرية "ينبع البحر" بقيمة مكتسبة 
  ببكاعثيا الذاتية كمصدرىا البحر.كزادت قيمتيا 

 ن و انتبمت  دبدة  مض ف قتبم  ى  لاؿ النخؿ" "بنلاا ف  انبس ـ لا ٔالمحظهخ،
 فأض ت ،و ودى  اللا ر ومف اسمي  "بنلاا" مف اتخذت قترب  ةنشأ ف  ف ختُزلت اللا ر
 ف  الخ دم  الم ط ت إ دى الفترة تمؾ خوؿ أض ت الت  البرب  تمؾ اللا ر"، "بنلاا
 ال ج طربؽ ف  الض من  الم ط  لابف  التوقت ك ف   ّـ ومف ؛يّ اللا ر  ال ج طربؽ
 "بنلاا قترب  ف  تم ؿ الذي الولبد المبن ء ولابف النخؿ" "بنلاا ف  تتم ؿ الت  اللاريّ 
 قتبم  وزادت النخؿ" "بنلاا مف المكتسلا  لا لببم  اللا ر" "بنلاا نشأت   ّـ ومف ؛اللا ر"

                                                           
 ( ٜٓ/ص٘: ج ٕٓٔٓالبرقتور: ضربٌ مف السفف ) ألاو الفضؿ  م ؿ الدبف لاف منظور، (ٔ)
 (  ٕٙ٘: ٜٙٛٔء مف الشبرة ) م مد لاف لاكر لاف علاد الب در،  بخ لط لاب ضي  ش  الِ،بسَ: الإلاؿ اللابض الت (ٕ)
 لابنيم   وال رراف ّ   ّ مف مدبن  "بنلاا اللا ر" نظراً لمف رؽ الزمن بُو ظ استخداـ كمم  قترب  "بنلاا اللا ر" لادلًا  (ٖ)
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 خوؿ مف بتضح م  ن و عم  وذلؾ اللا ر" "بنلاا مف المض ف  لا لببم  النخؿ" "بنلاا
  (ٕٔ) رقتـ الشكؿ

 .خشُذَخفترح انذونخ الإ فٍراثعًب: َُجع 

 (ـٜٜٙإل  سن   ـٖٜ٘)مف سن      

نشأت "ينبع البحر"  ةفترة لاحق فيفترة سابقة نشأت "ينبع النخؿ" مف قبؿ، ك  في
 اما قيمن بعدٌىقتضى الأمر التمييز بينيما لا اعيف، فات الينبي جغرافيٌ مف بعد، فتكالدت 

كلا يجكز الخمط  ،ةجغرافيٌ ة أضحى لكؿ منيما شخصيتو المكانيٌ  اما قيمن بعدٌىتنافسية بؿ 
 ىذه الفترة، كبيف  في" كصؼ "ينبع" يٌ "المقدس القكؿ: إف فيبينيما. فشتاف الفرؽ 

 
 (: ات  ى ت الببم  المض ف  لابف البنلا،بفٕٔشكؿ رقتـ )
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كصؼ  :القكؿ فيىذه الفترة" كالفرؽ  في" ينبع النخؿ" يٌ كصؼ "المقدس :القكؿ
 لةإلا دلا ىي ىذه الفترة. فكممة "ينبع" خلاؿ ىذه الفترة ما في" ينبع البحر" يٌ "المقدس
عمى الشمكؿ دكف فصؿ كىذا أمره مغمكط إذا أردنا التمييز، أما الحديث  تنطكمة مكانيٌ 

نشأت  التي يشتمؿ عمى جممة القرل جغرافيٌ عف "ينبع النخؿ" فيك يقتصر عمى حيز 
ة تقتصر مكانيٌ ظؿ الينابيع التاريخية، أما عند الحديث عف "ينبع البحر" فيذه دلالة  في

 (َٓ) يجاكر البحر كيبعد عف "ينبع النخؿ" بمسافة الذمعمى ذلؾ الحيز  اتياجغرافيٌ 
" "ينبع" عمى النحك المقدسيٌ فعندما يصؼ " ؛ كمف ث ٌـغربيٌ الاتجاه الجنكب  في اكيمك مترن 

  لمب ه، أعمر مف ب رب وأك ر نخبوً "بنلاا كلابرة  مبم ،  ذبن  ال دار، غزبرة ا :الآتي
دىم ، والر لب عمبي  لانو  أالسوؽ، لي  لا لا ف وال  ما عند  ة سن  ال ذف،   ر 

 يعفً الشمكؿ، كلـ  يعفً ف نو لـ (، ّٖ: ُُٗٗ، المقدسيٌ لديف بف أحمد )شمس اال سف" 
قارف عمرىا بالمدينة المنكرة  التي "ينبع النخؿ" يعني"ينبع البحر"، بؿ كاف  -كذلؾ-

  فرجح نخيميا. 

أعمرت "ينبع النخؿ" حتى تفكقت عمى إعمار "يثرب"، فمقد تفكقت  ٔالمحظهخ،      
 مدفكعة بذلؾ بالقيمة المضافة ،المحطة الضامنة كالبكابة المركرية عمى المنتيى ذاتو

مرحمة  بمغت "ينبع النخؿ" ؛ كمف ث ٌـ"ينبع البحر" فيأكجدتيا عمى البحر، كتمثمت  التي
ف، ي"ينبع البحر"، فأضحيا عمران في ةب مدادات مرحمة الشباب المتمثم عمرانيٌ النضج ال

 .عدـ ككنيما متنافسيف في معناكنجحا  فياممتكم
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 فترح انذونخ انفبطًُخ. فٍَُجع  -خبيسًب

 (ـٔٚٔٔإل  ع ـ  ـٜٜٙ)مف ع ـ              

"بغداد"؛  فيكلأف "الحجاز" كاف حكمو يتبع لكلاة "مصر" بتفكيض مف الخميفة        
 "مصر" انتقمت تبعية "الحجاز" إلى كلاية الدكلة الفاطمية في خشيديةفبزكاؿ الدكلة الإ

ظييرىا. كفيما يتعمؽ بمكضكع  إفريقيا شماليٌ اتخذت مف "مصر" قاعدتيا كمف  التي
كمحطة "ينبع البحر" الكليدة  عامةأف محطة "ينبع النخؿ" القديمة  يعنيالدراسة ف ف ىذا 

إطار الدكلة  في خشيديةخرجتا مف إطار المحمية الحجازية )حيث التبعية الإ خاصة
 شماليٌ  فية كظييرىا مصريٌ ة الفاطمية بمدخلات قاعدتيا القميميٌ العباسية( إلى إطار الإ

خرجت عف إطار الدكلة العباسية(. كنتيجة ذلؾ  التي )حيث التبعية الفاطمية إفريقيا
 البرمٌ  مٌ الطريؽ التجار  فيف ي"ينبع النخؿ" محطت أضحت "ينبع البحر" كمف بعدىا

 .إفريقيا شماليٌ بيف "الحجاز" ك  بحرمٌ كال

تأىمت "ينبع البحر" كمف بعدىا "ينبع النخؿ" خلاؿ تمؾ الفترة لمخركج  ٔالمحظهخ، 
المرة  ىي ة البحرية. ككما ييلاحظ، فيذهقميميٌ مف دائرة المحمية الحجازية، إلى دائرة الإ

عية أف تتقدـ مكانة "ينبع البحر" عف مكانة "ينبع بي تاريخية الكجكدية الين فيالأكلى 
ة تجاكزت بيا المحمية الحجازية، كبمغت مف خلاليا مكانيٌ النخؿ"، فمقد اكتسبت علاقات 

ة المتكسطية. كالحقيقة أف قيمة ىذا التقدـ إنما مصدره البكاعث الخارجية، قميميٌ الإ
بمعزؿ عف "ينبع النخؿ"، أما  كظيفيٌ سمى أك ثقؿ أفػػ"ينبع البحر" لـ يكف ليا كجكد 

أصبحت ذات كجكدية ببكاعث خارجية، كلكلا زكاؿ الدكلة فخلاؿ تمؾ ىذه الفترة 
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ات "ينبع جغرافيٌ ف ؛ كمف ث ٌـكلقركف تالية اأثرن  الأعمى ىي لظمت "ينبع النخؿ" خشيديةالإ
تجاكز المحمية مف البحر" الكامنة لـ تكف تنتظر إلا فرصة كاحدة لتتمكف مف خلاليا 

 بعلاقات خارجية.

 فترح انذونخ الأَىثُخ. فٍَُجع  -سبدسًب

 (ـٕٓ٘ٔإل  ع ـ  ـٔٚٔٔ)مف ع ـ 

يا خلاؿ ىذه ئتيباع قمعة مينالا غرابة بعد ذلؾ أف تزداد أىمية "ينبع البحر" كأف 
 سف، وك نوا   "وفبي  أخذ عسكر مذر بنلاا مف لان ":مٌ ذلؾ يقكؿ "المقريز  فيالفترة، ك 

بف إل  سن   و بف مذربّ قتد اشتروى  لاأرلا،  آلاؼ م ب ؿ، فمـ تزؿ لابد ال
تحكلت  ؛ كمف ث ٌـ. (ّٓ -ُ: ج/ُٖٓٗ،مٌ الديف أحمد المقريز  يٌ ) تق ىػ("ٖٔٙي:)أ

لمبحر الأحمر، بؿ تحكلت  يٌ لمكانئ الرئيسة عمى الساحؿ الشرقإلى أحد ا "ينبع البحر"
كنتيجة ذلؾ أضحت "ينبع البحر" ميناء "المدينة المنكرة"  ؛السفف إلييا مف ميناء "الجار"

حقيقة الأمر يجب تكضيح أف تمؾ الأىمية لـ تكف السمة المستمرة؛ فمـ  فيالرئيس. ك 
كارتفع  ،ت اتصمت فيما بينيا زمانيناالجغرافياجممة مف  ي:تكف أىمية "ينبع البحر" تعن

عمى ما  -المقاـ الأكؿ في-؛ بؿ كانت أىمية متقطعة اعتمدت بكاعثيا مكانيناشأنيا 
مدخميا  خارجية لا عمى بكاعثيا الذاتية. كىناؾ يكمفة مكانيٌ إلييا مف علاقات  ينتيي

  ىا.اكمخرجيا، مجراىا كمرس
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 الوظ ئؼ إ دى إلا الأبولاب  الفترة  ت  اللا ر" "بنلاا ك نت فم  ،ٔالمحظهخ
 وك نت لاتدفب تي  ت،مو ك نت  بث الخ ر ب ، اللاواعث مف ل مم  الخ دم   ،مرانبّ ال

  لا ن لا سي   تخلاو

 فترح انذونخ انًًهىكُخ. فٍَُجع  -سبثعًب

 (ـٚٔ٘ٔإل  ع ـ ـ ٕٓ٘ٔ)مف ع ـ    

العمراف آنذاؾ( خلاؿ الفترة المممككية،  بعدٌهزدات أىمية ميناء "ينبع البحر" )
بيف "مصر"  البرمٌ بيبرس" الطريؽ " الظاىركأصبح أكثر أىمية بعد إعادة السمطاف 

ا  يٌ كة المكرمة" بمحاذة الساحؿ الشرقك"م عاـ   فيلمبحر الأحمر، كذلؾ عندما خرج حاجن
(، ثـ زادت أىميتو بعد أف تحكلت إليو ٔ: َُِّ( )ليمى أميف عبد المجيد،ـُِٖٔ)

)حمساء حبيش  ميناء "جدة" فيالأمف  اضطرابأكقات  فيسفف التجارة 
"الحجاز"  في الثانيثـ ما لبث أف أصبح الميناء  ،(ُ/جِْٓ-ِّٓػ: َُِِ،مٌ الدكسر 

 فيمراكب الغلاؿ مف "الطكر"، ك"السكيس"  بعد ميناء "جدة"، حيث كانت تيشحف إليو
 في"المدينة المنكرة" فباتت مف أعظـ مدف "الحجاز"، ك  يمصر لمساعدة الحجاج كأىال

لاندر   "بنلاا مف أعظـ مدف ال   ز، إلا أني  ذربرة، وى بف ىاركف":اذلؾ يقكؿ "
الت  ر، وم ؿ المك سب، لي  أمبر م ؿ مك ، ولاي  دور واس، ، و واذؿ، ودك كبف، 

: ََِْعبد المطيؼ عمياف، )صالح ، ولاس تبف، وزروع، وأش  ر، ونخؿ" وسر  ت
بف ىاركف" بدكف الإشارة احقيقة الأمر لا يجب المركر عمى كصؼ " فيك (. َُٗ/ِج

أف كصفو لـ يقتصر عمى "ينبع البحر" بؿ  فيكتتمثؿ  ،الأىمية فيإلى نقطة غاية 
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إطار مف  في، كبأكثر دقة مكانيٌ إطار مف التناغـ ال فيتطرؽ إلى "ينبع النخؿ" 
كلدت  التي ةمكانيٌ يصعب الفصؿ بينيما. كىنا كانت تكمف قكة القيمة ال مكانيٌ التكامؿ ال

بيف المحطة  يالتلاقكىنا كاف  "ينبع البحر". في"ينبع النخؿ" كاستقرت بنيتيا  في
 الذم"ينبع النخؿ" كبيف الميناء الكليد  فيتتمثؿ  التي البرمٌ طريؽ الحج  فيالضامنة 

قرية "ينبع البحر". كىنا ييؤكد أف "ينبع البحر" نشأت بالقيمة المكتسبة مف "ينبع  فيتمثؿ 
البحر" لـ كلأف "ينبع  النخؿ" كزادت قيمة "ينبع النخؿ" بالقيمة المضافة مف "ينبع البحر".

تعمك  التي ة الخادمة لجممة مف البكاعث الخارجية،عمرانيٌ تكف إلا إحدل الكظائؼ ال
ضطربت ثـ سرعاف ما خربت لا بأسبابيا الذاتية افمقد ؛ بتدفقاتيا ككانت تخبك بانحباسيا

عانت منيا "الحجاز" قبيؿ  التي اتضطراببؿ ببكاعثيا الخارجية خلاؿ فترة الفتف كالا
" مٌ إطار عدـ الاستقرار كاف لزامنا عمى "قنصكة الغكر  فيالدكلة المممككية. ك نياية عيد 

طريؽ  فيتحكؿ دكف فقدانو المحطة الضامنة  التي ( أف يتخذ التدابيرـَُُْعاـ ) في
، فما كاف عميو إلا أف يأمر بالعزؿ )لا الفصؿ(، كبدقة بعزؿ "ينبع "بحرمٌ كال البرمٌ الحج 

فالظف الأكبر ىك  وات بسكر ظاىره الحماية أما باطنضطرابالبحر" عف نتائج ىذه الا
تاريخية "ينبع البحر" كاقعنا  فيالحفاظ عمى الجباية. كبذلؾ أضحى السكر لممرة الأكلى 

القديمة بكؿ  ةفمقد ضـ النكا مكانيٌ ا. فأما الكاقع الاجتماعين  رناأثأضحى كمف بعده  مكانينا
فمقد فصؿ بيف ىذه المدخلات كبيف  جتماعيٌ مدخلات كظيفتيا البحرية، كأما الأثر الا

 اجزءن منيا ككانت تعد  يٌ لشرقكانت تقع إلى الجنكب ا التي العشش كالأككاخ يقاطن
 الانتباه أدت إلى نشأة "ينبع البحر". كمما يجدر التي ةالمككف العاـ لمنكا في أصيلان 

"ينبع البحر" )  فيمحاكلة لفيـ شخصية العمراف بكصفيا إليو، كبصدد الفصؿ تحديدنا، ك 
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كالمعاصر ( ف ف ىذا العزؿ كمف بعده الفصؿ أدل بداية مف  تاريخيٌ ال :عمى المستكييف
بيف كؿ ما ىك داخؿ السكر  "مك ن ّ نبط ع ال"الا ىذه الفترة إلى ما يمكف تسميتو بػ

عمكمية مف ناحية بكصفو خصكصية مف ناحية، كبيف كؿ ما ىك خارج السكر بكصفو 
كسابو خلاؿ الزمف خطكة إكؿ ما ىك داخؿ السكر استطاعت كظيفة الميناء فأخرل. 

 بعد ذلؾ سكل التأصيؿ لفجكة مف شيءخارج السكر، كلا  فيزائدة ميزتو عما جاكره 
مف شأنيا أف تفصؿ بيف المتقدـ كالمتأخر، بيف المناطؽ  التي تمؾ ؛مكانيٌ ال الانقطاع

عف الخدمات، بيف النيضة كبيف العشكائيات.  تخمفت التي المخدكمة كبيف المناطؽ
ه خلاؿ ؤ تـ بنا الذملـ يضميا السكر الأكؿ  التي كمف الناحية التاريخية ف ف المنطقة

كفة ليس عمى مستكل مدينة مف أكثر المناطؽ العشكائية المعر  -الآف-ىذه الفترة تعد
 "ينبع البحر" كحسب بؿ عمى مستكل محافظة "ينبع".

 وزادت النخؿ" "بنلاا مف المكتسلا  لا لببم  نشأت اللا ر" "بنلاا فإف ٔالمحظهخ، 
 اللا ر"  "بنلاا مف المض ف  لا لببم  النخؿ" "بنلاا قتبم 

 (و1851) عبو حتً انعثًبَُخ انذونخ فترح خلال َُجع -ثبيُبً
كؿ فضؿ، غبرُ مُشَ رَؾ ترت ح لو  ف وبنلاا" لامدٌ ملا رؾٌ   ز فضؿ السلاؽ "

لدار  مي  ال لابب، ورلاا بدع   وبنض  لرؤبتي  للاوس اللاوس، لأني  مط لاب ، سالنفو 
، لاكؿ ع بب، منزؿ غدا لم،بوؿ عب لًا فبي  الشوؽ فب بب، لو نطبت لاب،  لأفذ ت 

نزلن ى  لا،دم  ارتفا الني ر وك ف   راً شدبد ال ر،   فر إلبو  ند الو د خف فً  و ب لًا بن
وراء الركب  ت    ز الركب كمو  وزبف الم مؿ وا تفؿ  مذريّ وتأخر أمبر الركب ال
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ال ند عم  ع دتيـ ودخموا لاو لا،دم  لُانِبَت المض رب وكن  ما وَلَد مولان  السمط ف 
لاد الم،بف أمبر  ضوره م،يـ  وخرج الشربؼ ع ف نذره الله إذ رغب أمبر ال ج 

البنلاوع فبمف م،و مف إخوانو الأشراؼ و  شبتو ول،لاوا قتداـ الم مؿ لا للا رود ومرادىـ 
ظي ر البوة للؤعراب أىؿ اللادو لام  بش ىدونو  ف لاذلؾ الا تف ؿ  م ؿ ىذا الموطف وا 

زادت (. ّٓ: َُِّمح إبراىيـ عبد الفتاح،)سا " مف آلات ال رب وال رب خدع
البحر الأحمر، كاتسع عمرانيا، فسكرت لممرة  ئانك اع غيرىا مف مأىميتيا بتدىكر أكض

( فأبصرىا البمد المبارؾ. ُِّٕعاـ ) في" يٌ سحاق(، كزارىا "الإَُٕٔعاـ ) فيالثانية 
ركب الحج كاف يدكر حكلو عمراف كؿ  القكؿ: إفيمكف " يٌ سحاقبصار "الإإكمف خلاؿ 

 فيك  يخرج شريفيا للاحتفاء بو.لذا لـ يكف مف المستغرب أف  ؛"ينبع البحر" في شيء
، خاصةيا ئكمينا عامةإطار ىذا كمو زاد اىتماـ السلاطيف العثمانييف بػ"ينبع البحر" 

كذلؾ مف  ؛كصفت بضخامتيا التي كمف مظاىر ىذا الاىتماـ بناء العديد مف الشكف
"المدينة المنكرة" عبر كساطة  يأجؿ استيعاب الغلاؿ المرسمة مف "مصر" إلى أىال

إطار  فيميناء "ينبع البحر" كاف ييحدد  فيزيادة أعداد الشكف  القكؿ: إفيمكف الميناء. ك 
جمع بيف كميات الغلاؿ المنقكلة مف "مصر" مف ناحية، كبيف  مٌ مف التكزاف الطرد

أخرل.  "مكة" مف ناحية فيأعداد الحجاج الذيف يمركف بػ"المدينة المنكرة"، كينتيكف 
محاكلة لتكفير الماء الصالح لمشرب لمحجاج بكصفيا ككذلؾ حفرت العديد مف الآبار 

عكدتيـ بعد كداعيـ  فيـ إلى "مكة المكرمة" ك يطريق فيكىـ  ،عبكرىـ بيا في أثناء
لػ"لمدينة المنكرة". كبتكافر الغذاء كالماء كأسباب البقاء أضحت "ينبع البحر" أقرب ما 

كظيفة الترانزيت العابر عمى طريؽ الحج، كىذا ما يمكف  فييككف إلى المحطة الأكلى 



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

53   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

يـ بنلاا اللا ر( بترؾ الن س شبئً  مف أمت،ت ف "وفبو ) قكلو: في" يٌ سحاقتممسو عند "الإ
مح إبراىيـ عبد )سا مف   يـ وزب رتيـ"  اوأزوادىـ بستخفوف مني   ت  بر ،و 

ا-كيمكف تممسو (. ّٖ: َُِّالفتاح، إطار مف التكظيؼ  في" العياشيٌ عند " -أيضن
مبن ء بنلاا(  ي:"وبنلاا )أ قكلو: فيكذلؾ  ،الخادـ لغيره مف الأمكنة الأخرل يٌ التخصص
قتدبـ ذربر ومتواضا، م  ط لاسور مف    رة غبر متم سك   وىو   ّ مبن ء عرلا

مستودع كلابر بتمب  الوارد لممدبن  المنورة مف الخ رج علار اللا ر الأ مر، كم  ت،ود 
مف بنلاا إل   اللاريّ النبؿ  ف إت    فرذ  عمؿ لأعراب بنلاا  ف أىمبتو إل  مس ىمتو 

( ل   ز" "ومف ىن  )ببذد مف بنلااالمدبن  المنورة ومك  المكرم  وغبرىم  مف مدف ا
إل  المدبن ، فإف السفف ال  للا  لمط، ـ مف مذر م  ك ف مني  إل   ةت مب المبر 
لابنلاا اللا ر، وم  ك ف مني  لمك  بت  وز إل   دة، فإذا وذؿ الط، ـ  والمدبن  برس

 سمبـ و يبن ،  إل  المدبن  ت ممو أعراب تمؾ الن  ب ، مف لان منو إل  البنلاوع  مؿ
 .(َٕ: ُٗٗٗ،العياشيٌ )أبك سالـ عبد الله  مف ىن ؾ إل  المدبن " بتدركوف لا لطربؽ

كبتكافر الغذاء كالماء كأسباب البقاء أضحت "ينبع البحر" النكاة الداعمة للأسكاؽ 
-"ولاو قكلو: فيذلؾ  العياشيٌ طريؽ الحج، كيصؼ " فيتكاممت بنيتيا  التي المكسمية

اللا ر( بأخذوف ك نت  ـبنلاا سواء أك نت النخؿ أ ف أسواؽ لم   ج )ببذد  -الآف
منو الذخبرة عند الا تب ج، ولاي  أفراف و بت ف وعشش تُسب  فبو البيوة، و مبا تمؾ 

ف والس كف  ععف مس كف )ببذد لاذلؾ عف بنلاا ( وب،ـ نف،ي  الظ   الأسواؽ خ ر 
 ةؽ ع مر مك ف نزوؿ ال   ج فبتكوف منيـ أسوا ف وك بر مف ت  ر بنلاا بت م،وف 

سفرىـ وأب ـ   يـ  ت  عودتيـ؛  ف لا للاض ئا والسما المتنوع  الن ف،  لم   ج 
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بنزؿ فبي  ال   ج لمتسوؽ  وب،مر ىن ؾ  الت  وغ لب أىؿ البرى بأتوف ىذه الأسواؽ
لبي  اللاض ئا والسما ذات الأ م ف، إأسواؽ كلابرة، بو د فبي  غ لب الم ت ج، وت مب 

)أبك سالـ عبد الله الك بر   ش ءاللفواك  وال لاوب والفوؿ وب مب إلبي  مف ال م ر وا
البحر( يقكؿ كانت  ـكعف سكؽ "ينبع" ) سكاء أكانت النخؿ أ. (َٕ: ُٗٗٗ،العياشيٌ 

سنوبً ، ، (ٔ)بنلاا موسمً  ت  ربً  ف الأعراب  ب،دّهولا غرو فيذا الوقتت " :سحاقيٌ الإ
لبرلا وا مف  ؛أنو رائج لابنيـفب،دوف لو قتلاؿ  مولو لاأشير بش نوف ليـ م  بظنوف 

لاو سوؽ كلابرة لابف الأعراب وال   ج ب ضروف ليـ م  بتلا ب،وف  ـاللابا والشراء  وتبو 
ظؿ  فيك . (ِٕ: َُِّ)سامح إبراىيـ عبد الفتاح،لاو م،يـ وب،دونو لوقتت ال  ج" 

كبمغ شأف  ،يفعببيف الين مكانيٌ تكافر الغذاء كالماء أسباب البقاء تجاكز الأمر التناغـ ال
 في" يٌ ذلؾ يقكؿ "الكرثيلان فيمف ناحية أخرل، ك  يٌ مف ناحية، كالتشارك يٌ التناغـ التكامم

 مذريّ  ر شدبد وو دن  ال ف  "ولامرن  بنلاا النخؿ لابف الظير وال،ذر (:ُٕٓٔعاـ )
)ركب ال ج   ّ الفول(، فنزلن   ذاءه مذريّ ىن  )المبذود ىن  ركب ال ج ال ن زلًا 
(، فمم  خبمن  اللابوت تفرقتت الن س  ّ )ركب ال ج المبلا  ّ والرزان يّ وال زائر (، ررلا ّ الم

إذ سوقتو عظبـ ونخمو كربـ،  ؛عم  الم ء وشراء عمؼ الدواب وم  ب ت  ونو مف الزاد
لأنو أوؿ لاود ال   ز لا ل،م رة، وفبي  قترى  ؛واستلاشر الن س لاوذوليـ إل  ىذا الم ؿ

  و   أب ـ والبرب  وذكروا أف عمرانو متذؿ ن ك برة ومزارع ونخؿ وعبوف   رب ، و 
                                                           

ومف ال دبر لا لذكر أف تمؾ ال رك  الت  رب  الب ئم  ف  مبن ء "بنلاا اللا ر"  ذلات عددًا كلابراً مف المذرببف لونتب ؿ  (ٔ)
لا، ئوتيـ مف ذ،بد مذر واستبرارىـ لاو، ومف أشير تمؾ ال، ئوت: ع ئم  "آؿ الخطبب"، وآؿ خوؼ، وآؿ زارع، وآؿ 

مس ء  لابش  ) ي، وآؿ النب د ، وآؿ المبدـ، وآاؿ ن   ؿ ظمبم، وآيالس دة، لا لإض ف  إل  ع ئم  آؿ الط وو 
 ( ٕٖٚ/ٕ: جٕٖٗٔ، يالدوسر 
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مف ن  ب  اللا ر ولبس لا،دى  إلا اللا ر  الت  آخر البرى ى  بنزؿ لاي  الركب الت 
أخلا ر المدبن  وغبرى ، وال  ج إذا وذؿ إل  ىن ؾ كأنو  وفبو)ببذد لاي  بنلاا اللا ر( 
 -ت، ل -وىو روض  مف رب ض الله  الم ؿ توى  فبو النفوس،وذؿ إل  مك   وىذا 

استطاع أف  يٌ الكرثيلان القكؿ: إفيمكف ) تذمح لممنبط،بف ولمررلا ء المس كبف
  وى ىذه الكممات الأربع الأخيرة( فيلينبع البحر  سكانيٌ يستشرؼ كيختزؿ الحاضر ال

لأني  مرس   ؛بتبسر فبي  الذى ب إل  المشرؽ والمررب -ت، ل -لا ب مف ألاواب الله 
فو تك د تن،دـ فبي  الخبرات، وتبض  فبي   مبا ال    ت، وفبي   ،وفبي  أسواؽ ك برة

الدلاع ) ببذد لاو ال لا ب أو اللاطبخ (   :غ لب ال لاوب وال مرات، وكذا الخرلاز أعن
)صالح عبد المطيؼ عمياف،  تيب ت، فأقتمن  فبي  م  ش ء الله"و مبا الأقتوات والمش

 . (ُِٕ/ُ: جََِْ

 ال، م نب  الفترة خوؿ فأض ب  ،البنلا،بف عم  ال رك  سلاؿ تدفبت ٔالمحظهخ،
 الروؿ ل فظ الض مف والمخزف "ال   ز"، إل  مفالآ الولوج ممر ف  الداعم  الم ط 
 المنورة"  "المدبن  ف  مآلي  بنتي  الذي

 (.و1961( حتً عبو )و1851انفترح يٍ عبو ) فٍَُجع  -تبسعًب

 البرمٌ طريؽ الحج  فياستمرت "ينبع"  كتحديدنا "ينبع البحر" المحطة الداعمة         
مف القرف التاسع عشر، كييستدؿ عمى ذلؾ مف  الثانيحتى بداية النصؼ  ؛بحرمٌ كال

 :يأتي(، كفييا كصؼ "ينبع البحر" بما ـُّٖٓعاـ ) فيخلاؿ رحمة "بيرتكف" إلى الحج 
أني  لاوالا   ف أىمب  كلابرة، وتشترؾ ما مواقتا أخرى  اتقتا ذالي  مو  "وبنلاا اللا ر
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لمدب ر المبدس   وتبا بنلاا اللا ر عند  و   أرلا ع المس ف  مف الب ىرة إل  مك  
لادر بترؾ ال   ج لاض ئ،يـ و    تيـ  ف بنلاا كم   ف المكرم  لاطربؽ البوافؿ  و 

-  بتركوف أ روني ، كمتمخ زف بس ف ع م   ف بذ،ب نبمي   الت  ال ببم   دًا
بن،دـ  الت  الفترات ف بذ،ب المخ طرة لانبمي  م،يـ  الت      تيـ ال مبن  -أبضً 

حقيقة الأمر،  فيك (. َُٓ/ُ: جََِْعبد المطيؼ عمياف، )صالح  فبي  الأمف"
مرت بيا "ينبع البحر" تحديدنا كمف بعدىا "ينبع النخؿ"  التي زدىاركبصدد تاريخية الا

خلاؿ تمؾ الفترة أك حتى غيرىا مف الفترات التاريخية الأخرل؛ ف نو يجب عدـ المغالاة 
 ؛ةكظيفيٌ ديمكمية بكصفيا يتيا استمرار يستشؼ منو  الذمإعلاء شأنيا إلى ذلؾ الحد  في

ية ستمرار ديمكمية مؤقتة الا فييكذلؾ ككنيا لا تعكس الحقيقة الكاقعية. فأما الحقيقة 
ككنيا ترتبط بالحج كالتجارة، كمكسـ الحج أياـ معدكدات كليس  ؛كمكسمية الكجكدية

ما مراكز تجارية بقدر بعدٌىعيف بي لـ تكف ترتبط بالين فييدائمات، كبصدد التجارة  اأشيرن 
فالأطر  ؛ كمف ث ٌـمحطات(الف )مف جممة يف خدميتيما محطتىبعدٌ ا بيما يارتباط

إطار مف ذاتية الكاتب، كما  فيرؤيتيا للازدىار  تأتية السابقة غالبنا ما كانت كصفيٌ ال
راجت خلاليا مجمكعة مف العلاقات  التي إطار مف المكسمية فيركايتيا  تأتيكانت 

يمكف كاف باعثيا الأكؿ الحج كمف بعده التجارة(. كبصدد تمؾ المكسمية  ية )التمكانيٌ ال
 فيمركره بػ"ينبع البحر" ككصفو ليا كىك  في أثناء"محمد صادؽ" أشار إلييا  القكؿ: إف

"ىذه اللامدة )ببذد لاي  بنلاا اللا ر(  قكلو: في( كذلؾ ـَُٖٖعاـ ) فيطريقو لمحج 
المنورة والوالاور )ببذد لاو السفبن ( برسو عم  اللا ر ولاي  مبن ء مشيور لممدبن  

 ش ءلابت وسوؽ بلا ع فبو كؿ ( ٓٓٛ)مف الرذبؼ، ولاي   امترً ( ٓ٘ٔ) عم  لا،د
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نفس، وأغمب ت  رى  مف مذر ( ٓٓ٘) بمزـ ال   ج، ولا،ض الخضروات ولاي 
غبر أواف ال ج فو بو د لاي   ف إلبي  ال،رب لمت  رة، وأم   بأت الذ،بد  وعند ال ج 

ك لخراب، وت مؿ إلبي  الروؿ مف مذر لترسؿ إل  المدبن  المنورة، ولاي   دّ ،ت، و ش ء
)صالح  مذر س لابً   مدة المر وـ م مد لا ش  وال ف   قتد ذ ر لان ؤىو  /شوف كلابرة

كأينا كاف الحاؿ، فما كاف أمره يحتاج إلى . (ُٖٓ/ُ: جََِْعبد المطيؼ عمياف، 
مف القرف التاسع عشر؛ نجده كقد  الثانيخلاؿ النصؼ  ةمراجعات تاريخية تصحيحي
النصؼ الأكؿ مف القرف العشريف. فمقد تدىكرت "ينبع داية أضحى كاقعنا مرئينا خلاؿ ب
حتى غدت قرية صغيرة كغىدىا ميناؤىا مرفأ لمصيد  ؛ىماؿالبحر" كانتيى مآليا إلى الإ

ار رجاؿ "ينبع كالحقيقة، ليس ىناؾ أدؽ مف خطاب كب القرية الصغيرة. ييستخدمو أىال
ا تجاكزت  الذم( ـَُّٗعاـ ) في مصرمٌ البحر" إلى أمير الحج ال يحمؿ تشخيصن

جاء آنذاؾ. ك  بمكغ أكج المستقبؿ المرجكٌ سعينا إلى  ؛ؾأىميتو الكاقعية التعايشية آنذا
ست،ط ؼ لا  بنلاا اللا ر أف بتبدموا إلبكـ لا  ىؿ تسم وف لأى ل :يأتيما كالخطاب 

لامدتن  مف قتم  المب ه وغمو أ م ني   ف إل  غرض م  سوى لفت نظركـ إل  م    برم
 ف لامغ  منو  (ٔ)بذلاح فببراً  فإف زؽ المب ه   ّ بك د الفببر بموت عطشً  والرن  بث

 ، ولبست تبؼ قتبمتو عند مذربّ قترشً  لا،مم  "بنلاا" أو عشرة قتروش  ٖٙىذا الوقتت 
اللارؾ )الذي ربج( الذبف أغنوا أنفسيـ مف  يو ىذا ال د لاؿ برتفا كمم  ش ءت أىواء ذ

ف  أمواؿ ال، لـ ) ببذد لاذلؾ أمواؿ الم،تمربف وال   ج( لاؿ مف امتذ ص دم ئيـ وا 
أشنا  ف وممر الزوار إلبي  لا بنبذي  إلا الم ء وغدون   فرض  المدبن  الت  ى  بنلاا

                                                           
 بُ، دؿ مبدار البرلا  المذرب  الت  ك نت تُذنا مف  مد الم عز ف  الأغمب الأعـ  (ٔ)
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دّة وغمو الأ م ف السنبف الم دلا  ون لايـ مف الش ف   ؿ  إف ك براً مف ال   ج مروا 
وال   ج، وقتد ظنن  أف بكونوا ألسن  لن  ت لات شكوان  إل   -الآف-م  نت ممو ن ف

وبس عد لا،ضيـ  ،أذب ع الأرض عمّيـ بر وف   لن  ف خوانن  المسممبف المنتشربف إ
تخفبؼ وبوتن   ولكف للؤسؼ كذلان  الظف وخ ب من  الأمؿ  ولبد توسمن   ف لا،ضً  

فبكـ الخبر ب  س، دة اللا ش  فرف،ن  إلبكـ شك بتن  را بف قتلاولي  مؤممبف إذا ر ،تـ إل  
وأف  ،لاودكـ تذ لاكـ السوم  أف تنشروا ذلؾ لابف مواطنبكـ أىؿ الشفب  والخبر

الله الله ب   المرّ وة وض لتن  المنشودة، نرى فبي  س، دتن  الت  تستنيضوا ىمميـ
نو لذكر لؾ ولبومؾ  إن  لا نربد أف  ف س، دة اللا ش   أمر كيذا فبو فو ن  وس،دن  وا 

، )   (اللادو  يت مب إل  لامدتن  عبف م ء فإف نفب تي  ك برة ورلام  اعتدت عمبي  أبد
نم  نربد آلو لاخ رب  تخرج لن  الم ء مف لا رن  الأ  ج لا راً عذلًا  وتكوف لابف  وا 

كعف أسباب تدىكرىا تيسأؿ  (.َٓ-ْٓ/ِ: جَُٖٗ)إبراىيـ رفعت باشا، "ظيرانبن 
القكؿ: عكامؿ عديدة كبفيميا تيدرؾ كاقعيتيا، كبكاقعيتيا تيدرؾ آليات تنميتيا. كقد يسيؿ 

أقاليـ الجزيرة العربية خلاؿ الربع  فيية الحاكمة مبيف القكل المح سياسيٌ الصراع ال إف
 ئانك الأكؿ مف القرف العشريف، بالإضافة إلى الاىتماـ بميناء "جدة" دكف غيره مف م

"المممكة العربية السعكدية"، إلى جانب التركيز عمى تكجيو الاىتماـ إلى المنطقة 
ة مرانيٌ عتدىكر  فيالشرقية دكف غيرىا مف المناطؽ الأخرل؛ كانت الأسباب الرئيسة 

(. بيد أف الأمر كذلؾ لا  ُّْ-ُّّ: ُٖٓٗ، يٌ "ينبع البحر". )محمد أحمد الركيث
يعدك أف يككف رؤية الجزء دكف الكؿ. فأما الجزء فيك ما سبؽ ذكره ، كأما الكؿ فلا 

كاف يمثؿ  الذمالإطار العاـ  فيإطار شبو الجزيرة العربية بقدر ما يكمف  فييكمف 
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ة المتدفقة إلى "ينبع البحر" بالحج تارة كبالتجارة تارة أخرل مكانيٌ مدخلات العلاقات ال
ة المتدفقة عمى مكانيٌ ىذا مف ناحية، كمف ناحية أخرل ما كانت تمثمو نتائج العلاقات ال

ما بعدٌىإطار "ينبع البحر" ك"ينبع النخؿ" معنا  فيالمجتمع لممكاف ك  كظيفيٌ التركيب ال
 منظكمة خدمية لا ينفصـ عراىا. 

 "بنلاا قتلامي  ومف - اللا ر" "بنلاا لاو مُنِبَت الذي التدىور بكف لـ ٔالمحظهخ،
 عف مك ن ّ ال الانبط ع مف نوعً  إلا ال،شربف البرف فم الأوؿ النذؼ خوؿ - النخؿ"
 مف سواء زدى رالا  لاواعث أسلا ب منو تتدفؽ ك نت الذي خ ر  ّ ال ال، ـ الإط ر
 "بنلاا ت ربخب  فإف تشخبذب ؛ علا رة ف و  ع م   "الش ـ" لاود مف أو خ ذ  "مذر"
 ك ف أمرٌ  ازدى رى  أف غبر اللا رب  ذاتبتي  عم  نشأتي  ف  اعتمدت ت دبدًا اللا ر"
 ولاود "مذر"  بث  قتمبمبّ الإ أو النخؿ" "بنلاا  بث الم مب  سواء لا،وقت تي  مرىونً 
 امتدت الت  الفترة خوؿ بف،لاُ لمبن الت ربخب  تال ررافب  نت ج ولاذدد وأخبراً، "الش ـ" 

 ال،شربف، البرف مف ال  ن  النذؼ لاداب  إل  )تبربلًا ( المبود قتلاؿ الرالاا البرف مف
 مت فب  غ ب  للاموغ ومَسْ،  ن  ب ، مف أ رب  شواىد إل  انتيت ي إن البوؿ: بمكفف

 الت ربخب  النخؿ" "بنلاا  ت ررافبّ  مآؿ ىو فيذا  رب الأ  الشواىد فأم  أخرى  ن  ب  مف
  تي  ررافبّ  مف تلاب  وم   ب تي ، سلاؿ وانبط ع ي ئم  غور إل  واقت،ي  انتي  الت 
 سوى بتلاؽَ  فمـ كمو ىذا إط ر ف و  عروشي ، عم  خ وب  لاببت نخؿ أش  ر فيو

 ت ربخ ّ ال ال زاـ  ت ررافبّ  مف تلاب  م  ظولب  ف  استمرت البرى، مف م موع 
 لا لتراكـ مدفوع  (ٖٔ) رقتـ الشكؿ مف بتضح م  ن و عم  وذلؾ النخؿ" "بنلاا واديل
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 (،ٕو) (،ٔ) رقتـ المو  ت   ؿ لاو بنطؽ م  ذلؾ ول،ؿ  ،مران ّ ال لا للان ء لا مك ن ّ ال
 ( ٗو) (،ٖو)

 
 المصدر: من عمل الباحث.             

 عم  مستوى ت، بش ّ مدارات الاعتم د ال (:ٖٔشكؿ رقتـ )
 (ـٖٜٓٔع ـ ) ف بنلاا النخؿ  واديلبرى  ت ربخ ّ ال زاـ ال 

 خمبل

 
 ٚجُغ انُخم

 ُٚجغ انجسا

 خااخا

 أييرا

 رهؼخ َزح

 سهٛى

 رخٕ

 َجؾ

 انؼٛض
 الجبثاٚخ

 الداثغ

سهٛهخ 
 خُٓٛخ

 الداايٛخ
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 : أشدبر انُخٛم (2انهٕزخ رقى )

 خبٔٚخ ػهٗ ػأشٓب

 
 أشدبر انُخٛم: (0نهٕزخ رقى )ا

 خبٔٚخ ػهٗ ػأشٓب 

 
 : أؿلال يُبزل قذيمخ(4انهٕزخ رقى )

 
 : أشدبر انُخٛم(3نهٕزخ رقى )ا

 خبٔٚخ ػهٗ ػأشٓب 

 ف  تبا الت  تال ررافب   مبا شخذب  فيـ ف  الرئبس المدخؿ بكمف وىن 
 م  فظ  مراكز أك ر ولادقت  "بنلاا"، م  فظ  -الآف-عمبو بُطمؽ الذي مك ن ّ ال ط رالإ

 و"رخو"، نزة"، و"تم،  و"المرلاا"،  يبن "، و"سمبم  "ال،بص"، تكف فمـ "بنلاا" 
 "ال  لارب "،و اللا ر"، و"بنلاا و"خم ؿ"، و"نلاط"، "،او"أمبر  "المرامب "، و" را ر"،

 ال،وقت ت مف لا مم  تأ رى  لاف،ؿ  تي  ررافبّ  استمرت ذربرة قترى سوى "سمبـ"و

http://www.google.com.sa/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjyk9eolIfLAhUHuBoKHSOgDV4QjRwIBw&url=http://www.al-madina.com/node/378961&psig=AFQjCNGktTyTR7A2HxGajrofowcVooey8A&ust=1456085558888078
https://www.google.com.sa/imgres?imgurl=http://www.okaz.com.sa/new/Issues/20120314/Images/b9060.jpg&imgrefurl=http://www.okaz.com.sa/new/Issues/20120314/Con20120314485735.htm&h=300&w=570&tbnid=Vebd7AdMnbcT8M:&docid=9TAgu5GSTTgIIM&ei=tsjIVvCUEIP7aabAlfgO&tbm=isch&ved=0ahUKEwjwx_zEk4fLAhWDfRoKHSZgBe8QMwgjKAgwCA
https://www.google.com.sa/imgres?imgurl=http://www.al-madina.com/files/imagecache/normalalmadina/149045.jpeg&imgrefurl=http://www.al-madina.com/node/378961&h=308&w=500&tbnid=mUEDAorgI64yDM:&docid=OqJ4axnxTnUUTM&ei=tsjIVvCUEIP7aabAlfgO&tbm=isch&ved=0ahUKEwjwx_zEk4fLAhWDfRoKHSZgBe8QMwhTKC0wLQ
https://www.google.com.sa/imgres?imgurl=http://yanbu7.com/myfiles//uploads/images/yanbu-8d87f8bbd5.jpg&imgrefurl=http://www.yanbu7.com/vb/showthread.php?p=1057810755&h=500&w=750&tbnid=3UdyYsqS90mT_M:&docid=5hwibiiYOP7VFM&ei=tsjIVvCUEIP7aabAlfgO&tbm=isch&ved=0ahUKEwjwx_zEk4fLAhWDfRoKHSZgBe8QMwhRKCswKw
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 "بنلاا لا،دى  ومف الأوؿ المب ـ ف  النخؿ" "بنلاا  ت ررافبّ  مف تلاب  م  ما  مك نبّ ال
  اللا ر" 

بداية عاـ  فيات "ينبع البحر" جغرافيٌ خاتمو تشخص دقائؽ ما آلت إليو  فيك 
يعد أحد القكاسـ المشتركة  الذمة مكانيٌ ة العتماديٌ خاتمو تبمكر مفيكـ الا في(، ك ُِٓٗ)
يذكر أحد المعاصريف ما حيث عامة عمى مستكل محافظة "ينبع"  ةات بصفجغرافيٌ لم

بنلاا الم،د  ف السك ف لا متداد ال،طب إل  الوابت الو بد  ئذلا ح بوـ فو  ف " : يأتي
ل مب المب ه مف ال،بوف، ودب الذعر لابف السك ف  وأسرع أمبر بنلاا  مد لاف عبس  

لاذلؾ اىتم مً    الأمر الممؾ علاد ال،زبز بستن د، واىتـ الممؾ الراع  ّ لاإرس ؿ لارقتب  لول
  ف إرس ؿ وابت ت إل  بنلاا  ولـ ترب الشمس إل  وعمد وزبر الم لب  لاسرع   ،كلابراً

 ف م،لاأت ف لا لم ء، واستمرت الن قتمت ف   ت  وذمت إل  بنلاا ن قتمت ف ؛ذلؾ البوـ
: ََِْ)صالح عبد المطيؼ عمياف، بنلاا النخؿ"   واديإ ض ر الم ء لا لتن وب مف 

  (.ُْٔ-ُج/
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 :انثبٍَانًحىر 

ٍ  الاانتحهُم  ٍ  ان ستذلان  ىطف

 (داريّ الإ بنلاا اللا ردبن  ومركز م)

 تنفيذمٌ الأثر ال فيكمماتو بقدر ما تكمف  فياتخاذ القرار ميـ، كقيمتو لا تكمف   
ات. ليس ىذا فحسب، جغرافيٌ عميو مف  تنطكمة كما مكانيٌ الكاقعية ال فيلتمؾ الكممات 

ا-بؿ تكمف  فمقد إذف،  ات.جغرافيٌ ىك قائـ مف ما مدل تكافؽ نتائجيا مع  في -أيضن
 ،الإداريةمنطقة "المدينة المنكرة"  فيإحدل المحافظات كأضحت  ت محافظة "ينبع"تككن

تبمغ مساحتيا رقعة متصمة غير متقطعة  في  (ُْرقـ ) لشكؿيتضح مف اكما كذلؾ 
، شمالان  (ْ 27َ  30ً  18)و  (ْ 24َ  5ً  17 ) العرض يدائرت تمتد بيف، ِكـ (َُٖٖٓ)

إذف تككنت محافظة "ينبع" كبمغت شرقنا.  (ْ 38َ  24ً  18) وْ(  38َ  04ً  13) الطكؿ يكخط
لتشتمؿ  الإدارية منطقة "المدينة المنكرة"%( مف جممة مساحة َّ,ُِ)نسبة مساحتيا 

عادة التككيف  ،مجمكعة مف المراكز الإدارية  (ُْ)إلى استقر عددىا بعد التقسيـ كا 
مركز  في( منيا عمى ساحؿ البحر الأحمر مف جية الغرب، كتتمثؿ ْيطؿ )، مركزنا

"سميـ"، ك"ينبع البحر"، ك"خماؿ"، ك"نبط"، كبناءن عمى ذلؾ ف ف جممة المراكز الأخرل 
تتبايف  -كليس بيذا كذاؾ  –كبيف ىذا كذاؾ . لمحافظةا فيتمثؿ مكقع الظيير 

نيا إة حتى قتصاديٌ ة، كالاجتماعيٌ كتختمؼ أكزانيا الا ،ة لممراكزجغرافيٌ الخصائص ال
تسمى بمراكز الفئة  :الأول تنقسـ مف الناحية الإدارية إلى فئتيف غير متساكيتيف عددينا، 

  (.ُٓنحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ ) كذلؾ عمى )ب(تسمى بمراكز الفئة  :ال  نب ك)أ(، 
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 (: م  فظ ت منطب  المدبن  المنورة الإدارب ٗٔشكؿ رقتـ )

ف الكاقع ف كعمى الرغـ مف ككف الفئتاف تمثلاف الإطار العاـ لمحافظة "ينبع" 
ة بينيما، بؿ يحمؿ ما ىك أكثر جغرافيٌ يحمؿ بيف طياتو كجكد العديد مف الاختلافات ال

حقيقة الأمر ف ف  فيكجكد اختلافات بيف مراكز الفئة الكاحدة. ك  فيمف ذلؾ كيتمثؿ 
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الأبعاد التأثيرية لتمؾ الاختلافات  فيالاختلافات بقدر ما تقع  فيإشكالية ذلؾ لا تقع 
 عمى رؤل التنمية المأمكلة داخؿ إطار المحافظة. 

 
 (: توزبا فئ ت المراكز الإدارب ٘ٔشكؿ رقتـ )

 (ٕ٘ٔٓعم  مستوى م  فظ  بنلاا ف  ع ـ ) 
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مستكل محافظة "ينبع"  في مٌ إف الكزف التأثير  يمكف القكؿ:نتيجة استباقية،  فيك 
كاحد ىك مركز  إدارمٌ مركز  فييف يقعاف جغرافيٌ ثنائية كسطيف  فييمكف تكثيؼ قيمتو 

في مدينة "ينبع البحر"،  فيالنشأة يتمثؿ  يٌ ف  فالأكؿ: أصماالبحر". كأما الكسط"ينبع 
مدينة "ينبع الصناعية" أك ما ييطمؽ  فيكيتمثؿ  ،الكجكد يٌ : اصطناعالثاني حيف أفٌ 

 عمييا اسـ مدينة "ينبع الييئة الممكية".

عمى مستكل  تأثيرمٌ ف الكزف الإ :ذلؾ( في)كلا مغالاة  يمكف القكؿ: بؿ 
إلا لأف مدينة  شيءكحسب، لا ل"ينبع البحر"  مدينة فيمحافظة "ينبع" يمكف تكثيفو 

مفت ب طار ة محددة، كغي كظيفيٌ "ينبع الييئة الممكية" إنما أيكجدت لتمبية احتياجات 
تككنت لا بفعؿ التعايش  التي تمؾ الخصائص ؛عف خصائصو لا يقبؿ بديلان  مجتمعيٌ 

نحك  يإطار ىذيف الكسطيف، كانت محاكلة السع فيبؿ بفعؿ مدخلات الكظيفة. ك 
تراثنا اتيا جغرافيٌ "ينبع" بعد أف أضحت محافظة أدت إلى إحياء  التي إدراؾ المدخلات

 ،قد يطفك أحد الاستفسارات يظؿ ىذا السع في. ك اتعايشين  أكثر مف ككنيا فعلان  افين متح
 ؟ كافة و: ماذا عف مراكز المحافظة الأخرلمضمكن

إلا مجمكعة مف القرل تعيش  ىي نيا جميعنا ماأكلف تككف الإجابة سكل 
مدخلات  مكاف لابد مف تحر  ؛ كمف ث ٌـدارمٌ الإ "ينبع البحر" ركزات مجغرافيٌ بظلاؿ 
 ات مدينة "ينبع الييئة الممكية"جغرافيٌ ات مدينة "ينبع البحر" كمف بعدىا مدخلات جغرافيٌ 
 .   دارمٌ الإ "ينبع البحر" ركزم إطار فيكذلؾ 
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  .يذَُخ َُجع انجحر ثٍُ  الاهتًبو ثبنًُُبء وئعبدح انجُبء -أولًا 

 (ٔ) (ٜٜٚٔإل  ع ـ  ٜٔٙٔمف ع ـ  يّ مر م  التوافؽ  ال لار  ت  ررافبّ )

ات مدينػة "ينبػع البحػر" جغرافيٌػمػف  يبدأت ىذه الفترة بمحاكلة الاستفادة مف الجػزء المتبقػ
ة. كىنػػا مكانيٌػػكذلػػؾ بسػػبب حيكيتيػػا ال ؛ات متحفيػػةجغرافيٌػػلػػـ تتحػػكؿ إلػػى  التػػي التاريخيػػة

ات الأزمنػة جغرافيٌػة معايشػة نتػاج مكانيٌػيتعمػؽ بمػدل إ :لعػؿ أبرزىػا ،تكمف عدة تسػاؤلات
حػػدث بػػيف جممػػة  أنػػوكالإجابػػة  الكاحػػد بػػدكف أف تتصػػارع؟ جغرافػػيٌ الحيػػز ال فػػيالمختمفػػة 
 التػي تالجغرافيػات التاريخية المتبقية مف مدينػة "ينبػع البحػر" مػف ناحيػة، كبػيف الجغرافيا

نػكع مػف التكافػؽ  ،مدينػة "ينبػع البحػر" مػف ناحيػة أخػرل فيارتبطت بتعايشات ىذه الفترة 
ت التاريخية المتبقية مف مدينة الجغرافيا. فيٌ إلى حد التلائـ التناغم لـ يرتؽً  الذم مٌ الجبر 

لػػػـ  يالمقػػػاـ الأكؿ، كالتػػػ فػػػيارتبطػػػت بالمينػػػاء  التػػػي تالجغرافيػػػاتمػػػؾ  ىػػػي "ينبػػػع البحػػػر"
بػػػدكره لػػػـ يتحػػػرر مػػػف خصػػػائص كسػػػطو  الػػػذمك  ،الماضػػػيتسػػػتطع أف تتحػػػرر مػػػف رًبٍقىػػػةى 

 ؛ كمػف ثػ ٌـيسػتمد عناصػر نظامػو مػف داخمػو، كىػك بػذلؾ يخضػع لمضػركرة الػذم طبيعيٌ ال
صػكرة ظاىرىػا مجمكعػة مػف التنظيمػات  فػيات تمؾ الفتػرة لتسػتكمؿ البنػاء جغرافيٌ جاءت 

ة الضػػابطة. كىنػػا طبيعيٌػػة الفاعمػػة، أمػػا باطنيػػا فكانػػت مجمكعػػة مػػف الالتزامػػات المكانيٌػػال
ة التحػرر مػف مكانيٌػمػدل إ فػيتػتمخص  التػي ة،زمنيٌػات ىذه الفترة الجغرافيٌ كانت إشكالية 

ك كمػػا ييطمػػؽ عمييػػا منطقػػة النػػكاة )أ فػػياتػػو التاريخيػػة جغرافيٌ ك  طبيعػػيٌ خصػػائص الكسػػط ال

                                                           
مدبن  "بنلاا  اضوء الاقتتذ ر عم  مركز "بنلاا اللا ر" وت دبدً  عم سبُو ظ أف م، ل   ىذا ال،نذر )الأوؿ( إنم    ء  (ٔ)

 نشأت لا،د خوؿ تمؾ الفترة  وذلؾ لأني  لـ تكف قتد ؛اللا ر" فبو، دوف الإش رة إل  مدبن  "بنلاا اليبئ  الممكب "
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يمكػػػف . ك (ُ)المنطقػػػة القديمػػػة(، مػػػف ناحيػػػة كالاسػػػتفادة مػػػف نتػػػائج ذلػػػؾ مػػػف ناحيػػػة أخػػػرل
ات جغرافيٌػػلم حػافلان  كثائقينػا مدينػة "ينبػع البحػر" يمثػؿ سػجلان  فػي تجػارمٌ القمػب ال إف القػكؿ:

ت الكثائقيػػة مػػف خػػلاؿ الجغرافيػػا. كتظيػػر ىػػذه الماضػػيجميػػا إلػػى  ينتمػػي التػػي المتعاقبػػة
النابػػو ملاحظتيػػا  جغرافػػيٌ يمكػػف لم التػػي ،الطػػرز المعماريػػة لمبانييػػا، كشػػكارعيا كمتاجرىػػا

بيػد أف  . إطار مف التعاقب الكئيد فية إلى أخرل زمنيٌ حيث تسمح لو بالانتقاؿ مف فترة 
 يعنػػيمنػػو فيػػذا  الانتقػػاؿ ىػػذا التعاقػػب لا يسػػتمر عنػػد الكلػػكج مػػف أطػػراؼ القمػػب، فمجػػرد

التعاقػػب  فػػييستشػػعر أف ثمػػة قفػػزة  العػػادمٌ حتػػى إف الفػػرد  ،الماضػػية زمنيٌػػالخػػركج عػػف 
الكلػكج  يعنيمما  ؛جغرافيٌ التتابع ال في، كبأكثر دقة أف ثمة تغيرنا حادنا قد حدث يٌ الكثائق
 سكل الكلكج إلى الحاضر. يعنيكىذا لا  ،ات جديدة لزمف آخرجغرافيٌ إلى 

الكلػػكج  (ُُٔٗ) إطػػار ذلػؾ، بػػدأت مدينػػة "ينبػع البحػػر" التاريخيػػة منػذ عػػاـ فػيك 
بقػػدر مػػا كانػػت بفعػػؿ سياسػػػات  ،لا بفضػػؿ سياسػػات حضػػػرية ذاتيػػة ،إلػػى مرحمػػة جديػػدة

تػػػرتبط  التػػػي ة عمػػى مسػػػتكل "المممكػػة العربيػػػة السػػعكدية". كتحديػػػدنا تمػػؾإقميميٌػػػتخطيطيػػة 
فمقػد  " التاريخية"البحر الأحمر". كفيما يختص بمدينة "ينبع البحر ئبمحاكلة تطكير مكان

مػػدخلات كفػػؽ  ،بكابػػة الكلػػكج إلػػى تمػػؾ السياسػػات التخطيطيػػة كذلػػؾ منزلػػةب ىػػاؤ ميناكػػاف 
 :يأتيتتمخص فيما 

                                                           
ىو أشلاو لام  ول  الت رر مف الت ربخ، ف لبمب البدبـ لـ بت رر مف   ّ إف عممب  الت رر مف خذ ئص الوسط الطلاب، (ٔ)

، وبأت  ال  ضر لبستكمؿ ذلؾ ف  ذورة ظ ىرى  التنظبـ  ّ الم ض  الذي لادوره لـ بت رر مف خذ ئص وسطو الطلاب،
ء الم،موم ت لاستب  ولبد ك نت لممش ىدات والزب رات المبدانب  الدور الم،رف ّ  ولا طني  الالتزاـ لات ربخب  الم ض  

 واللاب ن ت ف  ىذا ال زء ت دبدًا 
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ٍ  تطىَر ئَشبءاد يُُبء َُجع ان -1  .تبرَخ

 خػػػػلاؿ ىػػػػذه الفتػػػػرة بنػػػػاء جممػػػػة مػػػػف تػػػػاريخيٌ " الالبحػػػػر "ينبػػػػعمدينػػػػة شػػػػيد مينػػػػاء  
 بعضػػيا مػػف خػػلاؿ تعػػرؼ إلػػىـ تكػػف مكجػػكدة مػػف قبػػؿ، كيمكػػف اللػػالجديػػدة  الإنشػػاءات
 :الآتية الإنشاءات

 لـ تكف مكجكدة مف قبؿ(، بأطكاؿ تتراكح مف سمنتيةإنشاء بعض الأرصفة الإ( (َُٕ) 
ظؿ عمؽ  فير، كبذلؾ تمكنت العديد مف السفف مف عممية الرسك امتأ (َُِ) مترنا إلى
استقباؿ العديد مف  في. كلقد كاف لذلؾ أبمغ الأثر أمتار (َُ) إلى أمتار (ٖ) تراكح مف

حمؿ بيف طياتو تعدد السمع الكاردة إلى  الذمالأمر  ؛السفف بعد تمكنيا مف الرسك
المناطؽ  في عمرانيٌ كال الخدميٌ سع الميناء مف ناحية، كما حمؿ بيف طياتو رؤل التك 

 المحيطة بالميناء مف ناحية أخرل.

 ظؿ  في، كذلؾ دارمٌ إنشاء مبنى لاستقباؿ الحجاج عف طريؽ البحر، كآخر لمجياز الإ
إثراء  في. كلقد كاف لذلؾ أبمغ الأثر امتر مربعن  (ََُِٔ) مساحة بمغت جممتيا نحك

حكض البحر الأحمر  في مكانئكربطو بالعديد مف ال ،لمميناء مف ناحية كظيفيٌ التنكع ال
 . (َّّ: ُٖٓٗ)محمد أحمد الركيثى،  مف ناحية أخرل

 امتر مربعن  (ََُِٔ) نشاء بعض المستكدعات لمشحف كالتخزيف عمى مساحة بمغتإ ،
استحداث العديد مف الكظائؼ الخدمية عمى مستكل  فيكلقد كاف لذلؾ الأمر أبمغ الأثر 

 الميناء، كالكظائؼ السكنية عمى مستكل ظيير الميناء.
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 تجارة الترانزيت  فينشاء العديد مف المخازف الحرة، كتعد تمؾ الخطكة المقدمة الأكلى إ
إثراء قيمة الميناء خلاؿ تمؾ  فيعمى مستكل ميناء "ينبع"، كلقد كاف لذلؾ أبمغ الأثر 

حكض البحر الأحمر، ليس ىذا كحسب بؿ أضحى لمميناء  مكانئالفترة عمى مستكل 
ة عمى مستكل منطقة مكانيٌ تربط العديد مف الأقاليـ ال التي حزمة مف العلاقات التجارية

 .دكؿ حكض البحر الأحمر مكانئك "المدينة المنكرة" 

 اِلاد انحذَثخ. استخذاو -ٕ

نقػؿ السػمع مػف السػفف إلػى الأرصػفة  فػي ونعـ كاف لمحماليف دكر لا يمكف إغفال 
 ملازمػة ضػركرمٌ ير، كلمكاكبة آثاره فمقػد كػاف مػف اليكمف الأرصفة إلى السفف، كلأنو التغ

كلػذلؾ  ؛كالمخازف كالأرصفة الجديدة بما يتناسب مػع عمميػات التحميػؿ كالنقػؿ الإنشاءات
أكجبػػت الضػػركرة أف يتػػزكد المينػػاء بالعديػػد مػػف الآلات المسػػاعدة عمػػى ذلػػؾ. كلعػػؿ مػػف 

 الػػذمالأمػػر  ا؛طننػػ (َٓ) طػػف إلػػى (ّ) تراكحػػت حمكلتيػػا مػػف التػػي أبرزىػػا تمػػؾ الركافػػع
تنشػيط  فيكاف ليا أبمغ الأثر  ،عمميات الشحف كالتفريغ فيحمؿ بيف طياتو آنذاؾ طفرة 

العاممػة  مكل الميناء مف ناحية كاستقباؿ المدينة لمعديد مػف الأيػدحركة التجارة عمى مست
حقيقػػة الأمػػر  فػػيالخػػدمات المصػػاحبة لممينػػاء مػػف ناحيػػة أخػػرل. ك  فػػيالمسػػتجمبة لمعمػػؿ 

خػػلاؿ تمػػؾ  تػػاريخيٌ النطػػاؽ ال فػػيلمدينػػة "ينبػػع البحػػر"  عمرانػػيٌ النمػػك ال القػػكؿ: إفيمكػػف 
)محمػػػػد أحمػػػػد مػػػػف تحديث والفتػػػػرة كػػػػاف النتيجػػػػة الملازمػػػػة لتطػػػػكر المينػػػػاء كمػػػػا صػػػػاحب

 . (ُّٗ: ُٖٓٗ،يٌ الركيث

 خ.جًركُ  الإعفبءاد ان -ٖ
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حػػكض "البحػػر الأحمػػر"،  مػػكانئسػػابقو تىفىػػربدى بيػػا مينػػاء "ينبػػع" عػػف غيػػره مػػف  فػػيك       
لإعادة تكجيػو ربػط المينػاء بالأقػاليـ محاكلة بكصفيا كلتنشيط عمميات الشحف كالتفريغ، ك 

لمعديػػد مػػػف  جمركػػػيٌ المختمفػػة عمػػى مسػػػتكل منطقػػة "المدينػػػة المنػػكرة"؛ فمقػػد تػػػـ الإعفػػاء ال
 لحػدإكانػت تمػؾ الخطػكة  لقػد تدخؿ إلى المممكػة عػف طريػؽ مينػاء "ينبػع". ك  التي السمع

 مػكانئترسيخ الكظيفة التجارية لميناء "ينبع" عمػى مسػتكل خريطػة  فيالخطكات الداعمة 
رصػػفتو ظػػؿ أ فػػي تجػػارمٌ ا ذا شػػأف كظيفينػػككنػػو أضػػحى كاقعنػػا  ؛حػػكض "البحػػر الأحمػػر"
لا  التػي كافػة اؿ السففاستقبمف تمكف مف خلالو  الذمالأمر  ؛الجديدة، كركافعو الحديثة

 عمرانػػيٌ تمػػؾ الإعفػاءات تجػاكز النمػك ال عمػى ضػكءألػػؼ طػف. ك ( َِ) تيػا عػفتزيػد حمكل
أحاطػػت بيػػا  التػػي المجػػاكرات الجديػػدةالأحيػػاء ك التاريخيػػة ليبمػػغ حػػد  "مدينػػة "ينبػػع البحػػر

 . (َّٖ: ُٖٓٗ،يٌ )محمد أحمد الركيث خلاؿ تمؾ الفترة

 مينػاء إلػى تعرؼال إعادة تـ ةزمنيٌ ال الفترة تمؾ خلاؿ ونإ القكؿ: يمكف ،ٔالمحظهخ 
 نسػػػلاخكالا خارجيػػػة، بأسػػػباب التغييػػػر مقاصػػػد بفعػػػؿ لكظيفتػػػو فقدانػػػو بعػػػد البحػػػر" "ينبػػػع

 خػلاؿ وإنػ القػكؿ: يمكػف بػؿ كحسب ىذا ليس داخمية. بأسباب النخؿ" "ينبع عف مكانيٌ ال
 الػرغـ كعمػى التاريخيػة. البحػر" "ينبػع مدينػة الجديػدة البحػر" "ينبػع مدينة كرثت الفترة تمؾ
 اتػأثيرن  المراحػؿ أشػد كانػت انيػف  الزمػاف؛ مػف عقػديف تتجػاكز لػـ انتقالية مرحمة ككنيا مف
 أرسػت لأنيػا سػكل شػيءل لا ةعمرانيٌػال البحػر" ينبػع" مدينػة شخصػية مستقبؿ صياغة في

 القػكؿ: يمكف الأىمية، في غاية تعد نقطة فيك  ،اتجاىاتيا أطر كحددت كجكدىا، دعائـ
 ذلػػؾ إطػػار فػػيك  .اتحديػػدن  الفتػػرة تمػػؾ فػػي تكػػكف البحػػر" ينبػػع" مدينػػةل جغرافػػيٌ ال رثالإ إف
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 التػػداعيات مػػف العديػػد ليػػا كانػػت "ينبػػع" بمينػػاء أيلحقػػت التػػي التغيػػرات نتػػائج جممػػة ففػػ 
 الربحيػة القيمػة عػف الميناء تغيرات كشفت فمقد .راضيالأ مجاؿ في الكاسعة الاستثمارية
 عمػػى بػػؿ كحسػػب، بالمينػػاء المحيطػػة تمػػؾ لا يػػاكبيع راضػػيالأ شػػراء مجػػاؿ فػػي المتكقعػػة
 نحػػك يبمػػغ عمػػؽ بمتكسػػط قػػكس صػػكرة فػػي بالمينػػاء يحػػيط مٌ دائػػر  نصػػؼ شػػريط مسػػتكل
 الاسػتثمار فتػرة تعػد ينبػع تاريخية في الفترة فتمؾ ث ٌـ كمف ؛الداخؿ نحك مترات كيمك ثلاثة

  .ياكبيع راضيالأ شراء مجاؿ في الكاسع عمرانيٌ ال

ٍ  ر ثٍُ انجُبء انَُجع انجحركس ي -ثبَُبً ٍ  ان وانتىسع عًراَ ًكبَ
 (1) 

 (ٕ٘ٔٓإل  ع ـ  ٜٓٛٔع ـ  مف يّ التنمو والف،ؿ   ّ )مر م  التوافؽ الاستب، لا

  مدبن  بنلاا اللا ر -ٔ

 (ٕ٘ٔٓإل  ع ـ  ٜٓٛٔمف ع ـ   ّ )مر م  التوافؽ الاستب، لا

الاحتياجات، ىذا ما  يمزيد مف النمك كالتطمعات، كمزيد مف التكسعات كتنام
يكصؼ ات ىذه المرحمة، كيؼ لا؟ كالأمر لـ يقتصر عمى تغيير لا جغرافيٌ اتسمت بو 

 التي بأنو سريع بقدر ما يكصؼ بالطفرة. فشتاف الفارؽ بيف ما حممتو الصكرة الفضائية
يكضحيا  التي ات، انتياءن بالصكرة الفضائيةجغرافيٌ ( مف ُٔيكضحيا الشكؿ رقـ )

( كما تحممو مف نتائج التغيرات. فمقد اتسع قكس العمراف حكؿ الميناء ُٕالشكؿ رقـ )
عاـ  فينحك الداخؿ   ا( كيمك مترن ُّ(، حتى عمقو )َُٖٗعاـ ) في ا( كيمك مترن ّمف )

                                                           
ولان ءً عم  الفترة الزمنب  ليذا ال،نذر،   ءت الم، ل   ىن  عم  مستوى مركز "بنلاا اللا ر" الذي شيد مبود مدبن   (ٔ)

 مدبن  "بنلاا اليبئ  الممكب "   أخرى ى
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( َُاتساع قكس العمراف حكؿ الميناء بنحك ) فيزيادة  يعني الذمالأمر  ؛(َُِٓ)
مقصدىا  غربيٌ الاتخذت مف اتجاه الشماؿ  التي . كبناءن عمى تمؾ الطفرةاكيمك مترن 

 ا مممكسنا.عمرانين الرئيس، تككنت شخصية مدينة "ينبع البحر" الحديثة كأضحت كاقعنا 
قيسػمت مدينػة  ؛ كمػف ثػ ٌـمككناتيػا فػيفكػاف لابػد مػف إعػادة النظػر  كلأنيا الطفرة  

مجػػاكرة  (ُُٔ) فػػي جممتيػػا إطارىػػا إلػػى مجمكعػػة مػػف الأحيػػاء ضػػمت فػػي"ينبػػع البحػػر" 
)أ(  بحرؼ تجارمٌ ال(، كتـ تمييزىا بدلالة أحرؼ تبدأ مف القمب ُٖيكضحيا الشكؿ رقـ )

طمػؽ عمػى عػدة مجػاكرات ككػؿ حػرؼ يي    .)ؾ(أك (ىػػ) كتنتيػي عنػد الخػارج بػأحرؼ مثػؿ
عمػػػى كالأرقػػاـ  ،، كلا تػػدؿ الأحػػػرؼ عمػػى أحيػػػاء(ِ)أ/ ثػػػـ (ُ)أ/بدلالػػة أرقػػاـ تتبعػػػو مثػػؿ 

اتجاىػػات  فػػي تجػػارمٌ ال القمػػب لتقسػػيـ عمػػى ىيئػػة حمقػػات حػػكؿمجػػاكرات فييػػا، بػػؿ جػػرل ا
 إدارمٌ  تقسػػيـل، كيبػػدك مػػف التسػػميات أنيػػا تعبػػر عػػف فكػػرة غمػػب عمييػػا الخطػػة الإشػػعاعية

 :يأتيتمثمت بعض تبعاتو عمى نحك ما 

 الجنػكب كالشػماؿ  في، بأقصى مجاركات تجارمٌ ربط التقسيـ بيف مجاكرات القمب ال
 ؛ كمػػف ثػػ ٌـكفػػؽ تقسػػيـ يتبػػع خطػػة العمػػراف الإشػػعاعية ا( كيمػػكمترن ُّكالشػػرؽ عمػػى بعػػد )

 تككنت شبكة مف الطرؽ الرئيسة الدائرية.

  إطار جممة المجاكرات القديمة مف ناحية، كالخاضعة  فيات الطرؽ استخدامبمغت نسبة
ات الأرض عمى مستكل استخدام%( مف جممة ْٓ,ّٖلمتخطيط مف ناحية أخرل )

المرتبة )الأكلى( عمى  في تأتي فيي(، كبذلؾ َُِٓعاـ ) فيمدينة "ينبع البحر" 
 تمؾ النسبة تتكافؽ تمامنا مع  القكؿ: إفيمكف ات الأرض. ك استخداممستكل نسب 
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(: الحٛز  06شكم رقى )
 ان

 
ٙ ُجغ  ؼًااَ ي يذُٚخٚ 

 (2113انجسا ي ػبو  )

 

الحٛز  :(07شكم رقى  )
 ان

 
ٙ ُجغ  ؼًااَ ي يذُٚخٚ 

 (2105انجسا ي ػبو )

(ٛ-ٕلمدبن  بنلاا، ) ص    لب (: تبربر الأوض ع الٕٔٔٓالمذدر: لامدب  بنلاا )  

 

رٕزٚغ : (08انشكم رقى )
راد ٖ  المجبٔ ٗ يسزٕ ػه

ُجغ انجسا ي ػبو  يذُٚخٚ 
(2105) 
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الداعـ  منزلةيا كانت بالقكؿ: إنشيدتيا المدينة، بؿ يمكف  التي ةعمرانيٌ التكسعات ال
 الانتباه نجاحو في مدينة "ينبع البحر". كما يجبإكسبيؿ  عمرانيٌ في التكسع ال ساسيٌ الأ

تيا أك أطكاليا، اإليو بصدد ىذا الأمر تحديدنا ف ف قيمة الطرؽ لـ تكف تكمف في امتداد
ا   جذب العمراف فيا الخطكة الاستباقية الداعمة أنيا كانت دائمن  فيبؿ كانت تكمف دائمن

 .(ُ)التجييز سابقةة عمرانيٌ إطار مجمكعة مف المخططات ال فيكتكطيد أركانو 

  إطػػار جممػػة المجػػػاكرات القديمػػة كالجديػػػدة  فػػػيات الأرض السػػكنية اسػػػتخدامبمغػػت نسػػبة
عػػاـ  فػػيات الأرض عمػػى مسػػتكل مدينػػة "ينبػػع البحػػر" اسػػتخدام( مػػف جممػػة %ُٖ,ِٗ)
الأرض عمػػػػى  اسػػػػتخداـالمرتبػػػػة )الثانيػػػػة( مػػػػف حيػػػػث  فػػػػي تػػػػأتي فيػػػػي(. كبػػػػذلؾ َُِٓ)

ات السػكنية ىنػا كمرتبتيػا سػتخداممستكل المدينة بعد شبكة الطرؽ. كالحقيقة أف نسبة الا
ة لػػـ تكػػف جغرافيٌػػجكىرىػػا كاقعيػػة  فػػيبعػػد الطػػرؽ كشػػبكة الشػػكارع، إنمػػا تعكػػس )الثانيػػة( 

. فبفضػػػػؿ الطػػػػرؽ ةة المسػػػػتحدثمكانيٌػػػػجممػػػة العلاقػػػػات ال فػػػػيمكجػػػكدة مػػػػف قبػػػػؿ، كتتمثػػػػؿ 
 تبمػػغظػػؿ مسػػافة  فػػية مدينػػة "ينبػػع البحػػر" عمرانيٌػػ" بينبػػع الييئػػة الممكيػػة" ينػػةاتصػػمت مد

محصػػػمة  ي:" كانػػػت تعنػػػينبػػػع الييئػػػة الممكيػػػةمدينػػػة " فػػػيالمسػػػكف  ةكػػػـ، كلأف كمفػػػ (ِٓ)
" ينبع الييئة الممكيةكاف مف الأجدل عمى العامميف أف يتخذكا مف مدينة " ؛نصؼ الراتب

ينبػع يفػة "كظ فػيكلػذلؾ فػ ف التكسػع  ؛محػؿ السػكفمحؿ العمؿ كمف مدينة "ينبػع البحػر" 
 ."مدينة "ينبع البحر في عمرانيٌ التكسع ال يعني" كاف الييئة الممكية

                                                           
ستخضا لمتخطبط   الت  ت دبد  مم  مف الأراضف  المبذود لاس لاب  الت يبز ىن ، أف لامدب  "بنلاا" ك نت تشرع  (ٔ)

( سنوات،  ـ تبوـ لاتوفبر اللان  الأس سب  ف  إط ر مف المخطط ت الشمولب  ٖوالت،مبر خوؿ فترة زمنب  لف تت  وز )
بتـ طرح تمؾ المخطط ت ك ف  لملابا ف  ظؿ عوقت  ظ ىرى   رب  شرائب ،  ةب لام  لمترببر، ولالاموغ ىذه الخطو الغبر 

 مركزب   ولا طني 
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  مف جممة %( ٖٗ,ُْة )سياحيٌ الترفييية كال الأنشطة ات الأرض مفاستخدامبمغت نسبة
 يمكف(. كبصفة عامة َُِٓعاـ ) في مدينة "ينبع البحر" فيات الأرض استخدامنسبة 
 ؛تعكس الاىتماـ بمدينة "ينبع البحر" ةتمؾ النسبة شيدت زيادة مضطرد إف القكؿ:

 ة مكسمية لمحافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية.سياحيٌ  ةكاجي بعدٌىا خاصةك 

 الأسػرع مػػف حيػث النمػػك، فبعػػد  ىػػي ات الأرض التجاريػػة، فنسػبتيااسػتخدامكفيمػا يتعمػػؽ ب
 فيمدينة "ينبع البحر"  فيات الأرض استخدام%( مف جممة َُ,ُأف كانت لا تتعدل )

عػػػػاـ  فػػػػيات الأرض اسػػػػتخدام%( مػػػػف جممػػػػة ٕٓ,ُّ(، بمغػػػػت نسػػػػبتيا )ََِٕعػػػػاـ )
ة بػيف مكانيٌػإطػار جممػة العلاقػات ال فػي الاحتياجيػةكعف ذلؾ تيسػأؿ التػدفقات (. َُِٓ)

  لبحر" مف ناحية، كجممة مراكز المحافظة مف ناحية أخرل.مدينة "ينبع ا

كما تبعو مف خصائص كنتائج  دارمٌ جدر الإشارة إليو أف فكرة التقسيـ الإتكمما  
 نتائج التغيرات كمقاصد التغيير عمى ضكء اإليي لا ننظرأالأرض يجب  استخداـ في
 ؛(َُِٓ( إلى عاـ )َُٖٗشيدتيا مدينة "ينبع البحر" خلاؿ الفترة مف عاـ ) التي

مآلو إلى مخططات  ينتيي الذمتيعبر عف ظاىر قيمة الفيـ  ةمحدكد ةنظر  اككنيلكذلؾ 
 في نما يكمف فة، أما باطف القيمة ىنا كجكىرىا جغرافيٌ عامة تخمك مف حيكية الأبعاد ال

شيدتيا مدينة "ينبع البحر"  التي ضركرة فيـ أف جممة نتائج التغيرات كمقاصد التغيير
ارتبطت بذاتية المدينة نفسيا مف ناحية، كمعطيات  ةإنما تحددت كفؽ معطيات ذاتي

إطار محافظة  فيتشكمت  التي خارجية ارتبطت باحتياجات جممة المراكز الإدارية
العيص"، ك"ينبع النخؿ"، ك"الجابرية"، ك"سميمة جيينة"، " مركز. فػمف ناحية أخرل "ينبع"

"، ك"نبط"، ك"خماؿ"، اأمير "ك"المربع"، ك"تمعة نزة" ك"رخك"، كجراجر"، ك"المرامية، ك
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قنكات تدفقت مف خلاليا جممة الاحتياجات  منزلةظؿ ثنائية كانت ب فيتككنكا ك"سميـ"، 
ات مدينة جغرافيٌ لـ يكف نضكج  كمف ث ٌـ؛ إطار مدينة "ينبع البحر" فيالدافعة بالتغيير 

أما نشأتيا فكانت بدافعية إمكاناتيا  ،"ينبع البحر" إلا بدافعية الاحتياجات الخارجية
إلى بقدر احتياجو  معرفيٌ لا يحتاج إلى اجتياد  تاريخيٌ الذاتية. كالحقيقة أف ىذا أمره 

يمكف أف تككف عمييا جممة  التي ةيمكف مف خلالو إدراؾ الكظائؼ الباني يٌ اجتياد تقييم
 الت   ّ إط ر مر م  التوافؽ الاستب، لا ف و  .ثيا الذاتيةعظؿ بكا فيالمراكز السابقة 

ظؿ خذ ئص بمكف الت،رؼ  ف    ررافبّ مرت لاي  مدبن  "بنلاا اللا ر" تكونت ألا، دى  ال
 :الآتب لبي  مف خوؿ النب ط إ

 . ،مران ّ التكوبف ال  -أ

ػا مػف التكسػع شيدت كخلاؿ تمؾ الفترة،   الممحػكظ  فقػيٌ الأمدينة "ينبع البحر" نكعن
اتجػػػػاه  فػػػػي، ك ناحيػػػػة( مػػػػف ُٔحيػػػػث منطقػػػػة )ج/ يٌ الشػػػػرق يٌ اتجػػػػاه الشػػػػماؿ كالشػػػػمال فػػػػي

كبػػػذلؾ أخػػػرل. ناحيػػػة مػػػف  "جػػػدة"طريػػػؽ ك "الأقيفػػػة"حيػػػث منطقػػػة مجػػػاكرة  يٌ الجنػػػكب الشػػػرق
"القاد"، ك"الخريؽ"، ك"السكر" ك"المنجارة"،  يتجاكزت مدينة "ينبع البحر" كلممرة الأكلى كؿ مف ح

خرجػت مػف الربقػة التاريخيػة إلػى  ؛ كمػف ثػ ٌـ (ُّٖ: ُٖٗٗ، يٌ ك"الصعايدة" )إدارة الدفاع المػدن
تعػرؼ ة يمكف العمرانيٌ ال الأنماط أدل إلى تككيف مجمكعة مف الذمالأمر  ؛التطمعات المستقبمية

 :يأتيما  عمى ضكء إلييا

 متض ـ إل  متخمخؿ( الت ربخب  )تمب ئ ّ نمط النواة 

لمتطػكر  نعكاسنػاايعػد مدينػة "ينبػع البحػر"، ك  فػي تػاريخيٌ يمثؿ ىذا الػنمط القمػب ال 
ة كالثقافيػػة لمقػػادميف إلػػى جتماعيٌػػمػػف ناحيػػة، كلمخصػػائص الا تػػاريخيٌ لممينػػاء ال كظيفيٌ الػػ
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مف ناحية أخرل. ككمػا يتضػح مػف الشػكؿ رقػـ  "جميكرية مصر العربية"مف البحر"ينبع "
. كيبػػػػد فػػػػي(، ف نػػػػو يجمػػػػع بػػػػيف التركػػػػز كالتخمخػػػػؿ ُٗ) ك التػػػػأثر فيػػػػو بالعمػػػػارة آفو كاحػػػػدو

التاريخيػة  كذلؾ عمى نحك ما يتضح مػف المكحػات، (ّ/ِ: َُُِ)بمدية ينبع، المممككية
  .(ٕ)، ك(ٔ)، ك(ٓ) رقـ

 ( ّ ت مب،  ّ نمط الامتدادات الت ربخب  )تمب ئ

(، ف نػػو يأخػػذ َِأكثػر تكثيفنػػا عػػف الػػنمط السػػابؽ، ككمػػا يتضػح مػػف الشػػكؿ رقػػـ ) 
ػػػأشػػػكالان  خطػػػة كفػػػؽ ا تبػػػدك فييػػػا شػػػبكة الشػػػكارع أكثػػػر امتػػػدادن  ،ا فػػػي الكتػػػؿ أكثػػػر انتظامن

بتقسػػيـ  ممػػا يػػكحي ؛شػػريطيةمنػػاطؽ الأطػػراؼ  فػػيكخطػػة  ،المركػػزمنطقػػة  فػػيإشػػعاعية 
ف بقيت التمقائيػة ،ما  ،لعكامػؿ التاريخيػة فػي تككينػوباالأغمػب، كيػرتبط ذلػؾ الػنمط  ىػي كا 

ككثيػػر مػػف  مٌ السػػعكدييف مػػف غيػػر الأصػػؿ السػػعكدتركػػز فيػػو الحجػػـ الأكبػػر مػػف حيػػث ي
"الصػاعيدة" كالجػزء  يكيشتمؿ ىذا النمط عمػى حػ ة،مصريٌ مف الجنسية ال خاصةالعرب ك 

التػػػػداخؿ كمػػػػا يشػػػػكبو كيتسػػػػـ الػػػػنمط بالبنايػػػػات المتعػػػػددة ". ي"الشػػػػربتم يالأكبػػػػر مػػػػف حػػػػ
المقيمػيف كالسػعكدييف كتكثػر فيػو الفنػادؽ التػي تخػدـ  ،فػيٌ كالحر  يٌ بػيف السػكن يٌ سػتخدامالا

 .مف العامميف

 مفتت( نمط الامتدادات الشم لب  )تمب ئ ّ 

لعؿ سػبب ، ك عتخمى عف التجمىذا النمط  (، ف فُِكما يتضح مف الشكؿ رقـ )ك       
فتػػرات سػػابقة  ينزحػػكا فػػ الػػذممػػف المػػكاطنيف سػػكاف  وحيػػث يقطنػػ ،الثقافيػػةذلػػؾ مدخلاتػػو 

)بمديػػػة ينبػػػع، "ينبػػػع الييئػػػة الممكيػػػة"  يالمينػػػاء أـ فػػػ يسػػػكاء لمعمػػػؿ فػػػمػػػدف القػػػرل ك المػػػف 
َُُِ :ِ/ّ). 
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 ( ّ شلاو ت مب، نمط الأقتبف  )تمب ئ ّ 

، ككمػػػا يتضػػػح مػػػف الثػػػانيالػػػنمط  ميعبػػػر ىػػػذا الػػػنمط عػػػف مرحمػػػة تاريخيػػػة تػػػكاز  
 كظيفػيٌ كبػيف التجميػع بتػأثير  اجتماعيٌ (، ف نو يجمع بيف التفتيت بتأثير ِِالشكؿ رقـ )

)بمديػة ترجع أصػكليـ إلػى أصػؿ المدينة مف المكاطنيفيغمب عميو الصيد، كيقطنو سكاف 
ػا  تؤدمسػ التػي العديد مف التغييرات -الآف-ىذا النمطكيشيد . (ّ/ِ: َُُِينبع،  حتمن

سػػيتخمى عػػف كجكديتػػو التاريخيػػة أك نشػػأتو  أم: أنػػوإلػػى إعػػادة تككينػػو بمػػا لػػـ يكػػف فيػػو، 
الحصكؿ عمى المزيد مف الامتيػازات. كالحقيقػة فػ ف جممػة ىػذه  كذلؾ مف أجؿ ؛التككينية

بيف مدينة "ينبع البحر" مف ناحية، كمدينة  مكانيٌ الامتيازات إنما جاءتو بفضؿ تكسطو ال
منطقػػػة ىػػػذا الػػػنمط  القػػػكؿ: إفيمكػػػف  ؛ كمػػػف ثػػػ ٌـ" مػػػف ناحيػػػة أخػػػرلة الممكيػػػةينبػػػع الييئػػػ"

 .بينيما تاريخيٌ ال الانقطاع ظؿ فيجسر التكاصؿ بيف المدينتيف  منزلةستككف ب

  دبث( شربط ّ  نمط الامتدادات ال دب   )شلاك ّ 

(، ف نػػو يتبػػيف كجػػػكد طفػػرة كتبػػػايف كبيػػر فػػػي ِّالشػػكؿ رقػػػـ ) مػػػفككمػػا يتضػػح  
ة جتماعيٌػإطار يتسػؽ مػع الاحتياجػات المتناميػة. كمػف الناحيػة الا فيمساحات البمككات 

 تطبيقػػيٌ "البنػػدر" النمػػكذج ال يحػػيمثػػؿ ك  .فئػػات ذات سػػمات مميػػزةفػػ ف ىػػذا الػػنمط تقطنػػو 
مدينػة "ينبػع  فػيأحيػاء  أم ظػؿ مػا يتصػؼ بػو مػف خصػائص لػـ تشػيدىا فيالنمط  ليذا

مػػف  ت ػػ ريّ انتبػػ ؿ البمػػب ال ىػػ  بُسػػتدؿ لايػػ  عمػػ  ذلػػؾ، التػػ  ومػػف الأمػػور .البحػػر" مػػف قبػػؿ
"اللانػػدر" ت دبػػدًا، ومػػ   ممػػ  م ػػوت   ت ػػبط لا ػػ التػػ  منطبػػ  المبنػػ ء إلػػ  الطػػرؽ الرئبسػػ 

  ت بط لاو إلا دلائؿ تشبر إل  أف  م  قتملًا   الت   والمط عـ، واللانوؾ، والمب ىالمولاس، 
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 (: نمٕرج يزؼبو إلى يزخهخم09انشكم رقى )  (5هٕزخ رقى )ان

  
 (6انهٕزخ رقى ) (7انهٕزخ رقى )

  
 (: نمٕرج رهقبئ20انشكم رقى )

 
 (: نمٕرج رهقبئ21انشكم رقى ) يفزذ ٙ

 
 تجًٛؼ ٙ

 
ٙ 

  
 (: نمٕرج شجك23انشكم رقى )

 
 ٔشاٚـ ٙ

 
 : نمٕرج رهقبئ(22انشكم رقى ) زذٚث ٙ

 
 شجّ تجًٛؼ ٙ

 
ٙ 

 (ٛ/ٕلمدبن  بنلاا، ) ص    لب (: تبربر الأوض ع الٕٔٔٓالمذدر: لامدب  بنلاا )

https://www.wikiwand.com/ar/%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%B9
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مدبنػػػ  "بنلاػػػا اللا ػػػر" سػػػبنلاض لا ل بوبػػػ  عمػػػ   سػػػ ب مػػػدخوت  فػػػ ت  ربًػػػ   دبػػػدًا 
 . تي  الت ربخب  ررافبّ 

ة للأحيػػػاء عمػػػى مسػػػتكل مدينػػػة "ينبػػػع عمرانيٌػػػال الأنمػػػاط عمػػػى ضػػػكءك  ؛ٔالمحظلللهخ 
، كالكسػػػط عمرانػػػيٌ القمػػػب ال يأف يمضػػػ فػػػي ةأنػػػو لا غضاضػػػ يـيػػػرل بعضػػػ البحػػػر"، فقػػػد

 فػي؛ كلا غرابػة -جنبنػا إلػى جنػب-اتجػاه كاحػد مػتلازـ  فػية عمرانيٌػ، كالأطػراؼ العمرانيٌ ال
تاريخينػػا، كانتمػػاء الكسػػط إلػػى الحاضػػر  الماضػػيذلػػؾ )عمػػى الػػرغـ مػػف انتمػػاء القمػػب إلػػى 

، كانتمػػاء الأطػػراؼ إلػػى المسػػتقبؿ فعمينػػا(، كقػػد يكػػكف معيػػـ الحػػؽ، بيػػد أف عمميػػة مكانينػػا
أك حتػى نطػاؽ الحاضػر،  تػاريخيٌ مػف النطػاؽ ال تػأتيىذه الثلاثيػة لػف  فيالدفع كالحركة 

 الػػذممػػف نطػػاؽ الأطػػراؼ  تأتيبػػؿ سػػ  ،مػػف نطػػاؽ القمػػب أك الكسػػط تػػأتيا لػػف أم: أنيػػ
القمػػػػػب كالكسػػػػط سػػػػػتجداف نفسػػػػػيما  يمنطقتػػػػ كسػػػػيترتب عمػػػػػى ذلػػػػػؾ أفيمثػػػػؿ المسػػػػػتقبؿ، 

، الماضػػػيفتػػػرة ماضػػػية. فمدينػػػة "ينبػػػع البحػػػر" تعػػػيش  أم ير أكثػػػر مػػػفيف بػػػالتغيمػػػدفكعت
غيػػػػر  فػػػػيٌ خ عمرانػػػػيٌ صػػػػراع  فػػػػيبػػػػذلؾ  يكىػػػػ ،زمػػػػف كاحػػػػد فػػػػيكالحاضػػػػر، كالمسػػػػتقبؿ 

 مقاصد التغيير.كالغمبة فيو ستككف لممستقبؿ كما يحممو مف  ،محسكس

  م تم، ّ لاالمكوف -ب

ة الأصيمة تبقى عمػى تمسػكيا بأنمػاط جغرافيٌ إف الأفراد الذيف يترككف أكساطيـ ال 
لػذا فيػـ ينقمػكف مفػاىيميـ المتعمقػة  ؛ مف ثقافتيـ الأكلى الأصػميةتنبع أصلان  التي سمككيا

النطػػاؽ  القػػكؿ: إفيمكػػف ذلػػؾ  عمػػى ضػػكءبأكسػػاطيـ الأصػػيمة إلػػى أكسػػاطيـ الجديػػدة. ك 
خمصػت إليػو  (،يٌ شكؿ قكس فييكاد يحيط بالميناء  الذممدينة "ينبع البحر" )ك  فيالقديـ 
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 مػػػف كسػػػط آسػػػيا ايػػػةة كذلػػػؾ بدقميميٌػػػة الإجتماعيٌػػػمػػػف ركافػػػد شػػػتى العديػػػد مػػػف الركافػػػد الا
يكػاد ىػذا  ؛ كمػف ثػ ٌـمصػر يانتيػاء بجنػكبك  ؛شبو الجزيرة العربية ي، مركرنا بجنكبكجنكبيا

فػػػػت للانتبػػػػاه أف جميػػػػع كمػػػػف اللا ،كافػػػػة إلػػػػى ىػػػػذه الركافػػػػدا اجتماعينػػػػ ينتمػػػػيالنطػػػػاؽ أف 
أك تعايشػية  ارتبطػت بتاريخيػة مػاضو  التػي المنطقػة القديمػة سػكاء فػية جغرافيٌػالمظاىر ال

حاضػػػػر؛ حػػػػدث بينيػػػػا نػػػػكع مػػػػف الػػػػتلائـ تتجػػػػاكز كاقعيتػػػػو عكػػػػس مػػػػا ىػػػػك سػػػػائد مػػػػف أف 
كعنػدما يتعمػؽ الأمػر بالنطاقػات  المتطمبات الجديدة لا تتلائـ تكافقينا مع كؿ ما ىك قػديـ.

لمحافظػػة "ينبػػع" فييػػا نصػػيب  ،إلػػى ركافػػد داخميػػة فػػي جممتيػػا تنتمػػيتكػػاد  فيػػيالجديػػدة 
تشكؿ المجتمع  التي الأنسجة . كعمى الرغـ مف تعددةكلمحافظات "تبكؾ" ك"حائؿ" أنصب

ة عمػى ظؿ لفترة طكيم الذمنو مف المتكقع أف يتحكؿ المجتمع )ف مدينة "ينبع البحر"  في
 فػػػي(، إلػػػى منظكمػػػة مجتمعيػػػة تسػػػتند -جنبنػػػا إلػػػى جنػػػب-شػػػكؿ كحػػػدات ذاتيػػػة متجػػػاكرة 

 عندئػػػذو ك  ،لػػػى درجػػػة التػػػأثير كالتػػػأثر المتبػػػادؿ بػػػيف مختمػػػؼ الركافػػػد المككنػػػة لػػػوإتماسػػػكيا 
، مجتمعػػيٌ الحقيقػػة الأمػػر كفيمػػا يتعمػػؽ بالنسػػيج  فػػيك  إطػػار الكػػؿ. فػػيسيتلاشػػى الجػػزء 

تربط بيف كحداتػو  التي مدعكـ بالطرؽ يٌ ما يككف باتحاد فيدرالفمدينة "ينبع البحر" أشبو 
تمػػت الاستعاضػػة ، حيػػث ةينبػػع التاريخيػػ ة المتمركػػزة حػػكؿ نفسػػيا لا حػػكؿ مركػػزعمرانيٌػػال

 فيينة دأضحى مركز الم ؛ كمف ث ٌـداخؿ ىذا الاتحاد الأنكية عف ىذا المركز بجممة مف
 مكاف. أم فيالكقت نفسو ليس  فيكؿ مكاف ك 

  وظبف ّ التركبب ال -ج
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 تعػػػرؼ إلػػػىأساسػػػية يمكػػػف الة كظيفيٌػػػمػػػف قطاعػػػات  البحػػػر" ينبػػػع"تتػػػألؼ مدينػػػة  
 : يأتيما  عمى ضكءخصائصيا 

 الوظبف  الت  رب 

مثؿ الشحف كالتفريغ كالتكزيع  تجارمٌ ذات العلاقة بالميناء ال الأنشطة كتتمثؿ في 
ا إقميمينػػتابعػػة  تعػػد فيػػي، كافػػة كالنقػػؿ كالتخػػزيف كتجػػارة الجممػػة. كعمػػى مسػػتكيات الكظيفػػة

تعػػد . ك البحػػر" ينبػػع"ا فػػي معظميػػا مػػف خػػارج مدينػػة ا كفنينػػا كرأسػػمالين لشػػركات تكجػػو إدارينػػ
ا للأعلاؼ كمستمزمات كالفاكية كمخزنن  لممنتجات الزراعيةة قميميٌ الأسكاؽ الإ لحدإكذلؾ 
 .(َُ/ِ: َُُِ)بمدية ينبع،  المزارع

 الوظبف  ال رفب 

حيػػث تتركػػز  ؛عمػػى مسػػتكل المحافظػػة لمركػػز الحرفػػيٌ "ينبػػع البحػػر" امدينػػة  تعػػدٌ   
حػػرؼ الإصػػلاح كالصػػيانة خاصػػة الميكانيكيػػة منيػػا، كيسػػيطر عمػػى معظػػـ أنشػػطة تمػػؾ 

-مػػارس فييػػا جممػػة الحػػرؼ، فتيعػػرؼت التػػي أمػػا المنطقػػة الكظيفػػة عمالػػة غيػػر سػػعكدية.
 .(ّ/ِ: َُُِ)بمدية ينبع، بػػػ "الصناعية" -الآف

 الخدمب الوظبف  

خاصػػػة فػػػي ك  ؛مات الصػػػحيةبعػػػدىا الخػػػد، كمػػػف كتتمثػػػؿ فػػػي الخػػػدمات الإداريػػػة  
 ة كالدينية.جتماعيٌ ، ثـ الخدمات ذات الصفة الايٌ قطاعيا الأىم

 الوظبف  السكنب 
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مدينػة  فػي الػذيف يتخػذكف تقكـ المدينة بدكر السكف بالنسػبة لكثيػر مػف العػامميف   
يشػغؿ عػف  يٌ مػف الإسػكاف الفنػدق اما تقدـ نكعن ، كالأساسية" كظائفيـ ينبع الييئة الممكية"

 .الكافديف مف الداخؿآخره في فترة الصيؼ بالسائحيف 

  سب  بّ الوظبف  ال

 تعػػد  التػػي منطقػػة الشػػرـعمػػى  اعتمػػادنا ؛اسػػياحيٌ  امركػػزن  البحػػر" ينبػػع"مدينػػة  تعػػدٌ   
ة كالترفيييػػػة التػػػي سػػػياحيٌ المكاقػػػع ال تعػػػدٌ بالمدينػػػة، كمػػػا  سػػػياحيٌ أكثػػػر عناصػػػر الجػػػذب ال

 عمرانػػػيٌ ة ضػػػمف النطػػػاؽ الة الرئيسػػػسػػػياحيٌ مػػػف المػػػزارات ال ينبػػػع الييئػػػة الممكيػػػةطكرتيػػػا 
جػػػازات ة كاضػػػحة خػػػلاؿ العطػػػلات الرسػػػمية كالإسػػػياحيٌ ، كتشػػػيد المدينػػػة حركػػػة لممدينػػػة

ف كػػاف قطػػاع السػػياحة مػػازاؿ يحتػػاج  لكثيػػر مػػف الجيػػد كالعمػػؿ لتطػػكيره ى الػػإالصػػيفية، كا 
: َُُِ)بمديػػة ينبػػع،  ة متميػػزةسػػياحيٌ ليصػػبح عمػػى المسػػتكل المطمػػكب، كليقػػدـ خػػدمات 

ِ/َُ).   

 تركػز فػ  تتم ػؿ  وظبفبّػ  عمرانبّػ قتط عػ ت مػف تتركػب المدبنػ  فإف ،ٔالمحظهخ 
 وتنتشػر المبنػ ء،  ػوؿ المركزبػ  المنطبػ  أو المدبن  وسط لامنطب  الت  رب  الأنشط 

 المػدف إلػ  المؤدب  الطرؽ عم  ال رفب  الوظ ئؼ تمتد  ـ البدبم ، الأ ب ء لا،ض ف 
 المركزبػ   المنطبػ  طرؼ عند والتب ئيم  المذكوربف الم وربف لابف خ ذ و  ؛الم  ورة

 البطػ ع مػا بتػداخؿ الخدمبػ  الوظبفػ  عػف الم،لاػر ،مرانػ ّ ال البطػ ع إف البوؿ: بمكفو 
 داخػؿ الذ ب  الخدم ت تتوزع  بف ف   ،الررب  ي  مف المركزب  لا لمنطب  ت  ريّ ال
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 والامتػػداد المركػػزيّ  الامتػػداد لاػػبف بػػ الانتب ل ال ػػدود وعمػػ  البدبمػػ  التبمبدبػػ  المنػػ طؽ
   الإش، ع ّ 

 بنلاا اليبئ  الممكب :  مدبن  -ٕ

 (ٕ٘ٔٓع ـ ( إل  ٜٓٛٔ) مف ع ـ يّ التنمو )مر م  الف،ؿ 

عد الاطلاع عمى المادة التاسعة عشرة مف نظاـ مجمس الكزراء الصادر ب
، كبعد الاطلاع عمى قرار ػىػُّٕٕ/َُ/ِِتاريخ  في( ّٖرقـ ) يٌ بالمرسكـ الممك

، تشكمت الييئة الممكية لتنفيذ ػىػُّٓٗ/ٗ/5خ تاري في( ُُِٗمجمس الكزراء رقـ )
منطقتيف بكصفيما "الجبيؿ"، ك"ينبع"  يالتجييزات الأساسية اللازمة لإعداد منطقتخطة 

. كبذلؾ تككنت كاقعية ةصناعيتيف عمى أف يككف ليذه الييئة شخصية معنكية مستقم
ات كانت جغرافيٌ جذكر تاريخية أك  أم عف شخصية مدينة جديدة خالية مف ةأخرل معمن

سكل مدينة "ينبع الييئة الممكية" إلى الجنكب مف مدينة "ينبع  شيءحيكية، كلا  مف قبؿ
 "يشأنيا يقكؿ "الشام فيك  مركز "ينبع البحر". فيالبحر" ككلاىما 

ض ف  قتط ع ا  وعم  ذ،بد  زبرة ال،رب،  بث تت رى الس،ودب  التنمب  و "
ب،مف عف وضا الض لاط  الذي ، ىن ؾ الم ؿ ال بد قتتذ دبّ الذن ع  إل  اللانب  الا

إف  :الأرض و سف توطبف الذن ع   وقتؿ استخداـلترشبد  ؛م مو ف   تم ع ّ الا
اعتلا ر فربؽ المخططبف، قتد استو ب  سف  ف   تم ع ّ وضا توذب  الض لاط الا
إقتمبـ  ف لتوطبف الذن ع   و  ء توطبف الذن ع   الأنسب اختب ر مس   ت الأرض
إقتمبـ "بنلاا" عم  "اللا ر الأ مر"،  ت  بتسن   ف و  "،رلا ّ "ال لابؿ" عم  "الخمبج ال
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  ا تم عبّ ذ لاتي  مف ترببر ومتربرات  ف  أت الفذؿ لابف مواطف الذن ع  وكؿ م  ب
مف  مود وتشلاث لا لتب لبد والأعراؼ   مف ن  ب ، ومواطف اللاداوة لاكؿ م  تستررؽ فبي

وعدـ   تم ع ّ والاعتراض عم  الترببر مف ن  ب  أخرى  وبكوف  ضور الض لاط الا
بكفؿ  الذيلاو مف توذب ت، قتد  بؽ شبئً  من سلًا  مف التنسبؽ   التفربط فبم  بو 

التبمبد وعدـ الط،ف فبو،   الت دبد والانتف ع لاو، ودواع  لابف دواع يّ الت، بش السو 
للؤرض بمتمس الت دبد والت دبث،  استخداـب  فظ عم  التوازف لابف  الذيأو 
، يٌ صلاح الديف الشام) "التبمبد والتخوؼ مف ال دبد ف رؽ للؤرض بستر استخداـو 

تفصؿ بيف رؤية  التي تمؾ ،ف عامنايسة كعشر كبعد مركر خم. (َُٕ-َُٔ: َُٗٗ
تعايشيٌ كبيف الكاقع ال صناعيٌ التكطف ال في جتماعيٌ " بصدد دكر الضابط الايٌ "الشام

كبيف  ."ينبع الييئة الممكيةأك ما تيعرؼ بػ " "ينبع الييئة الممكية"انتيت إليو مدينة  ذمال
" بدأت عندما أراد ينبع الييئة الممكيةتاريخية مدينة " القكؿ: إفيمكف البداية كالانتياء 

ؿ محؿ الكسط ال المجتمع يمكف  جغرافيٌ كسط  في متمثلان  مكانيناتنظيمنا  طبيعيٌ أف يحِّ
ة اقتصاديٌ نتيجة تطكرات  ؛لـ تنشأ فييكمتطمباتو،  المجتمعمف خلالو تمبية احتياجات 
مدينة  القكؿ: إفيمكف إطار ذلؾ  فية خارجية. ك اقتصاديٌ ذاتية بقدر نشأتيا بدكافع 

؛ تـ اختياره الذمخصائص المكضع   عمى ضكء ،" بينيت مكتممةالييئة الممكيةينبع "
كاف يتصؼ بسيكلو المتكررة، كما  الذم"بكاط"  كادممف دلتا  اجزءن المكضع فمقد كاف 

لـ تكف خصائص المكضع لتقييـ ما تصبك  ؛ كمف ث ٌـخاضعنا لعمميات المد كالجزركاف 
حماية المكضع  شيءكقبؿ كؿ  ضركرمٌ لذا كاف مف ال ؛إليو طمكحات البناء ككظائفو

حماية لكزيادة كفاءتو، كذلؾ برفع مستكل سطح تربتو بسمؾ لا يقؿ عف المتر )
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ككفؽ ذلؾ لقد أمكف   مف التأثر بظاىرتي المد كالجزر(. المتاخمة لمبحر الأراضي
ة، كترفييية، كمناطؽ سياحيٌ عية، ك تقسيـ الأرض إلى مناطؽ سكنية، كتجارية، كصنا

 الشكؿكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف  ،مخدمات العامة كالمراكز الطبية كالمدف الجامعيةل
 . (ِْرقـ )

 
 (.1989بمٍطكة المديٍة المٍورة، إدارة يٍبع، ) يّالمدٌالمصدر: إدارة الدفاع 

 اليبئ  الممكب بنلاا (: المخطط ال، ـ لمدبن  ٕٗشكؿ رقتـ )
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لخدمة جميع المنشآت التي تتطمب ميكظفنا لجعمو  ؛كقد تمت عممية تسكية المكضع
معايير خاصة لإنجازىا مثؿ متطمبات حركة المركر كالنقؿ كتصريؼ المياه كنمك 

كما تطمب بعض المعالجات اليندسية  ،ة المحميةطبيعيٌ كلتحسيف المناظر ال ،النباتات
ة كجمالية في آف كاحد، كب حاطة ىذه الردميات بسد ذم كظيفيٌ عمى أغراض  لمحصكؿ 

انجراؼ التربة. كقد تمت  كمف ث ٌـ ؛كاجية صخرية كاحدة لتكفير الأماف مف مياه السيكؿ
ليسيؿ  ؛فرة في البيئةاة المتك طبيعيٌ اؿ الصخكر كالتربة الىذا السد باستعم عممية بناء

)محمد أحمد  ة السائدةطبيعيٌ صيانتيا كترميـ ما قد يتمؼ منيا، ككذلؾ لتلائـ الظركؼ ال
 (. ِّّ-ِْٗ: ُٖٓٗ، يٌ الركيث

  ،مران ّ التخطبط ال -أ

نظػػـ التصػػميـ  تبعػػت فييػػااي ك بتخطػػيط مسػػبؽ عمػػى أرض فضػػاء، نشػػأت المدينػػة  
ة تخضػػع عمرانيٌػػإيجػػاد بيئػػة ى لػػإ-فػػي جممتيػػا- سػػعتكأسػػاليبيا التػػي الحديثػػة  حضػػرمٌ ال

يمثػػػؿ  ؾة. كبنػػػاءن عمػػػى ذلػػػجغرافيٌػػػلمضػػػكابط التصػػػميمية أكثػػػر مػػػف خضػػػكعيا لمحيكيػػػة ال
تحػػػػرر مػػػػػف اللمدينػػػػة "ينبػػػػع الييئػػػػة الممكيػػػػة" أحػػػػد مراحػػػػؿ عمميػػػػات  عمرانػػػػيٌ التخطػػػػيط ال

مدينػة "ينبػع  القػكؿ: إفيمكػف  عامة، كبصفة المجتمعلصالح  طبيعيٌ خصائص الكسط ال
 .لمخطة الشبكية -في جممتيا- تنتميالييئة الممكية" 

 لسكف ا نم طأ -ب

فػػػي مدينػػػة "ينبػػػع الييئػػػة الممكيػػػة" الكحػػػدات السػػػكنية  السػػػكفيغمػػػب عمػػػى أنػػػكاع  
 تتصػػؼ بصػػغر مسػػاحتيا التػػي ،تعػػرؼ عػػادة بالفمػػؿ يكالتػػالمسػػتقمة المنفصػػمة كالمتصػػمة 
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فر اكفػػي نفػػس الكقػػت تتػػك . امربعنػػ امتػػرن (  َِٓ)إلػػى  امربعنػػ امتػػرن ( ُِٓتتػػراكح بػػيف ) التػػي
  .(ُِ: ُٗٗٗ)عيد محمد قيصراف، العاـفييا معظـ خصائص الفمؿ بمفيكميا 

عػػاـ  فػػي ( مركػػزنا إدارينػػاُْعمػػى الػػرغـ مػػف ككنيػػا محافظػػة تضػػـ )ك  ٔالمحظللهخ، 
مدينػػة : لأولػػ ا :مػػدينتيف فػػيختيزلػػت اة محافظػػة "ينبػػع" التنمكيػػة عمرانيٌػػف فػػ ؛ (َُِٓ)
 فػيكمحافظػة "ينبػع" كذلػؾ  ،"ينبػع البحػر"تمثػؿ الحاضػرة التاريخيػة لمركػز ك  "ينبع البحػر"

ينبػع الييئػة "مدينة  فيي :ال  نب أما  .ة غمب عمى اتجاىيا النمك المطردطبيعيٌ ظؿ نشأة 
محافظػة "ينبػع"، كيغمػب  فيحاضرة التغيير " الييئة الممكية ينبع"بػػػ عرؼ " أك ما تي الممكية

فعمػػى  يمػػا،كشػػتاف الفػػارؽ بين ظػػؿ آليػػات النمػػك المكٌجػػو. فػػيعمييػػا النشػػأة الاصػػطناعية 
( ِٓ)مركز كاحد كلا يفصػؿ بينيمػا سػكل مسػافة  فيف يالرغـ مف ككنيما حيزيف متجاكر 

 ىػػذا القػػكؿ: إفيمكػػف حتػػى إنػػو  ؛كمييمػػا مختمفػػة فػػي مٌ التنمػػك ات الفعػػؿ جغرافيٌػػف فػػ ؛ كػػـ
مقاصد كما ترتب عمييا مف )التغيرات نتائج ىكية  فية زمنيٌ عبارة عف مسافة  الانفصاؿ

ت كمػػا ترتػػب الجغرافيػػاىكيػػة  فػػية مكانيٌػػأكثػػر مػػف ككنػػو مسػػافة ( تنظيمػػاتالتغييػػرات كال
كفيما يتعمؽ بالمراكز الإدارية الأخرل عمى مستكل محافظة "ينبػع" عمييا مف اختلافات. 

 التػي إطػار مػف الاتكاليػة النسػبية فػي( مركزنا إدارينػا فجميعيػا تتعػايش ُّكالبالغ عددىا )
إطػػػار تمػػػؾ  فػػػيعمػػػى ذلػػػؾ، ك  كبنػػػاءن  إلػػػى مقصػػػد كاحػػػد ىػػػك مركػػػز "ينبػػػع البحػػػر". تنتيػػػي

فمػػػؾ  فػػػيات مراكػػػز محافظػػػة "ينبػػػع" تػػػدكر جغرافيٌػػػإف جميػػػع  يمكػػػف القػػػكؿ:ف، يالشخصػػيت
فمػؾ مدينػة "ينبػع  فيكمف بعد ذلؾ تدكر  ةمف تاريخية بنائي ا"ينبع البحر" بما لدييدينة م

 .عميو مف طمكحات تنمكية تنطكمالييئة الممكية" بما 
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  :انثبنثانًحىر 

ٍ  الاانتحهُم   ٍ  انتقًُُ ستذلان

 ب (و التنم واقت،ب   والسك نبّ الالخذ ئص م  فظ  بنلاا ) 

مركز "ينبع  في"ينبع البحر"، ك"ينبع الييئة الممكية"  يات مدينتجغرافيٌ نضجت  
(، كبنضجيما خلاؿ ىذه الفترة َُِٓ(، إلى عاـ )َُٖٗ) البحر" خلاؿ الفترة مف عاـ

كبناءن عمى محصلات المحكر  .كافة لمراكز محافظة "ينبع" جغرافيٌ أيعيد التككيف ال
لا لمدينة "ينبع البحر"، أك حتى  مٌ التنمك لاقتراب مف صناعة القرار اسعينا إلى ك  ؛الثاني

عمى مستكل مراكز كافة " فحسب، كلكف لممراكز الإدارية الييئة الممكيةمدينة "ينبع 
 التي لكاقعية التنمكيةمخرجات ا كاف لابد مف محاكلة فيـحيث ؛ عامةمحافظة "ينبع" 

 نحك ذلؾ. يالسع يأتي(، كفيما َُِٓعاـ ) فيانتيت إلييا المحافظة 

انًطهخ عهً انجحر انًحبفظبد  خ عهً يستىيسكبَُ  انخظبئض ان -أولًا 

 الأحًر.

"القنفذة"، ك"الميث"، ك"جدة"، ك"رابغ"، كنبع"، "يك"أممج"، ك"الكجو"، ك "ضبا"، 
"المممكة العربية  غربيٌ الأحمر  لمبحر ساحميٌ محافظات الشريط ال ىي ."جازاف"ك

مجمكعة مف المدف الرئيسة تختزؿ فيما بينيا مجمكعة  -في جممتيا- يالسعكدية". كى
القكؿ: يمكف مف جممة محافظاتيا. ك  (%َٗ)تتجاكز نسبتيا  سكانيٌ مف بؤر التركز ال

 العلاقاتلمبحر فييا شأف كلرباط  ،ىذه المحافظات تكتسب قيمتيا مف ركافد شتى إف
كمف خلاؿ دراسة تقديرات السكاف عمى مستكل محافظات ىذا  فيما بينيا شؤكف.
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الجدكؿ يتضح مف ما ككذلؾ  (،َِِٓ) إلى عاـ( ََُِ) الشريط خلاؿ الفترة مف عاـ
 . (ِرقـ )

 :بأت بتلابف م  

طردة عمى اتجاه تطكر تقدير حجـ السكاف عمى مستكل ضتغمب الزيادة الم -ٔ
 "المممكة العربية السعكدية". غربيٌ لمبحر الأحمر  ساحميٌ محافظات الشريط ال

 س  م ّ لشربط الا (: تطور تبدبرات   ـ السك ف عم  مستوى م  فظ تٕ دوؿ رقتـ )
 (  )نسم (ٕٕ٘ٓ( و )ٕٓٔٓ)  لملا ر الأ مر  لابف ع م

 المحبفظخ و
 يزدى انسكبٌ 

 2101ػبو 
 يزدى انسكبٌ 

 2102ػبو 
 يزدى انسكبٌ 

 2105ػبو 
 يزدى انسكبٌ 

 2125ػبو 
انزٚبدح 

 ان
 
 خ سكبَٛ

 182271 71009 96:>8 55585 52738 ضبا 1

 152417 60644 84975 47601 45226 الْجُ 2

 202909 82979 ;;;>9 65347 62070 أملج 3

 1082970 412280 9:8;>5 270816 25331 ٓيبع 4

 442481 138012 ;49:59 99183 93531 رابؼ 5

 123822058 4894775 7;54;79 3750941 3512717 جدٗ 6

 432872 174302 >:4768 127059 130430 اللٔح 7

 922809 369357 4466>5 290542 276548 القيفذٗ 8

 572582 317569 5794;4 169249 159987 جاساٌ 9

 0835401 6401827 5285873 4936733 4575407 المجًٕع

          (:  تقديرات َُِٓحصاء العامة كالمعمكمات )كزارة الاقتصاد، مصمحة الإ اعتمادنا عمىمف عمؿ الباحث؛  المصدر:     
 منتصؼ العاـ لممناطؽ الإدارية كالمحافظات، بيانات منشكرة، المممكة العربية السعكدية. فيالسكاف                
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لمبحر الأحمر بيف  ساحميٌ بيف محافظات الشريط ال ةطردضتتبايف الزيادة الم -ٕ
المرتبة  فيمحافظة "جدة"  تأتيإطار ذلؾ  في(، ك َِِٓ(، ك)ََُِ) يعام متقدير 

خلاؿ فترة  ة( نسمَٖٓ,ِّٖ,ُمف المقدر أف تبمغ ) ة)الأكلى( كذلؾ بزيادة حجمي
المرتبة )الثانية( كذلؾ  فيمحافظة "ينبع"  تأتيحيف  في( عامنا، ُٓة لا تتجاكز )زمنيٌ 
إطار جممة مراتب  فيك  .ة( نسمَٕٗ,َُٖ)ظؿ زيادة حجمية مف المقدر أف تبمغ   في

بالترتيب تبدأ مف محافظة "القنفذة" حيث المرتبة )الثالثة(،  فييالمحافظات الأخرل 
انتياءن بمحافظة ك مركرنا بمحافظات "جازاف"، ك"رابغ"، ك"الميث"، ك"أممج"، ك"ضبا"، 

 )التاسعة(."الكجو" حيث المرتبة 

كفيما يتعمؽ بالمحافظات الثلاثة الأخيرة تحديدنا مف حيث المراتب الحجمية؛ فمف  -ٖ
كذلؾ ككنيـ يمثمكف  ؛(َِِٓعاـ ) فيالمتكقع أف تتجاكز أحجاـ سكانيـ الزيادة المقدرة 

(. ََِّترتبط برؤية المممكة ) التي التنمكيةالعديد مف المشركعات  في مٌ لحيك الجزء ا
ة بيف ىذه المحافظات مف ناحية، كبيف محافظة "ينبع" مف مكانيٌ إطار العلاقات ال فيك 

المحافظات  فيزيادة أحجاـ السكاف  يمقأف ت -كذلؾ-ناحية أخرل، فمف المتكقع 
ارتباطيـ ك  مكانيٌ ظؿ القرب ال فيلاسيما ك  ؛عمى محافظة "ينبع" ةالثلاثة ظلاليا الكاضح

 كاحد. ساحميٌ ؽ يجميعنا بطر 

عاـ  فيبيف مراتب حجـ السكاف  (الأكلى)المرتبة  فيمحافظة "جدة"  تأتي -ٗ
لممممكة العربية السعكدية، كمف  غربيٌ العمى مستكل محافظات الساحؿ ( َُِٓ)

 .(َِِٓ) عاـ فيالمتكقع أف تتجاكز الملاييف الأربعة 
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عاـ  فيبيف مراتب حجـ السكاف  (الثانية)المرتبة  فيمحافظة "ينبع"  تأتي -٘
لممممكة، كمف المتكقع أف يصؿ حجـ سكانيا  غربيٌ العمى مستكل الساحؿ ( َُِٓ)

 .َِِٓعاـ تقدير  فينسمة  (َُِِْٖ)إلى 

 فيكالأخيرة، بيف مراتب حجـ السكاف )التاسعة( المرتبة  فيمحافظة "الكجو"  تأتي -ٙ
المممكة العربية السعكدية،  في غربيٌ العمى مستكل محافظات الساحؿ ( َُِٓعاـ )

 .(َِِٓتقدير عاـ ) فينسمة  ( َْْٔٔ)كمف المتكقع أف يصؿ حجميا إلى 

مف حيث حجـ السكاف عمى مستكل قطب الاستحكاذ تمثؿ محافظة "جدة"  -ٚ
ىذه ، كمف المتكقع أف تظؿ "المممكة العربية السعكدية" في غربيٌ المحافظات الساحؿ 

مف  (% ّٔ,ٕٔ) كذلؾ بنسبة (،َِِٓتقدير عاـ )حتى الصفة الغالبة  ىي القطبية
 .غربيٌ الجممة حجـ سكاف محافظات الساحؿ 

 في غربيٌ الجميع محافظات الساحؿ  القكؿ: إفيمكف كبدكف محافظة "جدة"، ف نو  -ٛ
أقرب إلى اليرـ  يٌ المممكة العربية السعكدية تشكؿ فيما بينيا نكعنا مف التدرج الحجم

تمثؿ رأسو محافظة "الكجو"، كبيف  في حيفمحافظة "ينبع"  فيالمتدرج. كتتمثؿ قاعدتو 
محافظات "القنفذة"، ك"جازاف"، ك"الميث"،"كرابغ"، ك"أممج"، ك"ضبا"،  تأتيالقاعدة كالرأس 

 لمسكاف. يٌ بنية اليرـ الحجملتتكسط 

ف حجـ سكاف ف كعمى الرغـ مف ككنيا المحافظة الثانية مف حيث المرتبة الحجمية،  -ٗ
 فيلممممكة  غربيٌ المف جممة محافظات الساحؿ  (%ٔ) محافظة "ينبع"، لا يتجاكز نسبة

 (. بيد أف ما يجبَِِٓ) عاـتقدير  فيلا تزيد عف ذلؾ أكمف المتكقع  .(َُِٓ) عاـ
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( حيث مف المتكقع ََِّالغالبة بعد عاـ ) ىي إليو أف ىذه الصفة لف تككف الانتباه
ة الطفرة، يقدر خضكعيا إلى بنب البنائيٌ إعادة تكزيع السكاف بصكرة لا تخضع لمتدرج 

كذلؾ بفعؿ نتائج المشركعات التنمكية المتكقعة. كالحقيقة أف بنية ىذه الطفرة إنما 
ظؿ الرؤية  فيمأمكلة كحات المبدافعية جممة أخرل مف الط -في جممتيا- ستتككف
 مكة.ملممالتنمكية 

 م  فظ ت مستوى عم  السك ف أ   ـ ت ممو مم  الرغـ عم و  المحظهخ،ٔ  
  لم  فظت سك ن ّ ال ال  ـ فمؾ ف  تدور ي نفإ تلا بن ت مف لممممك  ررلا ّ ال الس  ؿ
ف و"بنلاا" " دة"،  ذ لح إل  تنتبؿ الرملا  تمؾ أف لابد " دة"  لم  فظ  الرملا  ك نت وا 
 م  فظ ت مستوى عم  مك ن ّ ال لا لتوسط الأمر بت،مؽ عندم  وذلؾ "بنلاا" م  فظ 
 التنموب  الرؤى مف ال،دبد طب تو لابف التوسط ىذا ب مؿو  لممممك   ررلا ّ ال الس  ؿ
 ن و مداى  بت  وز لاؿ و سب، لممممك  ررلا ّ ال الس  ؿ عم  مداى  ببتذر لا الت 

 فإف الأمر ك ف وأبً  المكرم "  "مك  لا،دى  ومف المنورة"، "المدبن  مدبن  لبلامغ الداخؿ
 ت مؿ ررلا ّ ال الس  ؿ م  فظ ت سك ف   ـ توزبا مستوى عم   سك نبّ ال الواقت،ب 

 ال،رلاب  "المممك  غد رؤب  ف  تسيـ أف ي شأن مف تنموب  إمك ن ت طب تي  لابف
 الس،ودب " 

 خ عهً يستىي يراكس يحبفظخ َُجع .سكبَُ  انخظبئض ان -ثبَُبً

 :(ُ)بأت بتضح م  ( ّكبناءن عمى معطيات الجدكؿ رقـ )

                                                           
 لادوف مدبن  "بنلاا اليبئ  الممكب "  بث تخضا المدبن  إل  إدارة اليبئ  الممكب  ملا شرة  (ٔ)
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(ٕ٘ٔٓف  مراكز م  فظ  بنلاا ف  ع ـ ) (: توزبا السك ف وك  فتيـٖ دوؿ رقتـ )  

(:  تبدبرات  ٕ٘ٔٓعم  وزارة الاقتتذ د، مذم   الإ ذ ء ال، م  والم،موم ت ) اعتم دًا ؛المذدر: مف عمؿ اللا  ث
 السك ف ف  منتذؼ ال، ـ لممن طؽ الإدارب  والم  فظ ت، لاب ن ت منشورة، المممك  ال،رلاب  الس،ودب  

  الدااكز يٍ فئخ )أ(

 م
اسم 
 المركز

المساحة 
الكلٌة 

 (2)كم

النسبة  
المئوٌة 
)الكلٌة( 
)%( 

عدد 
 القرى

حجم 
 السكان
 )نسمة(

نسبة 
المركز من 
سكان 

المحافظة 
)%( 

بعد 
 المركز
عن 

الحاضرة 
 كم

الكثافة 
 العامة

شخص/ 
 2كم

1 
ٌنبع 
 البحر

980 5442 - 233236 78409 - 2380 

 2480 150 6404 18043 6 15485 2863 العٌص 2

3 
ٌنبع 
 النخل

2287 12466 9 7760 2459 60 3439 

4 
سلٌلة 
 جهٌنة

549 3428 3 2327 0477 220 4.23 

5 
الجابرٌ
 ة

917 5407 16 9104 3404 45 9492 

 3494 200 0482 2460 2 3444 623 المربع 6

 33420 - 91438 272930 36 45452 8219 المجموع

  الدااكز يٍ فئخ )ة(

1 
تلعة 
 نزة

1265 0000 1 3550 1019 44 2041 

 4004 145 1009 5366 5 0034 1320 رخو 2

 1022 150 0004 2333 1 10052 1901 جراجر 3

4 
المرامٌ
 ة

1341 0042 2 2525 0044 240 1044 

 1004 220 0022 655 1 3044 629 أمٌرا 5

 3043 105 1041 5414 3 4003 1500 نبط 6

 2004 52 0000 2310 1 6026 1131 خمال 7

 5035 60 3062 3504 4 3069 664 سلٌم 8

 2461 - 8462 25745 18 54448 9839 المجموع

المجموع 
 ً  الكل

18058 100 54 298675 100 - 16453 
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مركز "ينبع البحر"،  فيالفئة )أ(  فيتتمثؿ مراكز المجمكعة الأكلى الإدارية  -ٔ
ك"العيص"، ك"ينبع النخؿ"، ك"سميمة جيينة"، ك"الجابرية"، ك"المربع" بمساحة تبمغ 

 مف نصؼ نسبة تقترب قميلان  ي%(، كىِٓ,ْٓنسبة ) مكىك ما يساك  ِكـ (ُِٖٗ)
حيث مساحة المحافظة. كعندما يتعمؽ الأمر بالسكاف فنسبتيـ تتجاكز النصؼ بكثير، 

(. كبذلؾ َُِٓتقدير عاـ ) في%( مف جممة سكاف محافظة "ينبع" ّٖ,ُٗبمغت )
كادت  في حيففمساحة مراكز ىذه الفئة كادت تقترب مف نصؼ مساحة المحافظة، 

 يعنينسبة حجـ سكانيا تقترب مف جممة سكاف المحافظة ذاتيا. كبصدد التنمية فيذا 
 . )أ(مراكز الفئة إطار  فيأف سكاف محافظة "ينبع" يكادكف يعيشكف 

إليو أف مراكز الفئة )أ( إف  الانتباه كبصدد النقطة سالفة الذكر تحديدنا؛ فما يجب -ٕ
 يذلؾ، بؿ تعن يلفئة كاحدة إلا أف حقيقة جكىرىا لا تعن تنتميجممة مظيرىا  فيكانت 

حيث بمغت  ،أف مدينة "ينبع البحر" بمعزؿ عف مراكز ىذه الفئة مف ناحية حجـ السكاف
( نسمة َّٗ,ِِٕبمغ ) الذم%( مف جممة نسبة حجـ سكاف ىذه الفئة ْٓ,ٖٓنسبتيا )

( كذلؾ عمى نحك ما يمكف الاستدلاؿ عميو مف خلاؿ الشكؿ رقـ َُِٓتقدير عاـ ) في
%( مف ُٓأف جممة مراكز ىذه الفئة لا تتجاكز نسبة سكانيا ) يعني الذمالأمر  ؛(ِٓ)

 ف.جممة السكا

جكىره أف ثمة تباينات  في يعنيكبصدد النقطة سالفة الذكر، ف ف ىذا التفاكت إنما  -ّ
بكؿ ما يحممو ىذا  مكانيٌ ال الانقطاع تصؿ إلى حد ،بيف حجـ سكاف المراكز ةكاضح

ينا كانت أتعرقؿ الأخذ بأسباب التنمية مف شأنيا أف  ،ةذاتي ةالمفيكـ مف خصكصي
  منزلةإطار ذلؾ كمو ب فيإلا لأف مدينة "ينبع البحر" ستككف  شيءمدخلاتيا، لا ل
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 (: توزبا   ـ السك ف عم  مستوىٕ٘الشكؿ رقتـ )

 (ٕ٘ٔٓمراكز م  فظ  بنلاا ف  ع ـ ) 

عتمد ي ذمال الانتفاعيٌ  ، أما الاعتمادكافة القطب المستحكذ عمى المدخلات التنمكية
فيجب أف تسعى (. ِٔعمى ىذا المركز، كذلؾ عمى نحك ما يتبيف مف الشكؿ رقـ )

  لمحصكؿ عمييا لا فى ظؿ إطار التكامؿ، إنما فى ظؿ الاعتمادية كالتحميؿ التعايشى.
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 المذدر: مف عمؿ اللا  ث 

  ت، بش ّ العتم د مدارات الا :(ٕٙالشكؿ رقتـ )
 (ٕ٘ٔٓع ـ ) ف  مراكز م  فظ  بنلااعم  مستوى 

 ياكز ُٚجغ

 ُٚجغ انُخم

 خمبل

 خااخا

 أييرا

 رهؼخ َزح

 سهٛى

 رخٕ

 َجؾ

 الجبثاٚخ انؼٛض

 الداثغ

 سهٛهخ خُٓٛخ

 الداايٛخ
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%( مف جممة ْٓ,ٖٓكبناءن عمى ما سمؼ، ف ف مركز "ينبع البحر" يستأثر بنسبة ) -ٗ
%( مف جممة سكاف المحافظة، كبصدد التنمية ف ف سكاف َٗ,ٖٕ) سكاف الفئة كبنسبة

ف سكاف جممة مراكز محافظة إظؿ مركز "ينبع البحر"، بؿ  فييعيشكف  )أ(مراكز الفئة 
 إطار مجمكعة مف مدارات مخرجاتيا، فعمى جممة المراكز الأخرل فييتعايشكف "ينبع" 

ظؿ  فيلحصكؿ عمييا لا ى الإى الفئة )أ( أك الفئة )ب( فيجب أف تسع فيسكاء أكانت 
 .تعايشيٌ ة كالتحميؿ العتماديٌ ظؿ الا فيإطار التكامؿ، إنما 

الإشارة إلى أف إطار مراكز الفئة )أ( كبصدد التنمية؛ فمف الأىمية بمكاف  فيك  -٘
إطار حكؿ مركز "ينبع البحر" بخصائصو  فيالريفية تعيش  جممة قرل مراكزىا

لا يقع بيف حضرية احتياجية  "ت، بش ّ الت مبؿ ال"أف  يعني الذمالأمر  ؛الحضرية
جممة قرل مراكز المجمكعة  فيكحضرية استجابية، بؿ يقع بيف ريفية احتياجية ) تتمثؿ 

مركز "ينبع البحر"، كشتاف الفرؽ  فيقرية(، كحضرية استجابية تتمثؿ  ّٔكتبمغ الأكلى 
 الاستجابة الحضرية. وكبيف ما يمكف أف تمبي فيٌ بيف ما يعنيو الاحتياج الري

"تمعة نزة"، كمركز "رخك"، ك"جراجر"،  في )ب(تتمثؿ مراكز المجمكعة الثانية الفئة  -ٙ
كىك  ِ( كـّٖٗٗ"، ك"نبط"، كمركز "خماؿ"، ك"سميـ" بمساحة تبمغ )اك"المرامية"، كأمير 
نسبة غير ذات باؿ %( مف جممة مساحة المحافظة، غير أنيا ْٖ,ْٓما يمثؿ نسبة )
 %( مف جممة سكاف المحافظة.ِٔ,ٖككنيا تستحكذ عمى ) ؛ةسكانيٌ مف الناحية ال

يـ جميعنا إن :القكؿ؛ كبصدد التنمية ف)ب(إطار مراكز المجمكعة الثانية  فيك  -ٚ
ـ جميعنا القكؿ: إني في، كلا مبالغة )أ(أطر ظلاؿ مراكز المجمكعة الأكؿ  فييتعايشكف 
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أطر ظلاؿ مدارية لمركز "ينبع البحر" سكاء اقتربكا منو مف ناحية المسافة  فييتعايشكف 
يبتعد عف  الذمأك حتى ابتعدكا عنو، سكاء أكاف ذلؾ عمى مستكل مركز "المرامية" 

( ْٖيبتعد عنو بنحك ) الذم( كـ، أك حتى مركز "تمعة نزة" َِْمركز "ينبع" بنحك )
 كـ. 

( ُٖجميع قراىا البالغ عددىا ) القكؿ: إفكف يمإطار مراكز الفئة )ب(؛ ف فيك  -ٛ
 ييحمؿ بو مركز "ينبع البحر. الذم تعايشيٌ إطار ذات التحميؿ ال فيقرية تقع 

 التي كلأنيا جممة مف التطمعات ديفعت بجممة مف الطمكحات ولأنو الترببر،
ينبع لعالمية؛ ف ف عممية تخميؽ مدينة "ى الإة، ككصمت قميميٌ تجاكزت حد المحمية، كالإ

اتيا المستقبؿ جغرافيٌ يغمب عمى  التي إطار مف البنية المتكاممة في" الييئة الممكية
عمى مستكل  تعايشيٌ التغيير مدارات الاعتماد إلى  -حد كبير-إلى  يؤدمس فتراضيٌ الا

فمؾ  فيبدكرىا تدكر  التي (َُِٓعمييا حتى عاـ ) التي محافظة "ينبع" مف المدارات
. "الييئة الممكيةة "ينبع ينفمؾ مد فيمدينة "ينبع البحر" إلى مدارات جديدة ستدكر 

 -الآف-إطار ما ييعرؼ فيليس بغريب  الانتفاعيٌ  كالحقيقة أف تغيير مدارات الاعتماد
عف ذلؾ، بيد أف  ةات "ينبع النخؿ" التاريخية ببعيدجغرافيٌ بمحافظة "ينبع"، كليست 

بقدر ما  الانتقاؿ فيمف شأنو أف يدفع إلى التنمية لا يكمف  الذمجكىر قيمة الفيـ 
" كما ينبع الييئة الممكيةالمتكقع لمدينة " فتراضيٌ . فالمستقبؿ الاالانتقاؿ سببية فييكمف 

عمى مستكل محافظة "ينبع"  تعايشيٌ اتجاه مدارات الاعتماد ال فيسيصاحبو مف تغيير 
"، أك حتى تجاكزىا الييئة الممكيةمدينة "ينبع  زيادة حجـ سكاف فيلف تكمف دافعيتو 
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تخميؽ ثقافة استيلاكية جديدة مف شأنيا أف تجذب إلييا تدفقات  فيبقدر ما يكمف 
ا عف مدينة "ينبع ؛حركة المراكز الإدارية مف الاحتياجات البحر". كعمى الرغـ  عكضن

خصكصية ذات مدينة  بعدٌىا "لييئة الممكيةلا ترغب فيو مدينة "ينبع ا ىذا أمره أف مف 
عمى مستكل كافة ة المراكز الإدارية زمنيٌ ة، تتجاكز مف خلاليما اقتصاديٌ ، ك ةمجتمعي

فترة لف تتجاكز  في ت، بش ّ الت مبؿ الف ىذا ما سيككف عميو كاقع ف محافظة "ينبع"، 
  إطار شكاىد تعايشية ييستدؿ مف خلاليا عمى ذلؾ. في(، كذلؾ َِِٓعاـ )

 لابف  مك نبّ  عوقت ت و دت لا وإن البوؿ: بمكف سلاؽ م  إط ر ف و  ٔالمحظهخ، 
 "بنلاا ومدبن  ن  ب  مف اللا ر" "بنلاا لامدبن  ملا شرة تتذؿ ولكني  الم  فظ ، مراكز
 إل  مؤىم  لبست المراكز ىذه أف أس س عم  وذلؾ أخرى، ن  ب  مف الممكب " اليبئ 
 الخدم ت  و ود تلارر أف شأني  مف  أسواقتً  مني  ب ،ؿ الذي ال د

يحبفظخ  يراكس انًإشراد انخذيُخ عهً يستىيانىاقعُخ انتًُىَخ و -ثبَُبً

َُجع
(1)

.   

ا تقكد إلى نتيجة محافظة "ينبع" ف نيا جميعن  فيالخدمية مؤشرات الكبصدد  
أف  مبا مراكز الم  فظ   :امضمكنيك ( ٔ(، ك)ٓ(، ك)ْتختزليا الجداكؿ أرقاـ )كاحدة 
 الذيت ما لابف ىبمن  البطب الوا د  الت  إط ر مف ال ن ئب  التف عمب  ف ت،بش 
 ف مركز "بنلاا اللا ر" مف ن  ب ، و مم  أخرى مف الأقتط ب الذررى تتم ؿ  ف بتم ؿ 

"مذلا ت المراكز" أو الأطراؼ، أو م  بُطمؽ عمبي  البرى الرئبس  أو  ت  المركزب  مف 
 .أخرىن  ب  

                                                           
 ت،د مدبن  "بنلاا اليبئ  الممكب " مدبن  ذات كب ف مستبؿ، ولذلؾ لـ بتـ م، ل   واقت،بتي  التنموب  ف  ىذ ال،نذر  (ٔ)
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 (ٕ٘ٔٓع ـ ) ف مراكز م  فظ  بنلاا  ف  ( :مؤشرات التنمب ٗ دوؿ رقتـ )
  الدااكز يٍ فئخ )أ(

 اسم المركز م
المساحة الكلٌة 

 (2)كم

حجم 

 السكان

 )نسمة(

عدد 

 القرى

 المؤشرات التعلٌمٌة

جملة 

 المدارس

جملة 

 الفصول

جملة 

 الطلاب

جملة 

 المعلمٌن

 3344 39405 1550 113 0 233236 980 ٌنبع البحر 1

 304 4001 219 34 6 14043 2863 العٌص 2

 230 1235 116 25 9 0060 2287 ٌنبع النخل 3

 46 032 51 11 3 2320 549 سلٌلة جهٌنة 4

 104 1644 41 12 16 9104 917 الجابرٌة 5

 54 402 24 6 2 2460 623 المربع 6

 4321 47563 2048 205 36 272930 8219 المجموع

  الدااكز يٍ فئخ )ة(

 106 1260 49 6 1 3550 1265 تلعة نزة 1

 159 1640 04 15 5 5366 1327 رخو 2

 65 094 29 6 1 2333 1901 جراجر 3

 03 1066 36 6 2 2525 1341 المرامٌة 4

 19 45 14 3 1 655 629 اأمٌر 5

 132 914 63 15 3 5414 1577 نبط 6

 50 623 24 6 1 2310 1131 خمال 0

 165 1531 00 16 4 3504 668 سلٌم 4

 796 7931 373 73 18 25745 9839 المجموع

 5117 55494 2422 278 54 298675 18058 ً  المجموع الكل

    منطقة  الخدماتدليؿ   (:َُِٓحصاءات العامة كالمعمكمات )كزارة الاقتصاد، مصمحة الإ عمى  اعتمادنا ؛مف عمؿ الباحثالمصدر: 
 المدينة المنكرة، الدليؿ الرابع عشر، تقرير  منشكر، الرياض، المممكة العربية السعكدية.           
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 (ٕ٘ٔٓع ـ ) ف مراكز م  فظ  بنلاا  ف  مؤشرات التنمب  (:٘ دوؿ رقتـ )

  الدااكز يٍ فئخ )أ(

 اسم المركز م
المساحة الكلٌة 

 (2)كم

حجم 

 السكان

 )نسمة(

عدد 

 القرى

 الصحٌةمراكز الرعاٌة 

 جملة الأطباء أهلٌة حكومٌة

 156 16 13 0 233236 980 ٌنبع 1

 4 0 2 6 14043 2863 العٌص 2

 6 1 1 9 0060 2287 ٌنبع النخل 3

 3 0 1 3 2320 549 سلٌلة جهٌنة 4

 3 0 1 16 9104 917 الجابرٌة 5

 2 0 1 2 2460 623 المربع 6

 174 17 19 36 272930 8219 المجموع

  الدااكز يٍ فئخ )ة(

 1 0 1 1 3550 1265 تلعة نزة 1

 1 0 1 5 5366 1327 رخو 2

 1 0 1 1 2333 1901 جراجر 3

 2 0 1 2 2525 1341 المرامٌة 4

 0 0 0 1 655 629 اأمٌر 5

 3 1 1 3 5414 1577 نبط 6

 1 0 1 1 2310 1131 خمال 0

 1 0 1 4 3504 668 سلٌم 4

 9 1 7 18 25745 9839 المجموع

 183 18 26 54 298675 18058 ً  المجموع الكل

 الخدمات منطقة  (: دليؿَُِٓحصاءات العامة كالمعمكمات )كزارة الاقتصاد،  مصمحة الإعمى  اعتمادنا ؛المصدر: مف عمؿ الباحث 
 المدينة المنكرة، الدليؿ الرابع عشر، تقرير  منشكر، الرياض، المممكة العربية السعكدية.
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 (ٕ٘ٔٓع ـ ) ف مراكز م  فظ  بنلاا  ف مؤشرات التنمب   (:ٙ دوؿ رقتـ ) 
  الدااكز يٍ فئخ )أ(

 اسم المركز م
المساحة 
الكلٌة 

 (2)كم

حجم 
 السكان

 ()نسمة

عدد 
 القرى

 الخدمات

الخدمات 
الزراعٌ

 ة

الخدمات 
ٌ  الا جتماع

 ة

الخدما
ت 

 الإدارٌة

الخدمات 
 الأهلٌة

 14 12 9 2 0 233236 980 ٌنبع 1

 33 6 4 0 6 14043 2863 العٌص 2

 32 4 1 0 9 0060 2287 ٌنبع النخل 3

 13 3 0 0 3 2320 549 سلٌلة جهٌنة 4

 44 2 0 0 16 9104 917 الجابرٌة 5

 4 2 0 0 2 2460 623 المربع 6

 148 29 14 2 36 272930 8219 المجموع

  الدااكز يٍ فئخ )ة(

 12 1 0 0 1 3550 1265 تلعة نزة 1

 33 1 0 1 5 5366 1327 رخو 2

 13 1 0 0 1 2333 1901 جراجر 3

 2 1 0 0 2 2525 1341 المرامٌة 4

 4 1 0 0 1 655 629 اأمٌر 5

 12 2 0 0 3 5414 1577 نبط 6

 0 1 0 0 1 2310 1131 خمال 0

 0 1 0 0 4 3504 668 سلٌم 4

 83 9 0 1 18 25745 9839 المجموع

 231 38 14 3 54 298675 18058 المجموع الكلى

  الخدمات منطقة  دليؿ (:َُِٓكزارة الاقتصاد،  مصمحة الاحصاءات العامة كالمعمكمات )  عمى اعتمادنا ؛مف عمؿ الباحثالمصدر:  
 المدينة المنكرة، الدليؿ الرابع عشر، تقرير  منشكر، الرياض، المممكة العربية السعكدية.          
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بعضيا و لا تكجد علاقة بيف مراكز محافظة "ينبع" ك القكؿ: إنيمكف كبناءن عمى ذلؾ 
ا بقدر ما تتركز العلاقة بيف مركز "ينبع البحر" مف ناحية، كجميع مراكز  بعضن

 (ِٕالمحافظة مف ناحية أخرل كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ )

 
 . لمصدر: مف عمؿ الباحثا 

 (: مستوب ت الأقتط ب عم  مستوى مراكز م  فظ  بنلاإٚالشكؿ رقتـ )

عبر مجمكعة مف العلاقات يمكف أف ييطمؽ عمييا "المسارات الخدمية التمريرية 
كبصدد مؤشرات التنمية كمدل كفاءتيا الخدمية سكاء أكانت التعميمية، أـ   للأطراؼ"

 

 انجسا ياكز ُٚجغ

سهٛهخ 
 خُٓٛخ

 انؼٛض

ُٚجغ 
 انُخم

 الجبثاٚخ

 الداثغ

رهؼخ 
 َزح

 سهٛى أييرا

 خمبل

 َجؾ
 رخٕ

 الداايٛخ

 خااخا
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الأىمية؛ كبناءن عمى كانت ة، أـ جتماعيٌ الاكانت الزراعية، أـ كانت الصحية، أـ كانت 
 :بأت بتضح م  ( ٔ(، ك)ٓ(، ك)ْالجدكؿ رقـ )ما جاء ب

مراكز محافظة  تعزز بيانات الجداكؿ كاقعية ثنائية تكزيع الخدمات عمى مستكل -ٔ
 الانتباه كلمثانية نصيب. كمما يجدر ةككنيا تدكر حكؿ فئتيف، للأكلى فييا أنصب ؛"ينبع"

الكافرة أقؿ  الأنصبة ذات إليو كالتدقيؽ فيو أف جممة المساحة الكمية لمراكز الفئة )أ(،
 ؛ كمف ث ٌـمف جممة المساحة الكمية لمراكز الفئة الثانية )ب( ذات النصيب المحدكد

حد ذاتيا لا تمثؿ قيمة تنمكية )عمى مستكل مراكز محافظة ينبع(، بقدر  فيالمساحة ف
الأغمب الأعـ لا  في التي . كلعؿ ذلؾ يعضد مساحة نسبة المعمكرةمكانيٌ ما تمثؿ قيمة 
 %( مف جممة مساحة المراكز عمى مستكل محافظة "ينبع" .ُتتجاكز نسبة )

(، ف ف حجـ سكاف الفئة )أ(، بمغ ْكبصدد التفاكت، ككما يتضح مف الجدكؿ رقـ ) -ٕ
( مراكز تستحكذ ٔأف ) يعني الذمالأمر  ؛(َُِٓتقدير عاـ ) في( نسمة َِِّٕٗ)

%( مف جممة حجـ السكاف عمى مستكل مراكز المحافظة، كما ََ,ُٗة )عمى نسب
%( مف جممة حجـ السكاف عمى ٗ(، تستحكذ عمى )ٖالمراكز )كعددىا  يةأف بق يعني

 مستكل مراكز المحافظة.

تكزيع حجـ السكاف عمى مستكل مراكز الفئة  فيكبصدد التفاكت، كبعد التدقيؽ  -ٖ
بمغ  سكانيٌ صدارة جميع المراكز بحجـ ب)أ(، يلاحظ تفرد مركز "ينبع البحر" 

أنو يستحكذ عمى نسبة  يعني(، كىذا َُِٓتقدير عاـ ) في( نسمة ِِّّّٔ)
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%( ََ,ٖٕ%( مف جممة حجـ السكاف عمى جممة مراكز الفئة )أ(، كبنسبة )ََ,ٖٓ)
 مف جممة حجـ السكاف عمى مستكل جميع مراكز محافظة "ينبع".

إف مراكز محافظة "ينبع" تنقسـ فيما بينيا إلى  :كبصدد التفاكتيف السابقيف، فالقكؿ -ٗ
%( مف جممة حجـ ُٗنائيتيف حجميتيف كاضحتيف، تستأثر الأكلى فييما بنسبة )ث

%( مف ٗنسبة لا تتجاكز ) فيالسكاف عمى مستكل المحافظة، أما الثانية ف نيا تدكر 
جيكدىا سكؼ تندفع إلى النسبة جممة حجـ السكاف. كعندما يتعمؽ الأمر بالتنمية ف ف 

. بيد أف الأمر يجب أف يختمؼ تمامنا عندما يتعمؽ الأمر ةركط تبريريشالأكبر دكف 
صدارتيا مركز "ينبع البحر" بنسبة  فييتفرد  التي إطار ذاتية الفئة )أ( فيبحجـ السكاف 

عمى حجـ سكانو(  ؛اعتمادناالتنمية إليو )اندفاع %( مف جممة حجـ السكاف؛ فََ,ٖٓ)
كالإبقاء عمييا. ليس ىذا كحسب  المستقبؿ سكل تعضيد الفكارؽ الحجمية في يعنيلف 

 الذمسكل المزيد مف التحميؿ  شيءكلا  ،بؿ سيعضد ما مف شأنو أف يعيؽ ىذا كمو
سكؼ تيبذؿ  التي اعتماد جميع مراكز محافظة "ينبع" عمى عكائد جيكد التنمية يعني

 لمركز "ينبع البحر".

ف ف محافظة "ينبع" (، كفيما عدا مركز "ينبع البحر"، ْإطار الجدكؿ رقـ ) فيك  -٘
كذلؾ عمى نحك ما  ،( قرية مكزعة عمى مستكل جممة مراكزىآْمحافظة ريفية تضـ )

مقدمة مراكز المحافظة مف  فيمركز "الجابرية"  يأتيك (. ِٖرقـ ) الشكؿيتضح مف 
( ٗ( قرية كمف بعده مركز "ينبع النخؿ" بنصيب )ُٔكذلؾ بنصيب ) ،حيث عدد القرل

 ت التاريخية كالعلاقات الارتباطية بينيما مف ناحية كبيف الجغرافياكعف ذلؾ تيسأؿ  قرل.
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 (ٕ٘ٔٓع ـ ) ف (: توزبا البرى عم  مستوى مراكز م  فظ  بنلاا ٕٛشكؿ رقتـ )

مركز "ينبع البحر" مف ناحية أخرل. كبصدد التنمية تحديدنا ف ف عدد القرل بالمحافظة 
تعيف عمى سد  التي إلى العديد مف الرؤل التنمكية ةحاج فيتحديدنا أنيا  يعنيلا 

مف تىبىعيٌة إعاقة  مٌ الاحتياج إلى إدراؾ ما يعنيو التحميؿ التنمك  يعنياحتياجاتيا بقدر ما 
 التنمية بصفة عامة.
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عتمد عمى يكبصدد النقطة سالفة الذكر تحديدنا، فالحقيقة أف أمر إعاقة التنمية لا  -ٙ
ىذه القرل. كبشأف الحجـ فجممتو تبمغ  فيعتمد عمى حجـ السكاف يعدد القرل بقدر ما 

 فيمف جممة حجـ السكاف  %(ََ,ُِما يمثؿ نسبة ) :أم ( نسمة،ّْٗٓٔنحك )
 سك ف رلاا تت  وز لا نسلا   أنيأم: (. َُِٓتقدير عاـ ) فيمحافظة "ينبع" 

 الخفب ، الواقت،ب  ال ببب  كوني  ؛الأىمب  ف  غ ب  نبط  تفسبر بكمف وىن  الم  فظ  
 البرى عدد ل مم  ووتلا، ت يّ التنمو  الت مبؿ آ  ر -الآف- ت  تظير لـ أنو ف  وتتم ؿ
 مب رن  سك ني  قتم  لاسلاب وذلؾ اللا ر" "بنلاا مركز عم  "بنلاا" م  فظ  مستوى عم 
 مف الأكلار الِ،بْءُ  عمبو وببا التنمب ، عممب ت بستبطب الذي اللا ر" "بنلاا لامركز
 الم  فظ   مراكز  مم  مستوى عم  البرى  مم  إل  التنمب  ىذه عوائد تذدبر

كبصدد النقطة سالفة الذكر، ف ف جممة حجـ سكاف قرل المحافظة لا تمثؿ سببنا  -ٚ
ذا  ةلاستفادمف شأنو إعاقة التنمية بقدر ما تشكؿ عبئنا يثقؿ مف التنمية كا مف عكائدىا. كا 

كانت تمؾ الحقيقة الكاقعية فالأمر برمتو إلى حيف، كذلؾ عندما يتحكؿ العًبٍءي إلى 
 ظؿ حجـ سكاف القرل المتكقع زيادتو. فيإعاقة 

مركز  يأتيبلا منافسة، ف، كبصدد المؤشرات التعميمية، كفييا تحديدنا عدد المدارس -ٛ
( مدرسة مف ُُّمقدمة المراكز عمى مستكل محافظة "ينبع" بنصيب ) في"ينبع البحر" 

( مدرسة، ّٖذلؾ كؿ مف مركز "العيص" بنصيب ) فيكيميو ، ( مدرسةِٖٕجممة )
نزه"،  ةالأمر بمراكز "تمع ينتيي( مدرسة إلى أف ِٓكمركز "ينبع النخؿ" بنصيب )

 منيا."، ك"خماؿ" بنصيب مدرسة كاحدة لكؿ اك"جراجر"، ك"أمير 
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 فيالتنمية، كلمزيد مف كضكح الرؤية  فيكبصدد المؤشرات التعميمية كدركىا  -ٜ
صكرتيا المجردة؛ كاف مف الأىمية الكقكؼ عمى نصيب المدرسة الكاحدة مف الفصكؿ، 

عمى  اعتمادناك  ؛بنية شمكلية عمى مستكل مراكز المحافظة فيكالطلاب، كالمعمميف 
 ل مم  يّ ال،دد المكوف بف)لا اين عدد ايتضح أف ثمة تكافقن (، ف نو ْبيانات الجدكؿ رقـ )

 عدد و مم  المدارس، ف  الفذوؿ عدد ومتوسط الفذوؿ، عدد و مم  المدارس،
 مف الفذوؿ نذبب ومتوسط الطوب، مف المدارس نذبب ومتوسط الطوب،
 ومتوسط الم،ممبف، مف المدارس نذبب ومتوسط الم،ممبف، عدد و مم  الطوب،
عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" لا تعضده التنمية  ،ف(الم،ممب مف الفذوؿ نذبب

 فيلى تأصيؿ التفاكت إ يؤدممف شأنو أف كذلؾ لأف ىذا التكافؽ  ؛ىيئتيا الباطنية في
 مستكل الخدمات كمف بعده الاحتياجات عمى مستكل مراكز المحافظة.

  عمى مستكل مراكز المحافظة كبصدد تأصيؿ التفاكت؛ كادت الخدمات الصحية -ٓٔ
ىيئتو  فيكاف صكرتو الظاىرية، أـ  فيسكاء أكاف ذلؾ السابقة  نتيجة النقطة تؤكد

( كحدة صحية حككمية ُّ" )البحر حيف بمغ نصيب مركز "ينبع فيالتنمكية الباطنية. ف
( كحدة، ف ف نصيب جممة المراكز الأخرل عمى مستكل المحافظة لا ِٔمف جممة )

كذلؾ عمى نحك ما  ،يتجاكز كحدة صحية كاحدة فيما عدا مركز "العيص" فكحدتاف
 .(ِٗرقـ ) الشكؿعميو مف  ييستدؿ
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  (: توزبا مراكز الرع ب  الذ ب  ال كومب ٜٕشكؿ رقتـ )

 ام  فظ  بنلا ف والأىمب  عم  مستوى المراكز الإدارب  
ككما يتضح  ،كبصدد تأصيؿ التفاكت، كفيما يتعمؽ بالكحدات الصحية الأىمية -ٔٔ

( ُٔ( فحاليا أقؿ مف ذلؾ، حيث يبمغ نصيب مركز "ينبع" نحك )ٓمف الجدكؿ رقـ )
خمك جميع مراكز محافظة  يعني الذمالأمر  ؛( كحدة صحية أىميةُٓ) كحدة مف جممة
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"ينبع النخؿ"، ك"نبط". كفيما يتعمؽ  مالأىمية فيما عدا مركز  "ينبع" مف الكحدات الصحية
 الندرة. فييمركز "ينبع البحر" كفيما عدا ذلؾ  في فدكا يتركزك بتكزيع الأطباء فكا

كبصدد الخدمات الزراعية، كعمى الرغـ مف ككنيا محافظة ريفية المساحة بنسبة  -ٕٔ
مف ف جميع المراكز تخمك تمامنا ف %( مف جممة مساحة المحافظة؛ ََ,ْٗتصؿ إلى )

(، أما ّكاحدة مف جممة ) الكحدات الزراعية. فيما عدا مركز "رخك" كنصيبو كحدة
 .حضرمٌ الاثنتاف الأخرياف فيما مف نصيب مركز "ينبع البحر" ال

 ، ككما ييستدؿ مف (ٔة، ككفؽ بيانات الجدكؿ رقـ )جتماعيٌ كبصدد الخدمات الا -ٖٔ

مركز "ينبع البحر" بنصيب  في( مراكز تتمثؿ ّتتكزع عمى ) فيي (َّالشكؿ رقـ )
( كحدات، كمركز "ينبع النخؿ" بنصيب كحدة ْ( كحدات، كمركز "العيص" بنصيب )ٗ)

ة عمى مستكل مراكز المحافظة جتماعيٌ أف جممة الخدمات الا يعني الذمالأمر  ؛كاحدة
كيختزليا مركز "ينبع  ،( مراكز إداريةّ) فية تتكزع اجتماعيٌ ( كحدة ُْيبمغ عددىا )

 البحر".

كفؽ  الخدميٌ كفيما يتعمؽ بالخدمات الإدارية فلا يكاد مركز يخمك مف كجكدىا  -ُْ
( كحدة ُِلغمبة كاحدة يمثميا مركز "ينبع البحر" بنصيب ) نتييتتتسـ بالتفاكت  ةأنصب

 ( كحدة عمى مستكل مراكز المحافظة الإدارية.ّٖإدارية مف جممة )

لمركز  ينتييككنو  ؛دمات الأىمية، فأمر غمبتيا يختمؼ عما سبؽكبصدد الخ -ُٓ
 ( كحدة ّّ( كحدة أىمية، كمف بعده مركز "العيص" بنصيب )ْٖ"الجابرية" بنصيب )
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   والإدارب  تم عبّ (: توزبا الخدم ت الآٖرقتـ ) شكؿ
 م  فظ  بنلاا ف والأىمب  عم  مستوى المراكز الإدارب   

( كحدة أىمية. ُٖالمرتبة الرابعة بنصيب ) في يأتيمركز "ينبع البحر" ف إدارية. أما
 كفيما عدا ذلؾ فجممة المراكز عمى مستكل المحافظة تتفاكت فيما بينيا.
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  مبً،  فإني  (ٙو) (،٘و) (،ٗ) أرقت ـ وؿاال د م،طب ت عم  ولان ءً  ٔالمحظهخ، 
 الم  فظ  بختزؿ ك د اوا دً   إداربً  امركزً   م  أف ي :مضمون ،وا دة نتب   إل  تبود
 بت،مؽ وفبم  السك ف  لارملا  المدعوم  اليبمن  مف إط ر ف  الخدمب  الن  ب  مف

 قتواعد لان ء مف "بنلاا" م  فظ  مراكز  مم  بُمكف لف الاختزاؿ ىذا فإف لا لتنمب ؛
 أف إلبو الانتلا ه ب ب وم  ولذلؾ، ؛وظبف ّ ال البرار تدعـ أف شأني  مف تأىبمب 
 امتوؾ عمومب  ظؿ ف  لاسبم و  ؛عمبي  ال ذوؿ بسيؿ ذاتي   د ف  الخدم ت
 ظؿ ف  تُؤد الت   وظبفبّ ال اللانب  دعـ ىو عمبو ال ذوؿ بمكف لا م  أف لابد السب رة،

 ".اللا ر "بنلاا مركز ادع فبم  الإدارب  المراكز عمومب  مستوى عم  الخدم ت قتم 

يحبفظخ  يراكس ثٍُ يإشراد انتًُُخ عهً يستىيانعلاقبد انتأثُرَخ -ثبنثبً

  َُجع.

يف مؤشرات التنمية عمى مستكل بلتأثيرية اتجاه العلاقات ا تعرؼ إلىكبصدد ال     
(، ٓ(، ك)ْقـ )ر مدخلات بيانات الجداكؿ عمى  اعتمادنامراكز محافظة "ينبع"؛ ف نو 

  (ٕرقـ )الجدكؿ يكضحيا  التي ( ككذلؾ نتائج المصفكفة التأثيريةٔك)

 :بأت بتضح م  

بيف حجـ السكاف عمى مستكل مراكز محافظة  معامؿ العلاقة التأثيريةقيمة بمغت  -ُ
بكصفيا (، كبيف مساحة المراكز عمى مستكل المحافظة )مستقلان  امتغيرن بكصفيا "ينبع" )
الأمر  ؛(عكسب  قتوب   دًا)أف العلاقة التأثيرية بينيما  :أم (،-ٕٗ,َ( )اتابعن  امتغيرن 
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درجة  وحافظة "ينبع" تقابمأف زيادة حجـ السكاف عمى مستكل مراكز م :يعني الذم
 خفاض تأثيرية قكية ان

 التنمب  مؤشرات (: المذفوف  التأ برب  لابف ٚ دوؿ رقتـ )
 (ٕ٘ٔٓع ـ ) ف عم  مستوى مراكز م  فظ  بنلاا 

حجه  المضاح٘ المتػير

 ٌ الضلا

 )ىضن٘(

عدد 

 القزٖ
جمل٘ 

 المدارظ
جمل٘ 

 الفصْل
جمل٘ 

 الطلاب
جمل٘ 

 المعلنين
جمل٘  أٍلٔ٘ حلْمٔ٘

 الأطباٛ
الخدمات 

 الشراعٔ٘
الخدمات 

 ٘جتناعٔ الا
الخدمات 

 الإدارٓ٘
الخدمات 

 الأٍلٔ٘

              ٓٓ ٔ المضاح٘

حجه 

 ٌ الضلا

 (ىضن٘)

ٓ ٜٚ- ٔ ٓٓ             

            ٓٓ ٔ -ٕٕٓ ٓ ٜ٘ٔ ٓ ٚعدد القز

جمل٘ 

 المدارظ

ٓ ٔٔ٘ ٓ ٜٖٙ ٓ ٔٓ٘- ٔ ٓٓ           

جمل٘ 

 الفصْل

ٓ ٖٓٙ- ٓ ٜٜٛ ٓ ٜٔٛ- ٓ ٜٚٛ ٔ ٓٓ          

جمل٘ 

 الطلاب

ٓ ٓٚٔ- ٓ ٜٜٜ ٓ ٕٕٗ- ٓ ٜٙٙ ٓ ٜٜٛ ٔ ٓٓ         

جمل٘ 

 المعلنين

ٓ ٓ٘ٙ- ٓ ٜٜٜ ٓ ٕٕٓ- ٓ ٜٖٚ ٔ ٓٓ ٓ ٜٜٜ ٔ ٓٓ        

       ٓٓ ٔ ٜٜٚ ٓ ٜٜٛ ٓ ٜٜٙ ٓ ٜٚٙ ٓ -ٖٕٔ ٓ ٜٜٚ ٓ -ٕ٘ٓ ٓ حلْمٔ٘

      ٓٓ ٔ ٜٜٛ ٓ ٖٜٜ ٓ ٕٜٜ ٓ ٜٜٓ ٓ ٜٓ٘ ٓ -ٕٗٗ ٓ ٜٜ٘ ٓ -ٜٛٓ ٓ أٍلٔ٘

جمل٘ 

 الأطباٛ

ٓ ٖٔٔ- ٓ ٜٜٚ ٓ ٕٙٓ- ٓ ٜٗٗ ٓ ٜٜٕ ٓ ٜٜٙ ٓ ٜٜ٘ ٓ ٜٜٖ ٓ ٜٜٙ ٔ ٓٓ     

الخدمات 

 الشراعٔ٘

ٓ ٔٔٗ- ٓ ٛٛٙ ٓ ٕٓ٘- ٓ ٜٛٗ ٓ ٛٛٗ ٓ ٜٛٓ ٓ ٛٛٚ ٓ ٛٛٔ ٓ ٛٛٓ ٓ ٛٛٛ ٔ ٓٓ    

الخدمات 

 ٘جتناعٔ الا

ٓ ٕٓ ٓ ٜٖٔ ٓ ٜٔٗ ٓ ٜٚٙ ٓ ٜٗٛ ٓ ٜٖ٘ ٓ ٜٖٛ ٓ ٜٖٚ ٓ ٜٓٗ ٓ ٜٓٙ ٓ ٚٛٗ ٔ ٓٓ   

الخدمات 

 الإدارٓ٘

ٓ ٜٔٗ ٓ ٜٖٓ ٓ ٓ٘ٔ- ٓ ٜٙ٘ ٓ ٜٕٕ ٜٖٓٓ ٓ ٜٖٔ ٓ ٜٜٓ ٓ ٛٛ٘ ٓ ٛٚٚ ٓ ٖٚ٘ ٓ ٜٖٚ ٔ ٓٓ  

الخدمات 

 الأٍلٔ٘

ٓ ٖٗٗ ٓ ٓٛٔ ٓ ٕٛٔ ٓ ٕٕٔ ٓ ٜٔٓ ٓ ٓٛٔ ٓ ٜٜٓ ٓ ٓٚٚ ٓ ٓٗٗ ٓ ٖٓٓ ٓ ٜٔٚ ٓ ٜٔٛ ٓ ٕٙٙ ٔ ٓٓ 

 .اكمصادرى (ٔ(، ك)ٓ، ك)(ْكؿ رقـ )ابيانات الجد مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمىالمصدر: 

سبيؿ التنمية،  فيمساحة المراكز عمى مستكل المحافظة. كبناءن عمى ذلؾ، ك  فيجدنا 
مساحتو بقدر ما تكمف فيما تستطيع ىذه  فيىنا لا تكمف  دارمٌ فقيمة المركز الإ

زيادة حجـ السكاف.  فيالمساحة أف تكفره مف معطيات تنمكية مف شأنيا أف تيسيـ 
ذاتية كؿ  فيالبحث عف إمكانات تمؾ المعطيات  يكالحقيقة أف ىذا الأمر سيستدع

 .الأنسب كظيفيٌ بغية الكصكؿ إلى القرار الت ؛مركز
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يف عدد القرل عمى مستكل مراكز محافظة التأثيرية بمعامؿ العلاقة بمغت قيمة  -ٕ
بكصفيا (، كبيف مساحة المراكز عمى مستكل المحافظة )مستقلان  امتغيرن بكصفيا "ينبع" )

 ؛(ض،بف   دًاطردب  )علاقة تأثيرية أف العلاقة بينيما  :أم (،ُٓٗ,َ( )متغيرنا تابعنا
درجة  وأف زيادة عدد القرل عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" تقابم يعني الذمالأمر 

حقيقة الأمر ف ف  فيمساحة المراكز عمى مستكل المحافظة. ك  فيارتفاع ضعيفة جدنا 
كلعؿ معامؿ تمؾ  مركزيف فقط مف جممة مراكز المحافظة الريفية. فيىذا لا يتمثؿ إلا 

 تحديدنا ما يتعمؽ فييا بالقيمة.العلاقة تؤكد ما جاء بالنقطة سالفة الذكر ك 

بيف عدد القرل عمى مستكل مراكز محافظة التأثيرية العلاقة معامؿ بمغت قيمة  -ٖ
(، كبيف حجـ السكاف عمى مستكل مراكز المحافظة بكصفيا متغيرنا مستقلان "ينبع" )

عكسب  )علاقة تأثيرية أف العلاقة بينيما  أم (،-َِِ,َ( نحك ) بكصفو متغيرنا تابعنا)
أف زيادة عدد القرل عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع"  ؛ الأمر الذم يعني(ض،بف   دًا
 حجـ السكاف عمى مستكل مراكز  المحافظة. فيانخفاض ضعيفة جدنا  تقابمو درجة
 ىن  البرب  أف عم  خولي  مف بُستدؿ إنم  ال،وقت  تمؾ م، مؿ قتبم  أف وال ببب 
 السك ف مف م موع   ت،ن م  لابدر الزراعب  الوظبف   ت،ن أف لا لضرورة لبست

 ـالمب  ف  م،بشب  أو الأوؿ المب ـ ف  ت ربخب  لاعتلا رات م ددة لاأمكن  برتلاطوف
 لامدى وارتلا ط لابدر  والات يلاأ برتلاط لا ىن  البرب  وظبف  ف وىر   ّـ ومف ؛ ال  ن
 المراكز  غملا لاستني ض التدخؿ عدـ فإف   ّـ ومف ؛ا تب   تي  عم  ال ذوؿ  مك نبّ إ

 ولاذدد ترببر، دوف يّ ال مود  لا تي  ب،ن  إنم  البرى تمؾ ةلوتبر  ال  وب  الإدارب 
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 الا تب   ت لابف برلاط الذي يّ السُر  ال مود  لاؿ قتطا فب ب  ؛وظبفبّ ال وتلا، تي  التنمب 
 تمؾ  تملاب  مك نبّ إ ولابف ن  ب ، مف "بنلاا" م  فظ  مراكز قترى  مم  مف المتن مب 

 مف  مم  لا ستني ض وذلؾ ،أخرى ن  ب  مف اللا ر" "بنلاا مركز مف الا تب   ت
 المراكز، لابف مك ن ّ ال الانبط ع يّ ر السُ  ال لاؿ سب،ضدد ذلؾ ولادوف الداعم ، الوظ ئؼ
 اللا ر"  "بنلاا مركز عم   عتم دبّ الا مف وسبزبد

المدارس عمى مستكل مراكز محافظة  بيف جممةمعامؿ العلاقة التأثيرية بمغت قيمة  -ٗ
بكصفيا (، كبيف مساحة المراكز عمى مستكل المحافظة )بكصفيا متغيرنا مستقلان "ينبع" )

ض،بف  طردب  )علاقة تأثيرية أف العلاقة بينيما  :أم (،ُُٓ,َ( نحك ) متغيرنا تابعنا
أف زيادة عدد المدارس عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع"  يعني الذمالأمر  ؛( دًا

قيقة الحمساحة المراكز عمى مستكل المحافظة. ك  فيارتفاع ضعيفة جدنا  تقابمو درجة
كىذا الأمر  مركزيف فقط مف جممة مراكز المحافظة الريفية. فيف ف ىذا لا يتمثؿ إلا 

كذلؾ عمى نحك ما  ،مراكز معينة دكف غيرىا فية نظرنا لتركز المدارس طبيعيٌ يعد نتيجة 
 (.ٕاتضح مف الجدكؿ )

يف جممة عدد المدارس عمى مستكل مراكز التأثيرية بالعلاقة معامؿ بمغت قيمة  -٘
(، كبيف حجـ سكاف المراكز عمى مستكل بكصفيا متغيرنا مستقلان محافظة "ينبع" )

علاقة تأثيرية أف العلاقة بينيما  :أم (،ّٔٗ,َ( نحك ) بكصفو متغيرنا تابعناالمحافظة )
أف زيادة جممة عدد المدارس عمى مستكل مراكز  يعني الذمالأمر  ؛(اقتوب   دً طردب  )

حجـ سكاف المراكز عمى مستكل  في اارتفاع قكية جدن  تقابمو درجةمحافظة "ينبع" 
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لا تنفذ كىذا ظف حسف، بيد أف التنمية  ،دالان كقد ييظف أف ذلؾ يعد مؤشرنا المحافظة. 
أف قيمة ىذا  يكذلؾ لأف الحقيقة ىنا تعن ؛بالظنكف بقدر ما ييسعى إلييا بالاجتياد

مركز "ينبع البحر"، كمف  فيظؿ تركز المدارس  فية طبيعيٌ المؤشر إنما تعد نتيجة 
بيف المتغيريف عمى مستكل جممة  تأثيرمٌ بعده مركز "العيص"، كفيما عدا ذلؾ فلا رباط 

 .المراكز

يف جممة عدد المدارس عمى مستكل مراكز معامؿ العلاقة التأثيرية ببمغت قيمة  -ٙ
(، كبيف عدد القرل عمى مستكل مراكز  بكصفيا متغيرنا مستقلان محافظة "ينبع" )

علاقة أف العلاقة بينيما  :أم (،-َُٓ,َ)  ( نحكبكصفو متغيرنا تابعناالمحافظة )
عمى مستكل مراكز  القرلأف زيادة جممة عدد  ؛ الأمر الذي ب،ن (ض،بف   دًاعكسب  )

 عمى مستكل مراكزالمدارس عدد  فيانخفاض ضعيفة جدنا  تقابمو درجةمحافظة "ينبع" 
ا- يعنيالمحافظة، ك  كلعؿ قيمة  بعض القرل دكف الأخرل. فيتركز المدارس  -أيضن

صحة ما جاء بالنقطة سالفة الذكر كتحديدنا ما  تؤكدمعامؿ العلاقة التأثيرية ىنا إنما 
يختص بتفسير أف قيمة معامؿ الارتباط التأثيرية بيف جممة المدارس عمى مستكل مراكز 

( كبيف حجـ سكاف المراكز عمى مستكل بكصفيا متغيرنا مستقلان محافظة "ينبع" )
لى كجكد علاقة ظاىرىا يشير إأف عمى الرغـ مف ك  ،(بكصفو متغيرنا تابعناالمحافظة )

بيف النتيجة  اف الجكىر عكس ذلؾ تمامنا كالسبب أف ثمة فرقن ف تأثيرية قكية جدنا طردية؛ 
 حصائية مف ناحية، كالكاقعية التعايشية مف ناحية أخرل.الإ
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يف )جممة الفصكؿ، معامؿ العلاقة التأثيرية بنظرة شمكلية؛ تراكحت قيمة  فيك  -ٚ
كجممة المراكز الصحية الحككمية كالأىمية، كجممة كجممة الطلاب، كجممة المعمميف، 

متغيرات مستقمة عمى مستكل مراكز بكصفيا الأطباء، كجممة الخدمات الإدارية( )
( عمى مستكل محافظة بكصفو متغيرنا تابعنامحافظة "ينبع"، كبيف حجـ سكاف المراكز )

؛ الأمر (قتوب   دًاطردب  )تأثيرية ا علاقة أم: أني(، ٕٗٗ,َ)ك( ٖٖٔ,َ)  "ينبع" بيف
قيمة المتغيرات المستقمة سالفة الذكر عمى مستكل مراكز  فيأف الزيادة  الذي ب،ن 

حجـ السكاف عمى مستكل مراكز  فيارتفاع قكية جدنا  تقابمو درجةمحافظة "ينبع" 
يعكس ككنو ل مٌ؛بأنو حيك ما يكصؼ بقدر  اطبيعين  والمحافظة. كىذا أمره لا يكصؼ بككن

 فيـ  تبتض ىن  ف لضرورة التنمب ، ولاذدد المتنامية. الاحتياجات -في جممتو-
 ظؿ ف  لاسبم و  ؛ا تب   تي  تملاب  مس رات فيـ مف لمتمكف ؛ال بوب  ىذه مس رات
 مف لالاد آخر  فيمً   م  أف وال ببب  المتزابد  السك ف   ـ لاي  بتذؼ أخرى  بوب 
 تم ؿ إنم  سلاؽ م  ن و عم  التأ برب  ال،وقت  م، مؿ قتبم  أف ف  بتم ؿ لاو الإلم ـ
 م ددة إدارب  مراكز لاب ن ت ضوء عم   ذ ئب إ خطوات عف الن  ـ يّ الظ ىر  الروؼ
  ذ ئ ّ الإ فن ت ي  مراكز مف ذلؾ دوف م  أم  السك ف، لاسلالاب  الخدم ت فبي  تتركز
   ت، بش ّ ال الواقتا ف  ى مشبتي  غرار عم   ّ ى مش

بيف جممة الفصكؿ، معامؿ العلاقة التأثيرية نظرة شمكلية؛ تراكحت قيمة  فيك  -ٛ
كجممة الطلاب، كجممة المعمميف، كجممة المراكز الصحية الحككمية كالأىمية، كجممة 

 (تابعةمتغيرات بكصفيا )ة جتماعيٌ الأطباء، كجممة الخدمات الزراعية، كالإدارية كالا
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( عمى بكصفيا متغيرنا مستقلان عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع"، كبيف مساحة المراكز )
ض،بف  عكسب  )ا علاقة أم: أني(، -َّٔ,َ( ك)-ُُْ,َ) مستكل محافظة "ينبع" بيف

بيف جممة  تأثيريةلا تكجد علاقة أأنو تكاد  يعني الذمالأمر  ؛ دًا أو م،دوم (
( بكصفيا متغيرنا تابعناالمتغيرات المستقمة سالفة الذكر مف ناحية، كبيف مساحة المراكز )
يؤكد حقيقة  اطبيعين  رناعمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية أخرل. كيعد ذلؾ أم

ا-فة عامة دكف غيرىا، كما يعكس استقطاب بعض المراكز لمخدمات بص أف  -أيضن
الحقيقة ف ف أمر ذلؾ يعكس نقطة  فيثمة مساحات شاسعة تكاد تككف غير مخدكمة. ك 

نقاط تركز بعينيا داخؿ ىذه  فيأف الخدمات بصفة عامة تكجد  مضمكنياثالثة 
  المساحات.

)جممة الفصكؿ،  بيفة التأثيرية العلاقمعامؿ قيمة  إف :القكؿأخرل، فنظرة  فيك  -ٜ
المعمميف، كجممة المراكز الصحية الحككمية كالأىمية، كجممة كجممة الطلاب، كجممة 

عمى مستكل  بكصفيا متغيرات تابعةالأطباء، كجممة الخدمات الزراعية كالإدارية( )
( عمى مستكل بكصفو متغيرنا مستقلان مراكز محافظة ينبع(، كبيف جممة عدد القرل )

تأثيرية ا علاقة أنيأم: (، -َُٓ,َ)، ك(-َِٔ,َمراكز المحافظة تراكحت بيف )
لا تكجد علاقة أأنو تكاد  ؛ الأمر الذم يعنيض،بف   دًا أو  ت  م،دوم (عكسب  )

سالفة الذكر عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع"  التابعةارتباطية بيف جممة المتغيرات 
( عمى مستكل مراكز المحافظة. بكصفو متغيرنا مستقلان مف ناحية، كبيف عدد القرل )

ا-حقيقة الأمر فيذا مف شأنو أف يؤكد  فيك  قرل  فيتركز الخدمات كاستقطابيا  -أيضن
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أف  ؛ الأمر الذم يعنيمعينة دكف غيرىا مف قرل عمى مستكل جممة مراكز المحافظة
عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" بصفة عامة لا ينسحب عمى  الخدميٌ الاستقطاب 
 يكالت ،لقرل عمى مستكل المراكز ذاتيا" كحسب؛ بؿ تمارسو بعض االبحر مركز "ينبع

إدراؾ  مٌ التنمك  قراركاف لزامنا عمى ال ؛ كمف ث ٌـغالبنا ما تمثؿ القرل الرئيسة بصفة عامة
بعض القرل عمى حساب التكزيعات  فيحتى لا يتـ تأصيؿ الذاتية الخدمية  ؛ذلؾ كفيمو

بعد ذلؾ سكل تأصيؿ الفكارؽ الخدمية  شيءكذلؾ لأنو لا  ؛ة ليذه القرلمكانيٌ ال
ة عمى مستكل قرل المراكز الإدارية مف ناحية كبيف المراكز الإدارية مكانيٌ كالتباينات ال

اك   مف ناحية أخرل. بعضيا بعضن
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 :انراثعحىر انً

ٍ  انتحهُم الا   ٍ  انًحُظم وانفرض ستذلان

 (انتًُىَخانضىاثظ  يحبفظخ َُجع ويذخلاد)

نضػػجت "ينبػػع النخػػؿ" فأضػػحت قريػػة تمػػارس الكظيفػػة الزراعيػػة،  ة العيػػكفمائيٌػػب  
، ةمكانيٌػػػػػال ةظػػػػػؿ الكظيفػػػػػ فػػػػػية البحػػػػػر تككنػػػػػت "ينبػػػػػع البحػػػػػر" فأضػػػػػحت المينػػػػػاء مائيٌػػػػكب
مػػػػا كانػػػػت ة. كبالمزيػػػػد ريسػػػػخت الكظػػػػائؼ، فمنيػػػػا مكانيٌػػػػتيف نشػػػػأت العلاقػػػػات المػػػػائيٌ كبال

ة أحياننا كالمحمية قميميٌ كبالتغييرات الإضكابطو زراعية، كمنيا ما كانت ضكابطو تجارية. 
أحيػػاف أخػػرل بمغػػت ىػػذه الكظػػائؼ الأكج، كبػػذات التغييػػرات بمغػػت الحضػػيض، كىػػذا  فػػي

ظػػؿ النضػػج، كالتكػػكيف،  فػػيظػػؿ المعرفػػة التاريخيػػة. ك  فػػية زمنيٌػػأمػػره تكفمػػو الأحػػداث ال
قتصػػر عمػػى ت -فػػي جممتيػػا- كالنشػػأة، كالعلاقػػات، كالمزيػػد، كالتغييػػرات؛ كانػػت الكظػػائؼ

تعايشػية أطر  فيف يمارس بكفالة الينبعتي  كظائفيا الينبعيف، كما دكنيما مف أمكنة فكانت
، تككنت محافظة "ينبػع"، فتحػددت، فشػممت كظيفيٌ كبجممة الميراث ال نتاجية.إأكثر منيا 

إلػػػػى جممػػػػة مػػػػف القػػػػرل كانػػػػت مػػػػف فػػػػيض الينبعػػػػيف  ا( مركػػػػزنا إدارينػػػػا ترجػػػػع أصػػػػكليُْ)
يتعايشػػػكف. كبصػػػدد الحاضػػػر المعاصػػػر، كبنػػػاءن عمػػػى محصػػػلات المحػػػكر الثالػػػث، فػػػ ف 

خصائصػػػيـ يتشػػػابيكف،  فػػيمحافظػػػة "ينبػػػع"  فػػي( مركػػزنا إدارينػػػا مػػف جممػػػة المراكػػػز ُِ)
 كالحقيقػػة، إذا كػػاف ذلػػؾ مرتضػػكف. فػػييتعايشػػكف، كجمػػيعيـ  الماضػػية زمنيٌػػكبفيكضػػات 

)عمى مستكل المممكػة  يناف ف مقاصد التغيير أضحت مطمبنا كطن اذاتين  اىذا الارتضاء أمرن 
ػػا عمػػى المنػػاطؽ الإداريػة :يعنػػيالعربيػة السػػعكدية(، كىػػذا  و عميػػ بمػػا تشػػتمؿ كافػػة أنػو لزامن
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بمػػكغ ى لػػإتسػػعى المممكػػة  التػػي بنيػػة رؤيػػة التنميػػة فػػيمػػف محافظػػات، كمراكػػز، أف تسػػيـ 
ػػا عمػػى محافظػػة "ينبػػع" أف يإطػػار السػػع فػػيأىػػدافيا. ك  ، كبصػػدد ىػػذه الدراسػػة، كػػاف لزامن

مكاناتيػػا إعمػػى  اعتمػػادنا ؛تتحػػرل لمراكزىػػا الإداريػػة كظػػائؼ حيكيػػة، كمشػػركعات تنمكيػػة
 فػيالمحاكر الثلاثة السابقة  فيتمثؿ  الذم معرفيٌ البناء السبيؿ ذلؾ، كبعد  فيك  الذاتية.

 فػػيمػػف شػػأنيا أف تسػػيـ  التػػي المػػدخلات الإلمػػاـ بجممػػةكػػاف لابػػد مػػف محاكلػػة الدراسػػة؛ 
عمى مسػتكل محافظػة "ينبػع". كسػكاء أكػاف ذلػؾ عمػى مسػتكل  كظيفيٌ دعـ اتخاذ القرار ال
دعػـ  متحػر لممراكز الإدارية، ف ف  فظة، أـ عمى مستكل الرؤية الذاتيةالرؤية الكمية لممحا

 ىػػي دراسػػة مجمكعػػة مػػف الضػػكابطعمػػى  -فيمػػا يعتمػػد–سػػيعتمد  كظيفيٌ اتخػػاذ القػػرار الػػ
إطػػار مػػف التحميػػؿ  فػػية،  مكانيٌػػة، كالعلاقػػات القتصػػاديٌ ة، كالبيئيػػة، كالاطبيعيٌػػالضػػكابط ال

كذلػػؾ  يٌ،بالتحميػػؿ الربػػاعيسػػمى أك مػػا  SWOT Analysis(1) أسػػمكبلػػى إسػػتند ي الػػذم
  (ُّعمى ما تتضح مككناتو مف الشكؿ رقـ )

  ّ (: مكون ت الت مبؿ الرلا عٖٔشكؿ رقتـ )
                                                           

 ”Strengths,Weaknesses,Opportunities and "Threats“ : اختذ ر لكمم ت أرلاا، ى  SWOTكمم   (ٔ)
، الضػػ،ؼو  ،مكونػػ ت البػػوىعػػف ضػػوء اللا ػػث  عمػػ وىػػو أسػػموب بُسػػتدؿ مػػف خولػػو عمػػ  واقت،بػػ  خذػػ ئص الأمكنػػ   .
 مكتلابًػػ  ف  ذًػػ ،  مبػػدانبً    مً،ػػ ، وعمػػوً وقتػػد تطمػػب اللا ػػث فػػ  ىػػذه الم ػػ ور الأرلا،ػػ  عمػػوً   مكػػ مف الخطػػر، و الفػػرصو 

     تسن  ذلؾ ت سدت شخذب  الأمكن وعندم  
 

 َقبؽ انقٕٖ
"Strengths". 

 انؼؼفَقبؽ 
"Weaknesses". 

 يكبيٍ انفاص
Opportunities" 

 يكبيٍ انزٓذٚذ
"Threats". 
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     ذلؾ بأت وفبم  

 انؼٕاثؾ ان -أٔلاً 
 
 .خـجٛؼٛ

، تشتمؿ عمى خصائص مظاىر سطح الأرض ،كتضـ مجمكعة مف المتغيرات 
 المياه الجكفية. ك الجيكلكجيا، نحدار العاـ، ك كالا

سظم(.  -0
ُ
   ) انزسهٛم الد

 ."Strengths" نب ط البوى -أ

 وىو م  بمكف أف ن،لار عنو لا لإمك ن ت المت   

، تتصؼ مظاىر ِكـ (َٖٓ,ُٖتبمغ ) التي إطار مساحة محافظة "ينبع" في -1

 الشكؿجممو يما  عمى ضكءظؿ تكزيع يغمب عمى صفتو التدرج. ك  فيالسطح بالتنكع 

أكانت ساحمية أـ السيكؿ )سكاء  ىي أربعة ر(، ف ف المحافظة تجمع بيف مظاىِّرقـ )

 فيالصفة السائدة  فييداخمية(، كالتلاؿ، كاليضاب، كالجباؿ. كبصدد السيكؿ كانت 

كؿ مف مركز  فييا الصفة الغالبة القكؿ: إنيمكف "ينبع البحر"، ك"سميـ" كما  ممركز 

جممة السيكؿ  إف يمكف القكؿ:"الجابرية"، ك"تمعة نزة"، ك"خماؿ"، ك"نبط". كبصفة عامة 

 في يٌ إلى اتجاه الشماؿ كالشماؿ الشرق عامة ةالارتفاع مف اتجاه الغرب بصف فيتتدرج 

حيث  مترنا (َِٓظؿ ارتفاع يتراكح مف )صفر( حيث منسكب سطح البحر إلى )
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كذلؾ عمى نحك  ،مركز "الجابرية"، ك"تمعة نزة"، ك"خماؿ" فيمقدمات التلاؿ كاليضاب 

 (.ّّرقـ ) الشكؿما يتضح مف 

صكرة  فيالمناطؽ التلالية تنتشر  إف يمكف القكؿ:إطار مظاىر السطح،  فيك -2

 فيأقرب إلى التكزيع المتناثر عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" الإدارية، حيث تكجد 

"، ك"كرخك"، ك"سميمة اكؿ مف مركز "نبط"، ك"خماؿ"، ك"تمعة نزة"، ك"الجابرية"، ك"أمير 

مركز "ينبع النخؿ"، ك"العيص"،  فيجيينة. كيغمب عمى كجكدىا القمة. كما تنتشر 

 فيك"جراجر"، ك"المربع"، ك"المرامية"، كيغمب عمى كجكدىا الكثرة. كبصفة عامة تتدرج 

عيص"، ك"المربع". كفيما يختص "ال ممركز  في( مترنا َْٓ)ى إلالارتفاع ليصؿ أقصاىا 

مع المناطؽ الجبمية دكف تدرج أك مركرنا  باليضاب  -مباشرة-تتصؿ  فيينحدار، بالا

مركز "العيص"، ك" جراجر"، ك"المرامية".  فيالعديد مف مراكز المحافظة، كتحديدنا  في

بمكغ ىذه المراكز  فيدكر مباشر كالحقيقة كبصكرة تناغمية، فمقد كاف ليذا الاتصاؿ 

مركز  فيكتحديدنا  ،ممكنة مف كمية الأمطار الساقطة عمى الجباؿ ةأقصى استفاد

كلذلؾ فلا  ؛مآليا إلى ىذه المراكز تحديدنا ينتيي ي"العيص"، ك"جراجر"، ك"المرامية" كالت

 العيكف. ةمائيٌ بعد ذلؾ سكل الزراعة المطرية بقكة كمف بعدىا الزراعة القائمة ب شيء

مركز "سميمة  فيإطار مظاىر السطح، ف ف اليضاب تعد المظير الغالب  فيك -3
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"، ك"المرامية"، كمف بعدىـ مركز "ينبع النخؿ". كالحقيقة، فميذه اليضاب اجيينة"، ك"أمير 

مركز "ينبع النخؿ"  فيلاسيما ك  ؛تحديد مسار مياه الأمطار فيدكر بالغ الأىمية 

تككنت  في جممتيا ة عيكفمائيٌ نشأتو عمى  فياعتمد  الذم تاريخيٌ صاحب الميراث ال

نحك السيكؿ الداخمية مباشرة  ياكتكجيي ة أمطار منقكلة بدافعية انحدار اليضابمائيٌ ب

ف ذا كانت تاريخية محافظة "ينبع"  ؛ كمف ث ٌـةتلاؿ بيني مدكف المركر أك الاتصاؿ بأ

مركز  في؛ ف ف ىذه العيكف تديف بكجكديتيا إلى اليضاب فتديف بالتككيف إلى ىذه العيك 

ممرات لتمرير المياه إلى السيكؿ شريطة عدـ  منزلة"ينبع النخؿ" تحديدنا، حيث كانت ب

ٍ( كذلؾ ٍَّ( إلى )ُٖنحدار عاـ تتراكح درجتو مف )با الاحتفاظ بيا، كالأمر كمو مكفكؿ

حالة  في؛ ف نو الانحدار بيذا (. كفيما يرتبطّْرقـ ) الشكؿعمى نحك ما يتضح مف 

ظؿ  فيكاف سيصعب  التي إلى تككيف السيكؿ يؤدمزيادة درجتو؛ ف ف ذلؾ كاف س

 منطقة السيكؿ الداخمية. فيتيا مائيٌ قكتيا الاحتفاظ ب

مركز  فيالسائد  يٌ إطار مظاىر السطح، تعد الجباؿ المظير التضاريس فيك -4

يث ح( مترنا كتحديدنا ُُْٖظؿ ارتفاع يبمغ أقصاه ) في"العيص"، ك"جراجر"، "كرخك" 

جباؿ "رضكل"، ك"ترعة"، ك"المقراة"، ك"القراصة"، كذلؾ عمى نحك ما ىك معركؼ مف 

ٍ( إلى َّمركز "العيص تحديدنا. كبصفة عامة يتراكح انحدارىا مف) فيأسماء محمية 
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مظير مسيلات سرعاف  فيكفؿ تجمع مياه الأمطار  الانحدار ٍ(. كالحقيقة أف ىذآْ)

فييا التجمع إلى الأعمى  ينتييظؿ آلية  فيجممة مف الأكدية  فيما كانت تتجمع 

(، ّٕ(، ك)ّٔ(، ك)ّٓ) رقـظؿ دافعية تجسد أبعادىا الأشكاؿ  فيكذلؾ  ،مرتبة

 .(ّٖك)

إلييـ مف  ينتييكبجممة خصائص السيكؿ، كالتلاؿ، كاليضاب، كالجباؿ، كما -5

في  ي( كىّٗرقـ ) الشكؿ يجممياأمطار؛ تككنت مجمكعة مف أحكاض التصريؼ 

المحافظة. كمف خلاؿ ذات  فييتجاكز عددىا جممة عدد المراكز الإدارية  جممتيا

حدكد المراكز  فكثير مف الأحيا فية تتجاكز مائيٌ يتضح أف حدكد الأحكاض ال الشكؿ

يضـ مركز "ينبع النخؿ"،  الذمكما يتضح أف الحكض الأكبر فييا ىك ذاؾ  الإدارية،

نصؼ مساحة مركز "الجابرية"،  مكالجزء الأكبر مف مساحة مركز "رخك"، كما يساك 

محافظة  فيالأشير  كادمك"جراجر" تقريبنا، كالمعركؼ بحكض "ينبع النخؿ"، كيمر بو ال

تو غربنا حيث ساحؿ "البحر مائيٌ  تنتيي ذمال "بكاط" كادم"ينبع" كييطمؽ عميو اسـ 

مدينة  شماليٌ  في(، كتحديدنا َْرقـ ) الشكؿالأحمر" كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف 

 (.ُْمى نحك ما يتضح مف الشكؿ رقـ )ذلؾ عك " ينبع الييئة الممكية"

إلييـ  ينتييكبجممة خصائص انحدار السيكؿ، كالتلاؿ، كاليضاب، كالجباؿ، كما -6
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تتركز منابعو  الذم"ثماء"  كادمكمف أىميا  ،مف أمطار، تككنت مجمكعة مف الأكدية

جبؿ "رضكل" كيصب غربنا حيث ساحؿ "البحر الأحمر" بالقرب مف مدينة "ينبع  في

ساحؿ  فيجبؿ "قصب" كيصب  فيتتركز منابعو  الذم"الصفراء"  كادمالبحر"، ك 

 ؛ساحؿالعف  امدينة "ينبع البحر"، أما الأكدية التي تصب بعيدن  يٌ "البحر الأحمر" جنكب

"عكيص"،  كادمشرـ "ينبع البحر"، ك  شماليٌ  في ينتيي"خماؿ" حيث  كادم :فأىميا

 شرـ "ينبع البحر". يٌ شرق في"الأبطح" المذاف ينتيياف  كادمك 

ة الأكدية كجممة ركاسبيا مائيٌ  إف يمكف القكؿ:المجمؿ، كبناءن عمى ما سبؽ،  فيك -7

 في"ينبع البحر"، كما كاف ليا دكر كاضح  ـتككيف منطقة شر  فيكاف ليا دكر كاضح 

 نمك العديد مف أنكاع النباتات كػأشجار المانجركؼ.

أصبحت يتسـ الساحؿ بكجكد بعض الشركـ )شرـ ينبع( كالثغكر كالألسنة كالتي -8

أف الشاطئ يحؼ  بالإضافة إلى ،الترفييية الأنشطة بعضيا مرافئ لصيد الأسماؾ، ك

كبيف ىذه الصخكر تنتشر مجمكعة مف الجزر  ،بصخكر مرجانية بارزة فكؽ المياه

 (.ِْرقـ ) الشكؿكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف  ،الصغيرة

كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف  ،لممحافظة طبيعيٌ المرسى ال خميج "ينبع البحر" دٌ يع-9
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 في(، عمى الرغـ مف كجكد مكاقع أخرل مثؿ شرـ "ينبع البحر" الكاقع ّْرقـ ) الشكؿ

 .كـ (ُٓ) نحكالمدينة بمسافة تقدر ب شماليٌ 

مركز  فيالبركانية في الجزء الأكسط مف محافظة ينبع، كتحديدنا  الحراتتتركز -11

ازية لاتجاه البحر "العيص"، كيعتقد أف حمميا قد تدفقت عبر عدد مف الصدكع المك 

حيث تمثؿ نحك  ِكـ (َْٖ)مفما يقرب ب ياة لمناطقجماليٌ كتقدر المساحة الإ، الأحمر

يـ لتخزيف م مائيٌ ىذه الحرات مكمف  تعدٌ مساحة المحافظة، ك  إجماليٌ %( مف ٓ,ْ)

 مياه الأمطار.

مف المحافظة  غربيٌ تظير المتداخلات النارية المتقدمة في العمر في القطاع ال-11

تمعة "مركز  فيكتتركز تمؾ المتداخلات ، ِكـ (ٓ,ُِْٖتقدر بنحك )ة إجماليٌ بمساحة 

 (ُ,ِِِٕ، ك)ِكـ (ِ,ِٖٕ) نحكبمساحات تقدر ب "نبط"، ك"رخك"، ك"كخماؿ"، ك"نزا

بالإضافة إلى كجكدىا في  ،عمى الترتيب ِكـ (ّ,ُٕٔ، ك)ِكـ (ٖ,ّْْ، ك)ِكـ

 ".اأمير "ك "المرامية"ك "المربع"ك "العيص"شكؿ جيكب صغيرة بكؿ مف مركز 

عمى العديد مف الطبقات الحاممة  مف محافظة "ينبع" تحتك ، ف كبناءن عمى ما سبؽ -ٕٔ

مع طبقة  يٌ متصؿ أرض فيطبقة مركز "ينبع البحر" تمتد  القكؿ: إفيمكف ك  لممياه،

مركز "خماؿ"، ك"سميـ" ك"الجابرية"، ك"ينبع النخؿ"، ك"تمعة نزة"، ك"رخك" كذلؾ عمى نحك 
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(. كبالإضافة إلى المراكز سالفة الذكر، ف ف ذات الطبقة ْْرقـ ) الشكؿما يتضح مف 

مركز "العيص"، ك"جراجر"،  فيإطار غير متصؿ كبمساحات محدكدة  فيتكجد 

عمكـ القكؿ، ف ف المياه الجكفية تكجد عمى  في"، ك"سميمة جيينة". ك اك"المربع"، ك"أمير 

( ُٓتتراكح بيف ) ةنتاجي تحت سطح الأرض، كيمكف الحصكؿ عمييا ب ا( مترن ُٓعمؽ )

  ( لتر/ثانيةٓٓإلى )

لممياه الجكفية.  ةحامم ةتشتمؿ العديد مف المراكز الإدارية عمى طبقة ثانكية بازلتي-13

لممياه  ةعمى طبقة ثانكية رسكبية حاممتشتمؿ ( مراكز إدارية ْ)و يكجد القكؿ: إنيمكف ك 

مركز "سميمة جيينة"  يأتيحيف  فيمقدمة تمؾ المراكز،  فيمركز "سميـ"  يأتيالجكفية. ك 

مياه ىذه  القكؿ: إفيمكف المرتبة )الثانية(، كيميو كؿ مف مركز "المربع"، ك"أميرا". ك  في

بذلؾ قريبة بمقارنتيا  ي( أمتار تحت سطح الأرض، كىَُالطبقة تكجد عمى عمؽ )

نتاجية المياه مف ىذه الطبقة إإطار العمكـ ف ف  فيبمستكل الطبقة الثانكية البازلتية. ك 

 نتاجية المياه حيث الطبقة الثانكية البازلتية.إتعد أعمى مف 
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 مستوى م  فظ  بنلاالامظ ىر السطح  (:ٕٖرقتـ ) شكؿ
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 عم  مستوى م  فظ  بنلاا DEM الرقتم ّ نموذج الارتف ع (: ٖٖرقتـ ) شكؿ
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 عم  مستوى م  فظ  بنلاا الان دار توزبا در  ت (:ٖٗرقتـ ) شكؿ
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 :(35شكم رقى )

 نمٕرج رقً
 
 ثلاث ٙ

 
ٙ 

 الأثؼبد 

  

: نمٕرج (36شكم رقى )
 رقً

 
 ثلاث ٙ

 
 الأثؼبد ٙ

 

 :(37شكم رقى )

 نمٕرج رقً
 
 ثلاث ٙ

 
ٙ 

 الأثؼبد

 

 :(38شكم رقى )

 نمٕرج رقً
 
 ثلاث ٙ

 
ٙ 

 الأثؼبد
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 بنلاا    عم  مستوى م  فظم ئبّ (: توزبا الأ واض الٜٖشكؿ رقتـ )



                           

 

 
  محمد عبدالقادر راشد د.

136 

 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 

 

 لاواط  وادي(: مس ر ات  ه ٓٗرقتـ ) شكؿ

 
 بنلاا اليبئ  الممكب مدبن   شم ل ّ  ف  لاواط وادي(: مخرج ٔٗرقتـ ) شكؿ



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

137   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 

 
 شرـ بنلاا (:ٕٗرقتـ ) شكؿ

 

 
  خمبج بنلاا (:ٖٗرقتـ ) شكؿ
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 : الطلاب ت ال  مم  لممب ه عم  مستوى م  فظ  بنلاا(ٗٗرقتـ ) شكؿ

 ."Weaknesses" َقبط انضعف -ة

 وىو م  بمكف الت،لابر عنو لام،وقت ت الأداء

لمجباؿ كاليضاب عمى مستكل المراكز الإدارية مف  مكانيٌ التكزيع ال القكؿ: إفيمكف  -1
اصاؿ المراكز بتشأنو أف يمثؿ عائقنا أماـ ا إطار شبكة مف الطرؽ  في بعضيا بعضن

 شماليٌ  فيتقع  التي المراكز الإدارية فيمتعددة الأغراض. كيتضح ذلؾ بجلاء 
"، كمف بعدىـ مركز امركز "المرامية" ك"سميمة جيينة"، ك"أمير  خاصةك  ؛المحافظة
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 . (ُ)"المربع"، ك"رخك"، ك"جراجر"

ارتبطت  التي النتائجكبصدد التنمية ف ف العائؽ سالؼ الذكر كانت لو العديد مف  -ٕ
ابعلاقات المراكز الإدارية ك  مف ناحية، كعلاقات ىذه المراكز بمدينة "ينبع  بعضيا بعضن

  البحر" تحديدنا مف ناحية أخرل

المجمؿ العاـ تتصؼ كمية الأمطار الساقطة عمى محافظة "ينبع" بقمتيا،  فيك  -ٖ
ـ مف ىذه ممـ. كعمى الرغ( َُِ( إلى )ّٓلمتساقط مف ) مٌ حيث يتراكح المتكسط السنك 

حيف تسقط  فيمحافظة. فالمف مكاف إلى آخر عمى مستكل نيا تتصؼ بتذبذبيا ف القمة 
مف مركز  غربيٌ المركز "العيص" كالجزء  فيظؿ القمة( أعمى ما يككف  فيالأمطار )

مف مركز  يٌ مركز "ينبع البحر"، كالجزء الشرقمف  غربيٌ ال يٌ "جراجر"، كالجزء الشمال
 ؛تو بضع ساعات عمى مدار العاـزمنيٌ لا تتجاكز  الذمإطار مف التركز  في"رخك" 

الخريؼ كالشتاء، ف نيا تسقط بأقؿ ما يككف عمى مستكل المراكز  يفصم فيلاسيما ك 
لاسيما "ينبع البحر"، ك"سميـ"، ك"نبط" الذيف يطمكف ك  ؛المحافظة فيالإدارية الأخرل 

لا  مٌ ظؿ التبايف ف ف مجمؿ نتيجة التساقط المطر  فيعمى الساحؿ مف جية الغرب. ك 
الأكدية إنما ىك جرياف مؤقت مرىكف بكمية الأمطار، كبناءن  فيإلى جرياف دائـ  تؤدم

إلييا مف  ينتيية عمى مستكل المحافظة إنما أمرىا مرىكف بما مائيٌ عمى ذلؾ فالعيكف ال

                                                           
( كـ )عف طربؽ "بنلاا ٓ٘ٔف  إ دى الزب رات المبدانب  لمركز "ال،بص" الذي بلا،د عف مدبن  "بنلاا اللا ر" مس ف  ) (ٔ)

  لو لامب رنتو لاطربؽ أممج(، ك ف الطربؽ بتكوف مف   رة مرورب  وا دة منوط  لا ستب، ب  رك  الذى ب بً النخؿ تمبز 
 الإب ب و رك  
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 و تتصؼ مصادرىا بقمتيا ككذلؾ تذبذبيا.مائيٌ 

، يٌ حديثة مف النشاط البركان ةمحافظة "ينبع" بتاريخي فييتصؼ الجزء الأكسط -ٗ
مناطؽ متعددة عمى  فيعنو أف تدفقاتو تنتشر آثارىا  ةكييستدؿ مف خلاؿ الحرات الناجم

ظؿ تاريخية ذلؾ النشاط ف ف  في"العيص". ك  مركز في خاصةك  ؛مستكل محافظة "ينبع"
. كليس مركز ةمتفاكت ةكقع أف تشيد ىزات زلزاليالعديد مف مناطؽ المحافظة مف المت

عاـ  في" عف ذلؾ ببعيد، فمقد شيدت ىذه المراكز ا، ك"سميمة جيينة"، ك"أمير (ُ)العيص"
شدتيا؛ اتخذت إمارة "المدينة المنكرة"  عمى ضكءك  ،( العديد مف اليزات الأرضيةََِٗ)

كنقميـ إلى  ،لكؿ سكاف ىذه المراكز يٌ العديد مف التدابير ككاف منيا التيجير الإلزام
مركز مدينة "ينبع البحر" تحديدنا. كبصدد الحرات، ف ف مجمؿ خصائصيا تمثؿ عائقنا 

 إلى أخرل.  يختمؼ مف منطقة الذمظؿ تضرسيا  فيأماـ الأخذ بأسباب التنمية 

خلات النارية الحامضية حديثة التككيف تتركز االمتد القكؿ: إفيمكف كبصفة عامة -٘
ا-مركز "العيص"، ك"المربع"، ك"المرامية" كما تكجد  فيبمساحات كبيرة   في -أيضن

نزة"، ك"خماؿ"، ك"رخك". كتتصؼ ىذه  ةمركز "نبط"، ك"تمع فيصغيرة المساحة  جيكب
 ،بكاعث التنمية فيمف شأنو أف يؤثر  الذمالأمر  ؛شعاعيةخلات بقدرتيا الإاالمتد

 ككذلؾ اتجاىاتيا.

                                                           
"ال،بص"   " أف أى ل ّ ف   دبث ما أ د شيود ال،ب ف الذبف ع ذروا ىذه اليزات، أوضح الشبخ "لا خت الرف ع (ٔ)

اليزات الأرضب ، وسرع ف م  انتبموا  مبً،  إل  "بنلاا اللا ر" لا،د أف وفرت الإم رة   مف توال ةشدبد    ءتيـ ر ف
قت متيـ إلكؿ أسرة شب  فندقتب  ف  مدبن  "بنلاا اللا ر"  ولبد استمرت  الأتولابس ت الوزم  لذلؾ، وأبضً  لا،د أف أذلاح

 إل  أف استبرت الأرض وع دوا مرة أخرى إل  مس كنيـ لا ل،بص   ؛ و   أشير متذم
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 انزسهٛم انفاػ -2
 
ٙ. 

 . "Opportunities" مك مف الفرص-أ

 وىو م  بمكف الت،لابر عنو لاأشك ؿ الإف دة

كؿ مف مركز  فيالداخمية كانت تمثؿ مناطؽ السيكؿ سكاء أكانت الساحمية أـ -1
 مجالان "تمعة نزة"، ك"ينبع البحر"، ك"ينبع النخؿ"، ك"الجابرية"، ك"سميـ" ك"خماؿ"، ك"نبط"، 

بيف مراكز النصؼ  مكانيٌ صدد التنمية فثمة رباط بة. ك مكانيٌ حيكينا لتكطيد الارتباطات ال
حالة تنكع مجالاتو  في كظيفيٌ مف محافظة "ينبع" مف شأنو أف يدعـ الارتباط ال يٌ الجنكب
مركز "رخك"،  فيتتمثؿ  التي مف المحافظة يٌ النصؼ الشمال كعاتو. كبصدد مراكزكمشر 

"، ك"المرامية" ف ف ارتفاعات اك"جراجر"، ك"العيص"، ك"المربع"، ك"سميمة جيينة"، ك"أمير 
ة كما يمكف مكانيٌ ة تكطيد علاقاتيا المكانيٌ أماـ إ تلاليا كدرجات انحدارىا لا تقؼ حائلان 

المجمؿ، ف ف سيكؿ محافظة "ينبع"  فيك  ة.كظيفيٌ أف ينجـ عف ذلؾ مف ارتباطات 
 كظيفيٌ ة تجاكز عكائؽ جباليا كىضابيا، كبناءن عمى ذلؾ فالتنكع المكانيٌ كتلاليا لدييا إ

ة إذا استطاعت مكانيٌ عمى مستكل مراكز المحافظة الإدارية أمر تكفمو الارتباطات ال
 اتيا الذاتية.مكانإعمى  اعتمادنا ؛الأنسب المراكز الإدارية أف تتحرل الكظيفة

 مٌ؛لمتخزيف السنك  ةة السيكؿ بناءن عمى كجكد السدكد المؤىممائيٌ مف  ةيمكف الاستفاد-2
تتصؼ بتذبذبيا. كبصدد السدكد القائمة بالفعؿ  التي مٌ ة التساقط المطر مائيٌ  فيلاسيما ك 

(، كبعد مراجعة خصائصيا مع المختصيف ْٓرقـ ) شكؿكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف 
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 مائيٌ إمارة "ينبع"، أفادكا بأف السدكد القائمة بالفعؿ تتصؼ بمحدكدية تخزينيا ال في
اظ عمى جسد السد فلحاسعينا إلى  ؛ة لا تتجاكز الشيرزمنيٌ غالبنا ما يستمر لمدة  الذمك 

لنقؿ  ةأمامو، كما أنيا تحتاج إلى عمميات تطيير مستمر  ةمف كمية المياه المتجمع
أماـ سد "العيص" كذلؾ عمى نحك ما يتضح  خاصةك  ؛ـ السدكدتتجمع أما التي الركاسب

" يعتمد ة(. كما أف أحد السدكد كتحديدنا سد "القراصَُ(، ك)ٗ(، ك)ٖـ )رقمف المكحات 
 ةيتصؼ بقدر  -مجممو في-سمنت، كىك مغمؼ بالإ يٌ عمى جدار بازلت مائيٌ تخزينو ال في

 (.ُُتخزينية محدكدة كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف المكحة رقـ )

حالة  فية تكفير الحماية لمسفف مكانيٌ مركز "ينبع البحر" ب  فييتصؼ خميج "ينبع" -3
فميناء ينبع يتسـ باستقرار كظيفتو  ؛ كمف ث ٌـستقرارىالاكجكد عكاصؼ قد تمثؿ تيديدنا 

 فيتتمثؿ أبعاده  ذمال يٌ التجارية طكاؿ العاـ، كىذا أمر تتجاكز قيمتو المستكل المحم
 "المدينة المنكرة"منطقة  فيتتمثؿ أبعاده  ذمال قميميٌ محافظة "ينبع"، ككذلؾ المستكل الإ
 منافذ تصدير البتركؿ. دككنو أح يٌ؛الإدارية لتبمغ قيمتو المستكل العالم

 مف ةإلى الطبقات الرسكبية البازلتي ينتييظؿ ما  في، ك مٌ ظؿ التساقط المطر  فيك  -ٗ
ة مائيٌ العاـ لمطبقات الأرضية، تتدفؽ مجمكعة مف العيكف ال الانحدار ظؿ في، ك ةمائيٌ 
( َُِّتيا مع كمية الأمطار. كلقد شيدت الفترة مف عاـ )زمنيٌ تتناسب  ةظؿ آلي في

إعادة تدفؽ  في( سقكط كميات كبيرة مف الأمطار كاف ليا أبمغ الأثر َُِٓإلى عاـ )
 فياستنياض الزراعة  فيأثره المباشر  ف بعد تكقفيا لمدة عقد، فكاف لذلؾمياه العيك 

ينبع النخؿ"، ك"العيص"، كذلؾ عمى يما "الجابرية"، ك"لاسك  ؛العديد مف المراكز الإدارية
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المجمؿ تنتشر  في(. ك ُٓ(، ك)ُْ(، ك)ُّ(، ك)ُِ) رقـنحك ما يتضح مف المكحات 
كذلؾ عمى  ،العديد مف مراكز محافظة "ينبع" فية ككذلؾ الآبار الجكفية مائيٌ العيكف ال

 (.ْٔرقـ ) الشكؿنحك ما يتضح مف 

 خاصةك  ؛جيدة لممياه الأرضيةمكامف  تعدٌ منطقة "العيص"  فيصخكر الحرات -5
 مجالان حينما يتصؿ مخزكف الماء فييا بمكامف أسفؿ منيا أك تعمكىا، كما أنيا تعد 

 خصبنا لممارسة أنماط معينة مف السياحة.

 ."Threats"مك مف التيدبد -ب
 ىو م  بمكف الت،لابر عنو لابوى التذ دـ

 في، ك ةبقدرات تخزينية محدكدة عمى مستكل محافظة "ينبع" مائيٌ تتصؼ السدكد ال-1
إلى تصدعات ستقكد  يؤدمأماميا دكف تصريؼ؛ ف ف ذلؾ س ةحالة زيادة المياه المتجمع

معطيات سيكؿ . كلما كانت المياه تتجمع كفؽ ةإلى إضعاؼ قدرة السدكد الاحتمالي
بالمياه؛  ةالاستفاد يمكف مف خلالو الذمإلى الحد  مائيٌ معمكمة الكمية، ف ف التخزيف ال

 اـإطار ذلؾ تمت ملاحظة أف بكابات تصريؼ المياه أم فيإنما يمثؿ خطكرة قائمة. ك 
 ظؿ قمة المياه المتجمعة أماـ السد. فيالسد لا تكصد حتى 

إلييا مف المياه  ينتيي ما ة عمى مستكل محافظة "ينبع" عمىمائيٌ تعتمد العيكف ال -ٕ
لا تساعد عمى  ةغير مستقر  ةمائيٌ تتصؼ بقدرات  فييعف الأمطار، كبذلؾ  ةالناجم

 يٌ . كبناءن عمى ذلؾ فالتكسع الزراعةخذ ببرامج تنمكية زراعية تتصؼ بالاستدامالأ
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ا بالحذر مكفكؿ دائمن
(ُ). 

اتضح أف  يٌ،تمثؿ الآبار الجكفية أحد ضمانات الاستقرار، كمف خلاؿ العمؿ الميدان-ٖ
تاريخية حفرية، كبصدد الحاضر ف ف  آبار ذات ىي الآبار الجكفية المستخدمة حالينا

ة مائيٌ المجمؿ ف فية. ك قتصاديٌ حفر الجديد لـ يعد مف الأمكر المجدية مف الناحية الا
كليس أدؿ  ةاستحداث برامج زراعية مستدام فيالعيكف كالآبار لا يمكف الاعتماد عمييا 
 .(ُ)المياه ةظؿ قم فيييبست  التي عمى ذلؾ مف قرل "ينبع النخؿ" التاريخية

 ؛مف الناحية الجيكلكجية ةمحافظة "ينبع" مناطؽ غير مستقر  فيتمثؿ مناطؽ الحرات -ٗ
 ةظؿ آلي فييجب تصميميا  خاصة كعميو ف ف مدخلات البنية الأساسية تحت السطحية

ظؿ كجكد العديد مف خطكط  فيلاسيما ك  ؛ةىزات أرضي أم ة امتصاصمكانيٌ لدييا إ
بيدؼ  ؛"ينبع الييئة الممكيةبمدينة " صناعيٌ القطاع ال فيتجمعييا  ينتيي التي البتركؿ

 " بيدؼ التصدير.صناعيٌ ميناء "ينبع ال فيالتكرير كمف بعده التصدير أك 

كمدينة "ينبع  عامةة المتكقعة عمى مستكل محافظة "ينبع" سكانيٌ ظؿ الزيادة ال في-٘
العديد مف مدخلات البنية الأساسية تحت ، ف ف ىذا الأمر يتطمب تكفير خاصةالبحر" 
يتـ التخمص منو عف طريؽ الشفط مف  الذم يٌ لاسيما الصرؼ الصحك  ؛السطحية

                                                           
  لا،ض مف قت طن  خوؿ إ دى المب لاوت الشخذب  ف  مركز "ال،بص"، تمت مو ظ  أف ال دبث الس ئد لابف أى ل (ٔ)

  نتي ء ذوة ال،ش ء ك ف بدور  وؿ م ئب  السد وارتف عي  نتب   السبوؿ، وكذلؾ التدالابر التمركز "ال،بص" لا،د ا
 إل  م  لا بؤمف عبلا ه  يارتف ع المزبد الذي قتد بؤد  خشب ؛ب ب اتخ ذى 

أُ ربت عم  مستوى م  فظ  "بنلاا"، أوضح ال،دبد مف المزارعبف ف  مركز "بنلاا   ف  إ دى الزب رات الشخذب  الت (ٔ)
 ولن  ) المبذود لا ل وؿ ىن  الأغن ـ   النخؿ" أف المطر بتذؼ لا لشح وندعو الله ف  ذوتن  لانزولو عم  أراض

  (فت،تمد عم  م  بسبط مف أمط ر  ت دبدًا، ف لمزارع تو د لاي  الآلا ر، أم  المراع



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

145   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

إطار المقابلات الشخصية أكضح العديد مف سكاف مدينة "ينبع البحر"  فيالبيارات. ك 
العقديف السابقيف كاف الصرؼ لا يتـ التخمص منو عف طريؽ الشفط بؿ كانت  طكاؿ وأن

. يٌ كلذلؾ كاف الصرؼ يتـ عف طريؽ التسريب الأرض ة؛سمنتيإالبيارات بدكف أرضيات 
سبيؿ كجكد عمكمية مف  فيتيبذؿ  يتالكالحقيقة أف ذلؾ مف شأنو أف يعيؽ الجيكد 

 الصرؼ الآمف.

 

 
 (ٕ٘ٔٓع ـ ) ف : توزبا السدود عم  مستوى مراكز م  فظ  بنلاا (٘ٗرقتـ ) شكؿ
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   عم  م ئبّ لا ر التوزبا ال،بوف والآ(: ٙٗرقتـ ) شكؿ
  (َُِٓ) ع ـ ف  مستوى م  فظ  بنلاا
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 (8انهٕزخ رقى ) (9انهٕزخ رقى )

 
 

 (01انهٕزخ رقى ) (00انهٕزخ رقى )

 
 

 (02انهٕزخ رقى ) (03انهٕزخ رقى )

  
 (04انهٕزخ رقى ) (05انهٕزخ رقى )
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ب
ً
  .انجٛئٛخ انؼٕاثؾ -ثبَٛ

، كغطاء نباتيٌ خصائص الغطاء العمى كتضـ مجمكعة مف المتغيرات تشتمؿ  
 التربة، كالحياة الحيكانية، كالتدخلات البشرية. 

سظم(.  -0 
ُ
 ) انزسهٛم الد

 ."Strengths"نب ط البوى -أ

 لا لإمك ن ت المت   وىو م  بمكف أف ن،لار عنو 

أماكف يمكف تحديدىا بدقة،  فيط الأمطار، كعمى الرغـ مف قمتيا كسقكطيا ك سق-1
ظؿ انحدارات تخرج مف تبايناتيا السيكؿ. كبالسيكؿ  فينيا تينقؿ إلى أماكف أخرل ف 

تتحرؾ المياه مف أماكف مطرية إلى أماكف لـ تشيد سقكطيا. كبفكائض المياه تخرج 
ة حيددت خصائصيا طبيعيٌ  يمراعبكصفيا  اتنمك النباتتالعيكف، كبمحصمة ىذا كمو 

ما ييعرؼ بػ  ظؿ الكفالة فيتنمك  التي ظؿ كفالة الأمطار. كمف أىـ النباتات في
مناطؽ السيكؿ الداخمية  فيظؿ تكزيعات تكصؼ بتبعثرىا  في"الطمح"، حيث يكجد 

ظؿ زيادة كمية  فيعمى مستكل مركز "الجابرية"، ك"ينبع النخؿ"، ك"تمعة نزة". ك 
"، ك"سميمة اأمير مركز "المرامية"، ك" شماليٌ  في -كذلؾ-ينمك  الأمطار فػ "الطمح"

مناطؽ  فيمف النباتات فييعرؼ بػػػ "الثماـ" كينمك بصفة عامة  الثاني. أما النكع جيينة"
ظؿ تكزيعات تكصؼ بأنيا الأقؿ تبعثرنا بمقارنتيا  فيالسيكؿ الساحمية، كتحديدنا 

مركز  فيإطار شبو متصؿ  فيف ف نبات الثماـ"  عامةبتكزيعات نبات "الطمح". كبصفة 
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 "سميـ"، ك"ينبع البحر"، كنبط"، "ك"خماؿ".

ر، ب، كفيما يتعمؽ بالاتتنكع الحياة الفطرية عمى مستكل محافظة "ينبع" برنا كبحرن -2
ة كػ "الكعكؿ"، ك"النمكر العربية"، كالضباء"، ك"الكبراف"، ك"الذئاب البريٌ فتنتشر الحيكانات 

نطاؽ منطقة جبؿ "رضكل"، ك"كلاب"، ك"رأس بريدل". كما تنتشر العديد مف  في
المناطؽ الساحمية، حيث  فيلاسيما ك  ؛الربيع كالخريؼ يصمف فيالطيكر المياجرة 

ؽ مطيكر "الفلامنجك"، ك"النكرس"، ك"القطقاط"، ك"السنكنك". كفيما يتع -آنذاؾ- تنتشر
ظؿ تنكع  فيتتكاثر فييا الشعاب المرجانية  التي بالبحر فتنتشر العديد مف المستعمرات

يكسبيا قيمة أكثر مف غيرىا مف المستعمرات المرجانية الأخرل عمى  ساحؿ البحر 
لحفاظ عمى مدخلات الحياة الفطرية بصفة عامة أعمنت إمارة اسعينا إلى الأحمر. ك 

ة، كتتمثؿ طبيعيٌ محميات بكصفيا المحافظة عف كجكد ثلاث مناطؽ سيتـ تخصيصيا 
كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف  ؼ"، ك"شرـ ينبع"لمخر ك"رأس ا ""شعيب القيريف في

 .(ْٕالشكؿ رقـ )

 رباط الزمف دليلان  في، كتبقى آثارىا ة، فتتدفؽ الأحداث متلاشيالمجتمعيتغير فعؿ -3
إطار ذلؾ تضـ محافظة "ينبع" العديد مف المظاىر  فيكاف. ك  الذمعمى كجكدية الفعؿ 

. كمف ىذه المظاىر كظيفيٌ صالحو لدعـ القرار ال ينتييىا بما ؤ حياإيمكف  التي ثريةالأ
(، "قصر السكيؽ" كذلؾ ُٔ"عيكف السبيؿ" كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف المكحة رقـ )

قرية السكيؽ بمركز "ينبع  في" ة(، كقصر "الحمُٕعمى نحك ما يتضح مف المكحة رقـ )
 فيؿ"، كقصر "رجا" أعمى جبؿ "لؤلؤة" بمركز "ينبع النخ فية" مائيٌ النخؿ"، ك"الغرؼ ال
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مركز "ينبع النخؿ" كذلؾ عمى نحك ما يتضح  فيبكاط"  كادمجبؿ "عرعكر" كنقكش "
 في "، ك"سكؽ القكافؿ"، ك"درب الحج"ة(، ككذلؾ كؿ مف "خيؼ برمُٖمف المكحة رقـ )

لى جانب ذلؾ تكجد قمعة "القصبة"  قرية "الفرع" بمركز "العيص"  فيذات المركز. كا 
مركز "ينبع البحر" يكجد "فرف  في(. ك ُٗكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف المكحة رقـ )

" ك"الشكن ما سبؽ يتبيف أف لمركز "ينبع  عمى ضكءثرييف. ك أمظيريف بكصفيما " ةالشرـ
سأؿ عف سببيتو يي  كالحقيقة أف ىذا أمره  ،ثريةالنخؿ" النصيب الأكفر مف المظاىر الأ

 مر بيا ىذا المركز تحديدنا. التي التاريخية

كذلؾ عمى نحك  ،مساحة محافظة "ينبع" مف التربةعمى مستكل الجزء الغالب يخمك -4
مع تكزيعات  -تمامنا-يتسؽ  . كالحقيقة فيذا أمره (ْٖما يتضح مف خلاؿ الشكؿ رقـ )

ىذا المناطؽ الجبمية كصخكرىا النارية عمى مستكل المحافظة. كعمى الرغـ مف مساحة 
الجبمية تحديدنا  اطؽالمن فيناحية، كأثرىا التحاتى مف  مٌ ف كمية التساقط المطر ف  الجزء

مناطؽ عديدة عمى مستكل  فيتككيف التربة  فيدكر  لياكاف  ،مف ناحية أخرل
يمكف  ؛ كمف ث ٌـإلا قرائف ذلؾ يٌ ، كالطفؿ الرمميٌ ة الصمصاؿ الرممالمحافظة، كما ترب

تككيف التربة أك حتى نقؿ  فيالسيكؿ كاف ليا )كما زاؿ( دكر كاضح  القكؿ: إف
فتكزيعات التربة عمى مستكل  ؛ كمف ث ٌـالمفتتات مف مناطؽ النحت إلى مناطؽ الإرساب

 ظؿ فيتيا مائيٌ إلا نكع مف التناغـ بيف سقكط الأمطار كفعؿ  ىي المحافظة ما
 مف ناحية، كنقؿ نتيجة الفعؿ إلى مناطؽ لـ تشيد الفعؿ مف ناحية أخرل. الانحدار

أنكاع  ةمحافظة "ينبع" ثلاث فيو يسكد إن يمكف القكؿ:سالفة الذكر الديناميكية بك  -٘ 
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التربة الصمصالية الرممية، كتتصؼ بخصكبتيا  فيمف التربات يتمثؿ النكع الأكؿ 
"نبط"، ك"خماؿ"، ك"ينبع  مركز فيكصالحيتيا لمزراعة. كينتشر ىذا النكع بصفة عامة 

 ااتصاليبعمكمية تكزيعاتيا تتصؼ "الجابرية"، ك"ينبع النخؿ"، ك"المرامية"، ك ك البحر"،
عمؽ بالمراكز الأخرل غير المتقطع بيف مراكز محددة عمى مستكل المحافظة. كفيما يت

كذلؾ  ،لا تخمك مف ذات نكع التربة، بيد أف عمكمية تكزيعاتيا تتصؼ بالتبعثر فيي
مراكز "رخك"، ك"العيص"، ك"جراجر"، ك"المربع"، ك"سميمة  فيعمى نحك ما يتضح 

 في-"، كىك يٌ مف التربات فييعرؼ بتربة "الرمؿ الطفم :الثاني". أما النكع اجيينة"، ك"أمير 
تكاد تتفؽ يتصؼ بأنو الأقؿ خصكبة بمقارنتو بالنكعيف الآخريف مف التربة، ك  -مجممو

تكزيعات ىذا النكع تمامنا مع خصائص تكزيعات التربة الصمصالية الرممية عمى مستكل 
مف التربات فييعرؼ بتربة الطفؿ  :محافظة "ينبع". أما النكع الثالث فيالمراكز الإدارية 

المرتبة  في يأتيفيك  ؛ كمف ث ٌـبالخصكبة المتكسطة -في جممتو-، كيتصؼ يٌ الرمم
)الثانية( بيف مراتب الخصكبة عمى مستكل أنكاع التربات بالمحافظة. كبصدد تكزيعات 

ظؿ  فيتتخمؿ تكزيعات النكعيف السابقيف،  ةصكرة جيكب بيني فيىذا النكع ف نو ينتشر 
 مساحات تكصؼ بأنيا الأقؿ عمى مستكل أنكاع التربات.  

 6- ) منطاؽ المد كالجزر عمى مستكل الشريط  فيتنمك نباتات "الشكرة" )القرـ
"بكاط"  كادمعند نياية  ةتجمعات شبو غابي فيمحافظة "ينبع"، كتتركز  في ساحميٌ ال

". كتعد تكزيعات نمك ينبع الييئة الممكيةمدينة " شماليٌ  ساحميٌ الشريط ال في ينتيي الذم
 مف يكتحتم ،ة تنمك فييا صغار الأسماؾ لتقتاتطبيعيٌ حضانات  منزلةىذه النباتات ب
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لى جانب نباتات "الشكرة" تنمك نباتات  فيعكارض قد تككف سببنا  أم فنائيا. كا 
ة المالحة حيث مياه البحر مف ناحية، كبيف مائيٌ كسط يجمع بيف ال في"المانجركؼ" 

ة العذبة حيث فيكضات تجمع السيكؿ مف ناحية أخرل، كبيذا الالتقاء تتككف مائيٌ ال
أماكف ساحمية أخرل.  فيقمما نجدىا  ةة بحرية برية غابية كشبو غابينباتيٌ منظكمة 

 .تجمع بيف الأسماؾ، كالطيكر ةمنظكمو تعايشي -مجممو في-كيمثؿ ىذا الكسط 
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 المبتر  طؽ الم مب ت  (: توزبا منٚٗشكؿ رقتـ )
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 التوزبا ال، ـ لرط ء الترلا  عم  مستوى م  فظ  بنلاا(: ٛٗشكؿ رقتـ )



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

155   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 

 ."Weaknesses" الض،ؼنب ط -ب

 وىو م  بمكف الت،لابر عنو لام،وقت ت الأداء

يمكف مف  التي الأنسب مف مياه الأمطار، كالسيكؿ بالطريقة ةضعؼ الاستفاد-1
 .عامة مائيٌ خلاليا تعظيـ أثر فعؿ التساقط ال

لحيكانات اإلى اختفاء  يؤدمغير المنظـ مف شأنو أف  البرمٌ كثرة عمميات الصيد -2

  
 (:06انهٕزخ رقى )

 سجٛم ثقاٚخ انسٕٚقخ 
 إزذٖ انغراف   (:07انهٕزخ رقى )
 قظا انسٕٚقخ ي  الدزٓذيخ

 

  
 (: قهؼخ انقظجخ09انهٕزخ رقى ) ثاٚخثؼغ انُقٕش الأ  (:08انهٕزخ رقى )
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تستقبميا  التي ةالطيكر المياجر  ىي كبصدد الطيكر تحديدنا فالغالب عمييا ة.البريٌ 
ظؿ عمميات الصيد غير المنظـ ف ف ذلؾ  في، ك ةمعين ةمكاسـ فصمي فيمحافظة "ينبع" 

 إلى اختفاء العديد مف أنكاع الطيكر. يؤدمس

إلى أعماؿ الصيانة كالمتابعة، إنما الصفة  ثريةلا تخضع العديد مف المظاىر الأ-3
 معرفة.بكصفيا الغالبة عمييا أنيا بالفعؿ ريصدت 

 يمجاؿ الزراعة أك الرع فيمنيا  ةظؿ خصائص تككيف التربة، ف ف الاستفاد في-4
بالاستغلاؿ الجائر. فالضعؼ  ملا يجكز فييا التعد ةيجب أف يتصؼ بدقة نظامي

ف اتصفت بالخصكبة( مف شأنو  عامةلمتربة بصفة  يٌ التككين  مظؿ التعد في)حتى كا 
أف ييعرض غطاء التربة إلى مناطؽ متصحرة، كليس أدؿ عمى ذلؾ مف اختفاء أنكاع 

تتصؼ بفصمية كاستبداليا بأنكاع محمية مف الحشائش  ،كثيرة مف النباتات المعمرة
 نمكىا.

تتخذىا السفف لمخركج مف ميناء ينبع  التي الملاحيةعدـ تطيير الممرات  يؤدمقد -5
إلى  تؤدمغالبنا ما  التي أكقات العكاصؼ فيلاسيما ك  ؛كالكلكج إليو إلى إعاقة الحركة

 لتزاـ بالممرات المحددة ليا داخؿ ىذه الممرات.صعكبة الا

نكعنا  عامةلمحافظة "ينبع" بصفة  ساحميٌ السبخات المنتشرة عمى الشريط ال تيمثؿ-6
ضركرة  تؤدم سبيؿ الأخذ بأنماط معينة مف التنمية مف ناحية، كقد في مدمف التح

 في خاصة ةاستغلاليا إلى رفع قيمة التكاليؼ مف ناحية أخرل، كيتضح ذلؾ بصف
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"خماؿ"،  مبمركز  ساحميٌ الشريط ال في عامةبمركز "سميـ"، كبصفة  ساحميٌ الشريط ال
 ك"نبط".

 انزسهٛم انفاػ -2
 
ٙ. 

 . "Opportunities"يكبيٍ انفرص -أ

 وىو م  بمكف الت،لابر عنو لاأشك ؿ الإف دة

مجاؿ السياحة، كليست أدؿ عمى  في ثريةمف المظاىر الأ ةة تعظيـ الاستفادمكانيٌ إ-1
مدينة "ينبع البحر". فمقد تحكلت العديد مف المنازؿ  في ثريةذلؾ مف المظاىر الأ

كذلؾ عمى نحك ما  ةة مرمكقسياحيٌ  ةإلى كاجي بحرمٌ القديمة المطمة عمى الميناء ال
(، كييستدؿ عمى نجاحيا مف خلاؿ أعداد زائرييا ُِ(، ك)َِيتضح مف المكحتيف رقـ )

ة جديرة بأف طبيعيٌ شيرينا. تتصؼ بعض المناطؽ عمى مستكل المحافظة بخصائص 
 عمى ضكءمنيا، كالمحافظة عمييا. كبناءن عمى ذلؾ، ك  ةكذلؾ للاستفاد ؛تيخضع لمحماية

 راضيالأ فيكتتمثؿ  ،( فيناؾ أماكف جديرة بالحمايةْٗرقـ ) الشكؿكضحو يما 
ا-ساحؿ مركز "سميـ" حيث السيكؿ الساحمية كىناؾ  فية نباتيٌ كال ةالسبخي أماكف  -أيضن

مف مركز "العيص"  يٌ الجزء الجنكب فيتركز تك  ،السيكؿ الداخمية فيجديرة بالحماية 
مف مركز "رخك"،  يٌ الشرق يٌ النخؿ"، كالجزء الجنكبركز "ينبع مف م غربيٌ الكالجزء 

لى جانب ما سبؽ فيناؾ أماكف أخرل  غربيٌ ال يٌ كالجزء الشمال مف مركز "تمعة نزة". كا 
مف مركز "خماؿ" كالعديد مف  ساحميٌ كامؿ الشريط ال فيمف المقترح حمايتيا كتتمثؿ 
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 مركز "نبط". في ساحميٌ أماكف الشريط ال

لاسيما سد "العيص"، كسد ""ينبع ك  ؛لاستفادة مف مياه السدكدة تعظيـ امكانيٌ إ-2
ظؿ محاكلة الحفاظ عمى جسد السد ييسمح لممياه بالمركر عف طريؽ  فيالنخؿ". ف

؛ كمف مجاؿ الزراعة فيمنيا  ةللاستفاد ةظؿ غياب رؤية كاضح فيالتسريب المستمر 
المياه نحك مسارات كمناطؽ ة أك تكجيو الفائض مف مائيٌ فثمة احتياج إلى خزانات  ث ٌـ

 منيا. ةلتتشربيا كتيخزنيا إلى حيف يمكف الاستفاد

ة مفث ِكـ (ِّْٔتيقدر مساحتيا بنحك ) التي ةطبيعيٌ ال يظؿ انتشار المراع في-3
 ؛الإنتاجية ظؿ آليات مف شأنيا أف تزيد مف العممية فية لتعظيـ تربية الأغناـ مكانيٌ إ
 كبيرة منيا. اأعدادن المممكة تستكرد أف لاسيما ك 
تتخذىا الأسماؾ  التي ةنباتيٌ ة الطبيعيٌ مف الحضانات ال ةة تعظيـ الاستفادمكانيٌ إ-4

ة لتربية ىذه الأسماؾ بما تنفيذيٌ اتخاذ تدابير جديدة كخطكات بكل ليا، كذلؾ أمبكصفيا 
 ييسمح ب نتاجية ييعاد تكزيعيا عمى المحافظات غير الساحمية.

مجمكعة مف  مة عف طريؽ تحر البريٌ ة الاستفادة مف مكسـ صيد الحيكانات مكانيٌ إ-5
تعظيـ صناعة السياحة بما يتناسب مع  فيسياـ مف شأنيا الإ التي ةسياحيٌ البرامج ال

 إمكانات محافظة "ينبع".
زراعة  فيلاسيما ك  ؛مجاؿ الزراعة فية الاستفادة مف التربة الخصبة مكانيٌ إ-6

يتصؼ بالحيكية، كليس مركز  سكانيٌ  ظؿ نمك فييزداد عمييا الطمب  التي الخضركات
، كليس مركز "ينبع البحر" عف ذلؾ الإنتاجية احيةالن "ينبع النخؿ" عف ذلؾ ببعيد مف
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 ببعيد مف الناحية الاستيلاكية.

 

 
 عم  مستوى م  فظ  بنلاا  رب : توزبا المن طؽ الأ (ٜٗرقتـ ) شكؿ

 

انهٕزخ 
 (21رقى )

 

انهٕزخ 
 (20رقى )
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 ."Threats"يكبيٍ انتهذَذ -ة

 ىو م  بمكف الت،لابر عنو لابوى التذ دـ

 فية كممارسة حرفة الزراعة طبيعيٌ ال يتمثؿ التربة الكعاء لضماف نمك المراع-1
ييراعى  ةالمياه بطرؽ مناسب استخداـ، كعدـ الجائر يظؿ الرع فيماكف محددة. ك أ

، ف ف ذلؾ س إلى إضعاؼ إنتاجية الثركة الحيكانية عمى  يؤدمفييا قمتيا عمى العمكـ
كجممة  خاصةفر الخضركات لمركز "ينبع البحر" اككذلؾ عدـ تك  ،مستكل المحافظة

 .عامةالمراكز الأخرل عمى مستكل المحافظة 

المتنكعة عمى مستكل  ثريةعدـ اتخاذ التدابير العاجمة لصيانة المظاىر الأ-2
 حيث ستصبح نسينا متلاشينا بدلان  ؛إلى فقدانيا يؤدممراكز المحافظة مف شأنو أف 

 مف نسينا منسينا.

 فيالسبؿ الرئيسة  لحدبكصفيا إية الاعتماد عمى البيارات استمرار  يستعن-3
 الذمالأمر  ؛فيٌ ، مزيدنا مف التسريب الجك يٌ التخمص مف مخرجات الصرؼ الصح

 التي الأماكف فيمف المياه الجكفية  مائيٌ المخزكف ال فيقطعنا إلى التأثير  يؤدمس
 أماكف محددة. فيفر فييا ذلؾ، أك حتى إضعاؼ قطاع التربة ايتك 

مف الشريط  ةمحاكلة للاستفادبكصفيا التدخلات البشرية المستمرة  تؤدمس-4
عمى  معمى ساحؿ البحر الأحمر إلى نكع مف التعد ةالمراكز المطم في ساحميٌ ال

البحر. ليس ىذا فحسب بؿ إف اقتطاع الشريط  في يٌ حيائمنظكمة التكزاف الأ
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 ياكتطمعاتللاستثمار بمعزؿ عف متطمبات المراكز الإدارية  ةكاجيبكصفو  ساحميٌ ال
عكس ما ييظف(  م:مف شأنو تعطيؿ خريطة الاستثمار عمى مستكل المحافظة )أ

 فيعمى شأف الاستثمار  يٌ قطاع محدد فصم فيكذلؾ ب علاء شأف الاستثمار 
 قطاعات أخرل تتصؼ بديمكميتيا مف ناحية كالاحتياج إلييا مف ناحية أخرل.

 
ب
ً
 الا انؼٕاثؾ -ثبنث

 
  .خخزًبػٛ

، عمرانيٌ الخصائص التركز عمى كتضـ مجمكعة مف المتغيرات تشتمؿ  
مستكيات التنمية ك ات الأرض، استخدامة، كمستكل الخدمات، ك جتماعيٌ كالخصائص الا

 ة.مكانيٌ ال
سظم(.  -0

ُ
 ) انزسهٛم الد

 ."Strengths"َقبط انقىي -أ

 وىو م  بمكف أف ن،لار عنو لا لإمك ن ت المت   

 التي منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية فيتعد محافظة "ينبع" إحدل المحافظات -1
لفئة المحافظات الأكثر أىمية عمى مستكل  تنتميأنيا  يعنيلمفئة )أ(، كىذا  تنتمي

 المنطقة الإدارية.

مدينة  فيالأكلى أصمية النشأة كتتمثؿ  :المحافظة عمى مدينتيف رئيستيف متحتك -2
 في". ك ينبع الييئة الممكيةمدينة " في"ينبع البحر"، كالثانية اصطناعية الكجكد كتتمثؿ 

باب التنمية عمى مستكل ة الدفع بأسمكانيٌ ظؿ ذلؾ ف ف ىاتيف المدينتيف لدييما إ
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 المحافظة.

المقاـ الأكؿ كمف بعده جممة مراكز المحافظة عمى  فييعتمد مركز "ينبع البحر" -3
 فيتكفير مياه الشرب  فيمدينة "ينبع الييئة الممكية"  فيالمياه الرئيسة  ةمحطة تحمي

"الكايت" مف "الشيب"  ـة. كسكاء أكاف ذلؾ عف طريؽ شبكة المياه أإطار مف الديمكمي
 ةعمرانيٌ أضحت مف الأمكر الميسرة لممناطؽ ال ةة الحصكؿ عمى مياه التحميمكانيٌ ف ف إ
 عمى اختلاؼ خصائصيا عمى مستكل مراكز المحافظة. كافة

بكجكد محطة لاستقباؿ الحجاج كالمعتمريف عف طريؽ  تجارمٌ يتصؼ ميناء "ينبع" ال-4
ف لأداء شعائر الحج كالعمرة مف ياستقباؿ الراغب فيالبحر، كبذلؾ يستطيع أف ييسيـ 

؛ كمف  آسيا يٌ شرق يٌ آسيا، كجنكب يٌ دكؿ حكض البحر المتكسط، كالبحر الأحمر، كجنكب
 .ذلؾ إلى رفع كفاءة ميناء "جدة"  يؤدمس ث ٌـ

، كبذلؾ فيك سمنتيةات أرصفتو الإاستخدامبتعدد  تجارمٌ "ينبع" اليتصؼ ميناء -5
 مؤىؿ لاستقباؿ السفف متعددة الأغراض. 

يزيد مف كفاءة كظيفتو  الذمالأمر  ؛مخازنو الكمية ةيتصؼ ميناء "ينبع" بتعدد سع-6
مارة "المدينة المنكرة"  عامةتستطيع منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  ؛ كمف ث ٌـالتجارية كا 
نكاعيا لمحجاج كالمعتمريف الذيف أأف تيؤٌمف احتياجاتيا مف السمع باختلاؼ  خاصةفييا 

 .يٌ يقصدكف زيارة الحرـ المدن

محافظات المنطقة، حيث  ةمقارنة ببقي امعدؿ الأمية بمحافظة ينبع منخفضن  دٌ يع-7
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، كيجب تكجيو جيكد يالتكالعمى %( ِ,ْْ% كٓ,َِ) نحكيبمغ بيف الذككر كالإناث 
خاصة بيف النساء بالمناطؽ القركية كالرفع مف ك  ؛التنمية لتخفيض معدلات الأمية

 عاـ. بكجو يـمستكل قدرات

كجكد مدينة صناعية مستقمة، تلازمت مع كجكديتيا مدينة سكنية تخضع لمعايير -8
 المختمفة.ذاتية، ككلاىما يمثلاف الغاية الطمكحية لمراكز المحافظة 

المرتبة الثانية عمى مستكل مراتب  فيمف حيث حجـ السكاف محافظة "ينبع"  تأتي-9
المممكة، كعمى الرغـ مف حجـ سكانيا  غربيٌ المحافظات المطمة عمى البحر الأحمر 

 في%( مف جممة سكاف المحافظات المطمة عمى البحر الأحمر ٔلـ يتجاكز ) الذم
( بفعؿ ََِّعاـ ) فينو مف المتكقع أف تزيد ىذه النسبة ف (؛ َُِٓتقدير عاـ )

ظؿ الأخذ بتنفيذ مدخلات المشركعات التنمكية  فيإعادة تكزيع السكاف المتكقع حدكثو 
   لمبحر الأحمر. ساحميٌ سيشيدىا الشريط ال التي المتكقعة

 ."Weaknesses" َقبط انضعف-ة

 وىو م  بمكف الت،لابر عنو لام،وقت ت الأداء

ة المنتشرة في صكرة قرل عمرانيٌ د التجمعات الك بالمحافظة بكج عمرانيٌ يتسـ النمط ال-1
تسـ تمؾ القرل بصغر مكزعة عمى الطرؽ الرئيسة كساحؿ البحر الأحمر كالأكدية، كما ت

 مٌ السكاف عمى مستكل القطاع القرك ليا، حيث يبمغ المتكسط العاـ لعدد  سكانيٌ الحجـ ال
ة السائدة، سكانيٌ مما يعكس صغر الأحجاـ ال ؛سمة لكؿ قريةن( ِّّ) بالمحافظة نحك
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 .ات البنية الأساسية كالخدمات كما يقمؿ مف كفاءتيااقتصاديٌ  فييؤثر  مف ث ٌـك 

( مركزنا إدارينا يمكف تقسيميا إلى فئتيف غير متساكيتيف ُْتتككف المحافظة مف )-2
ف الكاقع ف الإطار العاـ لمحافظة "ينبع"  فف تمثلايعددينا. كعمى الرغـ مف ككف الفئت

ة بينيما، كىذا مف شأنو أف يعرقؿ كجكد جغرافيٌ يحمؿ كجكد العديد مف الاختلافات ال
 رؤية تنمكية مكحدة عمى مستكل المحافظة.

ا( عمى اقتصادين كاف ا، أـ سكانين كاف ا، أـ اجتماعين )سكاء أكاف  تأثيرمٌ يتمثؿ الكزف ال-3
مدينة "ينبع البحر"، كىذا أمره يتطمب إعادة تكزيع مدخلات  فيمستكل محافظة "ينبع" 

 مدينة كاحدة.   فيمركز كاحد ك  في مف تركزىا التنمية عمى مستكل مراكز المحافظة بدلان 

ركة ة القركية في صكرة تجمعات صغيرة عمى محاكر الحعمرانيٌ تنتشر التجمعات ال-4
 ،مما يعرض بعضيا إلى أخطار السيكؿ ؛الأكدية معمى جكانب مجار ة أك قميميٌ الإ

 بالإضافة إلى ارتفاع تكمفة إمداد ىذه التجمعات بالمرافؽ العامة.

يمكف مركز "ينبع البحر"؛ ف نو  في"ينبع البحر"، ك"الييئة الممكية"  يكفيما عدا مدينت-5
محافظة  فية الأخرل جميع الخدمات عمى مستكل جممة المراكز الإداري القكؿ: إف

يمكف تحديدنا. كبناءن عمى ذلؾ  ""ينبع" إنما تحيا مددنا بظلاؿ خدمات مدينة "ينبع البحر
 الخدميٌ  الانتفاع إطار مف مدارات فيجممة مراكز محافظة "ينبع" تكاد تعيش  القكؿ: إف

 عمى مدينة "ينبع البحر" دكف غيرىا.  -في جممتيا- تعتمدالتي 

 فيإلى الفئة )أ( كتتمثؿ  تنتميمراكز إدارية معينة  فييتكزع سكاف محافظة "ينبع" -6
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مركز "ينبع البحر"، ك"العيص"، ك"ينبع النخؿ"، ك"سميمة جيينة"، ك"الجابرية"، ك"المربع"، 
(. َُِٓتقدير عاـ ) في%( مف جممة حجـ سكاف المحافظة ّٖ,ُٗكذلؾ بنسبة تمبغ )

دراك فيـ متطمبات التنمية يتقتضأف ثمة ضركرة  يعنيكىذا  عمى مستكل المراكز  ياكا 
 ة.سكانيٌ كفؽ مدخلات أحجاميا الكافة الإدارية 

 مدينة كاحدة فيكاحد، كتحديدنا  إدارمٌ مركز  فييتركز حجـ سكاف محافظة "ينبع" -7
(، َُِٓتقدير عاـ ) في( نسمة َّٗ,ِِٕ"ينبع البحر"، حيث بمغ حجـ سكانيا ) ىي

 %( مف جممة حجـ السكاف.َٗ,ٖٕنسبة تبمغ ) يعنيكىذا 

عمى مستكل مراكز محافظة  عمرانيٌ "؛ ف ف التكزيع الفيما عدا مركز "ينبع البحر-8
ف كاف يغمب عمي ةظؿ مسافات متفاكت في"ينبع" يتصؼ بالتبعثر  ا البعد. كىذا أمره يكا 

إلى صعكبة صياغة رؤية تنمكية كاحدة ييراعى مف خلاليا دقائؽ  يؤدممف شأنو أف 
 خصائص ىذه التكزيعات.

بيف مراكز محافظة "ينبع"، إنما تتكثؼ  ةأك تشاركي ةلا تكجد علاقات خدمية تكاممي-9
العلاقات بيف مركز "ينبع البحر" مف ناحية، كجممة مراكز المحافظة مف ناحية أخرل 

، كيمكف أف ييطمؽ عمييا مٌ حاديغمب عمييا الاتجاه الأعبر مجمكعة مف العلاقات 
 المسارات الخدمية التمريرية نحك الأطراؼ.

البيارات ذات القاع المفتكح في التخمص مف  استخداـيعاني نظاـ الصرؼ ب-11
طفح البيارات كزيادة  :منيا ،المخمفات السائمة الخاصة بمدينة ينبع مف عدة مشاكؿ
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 نتيجة تكاليؼ نزح البيارات. ؛السكافمنسكب المياه الجكفية ككجكد أعباء مالية عمى 

لا تغطػي شبكة الطاقة الكيربائية جميع الأجزاء المأىكلة بالسكاف بالرغـ مف أف -11
 ؛الطاقة الكيربائية تعد مف العكامؿ الأساسية لاستقرار السكاف في المناطؽ القركية

تعزيز تكليد الطاقة كنقميا كتكزيعيا كربطيا بالشبكة العامة ى لإلذلؾ فيناؾ حاجة ك 
 لمدكلة.

العديد مف المراكز الإدارية مف ضعؼ الخدمات التعميمية بجميع مستكياتيا،  يتعان-12
كما أف صعكبة الكصكؿ مف القرل إلى التجمعات الرئيسة يحكؿ دكف تحقيؽ الاستفادة 

أعداد المدارس تتركز  القكؿ: إفيمكف إطار ذلؾ  فيدمات بيا. ك القصكل مف كجكد الخ
 ينتيي"ينبع البحر"، ك"العيص"، ك"ينبع النخؿ" إلى أف  ىي ةمراكز إدارية معين في

 الأمر بمركز "تمعة نزا"، ك"جراجر"، كأميرا"، ك"خماؿ" بنصيب مدرسة كاحدة.

مركز "ينبع البحر"، كفيما عدا ذلؾ فجميع  فيتتركز الكحدات الصحية الحككمية -13
المراكز الإدارية عمى مستكل المحافظة )فيما عدا العيص حيث يكجد فيو كحدتاف( لا 

 يتجاكز نصيبيا كحدة صحية كاحدة.

تشغؿ مباني  -فرىا افي حالة تك  - أكثر مف نصؼ مراكز الشرطة كالدفاع المدنيٌ -14
 كصعكبة ربطيا بشبكة الطرؽ الرئيسة. مستأجرة بالإضافة إلى ضعؼ إمكاناتيا

%( مف ْٗعمى الرغـ مف ككف محافظة "ينبع" ريفية المساحة بنسبة تصؿ إلى )-15
ف جميع المراكز الإدارية تخمك تمامنا مف الكحدات الزراعية ف جممة مساحة المحافظة، 
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ف فيما (، أما الاثنتاف الأخرياّفيما عدا مركز "رخك" كنصيبو كحدة كاحدة مف جممة )
 .حضرمٌ مف نصيب مركز "ينبع البحر" ال

مركز "ينبع  :ىي ،ة عمى ثلاثة مراكز فقطجتماعيٌ يقتصر تكزيع الخدمات الا-16
البحر"، ك"العيص"، ك"ينبع النخؿ"، كفيما عدا ذلؾ فجممة المراكز الأخرل عمى مستكل 

 .اجتماعيٌ مركز  أم المحافظة تخمك تمامنا مف

إطار  فيالإدارية عمى مستكل المحافظة بالتفاكت، ك تتصؼ مساحة المراكز -17
. كبصدد الأخذ ةعكسي بؿ أحجاـ سكانيا ف ف العلاقة الارتباطية بينيا ضعيفة جدنا

أف تككف عميو  ينبغيج إلى فيـ دقيؽ لتحديد ما ابأسباب التنمية؛ ف ف ذلؾ يحت
 ات المراكز.جغرافيٌ عما ستككف عميو  ةاستعاض ؛ات المراكزجغرافيٌ 

لا رباط بيف عدد القرل عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" الإدارية كبيف حجـ -18
ات ىذه القرل إنما جغرافيٌ أف  يعني الذمالأمر  ؛زذات المراك السكاف عمى مستكل

ا عف الأسباب الخارجية، كىذا  ؛كجكديتيا التككينية إلى أسباب ذاتية فيتخضع  عكضن
إطار مف  فييتيا استمرار أكثر مف  الانعزاليٌ  دىاك كجإطار  فيأنيا ستستمر  يعني

 الكجكدية التشاركية.

إلى صعكبة  يؤدم، ف ف ذلؾ ةظؿ أعماؿ الصيانة المتكررة لشبكة مياه التحمي في-19
ييستعاض عف  ؛ كمف ث ٌـلمشرب ةحصكؿ بعض "القرل" ك"اليجر" عمى المياه الصالح

ة كقد قتصاديٌ الشبكة بنقؿ المياه عف طريؽ "الكيتات"، كىذا بدكره ميكمؼ مف الناحية الا
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 ييسبب عبئنا مادينا عمى الكثير مف الأسر.

 انزسهٛم انفاػ -2
 
ٙ. 

 . "Opportunities" يكبيٍ انفرص -أ
 وىو م  بمكف الت،لابر عنو لاأشك ؿ الإف دة

 ؛النسبيٌ  سكانيٌ بعض التجمعات القركية ذات الثقؿ التتركز الخدمات الأساسية في -1
ة في إطار شبكة العمراف قميميٌ مما يجعميا أنكية جيدة لمتنمية في المخططات شبو الإ

المربع( بالإضافة إلى ك سميمة جيينة، ك بالمحافظة، كمف أىـ ىذه التجمعات )العيص، 
 تعدٌ  يكالت "نبط"ك "تمعة نزا"ك "ينبع النخؿ"التجمعات القريبة مف مدينة ينبع في مركز 

 مف مدينة "ينبع البحر". نسبيٌ تجمعات شبو حضرية بتأثير قربيا ال

تضـ المحافظة مشركع تكسعة شبكة المياه بينبع البحر، كتغطي ىذه الشبكة كتؤمف -2
 لعديد مف أحياء المدينة.ى الإكصكؿ مياه الشرب 

امؿ الداعمة أحد العك بكصفيا يتكافر بالمحافظة شبكات التغذية بالطاقة الكيربائية -3
 المناطؽ. ةلتغطي بقي ؛استكماؿ ىذه الشبكة يناحال مجر يلعممية التنمية ك 

السعكدييف عمى مستكل محافظة "ينبع" يسمح في لمسكاف  التركيب العمرمٌ -4 
ضمف نجاح ي امجتمعين  اشكؿ رصيدن المستقبؿ بقكة عاممة في سف العمؿ تستطيع أف ت

سياسة تكطيف الكظائؼ بشرط أف يتـ ذلؾ في إطار تخطيط شامؿ يأخذ في اعتباره 
مخرجات منظكمة التعميـ كاحتياجات سكؽ العمؿ، كما سيككف مف الأىمية التكسع في 
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نحك قبكؿ فرص  بغرض إعادة التأىيؿ كالتكجيو لتغيير اتجاه الشباب السعكدمٌ  ؛التدريب
ف لـ تتفؽ مع تطمعاتيـ.  عمؿ حتى كا 

حيث تمثؿ نسبة الطمبة  ،عمى التعميـ "ينبع"ىناؾ إقباؿ كاضح في مجتمع محافظة -5
 إجماليٌ %( عمى الترتيب مف ٕ,ّٖ%(،) ٓ,ٗٓكالطالبات بمراحؿ التعميـ الثلاثة نحك )

 .يٌ عالمسبة قريبة  مف المعدؿ الكالذككر بالمحافظة كىي ن الإناث عدد

حيث  ،عمى التعميـ بمراحمو المختمفة الإناث  بيفتشير البيانات إلى أف ىناؾ إقبالان -6
بالمحافظة كىك ما يمثؿ  الإناث عدد إجماليٌ مف ( %ٕ,ْٔ) الإناث بمغت نسبة

في قكة العمؿ كتمبية الاحتياجات  الإناث ـاسيإإمكانات جيدة لمقكل العاممة لزيادة معدؿ 
 مف العمالة النسائية.

 ."Threats"يكبيٍ انتهذَذ -ة

 ىو م  بمكف الت،لابر عنو لابوى التذ دـ

تكزيع السكاف عمى مستكل مراكز المحافظة ف ف ذلؾ  فيظؿ التفاكت الكاضح  في-ٔ
كذلؾ لأف مدينة  ؛ةظؿ رؤية كمية جامع فيمف شأنو أف ييعرقؿ الأخذ بأسباب التنمية 

  .كافة إطار ذلؾ القطب المستحكذ عمى المدخلات التنمكية في"ينبع البحر" ستككف 

إطار عمكمية الخصائص الحضرية لمركز  فيتعيش جممة قرل مراكز المحافظة -2
 ةلا يقع بيف حضرية احتياجي تعايشيٌ أف التحميؿ ال ؛ الأمر الذم يعني"ينبع البحر"

( قرية، كحضرية ْٓيبمغ عدد قراىا ) ةاحتياجي ةيقع بيف ريفي، بؿ ةكحضرية استجابي
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مف  فيٌ مركز "ينبع البحر". كشتاف الفرؽ بيف ما يعنيو الاحتياج الري فيتتمثؿ  ةاستجابي
إلى  يؤدمف ف ذلؾ س ؛ كمف ث ٌـاحتياجات كما يمكف أف يمبيو الحضر مف استجابات

بيف مركز "ينبع البحر" مف ناحية، كبيف مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية  ةتأصيؿ اليك 
 أخرل.

ة الخدمية عمى مركز "ينبع البحر"؛ ف ف جممة مراكز عتماديٌ الا يظؿ تنام في-3
استنياض  فيدكافع مف شأنيا أف تساعد  أم محافظة "ينبع" الأخرل ستفتقر إلى كجكد

 المراكز مف مدخلات تنمكية. فيما 

 فيتكزيع حجـ السكاف عمى مستكل مراكز المحافظة كتركزىا  فيعدـ التكازف -4
عمى مستكل محافظة "ينبع" كافة كاحد مف شأنو أف يخضع المراكز الأخرل  إدارمٌ مركز 

اتيا مع معطيات ما ىك جغرافيٌ قد لا تتناسب  التي إلى التأثر بمدخلات التغيير الخارجية
 تأثيرية. اككنيا لا تمثؿ أكزانن  ؛طبيعيٌ كاقعية تعايشية، كىذا أمره بكصفيا قائـ 

مراكز معينة دكف غيرىا عمى مستكل المحافظة، مف شأنو أف  فيتركز المدارس -5
إلى ارتفاع  يؤدمس الذمالأمر  ؛سنكات دراسية مبكرة فيإلى التسرب مف التعميـ  يؤدم

 نسبة الأمية عمى عمكميتيا.

عدـ  فية مف شأنو أف يؤثر جتماعيٌ مف المراكز الإدارية لمخدمات الاافتقار العديد -6
 فيبدكرىا تمثؿ الخطكة الأكلى  التي استيعاب السكاف لمعديد مف المعطيات التنمكية

 سبيؿ الأخذ بمدخلات التنمية.



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

171   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

ب
ً
 المحذداد الا -راثؼ

 
 .خقزظبدٚ

 ة، كقتصاديٌ المكارد الاخصائص عمى كتضـ مجمكعة مف المتغيرات تشتمؿ  
 . قتصادمٌ كالتكطف الا المشركعات الاستثمارية،ة، ك قتصاديٌ الا الأنشطة

سظم(.  -0
ُ
 ) انزسهٛم الد

 ."Strengths"نب ط البوى  -أ

 وىو م  بمكف أف ن،لار عنو لا لإمك ن ت المت   

تجمع  فييمتعدد،  كظيفيٌ مركز "ينبع البحر" بتركز  فيتتصؼ مدينة "ينبع البحر" -1
 ة.سياحيٌ بيف الكظيفة التجارية، كالخدمية، كالسكنية، كال

مركز "ينبع البحر" مركز  فيتعد مدينة "ينبع الييئة الممكية" )ذات الطابع الخاص( -2
عمى نحك ما يتضح مف  -لا عمى مستكل محافظة "ينبع" فحسب  صناعيٌ التكطف ال

بؿ عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية، ككذلؾ  -(َٓرقـ ) الشكؿ
 .المممكة في غربيٌ الجممة محافظات النطاؽ 

 محافظة "ينبع"، فيتنتشر العديد مف المعادف عمى مستكل بعض المراكز الإدارية -3
 ، مركز "المرامية"، كالذىب،  فيحيث تكجد خامات القصدير، كالتنجستيف، كالكركـ

مركز "تمعة نزا" كذلؾ عمى نحك  فيمركز "العيص"، كالزنؾ، كالرصاص"  فيكالفضة، 
 (.ُٓرقـ ) الشكؿما يتضح مف خلاؿ 



                           

 

 
  محمد عبدالقادر راشد د.

172 

 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

العديد مف مراكز المحافظة كمنيا "العيص"، كرخك"  فيتنتشر الصخكر البركانية -4
  (ِٓكالشكؿ رقـ ) (ِّ(، ك)ِِف رقـ )يكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف المكحت

مركز "أميرا"،  فيالعديد مف مراكز محافظة "ينبع"، كتتمثؿ  فيتنتشر حرفة الزراعة -5
 نزا"، ك"خماؿ". ةك"المرامية"، "العيص"، ك"جراجر"، ك"ينبع النخؿ"، ك"تمع

مراكز محافظة  فيتنتشر العديد مف المناطؽ ذات الإمكانات الصالحة لمزراعة -6
"ينبع" كمنيا مركز "الجابرية"، ك"ينبع النخؿ"، ك"نبط"، ك"ينبع البحر"، ك"سميـ" كذلؾ 

 (ْٓ، ك)(ّٓرقـ ) يفالشكمعمى نحك ما يتضح مف 

عمى مستكل العديد مف مراكز  يلمرع ة، كالصالحيتنتشر العديد مف مناطؽ الرع-7
 (.ٓٓرقـ ) الشكؿمحافظة "ينبع" كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 فييكجد  الذم" تجارمٌ ميناء "ينبع ال :ىما ،فاف رئيسءامحافظة "ينبع" مينا فييكجد -8
مدينة "ينبع الييئة  فييكجد  الذم" صناعيٌ مدينة "ينبع البحر" ككذلؾ ميناء "ينبع ال

 (.ٔٓرقـ ) الشكؿالممكية" كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف 

المحافظة المحطة الرئيسة لتحمية مياه البحر عمى مستكل محافظات  فييكجد -9
بدكرىا إمارة "المدينة المنكرة" كالعديد مف  متغذكىي منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية، 

 .محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية 

يف عمى يقع مركز "سميـ" إلى الجنكب مف مركز "ينبع البحر" بمدينتيو الرئيست-11
عمى البحر  ساحميٌ  يٌ شريط سيم عمىيطؿ  -في جممتو-مستكل محافظة "ينبع"، كىك 
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 ةكالبحرية؛ ف نو يعد أحد الاتجاىات التكسعي ةخصائص السيميالإطار  فيالأحمر، ك 
لكظيفة مدينة "ينبع الييئة الممكية"، كما أف خصائصو تؤىمو لمقياـ بدكر الكظيفة 

 .عمى مستكل محافظة "ينبع" ةالمكجستيٌ 

          
 توزبا المن طؽ الذن عب (: ٓ٘رقتـ ) شكؿ
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 ( نوزبا ال روات الم،دنب ٔ٘شكؿ رقتـ )

 
  

 (22انهٕزخ رقى ) (23انهٕزخ رقى )
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 (: أنواع الذخور عم  مستوى م  فظ  بنلاا ٕ٘شكؿ رقتـ )
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   مركز ال  لارب  ف : توزبا المن طؽ الزراعب  (ٖ٘رقتـ ) شكؿ

     
 مركز بنلاا النخؿ ف : توزبا المن طؽ الزراعب  (ٗ٘رقتـ ) كؿش
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 توزبا المن طؽ ذات الإمك ن ت الزراعب  :(٘٘رقتـ ) شكؿ
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 مركز بنلاا اللا ر ف  ذن ع ّ : المبن ء ال(ٙ٘رقتـ ) شكؿ

 ."Weaknesses" نب ط الض،ؼ -ب

 الت،لابر عنو لام،وقت ت الأداءوىو م  بمكف 

 ينتييعمى ما  اعتمادنا ؛فر فييا إمكاناتيااتتك  التي المراكز الإدارية فيتقكـ الزراعة -1
ة مطر يتصؼ بفصميتو السنكية، كبكميتو المتذبذبة. كسكاء أكاف الحصكؿ مائيٌ إلييا مف 
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يتسرب إلييا المطر؛ ف ف  التي مف خلاؿ العيكفكاف  ـعمى الماء مف المطر مباشرة أ
ترتبط بأشكاؿ حصاد  التي الكظيفة الزراعية يتطمب العديد مف المشركعات فيالتكسع 

 المطر كآليات تنفيذه.

الأمثؿ للأراضي  تفتت الممكية الزراعية مف المحددات الرئيسة نحك الاستغلاؿ دٌ يع-2
عكائدىا انخفاض  ث ٌـ؛ كمف الزراعية، حيث يؤدم ىذا التفتت إلى سكء إدارة المزارع

 .ةقتصاديٌ الا

عمى الكظيفة الصناعية، بؿ  -المقاـ الأكؿ في-تقكـ مدينة "ينبع الييئة الممكية" -3
ييسعى لمحافظة "ينبع" أف  الذمالكظيفة الرئيسة  -فالآ-تكاد  تككف الكظيفة الصناعية 

إطار ذلؾ  فيفمكيا عمى مستكل محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية. ك  فيتدكر 
شريط متصؿ مف  فيمف مركز "ينبع البحر"  يٌ الجزء الجنكب فيتتكطف الصناعة 

كثير مف مناطؽ التكطف  فيىيئة لا تتكرر  فيالشركات الصناعية كاحدة بعد أخرل 
عمى العديد مف  ينطكم، بيد أف باطنو يٌ يجابإ. كالحقيقة أف ظاىر ىذا أمره صناعيٌ ال

 .يٌ لتصؿ إلى حد الأمف القكم ؛تتجاكز حد التمكث التي الأمكر السمبية

 فيعمى مستكل المراكز الإدارية  ملا تتكزع المشركعات الاستثمارية بالتساك -4
كؿ منيا، بيد أف  فيت الجغرافيااختلافات  عمى ضكء طبيعيٌ كىذا أمره  ،محافظة "ينبع"

لخمك العديد مف مراكز المحافظة  ؛ىذه الاختلافات لا يجب أف تككف الأسباب الداعمة
 مشركعات استثمارية. أم مف

ة عمى مستكل مراكز المحافظة الإدارية بعدـ ديمكمية كفرة طبيعيٌ ال يتتصؼ المراع-5
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عمى شراء العمؼ  بؿ يعتمدكففكثير مف أصحاب رؤكس الأغناـ كالإ ؛ كمف ث ٌـنباتاتيا
"المممكة العربية  شماليٌ  فيلاسيما منطقة "تبكؾ" ك  ؛خرلأالمستجمب مف مناطؽ 

 ؛ كمف ث ٌـالآخر قد لا يطيقو يـكبعض يـالسعكدية"، كىذا أمره قد يطيؽ تكاليفو بعض
يمكف مف خلاليا المحافظة عمى  التي الكيفية فيتحتاج إلى إعادة النظر  يفحرفة الرع

 ظؿ كثرة الطمب عمى الأغناـ. فيلاسيما ك  ؛ةطبيعيٌ ال يديمكمية المراع

المحافظة، حيث ينحصر في عدد محدكد  شماليٌ  في دمٌ الييكؿ الاقتصا محدكدية-6
ركرة تنكيع القاعدة الأمر الذم يحتاج إلى ض ؛الخدمية كالحرفية كالرعي الأنشطة مف
 بصفة عامة. "ينبع"محافظة  فيالمناطؽ ك ىذه  فية قتصاديٌ الا

 انزسهٛم انفاػ -2
 
ٙ. 

 . "Opportunities"مك مف الفرص  -أ

 وىو م  بمكف الت،لابر عنو لاأشك ؿ الإف دة

سد  فيتسيـ  التي لمركز "ينبع البحر" أحد المدخلات الرئيسة كظيفيٌ يعد التركيب ال-1
 ةإطار مف التشاركي فياحتياجات مراكز المحافظات الأخرل، شريطة أف يككف ذلؾ 

 عمى مستكل المحافظة.كافة مف إمكانات المراكز  ةتعيف عمى الاستفاد التي

 الذممجاؿ تكرير البتركؿ  فييمكف استثمارىا  التي يعد مركز "سميـ" أحد المناطؽ-2
ذلؾ إلى  يؤدمكتحديدنا "ينبع" عبر خط "التابلايف"، كسة غربيٌ يتـ نقمو إلى المنطقة ال
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 .ةمشتقات متعدد ةصكر  فيكبيف بيعو  ا،مف فرؽ السعر بيف بيع البتركؿ خامن  ةالاستفاد

محافظة "ينبع" عمى العديد مف المعادف  فيالعديد مف المراكز الإدارية  متحتك -3
مجاؿ  فيتيستخدـ خاماتيا  التي ، كما تكجد بيا العديد مف المحاجرالفمزية كغير الفمزية

 البناء.

محافظة "ينبع" كتحديدنا مركز "نبط"، ك"خماؿ"،  فيتمثؿ المراكز الإدارية الساحمية -4
لى منطقة خاصةك"ينبع البحر"، ك"سميـ"؛ بكابات الكلكج إلى منطقة "المدينة المنكرة"  ، كا 

 ةتكاممي ةكظائؼ تخصصييمكف ليذه المراكز أف تمارس  ؛ كمف ث ٌـعامة"مكة المكرمة" 
 .مف المممكة غربيٌ الالجزء  فيصالحيا إلى جممة المناطؽ الإدارية  ينتيي

حصاد المطر  فيمف شأنيا أف تيسيـ  التي ظؿ الأخذ بتنفيذ بعض المشركعات في-5
إلى ترسيخ مدخلات الكظيفة  يؤدمإطار مف الديمكمية؛ ف ف ذلؾ س فيتو مائيٌ  استخداـك 

مف  ذاتيٌ سيككف لو مردكد مف الاكتفاء ال الذمالأمر  ؛محافظة "ينبع" فيالزراعية 
. أما فائض ذلؾ ف ف محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية ةالخضركات كالفاكي
 ؽ الخصب لتمؾ الفكائض.ك يمكف أف تككف الس

حصاد المطر  فيمف شأنيا أف تيسيـ  التي ظؿ الأخذ بتنفيذ بعض المشركعات في-6
إطار مف الديمكمية؛ ف ف ذلؾ سييسيـ بطريقة مباشرة كغير مباشرة  فيتو مائيٌ  استخداـك 

 العاـ. طكاؿيزداد عمييا الطمب  التي كتكفير الرؤكس يإنماء حرفة الرع في

 طكاؿمجاؿ كظيفة السياحة  في ةلممحافظة قيمة استثماري ساحميٌ يمثؿ الشريط ال-7
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 ة كالثقافية.طبيعيٌ عمى مدخلات مجمكعة مف المقكمات ال اعتمادنا؛ فصكؿ السنة الأربعة

ة، ليصبح مركز "سميـ" محطة قتصاديٌ ة، كالامكانيٌ ة، كالطبيعيٌ ال كافة تتكفر المقكمات-8
ذلؾ عمى نحك ما يتضح مف المكحة رقـ  فيكقد بدأ العمؿ  ،ةقميميٌ تتجاكز الإ ةلكجيستي

(ِْ) . 

ا جعؿ العاـ كمو صالحن تدرجة الحرارة العالية التي تسكد المحافظة بكجو عاـ -9
 مف العاـ. محدكدةلمزراعة، كليس ىناؾ خطكرة مف الصقيع إلا في أكقات 

افظة ينبع كالمقدر مساحتيا بنسبة تكفر المساحات غير المعمكرة في مح-11
 الأنشطة لمختمؼمساحة المحافظة إمكانات كمكارد متعددة %( مف جممة ّ,ٕٔ)
ة الممكف قياميا في المدل القريب كالبعيد مع الأخذ في الاعتبار المحددات عمرانيٌ ال

كالاستعمالات  الأنشطة عمى التنمية المستقبمية كتكزيع اة كالتي تمثؿ قيكدن طبيعيٌ البيئية كال
 ة بيا.قميميٌ الإ

ض الأحمر، كفكؽ بعتمتمؾ محافظة ينبع في المناطؽ المطمة عمى ساحؿ البحر -11
ا  سياحيٌ بالنشاط ال ةة المرتبطعمرانيٌ لجيدة لمتنمية ا الجباؿ المرتفعة إمكانات كفرصن

 .يٌ التركيح

نضماـ المممكة لاتفاقية )الجات( سيساعد عمى إيجاد فرص تنافسية لممنتجات اإف -12
لذلؾ  كفي تذليؿ كثير مف العقبات التي تعترض الصادرات السعكدية، كسيككف ،الكطنية

 حيث سيساعد عمى تشجيع الكثير مف ،انعكاسات إيجابية عمى التنمية بالمحافظة
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 .ة التي تتمتع بمزايا نسبيةقتصاديٌ الا الأنشطة

ة في محافظة ينبع عمى القطاعات الرئيسة جتماعيٌ ة كالاقتصاديٌ ترتكز التنمية الا-13
كالخدمية الأخرل،  الإنتاجية الأنشطة المدرة لمدخؿ كالإنتاج كالمكلدة لعكامؿ النمك في

في إيجاد فرص العمؿ  ارئيسن  االخدمية كالصناعة دكرن  الأنشطةك  لزراعة كالسياحةمثؿ اكت
 رض العمؿ المتزايد نتيجة نمك السكاف.فالجديدة كاستيعاب 

طريؽ الحج  في ةتشيد تاريخية مركز "ينبع النخؿ" بأنو كاف أحد المحطات الرئيس-14
ة. بؿ اقتصاديٌ ة، ك طبيعيٌ ظؿ ما كاف يتصؼ بو مف خصائص  في مصرمٌ كال يٌ الشام

مف  اف بعضن ك حيث كاف الحجيج يترك ؛محطة ترانزيت منزلةتشيد تاريختو بأنو كاف ب
مف أثمانيا لاستكماؿ  ةللاستفاد ؛طريؽ عكدتيـ أك حتى بيعيا فيلمتزكد بيا  ؛أغراضيـ

" ، ككذلؾ "مطار بحرمٌ ذلؾ كبناءن عمى كجكد ميناء "ينبع ال عمى ضكءك  رحمتيـ المباركة.
"؛ يمكف ليذا المركز أف يككف محطة لمتفكيج سكاء أكاف لمحجيج أك حتى يٌ ينبع الدكل

 .خاصةأك حتى مصر كالسكداف  عامةالمعتمريف القادميف مف بلاد الشاـ 

 

(: 24انهٕزخ رقى )
 الدُـقخ انهٕخٛسزٛخ
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 ."Threats"ك مف التيدبد م -ب

 ىو م  بمكف الت،لابر عنو لابوى التذ دـ

مدينة "ينبع الييئة الممكية"  في ةالمتنامي صناعيٌ منطقة التكطف ال غمؽيجب -1
ككنيا تمثؿ  ؛الجكية  طار مف الرقابة الدفاعيةبمركز "سميـ"  فيتكقع مىا الدككذلؾ امتدا

 . مستقبلان اضرنا ك حأحد المناطؽ الميمة عمى مستكل المممكة 

إلى تغميب أحد المراكز  يؤدممف شأنو أف  ةعدـ كجكد خريطة استثمارية متكازن-2
عمى مستكل يدنا مركز "ينبع البحر"، ، كتحدكافة الإدارية عمى المراكز الإدارية الأخرل

 ؛قتصادمٌ إلى اتساع الفجكة التنمكية كتآكؿ المردكد الا يؤدمالمحافظة، كىذا بدكره س
 تنتييكس ،كافة عكائد مركز "ينبع البحر" سييعاد تكزيعيا عمى المراكزكذلؾ لأف 
 لا انتفاع. المحصمة إلى

إلى إضعاؼ  يؤدمسحصاد المطر  فيعدـ كجكد مشركعات مف شأنيا أف تيسيـ -3
 ة التكسع زراعينا أك رعكينا.مكانيٌ إ
 

ب
ً
 لزذداد انؼلاقبد الد -خبيس

 
 .خكبَٛ

خصائص الطرؽ عمى كتضـ ىذه المحددات مجمكعة مف المتغيرات تشتمؿ  
مكانات سيكلة الكصكؿ كالاتصاؿ. ك الفرعية،   خصائص الطرؽ الرئيسة، كا 

سظم(.  -0
ُ
 ) انزسهٛم الد
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 ."Strengths"نب ط البوى  -أ

 وىو م  بمكف أف ن،لار عنو لا لإمك ن ت المت   

تكجد العديد مف الطرؽ الرئيسة عمى مستكل المحافظة، كذلؾ عمى نحك ما يتضح -1
ة عمى نحك عمرانيٌ تربط ىذه الطرؽ بيف المحلات ال عامة ة(. كبصفٕٓرقـ ) الشكؿمف 

 :يأتيما يتضح فيما 

 ال،بص/المرلاا/ ومني  إل  م  فظ  "ال،و"  بنلاا/السوبؽ/الفب،م/ 

   لادر بنلاا/سمبـ/ ومني  إل  م  فظ 

  "بنلاا/السوبؽ/الفب،م /ال،بص/المرلاا/ ومني  إل  إم رة "المدبن  المنورة 

   ل  م  فظ  "أممج" إسمبـ/بنلاا/نلا ء/ ومني 

عمى  بحرمٌ طريؽ النقؿ ال فيالمحطات الرئيسة  لحدإ" تجارمٌ يعد ميناء "ينبع ال-2
محطات  لحدإمستكل حكض البحر الأحمر. كتشيد تاريخيتو أنو كاف يقع ضمف 

ث "مصر" مف ناحية، كدكؿ تربط بيف الشرؽ حي التي ةالبريٌ الطرؽ التجارية البحرية ك 
بؿ تشيد تاريخيتو أنو  (.ِْ: ُٕٗٗعمر الفاركؽ، مف ناحية أخرل ) يٌ كركبالغرب الأ
 بعدٌهالأحمر خلاؿ فترة الدكلة العثمانية  المدينة المنكرة الرئيس عمى البحر كاف ميناء

 .كالمعتمريف  لمحجاجمدخلان 

 ."Weaknesses" َقبط انضعف -ة
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 وىو م  بمكف الت،لابر عنو لام،وقت ت الأداء

إطػار طػرؽ غيػر  فػية مكانيٌػترتبط بعض المراكز عمى مستكل المحافظة بعلاقات -1
 خدمات. أم مف ة، كخاليةميعبد

تػػربط العديػػد مػػف المراكػػز  التػػي قمػػة أعػػداد المحطػػات الخدميػػة عمػػى الطػػرؽ الداخميػػة-2
 الإدارية عمى مستكل المحافظة

ظػػؿ  فػػيظػػؿ تباعػػد المسػػافات بػػيف المراكػػز الإداريػػة عمػػى مسػػتكل المحافظػػة، ك  فػػي-3
عدـ كجكد طػرؽ تػربط بينيػا؛ فػ ف ذلػؾ مػف شػأنو أف ييعرقػؿ عػدـ الأخػذ بأسػباب التنميػة 

 .بيف المراكز الإدارية مٌ التنمك ضعؼ التأثير كيي 

ز لاسػيما طريػؽ "العيص"/"ينبػع البحػر" إلػى كجػكد الحػكاجك  ؛ديد مف الطرؽتفتقر الع-4
 .بحثيا عف الطعاـ في أثناءبؿ تحديدنا تحكؿ دكف مركر الإ التي السمكية

 انزسهٛم انفاػ -2
 
ٙ. 

 . "Opportunities" يكبيٍ انفرص -أ

 وىو م  بمكف الت،لابر عنو لاأشك ؿ الإف دة

ة عمى نحك مكانيٌ تعزيز العلاقات السعينا إلى  ؛الفرعيةة إنشاء بعض الطرؽ مكانيٌ إ-1
ستربط ىذه الطرؽ بيف المحلات  عامة ةكبصف (.ٖٓرقـ ) الشكؿما يتضح مف 

 :يأتية عمى نحك ما يتضح فيما عمرانيٌ ال
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  نلاط/الن ؼ/تم،  نزا/ السوبؽ 

  الفب،م /ترع  نزا/المرلاا 

   المرلاا/سمبم   يبن /أمبرا/المرامب 

ة ضمف شبكة الطرؽ عمى المستكل قميميٌ المحافظة بعض محاكر الطرؽ الإيخدـ -2
يربط بيف حيث  ،السريع الجارم تنفيذه يٌ كيضاؼ إلى ذلؾ المحكر العرض ،يٌ كطنال

 فيا كحتى "ينبع" عمى ساحؿ "البحر الأحمر" شرقن  مدينة الجبيؿ عمى الخميج العربيٌ 
 المممكة. غربيٌ 

حالة  فيإلى مكانئ محافظة "ينبع"  ةقيمة تنمكية ميضاف دارمٌ يمثؿ مركز "سميـ" الإ-3
محافظة "ينبع" مستكل  فيكبذلؾ ستتجاكز قيمة المكانئ  ،إنشاء محطة لكجيستية

 ة لتصؿ إلى حد العالمية.قميميٌ المحمية، كالإ

 ."Threats"يكبيٍ انتهذَذ  -ة

 ىو م  بمكف الت،لابر عنو لابوى التذ دـ

ط بيف المراكز الإدارية عمى مستكل المحافظة مف شأنو أف بتر  ةعدـ كجكد طرؽ ميعبد-1
ابيف المراكز ك  مكانيٌ ال الانقطاع يعضد  .بعضيا بعضن

ظؿ تباعد المسافات بيف المراكز الإدارية، كافتقار المحافظة لمطرؽ الرابطة بينيا ف ف  في-2

 يؤدم، كما سكافة فر فيو الخدماتاتتك  الذمبية المركز الكاحد طتأصيؿ قإلى  يؤدمذلؾ س
. كبيذا كمو لف تخرج كافة إلى تأصيؿ ضعؼ البنية الخدمية عمى مستكل المراكز الإدارية
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فمؾ مركز  فيتدكر  التي يةالانتفاع المراكز الإدارية عمى مستكل محافظة "ينبع" مف التبعية
 "ينبع البحر" تحديدنا.

 فيإلى زيادة عدد الحكادث، ك  تؤدمبؿ ستحد مف حركة الإ التي اجز السمكيةقمة الحك -3
 ة تقديـ المساعدة لممصابيف.مكانيٌ إلى عدـ إ يؤدمظؿ قمة الخدمات؛ ف ف ذلؾ مف شأنو أف 

 
الطرؽ الرئبس  عم  مستوى م  فظ  بنلاا (:ٚ٘رقتـ ) شكؿ  
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 ذات الإمك ن ت (: توزبا المن طؽ ٛ٘شكؿ رقتـ )
 عم  مستوى م  فظ  بنلاا  قتتذ دبّ الا
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الإمكانات  القكؿ: إفيمكف ، مأشبو بالإطار الحاك  ةاختزالي ةعبار  فيك  ،ٔالمحظهخ
ت الجغرافياتككيف مجمكعة مف  فيالتنمكية عمى مستكل محافظة "ينبع" كمراكزىا أثرت 

ات محافظة جغرافيٌ بعضيا بجانب بعض داخؿ الزمف الكاحد. كعمى الرغـ مف ككنيا 
مخرجات الإمكانات  ىي كتمؾ ،بعضنو لـ ييكفؿ ليا أف تككف بعضيا مف ف  ،كاحدة

، كالحاضر، كتداعيات المستقبؿ الماضياختزلت الزمف فأضحت تعيش  التي التنمكية
 تر تجاك  ةتعايشي ةقدر  بعدٌهآف كاحد. كقد ينظر بعض الباحثيف إلى ىذا الاختزاؿ  في

بفعؿ ، كىذا أمره لا يحدث إلا يٌ ىيئة أقرب إلى التعاقب الكثائق فيت الجغرافيافيو جممة 
ذلؾ  فيأف تتجاكز الزمف ذاتو. كقد يككف معيـ الحؽ  المجتمعتستطيع فيو قدرات 

ظؿ إمكاناتيا  فيت الجغرافيا رتتجاك بيف أف  اكلكف، فعمى الرغـ مف أف ىناؾ ثمة فرقن 
إطار مف الييمنة القطبية  فيت الجغرافياالتعايشية مف ناحية، كبيف أف تتجاكر ذات 

بيف غير محسكس  فيٌ مف ناحية أخرل؛ إلا أف النتيجة كاحدة كلف تخرج عف صراع خ
ات ك الجغرافيا  . بعضيا بعضن
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:خبتمخ انذراسخ  

لـ  ما كبيف المجتمعالتمييز بيف ما أكجده  في مٌ التنمك قرار تكمف قيمة اللا 

كتمؾ ما لـ يكجده بعد كلـ يدركو،  في المجتمعأثر ما أكجده  فييكجده، بؿ تكمف 

مسؤكلية تتطمب فيمنا دقيقنا لمدخلات التغير مف ناحية، كبكاعث التغيير مف ناحية 

حد ذاتو مممح أك بعد أك حتى شكؿ  فيربما لا يككف لمزمف ذلؾ  عمى ضكءأخرل. ك 

يختص بو، لكف بات مف المؤكد أف جممة تغير أفكارنا كتصكراتنا كأفعالنا، كمدل 

لمزمف أبعاده كملامحو المختمفة ككذلؾ يعطينا نحف  ييعط الذماستيعابنا ليذا كمو ىك 

ا خاص، إنم ذاتيٌ ذاتو ليس لو معنى  فيير يإطار ذلؾ ف ف التغ فيإحساسنا بو.  ك 

تشكؿ  التي يكى ،لمزمف أىمية يتعط ىي التي أك احتياجاتو إذا ما أردنا الدقةالمجتمع 

يختمؼ كفؽ تعايشات الحاضر مف ناحية كتطمعات  الذمؾ ار . ذلؾ الإدإدراكنا لو

 اين زمننا تتابع بعدٌىا بأىمية التنمية لا يكبيذا كمو يتشكؿ الكع. المستقبؿ مف ناحية أخرل

 داخؿ زمف مأمكلان قرارنا  بعدٌىا )مجمكعة مف الخطط التنمكية المتتالية(، كلكف

 .(ُ)افتراضيٌ 

                                                           
، وببذػد لاػذلؾ أننػ  نتربػر لامػ  نتطمػا إلبػو مػف ا تب  ػ ت و  (ٔ) ف  إط ر ذلؾ بذكر " بودور شػولتر" أننػ  نتربػر لاػ لوم،موـ

 (   ٕٚ -٘ٔ:  ٜٔٛٔغبر الم،موـ ) بودور شولتز،   ّ فتراضالزمف الامستبلامب  خوؿ 
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مػػف  أساسػػيٌ  جػػزءبػػالفرد إلػػى التنميػػة دكف إدراكػػو أنػػو  ينتيػػيكحتػػى لا يينتظػػر أف 

فيمنا دقيقنا لما يعنيو مدل استيعاب الفػرد لمتغييػر  يالطريؽ إلييا، ف ف ثمة ضركرة تقتض

(، مػػػػف ناحيػػػػة، كمػػػػدل التغييػػػػر كباسػػػػتيعابو يبمػػػػغ التغيػػػػر ييسػػػػتدع الػػػػذمىػػػػك  المجتمػػػػع)

 فػيك بػو يسػتطيع أف يتعػايش(، مػف ناحيػة أخػرل.  الػذم) مٌ التنمػك استيعابو لجدكل الفعػؿ 

بمكغ الفعؿ المأمكؿ داخؿ الزمف ى لإ ةإطار ذلؾ تسعى "المممكة العربية السعكدية" جاىد

ؿ مػػف خلاليػػا بمػػكغ القػػرارات التنمكيػػة ييؤمٌػػ، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ اتخػػاذ جممػػة مػػف يٌ الافترضػػ

بػيف اتجاىػات مػا يجػب أف تكػكف عميػو تمػؾ القػرارات مػف  االتنمية. كلأف ىناؾ فرقن  يمرام

ناحية، كبيف اتجاىػات مػا يمكػف أف تكػكف عميػو ىػذه القػرارات مػف ناحيػة ثانيػة، كبػيف مػا 

ة مكانيٌػػكثيػػرة بػػيف إ اقنػػرك فػػ ف ثمػػة ف أف تكػػكف عميػػو ىػػذه القػػرارات مػػف ناحيػػة ثالثػػة؛ ينبغػػي

إطػػار  فػػيإطػػار مػػف الاختياريػػة كالمفاضػػمة كبػػيف اتخػػاذ ذات القػػرارات  فػػياتخػػاذ القػػرارات 

 مف الجبرية كالإلزاـ. 

صػػناعة تجمػػع بػػيف مػػدخلات ثلاثػػة  بعػػدٌهإطػػار ىػػذا كمػػو يينظػػر إلػػى القػػرار  فػػيك  

قػػدرة مشػػاركة بكصػػفو المجتمػػع قػػدرة دافعػػة كمتعاظمػػة، كبػػيف بكصػػفو تجمػػع بػػيف المكػػاف 

. كبصػدد مكضػكع الدراسػة؛ كبصػدد ةقدرة اسػتيعابية متغيػر بكصفو كمتفاعمة، كبيف الزمف 

" تحديػدنا؛ فأمرىػا ينبػع" محافظػة فػي مٌ التنمػك تػرتبط بػالفكر  التػي التنمية؛ كبصدد القػرارات
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ػػ امػػكردن بكصػػفو التػػكازف بػػيف العػػرض لا يسػػعى إلػػى  أك غيػػر متػػاح مػػف ناحيػػة كبػػيف  امتاحن

؛ كذلػؾ لمحػد مػف اتسػاع المسػافة بينيمػا كحسػب ؛مف ناحيػة ةالمتنامي المجتمعاحتياجات 

 لما قد يتخػذ اليػكـ مػف قػرارات يجػب أف ترتكػز عمػى أفػؽ  يٌ استدام زمنيٌ  لتكفير إطار لاؿ

 مسػتقبلان ذا أردنػا فػ  ؛ كمػف ثػ ٌـكبير نسبينا، تبعنا لما تمميو سرعة التغير كتزايد التعقػد زمنيٌ 

 فيجػػػػب إدراؾ أف مػػػػا نتخػػػػذه مػػػػف قػػػػرارات اليػػػػكـ سػػػػيككف لػػػػو العديػػػػد مػػػػف النتػػػػائج مقبػػػػكلان 

صػػياغة مسػػتقبؿ مرغػػكب  فػػيكالتػػداعيات عمػػى المسػػارات المسػػتقبمية، فػػ ذا كانػػت تسػػيـ 

ذا لػػػـ تفعػػػؿ، فلابػػػد مػػػف تعػػػديؿ ىػػػذه القػػػرارات نتائجيػػػا  تػػػأتيحتػػػى  ؛فيػػػو، فبيػػػا كنعمػػػت، كا 

 كتداعياتيا متكافقة مع المستقبؿ المرغكب. 

أك  ةا لأف المسػػتقبؿ يتحػدد بصػػكر فػالأمر برمتػػو علاقػة شػػرطية نظػرن  حقيقػػةال فػيك  

إليػػو أف الاختيػػارات  يجػػب الانتبػػاهكلعػػؿ مػػا  كينبعػػث منػػو. الحػػاليٌ ظػػؿ الكاقػػع  فػػيبػػأخرل 

يتككف منيا المجتمػع، إلػى  التي خصائص الأطر التعايشية تتحدد كفؽ لممجتمعالمتاحة 

ة، جتماعيٌػػالخصػػائص الا فػػيتػػتحكـ  التػػي جانػػب رصػػيد المعرفػػة المتػػكافرة عػػف الضػػكابط

كلأف ىػػػذه الاختيػػػارات كالأطػػػر  ؛ة تكظيفيػػػامكانيٌػػػتعمػػػؿ بيػػػا، إلػػػى جانػػػب إ التػػػي كالكيفيػػػة

تغيػر دائػـ مسػتمر  فػية جتماعيٌػالتعايشية، كأرصدة المعرفة، كالضػكابط، كالخصػائص الا

فػي  -؛ فالدراسػةةعيػة لحظيػحتى اندفاكاف  ـأ ةاء أكاف ذلؾ بطريقة تدريجية استيعابيسك 
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محافظػػة  فػػي مٌ التنمػػك مػػف خلاليػػا إلػػى إدراؾ أحػػد أبعػػاد دراسػػات الفكػػر  يعسيػػ -مجمميػػا

سػػػكاء المتكقػػػع  التنمكيػػػةت الجغرافيػػػاإطػػػار مجمكعػػػة مػػػف  فػػػي الحػػػاليٌ الكقػػػت  فػػػي" ينبػػػع"

حقيقػػة الأمػػر،  فػػيك . فتراضػػيٌ إطػػار مػف المسػػتقبؿ الا فػػيحػدكثيا أك المستحسػػف كجكدىػػا 

 مف أجؿ بمكغ النتيجة.  ؛بالفعؿ ركف ركيف ىي المحاكر الأربعة السابقةفجممة 
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 َزبئح انذراسخ:

 في -جنبنا إلى جنب-، كالحاضر الماضيات جغرافيٌ نعـ مف الممكف أف تتجاكر -1

. ككذلؾ مف الممكف أف تتداخؿ نتائج يٌ ىيئة أقرب إلى التعاقب الكثائق فيزمف كاحد 

ب إلى ىيئة أقر  فيات الحاضر جغرافيٌ ة نتائج زمنيٌ ذات  في الماضيات جغرافيٌ قرارات 

 في ياكتداخم ، كالحاضر، كالمستقبؿالماضيات جغرافيٌ ، بيد أف تجاكر تعايشيٌ التدفؽ ال

زمف كاحد فذاؾ أمره لا يحدث إلا بفعؿ استطاع مف خلالو المجتمع أف يتجاكز بو 

مدينتي "ينبع البحر"، ك"ينبع الييئة  في عامةت الجغرافياكاقعية  ىي الزمف. كتمؾ

 الممكية".

ات جغرافيٌ  لم كثائقينا حافلان مدينة "ينبع البحر" سجلان  في تجارمٌ يمثؿ القمب ال -ٕ

ت الكثائقية مف الجغرافيا. كتظير ىذه الماضيجميا إلى كظيفة  نتميت التي المتعاقبة

النابو  جغرافيٌ يمكف لم يخلاؿ الطرز المعمارية لمبانييا، كشكارعيا كمتاجرىا كالت

إطار مف التعاقب  فية إلى أخرل زمنيٌ ملاحظتيا، حيث تسمح لو بالانتقاؿ مف فترة 

منو  الانتقاؿ كلكج مف أطراؼ القمب، فمجردالكئيد. بيد أف ىذا التعاقب لا يستمر عند ال

 فييستشعر أف ثمة قفزة  العادمٌ ف الفرد إحتى  ؛الماضية زمنيٌ الخركج عف  يعنيفيذا 

مما  ؛جغرافيٌ التتابع ال فيقد حدث  احادن  ا، كبأكثر دقة أف ثمة تغيرن يٌ التعاقب الكثائق
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سكل الكلكج إلى الحاضر.  يعنيخر، كىذا لا آات جديدة لزمف جغرافيٌ الكلكج إلى  يعني

إلى مدينة "ينبع الييئة الممكية" فالأمر يتجاكز التغيير ليصؿ إلى  الانتقاؿ حالة فيأما 

مدينة "ينبع  فيكالحاضر  الماضيات جغرافيٌ التاـ بيف كثائقية  ئالمفاج الانقطاع حد

مدينة "ينبع الييئة  فيلممستقبؿ  تنتمي التي تالجغرافياالبحر" مف ناحية، ككثائقية 

 مدبن   ت ررافبّ  و  ئبب  إل  الانتب ؿ إف البوؿ: ف  غمو ولاالممكية" مف ناحية أخرل. 

 "بنلاا" م  فظ  مدف  مبا ولابف لابني  الت ـ الانبط ع ب،ن  إنم  الممكب " اليبئ  "بنلاا

ف-   ّـ ومف ؛ذاتي  اللا ر" "بنلاا لمدبن  إقتذ ء دوف ى ومراكز   فإذا -البوؿ   ز وا 

 لاموغ إل  تتطما اللا ر" "بنلاا مدبن  إل  لا لإض ف  "بنلاا" م  فظ  مراكز  مم  ك نت

 كؿ وقتلاؿ عمبيـ فمزامً  (؛ٖٕٓٓ) التنموب  المممك  رؤب  ظؿ ف  ت، بش ّ ال المستبلاؿ

 اليبئ  "بنلاا مدبن     لبً  تت، بشو الذي المستدع  المستبلاؿ  ت ررافبّ  ت  وز ش ء

 لأف وذلؾ ؛التنموب  الن  ب  مف مبلاوؿ غبر الش ئا البوؿ ىذا أف وال ببب  الممكب " 

 مب ذد لاموغ إل  تتطما الت  تي ووظبف الأمكن  لاذاتب  وتُنفذ تُف،ؿ ببب ال ب التنمب 

 الترببر 

 ولابف ن  ب ، مف المستبلاؿ وظبف  لابف مك ن ّ ال الاندم ج عممب  إفالقكؿ: يمكف  -ٖ

 اليبئ  "بنلاا مدبن   ت ررافبّ  لابف دقت  ولاأك ر أخرى، ن  ب  مف الم ض  وظبف 
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 الأخرى الإدارب  المراكز و مم  اللا ر" "بنلاا مدبن   ت ررافبّ  ولابف ن  ب ، مف الممكب "

 ا تواء لا،د إلا ت بؽت أف بمكف لا أخرى، ن  ب  مف "بنلاا" م  فظ  مستوى عم 

 ذلؾ مف الرغـ وعم  البربب  تبلاؿالمس ف  ت بببو بذ،ب أمر وىذا ،خرللآ أ دىم 

 "الاندم ج عمبي  نطمؽ أف بمكف أخرى لاآلب  مك ن ّ ال الاندم ج استلاداؿ بمكف نوفإ

  مم  فبو تتك مؿ الت   الآلب تمؾ ؛"وظبف ّ ال "التك مؿ  آلب دقت  ولاأك ر "، ّ الت، ون

 اليوب  لات دبد إلا بستببـ لا وىذا إعوء، أو إقتذ ء دوف  وظبفبً  "بنلاا" م  فظ  مراكز

 الم  فظ   مراكز مف مركز كؿ ف  المأمول   وظبفبّ ال

 ئوكآرا مدينة "ينبع الييئة الممكية" إلى دراسات "بيرجس" فيلا يخضع المستقبؿ  -ٗ

مف أبرزىا: أنو ينشأ  التي حكؿ تطكر المنظكمة الحضرية، كلا يتفؽ ما جاء بمحصلاتيا

كذلؾ لأف نشأتيا كادت  ؛متداخؿ حضرمٌ  استمراربيف المدينة كبيف أطرافيا اليامشية 

تككف مكتممة البناء كالتخطيط داخؿ أسكار مف الخصكصية التنمكية أفضت إلى العزؿ 

 . مكانيٌ ال

 الاستبط لاب  اليبمن  مف نوعً  تلا شر الممكب " اليبئ  "بنلاا مدبن  إفالقكؿ: يمكف  -٘

 يّ التنمو  الف رؽ :ألارزى  ،عدبدة أسلا ب نت ج وذلؾ الم  ورة،  ،مرانبّ ال المراكز عم 
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 تبدمي  الت  الخدم ت  زـ مف الاستف دة م  ول  ألارزى  ك ف تداعب ت مف ذ  لاو وم 

  الممكب "  اليبئ  "بنلاا مدبن 

ف مركز ف ، مٌ التنمك عمى الرغـ مف اًستًئثار مدينة "ينبع الييئة الممكية" بالمستقبؿ -ٙ

 مدينة "ينبع البحر".  فيلا يزاؿ  سكانيٌ الثقؿ ال

 ىبمنتي  تفرض لاأف  دبرة الممكب " اليبئ  "بنلاا مدبن  ف   تنظبمبّ ال لبدراتا ت،د -ٚ

 ومدبن  مركز مستوى عم  ذلؾ أك ف سواء الم  ورة   ررافبّ ال الأ بزة  مبا عم 

 الفيـ ب،د الأمر  ببب  ف و  "بنلاا"  م  فظ  مراكز مستوى عم  أـ اللا ر" "بنلاا

 الأطر ف  التنموب   المس ع و دت م  إذا  تنظبمبً  مدخوً  البدرات لتمؾ  ببب ّ ال

 " الممكب  اليبئ  "بنلاا مدبن  متنزى ت و مم  اللا رب " "الوا ي  همتنز  ول،ؿ الم  ورة 

 الت  المتلا،  التنظبم ت  مم  عم  واض   أم م  ملا شرة اللا ر عم  تشرؼ الت 

 متك مؿ   رراف ّ  وسط إل   مت  نسً   طلاب،بً   وسطً  كونو مف المك ف ترببر استط عت

تتككف  التي التاريخية الجغرافياة المكاف لكنو لا يناقض جغرافيٌ يناقض التغيير  -ٛ

داخؿ الزمف.  مجتمعيٌ فعؿ الالبنتائجو، ككذلؾ يناقض التغيير الزمف لكنو لا يناقض 

ف  ،مرانبّ ال ف لم وت ذلؾ إط ر ف و   ف  أني  إلا - نب إل   نلًا - ت،بش ك نت وا 
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 وضوً   ولاأك ر الوا د، مك ن ّ ال الزمف علار  متذم غبر لاكوني  تتذؼ الترببر إط ر

 أو "،مك ن ّ ال "الانبط ع لاػ تسمبتو بمكف م  ب دث   ّـ ومف ؛الوا د زمن ّ ال المك ف علار

 لابف الف ذم  ةواليو  اللابف الاختوؼ ف  بتم ؿ الذي ذاؾ "،ت ربخ ّ ال لاػ"الانبط ع  ت 

 الفذؿ لاف،ؿ ولكف الزمن ّ   دـالتب لاف،ؿ لا الوا د  رراف ّ ال ال بز ف  تبا الت  الأم كف

 الاختوؼ ذاؾ ف  ولابوة بتضح وىذا الوا د  الزمف داخؿ لا،ضً  لا،ضي و  الأم كف لابف

 م  ولابف ،ن  ب  مف إمك ن ت مف الممكب " اليبئ  "بنلاا مدبن  ت،نبو م  كؿ لابف اللابف

  أخرى ن  ب  مف ا تب   ت مف الم  فظ  مراكز و مم  اللا ر" "بنلاا مدبن  وت،نب

حيز  معندما يتعمؽ الأمر بالمستقبؿ، ف ف مدينة "ينبع الييئة الممكية" لف تسمح لأ-ٜ

كذلؾ ككنو سيككف  ة؛حدكد تجاكري فيشراكة يتزامؿ معيا في أف يمتحؽ بيا  جغرافيٌ 

ة أقرب إلى اجتماعيٌ ذلؾ إلى كجكد فكارؽ  يؤدمس ة أقؿ، كربماتنظيميٌ درجات  فيدائما 

 ة.مكانيٌ الطبقية كاختلافات تنافسية أقرب إلى الييمنة ال

ف ف مدينة "ينبع الييئة الممكية" ستككف دائمنا داخؿ  ،ةمكانيٌ كبصدد التنظيمات ال -ٓٔ

ا-مغمؽ، كعمى الرغـ مف ذلؾ ستككف  جغرافيٌ مغمؼ ككسط  مكانيٌ إطار   -أيضن

ة نحك مدينة "ينبع البحر" مف ناحية كمراكز محافظة مكانيٌ المصدر الميصٌدر لمتغيرات ال
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"ينبع" مف ناحية أخرل، كىذا كمو ليس بدافع مف الشراكة كلكف بفضؿ خطكاتيا 

 إطار المحافظة. فيتتفكؽ بيا عف غيرىا  التي الاستباقية

مف ناحية، كبيف مدينة "ينبع  "الممكية عبارة فاصمة بيف مدينة "ينبع الييئة فيك  -ٔٔ

 النتب   ننتظر أف لابف فرؽ ف م البحر" كجممة مراكز المحافظة مف ناحية أخرل، 

 لاوذفي  تبا فأ قتلاؿ فبي  فنتدخؿ النتب   نستلاؽ أف ولابف ، عمرانً  لاوذفي  فتبا

  عمرانبّ  نتب   ف لأول  تبف،،مرانبّ ال النتب تبف لابف الفرؽ وشت ف  -أبضً -  عمرانً 

 في  ال  نب  أم  ، رراف ّ ال وسطو ف  لمم تما تنظبم ّ ال الف،ؿ تطور ت،كس  طلاب،بّ 

 لمم تما تنظبم ّ ال الف،ؿ ذن ع  ف  لا لتدخؿ الترببر ت،كس استلا قتب   عمرانبّ  نتب  

 أو الأف، ؿ نت ج انتظ ر دائمً  ستكوف الأول  النتب   أف :أي   رراف ّ ال وسطو ف 

 الا تراء نت ج دائمً  فستكوف ال  نب  النتب   أم  الم تما، ب ربي  الت  التنظبم ت

 المراكز و مم  اللا ر" "بنلاا فمدبن  ؛ف ّ الخ ال وىر ىو وىذا ذاتو  الف،ؿ ف  لا لتدخؿ

 وم  لي  لام   طلاب،بّ ال النتب   انتظ ر ف  ست،بش الم  فظ  مستوى عم  الإدارب 

 رؤبتي  وفؽ النتب   ست،بش لممكب "ا اليبئ  "بنلاا مدبن  أف  بف ف  ،عمبي 

 ىوب  تكمف كمو، ذلؾ ف و  كمو، ولاذلؾ ت دبدًا، وىن   الزمف ذات ف  وكوىم  الاستلا قتب 
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 لذ لح لاؿ آخر، لمركز أو أخرى عم  مدبن  لذ لح لا البرار عف بلا ث الذي الدراس  ىدؼ

 "بنلاا"  م  فظ  مستوى عم  الإدارب  المراكز  مم 

 اليبمن  مف نوعً  تم رس الممكب " اليبئ  "بنلاا مدبن  إفالقكؿ: يمكف  -ٕٔ

 ىذه سَتُرغـ ذلؾ إط ر ف و  لاي   الم بط  ك ف   مك نبّ ال الأطر عم   مك نبّ ال  تنظبمبّ ال

 ي ئلاإعط  كفبم  ك نت الت  الأنشط  مف عدد عف  التخم عم  ك ف   مك نبّ ال الأطر

 اليبئ  "بنلاا لمدبن  ستكوف - دائمً - ف لرملا    ّـ ومف ذاتّ ؛ال الاستبوؿ مف شبئً 

  رراف ّ ال الإط ر فأ" :مضموني  ،واض    عمرانبّ  قت عدة إط ر ف  كمو والأمر الممكب "،

 ب،رقتؿ أف بمكنو دعمً ؛ مني  بتمب  مم  أك ر ضروط لاو الم بط  وأطراف عم  تم رس الذي

 "بنلاا مدبن  ف   مك نبّ ال التنظبم ت عم  لزامً  ك ف ذلؾ إط ر ف و   بوقتفو"  لاؿ تطورى 

  ،مرانبّ ال الأنظم  مف أخرى مستوب ت و ود الاعتلا ر لا،بف تأخذ أف الممكب " اليبئ 

 وذلؾ ،أخرى ن  ب  مف م،ي  تداخؿتو  ترتلاط  والت ن  ب  مف و ودبتي  ف  المستبم 

 .متك مؿ كؿٍ  ف  الترالاط عوقت ت مف إط ر ف 

لـ تخرج  اة لمحافظة "ينبع"، ف نيعمرانيٌ المخططات ال فيكفيما يتعمؽ بأثر ذلؾ  -ٖٔ

يضـ بيف ربكعو مدينة "ينبع البحر"، كمدينة "ينبع  الذمعف إطار مركز "ينبع البحر" )

"ينبع  مالييئة الممكية"(، مف ناحية كمركز "ينبع النخؿ" )كذلؾ قبؿ تقسيمو إلى مركز 
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شيدىا  التي متطمبنا لمظاىر الطفرة -في جممتيا- النخؿ"، ك"الجابرية"(. كبذلؾ تعد

أف جممة المخططات  ؛ الأمر الذم يعنيمحافظة "ينبع" فيتحديدنا مركز "ينبع البحر" 

 كليس الكؿ.  دارمٌ إطار المحافظة الإ في اجزءن جاءت لتعكس 

إدراؾ المحصلات النفعية؛ ف ف حقيقة الملاحظة سالفة  فيكلأف القيمة تكمف -ُٗ

 التي ثنايا تمؾ المخططات فيإليو  يجب الانتباه الذم يٌ الذكر تمثؿ المدخؿ التقييم

ما تكضحو  عمى ضكءحممت عمى عاتقيا استبصار المستقبؿ كمحاكلة تنظيـ بنيتو. ف

التنمية مف خلاؿ محاكلة بمكغ ( مف مخططات، ف ف ُٔ(، )َٔ(، )ٗٓ) الأشكاؿ رقـ

 عمى تلممحافظة بقدر ما كان مكانيٌ كال دارمٌ ىا لـ تكف عمى مستكل الإطار الإارؤ 

 ع ـ  ت  التخطبط أف :أم .خاصةلمركز "ينبع البحر"  دارمٌ مستكل الإطار الإ

 المراكز  مم  مستوى عم  بكف ولـ م،بن ، ذاتب  من طؽ مستوى عم  ك ف (ٖٕٓٓ)

 وىذا ، ّ منطب أمرٌ  ذلؾ أف بُظف وقتد لمم  فظ   مك ن ّ وال داريّ الإ الإط ر تشكؿ الت 

 الإدارب  المراكز  مم   ت ررافبّ  لا تت  ت  اللا ر" "بنلاا مركز ىبمن  ظؿ ف   ؽ

 ولابف ن  ب  مف لابني  الت، بشب  ال،وقت ت ظوؿ ف  تتكوف الم  فظ  مستوى عم 

 ال ؽ؛ ىو ىذا ك ف إذا ولكف أخرى  ن  ب  مف تووقتطلاب اللا ر" "بنلاا مركز ىبمن 

   ىن  لا لذاتب  )المبذود  تي زمنبّ و  الأمكن  لاذاتب  برتلاط كم  التخطبط أف ف لأ ؽ
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 (: الدخـؾ الذٛكه59شكم رقى )

 
 ه0451لدذُٚخ ُٚجغ انجسا زتى ػبو  ٙ

 
 (: الدخـؾ الذٛكه61شكم رقى )

 
 ه0451لدذُٚخ ُٚجغ انجسا زتى ػبو  ٙ

 
 الايزذاد ان( : 60شكم رقى )

 
 (0)ه0451لدذُٚخ ُٚجغ انجسا زتى ػبو  ؼًااَٙ

                                                           
  .(َُِٓأمانة منطقة المدينة المنكرة )المصدر:  (ُ)
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 ومدى المك نبّ  لا،وقت تي  -أبضً - برتلاط فإنو ومبوم تي (، الأمكن  خذ ئص

  تش ركب تي  

 فيصب يكميما كاف أمر قيمة التخطيط النفعية وفبم  بت،مؽ لا لنبط  الس لاب ،  -٘ٔ

 إلا مف خلاؿ "ينبع البحر"، ك"ينبع" النخؿ" ف ف القيمة لـ تكف تكتمؿ أكلان  مصالح مركز 

علاقتيما بالمراكز الأخرل عمى مستكل محافظة "ينبع"، ثـ علاقة ىذا كمو بالمحافظات 

الأخرل عمى مستكل منطقة "المدينة النكرة" الإدارية. كأينا كاف الأمر، فجممة 

إلى  -المقاـ الأكؿ في-تيدؼ  التي ل التنظيـالمخططات سالفة الذكر إنما تعكس رؤ 

 محاكلة تمكيف فئة معينة مف المجتمع مف العيش كالبقاء داخؿ إطار محدد. 

ككاف مف المفترض أف  ،عايشتيا محافظة "ينبع" التي التخطيطيةكبصدد الرؤل  -ُٙ

 مكانينااتجاىيف مف التنظيـ، متجاكريف  -بيف طياتيا-ف نيا حممت تيستكمؿ مدخلاتيا، 

- يمدينة "ينبع الييئة الممكية" كى في الات  ه الأوؿمظاىرىما، كيتمثؿ  فيمختمفيف، 

ة ليصؿ إلى نطاؽ قميميٌ تجاكز حدكد الإ يٌ نمط مف الاستثمار الرأسمال -في جممتيا

ة،  كمؤسساتو الخدمية، كفؽ مجمكعة مف الشركط مكانيٌ العالمية. كلذلؾ جاءت بنيتو ال

العاممة المدربة،  متجميع أكبر عدد مف المقكمات، كالأيد فيتتجمى  ياأك المزا

محددة. أما الة كظيفيٌ الصبغة المكاف كاحد ذات  فيكالفعاليات التكميمية المتنكعة 



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

215   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

مدينة "ينبع البحر" كضاحيتيا "ينبع النخؿ" كيمثلاف نمطنا مف  فيفيتمثؿ  ال  ن الات  ه 

مناطؽ  فية قتصاديٌ الا الأنشطةإلى تركز البنى التحتية، ك  ييرم الذم يٌ الاستثمار المحم

عمى ة. ك جتماعيٌ ة، كالاعمرانيٌ ة، كالقتصاديٌ بمظاىره الا معينة تعيف عمى استيعاب التغيير

ىذيف الاتجاىيف كاف مف المأمكؿ أف تتككف ثلاثة مجالات تنمكية ذات مياـ  ضكء

 :الآتيالنحك  فيمحددة تتمثؿ  ةكظيفيٌ 

  :المجبل الأٔل 

 م  فظ  "بنلاا"  ف   سب  بّ )مدبن  بنلاا اللا ر(  قتطب التنمب  ال  ف وبتم ؿ 

  انثبَٙالمجبل: 

 فػػ )مدبنػػ  بنلاػػا اليبئػػ  الممكبػػ ( قتطػػب التنمبػػ  الذػػن عب   فػػ وبتم ػػؿ 

 م  فظ  "بنلاا" 

  :المجبل انثبنث 

 م  فظ   ف )مركز بنلاا النخؿ(  قتطب التنمب  الزراعب    ف وبتم ؿ            

 "بنلاا"            
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ػػػا عمػػػى  طػػػط ليػػػا، فمقػػػد كػػػاف لزامن بيػػػد أف ىػػػذا المػػػأمكؿ لػػػـ تيػػػدرؾ نتائجػػػو كمػػػا خي

قػد يترتػب عمػى إعػادة تشػكيؿ الأحيػزة  -كثير مػف الأحيػاف في-أنو  يالمخططات أف تع

سػيجد نفسػو مػدفكعنا  ؛ كمػف ثػ ٌـيٌ بنيػة المجتمػع الأصػم فػي حقيقيٌ ة حدكث تغيير جغرافيٌ ال

مثػؿ ىػذه الأحيػزة  فػي، ك يٌ القبمػ الانتمػاء إلى اتخاذ أسس جديدة لـ تعد ترتكز عمى أسػس

كانػت  التػي ةجغرافيٌ تحرـ مف دلالاتيا ال بؿ كثيرنا ما تفقد المجتمعات برماجيتيا التمقائية،

المجتمػػػػع حتػػػػى عػػػػاـ  القػػػػكؿ: إفيمكػػػػف كلػػػػذلؾ  ؛عمػػػػى نمػػػػط الحيػػػػاة القػػػػائـ فكقيػػػػا متحتػػػػك 

ة كمػػا صػػػاغتيا جغرافيٌػػػنسػػػجاـ مػػع خصػػػائص الأحيػػزة الا( لػػـ يكػػف عمػػػى كفػػاؽ ك َُِٓ)

، ئػػػػػوكبنا مكػػػػػانيٌ ، ف عػػػػػادة تنظػػػػػيـ الإرث الطبيعػػػػػيٌ المخططػػػػػات. كالحقيقػػػػػة أف ىػػػػػذا أمػػػػػره 

غيػػػػر مكفػػػػكؿ  مٌ مطمػػػػب تنمػػػػك  أم أمػػػػاـ ة كحجػػػػرة عثػػػػر يمثػػػػؿ بالفعػػػػؿ عبئنػػػػا ثقػػػػيلان  وكترميمػػػػ

لا يجػػب أف  يباسػػتيعاب التغييػػر. كعمػػى الػػرغـ مػػف ذلػػؾ فػػ ف مثػػؿ ىػػذه المخططػػات )التػػ

نمػػػا يجػػػب أف تخضػػػع لرؤيػػػة  ةتتػػػرؾ لممبادىػػػ إطػػػار مػػػف الإجمػػػاع  فػػػي عامػػػةالفرديػػػة، كا 

يجب أف يسبؽ كؿ  الذم ضركرمٌ العاـ(، إذا ما أحسف تكجيييا كتنفيذىا، تمثؿ الشرط ال

عػػػدادىا جغرافيٌػػػؾ أدنػػػى شػػػؾ أف عمميػػػة تنظػػػيـ الأحيػػػزة المقاصػػػد التغييػػػر. كلػػػيس ىنػػػا ة كا 

إلػػػى  -النيايػػػة فػػػي- تػػػؤدميينسػػػج بػػػيف أفػػػراد المجتمعػػػات شػػػبكة مػػػف العلاقػػػات المجتمعػػػة 

  تحقيؽ أشكاؿ التلاؤـ بينيـ جميعنا. 
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 رٕطٛبد انذراسخ:
ٍ  انتحهُم ان  تقىًَ

 انتىطُبد انتفظُهُخ نهذراسخ

تجاىاتيا الانتفاع أف قيمتيا فيتكمف  الجغرافياإذا كانت كجكدية عمـ           ية، كا 
محصمة العلاقة  بعدٌهالتغيير  ىي كممة كاحدة فياحد ك ة ينسمخاف مف مصدر ك بحثيٌ ال

 اختصيا بالعمراف ف ف كجكدية التنمية كقيمتيا التي كالأمكنة مجتمعيٌ بيف النظاـ ال
 بعدٌىا النتيجة، ىي كاحدة تنسمخ مف مصدر بحثيٌ ية ككذلؾ إشكاليتيا الالانتفاع

المكاف خلاؿ الزمف. كبيف التغيير كالنتيجة تكمف  فيالمجتمع المحصمة الدائمة لعلاقة 
كاحد يمكف اتخاذه كأساس  معيارمٌ لأنو لا يكجد نمكذج  ؛ نظرناالجغرافياإشكالية عمـ 

عمـ بيا يختمؼ  التي لممقارنة. كعمى الرغـ مف ذلؾ ف ف تمؾ الإشكالية تمثؿ المزية
و إذا ما كجد ىذا النمكذج القكؿ: إنيمكف عف غيره مف العمكـ الأخرل، بؿ  الجغرافيا

إلى بنية أخرل تختمؼ تمامنا عمى ما ىك عميو. لذا ف ف جممة  الجغرافيالتحكؿ عمـ 
إلا محاكلات ييسعى مف خلاليا للاقتراب مف ىذا النمكذج.  ىي ة مابحثيٌ الاجتيادات ال

معينة، أك نماذج تخطيطية ذلؾ، كلأف عممية إًلباس المجتمعات أفكار  عمى ضكءك 
لا نتاج فيو سكل تراكـ الخطأ؛ فمقد  الذمالفكرل تجاكز تنمكية محددة تعد نكع مف ال

، كالنقد، مف ناحية لمتفاكض، قابمة إنتاجيةكاف مف الأىمية محاكلة صياغة تكصيات 
التكصيات مجمكعة مف جمالو مف خلاؿ كالتكظيؼ مف ناحية أخرل، كىذا ما يمكف إ

 الم  لات وت دبد ن  ب  مف التنموب  النسلاب  الأوزاف إمك ن ت الناجمة عف تقكيـ 
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 ف  الإدارب  المراكز مستوى عم  أخرى، ن  ب  مف الأنسب التف وضب   وظبفبّ ال
ذلؾ  يأتيكفيما  .(ََِّإطار رؤية المممكة العربية السعكدية ) فيوذلؾ  بنلاا م  فظ 
 :الآتيةعمى المدخلات الثلاثة  ؛اعتمادنا

 ٔالدظفٕفخ انزًُٕٚخ.الأٔزاٌ انُسجٛخ قًٛخ  -أٔلاً 

يرتكز برمتو عمى علاقات شرطية، كلكاقعية  مٌ التنمك المستقبؿ  القكؿ: إفيمكف  
الحاضر فيو نصيب، كلتطمعات المجتمع فيو أنصبو. ككفقنا لذلؾ، يعد ىذا العنصر 

؛سعينا إلى قيمة الأكزاف النسبية لمتغيرات كاقعية الضكابط التنمكية  تعرؼ إلىمحاكلة لم
عمى مستكل كافة مراكز محافظة "ينبع". كلبمكغ ىذه الغاية،  الأنسب ةكظيفيٌ تحديد ال

في  المدخلات كفؽ خطكات بعضيا دافعنا لبعض، كىى كاف لابد مف بناء مجمكعة مف
 :يأتيتتمثؿ فيما  جممتيا

 انزًُٕٚخ ٔيزغريرارٓب. تحذٚذ انؼٕاثؾ -0
 )انخطىح الأونً )تحذَذ انضىاثظ انتًُىَخ 

عمى مخرجات التحميؿ التقييمى )عمى نحك ما  كاعتمادنا كخلاؿ تمؾ الخطكة،  
المحيصؿ كالفرضى  ستدلاليٌ الدراسة(، كمخرجات التحميؿ الا فيجاء بالمحكر الثالث 

ددت الضكابط في)عمى نحك ما جاء بالمحكر الرابع   فيسييعتمد عمييا  التي الدراسة(؛ حي
محافظة "ينبع"، كتمثمت  فيعمى مستكل المراكز الإدارية  كظيفيٌ دعـ كاتخاذ القرار ال

 :ىي ( ضكابطٓ) في
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 طلاب،بّ الضوالاط ال   
   الضوالاط اللابئب 

 تم عبّ الضوالاط الا    

 قتتذ دبّ الضوالاط الا   

 مك نبّ ضوالاط ال،وقت ت ال   

  انثبَُخ ) تحذَذ انجذَم انًرُجح(انخطىح 
تحقيؽ اليدؼ الرئيس لمدراسة، كلضماف ؛سعينا إلى كخلاؿ ىذه الخطكة، ك 

تكافؤ الفرص عمى مستكل مراكز المحافظة الإدارية؛ تـ المفاضمة بيف مجمكعة مف 
يمكف مف خلاليا إدراؾ مجمؿ كاقعية  التي جكىرىا تمثؿ الطرؽ فيالبدائؿ. كىى 

عمى معالجة ييضمف مف خلاليا  ؛اعتمادناالضكابط التنمكية عمى مستكل محافظة "ينبع" 
أمكنة محددة عمى مستكل  فيمراكز إدارية معينة أك حتى  فيعدـ اختزاؿ الكظائؼ 

  .ذلؾ يأتيالكاحد، كفيما  دارمٌ المركز الإ

 .(الدااكز الإدارٚخ ػٕاطىانجذٚم الأٔل: )ػهٗ يسزٕٖ 

كخلاؿ ىذا البديؿ يتـ التحرل عف خصائص الضكابط التنمكية عمى مستكل  
 ة المعمكرةجغرافيٌ الأحيزة ال بعدٌىا المحافظة، كذلؾعكاصـ المراكز الإدارية عمى مستكل 

التفاكضية  يعتمد ىذا البديؿ عمى تحرل مجالات الكظائؼ التنمكية ؛ كمف ث ٌـالرئيسة
الرئيسة، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ عكاصـ المراكز الإدارية تبعنا لامكانات 

 (ّٔ(، ك )ِٔرقـ ) الشكميف
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  لم  فظ  بنلاا مك ن ّ (: الإط ر ال ٕٙرقتـ )  شكؿ
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 عم  مستوى م  فظ  بنلااعواذـ المراكز الإدارب  (: توزبا ٖٙرقتـ ) شكؿ

 .المحبفظخ( ي ٔقااْب الدااكز الإدارٚخػٕاطى : ) ػهٗ يسزٕٖ انثبَٙانجذٚم 

كخلاؿ ىذا البديؿ يتـ تحرل خصائص مدخلات الضكابط التنمكية عمى مستكل  
أف  أم .المراكزعمى مستكل  التابعة ليا كالقرللمراكز الإدارية لعكاصـ اة مكانيٌ الأطر ال
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ة معمكرة، جغرافيٌ أحيزة  بعدٌىا كالقرلالرئيسة العكاصـ الإدارية ىذا البديؿ سيشتمؿ كافة 
(، ْٔرقـ ) الشكميف، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ يةعمى مستكل المراكز الإدار 

  (ٓٔك)

 

 لم  فظ  بنلاا مك ن ّ (: الإط ر الٗٙشكؿ رقتـ )
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 المراكزعم  مستوى والبرى المراكز الإدارب  عواذـ (: توزبا  ٘ٙرقتـ )شكؿ 

 .انجذٚم انثبنث: ) ػهٗ يسزٕٖ المحبفظخ(

كخلاؿ ىذا البديؿ يتـ تحرل خصائص مدخلات الضكابط التنمكية عف طريؽ  
تقسيـ المحافظات إلى مناطؽ تنمكية كفؽ شبكة مف المربعات المتساكية المتضمنو 
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 ة غير المعمكرة، كذلؾ عمى نحك ما يتضحمكانيٌ ة المعمكرة، كالأطر الجغرافيٌ الأحيزة ال
 (ٕٔ(، ك)ٔٔرقـ ) لشكميفمف خلاؿ ا

 

  لم  فظ  بنلاا مك ن ّ (: الإط ر الٙٙرقتـ ) شكؿ
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 (: المن طؽ التنموب  عم  مستوى م  فظ  "بنلااٚٙرقتـ ) شكؿ

 



                           

 

 
  محمد عبدالقادر راشد د.

216 

 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 

 

 

 

 )ػهٗ يسزٕٖ الأقبنٛى انزًُٕٚخ(
 
اخر

ُ
 انجذٚم الد

إطار معالجة  فيتحرل خصائص مدخلات الضكابط التنمكية ؛سعينا إلى ك 
مف شأنيا أف  التي شمكلية ييخمص مف خلاليا إلى الكقكؼ عمى أىـ دقائؽ كافة الأمكنة

محافظة "ينبع"؛ فالبديؿ المريجحٌ عمى مستكل  الأنسب التنمكية الأكزافمعرفة  فيتيسيـ 
كقراىا المراكز الإدارية عكاصـ حيث جممة  الثانيعتمد عميو يجمع بيف البديؿ اي  الذم

، كبيف مدخلات البديؿ الثالث حيث سيتـ مف ناحية محافظة ينبعمراكز عمى مستكل 
. كبذلؾ مف ناحية أخرل لممحافظة إلى شبكة مربعات متساكية مكانيٌ تقسيـ الإطار ال

عمى جممة مف مناطؽ  تنطكمكحدة تنمكية متكاممة  بعدٌه إدارمٌ ز كسيينظر إلى كؿ مر 
 .(ٗٔ(، ك) ٖٔ) رقـ الشكميفا يتضح مف خلاؿ التنمكية كذلؾ عمى نحك م الأكزاف
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 م  فظ  بنلاا ف عم   مستوى المراكز الإدارب   (: المن طؽ التنموب ٛٙرقتـ ) شكؿ
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 م  فظ  بنلاا  ف (: المن طؽ التنموب  عم  مستوى المراكز الإدارب  ٜٙرقتـ ) شكؿ
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 )انخطىح انثبنثخ )تحذَذ انًتغُراد 

ددت نكعية  بناء  فيمف شأنيا أف تيسيـ  التي المتغيرات كخلاؿ تمؾ الخطكة حي
ة، قتصاديٌ ة، كالاجتماعيٌ ة، كالبيئية، كالاطبيعيٌ كفقنا لمضكابط ال مٌ التنمك كاتخاذ القرار 

 ة.مكانيٌ كالعلاقات ال

 )انخطىح انراثعخ  )تحذَذ أعذاد انًتغُراد 

التنمكية كخلاؿ تمؾ الخطكة تـ التفاضؿ بيف المتغيرات عمى مستكل الضكابط  
ددت الأعداد يجب أف يكفمو كؿ ضابط تنمكل مف ناحية أخرل،  التي مف ناحية، كما حي

كجاءت عمى نحك . تتساكل فيو الفرص البانية لاتخاذ القرار الذمإطار مف التكازف  في
 (ٖما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 وب  وأعداد متربراتي  التف ضمب م(: الضوالاط التنٛ دوؿ رقتـ )

 عدد المتػيرات الضابط و

1  الضْابط ال ٔ  (4) ٘طبٔع

2  ٘ٔٝٔ(4) الضْابط الب 

3  الضْابط الا ٔ  (4) ٘جتناع

4  الضْابط الا ٓ  (4) ٘قتتصاد

5  ضْابط العلاقتات الم ٔ  (4) ٘لاى

 (21) جمل٘ عدد المتػيرات
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 قًٛخ انٕزٌ ان -2
 
 .ُسجٙ

 انخطىح الأونً )قًُخ انىزٌ ان  ٍ  نهًتغُر انىاحذ( ُسج

دد   لممتغير الكاحد عمى مستكل جممة الضكابط التنمكية بقيمة  نسبيٌ الكزف الحي
%( مف جممة قيـ متغيرات الضكابط التنمكية. كىى قيمة ثابتو تمثؿ الحد ٓبمغت )

يمكف أف يبمغو المتغير الكاحد عمى مستكل جممة متغيرات  الذم معيارمٌ الأقصى ال
ة، أـ قتصاديٌ ة، أـ الاجتماعيٌ البيئية، أـ الاة، أـ طبيعيٌ الضكابط التنمكية سكاء أكانت ال

 ة.مكانيٌ العلاقات ال

 انخطىح انثبَُخ )قًُخ انىزٌ ان  ٍ  نهضىاثظ انتًُىَخ( ُسج

ددت جممة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية كجاءت   كخلاؿ ىذه الخطكة حي
 :الآتيعمى النحك 

   طلاب،بّ الضوالاط ال

ف امف جممة أكز % ( َِليذه الضكابط نحك ) نسبيٌ تبمغ  قيمة الكزف ال 
 الضكابط.

 الضوالاط اللابئب 

 الضكابط. فاأكز مف جممة %( َِليذه الضكابط نحك ) نسبيٌ تبمغ قيمة الكزف ال  

   تم عبّ الضوالاط الا

  الضكابطف اأكز مف جممة   (َِ) ليذه الضكابط نحك نسبيٌ تبمغ قيمة الكزف ال  
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  قتتذ دبّ الضوالاط الا

 الضكابط. فاأكز مف جممة %( َِليذه الضكابط نحك ) نسبيٌ قيمة الكزف التبمغ    

  مك نبّ ضوالاط ال،وقت ت ال

 الضكابط. فاأكز مف جممة  %(َِليذه الضكابط نحك ) نسبيٌ تبمغ قيمة الكزف ال 

المقارنة لممتغير الكاحد قيمة ثابتو،  نسبيٌ ذلؾ، ف ف قيمة الكزف ال عمى ضكءك  
لجممة المتغيرات عمى مستكل جممة خصائص  نسبيٌ %(، كما  أف قيمة الكزف الٓتبمغ )

%( )كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ الخطكة َِالضكابط المحددات ثابتو كتبمغ )
نمية المقاـ الأكؿ لمدل إدراؾ اليدؼ الرئيس لمت فيالأكلى مف ىذا العنصر(، كتخضع 

ة المراد تنميتيا مف ناحية مكانيٌ مف ناحية، كالفيـ الصائب كالشمكلى لخصائص الأطر ال
  .مف المفترض تحقيقو الذمإطار مف التفاكض تبعنا لميدؼ  فيأخرل كالأمر كمو 

 يظفٕفخ انٕزٌ ان -3
 
 لدزغريراد انؼٕاثؾ. ُسجٙ

أمكف تصميـ ، ا )الست(كبناءن عمى محصلات العنصريف السابقيف كخطكاتي 
 فيمف شأنيا أف تيسيـ  التي مصفكفة الأكزاف النسبية لكافة متغيرات الضكابط التنمكية

 (ٗدعـ كاتخاذ القرار كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )
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 لمتربرات النسلاب  مذفوف  قتبم  الأوزاف :(ٜ دوؿ رقتـ )
 اللادبؿ المر ح عم  ضوء الضوالاط التنموب  

 الدزغرير انؼٕاثؾ
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ؼٛبر٘

 ان
 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

   5 الإنحذار انؼبو
   5 الجٕٛنٕخٛب

   5 الجٕٛيٕرفٕنٕخٛب
   5 الدٛبِ الجٕفٛخ

   21 المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

 انغرـبء ان
 
   5 ُجبرٙ
   5 غـبء انترثخ

   5 الحٕٛاَٛخالحٛبح 
   5 انزذخلاد انجشاٚخ

   21 المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

 انتركز ان
 
   5 ؼًااَٙ

 الخظبئض الا
 
   5 خخزًبػٛ
   5 يسزٕٖ الخذيبد

   5 بد الأرعاسزخذاي
   25 المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

   5 الدشأػبد الاسزثًبرٚخ
 الا الأَشـخ 

 
   5 خقزظبدٚ

 انزٕؿٍ الا
 
   5 قزظبد٘

 الدٕارد الا
 
   5 خقزظبدٚ

   21 المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

   5 انـاق انائٛسخ
   5 انـاق انفاػٛخ

   5 سٕٓنخ انٕطٕل ٔالارظبل
    كثبفخ شجكخ انـاق

   05 المجًٕع
   011 المجًٕع انكهٗ

 المذدر: مف عمؿ اللا  ث
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ب
ً
 ان تحذٚذ المجبلاد -ثبَٛ

 
 .انزفبٔػٛخخ ٕظٛفٛ

، ف ف المستقبؿ يتحدد بصكرة أك بأخرل الماضيإذا كاف الحاضر قد انبثؽ مف  
أغمب الأحياف تتحدد الاختيارات  فيمف قبؿ كينبثؽ منو مف بعد. ك  الحاليٌ بالكاقع 
الحاضر، كالتى  فييتعايش بيا المجتمع  التي المستقبؿ طبقنا لمخصائص فيالمتاحة 

. كالحقيقة إف ىذا الرصيد لا يتحقؽ إلا بعد بمكغ المجتمع معرفيٌ يتككف منيا رصيده ال
ة عمرانيٌ كلأنو التغيير، كلأف المخططات ال مرحمة معينة مف الإدراؾ كالتمكف. 

المدفكعة بجممة مف تاريخية الخطط الخمسية التنمكية عمى مستكل "المممكة العربية 
تستطيع أف تتكافؽ مع متطمبات التغيير كمقاصده؛ كاف لزامنا عمى متخذك  السعكدية" لـ

بمكغ التكفيؽ. كبناءن ؛سعينا إلى القرارات محاكلة تجاكز الزمف مف خلاؿ رؤية تنمكية 
(، ََِّعمى محاكر رؤية "المممكة العربية السعكدية" التنمكية ) كاعتمادنا عمى ذلؾ، 

ة معينة؛ أمكف تحديد زمنيٌ غايات محددة كفؽ فترات  كالتى ييسعى مف خلاليا إلى بمكغ
محافظة  فية يمكف التفاكض بينيا عمى مستكل المراكز الإدارية كظيفيٌ أربعة مجالات 
ما تتصؼ بو مف مدخلات تنمكية، كتتمثؿ ىذه المجالات فيما  عمى ضكء"ينبع"، كذلؾ 

 :يأتي

 :قطاع  التنمية الصناعية.   فيكيتمثؿ  الم  ؿ الأوؿ 

  ة .سياحيٌ قطاع التنمية ال  فيكيتمثؿ  :ال  ن الم  ؿ 

 :قطاع التنمية الزراعية . فيكيتمثؿ  الم  ؿ ال  لث 

 :قطاع المكجيستات كتجارة الترانزيت . فيكيتمثؿ  الم  ؿ الرالاا 
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ب
ً
 خ.انزفبٔػٛ يااكز لزبفظخ ُٚجغ الإدارٚخ ٔلربلاد انٕظبئف -ثبنث

 دارمٌ أك حتى المركز الإ جغرافيٌ حد أك زمف يجب أف يظؿ الحيز ال أم إلى 
المقاـ الأكؿ لأسباب عديدة،  فيمتعايشنا دكف تغيير؟ إف أمر التغيير أك عدمو يخضع 

اختصيا بالعمراف دكف  التي إلا أف جممتيا تبدأ بمستكل علاقة المجتمع مع أحيزتو
ظؿ  فيبمدل فيـ المجتمع لمدخلات ىذه العلاقة  تنتييظؿ الزماف، ك  فيغيرىا 

 فيالاحتياج. كلأف الأمر لـ يعد يعتمد عمى مخططات ذاتية، إنما أضحى رؤية شمكلية 
لخركج مف فمكية تأثير قطبية ؛سعينا إلى إطار مف التشاركية أقرب إلى الجبرية، ك

احد؛ كاف لابد مف انتماء الك  دارمٌ الإمارة الكاحدة، أك المحافظة الكاحدة، أك المركز الإ
 ؛اعتمادنا؛ محدد كظيفيٌ محافظة "ينبع" )إطار الدراسة( إلى مجاؿ  في إدارمٌ كؿ مركز 

دعـ كظيفة محددة أك حتى  فيمف شأنيا أف تسيـ  التي عمى جممة خصائص مدخلاتو
 مستوى عم  وظبف ّ ال التك مؿ ضوء عم  ذلؾ لاموغ إل  ؛س،بً و التفاكض بشأنيا.

 :عم  واعتم دًا  "بنلاا"؛ م  فظ  ف  الإدارب  المراكز  مم 

 ع ل ت  الت   زمنبّ ، وم ذوتو خوؿ الفترة النبديّ ال ستدلال ّ خذ ئص الت مبؿ الا
( وذلؾ عم  ن و م    ء لا لم ور ٜٓٙٔ"بنلاا" مف فترة )م  قتلاؿ الإسوـ(  ت  ع ـ )

 الأوؿ مف ىذه الدراس  

 ع ل ت  الت   زمنبّ ، وم ذوتو خوؿ الفترة النبديّ ال ستدلال ّ خذ ئص الت مبؿ الا
مف  ال  ن ( وذلؾ عم  ن و م  لا لم ور ٕ٘ٔٓ( إل  ع ـ )ٜٔٙٔ"بنلاا" مف ع ـ )

 ىذه الدراس  
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 انتيت إلبي  م  فظ  "بنلاا" وذلؾ  الت  م  لمواقت،ب  التنموب بخذ ئص الت مبؿ التبب
 الدراس   عم  ن و م    ء لا لم ور ال  لث مف ىذه

 المُ ذؿ والفرض  لمضوالاط التنموب  عم  مستوى  ستدلال ّ خذ ئص الت مبؿ الا
 م  فظ  "بنلاا" وذلؾ عم  ن و م    ء لا لم ور الرالاا مف ىذه الدراس  

 ف  الإدارب  لممراكز الأنسب الوظ ئؼ م  لات  وؿ التف وض بمكف      
  :الآتب  المدخوت ضوء عم  "بنلاا" م  فظ 
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 .ياكز سهٛى-0
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 (الأَست انزفبٔػٛخلربلاد انٕظبئف ٔالأٔزاٌ انُسجٛخ انزًُٕٚخ )

مركز  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي "سميـ"،
عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء

 ( َٕرقـ ) الشكؿمستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٓٚرقتـ ) شكؿ

 مركز سمبـ ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  
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 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ عمى قيمة مخرجات الكزف ال واعتم دًا  
 (َُمركز "سميـ"، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

  التنموب لمتربرات الضوالاط  نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٓٔ دوؿ رقتـ )
 داريّ اللادبؿ المر ح عم  مستوى مركز سمبـ الإ عم  ضوء

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 - 5 5 الإنحدار العاو

 1 4 5 الجْٔلْجٔا

 1 4 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 3 2 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %(5) %(05) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  3 2 5 يبات

 3 2 5 غطاٛ الترب٘

 4 1 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 - 5 5 البغزٓ٘ التدخلات

 %(01) %(01) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  4 1 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  4 1 5 ٘جتناع

 4 1 5 مضتْٚ الخدمات

 3 2 5 ات الأرضاصتددام

 %(05) %(5) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 2 3 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   3 2 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  3 2 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  3 2 5 ٘قتتصاد

 %(00) %(9) %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 - 5 5 الطزق الزٜٔض٘

 1 4 5 الطزق الفزعٔ٘

 - 5 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 - 5 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %(0) %(09) %(21) المجًٕع-
 %(42) %(58) %(011) المجًٕع انكهٗ

  الم  ور الس لاب   مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 
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مركز "سميـ" كذلؾ  فيمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية ع  واعتم دًا  
 (ُُعمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز سمبـ ف ( : قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب   ٔٔ دوؿ رقتـ ) 
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  (58) للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  (42) للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %(15) ٘طبٔع

4  (11) للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %(5) ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %(9) ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %(19) ٘لاى

 ( ٓٔلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم : لمذدرا 

 (ُِعمى نتائج قيـ أكزاف الجدكؿ رقـ ) واعتم دًا  
 مركز سمبـ ف (: قتبم  الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٕٔ دوؿ رقتـ ) 

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  (58) للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  (42) للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  (44)  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

4  للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  (1)%(76) ٘  التفاّضْٔ٘ظٔف

 ( ٔٔلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم   المذدر:          

                                                           
 عم  أف قتبم  الوزف النسلا  لمم  لات الوظبفب  التف وضب مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا  (ٔ)

 =
  قيمة الكزف النسبى لمكاقعية التنمكية الغالبة عمى مستكل المركز الإدارل 

 قيمة الكزف النسبى لمكاقعية التنمكية  عمى مستكل المركز الإدرال 
  × (ٔٓٓ) 
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%(. ٖٓمركز "سميـ" تبمغ ) فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ الكزف ال أف قيمة بتضح 
 لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية، كجممتيـ نسبيٌ قيـ الكزف ال فيكبناءن عمى التفاكت 

يمكف  التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةْْتبمغ ) التي
%( إلى المجاؿ الرابع مف ٕٔمركز "سميـ" تجنح بنسبة تبمغ ) فيالتفاكض عمييا 

انزيت"، كالتر  ةالمكجستيٌ قطاع "الخدمات  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ المجالات ال
ة يلمكاقع نسبيٌ كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال

ة عمى مستكل مركز مكانيٌ مقدمتيا ضكابط العلاقات ال في تأتي التي التنمكية الغالبة
 الذمة التنمكية، كظيفيٌ مف المجالات ال الثاني كظيفيٌ "سميـ". كما أنو ميؤىؿ لممجاؿ ال

%( إلى ٕٔقطاع "التنمية الصناعية" كذلؾ بنسبة تتراكح بيف أقؿ مف ) فييتمثؿ 
لمكاقعية التنمكية عمى مستكل مركز  نسبيٌ %( حيث الحد الأعمى مف قيمة الكزف الٖٓ)

دعـ مدخلات الشراكة التنمكية عمى ؛سعينا إلى مى جممة ما سبؽ كع ولان ءً  "سميـ".
كمحافظات منطقة المدينة المنكرة مف ناحية مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية 

 ؛اعتمادنايمكف أف ييسيـ بو مركز سميـ ) الذمالميقترح  كظيفيٌ أخرل؛ ف ف المشركع ال
ىو  (،ََِّتنفيذ رؤية المممكة العربية السعكدية ) فيعمى ضكابطو التنمكية( 

مدخلات ىذا المقترح  تعرؼ إلىكيمكف ال، الاستراتب   والخزف  المو ستبّ  الخدم ت
 :يأتيمف خلاؿ ما 
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 الدقترذ

   والخزف الاسترتب  المو ستبّ مركز سمبـ لمخدم ت 
ممتقى أىـ طرؽ التجارة العالمية، كمف ىذا المنطمؽ سنستغؿٌ  فييقع كطننا  

فريقيازيادة تدفؽ التجارة العالمية بيف آسيا كأكركبا ك  فيالمتفرد  جغرافيٌ مكقعنا ال  ا 

ة مف ذلؾ، كما سنقكـ ب براـ شراكات تجارية جديدة مف أجؿ قتصاديٌ كتعظيـ مكاسبنا الا

 فية. لقد قمنا خلاؿ السنكات الماضية بضخ استثمارات ضخمة قتصاديٌ تعزيز قكتنا الا

إنشاء المكانئ كالسكؾ الحديدية كالطرقات كالمطارات، كلكى نستفيد مف ىذه 

مف خلاؿ الشراكة مف القطاع الخاصٌ محمينا  ت عمى أكمؿ كجو سنعمؿاالاستثمار 

، كما قميميٌ كدكلينا عمى استكماؿ ىذه البنى كزيادتيا كتحسينيا كربطيا بمحيطنا الإ

جراءات الفعٌالة، كتطكير نا عف طريؽ الحككمة الرشيدة كالإسنعمؿ عمى زيادة مكاسب

كالمكائح القائمة كنطكرىا بما يمكٌف  الأنظمة ذل كفاءة عالية. كسنفعؿ جمركيٌ نظاـ 

كغيرىـ مف استثمار إمكاناتيا بصكرة مثمى  بحرمٌ مشغمى منظكمة النقؿ الجكل كال

كيحقؽ الربط بيف المراكز التجارية القائمة، كيفتح طرقِّا جديدة  لمتجارة. كسيعزز ذلؾ 

العربية السعكدية رؤية المممكة ) تية مميٌزة بيف القارات الثلاثمف مكانتنا كمنصة لكجس

ََِّ،َُِٔ :ْٓ) 



                           

 

 
  محمد عبدالقادر راشد د.

232 

 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 فكرة المشروع:

عمػػى عكامػػؿ  تنطػػكمتجربػػة  بعػػدٌه الماضػػيبالفعػػؿ نسػػتطيع أف نسػػتفيد مػػف  ىػػؿ 

ذا كانت الإجابة بنعـ فكيؼ السبيؿ؟  لمنجاح كأسباب لمفشؿ؟ كا 

تسػػتطيع مشػػكلات اليػػكـ أف تقػػدـ رؤل استشػػرافية لمػػا يجػػب أف يكػػكف عميػػو  ىػػؿ 

 المستقبؿ سيرث مف مشكلات اليكـ الكثير؟ المستقبؿ؟ أـ أف ىذا

 الاىتماـ بالمستقبؿ أمر مطمؽ أـ أنو يخضع لشركط كخطكات متتالية؟  ىؿ 

يتعمػػػػؽ بالمسػػػػتقبؿ، فػػػػالفكرة برمتيػػػا تسػػػػعى إلػػػػى إنشػػػػاء  -الآف-كلأف الأمػػػر 

 "مركز سميـ". فيمحطة لكجستية لمخزف الاستراتيجى 

 أىداؼ وأىمب  المشروع:

  تػدفعيا السػفف الحاممػة لحاكيػات برسػـ إعػادة  التي ىيئة المكانئ مف الرسكـزيادة إيرادات

تحصػؿ عمييػا السػفينة، مثػؿ رسػكـ المػكانئ كالمنػائر  التػي لخدماتاالشحف، كذلؾ مقابؿ 

 كالإرشاد كالقطر.
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  تقػػدميا إلػػى  التػػي المينػػاء، نظيػػر الخػػدمات فػػيزيػػادة إيػػرادات شػػركات الخػػدمات العاممػػة

تحمؿ حاكيات برسـ إعادة الشحف، مثؿ خدمات الصػيانة كالإصػلاح ككػذلؾ  التي السفف

 التمكيف.

  .زيادة إيرادات الدكلة مف النقد الأجنبى 

 كالخػدمات المرتبطػة  الأنشػطة ة خمؽ كظائؼ كفرص تشغيمية جديدة نتيجة ازدىارمكانيٌ إ

 بحركة تداكؿ الحاكيات.

 تحمؿ حاكيات برسـ إعادة الشػحف  تيال جذب أعداد كبيرة مف السفف بكجو عاـ، كالسفف

مجػاؿ  فػيذلؾ ما يعيف للإطػلاع عمػى التقنيػات كالتطػكرات الحديثػة  فيبصفة خاصة، ك 

 بناء السفف كتداكؿ البضائع.

   لممشروع:م،رفبّ المدخوت ال

 مف خوؿ م ض  مؤداه:

  "مػػػارس دكر  الػػػذممػػػف تاريخيػػػة مركػػػز "ينبػػػع النخػػػؿ"  اجػػػزءن كانػػػت تاريخيػػػة مركػػػز "سػػػميـ

 فيما يختص بمزايا المكقع. خارجيٌ الكسيط ال
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  "تجػػارمٌ ربػػاط  بعػػدٌهمػػف تاريخيػػة مركػػز "ينبػػع النخػػؿ"  اجػػزءن كانػػت تاريخيػػة مركػػز "سػػميـ 

 كدينى بيف المدينة المنكرة مف ناحية ك"مكة المكرمة" مف ناحية أخرل.

  "مػػػارس  دكر  ذمالػػمػػف تاريخيػػة مركػػػز "ينبػػع النخػػؿ"  اجػػزءن كانػػت تاريخيػػة مركػػز "سػػػميـ

 منطقة الحجاز. فيالييمنة التجارية 

 ّّفق حاضز ْٓصف بأىُ ٓعاىٙ مً :

 قميميٌ زيادة ركافد الاحتياجات مف المستكل الإ . 

 الزمنيٌ كعلاقة ذلؾ بثقافة المستقبؿ فيما يختص بالفاقد  قتصادمٌ الحاجو إلى الكعى الا. 

  .تنامى الاحتياجات كثبات معدلاتيا 

  لمميناء.المحمية النسبية 

 ة.قتصاديٌ النكاحى الا في عربيٌ الاحتياج إلى التعاكف كالتنسيؽ ال 

 ّلأٌ الػد يحنل بين طٔاتُ عْلم٘ تَدف إلى :

 ات المناطؽ الجديدة.اقتصاديٌ مف أجؿ اكتساب  قتصادمٌ الاندماج كالتكتؿ الا 

 التػي لمدرجػةة كبيػرة اقتصػاديٌ يػتـ إنتاجيػا بأحجػاـ  ستخداـتقديـ منتجات جديدة كاسعة الا 

 يكاد عنصر التكمفة لمكحدة المنتجة يساكل صفر.
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 نظـ تسكيؽ فكرية الإتاحة. استخداـ 

 التحكيؿ. فينظـ نقدية تتسـ بالسرعة الفائقة  استخداـ 

 مركز "سمبـ"  ف عم  إنش ء م ط  لو ستب   بنطويلذا ف لمستبلاؿ ب ب أف  

   لممشروع:قتتذ دبّ المدخوت الا

ػا الجغرافياكلأنيا  ، كلتفعيؿ دكرىا لأنيا أحؽ بأف تخطط كتدير لككنيا تدرؾ تمامن

ة عػػػػف عمػػػػد، كالكقػػػػكؼ عمػػػػى حػػػػدكد معرفيٌػػػػأف ابتغػػػػاء التغيػػػػر عػػػػف قصػػػػد يتطمػػػػب رؤيػػػػة 

 منظكمة التخطيط كالإدارة. يأتيالإمكانات، ففيما 

 ىأهذافه :انهىجستُ  انتعرَف ثبنًركس  -1

ة المػػؤثرة عمػػى نظػػاـ النقػػؿ الحػػديث قتصػػاديٌ كلمكاكبػػة التطػػكرات التكنكلكجيػػة كالا 

و لتقكـ بتقديـ حزـ كاممػة كمتكاممػة مػف خػدمات التكزيػع الشػامؿ المكجستيٌ ظيرت المراكز 

 فيػيكالاستيلاؾ بعضػيا بػبعض،  الإنتاج كذلؾ مف خلاؿ شبكة نقؿ حديثة تربط مراكز

، كمػػا نقطػػة كاحػػدة تمبػػى جميػػع احتياجػػات النػػاقميف كالشػػاحنيف كجميػػع مسػػتخدمى المينػػاء

دفػع عمميػة التنميػة كذلػؾ مػف خػلاؿ  الآتيأنيا تساعد عمى زيادة حجـ تدفؽ البضػائع كبػ

تنشػػػيط حركػػػة الػػػكاردات كالصػػػادرات كاجتػػػذاب رأس المػػػاؿ الأجنبػػػى، ككأنػػػو مركػػػز يعمػػػؿ 
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تراعػػػى تحقيػػػؽ قيمػػة مضػػػافة لممنػػتج، كىػػػى خصػػػائص  التػػي عمػػى تقػػػديـ أنشػػطة التكزيػػػع

ككػأف -بأنو المكقػع  المكجستيٌ يمكف تعريؼ المركز ظؿ ذلؾ  فيجديدة أضيفت لممنتج ك 

يػػػتـ فيػػػو تجميػػػع السػػػمع  الػػػذم -إدارتػػػو فػػػيقػػػد رسػػػمت ملامحػػػو قبػػػؿ أف تشػػػرع  الجغرافيػػػا

الكسيطة كتامة الصنع كالمككنات بيدؼ إجراء بعض العمميات عمييا مف فػرز، كتعبئػة، 

مرحمة تاليػة تػتـ عمميػة إعػادة الشػحف إلػى  فيكتغميؼ، كمعالجات صناعية كتجميع، ثـ 

سكؽ المستيمؾ النيائى، كذلؾ بيدؼ تخفيض التكاليؼ الكمية لتمػؾ العمميػات كالاسػتفادة 

ييدؼ إلػػػى تحقيػػػؽ أفضػػػؿ المكجسػػػتيٌ مػػػف التخصػػػص كتقسػػػيـ العمػػػؿ، كبدقػػػة فػػػ ف المركػػػز 

ة جماليٌػؿ الإتجميع، كتكزيع، كنقؿ، كتخزيف لمبضائع العامة كذلؾ بتنظيـ سمسمة مف النقػ

عمػػػى نحػػػك يكفػػػؿ أداء كػػػؿ حمقػػػة مفػػػردة مػػػف سمسػػػمة الإمػػػداد بأنسػػػب الكسػػػائط ليػػػا كذلػػػؾ 

 الإنتػػاج ة لممنػػتج مػػع محاكلػػة تقميػػؿ فتػػرة تداكلػػو مػػف مراكػػزجماليٌػػلتخفػػيض التكػػاليؼ الإ

 كحتى كصكلو إلى المستيمؾ الأخير.

مػػا  كءعمى ضػػالمكجسػػتيٌ مػػا سػػبؽ ف نػػو يمكػػف تحديػػد أىػػداؼ المحطػػة  عمػػى ضػػكءك  

 : يأتي

 .التنمية كذلؾ بتحسيف المركز التنافسى لممنطقة كتعميرىا 
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  زيػػػادة عمميػػػات اسػػػتلاـ كتسػػػميـ كتخػػػزيف البضػػػائع كذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ تػػػكفير

مساحات كبيرة لمتخزيف سكاء أكػاف تخػزيف مؤقتنػا أـ تخزيننػا لفتػرة معمكمػة مػع 

المعػدات المناسػبة مراعاة تقديـ كافة التسييلات كالخدمات مف ناحية كتكفير 

 لممناكلة.

 ة أف الآثػػػار غيػػػر قتصػػػاديٌ زيػػػادة القيمػػػة المضػػػافة، فمقػػػد أظيػػػرت البحػػػكث الا

المباشػػرة لمناكلػػة البضػػائع تجػػاكز النتػػائج المباشػػرة لتشػػغيؿ مينػػاء ينبػػع بػػأكثر 

% مػػف حيػػث تػػكفير ََّ% مػػف حيػػث القيمػػة المضػػافة كمػػا ينػػاىز َِمػػف 

 العمالة.

 ع الحػػػد مػػػف نسػػػبة البطالػػػة كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ خمػػػؽ فػػػرص لمعمالػػػة الجديػػػدة مػػػ

 القطاعات الخدمية كالصناعية. فيتكفير العديد مف فرص العمؿ 

ٍ  انشروط انىاجت تىافرهب عُذ اختُبر انًركس  -2  :انهىجست

كلأف الأمػػر لػػيس لذاتيتػػو، فينػػاؾ مجمكعػػة مػػف الشػػركط كػػاف لابػػد مػػف مراعاتيػػا  

 : يأتي، تتمثؿ فيما ةعند اختيار مركز "سميـ" كمحطة لكجستي

  ة كالمػػكانئ البحريػػة ككػػذلؾ الجكيػػة كذلػػؾ لتكصػػيؿ البريٌػػسػػيكلة الكصػػكؿ إلػػى المنافػػذ

 يسر كسرعة. فيالمنتج أك السمعة 
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 ة لمتكزيػػػػع النيػػػػائى لمبضػػػػائع أك قميميٌػػػػالارتبػػػػاط بشػػػػبكة الطػػػػرؽ المحميػػػػة أك الإ

 لتجميعيا.

  عامةتكفير المرافؽ العامة كالكيرباء كالماء كالبنية الأساسية. 

  كجػػػكد مسػػػاحات كبيػػػػرة لتخػػػزيف البضػػػػائع سػػػكاء الصػػػػادرة أك الػػػكاردة أك حتػػػػى

 لتخزيف خطكط إنتاج كاممة مع مراعاة ضركرة التكسع المستقبمى.

  تػػػػكفير كافػػػػة الخػػػػدمات كالتسػػػػييلات اللازمػػػػة لتيسػػػػير تػػػػدفؽ حركػػػػة البضػػػػائع

 لتأمينية كالبنكية بأقؿ التكاليؼ كبكفاءة عالية.كالخدمات ا

 مف المناطؽ الاستيلاكية كالإنتاجية. نسبيٌ القرب ال 

 القرب مف مدينة ينبع البحر" بما يتكفر لدييا مف قكل عاممة رخيصة كميدربة. 

 خ :انهىجستُ  وظبئف انًحطخ  -3

  لمتعيدل النقؿ.نقؿ الشاحنات بيف الكسائط المختمفة مف خلاؿ تكفير مكاتب 

  يعػػػد مركػػػزنا لمتخػػػزيف بأنكاعػػػو زمانينػػػا كذلػػػؾ بمػػػا لديػػػو مػػػف مسػػػتكدعات مغمقػػػة

 مفتكحة أك مبردة.

 .صلاح الشاحنات  صيانة كا 
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 ة إقامػػة مشػػركعات صػػناعية ك تعميػػب الخضػػركات مكانيٌػػتقػػدـ المحطػػة المركػػز إ

 كالفاكية.

 .مدادىا باحتياجاتيا  إصلاح كصيانة الشاحنات كا 

 ابة عمى المخزكف.ضماف جكدة الرق 

 .تكفير الخدمات البنكية كالتأمينية ككذلؾ إعداد الفكاتير 

ٍ  الاختُبر ان -4  خ:انهىجستُ  نهًحطخ  الأَست ًكبَ

الأىميػػػػة، كالأىػػػػداؼ، كالكظػػػػػائؼ، كالشػػػػركط سػػػػابقة الػػػػذكر فيػػػػػؿ  عمػػػػى ضػػػػكءك  

حقيقػػة الأمػػر  فػػيسػػميـ" كمحطػػة لكجسػػتية ؟ "مركػػزاختيػػار  فػػيؿ نجحػػت بالفعػػ الجغرافيػػا

سػػكل أنيػػا تمتمػػؾ مػػف الػػرؤل الشػػمكلية مػػا يعينيػػا  شػػيءف نيػػا الأجػػدر أف تقػػكـ بػػذلؾ لا ل

 :يأتيما  مضمكنياعمى ذلؾ ، كذلؾ لاعتبارات 

 اعتجبراد خبرجُخ

 :  بأت وتتم ؿ فبم  

 مف ميناء "ينبع"  بما لديو مف علاقػات دكليػة، كلقػد اتضػح فيمػا سػبؽ أف  مكانيٌ القرب ال

أف الأمػػر لا يخمػػك مػػف تكػػرار  أم المينػػاء قػػد اتخػػذ لنفسػػو مخػػازف تقػػع إلػػى الخمػػؼ منػػو،
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سػػميـ" طالمػػا "عمميػػات النقػػؿ كالتخػػزيف، إذف فػػلا مػػانع مػػف أف تنقػػؿ البضػػائع إلػػى مركػػز 

 يتعمؽ الأمر بعكلمة المستقبؿ.

 تربط المركز بغيره مف الطرؽ الأخػرل سػكاء أكانػت  التي ةقميميٌ طرؽ المحمية كالإتكافر ال

 ة.إقميميٌ محمية أـ 

 الأنسػػػب تقػػػع بظييػػػر مينػػػاء ينبػػػع إلػػػى المكػػػاف التػػػي نقػػػؿ جميػػػع المخػػػازف كالمسػػػتكدعات 

إلى الحد مف التدىكر البيئى بالمنطقػة مػف ناحيػة كالحصػكؿ  يؤدمس الذممساحينا الأمر 

 عمى أرض فضاء تتميز بارتفاع أسعارىا مف ناحية أخرل.

 فينػػاؾ محاكلػػة لتجديػػد مسػػاره عمػػى خريطػػة  ؛ كمػػف ثػػ ٌـمػػف مطػػار "ينبػػع"  مكػػانيٌ القػػرب ال

 النقؿ الجكل.

 اجػات الخارجيػة كجكد ظيير زراعى يمكف إعادة تأىيمو محصكلينا بما يتناسب مع الاحتي

 ظؿ مركنة عمميات النقؿ كالتخزيف. في

 اعتجبراد راتُخ

تنذػػرؼ إلػػ  مركػػز "سػػمبـ" مػػف ن  بػػ  وم  فظػػ  "بنلاػػا" مػػف  التػػ  وىػػ  تمػػؾ 

 : ف ن  ب  أخرى وتتم ؿ 
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 خصائصيا تكفر البنية الأساسية باختلاؼ. 

 متنكعة " بما لدييا مف منشأت ينبع الييئة الممكيةمف مدينة " مكانيٌ القرب ال

 منيا  كيفنا ككمنا كدعائـ أساسية لممركز. ةيمكف الاستفاد

  كليس أدؿ عمى ذلؾ مف " ينبع"محافظة  فيتكافر مقكمات الاستثمار الأمثؿ

 الصناعات التحكيمية بالمحافظة.  فيارتفاع جممة رأس الماؿ المستثمر 

تتم ػػؿ فبمػػ   "سػػمبـ"مركػػز  فػػ مسػػتوب ت الاسػػت م ر   لبوؿ إفمػػ  سػػلاؽ، فػػ عمػػ  ضػػوءو 

 :بأت 

 انًستىي انًحهً :-1

مركز "سميـ"  دعكة لعاصمة تجاريػة صػناعية جديػدة  فية المكجستيٌ تعد المحطة 

مكاقػع عديػدة ليسػت ببعيػدة  فيمحافظة ينبع . كلما لا كقد كفؿ التاريخ ذلؾ مف قبؿ  في

 عف مركز "سميـ".

ٍ  انًستىي الإ -2  :قهًُ

ة محاكلػػة مكانيٌػػظػػؿ خصائصػػو الحاليػػة كعلاقاتػػو ال فػػيمركػػز "سػػميـ"  فػػييكمػػف  

إطػػار  فػػيكغيرىػػا مػػف المحافظػػات  عامػػةة لمحافظػػة ينبػػع  قتصػػاديٌ الا الأنشػػطة لتكثيػػؼ

 منطقة "المدينة المنكرة".
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 .ياكز ُٚجغ انجسا -2
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 (الأَست انزفبٔػٛخ انٕظبئف ٔلربلاد انزًُٕٚخ انُسجٛخ الأٔزاٌ)

مركز "ينبع  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي البحر"،
عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء

 ( ُٕ) رقـ الشكؿمستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٔٚ)رقتـ  شكؿ

 مركز بنلاا اللا ر ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب 
 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ مى قيمة مخرجات الكزف الع  واعتم دًا  

 (ُّمركز "ينبع البحر"، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )
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 لمتربرات نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٖٔ دوؿ رقتـ )
 مركز بنلاا اللا ر ف الضوالاط التنموب   

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 - 5 5 الإنحدار العاو

 - 5 5 الجْٔلْجٔا

 - 5 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 3 2 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %(3) %(07) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  3 2 5 يبات

 3 2 5 غطاٛ الترب٘

 4 1 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 - 5 5 التدخلات البغزٓ٘

 %(01) %(01) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  1 4 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  - 5 5 ٘جتناع

 - 5 5 مضتْٚ الخدمات

 1 4 5 ات الأرضاصتددام

 %(2) %(08) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 - 5 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   1 4 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  - 5 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  3 2 5 ٘قتتصاد

 %(4) %(06) %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 - 5 5 الطزق الزٜٔض٘

 - 5 5 الطزق الفزعٔ٘

 - 5 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 - 5 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 (-) %(21) %(21) المجًٕع
 %(09 %(80) %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 

مركز "ينبع البحر"  فيمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية ع  واعتىادًا 
 (ُْكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )
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 مركز ينبع البحر في(: قيمة  الأكزاف النسبية  لمضكابط التنمكية  ُْجدكؿ رقـ ) 
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  (81) للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  (19) للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %(17) ٘طبٔع

4  (11) للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %(18) ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %(16) ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %(21) ٘لاى

 ( ٖٔلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم  المذدر:              

 (ُٓعمى نتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ ) واعتم دًا  
 مركز بنلاا اللا ر ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٘ٔ دوؿ رقتـ ) 

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  (81) للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  (19) للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  (57)  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

4  للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %(71) ٘  التفاّضْٔ٘ظٔف

 ( ٗٔلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) عم  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا المذدر:         

" تبمغ ينبع البحرمركز " فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح 
لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية،  نسبيٌ قيـ الكزف ال في%(. كبناءن عمى التفاكت ُٖ)

 التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةٕٓتبمغ ) التي كجممتيـ
%( إلى المجاؿ َٕ" تجنح بنسبة تبمغ )ينبع البحرمركز " فييمكف التفاكض عمييا 
قطاع "الخدمات المكجيستيو  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ الرابع مف المجالات ال
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 نسبيٌ كالترانزيت"، كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال
ة عمى مستكل مكانيٌ مقدمتيا ضكابط العلاقات ال في تأتي لتيا لمكاقعة التنمكية الغالبة

لممجالات التفاكضية  نسبيٌ انخفاض نسبة قيمة الكزف ال ظؿ ف و   مركز "ينبع البحر".
 فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ %( بمقارنتيا بنسبة قيمة الكزف الَٕتبمغ ) التي المقترحة

لمضكابط التنمكية  نسبيٌ قيـ الكزف ال فيظؿ التبايف الدقيؽ  فيمركز "ينبع البحر"، ك 
ا-عمى مستكل مركز "ينبع البحر"؛ ف نو يمكف التفاكض  عامةبصفة  عمى  -أيضن

ة كظيفيٌ الأكؿ مف المجالات ال كظيفيٌ المجاؿ ال فية تنمكية أخرل تتمثؿ  كظيفيٌ مجالات 
...  عمى جممة ما سبؽ ولان ءً  قطاع "التنمية الصناعية" فييتمثؿ  الذمالتنمكية، 

دعـ مدخلات الشراكة التنمكية عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ؛سعينا إلى ك
 كظيفيٌ ناحية كمحافظات منطقة المدينة المنكرة مف ناحية أخرل؛ ف ف المشركع ال

 فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادنا) ينبع البحريمكف أف ييسيـ بو مركز  الذمالميقترح 
سد احتياجات محافظات  في(،ككذلؾ ََِّتنفيذ رؤية المممكة العربية السعكدية )

 لخزف  قتمبمبّ الإ المو بستب  الم ط      ىك  عامةمنطقة "المدينة المنكرة" الإدارية 
 :يأتيمدخلات ىذا المقترح مف خلاؿ ما  تعرؼ إلىكيمكف ال، الرذاء

 الدقترذ

 الرذاء لخزف  قتمبمبّ الإ  المو ستبّ  الم ط  اللا ر بنلاا مركز
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بعد عقكد مف استثمارات بمميارات الدكلارات في قطاعات الطيراف كالبنية التحتية        

البحرية كمناطؽ التجارة الحرة في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي؛ تصدر جدكؿ أعماؿ 

الدكرة الأكلى مف معرض "جمفكد لصناعة الأغذية"، الذم استضافو مركز دبي التجارم 

ان اقتصاديٌ ة مستدامة إقميميٌ ، صياغة بنية تحتية (َُِْ) نكفمبر ُُ-ٗلعالمي مف ا

 استخداـة للأغذية. كنظران لمظركؼ المناخية كالقيكد المفركضة عمى المكجستيٌ لمخدمات 

مف احتياجاتيا مف الغذاء، كيتكقع أف ( %َٗ) الأراضي، تستكرد دكؿ الخميج نحك

مميار دكلار  (ُ,ّٓمميار درىـ )( ُْٗ) الأغذية إلىتصؿ قيمة كاردات الخميج مف 

كفؽ كحدة "ايككنكميست" لممعمكمات. كقد تجاكزت كاردات  (ََِِ) مع حمكؿ العاـ

المنطقة مف الأغذية مستكيات الطمب ما يؤىؿ دكؿ مجمس التعاكف الخميجي لتصبح 

ة الكبرل لصناعة الغذاء العالمية مدعكمة بتجارة إعادة التصدير المكجستيٌ مف المراكز 

ة المكجستيٌ ات الخاصة بالأغذية مككنان جكىريان لقطاع الخدمات المكجستيٌ الميمة. كتبقى 

 مميار دكلار (ُٖ) لسعكد ريػاؿ مميار (ٓ,ٕٔ) في المممكة الذم يتكقع أف تبمغ قيمتو

ة لتبكء مكقع ريادم عالمي عمى صعيد ، كفي إطار خطط المممك(َُِٓ) العاـ في

مف ( َٕ٘) نحك، فيي تستكرد (ََِِ) بحمكؿ عاـة المكجستيٌ النقؿ كالخدمات 

دكلة عبر نصؼ مميكف شحنة سنكية كفقا لمييئة العامة ( َُٔ) احتياجاتيا الغذائية مف
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لمغذاء كالدكاء. كمف جانب آخر دفعت مجمكعة مف العكامؿ كالتحديات المتعمقة 

شركة المراعي السعكدية كىي إحدل أكبر شركات الألباف  المكجستيٌ بالاستدامة كالدعـ 

ة مع شركة المكجستيٌ  العالمية للإستثمار في تطكير عمميات البنية التحتية كالخدمات

تطكير المكانئ، كيتمخض عف ىذا التعاكف المشترؾ بيف الجانبيف استحكاذ المراعي 

عمى قسـ مف الميناء لبناء صكامع لمحبكب كتسييؿ استيراد الأبقار كأعلاؼ الدكاجف 

 (: صفحات متفرقةَُِٔ،ََِّرؤية المممكة العربية السعكدية )  مف الخارج.

 فكرة المشروع:

ذلؾ الميناء ميا في عنعـ ... تتعدد كظائؼ مدينة "ينبع البحر"، كد 

كتخصصاتو المختمفة. كنظرنا لأنيا تعد إحدل البكابات الرئيسة لمكلكج إلى منطقة 

، كنظرنا لأف عامة، كمنطقة "مكة المكرمة" الإدارية خاصة"المدينة المنكرة" الإدارية 

ت الجغرافياالمقاـ الأكؿ عمى جممة مف  فييعتمد  عامةتكفير الغذاء لقاطنى المممكة 

ظؿ عدـ معمكمية  فيتنتاب دكؿ العالـ  التي المستكردة، كنظرنا لجممة التغييرات

أف تككف مدينة "ينبع البحر" إحدل المحطات  فياتجاىاتيا؛ تتبمكر فكرة المشركع 

 ."المممكة العربية السعكدية"الرئيسة لخزف الغذاء عمى مستكل 



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

249   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 المشروع:أىداؼ 

 . مد مراكز المحافظة ككذلؾ "المدينة المنكرة" تحديدنا باحتياجاتيا مف الغذاء 

 ..التصدل لكؿ ما يطرأ بسببية مدخلات التغيير غير معمكـ الاتجاه 

 ظؿ تنامى احتياجات السكاف. في  (ٔ)ضماف استقرار أسعار الغذاء 

  فيما يتعمؽ بالأمف الغذائى. ة استشرافية تعيف عمى اتخاذ القراراتزمنيٌ تكفير أبعاد 

 بحرمٌ تفعيؿ سبؿ الاستفادة مف كجكد ميناء ينبع ال. 

 أىمب  ووظبف  المشروع:

أكلى خطكات تفعيؿ آليات الخزف  فيبدأت "المممكة العربية السعكدية"     

مكاجية الأزمات التي قد تطرأ عمى أسعار المكاد الغذائية . كلقد ؛سعينا إلى الاستراتيجى 

ملامحو كاضحة لمجيات المعنية كمنيا كزارة التجارة كالصناعة ككزارة الزراعة بدأت 

مساندة بم خارجيٌ التي بدأت تفكر في أىمية الاستثمار في المجاؿ الزراعى ال

  مف شأنيا تدعـ تكفير المحاصيؿ الزراعية. التي المشركعات
                                                           

إف الخزف الاستراتب   مف المواد الرذائبػ  والمبػ ه والسػما لػو أىمبػ  كلاػرى ل مبػا الػدوؿ فػ    لػ  السػمـ وفػ    لػ   (ٔ)
الطوارئ، ذلؾ أنو بمكف استخداـ ذلؾ المخزوف لإعػ دة التػوازف إلػ  السػوؽ عنػد المرػ لاة فػ  الأسػ، ر وكػذلؾ عنػد شػح 

 الم،روض مني  
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  :م،رفبّ المدخوت ال

 صناعة ليا مقكماتيا كأساليبيا، كىي تدخؿ أصبح و القكؿ: إنيمكف كبصدد الخزف، ف

لكثير مف الدكؿ، فعمى سبيؿ المثاؿ نجد أف الخزف  يضمف إستراتيجيات الأمف الكطن

بعض الدكؿ أصبح يشمؿ المكاد الغذائية الأساسية ككذلؾ السمع كالأجيزة، إضافة  في

 إلى الخزف لمكقكد الذم أصبح شائعان. 

  تغييرات استثنائية  أم خزف الغذاء  لمكاجيةتنبيت عديد مف الدكؿ إلى أىمية 

  ذلؾ المخزكف لإعادة التكازف إلى السكؽ عند المغالاة في الأسعار،  استخداـيمكف

 يسبب الغلاء.  الذمككذلؾ عند شح المعركض منيا، كذلؾ بقصد منع الاحتكار 

  لا تقؿ  ة تمبية الاحتياجات خلاؿ فترةمكانيٌ يجب أف يتصؼ مخزكف المكاد الغذائية ب

 عف سنة . 

  إقامة مخازف إستراتيجية لممكاد الغذائية في أماكف آمنة تحت الأرض أسكة بخزف

تبار. كلعؿ أزمة مشتقات البتركؿ أصبحت ضركرة لابد مف النظر إلييا بعيف الاع

غلاء الأرز المستكرد  استمرارمنيا بعض مناطؽ المممكة كمدنيا ك  تالدقيؽ التي عان
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كتأخره في المكانئ، مف الأمثمة التي يمكف منعيا أك حميا بصكرة آنية في حالة كجكد 

 مخزكف إستراتيجي مف تمؾ السمع. 

 ما سينعكس مة كالحبكب، نباتيٌ اتجاه العديد مف الدكؿ إلى تصنيع الكقكد مف الزيكت ال

 عمى المعركض منيا، كبالتالي سترتفع أسعارىا.

  الخزف مف أىـ كسائؿ التكازف كالاستعداد لكافة المتغيرات. يعد 
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 ياكز خمبل -3
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 (الأَست )الأٔزاٌ انُسجٛخ انزًُٕٚخ ٔلربلاد انٕظبئف انزفبٔػٛخ

مركز  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي "خماؿ"،
عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء

 ( ِٕرقـ ) الشكؿمستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 
  (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٕٚرقتـ ) شكؿ

 مركز خم ؿ ف  الأنسب التف وضب لم  ؿ الوظ ئؼ 
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 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ عمى قيمة مخرجات الكزف ال واعتم دًا  
 (ُٔمركز "خماؿ" كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 لمتربرات نسلا ّ ( مذفوف  الوزف الٙٔ دوؿ رقتـ )
 مركز خم ؿ ف الضوالاط التنموب   

 الدزغرير الإؿبر
 انزًُٕٚخ )%(الإيكبَبد 

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 1 4 5 الإنحدار العاو

 1 4 5 الجْٔلْجٔا

 1 4 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 - 5 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %(3) %(07) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  2 3 5 يبات

 2 3 5 غطاٛ الترب٘

 2 3 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 2 3 5 التدخلات البغزٓ٘

 %(8) %(02) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  3 2 5 ٘جتناع

 3 2 5 مضتْٚ الخدمات

 3 3 5 ات الأرضاصتددام

 %(02) %(8) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 3 2 5 الاصتجنارٓ٘المغزّعات 

ٓ الا الأىغط٘   3 2 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  4 1 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  2 3 5 ٘قتتصاد

 %(02) %(8) %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 1 4 5 الطزق الزٜٔض٘

 1 4 5 الطزق الفزعٔ٘

 1 4 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 2 3 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %(5) %(05) %(21) المجًٕع
 %(41) %(61) %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 
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مركز "خماؿ" كذلؾ عمى  فيعمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية  واعتم دًا 
 (ُٕنحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز خماؿ في(: قيمة  الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية ُٕجدكؿ رقـ ) 
ً  الوزن ال المتغٌرات م  نسب

)%( 

 %(ٓٙ) لمواقت،ب  التنموب  نسلا ّ قتبم  الوزف ال ٔ
 %(ٓٗ) لمت دب ت التنموب  نسلا ّ قتبم  الوزف ال ٕ
 %(ٚٔ)  طلاب،بّ لمضوالاط ال نسلا ّ قتبم  الوزف ال ٖ
 %(ٕٔ) لمضوالاط اللابئب  نسلا ّ قتبم  الوزف ال ٗ
 %(ٛ)   تم عبّ لمضوالاط الا نسلا ّ قتبم  الوزف ال ٘
 %(ٛ)  قتتذ دبّ لمضوالاط الا نسلا ّ قتبم  الوزف ال ٙ
لضوالاط ال،وقت ت  نسلا ّ قتبم  الوزف ال ٚ

  مك نبّ ال
(ٔ٘)% 

 ( ٙٔلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم ال دوؿ             

 (ُٖعمى نتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ )  واعتم دًا  
 مركز خم ؿ ف قتبم   الأوزاف النسلاب   لضوالاط التنموب   :(ٛٔ دوؿ رقتـ )

 يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

)%( 

 %(61) للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 %(41) للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 %(44)  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

ٔ للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4  %(73) ٘  التفاّضْٔ٘ظٔف

 (.17بياٌات اتددوه رقي ) وَ عىن الباحث; اعتىادًا عمىالمصدر: 
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 

%(. َٔمركز "خماؿ" تبمغ ) فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح
 لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية، كجممتيـ نسبيٌ قيـ الكزف ال فيكبناءن عمى التفاكت 

يمكف  التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةْْتبمغ ) التي
مف  الثاني%( إلى المجاؿ ّٕمركز "خماؿ" تجنح بنسبة تبمغ ) فيالتفاكض عمييا 

ة"، كتمثؿ ىذه النسبة الحد قطاع "السياح فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ المجالات ال
 في تأتي التي ة التنمكية الغالبةيلمكاقع نسبيٌ الأعمى مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال

 كظيفيٌ مؤىؿ لممجاؿ ال أنو كم   ة عمى مستكل مركز "خماؿ".طبيعيٌ مقدمتيا الضكابط ال
قطاع الزراعة، كذلؾ بنسبة  فييتمثؿ  الذمة التنمكية ك كظيفيٌ الثالث مف المجالات ال

لمكاقعية  نسبيٌ %( حيث الحد الأعمى مف الكزف الَٔ%( إلى )ّٕتتراكح بيف أقؿ مف )
دعـ ؛سعينا إلى عمى جممة ما سبؽ ... ك ولان ءً  التنمكية عمى مستكل مركز "خماؿ".

مدخلات الشراكة التنمكية عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات 
يمكف أف  الذمالميقترح  كظيفيٌ لمدينة المنكرة مف ناحية أخرل؛ ف ف المشركع المنطقة ا

تنفيذ رؤية المممكة العربية  فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادناييسيـ بو مركز "خماؿ" )
سد احتياجات محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  في(،ككذلؾ ََِّالسعكدية )

المعركؼ  سياحيٌ إطار المشركع ال في يٌ مف الامتداد الجنكب ف يككف جزءناىك أ  عامة
 الأ مر  اللا ر بػػػػ
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 .كز َجؾ يا -4
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 (الأَست )الأٔزاٌ انُسجٛخ انزًُٕٚخ ٔلربلاد انٕظبئف انزفبٔػٛخ

 مركز "نبط"، فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
 عمى ضكءىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي

عمى مستكل  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال
 ( ّٕرقـ ) الشكؿالمركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 
 لم  ؿ  (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٖٚرقتـ ) شكؿ

  مركز نلاط ف  الأنسب التف وضب الوظ ئؼ 
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 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ مى قيمة مخرجات الكزف الع  واعتم دًا  
 (ُٗمركز "نبط"، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز نلاط ف لمتربرات الضوالاط التنموب   نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٜٔ دوؿ رقتـ )
 الدزغرير الإؿبر

 انزًُٕٚخ )%(الإيكبَبد 
 انٕزٌ الد

 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 2 3 5 الإنحدار العاو

 2 3 5 الجْٔلْجٔا

 1 4 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 - 5 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %(5) %(05) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  1 4 5 يبات

 3 2 5 غطاٛ الترب٘

 3 2 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 3 2 5 التدخلات البغزٓ٘

 %(01) %(01) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  3 2 5 ٘جتناع

 4 1 5 مضتْٚ الخدمات

 3 2 5 ات الأرضاصتددام

 %(03) %(7) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 3 2 5 الاصتجنارٓ٘المغزّعات 

ٓ الا الأىغط٘   3 2 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  3 2 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  2 3 5 ٘قتتصاد

 %(00) %(9) %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 1 4 5 الطزق الزٜٔض٘

 1 4 5 الطزق الفزعٔ٘

 1 4 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 3 2 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %(6) %(02) %(21) المجًٕع
 %(45) %(55) %(011) المجًٕع انكهٗ

 المحاكر السابقة . مخرجاتمصادر  مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمى المصدر:
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

مركز "نبط" كذلؾ  فيعمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية  واعتم دًا  
 (َِعمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز نلاط ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب   ٕٓ دوؿ رقتـ ) 

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  (%55) للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال 

2  (%45) للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  (%15) ٘طبٔع

4  (%11) للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  (%7) ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  (%9) ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  (%14) ٘لاى

 ( ٜٔلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم ال دوؿ         

 (ُِنتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ )عمى  واعتىادًا  
 مركز نبط  في(: قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية ُِجدكؿ رقـ ) 

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 (%55) للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 (%45) للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 (%39)  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

ٔ للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4 ٘  ْظٔف

 التفاّضٔ٘

(71%) 

 (.20بياٌات اتددوه رقي ) وَ عىن الباحث; اعتىادًا عمىالمصدر:        
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%(. ٓٓمركز "نبط" تبمغ ) فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح 
 لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية، كجممتيـ نسبيٌ الكزف ال قيـ فيكبناءن عمى التفاكت 

يمكف  التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةّٗتبمغ ) التي
مف  الثاني%( إلى المجاؿ ُٕمركز "نبط" تجنح بنسبة تبمغ ) فيالتفاكض عمييا 

قطاع "السياحة"، كتمثؿ ىذه النسبة الحد  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ المجالات ال
 في تأتي التي ة التنمكية الغالبةيلمكاقع نسبيٌ الأعمى مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال

 كظيفيٌ ة عمى مستكل مركز "نبط". كما أنو مؤىؿ لممجاؿ الطبيعيٌ ال مقدمتيا الضكابط
قطاع الزراعة، كذلؾ بنسبة  فييتمثؿ  الذمة التنمكية ك كظيفيٌ الثالث مف المجالات ال

لمكاقعية  نسبيٌ %( حيث الحد الأعمى مف الكزف الٓٓ%( إلى )ُٕتتراكح بيف أقؿ مف )
دعـ ؛سعينا إلى بناءن عمى جممة ما سبؽ ... كك التنمكية عمى مستكل مركز "خماؿ". 

مدخلات الشراكة التنمكية عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات 
يمكف أف  الذمالميقترح  كظيفيٌ لمدينة المنكرة مف ناحية أخرل؛ ف ف المشركع المنطقة ا

تنفيذ رؤية المممكة العربية  فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادناييسيـ بو مركز "نبط" )
سد احتياجات محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  في(،ككذلؾ ََِّالسعكدية )

المعركؼ  سياحيٌ إطار المشركع ال في يٌ تداد الجنكبمف الامىك أف يككف جزءنا   عامة
 الأ مر اللا ر بػػػػ
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 .ياكز الجبثاٚخ-5
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 (الأَست )الأٔزاٌ انُسجٛخ انزًُٕٚخ ٔلربلاد انٕظبئف انزفبٔػٛخ

مركز  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي "الجابرية"،

عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء
  (ْٕرقـ ) الشكؿمستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 

  (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٗٚرقتـ ) شكؿ
 مركز ال  لارب  ف  الأنسب التف وضب لم  ؿ الوظ ئؼ 
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ عمى قيمة مخرجات الكزف ال واعتم دًا  
 (ِِمركز "الجابرية"، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 لمتربرات نسلا ّ مذفوف  الوزف ال (:ٕٕ) دوؿ رقتـ 
 مركز ال  لارب  ف الضوالاط التنموب   

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 2 3 5 الإنحدار العاو

 2 3 5 الجْٔلْجٔا

 2 3 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 1 4 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %(7) %(03) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  2 3 5 يبات

 2 3 5 الترب٘غطاٛ 

 2 3 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 2 3 5 التدخلات البغزٓ٘

 %(8) %(02) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  2 3 5 ٘جتناع

 2 3 5 مضتْٚ الخدمات

 2 3 5 ات الأرضاصتددام

 %(9) %(00) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 2 3 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   3 2 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  3 2 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  2 3 5 ٘قتتصاد

 %(01) %(01) %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 - 5 5 الطزق الزٜٔض٘

 - 5 5 الطزق الفزعٔ٘

 - 5 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 1 4 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %(0) %(09) %(21) المجًٕع
 %(35) %(65) %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 
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مركز  فيالنسبية لمضكابط التنمكية  عمى قيمة الأكزاف واعتم دًا   
 (ِّ"الجابرية" كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز ال  لارب  ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٖٕ) دوؿ رقتـ 
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  (%65) للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال 

2  (%35) للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  (%13) ٘طبٔع

4  (%12) للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  (%11) ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  (%11) ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  (%19) ٘لاى

 (.ِِبيانات الجدكؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمىالمصدر: الجدكؿ  

 (ِْعمى نتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ ) واعتم دًا  
 الجابريةمركز  في( : قيمة  الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية ِْجدكؿ رقـ )

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 (%65) للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 (%35) للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 (%44)  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

للنجالات التفاّضٔ٘  يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4

 المقترح٘

(67%) 

 ( ٖٕلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 

" تبمغ الجابريةمركز " فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح 
لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية،  نسبيٌ الكزف ال قيـ في%(. كبناءن عمى التفاكت ٓٔ)

 التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةْْتبمغ ) التي كجممتيـ
%( إلى المجاؿ الرابع ٕٔتجنح بنسبة تبمغ )" الجابريةمركز " فييمكف التفاكض عمييا 

قطاع "الخدمات المكجيستية كالترانزيت"،  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ مف المجالات ال
ة يلمكاقع نسبيٌ كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال

ة عمى مستكل مركز مكانيٌ مقدمتيا ضكابط العلاقات ال في تأتي التي التنمكية الغالبة
ة التنمكية كظيفيٌ الثالث مف المجالات ال كظيفيٌ مؤىؿ لممجاؿ ال أنو كم  "الجابرية".

%( ٓٔ%( إلى )ٕٔقطاع الزراعة، كذلؾ بنسبة تتراكح بيف أقؿ مف ) فييتمثؿ  الذمك 
 لمكاقعية التنمكية عمى مستكل مركز "الجابرية". نسبيٌ حيث الحد الأعمى مف الكزف ال

دعـ مدخلات الشراكة التنمكية عمى مستكل ؛سعينا إلى عمى جممة ما سبؽ ... ك ولان ءً 
ظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات منطقة المدينة المنكرة مف ناحية أخرل؛ ف ف مراكز محاف
عمى  ؛اعتمادنا) الجابرية"يمكف أف ييسيـ بو مركز " الذمالميقترح  كظيفيٌ المشركع ال

سد  في(،ككذلؾ ََِّتنفيذ رؤية المممكة العربية السعكدية ) فيضكابطو التنمكية( 
  قتمبمبّ الإ الم ط    ىك  عامةاحتياجات محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية 

مدخلات ىذا  تعرؼ إلىكيمكف ال، الذ ب  والمرا ،  وال،مرة ال ج تفوبج لخدم ت
 :يأتيالمقترح مف خلاؿ ما 
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 الدقترذ

 وال،مرة ال ج تفوبج لخدم ت  قتمبمبّ الإ الم ط  ال  لارب  مركز

ا " خدمة ضيكؼ الرحمف، عممنا عمى  في -شرفنا الله بو الذم-بكاجبناقيامن
تكسعة الحرميف الشريفيف مما أدل إلى زيادة عدد المعتمريف إلى ثلاثة أضعاؼ عمى 

ملاييف معتمر مف خارج  (ٖ) ىػ إلىُّْٔعاـ  فيليصؿ عددىـ  الماضيمدل العقد 
المممكة، كمف خلاؿ زيادة الطاقة الاستيعابية لمنظمة الخدمات المقدمة لممعتمريف 

مميكف مسمـ مف أداء العمرة  ُٓكالارتقاء بجكدتيا، كسنعمؿ عمى تمكيف ما يزيد عمى 
ـ، مع التأكيد عمى اف تككف نسبة رضاىـ عف ََِِىػ /ُِْْسنكينا بحمكؿ عاـ 

تقدٌـ ليـ عالية. سنسعى إلى تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ تسييؿ إجراءات  التي الخدمات
صدارىا كصكلا إلى أتمتتيا كتطكير الخدمات الإلكتركنية المتعمقة  طمب التأشيرات كا 
برحمة المعتمريف، كتمكينيـ مف إثراء رحمتيـ الدينية كتجربتيـ الثقافية. كسيككف 

دمات المقدمة لممعتمريف كمنيا تحسيف الخ فيلمقطاعيف العاـ كالخاص دكر كبير 
الإقامة كالضيافة كتكسيع نطاؽ الخدمات المتكفرة ليـ كلعلائتيـ ليستمتعكا برحمة 
متكاممة، كمف ذلؾ تكفير معمكمات شاممة كمتكاممة مف خلاؿ التطبيقات الذكية لمتيسير 

سيما أف ، لاتاريخيٌ عمييـ كتسييؿ حصكليـ عمى المعمكمة. كنا كلا زلنا نعتزٌ ب رثنا ال
بعث مف مكة المكرمة كمنيا انطمقت  -صمى الله عميو كسمـ-كالمرسميف  الأنبياء خاتـ

 ."المدينة المنكرة فيرسالتو إلى العالـ أجمع، كتأسس أكؿ مجتمع إسلامى عرفو التاريخ 
 (ُِ: َُِٔ، ََِّرؤية المممكة العربية السعكدية )
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 فكرة المشروع:

بأف قرل مركز "الجابرية" كرثت أىميتيا  :القكؿ: يمكفمف الناحية التاريخية 

مركز ينبع  فينقؿ المياه مف الينابيع التاريخية  فيالكجكدية مف خلاؿ دكرىا الكسيط 

عبر مجمكعة مف القنكات  (ُ) النخؿ ) تاريخينا كاف ىذا المركز ييعرؼ بمنطقة السكيقة(

القديـ. كقد ييظف أف ذلؾ لا  ة كانت جميعيا تمثؿ جزءنا رئيسنا مف طريؽ الحجمائيٌ ال

 فيت نقؿ المياه الحالية، بيد أف القيمة لا تكمف مكانيناظؿ إ فيالكثير لمحاضر  يعني

ة كمحاكلة تطكيعيا لخدمة كظيفيٌ محاكلة استدعاء فكرة ال فيالكظيفة بقدر ما تكمف 

 عميو مف احتياجات. ينطكمالحاضر كما 

 ببب  الأمر تكمف فكرة ىذا المشروع عند م  ول  الإ  لا  عف الأسئم   ف و 

 :الآتب 

  طريؽ إلى  فيكيؼ يمكف لمجابرية أف تصبح محطة فندقية أصيمة الكجكد

 "المدينة المنكرة" ك"مكة المكرمة"؟

 ة لممستفيديف مف ذلؾ؟مكانيٌ الاتجاىات ال ىي ما 

                                                           
ك نت تضـ م موع  مف البرى تتذؼ لارن ى  الزراع ، وقتد تذدؽ لا مب،ي  الخمبف  "عم  لاف ألا  ط لب" رض  الله   (ٔ)

 عنو     



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

269   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

  يمكف أف نطمؽ عمييا بػ التي "الجابرية إحدل المدفقرية ىؿ يمكف أف تصبح "

 ؟خاصةكالعمرة  عامةمكسـ الحج  في مدف امتذ ص التركز"

 التي الكيفية فيتكمف الفكرة  ؛ كمف ث ٌـ حقيقة الأمر، فالتاريخ يجيب بنعـ في

مف خلاليا يستطيع مركز "الجابرية" أف يصبح إحدل المحطات الفندقية أك إحدل "مدف 

يف مصريٌ )لممعتمريف ال مكسـ العمرة كذلؾ بتقسيـ فترة العمرة فيامتصاص التركز" 

ظؿ  فية كيككف لمركز "الجابرية" أحد ىذه المراحؿ زمنيٌ كالشكاـ( عمى ثلاث مراحؿ 

 حركة شطرنجية بيف مراحؿ العمرة الثلاث.

 أىداؼ المشروع:

  محافظة استحداث آليات تنمكية دافعة عمى مستكل مركز "الجابرية" كغيره مف مراكز

 "ينبع" تتسـ بطفرتيا النكعية .

  سف العمؿ  فياستحداث كظائؼ تتسـ بالديمكمية تستطيع تمبية رغبات جميع مف ىـ

 عمى مستكل محافظة "ينبع" كغيرىا مف المحافظات المجاكرة.

  كميناء ينبع الجكل.بحرمٌ ميناء ينبع ال فيتعظيـ دكر الخدمة ، 

  اكز ينبع الريفية إلى مدينة ينبع الحضرية.عدـ تصدير المشكلات المجتمعية مف مر 
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   لممشروع م،رفبّ المدخوت ال

   عم  ؛اعتم دًا

 . اختلاؼ الأكزاف النسبية للإمكانات المتاحة بالمركز 

 ة البنائية التكاممية .مكانيٌ ظؿ جممة مف العلاقات ال فيية للإقميـ الانتفاع تتعاظـ القيمة 

  بػػػػدائؿ، أك رؤل استشػػػػرافية، أك سػػػػيناريكىات  أم – -الآف-حتػػػػى –ليسػػػػت لػػػػدل الإقمػػػػيـ

 تفاعمية كاضحة .

تتبنػى  التي "Execative Inelligence Review" مؤسسػة أفكػار    عم ؛اعتمػ دًا

صياغة مشركعات تنمكية ذات كاقع مادل مممكس مسػتقر، كلػدييا القػدرة عمػى التصػدل 

  الأكراؽ المالية، كما تشتمؿ عميو مف مضاربات غير آمنة. فيات التجارة قتصاديٌ لا

جػاءت  التػي التنمكيػة  "Schiller Institute"" رؤل معيػد "شػيمر  علٙ عم اعتم دًاو  

 Maps of Great Infrastructure Development" تحػػػت عنػػػكاف:

Projects  Around the World"   

  ولات رى

 Infrastructure Development"جاءت بيا تحت عنكاف:  التي المشركعات
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 Corridors"   

يػربط بػيف مدينػة "ينبػع البحػر" فػى الجنػكب الغربػي يمكف اسػتحداث ممػر تنمػكل 

محطاتػو إحػدل عمػى أف تكػكف مف ناحية، كبيف إمػارة "المدينػة المنػكرة" مػف ناحيػة أخػرل 

 .)محطة الجابرية (
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 .ياكز رهؼخ َزا  -6
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 (الأَست انزًُٕٚخ ٔلربلاد انٕظبئف انزفبٔػٛخ )الأٔزاٌ انُسجٛخ

مركز "تمعة  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
 عمى ضكءىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي نزا"،

عمى مستكل  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال
 ( ٕٓرقـ ) الشكؿخلاؿ  المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٘ٚرقتـ ) شكؿ

 مركز تم،  نزا ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  
 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ عمى قيمة مخرجات الكزف ال واعتم دًا   

 (ِٓمركز "تمعة نزا"، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )



                           

 

 
  محمد عبدالقادر راشد د.

274 

 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٕ٘ دوؿ رقتـ )
 مركز تم،  نزا ف الضوالاط التنموب    لمتربرات 

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 2 3 5 العاوالإنحدار 

 3 2 5 الجْٔلْجٔا

 3 2 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 3 2 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %(00) %(9) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  3 2 5 يبات

 3 2 5 غطاٛ الترب٘

 3 2 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 3 2 5 التدخلات البغزٓ٘

 %(02) %(8) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  3 2 5 ٘جتناع

 3 2 5 مضتْٚ الخدمات

 3 2 5 ات الأرضاصتددام

 %(02) %(8) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 3 2 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   2 3 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  3 2 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  2 3 5 ٘قتتصاد

 %(01) %(01) %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 2 3 5 الطزق الزٜٔض٘

 2 3 5 الطزق الفزعٔ٘

 2 3 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 3 3 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %(9) %(00) %(21) المجًٕع
 %(54) %(46) %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  اعتم دًا عم مف عمؿ اللا  ث؛ المذدر: 

مركز "تمعة نزا"  فيعمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية  واعتم دًا  
 (ِٔكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )
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 مركز تم،  نزا ف : قتبم   الأوزاف النسلاب   لمضوالاط التنموب  (ٕٙ دوؿ رقتـ )

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  46 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  54 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %9 ٘طبٔع

4  8 للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %8 ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %11 ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %11 ٘لاى
 (.25ثُبَبد انجذول رقى ) يٍ عًم انجبحث؛ اعتًبدًا عهًانًظذر:         

 (ِٕعمى نتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ ) واعتم دًا  
 مركز تم،  نزا ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٕٚ دوؿ رقتـ )

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 %46 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 %54 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 %31  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

للنجالات التفاّضٔ٘  يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4

 المقترح٘

65% 

 ( ٕٙلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) اللا  ث؛ اعتم دًا عم مف عمؿ المذدر:          
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" تبمغ تمعة نزامركز " فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح 
لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية،  نسبيٌ الكزف ال قيـ في%(. كبناءن عمى التفاكت ْٔ)

 التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةَّتبمغ ) التي كجممتيـ
%( إلى المجاؿ الرابع ٓٔتجنح بنسبة تبمغ ) تمعة نزا" مركز " فييمكف التفاكض عمييا 

قطاع "الخدمات المكجيستية كالترانزيت"،  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ مف المجالات ال
ة يلمكاقع نسبيٌ كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال

ة عمى مستكل مركز مكانيٌ مقدمتيا ضكابط العلاقات ال في تأتي التي التنمكية الغالبة
مستكل  "تمعة نزا".  كبناءن عمى ضعؼ إمكانات مدخلات التنمية بصفة عامة عمى

. كالحيكل مف مركز "ينبع البحر"؛ كمكانيو الحيكية مكانيٌ المركز، كبناءن عمى قربو ال
لدعـ مدخلات الشراكة التنمكية عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية   وس،بً 

 الذمالميقترح  كظيفيٌ كمحافظات منطقة المدينة المنكرة مف ناحية أخرل؛ ف ف المشركع ال
تنفيذ رؤية  فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادنا" )تمعة نزايمكف أف ييسيـ بو مركز "
سد احتياجات محافظات منطقة "المدينة  في(،ككذلؾ ََِّالمممكة العربية السعكدية )

 المو بست  والخزف قتمبم ّ الإ التأمبف مركز       ىك أف يككف  عامةالمنكرة" الإدارية 
 :يأتيمدخلات ىذا المقترح مف خلاؿ ما  تعرؼ إلىكيمكف ال، لموقتود

 الدقترذ

 مموقتودالمو ستبّ  والخزف قتمبم ّ الإ لمتأمبف نزا تم،  مركز
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العديد مف الأمكر، غير أننا جميعنا نتفؽ عمى أف  فيقد نتفؽ كقد لا نتفؽ  

 التي جتماعيٌ تيار ردكد الفعؿ الا فية لمحاضر تجد نفسيا تنساؽ جغرافيٌ المظاىر ال

 تقكدىا نحك تكسع كبير مف الاحتياجات لا كابح فيو.

 فكرة المشروع:

محافظة "ينبع" )أك حتى بعض  فييعتمد مركز "تمعة نزا" كغيره مف المراكز 

ينبع منطقة "المدينة المنكرة"( عمى إمدادات الكقكد مف مدينة " فيالمحافظات الأخرل 

 حنات نقؿ الكقكداحقيقة الأمر تتعدد آليات الإمداد كلعؿ أبرزىا ش في". ك الييئة الممكية

 فيحقيقة الأمر يعد الطريؽ الرئيس  فيتختمؼ فيما بينيا مف حيث السعة. ك  التي

ينبع الييئة مدينة " فيى الإنتاج ىمزة الكصؿ بيف منطقة الظيير منزلةمركز "الجابرية" ب

 شماليٌ  في" كمناطؽ النظير الاستيلاكى لمعديد مف المراكز )كالمحافظات ( الممكية

كيمك  ّٓحقيقة الأمر ف ف ىمزة الكصؿ تمثؿ مسافة لا تقؿ عف  فيشرؽ المركز. ك 

 متر كتسير فييا كافة شاحنات نقؿ الكقكد.

 :الآتب ظؿ  مم  التس ؤلات  ف و  

 ماذا عف حكادث الشاحنات كأثر ذلؾ عمى الطريؽ؟ 
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  ى كالنظير الإنتاج يربط بيف الظيير الذمالطريؽ  فيماذا يحدث لك تـ انقطاع

 الاستيلاكى؟

 ى ؟الإنتاج ماذا يحدث لك تعطمت سبؿ الظيير 

 سييسعى لبمكغيا  التي أثار حركة شاحنات الكقكد عمى مشركعات التنمية ىي ما

 عمى مستكل مركز "تمعة نزا" ؟

مداد  ف لاأف فكرة المشروع تتم ؿ  :بمكف البوؿ: لان ء مستودع منوط لا لتخزبف وا 

ش  ن ت ال،دبد مف المراكز والم  فظ ت عم  مستوى منطب  "المدبن  المنورة" لاكؿ 

 " بنلاا اليبئ  الممكب مدبن   " ف متطملا تي  مف الوقتود وذلؾ لا،د نبمو مف مذ دره 

 أىداؼ المشروع:

  ييسعى مف خلاؿ ىذا المشركع التصدل لمشكمة حكادث الشاحنات عمى الطريؽ

مف  ينبع الييئة الممكيةيربط بيف مركز "تمعة نزا" مف جية، ك"ينبع البحر"، ك" الذم

 جية أخرل.

  فيات المركز المتنامية جغرافيٌ فض الاشتباؾ بيف حركة الشاحنات مف ناحية ك 

 المستقبؿ القريب مف ناحية أخرل.

  كزمانى يمكف مف خلالو الحصكؿ عمى مصادر الكقكد.مكانيٌ ضماف تكفر إطار ، 
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  مدينة "ينبع البحر" مف  فيالحد مف زيادة أعباء الكثافة المركرية عمى الطرؽ

 مف ناحية أخرل. ينبع الييئة الممكيةناحية، كمدينة "

 حالة نقص الكقكد. فييمكف حدكثيا  التي التصدل للأزمات الطارئة 

  قميميٌ تكفير الكقكد كمحاكلة لبمكغ الأمف القكمى كالإ فيالسعى . 

 أىمب  ووظبف  المشروع:

 أىمب  التخزبف:

تصؿ قيمة المخزكف السمعى إلى نصؼ متكسط الاستثمارات كمف ىنا تصؿ  

 أىمية التخزيف.

 وظبف  التخزبف:

 : الآتيةكظيفة التخزيف بأنيا الكظيفة التي تككؿ إلييا المياـ  تعرؼ إلىيمكف ال 

 .تزكيد المناطؽ المستيمكة أك المستخدمة بالأصناؼ اللازمة 

 بطريقة مناسبة لحيف التصرؼ فييا. الإنتاج حفظ فائض 

  ضماف الحفظ الجيد لممخزكف بحيث تتـ عمميات المناكلة ك صرؼ ك استقباؿ

 المخزكف بطريقة مناسبة.
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  تحقؽ مف أرصدة المخزكف بحيث تحصؿ عمى المعمكمات التي ال فيالمساعدة

 تدعـ عممية اتخاذ قرار الشراء في الكقت المناسب.

  :قتتذ دبّ المدخوت الا

 مي ـ الإمداد والتخزبف:

 كالبضائع اللازمة لمبيع. الإنتاجيةتكفير الاحتياجات مف المكاد اللازمة لمعمميات 

  ة كىي الكمية التي تضمف تحقيؽ قتصاديٌ المناسبة كالكمية الاالتكفير كفقان لمجكدة

 مبدأ كفاءة الإمداد.

 .معالجة مسائؿ النقؿ كالتأميف كالاستلاـ كالتخزيف 

 أىمب  الإمداد والتخزبف

تتمثؿ أىمية كظيفة الإمداد كالتخزيف مف خلاؿ تأثيرىا في نجاح أك إخفاؽ  

 عمميات المنظمة كتحقيؽ أىدافيا بأقؿ ما يمكف مف الجيد كالتكمفة. 

 ولاو و ع ـ بمكف تمخبص أىمب  وظبف  الإمداد والتخزبف فبم  بم : 

  طةية كانتظاـ عمميات المنظمة دكف أم خمؿ أك تكقؼ في أنشاستمرار تحقيؽ 

 كالبيع. الإنتاج
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  يشكؿ الاستثمار في المكارد المادية كتخزينيا نسبة لا يستياف بيا في حجـ

، لذا ف ف أم قصكر في أداء ىذه الكظيفة )الإمداد كالتخزيف( جماليٌ الاستثمار الإ

 مف رأس الماؿ المستثمر. اجزءن سيؤدم إلى ارتفاع تكمفة الاستثمار كتعطيؿ 

  المادية بالكمية كالمكاصفات كالسعر كالكقت كالمصدر المناسب تكفير الاحتياجات

لكي تستطيع المنظمة الكفاء بالتزاماتيا تجاه عملائيا كتمكينيا مف زيادة قدرتيا 

 التنافسية في السكؽ.

  زيادة القدرة التنافسية لممنظمة عف طريؽ إمدادىا بصكرة دائمة لاحتياجاتيا مف

 المكاد كالمنتجات.
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  .ياكز ُٚجغ انُخم-7
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 (الأَست انزفبٔػٛخ انٕظبئف ٔلربلاد انزًُٕٚخ انُسجٛخ الأٔزاٌ)

مركز "ينبع  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي النخؿ"،
عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء

 ( ٕٔرقـ ) الشكؿمستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٙٚرقتـ ) شكؿ

 مركز بنلاا النخؿ ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  
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 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ عمى قيمة مخرجات الكزف ال واعتم دًا  
 (ِٖمركز "ينبع النخؿ"  كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٕٛ دوؿ رقتـ )
 مركز بنلاا النخؿ ف لمتربرات الضوالاط التنموب   

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 2 3 5 الإنحدار العاو

 2 3 5 الجْٔلْجٔا

 2 3 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 2 3 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %(8) %(02) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  1 4 5 يبات

 1 4 5 غطاٛ الترب٘

 1 4 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 1 4 5 التدخلات البغزٓ٘

 %(4) %(06) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  2 3 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  2 3 5 ٘جتناع

 1 4 5 مضتْٚ الخدمات

 1 4 5 ات الأرضاصتددام

 %(6 %(04) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 2 3 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   - 5 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  2 3 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  1 4 5 ٘قتتصاد

 %(5) %(05) %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 - 5 5 الطزق الزٜٔض٘

 - 5 5 الطزق الفزعٔ٘

 - 5 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 1 4 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %(0) %(09) %(21) المجًٕع
 %(24) %(76) %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر:  
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مركز "ينبع النخؿ"  فيعمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية  واعتم دًا  
 (ِٗكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز بنلاا النخؿ ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب   ٜٕ دوؿ رقتـ ) 
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  76 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  24 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %12 ٘طبٔع

4  16 للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %14 ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %15 ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %19 ٘لاى

 (.28بياٌات اتددوه رقي ) وَ عىن الباحث; اعتىادًا عمى المصدر:        

 (َّعمى نتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ ) واعتم دًا  
 مركز بنلاا النخؿ ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٖٓ دوؿ رقتـ )

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 %76 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 %24 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 %51  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

 %66 للنجالات التفاّضٔ٘ المقترح٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ  ال • 4

 ( ٜٕلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 

مركز "ينبع النخؿ" تبمغ  فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح 
لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية،  نسبيٌ الكزف ال قيـ في%(. كبناءن عمى التفاكت ٕٔ)

 التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةَٓتبمغ ) التي كجممتيـ
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%( إلى المجاؿ ٔٔمركز "ينبع النخؿ" تجنح بنسبة تبمغ ) فييمكف التفاكض عمييا 
قطاع "الخدمات المكجيستية  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ الرابع مف المجالات ال

 نسبيٌ مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال كالترانزيت"، كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى
ة عمى مستكل مكانيٌ مقدمتيا ضكابط العلاقات ال في تأتي التي ة التنمكية الغالبةيلمكاقع

الثالث مف المجالات  كظيفيٌ المركز مؤىؿ لممجاؿ ال  أف كم   مركز "ينبع النخؿ".
قطاع الزراعة، كذلؾ بنسبة تتراكح بيف أقؿ مف  فييتمثؿ  الذمة التنمكية ك كظيفيٌ ال
لمكاقعية التنمكية عمى  نسبيٌ %( حيث الحد الأعمى مف الكزف الَٓ%( إلى )ٔٔ)

دعـ مدخلات ؛سعينا إلى عمى جممة ما سبؽ ... ك ولان ءً  مستكل مركز "ينبع النخؿ".
نطقة الشراكة التنمكية عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات م

يمكف أف ييسيـ بو  الذمالميقترح  كظيفيٌ المدينة المنكرة مف ناحية أخرل؛ ف ف المشركع ال
تنفيذ رؤية المممكة العربية  فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادنامركز "ينبع النخؿ" )

سد احتياجات محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  في(،ككذلؾ ََِّالسعكدية )
كيمكف ، الت مب  مب ه ف ئض وخزف م ئ ّ ال للؤمف  قتمبمبّ الإ الم ط  ىك   عامة

 :يأتيمدخلات ىذا المقترح مف خلاؿ ما  تعرؼ إلىال

 الدقترذ

   للؤمف قتمبمبّ مركز بنلاا النخؿ الم ط  الإ

  وخزف ف ئض مب ه الت مب م ئ ّ ال
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إلى تحديد مشركعات، بؿ يسعى جكىرىا إلى  تنتييليس مف أىداؼ التنمية أف  
 بناء رؤل كمفاىيـ تعبر عف ذاتية الإقميـ المراد تنميتو.

ييسعى مف خلاؿ ىذا المشركع إلى تنفيذ آليات لمتخزيف السطحى لممياه العذبة 
أحد المحاكلات الضامنة لمحصكؿ عمى المياه عمى مدار  بعدٌىا الناتجة عف التحمية،

لسنة، كذلؾ عمى مستكل مركز "الجابرية" مف ناحية كمراكز محافظة "ينبع" مف ناحية ا
 فيعمى ما يصؿ إلييا مف مياه عف طريؽ محطة تحمية المياه  ؛اعتمادناأخرل. كذلؾ 

د ذلؾ المشركع ىك الحاجة إلى المياه الييئة الممكية"ينبع  ظؿ  في". كلعؿ ما يىعضي
المستقبؿ القريب أك  فيمف المتكقع آلا يتكقؼ  الذمالتزايد المستمر لحجـ السكاف 

ة لا تتجاكز العاـ زمنيٌ المتكسط. كمف الجدير بالذكر أف عمميات التخزيف ىذه لمدة 
ة معينة بمياه جديدة، أما الفائض زمنيٌ حيث يتـ إحلاؿ المياه الميخزنة كالفائضة بعد فترة 

 فيبمة للاسترجاع للاستفاده منيا خزانات جكفية قا فيعف حاجة الاستيلاؾ فيتـ حقنو 
كاف  التي مجاؿ الزراعة. كلعؿ تاريخية المنطقة تشيد عمى أىمية الخزانات الجكفية

 .تيا الأمطارمائيٌ مصدر 

 

 فكرة المشروع:

 أىداؼ المشروع:



                           

 

 
  محمد عبدالقادر راشد د.

288 

 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

  ة الحصكؿ عمى مكانيٌ التصدل لكؿ ما يطرأ مف أزمات كمشكلات ترتبط ب
 المياه.

  المياه الناتجة عف عممية حقف الخزانات ضماف كجكد ظيير زراعى نتيجة تكفر
 الجكفية.

 ظؿ تغيرات حجـ  فية تغذية "المدينة المنكرة" بما تحتاجو مف مياه مكانيٌ إ
السكاف المتزايدة سكاء أكاف ذلؾ عمى مستكل حجـ سكاف منطقة المدينة 

 أـ عمى مستكل حجـ المعتمريف.  ،المنكرة
  ظؿ ما يطرأ عمى شبكات تغذية المياه مف  فيسد احتياجات السكاف مف المياه

 أزمات تتصؼ بالفجائية.
  عمى مستكل محافظة   كزمانى يحكؿ دكف انقطاع لممياه مكانيٌ تكفير إطار

 "ينبع" أك "المدينة المنكرة".

 أىمب  المشروع:

ككما أف التاريخ لا يحمؿ بيف طياتو مجمكعة مف الأحداث انتيت آثارىا بدكف 
رجعة، ف ف الحاضر لا يحمؿ بيف تفاعلاتو مجمكعة مف التعايشات انتيت احتياجاتيا، 
كما أف المستقبؿ لا يحمؿ بيف طمكحاتو مجمكعة مف التطمعات انتيى تحقيقيا. فالأمر 

الأثر كالاحتياج كالتطمع. كبصدد محطات تحمية  مكصكؿه لا برباط الزمف، كلكف برباط
( ،حيث تاريخ إنشاء أكؿ َُٖٗمطمبه احتياجى يتجاكز سنة ) فيي"ينبع"  فيالمياه 

إطار رؤل المستقبؿ،  فيإطار ذلؾ، ك  فيمحافظة "ينبع. ك  فيمحطة لتحمية المياه 
ات الحاضر جغرافيٌ جممة  ىي ت التفاكضيةالجغرافياف المقصكد ب ب :يمكف القكؿ:ف

كتحمؿ بيف ثناييا إمكانات التكجيو مف ناحية  تعايشيٌ الزمف ال فيكالمتكقع حدكثيا 
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كتحمؿ بيف  فيالزمف الاستشرا فيات المستقبؿ كالمستحسف كجكدىا جغرافيٌ ككذلؾ جممة 
لـ تقع بعد  التي تالجغرافياا جممة أم: أنيىا إمكانات التككيف مف ناحية أخرل. اثناي

، كأمرىا لا يرتكز مجتمعيٌ ت المتكقع حدكثيا بفعؿ الجغرافياإلى جانب تمؾ  مكانيٌ كأثرو 
 المتغير.  تعايشيٌ بقدر ما يرتكز عمى رؤل الكاقع ال ذاتيٌ عمى حدس 

إط ر استدع ء استفس رى لت ربخب  إستدامو الآل   ف ولاذدد أىمب  المب ه، و 
 :الآت ظؿ الاستفس ر  ف "بنلاا"  ف اللاخ رب  المخذذو لتبطبر المب ه 

حالة تعطيؿ الآلة  فيمف المتكقع كجكدىا  التي ت التعايشيةالجغرافيا ىي ما
كاف لا يتجاكز عدد  التي إطار "ينبع البحر" فيالبخارية المخصصة لتقطير المياه 

 أمراً  المب ه تخزبف إل  ال     ت،د ذلؾ إط ر ف و نسمة؟  (َََٓ) سكانيا آنذاؾ
 ذلؾ إل  ولا لإض ف  لادونو   ب ة لا مورد توفبر لضم ف وذلؾ فبو، فذ ؿ لا و ولابً 
 تشيده م  ظؿ ف  م ئ ّ ال الأمف استبرار ضم ن ت إ دى ت،د المب ه تخزبف عممب  فإف

 الأمر  ببب  ف و  ا تب   تي   ف  وتن م  سك ني  أ   ـ ف  تربرات مف الم تم، ت
 لاؿ "بنلاا"؛ م  فظ   ت  أو ال  لارب " "مركز عم  المب ه تخزبف أىمب  تبتذر لا

 الذبف الم،تمربف ا تب   ت تملاب  ضم ف  د إل  لبذؿ وذلؾ ىذا الأمر بت  وز
 تت  وز   ّـ ومف ؛لا لدبمومب  تتذؼ لاذورة المب ه مف المنورة" "المدبن  بزوروف
 ا تب   ت ملاب ت إل  لتذؿ الم مب   د النخؿ" "بنلاا مركز ف  المب ه تخزبف أىمب 

    قتمبمبّ الإ  د  بث المنورة" "المدبن 
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( عامنا مف خلاؿ عممية التكثيؼ َٖعرفت المممكة تحمية المياه منذ أكثر مف )"
عاـ  فيلتقطير مياه البحر، التي كانت تعرؼ آنذاؾ باسـ "الكنداسة" ككاف ذلؾ 

لمراحؿ الأكلى لمتحمية في كؿ مف محافظتي الكجو ا( كبعد ذلؾ تـ إنشاء ُِٖٗ)
( بطاقة إنتاجية بمغت ُٗٔٗكضباء الكاقعتيف عمى ساحؿ البحر الأحمر في عاـ )

( محطة التحمية في َُٕٗ( ألؼ جالكف ماء يكميان لكؿ محطة، ثـ تمتيا عاـ )َٔ)
( ميجاكات  َٓملاييف جالكف ماء يكمينا ك)( ٓمحافظة "جدة" بطاقة إنتاجية قدرىا )

كيرباء. كتكاصؿ التكسع كالتطكر في صناعة تحمية المياه المالحة بعد صدكر المرسكـ 
( ب نشاء المؤسسة العامة لتحمية المياه المالحة بصفتيا مؤسسة ُْٕٗعاـ ) فيالممكي 

مياه المحلاة فقط عامة مستقمة لتباشر أعماليا ب نشاء محطات أحادية الغرض لإنتاج ال
 .  "أك ثنائية الغرض لإنتاج الماء كالكيرباء

http://www.aleqt.com/2010/10/06/article_451730.html)) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :م،رفبّ المدخوت ال
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 .ياكز رخٕ  -8
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 (الأَست انزفبٔػٛخ انٕظبئف ٔلربلاد انزًُٕٚخ انُسجٛخ الأٔزاٌ)
 مركز "رخك"، فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا  

 عمى ضكءىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي
عمى مستكل  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال

  (ٕٕرقـ ) الشكؿالمركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 
    

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٚٚرقتـ ) شكؿ

 مركز رخو ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

293   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ عمى قيمة مخرجات الكزف ال واعتم دًا  
 (ُّمركز " رخك"  كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

  نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٖٔ دوؿ رقتـ )
 مركز رخو ف لمتربرات الضوالاط التنموب  

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 2 3 5 الإنحدار العاو

 3 2 5 الجْٔلْجٔا

 3 2 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 1 4 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %(9) %(00) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  1 4 5 يبات

 2 3 5 غطاٛ الترب٘

 1 4 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 3 2 5 التدخلات البغزٓ٘

 %(7) %(03) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  3 2 5 ٘جتناع

 3 2 5 مضتْٚ الخدمات

 3 2 5 ات الأرضاصتددام

 %(02) %(8) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 3 2 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   3 2 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  3 2 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  1 2 5 ٘قتتصاد

 %(01) %(01) %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 2 3 5 الطزق الزٜٔض٘

 3 2 5 الطزق الفزعٔ٘

 3 2 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 3 2 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %(00) %(9) %(21) المجًٕع
 %(49) %(50) %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 
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مركز "رخك" كذلؾ  فيعمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية  واعتم دًا  
 (ِّعمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز رخو ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب   ٕٖ دوؿ رقتـ ) 
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  51 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  49 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %11 ٘طبٔع

4  13 للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %8 ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %11 ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %9 ٘لاى

 ( ٖٔلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) عم مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا المذدر: ا        
 (33عمى ٌتائج قيي الأوزاُ اتددوه رقي ) واعتىادًا  

 مركز رخو ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٖٖ دوؿ رقتـ )
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 %51 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 %49 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 %34  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

ٔ للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4  %66 ٘  التفاّضْٔ٘ظٔف

  ( ٕٖلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر:            

%(. ُٓمركز "رخك" تبمغ ) فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح   
 لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية، كجممتيـ نسبيٌ الكزف ال قيـ فيكبناءن عمى التفاكت 

يمكف  التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةّْتبمغ ) التي
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%( إلى المجاؿ الثالث مف ٔٔمركز "رخك" تجنح بنسبة تبمغ ) فيالتفاكض عمييا 
قطاع "الزراعة"، كتمثؿ ىذه النسبة الحد  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ المجالات ال

 في تأتي التي ة التنمكية الغالبةيلمكاقع نسبيٌ الأعمى مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال
كبناءن عمى ضعؼ إمكانات  "رخك".   مقدمتيا الضكابط البيئية عمى مستكل مركز

مف مركز  مكانيٌ مدخلات التنمية بصفة عامة عمى مستكل المركز، كبناءن عمى قربو ال
دعـ ؛سعينا إلى ، كمائيٌ ة لمخزف الإقميميٌ مف المأمكؿ أف يككف محطة  الذم"ينبع النخؿ" 

كمحافظات مدخلات الشراكة التنمكية عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية 
يمكف أف  الذمالميقترح  كظيفيٌ منطقة المدينة المنكرة مف ناحية أخرل؛ ف ف المشركع ال

 فيعمى ضكابطو التنمكية كقربو مف مركز ينبع النخؿ(  ؛اعتمادناييسيـ بو مركز "رخك" )
سد احتياجات محافظات  في(،ككذلؾ ََِّتنفيذ رؤية المممكة العربية السعكدية )

 المزرع   مف مشركع ... اجزءن ىك أف يككف   عامةالمنكرة" الإدارية منطقة "المدينة 
 عمى مستكل منطقة المدينة المنكرة الإدارية. لمرذاء  قتمبمبّ الإ
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 (الأَست )الأٔزاٌ انُسجٛخ انزًُٕٚخ ٔلربلاد انٕظبئف انزفبٔػٛخ

مركز  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي "جراجر"،

عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء
 (ٖٕرقـ ) الشكؿمستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

         

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  ٛٚرقتـ ) شكؿ

 مركز  را ر ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  الداعم 
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وركس  فيلمتػيرات الضوابط التٍىوية  ٍصبّيعمى قيىة مخرجات الوزُ ال واعتىادًا  

 (34"جراجر"، وذلك عمى نحو وا يتضح وَ اتددوه رقي )

 نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٖٗ دوؿ رقتـ )
 مركز   را ر ف لمتربرات الضوالاط التنموب   

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 2 3 5 الإنحدار العاو

 3 2 5 الجْٔلْجٔا

 2 3 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 2 3 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %(9) %(00) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  2 3 5 يبات

 2 3 5 غطاٛ الترب٘

 1 4 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 3 2 5 التدخلات البغزٓ٘

 %(8) %(02) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  3 2 5 ٘جتناع

 3 2 5 مضتْٚ الخدمات

 3 2 5 ات الأرضاصتددام

 %(02) %(8) %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 3 2 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   3 2 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  3 2 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  2 3 5 ٘قتتصاد

 %(00) %(9) %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 2 4 5 الطزق الزٜٔض٘

 2 3 5 الطزق الفزعٔ٘

 2 4 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 3 2 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %(9) %(03) %(21) المجًٕع
 %(47) %(53) %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 
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مركز "جراجر"  فيعمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية  واعتم دًا   
 (ّٓكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز  را ر ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٖ٘ دوؿ رقتـ )
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  53 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  47 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %11 ٘طبٔع

4  12 للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %8 ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %9 ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %13 ٘لاى

 ( ٖٗلاب ن ت ال دوؿ رقتـ )ا مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر:         

 (ّٔعمى نتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ ) واعتم دًا  
 مركز  را ر ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٖٙ دوؿ رقتـ )

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 %53 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 %47 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 %36  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

 %68 للنجالات التفاّضٔ٘ المقترح٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4

 ( ٖ٘لاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر:         

مركز "جراجر" تبمغ  فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ قيمة الكزف الأف  بتضح 
لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية،  نسبيٌ الكزف ال قيـ في%(. كبناءن عمى التفاكت ّٓ)

 التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةّٔتبمغ ) التي كجممتيـ
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%( إلى المجاؿ الرابع ٖٔمركز "جراجر" تجنح بنسبة تبمغ ) فييمكف التفاكض عمييا 
قطاع "الخدمات المكجيستية كالترانزيت"،  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ مف المجالات ال

ة يلمكاقع نسبيٌ كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال
ة عمى مستكل مركز مكانيٌ مقدمتيا ضكابط العلاقات ال في تأتي التي التنمكية الغالبة

 الذمة التنمكية، كظيفيٌ الأكؿ المجالات ال كظيفيٌ "جراجر".  كما أنو ميؤىؿ لممجاؿ ال
%( إلى ٖٕقطاع "التنمية الصناعية" كذلؾ بنسبة تتراكح بيف أقؿ مف ) فييتمثؿ 

تنمكية عمى مستكل مركز لمكاقعية ال نسبيٌ %( حيث الحد الأعمى مف قيمة الكزف الٕٓ)
دعـ ؛سعينا إلى ك ،لمضكابط البيئية نسبيٌ قيمة الكزف ال عمى ؛اعتمادنا"جراجر" كذلؾ 

مدخلات الشراكة التنمكية عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات 
يمكف أف  الذمالميقترح  كظيفيٌ منطقة المدينة المنكرة مف ناحية أخرل؛ ف ف المشركع ال

تنفيذ رؤية المممكة  فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادناييسيـ بو مركز "جراجر" )
سد احتياجات محافظات منطقة "المدينة المنكرة"  في(،ككذلؾ ََِّالعربية السعكدية )

  تقتتذ دبّ )الا الذملا  المخمف ت لتدوبر الرئبس المركز    ىك ...  عامةالإدارية 
مدخلات ىذا  تعرؼ إلىمنطقة المدينة المنكرة الإدارية، كيمكف ال عمى مستكل)الدائرب 

 : يأتيالمقترح مف خلاؿ ما 

 الدقترذ

 ( ت الدائرب قتتذ دبّ مركز  را ر لتدوبر المخمف ت الذملا  )الا
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سنزيد الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص، كسنكاصؿ تسييؿ تدفقات "
التنافسية، كسنييىء القدرات اللازمة لرفع استثمارات القطاع الخاص كنرفع مستكل 

ذات العلاقة  الأنظمة مستكل الخدمات المقدٌمة، كسننسٌؽ مع السمطات التشريعية لتعديؿ
بتأىيؿ بيئة العمؿ كرفع كفاءة إنفاذ العقكد. كما سنقكـ باستثمار الأصكؿ العقارية 

المدف لممنشآت  فيمكاقع استراتيجية، كنخصص المكاقع الحيكية  فيالمممككة لمدكلة 
التعميمية كالأسكاؽ كالمراكز الترفييية، كسنخصص مساحات كبيرة عمى شكاطئنا 

المناسبة لممشركعات الصناعية. كسيككف  راضية، كسنخصص الأسياحيٌ لممشركعات ال
نشدٌد عمى تطبيؽ ذلؾ. كس فيلممشركعات ىك المرجعية كالأساس  مٌ التنمك الأثر 

 (.ََِّرؤية المممكة العربية السعكدية ) "لمية المتبٌعة قانكنينا كتجاريناالمعايير العا

 فكرة المشروع:

إنشاء مؤسسة مف القطاع العاـ أك الخاص تسعى إلى الاستفادة مف تدكير 
   المخمفات الصمبة كالاستفادة منيا.

 :أىداؼ المشروع

  كتدكير المخمفات الصمبة.  استخداـإعادة 
  ات قتصاديٌ ظؿ خصائص الا فيتصدير بعض المكاد مف المخمفات الصمبة

 الدائرية.
 "كغيره مف مراكز المحافظة. تكفير فرص عمؿ عمى مستكل مركز "جراجر 
 . المزيد مف تفعيؿ كظيفة ميناء ينبع 
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  ات الدائرية.قتصاديٌ ظؿ خصائص الا فيتكفير استثمارات بديمة 

 أىمب  المشروع:

بمعالجتيا أك إعادة تدكيرىا كالإستفادة  أصبح مكضكع التخمص مف النفايات
منيا مف أىـ المكضكعات التي باتت تحتؿ مكاف الصدارة بيف اىتمامات الجيات 

ة عمى مستكل الدكؿ. كيشكؿ تزايد كميات النفايات بشتى صكرىا قتصاديٌ البيئية كالا
عمى البيئة كالصحة العامة ككذلؾ عمى الكائنات الحية كتعدد أنكاعيا أعباء ثقيمة 

الأخرل, كليس بغريب أف يفرض مكضكع النفايات نفسو عمى عالـ اليكـ كيستقطب 
 يف كدعاة البيئة كالكثير مف أصحاب الفكر كالثقافة.قتصاديٌ اىتماـ العمماء كالا
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 .ياكز انؼٛض -01
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 (الأَست انٕظبئف انزفبٔػٛخ)الأٔزاٌ انُسجٛخ انزًُٕٚخ ٔلربلاد 

مركز  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي "العيص"،

عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء
  (ٕٗرقـ ) الشكؿمستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  ٜٚرقتـ ) شكؿ

 مركز ال،بص ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  الداعم 
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 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ عمى قيمة مخرجات الكزف ال واعتم دًا  
 (ّٕمركز "العيص" كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٖٚ دوؿ رقتـ )
 مركز ال،بص ف لمتربرات الضوالاط التنموب   

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 3 2 5 الإنحدار العاو

 3 2 5 الجْٔلْجٔا

 3 2 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 1 4 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %01 %01 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  1 4 5 يبات

 1 4 5 غطاٛ الترب٘

 2 3 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 3 2 5 التدخلات البغزٓ٘

 %7 %03 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  3 2 5 ٘جتناع

 3 2 5 مضتْٚ الخدمات

 3 2 5 ات الأرضاصتددام

 %02 %8 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 3 2 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   3 2 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  3 2 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  2 3 5 ٘قتتصاد

 %00 %9 %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 2 3 5 الطزق الزٜٔض٘

 2 3 5 الطزق الفزعٔ٘

 2 3 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 3 2 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %9 %00 %(21) المجًٕع
 %49 %50 %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 
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مركز "العيص"  فيمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية ع واعتم دًا  
 (ّٖكذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 ال،بصمركز  ف : قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  (ٖٛ دوؿ رقتـ )
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  51 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  49 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %11 ٘طبٔع

4  13 للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %8 ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %9 ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %11 ٘لاى

 (.ّٕبيانات الجدكؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمى المصدر:        

 (ٜٖعم  نت ئج قتبـ الأوزاف ال دوؿ رقتـ ) واعتم دًا  
 مركز ال،بص ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٜٖ دوؿ رقتـ ) 

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 %51 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي الْسٌ ال قتٔن٘ • 1

 %49 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘  يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

  الػالب٘

34% 

ٔ للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4 ٘  ْظٔف

 التفاّضٔ٘

66% 

 (.ّٖبيانات الجدكؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمى المصدر:        
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%(. كبناءن ُٓمركز "العيص" تبمغ ) فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال ضحبت
 التي لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية، كجممتيـ نسبيٌ الكزف ال قيـ فيعمى التفاكت 

يمكف التفاكض  التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةّْتبمغ )
%( إلى المجاؿ الثالث مف المجالات ٔٔمركز "العيص" تجنح بنسبة تبمغ ) فيعمييا 

قطاع "الزراعة"، كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى مف  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ ال
مقدمتيا  في تأتي التي ة التنمكية الغالبةيلمكاقع نسبيٌ جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال

عمى ضعؼ إمكانات مدخلات  ولان ءً الضكابط البيئية عمى مستكل مركز "العيص". 
مف مركز "ينبع  مكانيٌ التنمية بصفة عامة عمى مستكل المركز، كبناءن عمى قربو ال

دعـ ؛سعينا إلى ، كمائيٌ ة لمخزف الإقميميٌ مف المأمكؿ أف يككف محطة  الذمالنخؿ" 
ى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات مدخلات الشراكة التنمكية عم

يمكف أف  الذمالميقترح  كظيفيٌ منطقة المدينة المنكرة مف ناحية أخرل؛ ف ف المشركع ال
عمى ضكابطو التنمكية كقربو مف مركز ينبع النخؿ(  ؛اعتمادناييسيـ بو مركز "العيص" )

سد احتياجات محافظات  في(،ككذلؾ ََِّتنفيذ رؤية المممكة العربية السعكدية ) في
 المزرع      مف مشركع  اجزءن ىك أف يككف   عامةمنطقة "المدينة المنكرة" الإدارية 

 عمى مستكل منطقة المدينة المنكرة الإدارية. لمرذاء  قتمبمبّ الإ
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 (الأَست انزًُٕٚخ ٔلربلاد انٕظبئف انزفبٔػٛخ)الأٔزاٌ انُسجٛخ 
مركز  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 

عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي "المربع"،
عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء

      (َٖرقـ ) الشكؿ مستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٓٛرقتـ ) شكؿ

 مركز المرلاا ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  
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مركز  فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ عمى قيمة مخرجات الكزف ال واعتم دًا 
 (َْكؿ رقـ )"المربع"، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجد

 نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٓٗ دوؿ رقتـ )
 مركز المرلاا ف لمتربرات الضوالاط التنموب   

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 3 2 5 الإنحدار العاو

 3 2 5 الجْٔلْجٔا

 3 2 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 2 3 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %00 %9 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  2 3 5 يبات

 2 3 5 غطاٛ الترب٘

 3 2 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 3 2 5 التدخلات البغزٓ٘

 %01 %01 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  3 2 5 ٘جتناع

 4 1 5 مضتْٚ الخدمات

 4 1 5 ات الأرضاصتددام

 %04 %6 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 4 1 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   4 1 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  4 1 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  3 2 5 ٘قتتصاد

 %05 %5 %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 2 3 5 الطزق الزٜٔض٘

 3 2 5 الطزق الفزعٔ٘

 3 2 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 4 1 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %02 %8 %(21) المجًٕع
 %62 %38 %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 
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311   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

مركز "المربع" كذلؾ  فيعمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية  واعتم دًا  
 (ُْعمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز المرلاا ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب   ٔٗ دوؿ رقتـ ) 
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  38 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  62 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %9 ٘طبٔع

4  11 للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %6 ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %5 ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %8 ٘لاى

 (.َْبيانات الجدكؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمىالمصدر:        

 (ِْعمى نتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ ) واعتم دًا  
 مركز المرلاا ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٕٗ دوؿ رقتـ )

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 %38 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي الْسٌ القتٔن٘  • 1

 %62 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 %27  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

ٔ للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4 ٘  ْظٔف

 التفاّضٔ٘

71% 

 (.ُْبيانات الجدكؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمىالمصدر:      
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

%(. كبناءن ّٖمركز "المربع" تبمغ ) فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح
 التي لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية، كجممتيـ نسبيٌ الكزف ال قيـ فيعمى التفاكت 

يمكف التفاكض  التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةِٕتبمغ )
%( إلى المجاؿ الثالث مف المجالات ُٕمركز "المربع" تجنح بنسبة تبمغ ) فيعمييا 

قطاع "الزراعة"، كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى مف  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ ال
مقدمتيا  في تأتي التي ة التنمكية الغالبةيلمكاقع نسبيٌ جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال
عمى ضعؼ إمكانات مدخلات  ولان ءً ركز "المربع". الضكابط البيئية عمى مستكل م

دعـ مدخلات الشراكة التنمكية ؛سعينا إلى التنمية بصفة عامة عمى مستكل المركز، ك
عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات منطقة المدينة المنكرة مف 

يمكف أف ييسيـ بو مركز "المربع"  الذمالميقترح  كظيفيٌ ناحية أخرل؛ ف ف المشركع ال
تنفيذ رؤية المممكة العربية السعكدية  فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادنا)
  عامةسد احتياجات محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  في(،ككذلؾ ََِّ)

عمى مستكل منطقة  لمرذاء  قتمبمبّ الإ المزرع   مف مشركع ... اجزءن ىك أف يككف 
 المدينة المنكرة الإدارية.
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 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ياكز سهٛهخ خُٓٛخ  -02
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 (الأَست )الأٔزاٌ انُسجٛخ انزًُٕٚخ ٔلربلاد انٕظبئف انزفبٔػٛخ

مركز "سميمة  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 
عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي جيينة"،
عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء

  (ُٖرقـ ) الشكؿمستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٔٛرقتـ ) شكؿ

 مركز سمبم   يبن  ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  
 فيلمتغيرات الضكابط التنمكية  نسبيٌ عمى قيمة مخرجات الكزف ال واعتم دًا  

 (ّْمركز "سميمة جيينة"، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )
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315   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٖٗ دوؿ رقتـ )
 مركز سمبم   يبن  ف لمتربرات الضوالاط التنموب   

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 4 1 5 الإنحدار العاو

 3 2 5 الجْٔلْجٔا

 3 2 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 3 2 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %03 %7 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  3 2 5 يبات

 3 2 5 غطاٛ الترب٘

 2 3 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 3 2 5 التدخلات البغزٓ٘

 %00 %9 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  4 1 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  4 1 5 ٘جتناع

 4 1 5 مضتْٚ الخدمات

 4 1 5 ات الأرضاصتددام

 %06 %4 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 4 1 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   3 2 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  4 1 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  3 2 5 ٘قتتصاد

 %04 %6 %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 2 3 5 الطزق الزٜٔض٘

 3 2 5 الطزق الفزعٔ٘

 3 2 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 4 1 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %02 %8 %(21) المجًٕع
 %66 %34 %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 

مركز "سميمة  فيقيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية عمى  واعتم دًا  
 (ْْجيينة"، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 مركز سمبم   يبن  ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٗٗ دوؿ رقتـ )
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  34 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  66 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %7 ٘طبٔع

4  9 للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %4 ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %6 ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات  يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال

ٔ الم  ٘لاى

8% 

 (.ّْبيانات الجدكؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمى المصدر:     

 (ْٓعمى نتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ ) واعتم دًا   
 مركز سمبم   يبن  ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٘ٗ دوؿ رقتـ )

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 %34 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 %66 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 %24  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

ٔ للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4 ٘  ْظٔف

 التفاّضٔ٘

71% 

 (.ْْبيانات الجدكؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمىالمصدر:   
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 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

%(. ّْمركز "سميمة جيينة" تبمغ ) فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح
 لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية، كجممتيـ نسبيٌ الكزف ال قيـ فيكبناءن عمى التفاكت 

يمكف  التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةِْتبمغ ) التي
%( إلى المجاؿ الثالث َٕمركز "سميمة جيينة" تجنح بنسبة تبمغ ) فيالتفاكض عمييا 
ذه النسبة الحد قطاع "الزراعة"، كتمثؿ ى فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ مف المجالات ال

 في تأتي التي ة التنمكية الغالبةيلمكاقع نسبيٌ الأعمى مف جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال
عمى ضعؼ إمكانات  ولان ءً مقدمتيا الضكابط البيئية عمى مستكل مركز "المربع". 

دعـ مدخلات الشراكة ؛سعينا إلى مدخلات التنمية بصفة عامة عمى مستكل المركز، ك
مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات منطقة المدينة المنكرة  التنمكية عمى

يمكف أف ييسيـ بو مركز "سميمة  الذمالميقترح  كظيفيٌ مف ناحية أخرل؛ ف ف المشركع ال
تنفيذ رؤية المممكة العربية السعكدية  فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادناجيينة" )

  عامةظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية سد احتياجات محاف في(،ككذلؾ ََِّ)
عمى مستكل منطقة  لمرذاء  قتمبمبّ الإ المزرع       مف مشركع اجزءن ىك أف يككف 

 .المدينة المنكرة الإدارية
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . ياكز أييرا -03
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 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

 (الأَست )الأٔزاٌ انُسجٛخ انزًُٕٚخ ٔلربلاد انٕظبئف انزفبٔػٛخ
 مركز "أميرا"، فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا 

 عمى ضكءىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي
عمى مستكل  الأنسب المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ لشبكة مكانيٌ الإطار ال

   (ِٖرقـ ) الشكؿالمركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: شلاك  المن طؽ التنموب  الداعم ٕٛرقتـ) شكؿ
 مركز أمبرا ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  
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 (0202فبراير  (3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

مركز  ف لمتربرات الضوالاط التنموب   نسلا ّ عم  قتبم  مخر  ت الوزف ال واعتم دًا    
 (ٙٗ"أمبرا"، وذلؾ عم  ن و م  بتضح مف ال دوؿ رقتـ )

  نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٙٗ دوؿ رقتـ )
 مركز أمبرا ف لمتربرات الضوالاط التنموب  

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 3 2 5 الإنحدار العاو

 3 2 5 الجْٔلْجٔا

 3 2 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 3 2 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %02 %8 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  2 3 5 يبات

 3 2 5 غطاٛ الترب٘

 2 3 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 2 3 5 التدخلات البغزٓ٘

 %9 %00 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  4 1 5 ٘جتناع

 4 1 5 مضتْٚ الخدمات

 4 1 5 ات الأرضاصتددام

 %05 %5 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 4 1 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   3 2 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  4 1 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  2 3 5 ٘قتتصاد

 %03 %7 %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 2 3 5 الطزق الزٜٔض٘

 2 3 5 الطزق الفزعٔ٘

 3 2 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 3 2 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %01 %01 %(21) المجًٕع
 %59 %40 %(011) المجًٕع انكهٗ

 المحاكر السابقة . مخرجاتمصادر  مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمى المصدر:



 

 

 التفاوضٌة   القرار التنموي  بٌن المدخلات التارٌخٌة والضوابط التنموٌة والوظائف  
 

   

321   
 (0202( فبراير 3عدد خاص )جامعة بني سويف  -حولية كلية الآداب)  

 

 

مركز "أميرا" كذلؾ  فيعمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية  واعتم دًا  
 (ْٕعمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )

 مركز أمبرا ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٚٗ دوؿ رقتـ )
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  41 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  59 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %8 ٘طبٔع

4  11 للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %5 ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %7 ٘قتتصاد

7  لضْابط العلاقتات الم يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %11 ٘لاى

 ( ٙٗلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) اعتم دًا عم مف عمؿ اللا  ث؛  المذدر:              

 (ْٖنتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ )عمى    واعتم دًا  
 مركز أمبرا ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٛٗ دوؿ رقتـ )

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 %41 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 %59 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 %29  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

ٔ للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4 ٘  ْظٔف

 التفاّضٔ٘

71% 

 ( ٚٗلاب ن ت ال دوؿ رقتـ ) مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 
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%(. كبناءن ُْمركز "أميرا" تبمغ ) فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح
 التي لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية، كجممتيـ نسبيٌ الكزف ال قيـ فيعمى التفاكت 

يمكف التفاكض  التي %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالات الكظائؼ التنمكيةِٗتبمغ )
ت %( إلى المجاؿ الثالث مف المجالإَمركز "أميرا" تجنح بنسبة تبمغ ) فيعمييا 

قطاع "الزراعة"، كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى مف  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ ال
مقدمتيا  في تأتي التي ة التنمكية الغالبةيلمكاقع نسبيٌ جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال

عمى ضعؼ إمكانات مدخلات  ولان ءً الضكابط البيئية عمى مستكل مركز "أميرا". 
دعـ مدخلات الشراكة التنمكية ؛سعينا إلى مستكل المركز، ك التنمية بصفة عامة عمى

عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات منطقة المدينة المنكرة مف 
يمكف أف ييسيـ بو مركز "أميرا"  الذمالميقترح  كظيفيٌ ناحية أخرل؛ ف ف المشركع ال

كة العربية السعكدية تنفيذ رؤية الممم فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادنا)
  عامةسد احتياجات محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  في(،ككذلؾ ََِّ)

عمى مستكل منطقة  لمرذاء  قتمبمبّ الإ المزرع   مف مشركع ... اجزءن ىك أف يككف 
 المدينة المنكرة الإدارية.
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  .ياكز الداايٛخ -04
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 (الأَست انٕظبئف انزفبٔػٛخ )الأٔزاٌ انُسجٛخ انزًُٕٚخ ٔلربلاد

مركز  فيعمى مدخلات خصائص متغيرات الضكابط التنمكية  ؛اعتم دًا
عمى ىذه الدراسة، ك  فياتضحت عمكميتيا مف خلاؿ المحاكر السابقة  التي "المرامية"،

عمى  الأنسب لشبكة المناطؽ التنمكية الداعمة لمجاؿ الكظائؼ مكانيٌ الإطار ال ضكء
  (ّٖرقـ ) الشكؿمستكل المركز كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف خلاؿ 

 
 (: شلاك  المن طؽ التنموب  ٖٛرقتـ ) شكؿ

 مركز المرامب  ف  الأنسب لم  ؿ الوظ ئؼ التف وضب  الداعم 
 ف لمتربرات الضوالاط التنموب   نسلا ّ عم  قتبم  مخر  ت الوزف ال واعتم دًا  

 (ٜٗمركز "المرامب "،  وذلؾ عم  ن و م  بتضح مف ال دوؿ رقتـ )
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 نسلا ّ مذفوف  الوزف ال :(ٜٗ دوؿ رقتـ )
 مركز المرامب  ف لمتربرات الضوالاط التنموب   

 الدزغرير الإؿبر
 الإيكبَبد انزًُٕٚخ )%(

 انٕزٌ الد
 
 انٕزٌ ان ؼٛبر٘

 
 ٔزٌ انزسذٚبد ٕاقؼٙ

 انؼٕاثؾ ان
 
 خـجٛؼٛ

 
 

 3 2 5 العاوالإنحدار 

 3 2 5 الجْٔلْجٔا

 3 2 5 الجْٔمْرفْلْجٔا

 3 2 5 المٔاِ الجْفٔ٘

 %02 %8 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ انجٛئٛخ

ٕ الػطاٛ ال  3 2 5 يبات

 2 3 5 غطاٛ الترب٘

 3 2 5 الحٔاٗ الحْٔاىٔ٘

 3 2 5 التدخلات البغزٓ٘

 %00 %9 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خخزًبػٛ

ٕ التركش ال  3 2 5 عنزاى

ٔ الخصاٜص الا  4 1 5 ٘جتناع

 3 2 5 مضتْٚ الخدمات

 4 1 5 ات الأرضاصتددام

 %04 %6 %(21) المجًٕع

 انؼٕاثؾ الا
 
 خقزظبدٚ

 4 1 5 المغزّعات الاصتجنارٓ٘

ٓ الا الأىغط٘   4 1 5 ٘قتتصاد

ٖ التْطً الا  4 1 5 قتتصاد

ٓ المْارد الا  2 3 5 ٘قتتصاد

 %04 %6 %(21) المجًٕع

 ػٕاثؾ انؼلاقبد الد
 
 خكبَٛ

 2 3 5 الطزق الزٜٔض٘

 3 2 5 الطزق الفزعٔ٘

 4 1 5 صَْل٘ الْصْل ّالاتصال

 4 1 5 كجاف٘ عبل٘ الطزق

 %03 %7 %(21) المجًٕع
 %64 %36 %(011) المجًٕع انكهٗ

 الم  ور الس لاب    مخر  تمذ در  مف عمؿ اللا  ث؛ اعتم دًا عم المذدر: 

مركز  فيعمى قيمة الأكزاف النسبية لمضكابط التنمكية  واعتم دًا   
 (َٓ"المرامية"، كذلؾ عمى نحك ما يتضح مف الجدكؿ رقـ )
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 مركز المرامب  ف لمضوالاط التنموب   (: قتبم   الأوزاف النسلاب ٓ٘ دوؿ رقتـ )
 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

1  36 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

2  64 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

3  للضْابط ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %8 ٘طبٔع

4  9 للضْابط البٔٝٔ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال% 

5  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٔ  %6 ٘جتناع

6  للضْابط الا يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال ٓ  %6 ٘قتتصاد

7   ٌلضْابط العلاقتات الم يضبي القتٔن٘ الْس ٔ  %7 ٘لاى

 (.ْٗبيانات الجدكؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمى المصدر:     

 (ُٓعمى نتائج قيـ الأكزاف الجدكؿ رقـ ) واعتم دًا   
 مركز المرامب  ف (: قتبم   الأوزاف النسلاب  لمضوالاط التنموب  ٔ٘ دوؿ رقتـ )

 )%( يضبي الْسٌ ال المتػيرات و

 %36 للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 1

 %64 للتحدٓات التينْٓ٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال  • 2

 %24  للْاقتعٔ٘ التينْٓ٘ الػالب٘ يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 3

ٔ للنجالات ال يضبي قتٔن٘ الْسٌ ال • 4  %66 ٘  التفاّضْٔ٘ظٔف

 (.َٓبيانات الجدكؿ رقـ ) مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمىالمصدر:  

%(. كبناءن ّٔمركز "المرامية" تبمغ ) فيلمكاقعية التنمكية  نسبيٌ أف قيمة الكزف ال بتضح
 التي لمضكابط الثلاثة الغالبة مف ناحية، كجممتيـ نسبيٌ الكزف ال قيـ فيعمى التفاكت 

يمكف التفاكض  التي الكظائؼ التنمكية %( مف ناحية أخرل، ف ف مجالاتِْتبمغ )
%( إلى المجاؿ الثالث مف المجالات ٔٔمركز "المرامية" تجنح بنسبة تبمغ ) فيعمييا 
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قطاع "الزراعة"، كتمثؿ ىذه النسبة الحد الأعمى مف  فيتتمثؿ  التي ة التنمكيةكظيفيٌ ال
مقدمتيا  في تأتي التي ة التنمكية الغالبةيلمكاقع نسبيٌ جممة نسب قيمة تراكـ الكزف ال

عمى ضعؼ إمكانات مدخلات  ولان ءً  الضكابط البيئية عمى مستكل مركز "المرامية".
دعـ مدخلات الشراكة التنمكية ؛سعينا إلى التنمية بصفة عامة عمى مستكل المركز، ك

عمى مستكل مراكز محافظة "ينبع" مف ناحية كمحافظات منطقة المدينة المنكرة مف 
يمكف أف ييسيـ بو مركز "المرامية"  الذمالميقترح  كظيفيٌ لناحية أخرل؛ ف ف المشركع ا

تنفيذ رؤية المممكة العربية السعكدية  فيعمى ضكابطو التنمكية(  ؛اعتمادنا)
  عامةسد احتياجات محافظات منطقة "المدينة المنكرة" الإدارية  في(،ككذلؾ ََِّ)

عمى مستكل منطقة  لمرذاء  قتمبمبّ الإ المزرع   مف مشركع ... اجزءن ىك أف يككف 
 .المدينة المنكرة الإدارية
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 أف بمكف الت   وظبفبّ ال الأدوار لاأف الدراس  توذ  سلاؽ م  عم  ولان ءً 
 (ٕٕٓٓ) رؤب  إط  ف  "بنلاا" م  فظ  مستوى عم  الإدت رب  المراكز لاي  تُسيـ
 :الآت  ال دوؿ ب ممي 
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   لممراكز الإدارب  عم  مستوى م  فظ  "بنلاا" وظبفبّ الأدوار ال(: ٕ٘ دوؿ رقتـ )

 الوظبف 
 المبتر  

 نسلا ّ قتبم  الوزف ال
  وظبفبّ لمم  لات ال

 الف وضب 

قتبم  الوزف 
لمواقت،ب   نسلا ّ ال

 التنموب  الر للا 

قتبم  الوزف 
لمواقت،ب   نسلا ّ ال

 التنموب 
 ـ اسـ المركز

  المو ستبّ مركز الخدم ت 
 والخزف الاستراتب  

 ٔ سمبـ %(ٛ٘) %(ٗٗ) %(ٙٚ)

   المو ستبّ الم ط  
 ٕ بنلاا اللا ر %(ٔٛ) %(ٜٔ) %(ٓٚ)   لخزف الرذاءقتمبمبّ الإ

 إمتداد مشروع 
 ٖ خم ؿ %(ٓٙ) %(ٗٗ) %(ٖٚ) سب   ّ اللا ر الأ مر ال

 إمتداد مشروع 
 ٗ نلاط %(٘٘) %(ٜٖ) %(ٔٚ) سب   ّ اللا ر الأ مر ال

  لخدم ت قتمبمبّ الم ط  الإ
 تفوبج ال ج وال،مرة 
 والمرا ،  الذ ب 

 ٘ ال  لارب  %(٘ٙ) %(ٗٗ) %(ٚٙ)

 قتمبم ّ مركز التأمبف الإ
 مموقتودالمو ستبّ والخزف 

(ٙ٘)%  (ٖٓ)%  (ٗٙ)%  ٙ تم،  نزا 

  للؤمف قتمبمبّ الم ط  الإ
 وخزف  م ئ ّ ال

 ف ئض مب ه الت مب 
(ٙٙ)%  (٘ٓ)%  (ٚٙ)%  ٚ بنلاا النخؿ 

%(ٙٙ)   لمرذاءقتمبمبّ المزرع  الإ  (ٖٗ)%  (٘ٔ)%  ٛ رخو 
المركز الرئبس لتدوبر 
%(ٛٙ) المخمف ت الذملا   (ٖٙ)%  (ٖ٘)%  ٜ  را ر 

%(ٙٙ)   لمرذاءقتمبمبّ المزرع  الإ  (ٖٗ)%  (٘ٔ)%  ٓٔ ال،بص 
%(ٔٚ)   لمرذاءقتمبمبّ المزرع  الإ  (ٕٚ)%  (ٖٛ)%  ٔٔ المرلاا 
%(ٓٚ)   لمرذاءقتمبمبّ المزرع  الإ  (ٕٗ)%  (ٖٗ)%  ٕٔ سمبم   يبن  
%(ٓٚ)   لمرذاءقتمبمبّ المزرع  الإ  (ٕٜ)%  (ٗٔ)%  ٖٔ أمبرا 
%(ٙٙ)   لمرذاءقتمبمبّ المزرع  الإ  (ٕٗ)%  (ٖٙ)%  ٗٔ المرامب  

 .جميع محاكر الدراسة مف عمؿ الباحث؛ اعتمادنا عمىالمصدر: 
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 قبئًخ انًراجع وانًظبدر

 انًراجع انعرثُخ -أولًا 

إبزأٍه رفعت  1

 باعا

ورأة اتذروين الرحلات اتذجازية واتذج  (1918)

الديٍية،اتدسء الأوه،دار المعرفة،  ووشاعرة 

 بيروت.

تحٔ٘ محند  2

 محنْد
المصادر الكلاشيكية،ٌدوة يٍبع عبر  فييٍبع  (2113)

 التاريذ،اتداوعة الإشلاوية،المديٍة المٍورة.

تيضٔب عْادٗ  3

 ٖ  الفآد
العصر الشيدى، ٌدوة تاريذ يٍبع الٍدن حتى  (2113)

يٍبع عبر التاريذ،اتداوعة الإشلاوية،المديٍة 

 المٍورة.

كيفية التٍىية البشرية، وكتبة الوعى  (1981) ثْٔدّر عْلتر 4

 ،الكاِرة.عربيّال

حمضاٛ بيت  5

 حبٔػ
العلاقات بين وصر واتذجاز، دار الممك عبد  (2111)

 العسيس، اتدسء الأوه، الرياض.

العلاقات بين وصر واتذجاز، دار الممك عبد  (2111) ..................  6

 ، الرياض.الثاٌيالعسيس، اتدسء 

صامح إبزأٍه  7

 عبد الفتاح
 الثاٌيالكرُ  فيعيوُ الرحالة المػاربة  فييٍبع  (2113)

عشر الهجرى، ٌدوة يٍبع عبر التاريذ،اتداوعة 

 الإشلاوية،المديٍة المٍورة.
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عبد صالح  8

 اللطٔف علٔاٌ
ولاوح وَ تاريذ يٍبع، اتدسء الأوه،وطبعة  (2114)

الهيئة الممكية، يٍبع، المىمكة العربية 

 الصعودية.

،وطبعة الثاٌيولاوح وَ تاريذ يٍبع، اتدسء  (2114) ................... 9

الهيئة الممكية، يٍبع، المىمكة العربية 

 الصعودية.

صلاح الدًٓ  11

 الغامٙ
ة، وٍشأة جػرافيّدراشة  الأرض اشتدداً (1991)

 المعارف، الإشكٍدرية.

عبد الزحمً  11

 بدّٚ 
وٍاِج البحث العمىى، الطبعة الثالثة، وكالة  (1973)

 المطبوعات، الكويت.

عٔد محند  12

 قتٔصزاٌ

 البعـد البيـئي في تخطيـط وتصىيـي المديٍـة (1999)

ٌدوة  ،وديٍة يٍبع الصٍاعية ـ حالة دراشية

ة بالمىمكة عىراٌيّالإبداع والتىيس فى الٍّضة ال

خلاه وائة عاً ، وزارة الأشػاه العاوة 

 والإشكاُ،الرياض.

محند أحمد  13

 الزّٓجٙ
الصعودية عمى البحر الأحمر، دار  المواٌئ (1985)

 الواحة العربية، المديٍة المٍورة.

ىاصز محند  14

 الغزٓف
ّّالٍشاط الا (2113) العّد  فييٍبع  في قتصاد

العثىاٌى،ٌدوة يٍبع عبر التاريذ،اتداوعة 
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 الإشلاوية،المديٍة المٍورة.

، وطبوعات جاوعة الكويت، ػرافّياتذيس اتد (1994) ٍٔلدبزت إسىار 15

 الكويت.

 

 انًظبدر انعرثُخ. -ثبَُبً
أبْ عبٔد عبد الله  1

 ٖ  البلز
والمواقع، وعجي وا أشتعجي وَ أسماء البلاد  (1951)

الصكا،تدٍة التأليف والترجمة  فيتحكيل وصط

 والٍشر، الكاِرة.

أبْ الفضل جمال  2

الدًٓ )المعزّف 

 بأبً ميظْر(

لصاُ العرب، اتدسء اتراوض، دار صادر،  (2111)

 بيروت.

أبْ صالم عبد الله  3

 ٕ  العٔاع
إتحاف الأخلاء بإجازات المشايذ الأجلاء،  (1999)

الساِى، دار الػرب تحكيل وتكديي محىد 

 الإشلاوى، بيروت.

تقٙ الدًٓ أحمد  4

 (:1958المقزٓشٚ )
الصموك لمعرفة المموك، اتدسء الأوه، تحكيل  (1958)

،دار التأليف والترجمة فيمحىد وصط

 والٍشر، الكاِرة.

شمط الدًٓ بً  5

ٕ أحمد   المقدص
وعرفة الأقاليي، الطبعة  فيأحصَ التكاشيي  (1991)

 الثالثة، وكتبة ودبولى، الكاِرة.
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محند بً بلز بً  6

عبد القادر 

 )المعزّف بالزاسٚ

 مختار الصحاح ، وكتبة لبٍاُ، بيروت. (1986)

محند علٙ  7

 الهنداىٙ
صفة جسيرة العرب، تحكيل محىد عمى  (1397)

 الأكوع، دار اليىاوة، الرياض.
 

 انًظبدر انحكىيُخ وانهُئبد. -ثبنثبً
إدارٗ الدفاع المدىٙ  1

بميطق٘ المدٓي٘ 

 الميْرٗ

يٍبع وخدوات، تكرير وٍشور ، محافظة يٍبع،  (1989)

 المىمكة العربية الصعودية.

أماى٘ ميطق٘  2

 المدٓي٘ الميْرٗ
ِـ،وزارة 1450المدطط الهيكمى تذاضرة يٍبع  (2115)

المىمكة العربية الشؤوُ البمدية والكروية، 

 الصعودية.

لمديٍة يٍبع، تكرير غير  اليةتكرير الأوضاع اتذ (2111) بلدٓ٘ ٓيبع  3

 وٍشور، محافظة يٍبع.

رؤٓ٘ المنلل٘  4

العزبٔ٘ الضعْدٓ٘ 

(2131) 

رؤية المىمكة، تكرير وٍشور، المىمكة العربية  (2116)

 الصعودية.

 ّسارٗ الاقتتصاد  5

)مصلح٘ 

وٍتصف العاً لمىٍاطل  فيتكديرات الصكاُ  (2115)

الإدارية والمحافظات، وزارة الاقتصاد، 
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الاحصاٛات 

العام٘ 

 ّالمعلْمات(

 المىمكة العربية الصعودية.

6 .....................

...... 
دلين اتردوات، وٍطكة المديٍة المٍورة، الدلين  (2115)

الرابع عشر، وزارة الاقتصاد، المىمكة العربية 

 الصعودية.

ّسارٗ البٔٝ٘ ّالمٔاِ  7

 ّالشراع٘ 

تصٍيف التربة ، تكرير وٍشور، المىمكة  ( 2116)

 العربية الصعودية.

توزيع الأبار واليوُ، تكرير وٍشور، المىمكة  ( 2116)  .................. 8

 العربية الصعودية.

محط٘ الزصد  9

 الجْٚ بٔيبع

 بمدية يٍبع.التكرير المٍاخى، بياٌات وٍشورة،  (2115))

ٍٔٝ٘ المضاح٘  11

الجْٔلْجٔ٘ 

 الضعْدٓ٘

المىمكة العربية الصعودية، حكائل وأرقاً،  (2112)

الطبعة الأولى، بياٌات وٍشورة،جدة، المىمكة 

 العربية الصعودية.

ٍٔٝ٘ المضاح٘  11

الجْٔلْجٔ٘ 

 الضعْدٓ٘

، 1/50000اترريطة الطبوغرافية لمٍطكة يٍبع،  (2115)

 العربية الصعوديةجدة، المىمكة 

، 1/50000اترريطة اتديولوجية لمٍطكة يٍبع،  (2115)ٍٔٝ٘ المضاح٘  12
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الجْٔلْجٔ٘ 

 الضعْدٓ٘

 جدة، المىمكة العربية الصعودية

 انًىاقع الإنكتروَُخراثعًب:

http://www.aleqt.com/2010/10/06/article_451730.h

tml 

1 

https://www.usgs.gov/science/science-

explorer/Geology 

2 
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Abstract: 

Development goals are varied, but they all end up trying to 
realize the value of the places to be used with all the positives 
and negatives they may have. It is all within the framework of 
the will to achieve certain goals, which are dominated by 
constructive employment and beneficial application. Indeed, 
utilization cannot be acquired at the level of a specific 
administrative framework, except under the conditional view 
that “places, or spatial media must be viewed in their 
existential than in their existential whole more than they are 
seen in their individualized parts.” With regard to the study, 
the development decision does not regard the total number of 
centers that make up Yanbu governorate as value, as much as 
it looks at the total functional roles that the centers of this 
governorate should be considered as value, which is the 
purpose of analysis in the study. Accordingly, the main 
question of the study is based on the subjectivity of its natural, 
environmental, social, and economic controls, and spatial 
relationships. What is the functional role that the various 
centers of “Yanbu” governorate can contribute to the 
development process whose interest ends in the governorate 
of “Yanbu” and then the administrative region of “Al Madinah 
Al Munawara” within the framework of the vision of the 
Kingdom of Saudi Arabia (2030)? In fact, the main problem of 
the study was not in answering this question, as much as it 
was in how to construct the inputs for decision-making that 
will support the functional role of each center. The 
geographies of the past have their orientations, the 
geographies of the present have their opinions, and the needs 
of society have their aspirations. Regarding of the time of the 
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study, it begins from an unknown time, within the framework 
of geographical indications attributed to the time of the pre-
Islamic period, and ends with a known time,  with the 
information of the geographical that the geography of Yanbu 
governorate until 2015. 

The study has only one goal: To try to investigate the most 
appropriate roles of all administrative centers in Yanbu 
governorate in an effort to achieve balance, all within a 
framework of negotiation supported by a set of determinants 
that represent in the natural, environmental, social, economic, 
and spatial determinants. . It has relied on the historical 
method, and the inferential method, they were based on the 
historical approach and the indicative approach, which 
allowed for the possibility of drawing one result from other 
known findings. 

In fact, not tainted by any impurity. Within the framework of 
the methods, the study relied on various types of analysis, 
including constructive inferential analysis, evaluative 
inferential analysis, and evaluative inferential analysis. The 
study came in four main axes, which were dominated by the 
fundamentalist trend in a framework of analysis and criticism. 
As for the opportunistic trend was represented in the results 
of the study and their recommendations, which represent the 
applied field for investigating the most appropriate roles of all 
administrative centers in Yanbu governorate in an effort to 
realize balance. 
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