
 

  -ا�ولا���د  -ا��ا��  ا����� -����� ا����� -آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������
�)2019( 131

 

 

دور ا123م ا�����/ ا���0/ +/ .-� ,&�+� ا*(��اف ������ آ�ة ا�&�م 
 ��*.��6 ا������� ا�����5
  و��� ���8 ا��5دق ���8*

 آ��� ا������ –��رس �&;: ا3دارة ا������� 
  ����� ا�زه� - ا�������

@8Aا� BC�� 
 . /DD+ /DD0ا��� /DD1م ا�����DD23دور ا /DD�2 ف�DD�ا�� /DDإ� @DD8Aف ا��DDF� �DD-

    ���DD5ا�� ��Dا����� �DD��.��� م�D&ة ا��DDآ �D����� اف�DD�)*ا �D+�&, .  ر�DD��Hا :DIو
��Dر�/ و*DA2/ أ.���L� :    �Dدة �&;�6 ا�/) 68(���2 ا�8A@ ا*����� و�2ده� 

، ����Dي ا�.���D ا�������D       )18(ا��ر�� ا�و�/ �P ا��Dوري ا�����Dز و�D2ده:          
���� ا���P�55C +/ آ�ة ، أ��RIة ا123م وأ��RIة ا������ ا���)10(و�2ده: 
 � ــــ���ـــV ا���ــ�ي ا��Aا�ــU �&��/ و��ــ، ��)25(�ده: ـــا�&�م و2

ر +DD, :  /DD: ا��
WDDX ا�DD/ أهD: ا���V0�DD و���DDF ). 15(و�D2ده: DDFا��� ��DD��0 ا������DDYLات ا�
D�&�2 ا��DD;I


ا.�P ا��DDD����� �DDDX�C آ�DDDة ا�&�DDDم DDD&ا0] وا�
DDD�ا� /DDD�2 ف�DDD���0 ا. ا���DDDYLات ا�
DDD�&ا� WDDD��I ��DDD�����
              Pه���D-ر ا��
DF�� ي�D� م�D&ة ا��Dآ �DA�� /D�2 أ�D\I /Dة ا���Dا�����1ت ا���� [��
I /�2 �55Cا��� .

��ا�D2ة  . ا��-�رآ� +/ ا���Dر�` وا����+;�Dت ا���D� /D: إ�D\Hر_ ��DF أو ا���2 ^DL��� �D&A] �DF���D& ا���DAم                  

ر ا���ر�` +/ ا��
ا��2 ا���8دة    Y) .          أذا �Dد��. �D� ء 2&�ة�F.8^ �21` إ�      PD� �D��2 �D�� دي�Dا�� WDHأ

 . ا��dا��ت 2&��� وأن �;��د (&
6b ا��/ ���F��Y ا��&�

 @8Aا� ��e-و� ���&�: 

��� ا���م ��� أ�� أه	 ��اه� 
��� ����� ��ءا  ����ا�%�ن ا�#�دي وا��
��اد &� ر*'('� �� ا�#'�ة ا�'��'
 وا�4-���ت �2اء �1 ا0/.- ا���-%�ا,'

� '��-�-��ت ا�-�%�� أو 1 ا�-�4أو ا�
�����م ه� �-;' ا8:�ل �8�ف ، ا���5'

 <��, �إ�1 �8:'� و��8' ا�4-�ه'� �
ا�@�5ع �� <�ل /�� ا�-�;���ت 
 وا0<��ر #Aا��#%�*> ا�وا ا�:#'#

 B*�@��وا ا�-#�دة �-� ��Fن �CD8 E'� ا�:�د@
G�1 �;1 2;�ك ا;�� وأ��J ــ�د وا�4-��ــ

��ــ� �-;'ــ ـ��K�8  1�ف إ��8 '-';�8 
B'2�8 ا�-�ارك وL'M�8 ا�-�;���ت إ�1 

 1� �'N��وا �'CD��ا �Jوأ� �/�Gس ا�-��ه��
 إ .2;�ك ا�/(�نA����1 ا�ن اQ���اف 

 ��15 ا��J/Qط �1 ا�(;�آ'�ت ا�-�5'
واQ/:'�ع ا���م واQ���ام �5�Kد ا��%� 
 T���)� �-� �5دي�وا T���ا �'K B@�-�ا

�1 �;1 ا���T أن �; Tر�����K م��
 U/�5دي �2اء آ��ده� ا�1 �#��ا0و@�ت ا
 او �(�*' وأن �Vدي ا�-��ر��ت '���M
و�> �� �E�;Z ا�-�رب وهXا ا�-��Gم �#��ج 

 اQ���اف أا�1 ��%C [;�-و� 	�G�� ن
ا�#%'% وا��1 �� <���� ����ف �;1 
 E�48\ /�د� E8ا�����وا E8ووا��� E@�%�

Q���اف ا��1 ا�-#��ف �'T)� E [�وط ا
 �� �KQ [�X-#;1، وآ�8#�د اQا ���J�
ا���ام ا��5دي �48\ ا�����0�K T ا�-#�د 


م�א������������������ 
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 T��� (-�ح�ت، اc��F-�وا ��وا�#�ا
 Q�K[��اك �1 ���ر��ت ا�-��d�5ت ا�%��'
 1� T�;�ا <� ،وا�-(�K%�ت ا��,5'
 E8ا��اءا L'�)8�5ء وN�2Q#:�ل �;1 ا�ا

�8�'� �B ا��5دي ��ي ا/��U ��ة �8 ،\�@�
 ا�-�2�5 اQدوات ا�4'�ة وا��5' ا��#�'

ووL*�2 ، �;-�ان �� ���T و�5�cت
 .وا��2Qا��ت، ا/�%�ل

و�1 ا�-B-�4 ا�-#;1 وا���1K وا��و�1 
�Mأ ،�M��-�اف ا�وأه e ر�2�

1A����اف ا���Q�8-#�ر ��ل ا ،
��FG اQ@�:�دي ����دة رأس اf�2-�ر ا

1 ����دة ، و<;> ا���5�g ا����Aا�-�ل
وز��دة  وا�/�4ز ا����1A �(��ي ا0داء

 �� 1A����-�4ل ا�1 ا� L��-��در ا�:�
 ).62: 7 (.,��> اQ���اف

 T4� E5�-1 آA����اف ا���Qوا
 '8mا �M�5��ا ���1 (�8ا ا�2Q-�ار�

 L-� �%� م، و��د�.�/Q1، اA����ا L-��ا
�����اف ا����1A، أن ��Fن �:�را 

L��F، و��د /.�م �;�م �;�زق، ا���Gغ ا�
'A����2(�ت اV-�ا B'-4�).(6 :45(  

�1 ا�-�4ل  1A����اف ا���Qا e�Mأ
 �-�Z;��ت ا�(�ق '�'�, 4'�/ 1A����ا
 B�وr'2�8 ���دئ ا@�:�د ا�(�ق ا�#� و��
 1A����-�4ل ا�1 ا��(��ي و��دة ا0داء 
 �F-� 1�� ،ت ا0<�ىQ�4-�ا �� \�'Nآ

�1 ا���Mل ا�1 ا�%�رة �;1 ا� )��5-
 ،1A����(�ق ا�وه1 ا ا�-#��L ا��و�'
 1�ا��1 8.�� �'E ا�-(����ت ا��;'� 

 ) 30:20.(ا0داء

�1 ا�fF'� إن E%'�Z8 	8 اف���Qم ا�./ 
 	uور ، ���5ه'@�K �')و� 	����دول ا ��
 �:� ��K اف���Qا <�Z8 أن ه�5ك دول

و8('� �;1 ��ا*e �#�دة و�5.-، إQ أن 
 /.�م اQ���اف ��� L.'2 �:� 1�

 e*;�ا��4رب وا����8 ا�ة أ��2ب أآ���ة ����
و��5@��ت ا�;�4ن ا��1 ا/�%�ت و�58%� دو�� 
 L'F���ل هXا ا�5.�م، وv<�ه� �5��� 8	 8
 w'� ،ة�%�ح آ�ة ا�Mوإ ���Z8 54�
 �� w#��ه1 ا  هX\ ا�;54-�� U/آ�
��آL آ�ة ا�%�م وا��1 -� ا��20ب ا2�20'

 �(��ي ا�;��، �'w أدت ا�1 ا/�Gdض
آ�ن /.�م اQ���اف �� أ�Kز ا�-��@�ت 
 1;� �CV8 1��دة ا�-���ا Lآ��ذات ا�-
 �� �('�ة ا��Fة ا�-:�� و[U;F ا�;54
 �'::d�� �''%'�Z8و �أX8�2ة أآ�د�-''
� �	 8;%1 أي F�ة و�ت �'�'M�8 U��@و

X'G58) .31:20 ( 

و����� ا���م ا����1A أ�� أه	      
���رزة ا��L-�8 1 �;1 د�	 ا�-Q�4ت ا

 G:K م�%�وآ�ة ا ��� 1A����ط ا��ا�5
 ���  ا��ا�2�K��-�ا <��, �� ،M�>
  و��� rA�z ه�*;G;�d-�ا���م ا L*�2و
��8#�دات وا0/�� /.'� wK ا�-��ر��ت أو 

��;'4)8).5 :43 ( 

آ-� ����� ا��Qم ا����1A ا�-�*1      
 1A����ا���م ا L*�2و �ب أ��u�-�ا

 ����8 w'� ،آ�'�ة �)5K 4-��ر�ا ��
 �� وL*�2 ا���م ا����1A ا�-�*'
�1 إ��اث CD8'� آ�'� �;1  ا��L*�2 ا����
ا�4-��ر ا�-��w'� BK 8-��ز CD�K'� أ@�ي 
 1�2�� �'K B-48 Q 1��ا L*�2��8;] ا ��
 	�G�ا ';-� L�4� �-� ،�:��وا B-)�ا

�، وذ�] �';��� �f�2'��ب أآQل وا�> 
/%L ا�#�ث ا����1A �;1 ا���اء ���[�ة، 
 ا�-��ه� G;F8 ا@��5*�� دون ���2 B�

 ) 30: 14.(أ���ء ���' آ�'�ة
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      �fأآ � آ�ة ا�%�م �Aر�� �و�8
�;	 ��� �T�Q �.5 آ�ة  ا�����Aت [��'
 LK  �;1 أ/�� ���A����ا \X1 ه�م إ�%�ا

  )31: 8. (�5.� ا�'�� �����G-K اQ@�:�دي

      � آ�ة ا�%�م ���� E;F�و/.�ا �-� 8
 � آ�'�ة �%�ر/ 0�K���ب ا0<�ى �/�F�
 B-�4-�ا e*ا�] L�@ �اه�-�م آ�'� �
 1��� �;1 ا�-(��ي ا��2-1 وا�G;�d-�ا
 �@ [�XKب اه�-��� و���ا0 �fأآ ��;�� �-�
ا��;U ا�-��8 ا0و�1 �� �'w ا�#�Jر 

 .ا�4-�ه'�ي وآ�fة ا��را�2ت وا��#�ث 

ا��JGءات " و��(	 هXا ا��:� ب
���G-�ا " '*�J�و�� /�~ ���5 �� @�5ات 

 �;1Zd8 1 ��ود %*�� ذات @�رة 'Aر��
ا�-�Fن وا����ن �)8	 K�ور ر*'(1 ��5K 1ء 
 L���8ر\ و�F� ا�-B-�4 و8�L'F أ��%C

، �4ه�E8 و8#��� 2;�آ'�E8 و8:���E8ا8
 ا��1 'A����ا '*�JG�%�5ات ا�ا B'Z�)8و

��LF ا/�K 1K���ا ��ت وازدادت �1 ا��,
�U �;5.� أن �8ود ا�4-��ر Qآ�'� و
� ��5	 �K�-�;���ت 'A����ا M�>و
 ،A����م ا�;�K Z�8�-�-��رف ا�وا
� ا�-�Gه'	 ��F8 1;� ة�CV-�ر��8 ا�و@
�1 8#%'> ا���1  	�)� �-K ،ات�-��%�وا
 وا��FG وZ�� 1�;� �-K;��ت ا��5-'

 ا��1 �8(	 ا�-(��ا� ��ي ا�-�4-��ت
'A����اث ا�ا0� �K��-K. )1 :30 ) (2 :

58(.  

 'A����ا '*�JG�%�5ات ا�ا U��58و
 '��F#�ة، وا�G� وا�-���G-�ا �'K ��
 1;� E/و���� أ ، وا���4ر�M�d�وا
� و��د �� ���� �;1 ��* @�5ة � 	u��ا
 w�8 �;1 ��ار 'K�� 'Aر�� '/���G';8

�'*�J���ن ��.-��  ت �	 �d8ج ا�(��

 LK ،E���%C1 وK���ا B-�4-�ا ��� ��
BJd8 0ه�اف ا�%�*-'� �;'�� و2'��8�2	، 
 -dA  ا�1 @�رات ا/���'��#K 1وه
 'A����ا -��8� �Z�� 1;;��ت ا�-5.��
 1A����1 ا���1 ا��4د ا�، و8(�	 f��#�ا
  و�%� ��Jا�K أ<�@'�و����8 ا�-��

'A52: 18) ( 92: 12(.ور�� ( 

Qوا Xd�� 1 ��15 أنA����اف ا���
 G:K ه��]��� ��� E,��/ �� T���ا
 �(�-�ة �K�ف %#8'> ��*� ���-� �;'
آ-:�ر ر*'(1 �;�زق وذ�] �5Kء �;1 
 [�XK1 وA�����5دي ا�ا B� E���� �%�
 'A����ا � ��4د ا�--�ر2� �;�d�
 �>0 U@و �وا�Xي �%�1J و@���� �
 T/�4K �>أ L-� أي � �-�ر2F-و�

 أ�� �-;' اQ���اف ا'A����ا �--�ر2
 �u�G�� T���ن ا�F� وأن �KQ 1A����ا

/E �:�ر رز@ و�' g��Xا ا�5��ط 0
  )35 : 11( .�-�4د ا��(;'

آ-� أن اQ���اف ا����1A ا�'�م 
 e*ا��و �Kا�A E� ���5 و�� e�Mأ
� أ�L ا���5ض � U�Aو[�وط و
�، وه� T�2 ر*'(1 ''A����وا A�����K

�1 ا� �'K �����Cرة وا���5�g ا����1A ا�
 <�D8 1� �'� L��� E/آ-� أ ،�ا����'
 ا��1 'A����ا T-�اه��45م وا�ا �� �'fF�ا
�U ا����ة �� ,��> ا���Zء وا�K�اع ��

� ا�4-�ه'�� � .وأ���U ا�-��'
 1;� 1A����م ا��Qا و��8ز أه-'
�1 ا�-�4ل  �� ا�4-��ر وا����;'� Lآ

L*�2 ا��Qم ا����w'� 1A أن و
 B�-�8 U#�M��5 أ� 'A����ا �M�:>و
 �%�DKه-' آ�'�ة �1 ا��:� ا�#��1، 
 �K��-� #;� أU#�M ه�5ك ���
�1 آ�F� Lن  'A����اث وا0<��ر ا�ا0�
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�1 ذ�] ا�1  LJG�ا Bو��� 	����1 ا�
 وا���Zر '��/ �ا/���ر وL*�2 ا��Qم �
 �� أ<�ي �'w ا/�'��/ �ا�:1��5 �

 ا��اد�� وا��;'���Gن واU/��/Q اd�2�ام
 �K<��ف أ/�ا��� '*�JG�ت ا�Z#-�وا

��2 ا/�%�ل وا�48ه���8 �-� أدي ا�1 
 .ا�-�;���ت وا0��اث

      EK ي �%�مX�ور ا��ا و/.�اً 0ه-'
ا��Qم ا����1A ا�-�*1 �1 8%��	 ا����� 
 ا��1 8(�1 إ�1 'A����ا�~ ا���ا ��

ي وا�-#��ف f8%'� ا��Gد ا����1A ا���و
 ����;� ��-��%8 T/�4K م�%�آ�ة ا A1 ر���
 ا0��اث 'ZN8*� ا0<�ى و����ا ��
 و/�� ا0<��ر ا��1 ��8;> 'A����ا
�%� و�� ا����w أن  1A����ط ا��5��K
 ��';� B%� 'A����ا '*�JG�%�5ات ا�ا
 ��%f�ا ��ا��Tء ا0آ�� �1 ا����' و/

 ��ي ا�-(Vو�'� دا<L ا0/'A����ا ��
�B'2�8 1 @���ة اQ���اف  'A����ا
ا����1A ��ي ا����'� ��ر8%�ء K-(��ي 

�Z��و8#%'> ا T���ل أداء ا�M��ت واQ
 .إ�1 ا�-(��ي ا����-1

 وهXا �� د�B ا����w إ�1 ا�%'�م K�را2
 1A����م ا��Qف �;1 دور ا���;�
 A���� اف���Qا ��%C ��/ 1�ا�-�*1 

 ا���0/�K م�%�آ�ة ا ا�-:��'A��� .
وذ�] �� <�ل ا����ف �;1 ا�-��@�ت 
 � ا0/����� ا��ا<;' وا��dر�'

  <'�Z8 ت�F�� E1 �8ا���وا 'A����ا
/.	 اQ���اف وآX�] ا�-��Fت ا��1 
� دا<;'� و<�ر�'� '��8ا�E ا����'� ا�-#��
 ��'� B%� 1��ا  ا�-��Fت ا�%�/�/'�و���

� ا��� �-�d��Gت ا���T ا�-#��ف /�'4
 �%�ا�� G��d-�وا وا��1 @� 8:�ر �5
و/.	 اQ���اف ا����1A، ودور ا���م 
ا����1A ا�-�*1 �e'A�8 1 ا���ا��ت 

ا���T ا�-#��ف �48\ /�د� ا�-#��ف 
�'E، وآX�] دور ا���م ا����1A ا�-�*1  
  T����5دي �48\ ا�ا��ت ا���ا e'A�8 1�

  .ا�-#��ف

� w#��ا 1 آ�/�� و@� U;48 أه-'
 1���� 1A����اف ا���Qا ���� U��58و
 ،1A����م ا��Qل ا�> �آ�ة ا�%�م �
 اQ���اف ��%C ��/ <��, �وذ�] �
 e'A�8 ل�> �ودور ا��Qم �1 ذ�]، �
أه-' اQ���اف ا����1A وا���*� ا�-�دي 

T���د �;1 ا��� �ي @X�ر ا�����K 
5�� 1A����اف ا���Q1 ا�إ E���� �@ �-�  

 ا�1 ا�-(��ي ��;��K ر8%�ءQا\ وا��)� B�ر
� <�ل � ا��و�1 وا���Mل إ�1 ا����-'
 �����اف 'A����ا ��%f�ا ��/
 أه-' ا��ور ا�Xي 8%�م �ا����1A، و���
 و���ي 'A����ا '*�JG�%�5ات ا�ا EK
 �� �'fF��K 'A����ا�~ ا���1 ا��و�%
 �� و�� أه-�� /'A����*� ا����ا

 آ�ة ا�-��Gم ا���1 ��#��w �����اف 
 وا���*� اQ@�:�دي 'A����ا ��/0�K م�%�ا
 1A����اف ا���Qا ';-� �ا�8�5~ �
 �و8�B'4 ا�دار�'� وا�-����� وا����'
 ��%C 1 اآ�(�ب;� 'A����ا دا<L ا0/��
اQ���اف ا����1A ��ر8%�ء K-(��ي أداء 

ا����'� واQر8%�ء K-(��ي ا�;��. 

�8�\5� @8Aت ا�: 
 :ا123م ا�����/  -1

�� ا0<��ر وا�-�;���ت وا�#%�*> /
 � و[�ح ا�%�ا�� وا�%�ا/''A����ا
 'A����ا Z� 0�K���ب وا0/M�d�ا
 �'K 'A����ا ��%f�ا ��/ �:%K 4-��ر;�

 9(ا�-B-�4 و58-' ا���1 ا����1A أ��اد 
:19(.  
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ن  -2�dL�ا��: 
��ه� -;� e'�� يX���4ز ا�] ا�ه� ذ

E�K ا0��اث ا��1 8�ور ��F� 1ن �� ���
 اQ/�%�ل إ��F� 1ن %�� ��F�� دون أن
و@�ع ا�#�ث و��G ا��;���Gن 

.television""  �آ;- إ/4;'�� �F�8ن �
 �'�Z%�tell" "  �'�K 15�8وvision"  "

  �G;�ا اXم ه��G� ن�� و15�8 ا��ؤ� و�;'
   )64: 4( .��15 ا��ؤ� ا���'�ة 

3- �YLات ا�
 :��0ا�&�

وه� ا�%�5ات ا��L-�8 1 �;� ا��w ا�-��[� 
 'A����وا  ا�<��ر���d�ا 	��1 8%�
 � وا���;'-' وا���و�#' إ�� آ�'G'%f��وا
 �)K %�5ات�ا \Xو�8-'� ه B-�4-�اد ا��أ
 �ا/���ره� و@�ة إر�2��� ا���ZN8 1 آ�

  ) 122: 16. (ا��ول

 :ا�h&�+� ا�������  -4
 �;�Gد'��-] 1 8��-L  ا��-;'A���

 1;�)1�'�Z�ج ا���ا، Q4�2-�م ا
� ،ا�#�آ1'� ا�-#��Aر��،  T�

 �K�4(	 ،ا�Z�2Qع ا��%;1')G5�ا  ،ا����5
 58.'	  ،ا���اث ا��و�1 ��/(�ن����

ا��@U و@�Jء\ 'K�4�Qا �G5-�1 ا�) .19 :
22(.  

 :ا*(��اف ا�����/  -5
 1A����ا �d�5 ���[�ه� ا���

�-�)� G:Kل�> ��  ة و��5.-
��,� ر���K �5'�� �'A�ف / E�2ر�-�
 8#%'> ��*� ��دي ���-� �;' آ�2';
 �;�'� �B ا���Gغ ا���م وا����ام �5K X'G5�Kد

 ا�-#�د ا�-�ة';� <G�-�ا �%��7 : 3( .ا ( 
 :ا�21` ا����8ف +/ آ�ة ا�&�م -6

 '��� z���� �A�%�� يX�ا T���ه� ا
K�%� تc��F� أو T8آ�وا E�2ء �-�ر�%� L

 آ�ة ا�%�م وذ�] T��-K �%� �#�د ��;�
� ا��5دي'Kو 5'K ة�-�ف ، ا�dK [�وذ

�1  ا�G5%�ت Eرآ���� 1;�  ا�-���8';�G�ا
  وا���[��@Qوا �G)�ت ا�%G5آ ا�;��

 ذ�] K�] و�� �'�D��218 : 15.( وا(  
 :ا���دي ا�����/  -7

م 1975�(5 77و�%� ��5 ا�%�/�ن 
�Dن 1978�(5 51ل �K�%�/�ن وا�-��K م

 ���ف A����ب وا�����K M�d�'��ت ا��ا
ا��5دي ا����1A ا�Xي 8(�ي �;' أ��Fم 
 ':d] ��� 'Aر�� هX\ ا��*# ه� ه'�
 و����� �� ا��'��ت ;%�)� Eا����ر�

 ذات ا�BG5 ا���مM�d�237 :21(  ا(  
�\AIا��را��ت ا���: 

��A2  d ا��d �2دل� ����8.ددرا�� 
رؤ� "K�را2 U#8 ��5ان )  م2010(

54 ا���اف 8Q�K#�دات ;� ';�%�)�
  ا�-:��'A����ا" و@� ه��U ا��را2

إ�1 ا����ف �;Z�� 1;��ت �54 اQ���اف 
 ا�-:�� و@� 'A����ا ��/0�K 1A����ا
 ا�-�5~ ا��1GM و@� 8	 f����ا U��d�2ا
  ا����ا*'%��Z��K ا<�'�ر �'5 ا��را2

�1 ا���Gت ا����' وا ;f-�-�) إداري– 	F� 
– T�Q –رب�8#�دات )  �Qا ��

&� G;�d-�ا 'A����ا 'A����ا Z�/
ا��Fة ، ا��Gد� وا�4-��' g58 ا��Zو�

"  آ�ة ا�(; ،ا�4-��ز، مآ�ة ا�%�، ا��Z*�ة
 5'�;� 1;F�د ا���أن ا eJ�� w'�)110 (

��دا وU;M�8 ا��را2 إ�1 8#��� أه�اف 
�:��Mت �54 اQ���اف ا����1A وا<

 و#8��� �Vه�ت 'A����8#�دات اQ�K
 وا�دار� �����اف '5G�ا [��uي ا�;54

'A����8#�دات اQ�K 1A����10 (.ا(  

) م2011( آ���A2 Wة ����P درا��
دوا�B اQ���اف "K�را2 U#8 ��5ان 
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ا����1A و��@�Q�K E/�-�ء ا��,15 
�U ا��را2 إ�1 و@� ه" ����1 آ�ة ا�%�م�

 1A����اف ا���Qا B�ا����ف �;1 دوا
�K E�@1 آ�ة و������,15 ��ء ا�-�/Q

و@� اd�2�م ا����w ا�-�5~ ا��1GM . ا�%�م
  ا��-��%��Z��K w#��ا B-�4� وا<��ر
 ��/DK م�%�آ�ة ا A1 ر����Q Lf-� w'#K

'5 ا��وري ا�--��ز و@� z;K ا�����1 ;F�د ا
 w#��600(ا (�Q��.  :أه P� k.وآ�

� دوا�B اQ���اف ���V0 ا�'K �8ا�� ��@
ا����1A واQ/�-�ء ا��,15 ����1 آ�ة 

Q���اف ا����1A ا�%�م �:��e دوا�B ا
')F�               )13( .وه1 ��@

 )2012(���8 ���8 2�/ درا�� 
58.'	 إداري "K�را2 U#8 ��5ان 

Q���اف ا�#F	 ا�-:�ي �1 آ�ة ا�%�م 
� ه��U ا��را2 إ�1 ا����ف �;1 و@"

 1�و'.58 BA	 Q���اف ا�#F	 ا�-:�ي 
آ�ة ا�%�م وذ�] �� <�ل ا����ف �;1 
ا���M'� ا���' 1G�F#;	 و58.'	 ا���اف 
� <�ل ا��%� واQ���ا��ت � 	F#�ا
وا����ف �;1 �:�در L��-8 ا���اف 
ا�#F	 و�Aورة وBA /-�ذج 58.'-1 

ا�#F	 ��L��F إداري و@�/�/Q 1���اف 
 w����م ا�d�2م و ا�%�1 آ�ة ا�ا�-:�ي 
 w#��ا 5'� U;-�]ا �1 و@GM��-�5~ ا�ا

� –�;F� 1	 ا��ر� ا0و�1 'Kر�-�ا – 
�                                                                             )17( .ا�دار�'


(�� ا�;�� �lف -I ���H درا�� 
ا���b1 "ان K�را2 U#8 ��5م )2012(


�� ا�داء ��P ا���Cام اk.��.3 و\I
�5� /+ Pا������� P���12m� /�Fا��" 

ا����ف �;1 و@� ه��U ا��را2 إ�� 
 1�� اd�2�ام ا�/��/U ودورة 'K ا���@
 ����Z8 ا0داء ا�-�15 ��ي ا����'

'A����-�4ل ا�1 ا� �'::d�-�ا �
 ا�/��/B� ،U ا/���ا����1A وF�] ر

� ا�-�ا@Bو�8�د � ، ا/���ت �4-��
�1 ا�-�4ل ا����1Aا�- ::d�-�ا B@ا� ،

 '/���G';��و ا 'G#:�ا B@-�ا�ا T/�� ��إ
 ا��1 �5�8ول ا�F�] �;� 1A����ن ا�-J-

U/��/ا� �� \���8 �-K ت���2 w'� ،
�1A����-�4ل ا�1 ا� ، �;���ت ����5

� �1 ا�#%L ا����1A إ�� إ�� ��4ء ا����;'
B@-�ا�ا \Xه�1 د�	 ا�-�دة ، ���G�2دة ���5 

'A����ا ���/�� ، ا��1 �%ا����'
 أو �;4-�ه'����Z-�ا L*�2��ا ��1 آ� ،

'/���G';��%�5ات ا�ا . w����م ا�d�2ا �و@
d�21 واGM��-�5~ ا�م ا���2'�ن (Qا

':d� ا�;K�%-�وا(  B-4� دواتDآ
ا��را2 �� �;� وآ�/U أه	 /��*~ . ا��'�/�ت

��2� ا/�F�] ر�� B@-�ا�وا U/��/ا� 
 1� ::d�-�ا  وا����Fو/''G#:�ا
 ��';� �''G#:�1 وا��-�د اA����-�4ل ا�ا
�1 ا�-�دة ا����' ا��1 8%�م �;4-�ه'� 
أدت إ����Z8 1 ا0داء ا�-�15 ��ي 
�1 أداء ا���ا�~  	��'����� وز��دة 'A����ا
��ه�ة � LF� e'�8 رة�:K 'A����ا

 ا��1 8%�م �1 ا���ا�~ ا��@�ف �;1 ا�#%%'
 K:�رة أ�LJ �-� آ�ن ���-� 'A����ا

�1 ا0داء ا��%;'�ي�; � ا����''.  )8  (                                                                                      

 .Robert A)درا�� رو��ت 
Baade, 2008) �5ان� U#8 "  K�را2
 اQ���اف ا����'-5�;� ��1A آ#�

� ا�-�5,> اQ@�:�د���� " U�و@� ه�
ا��را2 إ�1 ا����ف �;CD8 1'� اQ���اف 
ا����1A �;1 ا��5-' اQ@�:�د� �;-�ن 
� أن F--�ا �� 1A����اف ا���Qا Lوه
 L-� ص����-L �;1 ز��دة ا��<L و<;> 
Q/���ش ا��5-' اQ@�:�د� و@� اd�2�م 
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;K1 وGM��-�5~ ا�ا w����ا 5'� UN
� ا�-�ن �� أ/#�ء ا����Qت �K ا��را2
 L�� � أه	 /��*~ ا��را2� U/ة وآ��-�#�ا
�1 هXا ا��#w'� w أن  ';':G��ا ا0د�
� اQ���اف ه	 أM#�ب � ���'G�)-�أول ا

 �                                                                            )87(  .ا0/�� وا����'

 
ه�ددرا2� V) ا��� y����Asia 
Haj mohad pilus, (  2010 1��وا

 Lا����ا ���ف �;1 8#����1 ا�إ U�ه�
��ه�ي � �A1 ر;� �CV8 1��ا G;�d-�ا
 �DFس ���'��� 'A����%�5ات ا�1 ا�Kو���

� دوا�B ا��Qء �� ، ��Fة ا�%�م 'K وا���@
� أداء ا���G>ا�� �A��ي ا�4-��ر و� ،

����w ا�-�5~ ا��1GM و@� اd�2�م ا
 w#��ا 5'� UN;K370(و ( �� ا�-��ه���

�B-� 1 ا��'�/�ت واd�2�م ا� w���
ا�2-�رة ا��2'�ن وآ�/U أه	 : وا�-�;���ت

 ����  ���Kد ��@�ا���5*~ ا�-��
 �'Kو �� دوا�B ووQء ا�-��ه��'K ,�د�
 'K�4ا�� 	وا�48ه��8 	ه�Aر در�

1���ه�ة ���ر��ت آ�ة ا�%�م -� ��ZK 
 �آDس ���'��� وأن ا��Qء وا�<�ص �
��ه�ي � �A1 ر�أه	 ا���ا�L ا��1 أ�Cت 
 ���#8 1�و���1�K هX\ ا�-��ر��ت و
ا�48ه��8	 ���Kدة ���ه�ة ا�;�� ��ة 

  )83 (.أ<�ي

 @8Aأه�اف ا�: 

 �;1 دور ���ف ا��#w إ�1 ا����ف
 ا���م ا����1A ا�-�*1��%C ��/ 1� 
 آ�ةA���� اف���Qا ��/0�K م�%�ا 

 ا�-:�� وذ�] �� <�ل 'A����ا
 :ا����ف �;1

ا���م ا����1A ا�-�*1 �1 دور 
 آ�ة ا�%�مA���� اف���Qا ��%C ��/. 

�� دور / 1�ا���م ا����1A ا�-�*1 
ا��4ا/T ا�%�/�/' ا�-��;% �K���اف 

 T���ا 

 e'A�8 1�دور ا���م ا����1A ا�-�*1 
-#��ف �48\ /�د� ا���ا��ت ا���T ا�

E'� .ا�-#��ف 

�1A���8 1 ا�-�*1دور ا���م ا��  e'A
T����5دي �48\ ا�ا��ت ا���-#��فا�ا . 

 @8Aؤ*ت ا��;I: 
 ا���م ا����1A ا�-�*��1 ه� دور 

 آ�ة A���� اف���Qا ��%C ��/ 1�
 ؟ا�%�م

ا���م ا����1A ا�-�*1 ه� دور  ��
�� ا��4ا/T ا�%�/�/' ا�-��;/ 1� %

T���اف ا����K؟ 
ه� دور ا���م ا����1A ا�-�*1  ��

�ا��ت ا���T ا�-#��ف �e'A�8 1 ا��
 �48\ /�د�E؟

ه� دور ا���م ا����1A ا�-�*1  ��
A�8 1� T����5دي �48\ ا�ا��ت ا���ا e'
 ؟ا�-#��ف

-@8Aإ��اءات ا�: 

-@8Aا� VF��: 

 1GM��-�5~ ا�ا w����م ا�d�2ا
 .أه�اف ا��#w��20�K <'%#;�ب ا�-(1# 

@8Aا� �����: 

1� w#��ا B-�4� Lf-�� 1Kر�� 
 � ا��وريا0و�1و1��Q ا��ر��  

، ا�--��ز'A����ا أX8�2ة  ،����ي ا0/��
  وأ2ا���م'A����ا 'K���ة اX8�

�'::d�-�ا،  ��K ~ا����1 ا��%�
'A����ا.                                                              



 
138 +� ا*(��اف ������ آ�ة ا�&�م ��*.��6 ا������� ا�����5دور ا123م ا�����/ ا���0/ +/ .-� ,&�

@8A���2 ا�: 

 ;f-� 5'� w����أ<��ر ا B-�4-�
w#��ا 	ده�90(، � ( E-)%� ًدا�� :إ�1

 1Kر�و� �1��Q أ/�� ا��ر� ا0و�1 �
 -/�دي ا�-%�و��ن ا���ب ( --��ز ا��وري ا�

 /�دي ا�����] –ا����1A ا��5دي ا0ه;1 
1A����ده) ا�و� 	24( .( ����ي ا0/��

 'A����ا 	ده�ة). 13(و�X8�2م أ��Qا 
'A����ا 'K���ة اX8�2.وأ  	ده�30(و� .(

 و��ده	 'A����ا�~ ا���ي ا�1 و����%�
)23.(                                                                                                                                                                       

  K:�ر��8 ا���5*'/���2Qا <'�Z8 	8
 � و��� 15/4/2018�1 ا���Gة �

 �%:�دة  م6/5/2018%��ZK 1Kر�1 �;�
�Qوري و��ا ��1 أ/�� ا��ر� ا0و�1 �

، وأX8�2ة'A����ا  ا�--��ز، ����ي ا0/��
 'A����ا 'K���ة اX8�2ا���م وأ
 1��%� ��K ،م�%�1 آ�ة ا� �'::d�-�ا

'A����ا�~ ا���ي ا�و��. 

 ا��را�� ا*��\��21

   @�م ا�������K wاء درا2
1 �'5 @�ا���;� '��Z�222( ا ( ��

��Q1 وKر�� �1 أ/�� ا��ر� ا0و�1 �
ا��وري ا�--��ز، 'A����ا ، ����ي ا0/��

 وأX8�2ة'A����ا 'K���ة اX8�2ا���م وأ 
 1��%� ��K ،م�%�1 آ�ة ا� �'::d�-�ا

 �� 'A����ا�~ ا���ي ا�و�� B-�4�
w#��ا ، �إ�� ) م25/3/2019(�1 ا���Gة �

 وا��2��U ا����ف �;� ،)م7/4/2019(
 ا�-�Gدات ��ى و�Aح و�2�5u�'M �

�-(��ى ��	 ا��'5 وإ��اء ا�-����ت 
ا��;-'، و@� أ���ت /��*��4 و�Aح 
 DKداة �-B ا��'�/�ت، M�d�;'-�ت ا���ا
 	�� ا�-�Gدات �-(��ى u�'M �2�5�
 ا��'5، 8	 إ��اء ا�-����ت ا��;-'
 �4��Kد M�ق و��Cت ا�2-�رة M�d�ا

 .ا��2Q'�ن

 �رة ا*����Aنا�����1ت ا������ *���

 اd�������2�م ا����������������M w�ق :ا��DDDDDD5ق
    L������ ل إ����4د���> �ا8Q(���ق ا����ا<;1 ���
        L�F� �';F�ا � ا����رات وا��ر�'K ر��8طQا
� ا�������رات '���K ر�����8طQا Lر، و�����������#�
 ����2'�ن، �����L اQر���8ط       ';F�ا وا��ر�
     ،�� �#���ور ا����2Q'�ن و����J�K ا�����'��K

 F�ا � ا��ر���'��K ر����8طQا Lو������ L��F� ��';
 �����2'�ن وا�:��ق      �';F�ا �#��ر وا��ر��
     e��A�� ���-����2'�ن و�#���ور\، آ��ا18 X���ا

 :�K�4�اول ا����'

               

  )1( ��ول 

@8A���2 ا� ��X
I 

 ا���
��.;�A  ا����� ا������ ا���Aن

 A2* 18 26.5/ أ.��� ا��ر�� ا�و�/ �P ا��وري ا�����ز و��ر�/
 14.7 10  ���������ي ا�.��� ا��

أ��RIة  ا123م وأ��RIة ا������ ا������� ا���P�55C +/ آ�ة 
 ا�&�م

25 36.8 

 U�� 15 22.1 �&��/ و���ي ا��Aا�V ا�������
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 )2( ��ول

8
ر وا*����Aن           ��� ���eرات وا��ر�� ا��A�ا� P�� ط�AIا*ر W����     )22=ن( 

ا�����/ ا���0/  +/ دور ا123م 
.-� ,&�+� ا*(��اف ������ آ�ة 

 ا�&�م

دور ا123م ا�����/ ا���0/ 
 ��.
+/ .-� ا��
ا.` ا�&�.

ا�����&� ��(��اف ا�21` +/ 
 ا�.��� ا�������

دور ا123م ا�����/ 

��] ا��dا��ت I /+ /0ا���
ا�21` ا����8ف ��I_ .�د�� 

 ا����8ف +�6

��0/  دور ا123م ا�����/ ا�

��] ا��dا��ت ا���دي I /+

 م ��I_ ا�21`  ا����8ف

 ا*����Aن ا��8
ر ا*����Aن ا��8
ر ا*����Aن ا��8
ر ا*����Aن ا��8
ر

1 .666** .630** .779** .588** .64** .663** .951** .687** 

2 .985** .849** .521** .441** .517** .769** .932** .711** 

3 .169 .214 .686** .481** .108 .211 .931** .645** 

4 .604** .832** .609** .589** .839** .517** .877** .684** 

5 .859** .621** .207 .221 .833** .595** .877** .770** 

6 .859** .779** .832** .778** .827** .746** .889** .833** 

7 .838** .655** .815** .741** .845** .414** .869** .685** 

8 .844** .707** .641** .661** .741** .758** .878** .818** 

9 .782** .766**   .668** .566**   

10 .953** .531**       

11 .769** .737**       

12 .752* .728**       

13 .167 .219       

14 .842** .832**       

15 .637** .641**       

16 .212 .203       

* )0,304)= (0,05(ا�4�و�' �5� �(��ى ����5) ر( @'-

 
و���د ار���8ط دال   ) PD� [DY��)2 ا���Dول    

       L�F� ';F�ا � ا�-�Gدات وا��ر�'K �ً'*�:�إ
 ���';F�ا � ا�-����Gدات وا��ر����'���Kر، و����#� 

  w���'� ،�����2'�ن��إ ) ر(ن @'-���K����)#-�ا
أآ����� ����� @'-������ ا�4�و�'��� ����5� �(�����ى    

 تا����������را�� ���������ا ، ��������)���������5��)0.05
دور ا���������م  �������1 �#�������ر  )3،13،16(

 اQ����اف        ��%C ��/ 1�ا����1A ا�-�*1  

 آ�ة ا�%�م  A����1 �#��ر   ) 5(و���رة،  )�
    ����/ 1���دور ا�����م ا����1��A ا�-�*��1  
ا��4ا/�����T ا�%�/�/'����� ا�-��;%����� ������K���اف   

 ���Fة ا�%��م         '�A����ا �1 ا0/��� T���ا(، 
�������م دور ا:  �����1 �#�����ر ) 3(و�������رة

ا����1��A ا�-�*��1  ���e'��A�8 1 ا���ا����ت    
ا������T ا�-#�����ف ����48\ /�د���� ا�-#�����ف  

E'�(. 
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 )3(��ول

                    �FY�ن و���A��*�8ور ا� P�� ط�AIا*ر W����                   )22=ن( 

 م
 ا��ا�� ا���h@ ا��h./ ا�ول ا���8ور


ع ���
�.�A��*ا 

1م ا�����/ ا���0/  دور ا23/ ا��8
ر ا�ول  1
 .+/ .-� ,&�+� ا*(��اف ������ آ�ة ا�&�م

1 .870** .877** .928** .974** 

2  /.�hر ا�
دور ا123م ا�����/ ا���0/  / ا��8
+/ .-� ا��
ا.` ا�&�.
.�� ا�����&� ��(��اف 

 .ا�21` +/ ا�.��� ا������� ��eة ا�&�م
 1 .861** .888** .933** 

3 �hر ا�
دور ا123م ا�����/ ا���0/  / �@ ا��8
 _��I ا��ت ا�21` ا����8فdا�� [��
I /+

 ..�د�� ا����8ف +�6
  1 .881** .943** 

دور ا123م ا�����/ ا���0/  / ا��8
ر ا��ا�� 4

��] ا��dا��ت ا���دي ��I_ ا�21`  I /+

 .ا����8ف
    .968** 

**���b )ر (��
 )0,304 ()=0,01(ا���و��� ��2 �;�
ى ���

 

و��د ار��8ط ) P� [Y��)3 ا���ول 
 ��J�K-#�ور و�ا �'K �ً'*�:�دال إ

�'K �� ��8اوح ،�) 0.861(ا���
 ) ر(ن @'-إ، �'w )0.928(إ��K�)#-�ا

أآ�� �� @'-��� ا�4�و�' �5� �(��ى 
��5��)0.01.( 

و��د ) P� [Y��)3 ا���ول آ�� 
 LF� ';F�ا � ا��ر�'K �ً'*�:�ار��8ط دال إ
 ����2'�ن، ��8اوح ';F�ا �#�ر �B ا��ر�

�'K ��)0.933 (��إ)0.974( w'� ،ن إ
 أآ�� �� @'-��� ) ر(@'-K�)#-�ا

، �-� )0.01(ا�4�و�' �5� �(��ى ����5
 .��ل �;M 1�ق ا��2Q'�ن

ار�G8ع @'	 ) P� [Y��)4 ا���ول 
 w'� ،\��2'�ن و�#�ور��ا18 X�ق ا�:�ا

LF��2'�ن آQ1 ا� UN;K)0.994 ( 1�و
�'K �� ��2'�ن ��8اوحQ0.966(�#�ور ا (

، �-� ��ل �;M 1�ق )0.994( إ��
 .ا��2Q'�ن

اd���2�م ا������w �����4د @'-��    : ا��DDAhت
ا�������fت ��������L أ������G آ�و/������خ �-#�����ور     

 :ا��2Q'�ن، آ-� ���K eA�4�ول ا����1

ار��G8ع @'-� ���Cت      ) PD� [Y��)5 ا���Dول      
    1����� U����N;K w����'� ،\������2'�ن و�#�����ورQا

و�����1 �#�����ور  ) ������2Q)0.988'�ن آL����F ا
  �'���K ����� �����2'�ن �����8اوحQ) 0.934(ا�����إ 

، �-��� ����ل �;������C 1ت ا����2Q'�ن   )0.988(
و�K� إ��اء ا�-����ت ا��;-'، z;K إ�-��1      

�����Gدة ) ����G�)37دات ا����2-�رة ا�����2Q'�ن  
 �;�  .�#�ور) 5(��ز�
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 )4(��ول

                           �1� /IاRا��5ق ا� :�b_ن و��8ور��A�                 )22=ن( 

���b ا��5ق  ا���8ور م
/IاRا� 

دور ا123م ا�����/ ا���0/  +/ .-� ,&�+� / ا��8
ر ا�ول  1
 ا*(��اف ������ آ�ة ا�&�م

.989* 

2  /.�hر ا�
دور ا123م ا�����/ ا���0/  +/ .-� ا��
ا.` / ا��8
 �.��� ا������� ��eة ا�&�ما�&�.
.�� ا�����&� ��(��اف ا�21` +/ ا

.994* 

3  @��hر ا�

��] / ا��8I /+  /0دور ا123م ا�����/ ا���
 ا��dا��ت ا�21` ا����8ف ��I_ .�د�� ا����8ف +�6

.966* 


��] / ا��8
ر ا��ا�� 4I /+  /0دور ا123م ا�����/ ا���
 .ا��dا��ت ا���دي ��I_ ا�21`  ا����8ف

.989* 

�A��*994. �نإ����/ ا* 

*��LI�� ���b  

   

 )5(��ول

 )22=ن(�b: ا��Ahت ���A��1ن و��8ور_

 ا���8ور م
�2د 

 ا���Aرات
 �Lأ� ���b
 آ�و.�Aخ

1 
دور ا123م ا�����/ ا���0/  +/ .-� ,&�+� / ا��8
ر ا�ول 

 ا*(��اف ������ آ�ة ا�&�م
13 .934 

2 
 /.�hر ا�
� دور ا123م ا�����/ ا���0/  +/ .-/ ا��8

ا��
ا.` ا�&�.
.�� ا�����&� ��(��اف ا�21` +/ ا�.��� 
 ا������� ��eة ا�&�م

7 .978 

3 
 @��hر ا�

��] / ا��8I /+  /0دور ا123م ا�����/ ا���

 ا��dا��ت ا�21` ا����8ف ��I_ .�د�� ا����8ف +�6
9 .988 

4 

��] / ا��8
ر ا��ا��I /+  /0دور ا123م ا�����/ ا���

 .ا���دي ��I_ ا�21`  ا����8فا��dا��ت 
8 .98 

 988. 37 إ����/ ا*����Aن

*��LI�� ���b  
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 ا��را�� ا������

 �K� اQ,-��5ن �;-����ت ا��;-'
 �K�:�ق وا���fت @�م M�d�اw����ا 
5 �Z�K'> ا�2-�رة ا��2Q'�ن �;1'� 

 w#��ا� ��ر1K و1��Q ) 68( ا2�20'�
ري ا�--��ز، أ/�� ا��ر� ا0و�1 �� ا��و

، وأX8�2ة'A����ا  ا���م ����ي ا0/��
 1� �'::d�-�ا 'A����ا 'K���ة اX8�2وأ

K ،م�%�ا�~ آ�ة ا���ي ا�1 و����%� ��
'A����ا <'�Z8 �، و�K� اQ/���ء �

 z��G8و E-'.58و E�'-48 	8 ��2'�نQا
ا��'�/�ت و��و���� ���اء ا�-����4ت 

 .ا��:�*' ا�-�2�5

 :ا3(��0�5 وا�����1ت تا�������

 و48-'���، 8	 /���2Qا <'�Z8 ��K
�1 ��اول �#:� ا���Fارات  ��N��G8
و�-���4 K'�/���8 إ�:�*ً'� �� <�ل 

 ) �K)SPSS/��~ ا�#�م ا��:�*'
Statistical Package for Social 

Sciencesون��� و�'5CQار ا�Mا�  .
 T'��20ا �� ��-4� w����م ا�d�2ا �و@

 ا';-�K %'�م�ف ا�1 8(����ا '*�:��
ا��#;'L ا��1GM وا�2Q�Q�1 ����رات 

، وه1/���2Qن،  :ا
����W ار�AIط ����
وا��;` ا���
��  و����W ا��L آ�و.�Aخ،

وا�-���Z2ت ، +/ (;�ب ا���eارات
 واQ/#�ا��ت ا�-�'�ر�'K�)#�ر ، ا�A�Hا

 _��I*أ(�دي ا P��Aا�� W��8I)One Way 
ANOVA(،ر  و�A�Hا"LSD" 

 ا�����'*�5f�;-%�ر/�ت ا�د  .�و�w����ا 
 ا��1 إذا Z%5�ا �1 �8��وا BZ%�ا در�
وLM إ�'�� ا�-G#�ص ��/E ���4ز ا�-%'�س 

 وأن ا�-���Z2ت Eا�Xي ا�4�2ب �;'
 LM�G�ا �#�ه1 ا  و/(��� ا�-���'K�)#�ا

w#��1 أداة ا�� �(��ى ا�K�4�2Qت 'K. 
 )5(��ول 

 :���b-� ا�����2V0ض وLI;�� و

8#%'%���ً� ������ف ا��#���w ورداً �;���� �����    
     w�#��ا ,�ح �� 8(�ؤQت و�1 ��ود �'5
   ����� w�������م، ������ض ا�d����)-�-����5~ ا�وا
 �;��� ا����#5  G5��:� ~*����/ ���� E��'�إ L��M�8

 :ا����1

 ا��QQت ا��:�*' �2ض �و��5@
�� ��ور ا���م ا����1A ا�-�*1/ 1� 

 آ�ة ا�%�مA���� اف���Qا ��%C: 

 

 )5(��ول 
@8Aت ا������ ���2 ا���
 در�� ا�&\� ��;�

 ا��;�
ى ا��;�A ا���
�� ا���
�� ا�8;��/ م

1 1 :1.66 33.33 :55.33% �Gd5� 

2 1.67 :2.33 55.67 :77.67% �2��� 

3 2.34  :3 78 :100% BG8�� 
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 )6( ��ول

ا*(��اف ������ آ�ة  +/ .-� ,&�+� ��ور ا123م ا�����/ ا���0/ ا3(��0�5ا��**ت 
 .ا�&�م

 )68=ن( 


ن وا�&�
ات ا���0�YL ا������� ��-� ,&�+� ا*(��اف +/ ر���� آ�ة ا�&�م وذ��  م�dL�م ا��
&�

ر ا��������2/ ��
 :�1H Pل .-� ا�

 ��
ا���
 ا�8;��/

 ا*.�8اف
 ا�����ري

 �A;ا��
��
 ا���

 ا��;�
ى

1 
F��0 ا������� ا����YLات ا�
ر +/ ا����ف 2�/ ا��
ا0] وا�&
ا.�P ا�I �X�C;��2 ا�&�
 ������ آ�ة ا�&�م

2.65 0.57 88.24 �LI�� 


��] ا�����1ت ا�����ة ا��/ I\�أ 2�/  2I /�2 �55C��0 ا������� ا����YLات ا�
W��I ا�&�
Pر ا��-�ه��
F�� آ�ة ا�&�م ��ي �A�� 

2.56 0.66 85.29 �LI�� 


ف 2�/ إ��اء ا��&��1ت �� ا�P�A21 ا�� 3b

ر�P وا���ر��P وا��ACاء +/ آ�ة ا�&�م ��F-
 ا��;���ات +/ ا����ل ا��eوي

2.57 0.72 85.78 �LI�� 

4  ^�&8I /�2 �-ب وا���A-ا� d�L8�� ل آ�ة ا�&�م��� /+ ���F��5ت ا�C-60.29 0.83 1.81 ا3.��زاتذآ� ا� ��
�� 

5 �Y&/ ا��ف 2
b

م ا�&�
ات ا���0�YL ا������� +/ ا�&Iوي�e1ت +/ ا����ل ا�e-83.82 0.72 2.51 �� وا�� �LI�� 

I;��2 ا�&�
ات ا���0�YL ا������� 2�P�;8I / ا���b1ت ا��و��� �1H Pل .-� ا�AHر ر����  6
 آ�ة ا�&�م 2�/ ا��;�
ي ا��و�/ وا��8�/

2.60 0.67 86.76 �LI�� 


ر��0�YL ��ا�2ة ا��Aا�V ا������� ا��/ RIاع داWH ا�&�
ات ا� 7Fا(�����ت ا��� �+�e�  
 ) ا���و�] – ا�h&�+� –ا����+� (

2.68 0.61 89.22 �LI�� 

8  P2 ا�A�� ن
e� ي ���-6 ا����ه�� وانRا� �bا

ن ا��Aا�V ا������� .���� �P ا��Y� ن
e�
:FI�)
 ا���F: و[�

2.43 0.74 80.88 �LI�� 


م ا�&�
ات ا���0�YL ا������� ��12م ا����ه�� ���( 9&I ^0�&8ري و�2ض آ�+� ا�
+ We-� اث�
 2�/ ا�;�(� ا��اH��� وا��Cر���

2.19 0.63 73.04 ��
�� 

10  P� `.�� 
�. We-I ة��L� ت ر�������
��� :��&I /+ :F;I ��0�YLات ا�
�����6 ا��Lد ��&�

ا.` ا����+� ��2 ا��-�ه�� 

2.62 0.67 87.25 �LI�� 

11 ��
-I او ���8I دون :FI*�&�.وا P�A21ا(��اف ا� P2 ر ا��������AH*ا W&. /�2 W��72.55 0.69 2.18 ا� ��
�� 

F;I: ا�&�
ات ا���0�YL ا������� ا����I :��&I /+ �55Cر�� P2 ا*(��اف ا�����/ 2�/  12
 ا��;�
ي ا��8�/ وا��و�/

2.44 0.80 81.37 �LI�� 

13 ��0�YLات ا�
 ا������� أ�AHر P2 ا�3\�ل  ا�������P وا�&��P� P� P�A ا��-�ه��I P&�م ا�&�
6Iرا�bد و�Lذات ا� ��
\I /ا��وح ا� @� /+ :F;� ��� ب�A-ا� P� 

2.37 0.75 78.92 �LI�� 

 ���LI 81.03 0.517 2.43 .آ�ة ا�&�م  دور ا123م ا�����/ ا���0/  +/ .-� ,&�+� ا*(��اف ������إ����/

  

  PDDD� [DDDY�� ول�DDDأن �(�����ى  ) 6(ا��
دور ا������م ا����1���A إ�-�����1 ������رات 

 ��A���� اف�����Qا ����%C ����/ 1���ا�-�*��1 
5(������������� ) ��B������������G8( آ������������ة ا�%�������������م K

�'�������C U;���:� wث  ، %)81.03(�������
5K(���T ) �������2(������رات �;���� �(�����ى  
 �'���K ����� �����8اوح  إ�����%) 60.29( �������

، ��K U;�:� �-5'K@1 ا�����رات     %)73.04(

 ����8اوح ���� B��G8�� (K(�(����ى ������ T��)5
�'K )78.92 (%��إ )89.22.(% 

 إ�1 ا��ور �BG8و@� ���B ا�-(��ى ا�-
 1� 'A����ا '*�JG�%�5ات ا�ا E��;8 يX�ا
 e*;�ا�ف �;1 ا����1 ا��(���ة ا�4-��ر 
 آ�ة ا�%�م A���K M�d�ا �وا�%�ا/'
وe'A�8 ا������ت ا�4���ة ا���Z8 1أ 
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 آ�ة ا�%�م ��ي �-��ر���1 ;� 
�� <�ل ا�-��ه���  B� ت�K�%-�إ��اء ا

� وا���dاء 'Kر�-�وا �ا����'� ا�-���ر�
 1��1 آ�ة ا�%�م �;�@�ف �;1 ا�-(�4�ات 

  آ-� ا�-�4ل ا��Fوي'*�JG�%�5ات ا�م ا�8%
 ا�%���J وا�-��Fت �1 ا�-�4ل 'A����ا
ا��Fوي و8(��� �;1 #8('� ا���@�ت 

 آAإ<��ر ر�� ��� <�ل /� �ة ا��و�'
 آ-� ا�%�م �;1 ا�-(��ي ا��و�1 وا�-#;1

 ا��X8 1اع دا<L �8ا�1 'A����ا�~ ا���ا
 ا��'���ت ا�4-��ر ��F� '*�JG�%�5ات ا�ا

) � –ا�-����%f�ا –eو����ا ( w'#K  ن�F�

 B@ا��ا �� ��K�/ 'A����ا�~ ا���ن ا�-J�
 �ا�Xي ��'�E ا�4-�ه'� وان ��Fن ����ا �

G> ذ�] �B /��*~ و�� .أ����	 و,-����8	
  )2012(<��� �8�'� ا�('� [�ف درا2

وXK��F� [ن @� 8	  .مK(�ؤل ا�����1 ا;� 
 دور ا���م ا����. 1A�w#�;ا0ول 

 A���� اف���Qا ��%C ��/ 1�ا�-�*1  
 .آ�ة ا�%�م

   �-b��0 ا��**ت  �2ض و����D5)3ور   ا�D�
 �DDDDD-. /DDDDD+  /DDDDD0ا��� /DDDDD1م ا�����DDDDD23ا

  �DDDD�.
ا�����&�DDDD� �DDDD(��اف  ا��
ا.DDDD` ا�&�.
 :ا�21` +/ ا�.��� ا������� ��eة ا�&�م

 

 )7( ��ول

 +/ .-� ا��
ا.` ا�&�.
.�� ا�����&� 1م ا�����/ ا���0/��ور ا23 ا3(��0�5ا��**ت  
 )68=ن(                          ��(��اف ا�21` +/ ا�.��� ا������� ��eة ا�&�م 

 م

م ا�&�
ات ا���0�YL ا���&I `21ه�� ا��� [��
�� ����

/I*1ل اH P� ا����8ف 
 ��
ا���
 ا�8;��/

ا*.�8اف 
 ا�����ري

 �A;ا��
��
 ا���

 ا��;�
ى

14 
 �Hدي ا�/ .�دي ا�. P� P�A21� ا.�&�ل ��.�eا� 
ا*(��اف ه

 ���2 ^L�� دي�� W��&��. 
2.53 0.76 84.31 �LI�� 

15 
�ق 2��� �WAb P ا*(��اف ا��ام 2&� ��8د ا���ة �� ا���دي �5


ن �����ا ووا�` ا���Lذe�� ة ا�&�م�e� �8د ا��5يI*ا. 
2.32 0.66 77.45 ���
� 

16 
 P�YI �8دI*ا���دي وا�21` وا P�� �b1�ا� :��I [0ا
ه��ك �

6I�A�8د وا�Iف و�] Wق آ
&). 
2.65 0.62 88.24 �LI�� 

17 
ا*(��اف ه
 أن ��RC ا���F� 6]�-. P� `21 ا����� * 

;I�Hا W�2 او�� ايd�� 6� [�. 
2.40 0.65 79.90 �LI�� 

18 
 P� ���2 ��� ا���دي WHء 2&�ة �� .�د�� أذا أ�F.8^ �21` إ�

 ا��dا��ت 2&��� وأن �;��د (&
6b ا��/ ���F��Y ا��&�
2.25 0.56 75 ��
�� 

19 
 :��� /��A] BCl ن
e� أن، �X�b ���، P� ن
* ����6 ا�&�.

 6Iارا�b ذ�CIا3دارا�� 
2.47 0.74 82.35 �LI�� 

20 
 ���2 �b

د ا��&� �8^ ����دي ان ��A� ا�21` ا����8ف WHإذا ا

��80* �F��2 ص
 .ا��dاءات ا���د���A ا����ر�� وا���5
2.46 0.74 81.86 �LI�� 

دور ا123م ا�����/ ا���0/  +/ .-� ا��
ا.` ا�&�.
.�� إ����/ 
  ا������� ��eة ا�&�ما�����&� ��(��اف ا�21` +/ ا�.���

2.44 0.436 81.30 �LI�� 



 

  -ا�ولا���د  -ا��ا��  ا����� -����� ا����� -آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������
�)2019( 145

أن �(�����ى  ) PDDD� [DDDY��)7 ا���DDDول   
دور ا1DDD23م ا�����DDD/  إ�-�����1 ������رات  

   �DDDD�.
ا����DDDD-. /DDDD+  /DDDD0 ا��
ا.DDDD` ا�&�.
     �DDD��.�ا /DDD+ `DDD21اف ا���)�DDD� �DDD&��ا���

   ) ��BG8( ا������� ��eة ا�&�م  ����� ��)5K 
�'��U;��:� w ���ر���8ن �;���    ، %)81.3(

 ) ������������2(�(����������ى ������������ ���������)5K 
)77.45(%، )75(% ���-5'K ،T��'8���ا ���;�

) �����K U;��:�)B���G8@1 ا�������رات �(����ى   
  �'���K ����� �����8اوح ������� T���)5K)79.9 (%

و@������ ��������B ا�-(�������ى %).88.24(إ�������
B��G8�-�ا   ا���1 أن ه���5ك ����ا*e 5��8.	 ا���@��

 �-����J8 8#�����دQوا T������������5دي وا�ا �'����K
   ،E�����8د وا����ف و8#�����������, Lق آ�����������%� 

�       اQ���اف ه� ا  و�� � ا/�%��ل �����''/�F�
     <��G�� دي���� L��K�%-K ���>1 /���دي ا���دي ا���/
   X����d�� اف ه����� أن�������Qآ-����� أن ا ،E����';�

            e-�)8 Q �5 ا�2�2'�� E,���/ ��� T���ا
   T����� <��#ا<���، و� L��-� اي ���K E-�او���
     ���-K ���5دي�ا L��>أذا أ إ/����ء �%���ة ���B /�د���
� ا���ا������ت �%������ وأن �(������د  ����� ����';�

أن �����Fن و�%����، �%�@���E ا��������J�� 1-��5 ا� 
  	';2 1�'�, �d]،     ��M�@ ��'u،  E��5-� Q

       و���G>  . ا�%�/�ن �� ا��d8ذ @�اراE�8 اQدار��
   �2 �DD�8� �DD�8�DD/  ذ���] ���B /����*~ درا��2

 وXK��F� [ن @� 8	      .م)2012(�K1   ا����;� 
 دور ا��������م . �;�#�����wا�������f/1ا��(������ؤل 

   T����/�4ا�ا ������/ 1�����ا����1����A ا�-�*����1  
����1 ا�%�/�/'��� ا�-��;%��� ����K���اف ا��  T����

 ��Fة ا�%�م 'A����ا  .ا0/��

   �-b��0 ا��**ت  �2ض و����D5)3ور   ا�D�
  /DDD0ا��� /DDD1م ا�����DDD23ا   [�DDD�
I /DDD+ 

  �DDDد��. _�DDD�I ف�DDD�8ا�� `DDD21ت ا��DDDا�dا��
 :ا����8ف +�6

 

 )8(��ول


��] ا����ور ا123م ا�����/ ا���0/ ا3(��0�5ا��**ت  I /+  `21ا��ت ا�d
 )68=ن(                                       ���8ف +�6ا� ا����8ف ��I_ .�د��

 ا���Aرات م
 ��
ا���
 ا�8;��/

 ا*.�8اف
 ا�����ري

 �A;ا��
��
 ا���

 ا��;�
ى

21 
ا��-�رآ� +/ ا���ر�` وا����+;�ت ا��/ ��: إH\�ر_ ��F أو 

 ا���2 ^L��A] �F&� ���&� ا���Aم
2.53 0.66 84.31 �LI�� 

 ���LI 82.35 0.76 2.47 � و�lف ا���Wا*��dام �P;8 ا��� 22

23 
 �b��د ا��
ا*���hل ��&�ارات ا����� [���� �: �I��رض �� ��

 وا�&�: ا���b1H وا�;�
آ�� �������
2.49 0.78 82.84 �LI�� 


ف 24X

�� 74.51 0.58 2.24 ا��2 ��+�8�6�8X / وا*��dام ������م ا��Rا0/ ا���� 

ر ا���ر�` + 25Y) ا��2 ا���8دة��ا�2ة
 ���LI 79.90 0.72 2.40 / ا��
 ���LI 90.69 0.64 2.72 ا*��dام �����b3 ا���8دة أو ا�;�L ا��;�
ح �6 �����دي 26
27 ��Aات ا���ر��e;�اك +/ ا����l*74.51 0.63 2.24 ا ��
�� 

28 
 ^Lا��� Vوا���و� ^�
ا*��dام ����L8ت ا�����2 وا��;

 �F��2���12إ 
2.54 0.74 84.80 �LI�� 

29 
 ���Aد ا��
ا*��dا��ت ا��Hى ا��/ �F��LI �b ا��&

P�+�\ا�/ ا���� 
2.60 0.65 86.76 �LI�� 


��] ا��dا��ت ا�21` I /+  /0إ����/ دور ا123م ا�����/ ا���
 ا����8ف ��I_ .�د�� ا����8ف +�6

2.47 0.463 82.30 �LI�� 
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أن �(�����ى  ) PDDD� [DDDY��)8 ا���DDDول   
دور ا������م ا����1���A �رات إ�-�����1 �����

   T������ا�����ت ا���ا e'���A�8 1����ا�-�*���1  
    E'�) ��BG8( ا�-#��ف �48\ /�د� ا�-#��ف 

 ������� ����)5K )82.3(% ،  U;���:� w���'�
5(���� ) �������2(���ر����8ن �;���� �(�����ى  K

������� )74.51 (% 1@����K U;���:� ����-5'K ،
 ) ��B���G8(ا�������رات �(�����ى������� T���)5K

  �'��������K ���������� %) 79.9( ����������8اوح����������إ 
)90.69.(% 

BG8�-�-(��ى ا�ا B��� �@1  و�ا
�1 ا���ر�T وا�-�5�(�ت ا��1 ��	  ا�-��رآ
 �%�;� �%�, ��';� <G�-�أو ا ��K \ر�Z>إ
 ،L-��و[�ف ا � ا�5')#K ام���Q-��م، ا�ا
ا�f��Qل �;%�ارات ا��;'� ,��-� �	 ���8رض 
 ��5K Bد ا����@� وا�%'	 ا0<�@' وا�(;�آ'

، ��ا��ة ��JرA���;� 1� Tر����ا 
 ا�-#�دة ��@��K ام���Qدة، ا�-#�ا �-�ا�'�ا
أو ا�(�G ا�-(-�ح ��K E��5دي، اQ���ام 
G#�K.�ت ا����� وا��(��> وا���و�~ 
ا�-�G> �;'�� ا���'�، واQ���ا��ت 
 ا0<�ى ا��@ 1� ��A�G8 ا��%�د ا�-���

�'��Z�1 اAا��K . ~*��/ B� [�ذ <Gو��
 �� ا����� د/'� �#-� ��دل �درا2

 ). م2010(

 �;1 ا��(�ؤل Kا��� 	8 �ن @�F� [�XKو
w#�;� w��f�1 :اA����دور ا���م ا 

�e'A�8 1 ا���ا��ت ا���Tا�-�*1  
E'� .ا�-#��ف �48\ /�د� ا�-#��ف 

  �DD-bض و����D2 ت**�DD��0ا��DD5)3دور  ا
  /DDD0ا��� /DDD1م ا�����DDD23ا   [�DDD�
I /DDD+ 

 :ف ا�����8دي ��I_ ا�21`ا��dا��ت ا��

 

 )9( �ول�


��]  دور ا123م ا�����/ ا���0/لا*��dام ا�����ري  ا3(��0�5ا��**ت  I /+  
_��I ا��ت ا���ديd68=ن(                          ا�21`  ا����8ف  ا��( 

 م
 ا���Aرات

 ��
ا���
 ا�8;��/

ا*.�8اف 
 ا�����ري

 �A;ا��
��
 ا���

 ا��;�
ى


��� 73.53 0.64 2.21 وا�8
ا+d وا���e+�تا*��dام ����� ا���8د  30� 

 ���LI 81.37 0.74 2.44 ا*��dام ���د ���2ت ا���ر�` و+&� ���&� ا���Aم 31


6b +/ ا*��زات وا��\1ت ا������ 32&) 86.76 0.67 2.60 �LI�� 


+�� ا���Fز ا��L/ وا*داري وا�� ه� W���W +/ ��وف ا���ر�`  33I
 وا����+;�

2.65 0.64 88.24 �LI�� 

� ا��وري 34-eا��0 وا��اء ا�Rا���85 وا�� ���F79.90 0.78 2.40 ا�� �LI�� 

ا�;��ح ���l*�� `21اك +/ ��Aر��ت ا�����ACت ا�&
��� وا��;��&�ت  35
���]
 ا�

2.43 0.82 80.88 �LI�� 

(^ ا���` +/ ا�58
ل 2�/ ا*�����ء وW�F;I ا��اءا6I �� ا���دي ��ي  36
  �b��I_ا.�kF ��ة

2.37 0.75 78.92 �LI�� 

37  `21� P� ان���� �Aا�����8 ا����� ���Aا*دوات ا����ة وا� ��+
I
 وا*���ا(�ت، وو��W0 ا.�&�ل ، و��-�ت 

2.53 0.76 84.31 �LI�� 


��] ا��dا��ت ا���دي ��I_ ا�21`  إ����/ I /+  /0دور ا123م ا�����/ ا���
 ا����8ف

2.45 0.549 81.74 ���LI 



 

  -ا�ولا���د  -ا��ا��  ا����� -����� ا����� -آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������
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أن �(�����ى  ) PDDD� [DDDY�)9 ا���DDDول   �
دور ا������م ا����1���A إ�-�����1 ������رات 

ا�-�*1  �e'�A�8 1 ا���ا���ت ا���5دي ��48\      
5(������� ) ��B������G8( ا���������T  ا�-#��������ف K

 ة�'���U;���:� w ������ر، %)81.74(�������
5(���������� ) �������������2(�;���������� �(�����������ى K

��������)73.53(% ، 1@�����K U;����:� �����-5'K
 ) ��B���G8(ا�������رات �(�����ى������� T���)5K

���������8�'��������K ���������� %) 78.92(�اوح����������إ 
)88.24.(% 

BG8�-�-(��ى ا�ا B��� �@1 و�ا 
 �%�;� �%�اQ���ام �K�د ���2ت ا���ر�T و

�1 ا��Qزات وا���Zت  ا�-��م، E@�%�
�8�'� ا���4ز ا�15G واQداري ، ا��2-'

 Tر����1 ��وف ا� L-�;� LهV-�وا
)�ا���'� ا�:#' وا�XNا*'  ،وا�-�5

�� ا��F�وريوا��اء ا،  T��� (-�ح�ا
 Q�K[��اك �1 ���ر��ت ا�-��d�5ت ا�%��'

�1  ،وا�-(�K%�ت ا��,5' T�;�ا <�
 E8ا��اءا L'�)8�5ء وN�2Q#:�ل �;1 ا�ا

�8�'�  ،�B ا��5دي ��ي ا/��U ��ة ��8@�\
 ا�-�2�5 اQدوات ا�4'�ة وا��5' ا��#�'

ووL*�2 ، �;-�ان �� ���T و�5�cت
و��G> ذ�] �B /��*~  .وا��2Qا��ت، ا/�%�ل

  )م2011(آ��L ���ة ��2'� درا2

وXK��F� [ن @� 8	     K(�ؤل   ا�����1 ا;� 
 w����#�;� B����Kا��1  :ا����A����دور ا�������م ا 

e'�A ا���ا���ت ا���5دي ��48\      ��1 �8 ا�-�*�1 
T���-#��فا�ا  . 

�h��,:  P�� وق�L��� �X�Cا� V0ا����
ا������ت أ+�اد ا����� 2�¡ ��ى 

ا*���A.�  2�¡ ��8ور ه���ا�
 ��L ا��;����Aا��8;` ����� 

��ر��P و*A2/ أ.��� ا��ر�� (

����ي  -ا�و�/ �P ا��وري ا�����ز 
 ا123م أ��RIة -ا�.��� ا������� 

وأ��RIة ا������ ا������� 
 ��U -ا���P�55C +/ آ�ة ا�&�م

 :)�&��/ و���ي ا��Aا�V ا�������

 ��8� أو�V0��. k8 ا��را�� أ.6
Qوق ذات د���'K  ا�K�4�2ت � إ�:�*'

/���2Qور ا�#� �;�  ��ا أ��اد ا��'5
ا���L ا��;��� �A�N�-'�  �8ً�� ا�-#�ر ا0ول

� و('Kر�� P� /و��أ.��� ا��ر�� ا /A2*
����ي ا�.���  - ا��وري ا�����ز

 ا123م وأ��RIة أ��RIة - ا�������
ا������ ا������� ا���P�55C +/ آ�ة 

/ و���ي ا��Aا�U�� V �&�� -ا�&�م
� ذ�]، وا�4�ول ا����1)ا�������'�� : 

� ا����4�ول  ���� e���J��)10 ( ������8 E���/أ
� ا�K�4���2ت  '��K  إ�:���*'���Qوق ذات د����

 ���'N�-� ����ً�8 ا��DD�L ا��;�A���DD أ����اد ا��'��5
� و ('Kر��     PD� /Dو��ا �Dأ.��� ا��ر� /A2*

����DDDDDDDي ا�.���DDDDDDD  - ا��DDDDDDوري ا�����DDDDDDDز 
��DDDDDة - ا�����RI�DDDDD1م وأأ�DDDDD23ة  اRI�DDDDD�

ا������DD ا�������DD ا���DD+ P�DD55C/ آ�DDة     
����DDDD&� UDDDD/ و���DDDDي ا��DDDDAا�V  -ا�&�DDDDم

��DDDDا�����(   /�������2Qور ا�����#-� �����)5��K ،
   B���������Kا��وا ،w�����������f�1، وا/����������f�ا0ول وا

، )ف(�'����w ������ءت @'-����   ، و�4-��������
)29.779(       ،)14.067(       ،)21.125( ،
)27.614( ،)27.959 (  T�������'8���ا �������;�

    وه1 @�'	 دا�� إ�:��*ً'� ��5� �         ��Qى د���)
و���e'��A ا���48\ ا����Gوق /(���d�م    ) 0.05(

 ا�����"LSD"ا<���ر '*�5f�ر/�ت ا�%-;� . 

 ��AI �.�A��*¡ ��8ور ا�وق 2�Lا� _��Iا
ا�A�Hر ������ ا���L ا��;����C���� �Aام 

"LSD"����A��0 ا���hر.�ت ا��&��� 
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 )10(��ول 


�] .��V0 ا�A�Hر ا��P��A ��*�� ا��Lوق ��P ا����� 
��ت أ+�اد ا����� ا��;���Lة .8
 ����� `;) �.�A��*�8�6ور اA���;ا�� ��Lا� _��I*أ(�دي ا P��Aر ا���A�Hام ا�C����               

  )68=ن(                                                                              


ع ا������ت ��5ر ا��P��A ا��8
ر��� 
در�� 
 �ا���8

 ف ��
�� ا������ت
ا��*�� 

 ا3(��0�5

 P�� 1765.495 3 588.498 ا����
�2ت

 19.762 64 1264.784 داWH ا����
�2ت

دور ا123م ا�����/ / ا��8
ر ا�ول 
ا���0/  +/ .-� ,&�+� ا*(��اف 

 .������ آ�ة ا�&�م
  67 3030.279 ا����
ع

29.779 

 

 

.0001 

 دا��

 P�� 248.215 3 82.738 ا����
�2ت

 5.882 64 376.418 داWH ا����
�2ت

 /.�hر ا�
ر ا123م ا�����/ دو/ ا��8
 ��.
ا���0/  +/ .-� ا��
ا.` ا�&�.

ا�����&� ��(��اف ا�21` +/ ا�.��� 
  67 624.632 ا����
ع ا������� ��eة ا�&�م

14.067 

 

 

.0001 

 دا��

 P�� 579.980 3 193.327 ا����
�2ت

 9.152 64 585.711 داWH ا����
�2ت

 @��hر ا�
دور ا123م ا�����/ / ا��8

��] ا��dا��ت ا�21` ا�I /+  /0��

 .ا����8ف ��I_ .�د�� ا����8ف +�6
  67 1165.691 ا����
ع

21.125 

 

 

.0001 

 دا��

 P�� 728.921 3 242.974 ا����
�2ت

 8.799 64 563.138 داWH ا����
�2ت

دور ا123م ا�����/ / ا��8
ر ا��ا��

��] ا��dا��ت ا���دي I /+  /0ا���

   ا����8ف��I_ ا�21`
  67 1292.059 ا����
ع

27.614 

 

 

.0001 

 دا��

 P�� 11744.085 3 3914.695 ا����
�2ت


ع ا*���A.� 140.014 64 8960.900 داWH ا����
�2ت��� 

  67 20704.985 ا����
ع

27.959 
.0001 

 دا��

 



 

  -ا�ولا���د  -ا��ا��  ا����� -����� ا����� -آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������
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 )11(��ول 


�] .��V0 ا�A�Hر � "LSD" ا��را�� ����� ����A��0 ا���hر.�ت ا��&���  

                                 ������ ��ًAI �A���;ا�� ��L68=ن(                       ا�( 

 )ب(ا����
�2 )أ(ا����
�2 ا��8
ر
 P�� ق�Lا�
ا���
�\�ت 

 ) ب-أ(

 �\Cا�
 ا�����ري

ا��*�� 
 (��0�5ا3

��ر��P و*A2/ أ.��� ا��ر�� ا�و�/ 
 �P ا��وري ا�����ز

1.85556 1.75332 .294 

 029. 1.37419 *-3.06444- ����ي ا�.��� ا�������

دور ا123م / ا��8
ر ا�ول 
ا�����/ ا���0/  +/ .-� 

,&�+� ا*(��اف ������ آ�ة 
 .ا�&�م

أ��RIة  ا123م وأ��RIة 
ا������ ا������� 

ا���P�55C +/ آ�ة 
 ا�&�م

 Vا��Aو���ي ا� /��&� U��
 ا�������

10.45556* 1.55415 .000 

��ر��P و*A2/ أ.��� ا��ر�� ا�و�/ 
 �P ا��وري ا�����ز

1.15556 .95651 .231 

 073. 74968. 1.36444- ����ي ا�.��� ا�������

 /.�hر ا�
دور ا123م / ا��8
ا�����/ ا���0/  +/ .-� 
ا��
ا.` ا�&�.
.�� ا�����&� 
��(��اف ا�21` +/ ا�.��� 

 ا������� ��eة ا�&�م

أ��RIة  ا123م وأ��RIة 
ا������ ا������� 

�55Cآ�ة ا��� /+ P
 ا�&�م

 Vا��Aو���ي ا� /��&� U��
 ا�������

3.68889* .84785 .000 

��ر��P و*A2/ أ.��� ا��ر�� ا�و�/ 
 �P ا��وري ا�����ز

2.11111 1.19315 .082 

 294. 93515. 98889.- ����ي ا�.��� ا�������

 @��hر ا�
دور ا123م / ا��8
ا�����/ ا���0/  +/ 


��] ا��dا��ت ا�I `21
ا����8ف ��I_ .�د�� 

 .ا����8ف +�6

أ��RIة  ا123م وأ��RIة 
ا������ ا������� 

ا���P�55C +/ آ�ة 
 ا�&�م

 Vا��Aو���ي ا� /��&� U��
 ا�������

6.54444* 1.05761 .000 

��ر��P و*A2/ أ.��� ا��ر�� ا�و�/ 
 �P ا��وري ا�����ز

2.04444 1.16993 .085 

 576. 91695. 51556.- ي ا�.��� ا�����������

دور ا123م / ا��8
ر ا��ا��
ا�����/ ا���0/  +/ 


��] ا��dا��ت ا���دي I
 ��I_ ا�21`  ا����8ف

أ��RIة  ا123م وأ��RIة 
ا������ ا������� 

ا���P�55C +/ آ�ة 
 ا�&�م

 Vا��Aو���ي ا� /��&� U��
 ا�������

7.77778* 1.03703 .000 

��ر��P و*A2/ أ.��� ا��ر�� ا�و�/ 
 �P ا��وري ا�����ز

7.16667 4.66690 .130 


ع ا*���A.� 110. 3.65775 5.93333- ��ي ا�.��� ا������������ 

أ��RIة  ا123م وأ��RIة 
ا������ ا������� 

ا���P�55C +/ آ�ة 
 ا�&�م

 Vا��Aو���ي ا� /��&� U��
 ا�������

28.46667* 4.13677 .000 

* � ا�-���Z2ت دا� �5� �(��ى ����5'K ق�G�05. 15�8 أن ا 
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� ا�4�ول � eJ��)11 (1;� ��: 

-  �'K  إ�:�*'�Qوق ذات د�� ���8
 ��ً�8 ا�  ��L�N�-'�ا�K�4�2ت أ��اد ا��'5

 �A���;و(ا�� �'Kر�أ.��� ا��ر�� � /A2*
����ي  - ا�و�/ �P ا��وري ا�����ز

ا123م وأ��RIة أ��RIة  - ا�.��� ا�������
ا������ ا������� ا���P�55C +/ آ�ة 

��U �&��/ و���ي ا��Aا�V  -ا�&�م
5(� �;-#�ر ا0،)ا���������K ص ول�d�ا 

 دور ا123م ا�����/ K�ر� أه-'
 +/ .-� ,&�+� ا*(��اف ������ ���0/ا

 ا���م وأX8�2ة أX8�2ة ، �:��eآ�ة ا�&�م
�1 آ�ة  �'::d�-�ا 'A����ا 'K���ا

� ا�%�م 'K ق�G�ا �'w ��ءت @'-
 أX8�2ة����Z2ت 'K���ة اX8�2ا���م وأ 

�1 آ�ة ا�%�م �'::d�-�ا 'A����ا 
 'A����ا�~ ا���ي ا�1 و����%� ��K

)10.45556*.( 

-  �'K  إ�:�*'�Qوق ذات د�� ���8
 ��ً�8 ا�  ��L�N�-'�ا�K�4�2ت أ��اد ا��'5

 � و1��Q أ/�� ا��ر� (ا�-(�4'�'Kر��
���ي  �-ا0و�1 �� ا��وري ا�--��ز 

 'A����ا  ا���م وأX8�2ة  أX8�2ة-ا0/��
�1 آ�ة  �'::d�-�ا 'A����ا 'K���ا

� �%��1 و���ي ا���ا�~ -ا�%�م�K 
ا����'A(،  ر�#-;� �)5��K1/�f�ص ا�d�ا 

 دور ا���م ا����1A  أه-'K�ر�
�� ا��4ا/T ا�%�/�/' ا�-��;% ا�-�*1/ 1� 

�1 ا0/�� ا���� T���اف ا����K 'A
 ا���م وأX8�2ة  �:��e أX8�2ة،��Fة ا�%�م

�1 آ�ة  �'::d�-�ا 'A����ا 'K���ا
� ا�%�م �'w ��ء'K ق�G�ا ت @'-

 X8�2ة����Z2ت أ'K���ة اX8�2ا���م وأ 
�1 آ�ة ا�%�م  �'::d�-�ا 'A����ا

 'A����ا�~ ا���ي ا�1 و����%� ��K
)3.68889*.( 
-  �'K  إ�:�*'�Qوق ذات د�� ���8

 �K�4ت أ��اد ا��'5  ��ً�8�N�-'�ا�2�G�ا 
 � و1��Q أ/�� ا��ر� (ا�-(�4'�'Kر��

����ي  -ا0و�1 �� ا��وري ا�--��ز 
 ا0'A����ا  ا���م وأX8�2ة  أX8�2ة-/��

�1 آ�ة  �'::d�-�ا 'A����ا 'K���ا
� �%��1 و���ي ا���ا�~ -ا�%�م�K 

'A����ا(،  �)5��K ص�Cا� @��hر ا�
8���
دور ا123م ا�����/ ��ر�� أه��� 


��] ا��dا��ت ا�21` ا���0/I /+ 
، ا����8ف ��I_ .�د�� ا����8ف +�6

  ا���:��e أX8�2ة'K���ة اX8�2م وأ�
 w'� م�%�1 آ�ة ا� �'::d�-�ا 'A����ا

� ����Z2ت أX8�2ة  'K ق�G�ا ��ءت @'-
 'A����ا 'K���ة اX8�2ا���م وأ
 1��%� ��K م�%�1 آ�ة ا� �'::d�-�ا

 'A����ا�~ ا���ي ا�6.54444(و��*.( 
-  �'K  إ�:�*'�Qوق ذات د�� ���8

 ��ً�8 ا�N�-  ��L'� �ا�K�4�2ت أ��اد ا��'5
 � و1��Q أ/�� ا��ر� (ا�-(�4'�'Kر��

 ����ي -ا0و�1 �� ا��وري ا�--��ز 
 'A����ا  أX8�2ة  ا���م وأX8�2ة -ا0/��

�1 آ�ة  �'::d�-�ا 'A����ا 'K���ا
� �%��1 و���ي ا���ا�~ -ا�%�م�K 

'A����ص )ا�d�ا BKا��ر ا�#-;� �)5��K ،
�����/ دور ا123م ا��ر�� أه��� 

 _��I ا��ت ا���ديdا�� [��
I /+  /0ا���
�:��e  أX8�2ة  ، ا�21`  ا����8ف 

 'A����ا 'K���ة اX8�2ا���م وأ
�1 آ�ة ا�%�م �'w ��ءت  �'::d�-�ا
� ����Z2ت أX8�2ة  ا���م 'K ق�G�ا -'@
 1� �'::d�-�ا 'A����ا 'K���ة اX8�2وأ
� �%��1 و���ي ا���ا�~ �K م�%�آ�ة ا

ا�'A��� )7.77778*(. 
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-  �'K  إ�:�*'�Qوق ذات د�� ���8

 ��ً�8 ا�  ��L�N�-'� ا�K�4�2ت أ��اد ا��'5

 � و1��Q أ/�� ا��ر� (ا�-(�4'�'Kر��

 ����ي -ا0و�1 �� ا��وري ا�--��ز 

 'A����ا  أX8�2ة  ا���م وأX8�2ة -ا0/��

�1 آ�ة  �'::d�-�ا 'A����ا 'K���ا

� �%-ا�%�م�K  ~ا����ي ا�1 و����

'A����ا( ، /���2Q1 ا��-�� �)5��K ،

 'K���ة اX8�2ة  ا���م وأX8�2أ  e��:�

 w'� م�%�1 آ�ة ا� �'::d�-�ا 'A����ا

� ����Z2ت أX8�2ة  'K ق�G�ا ��ءت @'-

 'A����ا 'K���ة اX8�2ا���م وأ

 1��%� ��K م�%�1 آ�ة ا� �'::d�-�ا

'A����ا�~ ا���ي ا�28.46667( و��*(. 

 : وا��
��Xتا*���X1Cت -

 :ا*���X1Cت: أو* -

 BA�K w����ت@�م ا�M�d�2Q1 ا��ا 

LM�8 ا�'�� ��A 1ء أه�اف و8(�ؤQت 

و�1 ��ود �'5 ا��#w و��A 1ء ا���5*~، 

و�'2	 �� �%�, ��A���T'8 �#�ور 

 1� ا���M'�ت u�'M 	�'2��2'�ن، وQا

  .�Aء 8;] ا����5�2Qت

 دور ا123م ا�����/ :ولا��8
ر ا� •

 +/ .-� ,&�+� ا*(��اف ������ ا���0/

 :آ�ة ا�&�م

1-  'A����ا '*�JG�%�5ات ا�ا �8(��

ا*e ا�4-��ر �1 ا����ف �;1 ا�;�

M�d�ا � آ�ة ا�%�م وا�%�ا/'A���K. 

2-  'A����ا '*�JG�%�5ات ا�ا L-�8

 �;e'A�8 1 ا������ت ::d�-�ا

�ة ا�%�م ا�4���ة ا���Z8 1أ �;1 ��� آ

� .��ي �-��ر ا�-��ه��

3-  �إ��اء ا�-%��Kت �B ا����'

 1�� وا���dاء 'Kر�-�وا �ا�-���ر�

 1�آ�ة ا�%�م �;�@�ف �;1 ا�-(�4�ات 

 .ا�-�4ل ا��Fوي

4-  1� 'A����ا '*�JG�%�5ات ا�8%�م ا

 1�ا��@�ف �;1 ا�%���J وا�-��Fت 

 .ا�-�4ل ا��Fوي

5-  1;� 'A����ا '*�JG�%�5ات ا�ا �8(��

 ��� <�ل /� � ا���@�ت ا��و�'')#8

 آ�ة ا�%�م �;1 ا�-(��ي Aا<��ر ر��

 .ا��و�1 وا�-#;1

/.�hر ا�
  دور ا123م ا�����/:ا��8

 +/ .-� ا��
ا.` ا�&�.
.�� ا���0/

ا�����&� ��(��اف ا�21` +/ ا�.��� 

 :ا������� ��eة ا�&�م

1-  � ا/�%�ل ����''/�Fاف ه� ا����Qا

�دي ا<� LK�%-K ��دي �� /�دي ا�1 /

 ';� <G��. 

� ا��5دي  -2'K ه�5ك ��ا*e 58.	 ا���@

 Lق آ�%� �-J8 8#�دQوا T���وا

E8د وا����ف و8#�,. 

�#> ���T إ/��ء �%�ة �B /�د� أذا  -3

� ا���ا��ت � ';� �-K �5دي�ا L>أ
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 ��5-J�� 1��ا E@�%� وأن �(��د ��%�

 .ا��%�

%� إذا ا<L ا���T ا�-#��ف �5�Kد ا�� -4

 ا��4اءات ';� B@�� �5دي ان;� <#�

ا��Dد��' ا�-��ر� وا�-5:�ص �;'�� 

�'#*Q. 

@��hر ا�
دور ا123م ا�����/  :ا��8


��] ا��dا��ت ا�21` /ا���0I /+ 

 :ا����8ف ��I_ .�د�� ا����8ف +�6

�1 ا���ر�T وا�-�5�(�ت ا��1  -1 ا�-��رآ

-�G> �;'�� ,�%� ��	 إ<�Zر\ ��K أو ا�

�%�;�. 

2- L-��و[�ف ا � ا�5')#K ام���Qا. 

�1 ا�-�ا�'�  -3 Tر����ر ا�J� ا��ة��

 .ا�-#�دة

4-  ��A�G8 �@ 1��ا��ت ا0<�ى ا���Qا

�'��Z�1 اAا��K  .ا��%�د ا�-���

دور ا123م ا�����/ : ا��8
ر ا��ا��

 _��I ا��ت ا���ديdا�� [��
I /+  /0ا���

 :ا�21`  ا����8ف

1- ��� 1�ر��ت ا�(-�ح ���Q�K T[��اك 

 .ا�-��d�5ت ا�%��' وا�-(�K%�ت ا��,5'

ا���'� ا�:#' وا�XNا*' وا��اء  -2

�� ا��وريF�ا. 

3-  LهV-�داري واQ15 واG���4ز ا�ا �'��8

)��1 ��وف ا���ر�T وا�-�5 L-�;�. 

4- �1 ا��Qزات وا���Zت ا��2-' E@�%�. 

5-  �%�اQ���ام �K�د ���2ت ا���ر�T و

 .�;�%� ا�-��م

 :ا��
��Xت: ,�.��

 �� w����ا E'�ا LM�8 �� ل�> ��

1;� �-K w����1 اM�� ت�M�d�2ا: 

1-  �'K �Aورة و��د ��ا*e 58.	 ا���@

� �%�ق -J8 8#�دQوا T����5دي وا�ا

E8د وا����ف و8#�, Lآ  E8ا�����وا

E8�'���)و�. 

2-  �اQه�-�م ���Kاء ا�-%��Kت �B ا����'

 1�� وا���dاء 'Kر�-�وا �ا�-���ر�

�;�@�ف �;1 ا�-(�4�ات �1 آ�ة ا�%�م 

 .ا�-�4ل ا��Fوي

3-  �� ا��-L �;1 �8,'� ا���@�ت ا��و�'

 آ�ة ا�%�م Aا<��ر ر�� ��<�ل /

 .�;1 ا�-(��ي ا��و�1 وا�-#;1

4-  Eد��/ B� \�%� 1 إ/��ء� T���ا أ�%'

� ا���ا��ت � ';� �-K �5دي�ا L>أذا أ

 ��5-J�� 1��ا E@�%� وأن �(��د ��%�

 .ا��%�

�1 ا���ر�T ا���ام ا -5 ��رآ-��K T���

وا�-�5�(�ت ا��1 ��	 إ<�Zر\ ��K أو 

 .ا�-�G> �;'�� ,�%� �;�%� ا�-��م

6- L-��و[�ف ا � ا�5')#K ام���Qا. 
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ا�(-�ح ���Q�K T[��اك �1 ���ر��ت  -7

 ا�-��d�5ت ا�%��' وا�-(�K%�ت ا��,5'

 .,�%� ���5د ا��%�

ا<�'�ر ا���4ز ا�15G وا�داري �� ذوي  -8

 وا��GFءة وا�-Vه;'� �;-'� ا���dة

�1 ا�-�5�(�ت �;1  و�-;'� �;-��رآ

 .ا�-(��ي ا�-#;1 وا��و�1

@)�Aا� �F� ¡Xت ا��/ أو��X
: أه: ا��

 �'K �Aورة و��د ��ا*e 58.	 ا���@

 Lق آ�%� �-J8 8#�دQوا T����5دي وا�ا

E8�'���)و� E8ا�����وا E8د وا����ف و8#�, .

�B ا����'� اQه�-�م ���Kاء ا�-%��Kت 

� وا���dاء �1 آ�ة 'Kر�-�وا �ا�-���ر�

ا�%�م �;�@�ف �;1 ا�-(�4�ات �1 ا�-�4ل 

ا��-L �;1 �8,'� ا���@�ت ا��و�' . ا��Fوي

 آ�ة ا�%�م �;1 Aا<��ر ر�� ��� <�ل /�

�1 . ا�-(��ي ا��و�1 وا�-#;1 T���ا أ�%'

 ';� �-K �5دي�ا L>أذا أ Eد��/ B� \�%� إ/��ء

��ت �%�� وأن �(��د �%�@E ا��1 �� ا���ا

 .��J-��5 ا��%�

 Tر����1 ا� ��رآ-��K T���ام ا���ا

 <G�-�أو ا ��K \ر�Z>إ 	1 ����ت ا�)�وا�-�5

 .�;'�� ,�%� �;�%� ا�-��م
 :��ا�ـــــا��

:ا�Kاهـــــــــــ'	 إ�ــــــــــــــــــ�م 1

  ،1/���G';��ذا�1 واQا���م ا

 J�5�%�ه�ة، دار ا�ا ،'K���م2008ا. 

2 CD8'�  :ا�Kاه'	 �Vاد <:�و/

 M�d�ا  ا0رد/''/���G';��ت ا�Z#-�ا

 �;1 ,�ب ا�����4ت ��A 1ء /.��

، درا�2ت ا��;�م '��-��Qا ا�-(���'

 ،، ا����4 ا0رد/''��-��Qوا '/�)/Qا

 .م2014

أ�-ـــــــ� ��روق ���  3

*� ا��� :ا�%ـــــــــــــــــ�در ��12 

 1� 1A����اف ا�����دي �:�@Qا

  ا�4-��''A����ا Z�/Qا ��K "

5��رة � �'u �'�)��� آ;' ،ر�2�

 �'5�;� 'A����ا 'K���ا، E����

 م 2000،�;�ان

4  1-��أ�ــــــــ�/1 ا�('� 

�Kا�~ ا����ب �1 : ا�ــــــــــــــ-ـــــــــ�

 ا��;���Gن ا�-:�ي درا2 �'�ا/'

5��رة و#8;';' ر�2�� �'u �'�)��� 

����E ،@(	 اQذا� ،آ;' ا��Qم ،

 .م 1987،ا�%�ه�ة 

K ���8(ــــــــــــــــــــ'�/1  5

دور وL*�2  :���ا�:ــــــــــــــــــــــــ-�

'A����1 إدارة ا0ز��ت ا�. ا���م 

 5��رة، آ;'� �'u �'�)��� ر�2�

 ���� ،�'5�;� 'A����ا 'K���ا

 .2011�;�ان،

6 1����� أ�-� ا�)�:  ا�-���2

، ا��4ء 'A����ت ا������;� ا��;-'

ا�g��d، ا�-5.�ر ا�%�/�ي ��� وا�%�/�ن 
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 ���Z;� ء��، دار ا��A����1 ا�ا�-�/1 

 ،��K ي�2' ،��وا�5

، .م2004ا�5F2�ر�

 :،�;'E �4ــــــــ�زيــــــــــــــــــــــ 7

�VGاد إ��2ا8'4' �;�(��> ا����1A، دار ا

، وا�5��، ، ا�5F2�ر����Z;�2009م. 

 :ـــ�فــ'� ا�('� [ــ<��� �8� 8

 ���Z8و U/��/ام ا��d�2ا �'K ا���@

 1� �''A����ا �ا0داء ا�-�15 �����''

5��رة � �'u �'�)��� �:� ،ر�2�

 .م2012،،آ;' ا���م ،���� ا�%�ه�ة

9 g��� �� ��� ،<ـ'�ا���)� �Z�

��آ� " م ا����1A ا��0" :ا���'	

 �� ،ا��4ء اQول ،ا���Fب �;5��Z�ا

 .م1998،ا�%�ه�ة ،اQو�1 

رؤ� " :�����د��5 �#-� ��� ا 10

54 ا���اف 8Q�K#�دات ;� ';�%�)�

  ا�-:��'A����ا" ا�-4; ا��;-'

 'A����وا  ا���/''K��;�، 'K���ا آ;'

 �;��5ت 'A����ا، ����

 .م2010،ا�5F2�ر�

ا��5.'	  :ر�ــــــــ�ب �#-� ا�('� 11

 ا�%�/�/1 �����اف ا����4K 1A-��ر�

 'K���ا �:�، �'u �'�)��� E��2ر

 �;��5ت ،�5��رة 'A����ا 'K���ا آ;'

،  .م E����،2008 ا5F2Q�ر�

�ــــــــــ�� ا��ازق �#ــــ-�  12

 : ا���ــــــــــــــــــ'-1

:8Qم وا��Qا L*�21 و�ا L>�-�ل، ا�

 ��%f�ن، ا0ردن، دار ا�-�

،�� . م2011وا�5

13  �دوا�B " :آ��L ���ة ��2'

اQ���اف ا����1A و��@�Q�K E/�-�ء 
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RESEARCH SUMMARY 

The role of visual sports media in spreading the culture 
of professionalism in soccer sports in sports  

clubs Egyptian 
*Walid Muhammad ElSadiq  

The research aims to identify the role of visual sports media in 
spreading the culture of professionalism in soccer sport in Egyptian sports 
clubs. The main sample of the study was selected and it consisted of (68) 
singles divided into: (18) coaches and players of first-class clubs in the 
Premier League, (10) managers of sports clubs, media professors and 
physical education professors specializing in football (25), some of the 
providers And the authors of sports programs and their number (15). Then 
he reached the most important results, including: Sports satellite channels 
help the public to become familiar with the regulations and laws related to 
football sports. Specialized sports satellite channels are working to clarify 
the new changes in the football game among viewers. Participation in 
training and competitions that are notified or agreed upon according to the 
contract. Taking into account the attendance of training on the specified 
dates the player has the right to terminate a contract with Nadia if he 
breaches the club with his contractual obligations and to recover his rights 
contained in the contract. The most important recommendations 
recommended by the researcher: The necessity of having regulations that 
regulate the relationship between the club, the player and the federation, 
guaranteeing the rights of each party and specifying its duties, obligations 
and responsibilities. Interest in conducting interviews with famous players, 
coaches and football experts to get updates on developments in the football 
field. Working to consolidate international relations by publishing football 
sport news at the international and local levels. The player has the right to 
terminate his contract with his club if he breaches the club with his 
contractual obligations and to recover his rights contained in the contract. 
The player’s commitment to participate in training and competitions that 
are notified or agreed upon according to the contract. 

 


