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 ��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا��� 

 ��&9 ا&�ر ��&9 �7�8ي/ د
 ��	
�� آ��� ا����� –��رس �;7: ا/دارة ا

��	
��
��� ��) ���< -ا�  

?@A �B�C�7 ا

 ���AD E� ��F2 �اه�H 0����) و���8 إ�;
ع ا��.�أLAM ا��Kر ا

ب P�8 ��Q�2 (�8�ي ا�O4 ا�داء ا/��/
� �ST�و U��M
داري �.12 0

 (��8
ل ا�
 و' ���
 V�2 (Q اWXأدا �;��D E7@�ل و
�8�وا�Q �W) إ�2
م ا
7��
ت ��C���1�E أو ����Wر Q) 	�ء إ&�1
ح ا���اق ا�) Y���2 ��;��: ا

L\��و ،
W� 9Q
��
ع آواK4 م�C2 (�
	�� ا��E� ��A  ذQ V) ا�&��� ا

W2
1��P2 ف`�a�8) إ ��	
��
ت ا��C
م ـــd ا/ه��ــ���K .ا���1�7�E� E ا 


ت�
 ��Kر ��K��  E�� أ�� 

ر��aو 
��aدا 
W�X0 إ��ا�W7�� 
W2
��a E�7@2و ���&�ا��V��� 0 ا
���� وا/.��و&�����7اه
 و��اآ�A ا��.��2
�`ت ��Kرات ا (Qو �W� �Q�2 (Q� ا�O4 وا

9 ����
 Q) آ0 ا�&��� و��1
وت � 
�����.�ا���1�7��f E? أن ا/دارة ا/.��و&�� وا@��? Q) ا
�AK2�aأ (
د إ& E� 

 و0��12 دورهW;.  را���ا��4ف �8) ���4
ت 0��12 ا/دارة وإ��OQ�W ا


 �E دور W 
� ���&�
ت و��� ا��0ا/.��و&�� ���V ا��C
f? وإ�� .�Q :W) 2;��: اAا���C gWم ا
 (1M����AK هhi ا�را��ا U��X`�إداري ) 70(وإO���k ���8 ا�را�� j�8 ���8 ا�را�� �8)  .

 ���&�
� ��	
��
دي �1�) ه��m –أ&��� ���
��س در�: '&� (�E� E ا'&*�K ا& – U&
���
دي ا& – 

دي ا'ه�) - &
دي ا���ة& –V
�m4
ت و��د 
gX هhi ا�را�� وآ
ن �E أه: &� ) &
دي ا���

�Q ��n��� ���;����� وا��.�
ت ا��
���E وا/دار��E �� �8م 0��12 ����م و��د ��4�2 إ.��و&) 
 E���
�� ��� E8 0��
د�� وا�4
ت ا���  
Wأه� 
0 �
داء �8م ر�o ا@�اmQ وا�mا��
� �K2�� Q)ا

 U2را
W� 0 ا��W72 (�
ت ا&

ت ا/.��و&�� �8م �2اQ� ا/�.��C4
ت اA*���و��� 
Wوت أه�
12

رات اW� :W�
4
ت ا/دار��  �
��0 ا/.��و&)�
���E و�8م إه����� (Q ��n��� ت
�f`M �8م و��د


م ا��0 ا/.��و&)p& �� E���
�� .إدار�� 

 ?@A : �;��� و�*.�� ا

	��� و���� ا	����أ�� ا	���ر 
� ��اه� ����ا*داء  '�&�� &� %$إ"! ع ا	

&12 و"0/� . -", ب  3� �ا-داري .�
��2 ��5&� ��:�ي ا	�89 وا	,67 �5 

و"@?$ '�"!� أدا<7  و= إ�� م ا*�� ل 
 A2��  B2� �5 ا*�� ل ا	�� ا	�� ��&�

?��3&6"$ أو 	2,��7ر E"6!�. �5 ا	6D% ت 	2
،  .7 *��اق وا	�� I5ا �Hء إ�3G ح

�L�"و�&H "�	6"� اG*�5 ا B	ذ  ��	ا 
 $% $"6&3�?��6Dم �9 ع آ�&� %$ ا	
ا	6D% ت ا	�" H&� ��2 إP�Qف 

 7� 3&�:�. 

�6 �&6 ��6 ا	�3 ح وSآ� أT"2012: أن
� ت �!�م Y�%  7��&��. �&H "�	6"� اG*ا
�6Q \��% E"6!� �2%� � ل ا	�2] و5!ً  
 \����&[ ا	�" E/ $%�73م ا=�9: دي و�2	
 �&��ا	6D%� .6ر�� ا=�: ل %^ ا	
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��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�174 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

�?�a2�b. 6&3 %?��" ت ا=�: ل وه� وا	
�: ل ا	�� �c .&$ %!6م ا	6D%� ا=

       )20-2(. �7�27 و%?

 �&H "�	6"� اG*و69 ��85 %:� ا
 6�. B	وآ ن ذ f"6@	72  و%�73%7  ا�g.
�:� .6ا"� %$ � م 	 aG �"��	ل اP�S-ا

� ا	�jرة ا	��ا.&� 1882g5 6�. B	م وذ
�6 ��ا.a و69Sأ E&�]	دة ا &!. a2� [��� 

 ��g. 8�هTا ا-P�Sل �6ة �G <\ � ه
 �5 aH "دى ر G �5 ��7ر أول �c �%

�6 %:� �5 ا	�:� ا	@6". B	وآ ن ذ f
 ا-P�Sل ا	��"� aG .?��ات 29&�2 .6ا"�

�2&� ز" دة �6د ا*6G"� وه� % ���] 
�&H "�	ص ا Q  7�2nوإن آ ن أ B	6 ذ�. 

. 	, 	& ت ا	��"� o!5 �&G دون � %� 
�:� )1741-  (."&$ا	

ه&�p و"���� ا	� دي ا	�" �H ه� 
 $% ����ر"  �&H	Dc  7:&� %?�!�2 و�
� ذات ا	�3^ ا	� م و"���ن  D	ت ا p&7	ا
 $% �L� $&?�Q �%$ �6د = "!
ا*Dc ص ا	��&�&� ا	T"$ ="?��567ن 
ا	�?] ا	� دي و"67ف ا	� دى ا	a ���ن 
 �Sا��	ب %$ ا �g2	 �2% ���ا	Dg:&� ا	

� �&� وا	:@&� وا	6"�&� وا	��3"� ا=��
وا	�و�gG A"�' $� �&S ا	��.&� 
ا	�" H&� وا-��� �&� و.f ا	�وح 
 E7� �2% �&�ا	�'�&� .&$ ا*�L ء و��
 ��g	 �%زP	ا �ا	��32�D و��p&7 ا	�� <
أو9 ت �5اE7n وذ	B �5 أ' ر ا	?& �� 
�� وزارة L" ىT	ا o&�D�	وا �	62و	 �% �ا	

  (13). ا	g� ب

�6ى إن ��5ة �� �&Gو���	ا-دارة ا-
� .qدارات  D	ا ���&�.�j&� %�73م ا	

�Qدا ���إ	a %�73م �� %�  ا	��0?�، ا	

 �32�D���2% ت .&$ ا-دارات ا	�ا	�& G ت وا	
�6دة،��وا��6Dام �B2 ا	�& G ت  وا	

��2% ت �5 ���&1 �& � ت وإ��اءات �وا	
�@G �?�0�� ا	��@!&A أه6ا75 ، و��5&� �

P	ا �Gو��2���&�ات ا		 �. ,��P	 �%ز
P�� S.) 6!� ��اء ا	6ا2Q&� أوا	D ر�&�ا	

-3(    

أن ا-دارة ا-	���وG&� ا	? 	�� "و"�ي 
� %Pت ا	�ر9&� ا=" ه������ ء �$ ا	

ا	���] ا-	���وA"�' $� �G واPSل 
��2% ت ا=��6Dام ا	�ا�^ 	����	��&  �ا	

�% �إ	a إ��اءات  و�@�"� ا	6D% ت ا	
� 	,���Q [?S  7ات %�?2?�2 %���&� /% E

  )T3�%". )11 -32ة %?�! 

و"Tآ� E,G ���د أن ا-دارة 
�2&� ا-دار"� ا	! <�� : ا-	���وG&� ه��ا	

�&[ة 	8G��Gt وc�� ت ���a2 ا-%� G ت ا	
ا*�� ل �5 ا	�o&�D وا	���&1 وا	�9 .� 
�a2 ا	��اد وا	!6رات ا	,�ه�"� 	�g2آ� 

� �@!&A وا�Qu"$ .6ون 6Sود %$ أ�
      )18160- (.أه6اف ا	�gآ�

�8 %��� ا	��&&� �5 %, ل �!E"6 	!6 د5
��2% ت .,�&^ ا	@��% ت G@� و�إ": ل ا	

 �@G �2@�ل	6 ,G B	T	 ،�&Gو���	ا-دارة ا-
�6ة ���رات د5�� وا6Sة . �, v ا��� د 

�&Gو���	183-01( ا-دارة ا-( 

��@�rrل   �rr�8ا�
ب اArr��و��.B�rrC�2 Err ا
��.
�� ا/�
ط ا;� :و&) Q) ا

1-  �www�	وا �www"�3ر	ت ا &wwwا	!�wwwارات وا	��
  �wwww5 ازن�wwww� 6مwwww� 6اثwwwwS7  إGbwwwwc $wwww%

A&���	ا. 

�wwHورة ��6ww&S ا	�& wwG ت ���ww?% aww2ى   -2
�?�0� .ا	
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3-.���6=ت 9& س % a2� �9ف�	ا �
 .ا*داء

4- G &�	ورة ��5&� ا�H �	6او��ت ا	
�?�0�2� %2&$ �5 ا		. 

�ر ا	����	��� ا	���G 1@� ���&} ا	��-5
��2% ت �5 ا�D ذ� وا=��� د �a2 ا	

 ا	!�ار

6-&. ���?��&� �@!&A ا=�: ل ا	�S $
��� .ا	� a2� $&2% ا�? ع �G ق ا	

�a ا-دارة إ	f&S  a دا5^ ا	[%$-7?�
                                 )6-7 ( .آ?] ا	�89 و�� ق ا	?���

BX
Pa و&�� ا/دارة��. : ا/

 �,w وز  ���w  وذ	 :B	��Hحوا ا	?��� 1-
 ا	�&�و�9ا'&�w و��w5P   ا-دارة �wSا�[ 

 �w&jآ    w7� �!� $w%   w7� 9�� ا-دار"�w  و%
�  �w5  آw7�%   w&ً2   وا=��Sازw�  ة��&w?	ا 

�www% �	دارة ا|www	 awww2� �www&Gو���	ا- 
 7� %�2�%  7�P% �� ن %^ و%H ���� 

� %Pت إG, ز�وإر� 	7   5 <!� .?��� ا	
 .وا��!� 	7 

  �w&G �%q5  :ن وا	��w%]   w ن . 	 ا	�!&6 �6م2-
��̂  م، ا	&� � � ت '�ال ا	��ا� w9ا��5 

 �wS �% ا-دارة  �w��  ،8wG��G-أو ا  �w�� 
 �aw2  . -� .� و"!�م ا	@ ��ب أ�7[�7 

�2pا�^ أ���� %1�2 %�1 و"�a!2 ا	% �?&. 
��� �� ا	�� ت وا*وا%� ا	D& را %$ 9 <

2��ا�^ "�&@7 	. 

��2% ت إدارة3-� وذ	Bw  :.7  ا=3�S ظ = ا	
 �w��  �&5�w�  \%ا�w.  ̂ wا���2	  1w����  $w% 
 ww,G1 إww�P% � �ww��  7� wwc c ز %

  w7   وأزراره�&w?�1  و�w	  �w1  .6ر��wc 
�&�&2��.                                     

-4�wwGو�� ا=�ww?. �. ,�ww�] وذ	Bww :ا	
 ��"�w?	6اث  اwSt	  وب w,�	1  واw� ا، %
 �w"6��%  B	Tw.   ن w%]	6ود اwS  ن w�� وا	

 �.��w�w  ل، ا=�:w   و%   $&w� ا-دارة "
 aw2�  E"6w!�  �w&jآ  $w%  6% تwD	ا   $w�� Ew	 

�S �% �5 A. ?	ا  [�w?.  Aw>ا-دارة ��ا 
 )17 -5(    .ا	�!2&6"�

 :ا�mا�
 ا�) Q�2�ه
 ا/دارة ا/.��و&�� 

- &wwwwww3D� �wwwwww&@.دة ر wwwwww"وز {&	 wwwwww��	ا ~
��Y�� .ا	

إ�7ww م ا-دارة ا-	���و�ww5 �www&G ا	!wwwL ء    -
� ا	�ر�9 % � .��2 ا	�

-   ��� �w&5       إ�? ع �G ق ا	w% ��� �w�	ت ا �Y
 ��Y�� .ا	

-     �ww'&�و�9ا�	ء ا[ww�ا�ww دة ا	��ww5 �wwY ا	
 �&� �G-89 و�@?&$ ا�	ر ا :�Qوإ. 

�["� %�6أ ا	3g 5&� وا    -�    $&w?@و� �	ء w?�	
                                                )79-3(    .ا	!6رة ا	�� 5?&�


م ا/.��و&) ا'����اد أ�9�; ��p�� ا
��. :و&��ا/

 ا	@ �� ت c�� ت إ� �S ��� :ا	�3 �2&�1- 
��2% ت���2% ت �� دل و وا	� آ �5 %^ ا	

� تY��  ا	

 د�E ��� وذ	B :ا-	���وG&� ا	!& دة 2-
 و���&73  ا	����	��&�، ا	3,�ة �6 ��7د

 وا	�7 م . *�� ل 	2!& م 	����2	��& 
،�&Gو���	ا- �� و�!�"E و%�ا�
� ت"�g�	ا $&G!�ا	وا ����  ..7  لا	

��2%  أ3$%-� �!�"� PQل %$ وذ	B  :ت ا	
�" ���2% ت ��"�و ا	! G�G&� ا	@� .ا	

 إدارة ل PQ %$ :ا	��gي ا	� ل رأس 4-
��اآ��  أآ3 ء و%6"�"$ 	!& دات �2& 	



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�176 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

 ا	� %2&$ ا	����	���،و�@3&[ ا	���ر
� ب&��= E2� ا	����	��&�، ا	���&! ت و�

  .وا	�3&&$ ا	��6�7&$ وا��!� ب

̂  ���w  :ل ا*��w�%   w خ  5- &,wg�  �w?5 �� ا	
�ww	 � ود�6wwQ Eww% ت %!ww. �%6ww&$ ا	3

 .	7  ا=��!�ار

 )14-25( 

 irau2  �r���8  ل�r@�
�0r  ا/.��و&r)  ا. ا
E���� E���
 : أ�

-1 6w��  و"��Aw2  :ل ا*و ا	�w!�.  ��wgG*ا 
�2& ت��� ا	6ا2Q&� وا	Y��2	  aw	إ  ��wgGأ 
 و���w  إ	���وTw&3��   w&ًGه   "E�w  و��w&2 ت 

� . 	���وG&�إ و� <

-26��$: ا	�G j ا	�L�"56! ت إدارة و�  �w�� ا	
 &ًGو���	[. <$ %^ إ	3&6"$ ا�?� .وا	

 E�w"و  Bw	ذ  $w%  لPwQ  دة wإ�  E&�w:� 
�ww&2 ت� ا	���,ww ت ��ز"ww^ و�ww�9ات ا	

�wwww%�2 ت وا	6wwwwD% ت� . �6D�wwwwام وا	
 222 )-8(  .وا=�: ل ا	g�� ت ����	��& 

�Xا�Q Y�AK2 و&�� ا/دارة��. : ا/

 �5�w&�  إ	aw  ا-	���و�w&G  دارةا- �6w7ف 
�%�Y�% ��� �2% ��%  �.  Aw!@"  E"6w!� ى أرق 

2�?3�w&6"$،  ا	6wD% ت 	�5   wHإ  aw	ل  إP��w�=ا 
�j%*ارد ا��	 ��Y�� : PQل %$ ا	

- �2D�	6ة %$ اS ،�&'&�و�9ا�	ا  o&w?�و� 
 ا	��Dات،و�!2&� وا�Q: ر ا-��اءات،

 .ا	��Tول ا	,67

- 6&c�� 89�	67ر ا�� %Pت إدارة �5 ا	� ا	
 .ا	�!6%� ا	6D% ت و�,�"6 ا-دار"�،

-  �	�7w�  �w ا	��w?�0  دوا<w.  �w&$  ا	��ا
� . *داء "��!� %�  و����7 Qا-دارة دا. 

-  6w@	ا  $w%  ء w��*ا  �w"ا-دار  �w5  د w� ا=��
a2� رق�	1 و%  ا���" $% �3S A&/و��. 

-  �&5�w�  ت w%�2�� ا��6�w <7   و��7w	�  ا	
 7���ا��&$ا أو ا-دار"� 	7,2 ت و�!6"	  

)5-28( 

0rr�8ا� Yrr��2 Err� Yrr�AK2 ا/دارة 
 : ا/.��و&��

 .ا	@�j"6 	��2�&! ت ا	� 	&� ا=��� دات �29 -

�  ا-6w�   �5�w�  8wG��Gم -�wg.  ̂ w��%  �w5 
�&�� a2� �p5 ا�9: ره  أو ا	��0? ت،% 

 .n&�ه  دون

 .ا	�!�& ت =��6Dام ا	��g"� ا	�3 ءات   �29-

�&[ات ا	,��7ر و�� �29 -�����wة، ا	 . 	 
 .ا	��&&� %$ وا	�Dف

�  ا-8wG��G  اwg�G ر   %��w9 ت -wj%  �w32��	ا 
�&	 � )55-9 (.ا=G,2&["� وا	��2 ا	

 ?@A :�*.�� ا

� ا	� fS �5 %, ل �%$ PQل �
 �"6G=6"� �5 اG*ا B2� 1. 8&YS  %و

ا=و�G ا*Q&�ة %$ ا*ه�� م وا	���"� 
� ���7 ت � a5 6"6� و%�اآ�� %  ه�

�^ 	7  وا*�,�ه�� م .qر�& ده  أه2&� ا	
� وا	Tى "��2] ا-ه�� م  Q 8 أوG آ

��� .�B2 ا*6G"� و�@?&$ .���"� أ	& ت ا	
� إ��ا<�7  &%6 �7  .�?7Q &ر� Q2&  وQدا 

�  "��ر %$ %?��اه  و	��اآ�� ا	���رات .
 �5 ��5&� ا	�89 	���وG&�ا	����	��&� وا-

 $"6&3�?�f&S أن وا	,67 و�5 �� %Pت ا	
ة ا-	���وG&� وا	@f"6 �5 ا-دار

 �"6G*ا ��  �5 آ��% I&	  &��	����	ا
� دوره  %$ G د إ	� &�و"�3 وت ���&!7  و�3
أ �Q	Tا رأي ا	� fS ا	��9ف ��2 %��9 ت 
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 �"6G*ا B2�. �&Gو���	ا-دارة ا- �&�3�
 $%  7	  �	 �H "�	ط ا g�	دارة اq. و�@6"6ا

�دور �� .E"6!� �5 E7% ا	6D% ت و�&� ا	

 :ه�اف اA@? أ

-  awwww2� ف�wwww��  أهEwwwwا	�wwww&���wwww9 ت �3%
 ا	�wwwwwwg ط ا-دارة ا-	���وqwwwwww. �wwwwww&Gدارة
 �&H "�	6"� اG= . �H "�	ا 

-  awww2� ف�www� واŵww9 ا-دارة ا-	���و�www&G  ا	�
 ا	�wwwwwwwg ط ا	�" qwwwwwww. �wwwwwww"6G= . �wwwwwwwHدارة
�&H "�	ا. 

-    �wwww&Gو���	دور ا-دارة ا- awwww2� ف�wwww�ا	�
 ا	�wwwwwwwg ط ا	�" qwwwwwww. �wwwwwww"6G= . �wwwwwwwHدارة
�&H "�	ا. 

Q ?@A :�وض ا

��www9 ت ����	��& �www	6wwwي  -% 6www��" ا=دارة
  �wwww5 �&wwwwH "�	ا �wwww"6G= . ا-دارة �wwww&�3�

 . ا	�g ط ا	�" �Hا-	���وq. �&Gدارة

. =�w"6G  ا=دارة  	6ي "�%��9 ت % د"��6   -
�&wwH "�	ا  �ww5 �ww&Gو���	ا-دارة ا- �ww&�3�

 . ا	�g ط ا	�" q.�Hدارة

-  6wwwww��" ت wwwww9��%�wwwww"6ي  إدارwwwww	 ا=دارة
 �wwww"6G= .�&wwwwH "�	ا  �wwww5 ا-دارة �wwww&�3�

 . ا	�g ط ا	�" �Hا-	���وq. �&Gدارة

-   6wwww��"  ت wwww9��%�"�wwwwg.   6يwwww	 ا=دارة
  �wwww5 �&wwwwH "�	ا �wwww"6G= . ا-دارة �wwww&�3�

 . ا	�g ط ا	�" �Hا-	���وq. �&Gدارة

 �KA2�� :ا�را�
ت ا

 ����� :ا�را�
ت ا

م ���2001ي �rA8 ا���r: ا*��Ar)      9 م   -1
 �wwان ) 16(.6را��ww��. ": �ww&��� \% wwG�.

إدار"�ww�!% �wwح 	�6wwر"] ا	�qww. $&2% wwدارة  

�wwwwY5 @�. �wwww"6G* . �wwwwH "�	ط ا wwwwg�	ا 
 :وآ ن ه6ف ا	6را�� " ا-���6ر"�

-   $&2% wwww�2	 �wwww&�"6ر�	ت ا wwww� &�S=6 اwwww"6@�
�@ �Y5 ا-���6ر"�. �&H "�	6"� اG* . 

�&wwG�. E %\ ا	���&�ww ا-دار"�ww ا	�!��wwح  -ww:�
 @�. �&wwwwH "�	ا �wwww"6G* . $&2% wwww�2	 �wwwwY5 

 .ا-���6ر"�
   �3www" وا�6D�wwwم ا	� fwwwS ا	�7�www\ ا	�

 �@www?� وآ �www�&� 8wwwG ا	�@fwww" ا*��2wwب ا	
أ5 ( �www"6G(�www�Qاء ��Twww3"$ و�6wwwد ) 6www�)3د 
 Q��اء أآ د"�&&$) 9(و�6د 

 :وآ 8G أهE ا	�� <\

-    �wwww"ا-دار �wwww&�أن �wwwwLSر ا	��wwwwا%\ ا	��
"?�wwww2� 6� wwww ا	��&�wwww ا=", �. wwww	twwwwداء  

 .ا	��&�3
-   $&::D�% ا%\    �6م و��د�. ^Hو $� 

 .ا	���&� ا-دار"�

2- �rrrدرا�"    mrrr�m��rrrA8 �rrr�@� (rrr�8 ا
�rrr�ان) 12(م  2005" درو�rrr���: 

ت;�AK2 ���.@ درا��r ، ا/.��و&) ا
 �r�&ا���  jr�8 ادارة  ��r7�� وا/4
��r  ا

(��� " 

 �$ ا	�g} إ	a ا	6را�� ه856
 �5 ا-	���وG&� ا	@��%� ���&! ت %, =ت

 وا	���ف ،.6.� وا-9 %� ا	,�?&� إدارة
a2� �&��	ا-دار"� ا �&�&Y��	7  وا� !&���	 

��9 ت� ا	,�7د ���&!7  ����ض ا	�� وا	
 ا	��gي، ا	��:� و���"� 	���&� ا	��Tو	�

 :ا�را�� &�
gX وأWH�ت

��9 ت أهE إن -��  �bw�  aw2�  �&w/&�ا  ا	w�� 
�ww%��@	ا �ww&Gو���	ا- �wwت ه ww9��� ا	

�&�"�wwg�	ا �ww&5 !j	وا �ww&�3	وا �ww"وا-دار 
 . ا	��اردو



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�178 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

��� ت أآ�j إن -,� ا	�&�&� 	2��&� %�ا<�� ا	
�ww&�&Y��	وا �wwه �ww���,��ww ا	 D	ا 

����ا<. ��� ا	7&�&2�����w  "2&7  ا	�,� ا	
 �w!2�����ا<��w  ا	.  �w&�!�	ا  �w!��� �w7&2   ا	

�ww���,��ww ا	 D	ا �ww���ا<. �wwp&�	ا 
 .ا-دار"�


V ��ر"درا��  -3� م2007)4( �@�� ا

د:����rrانrr��� وا�����rr ر��rrا/دا ا


تrr;�AK� rrQ) ا/.��و&��rr ا/دارة 

رفP� ا	6را��w  ه856w  "ا��r7د��  ا

 وا*%�&�w  ا-دار"�w  ا*.� د �a2 ا	���ف
 واهEww ا-	���و�ww&G ا-دارة 	���&!ww ت
 وأWH�ت ���&! �7 ، و%��9 ت %��2� ت

gX
 :ا�را�� &�

 ا	���ك �5  &ا	�2 ا-دارة د�E ���5 "2[م 1-
�ww� &?	 Aww&��� رةا-دا �ww&Gو���	ا- 
 	�!E"6w  ز%�&�w  إ���wا�&,&�  �w�Q  وإ",w د 

 . إ	���وGً&  ا	�:�5&� ا	6D% ت

-2�ww� @	ا �ww� � إ���wwا�&,&� 	�wwH^ ا	
 �w&� %�2�%  6� w?�  aw2�  Ew75  �w�&�' 

�Pwء � ا	!6wرة  و��["w[  واE7� w� &�S  ا	
�&. �   �w@G	�w@�2ل  ا	���3&$ 	6ى ا=��&

��� .ا	�!�� ا	

م 2008ا@\r��)  ا���r� �r�f    درا��   -4
�rrP2ر �;�rr�ح ��rrK��   �rr���"ان ) 1(


��س ����rrم   rr4 ن
K�rr7إدارة ��
ه�rr ا

ن  (rrQ	�rrء     rr�8 ��K�rr7� ���`rr�/ا


ت ا/دارة ا/.��و&�� A�K��" 

          ^w9وا $w� {wg�	ا �w	6را�� إ	وه856 ا
���&!www ت ا-دارة ا-	���و�www5 �www&G إدارات    
    ]wwwآ��	 �www�� ه6www ا	��www2م ا-�Pwww%&� ا	� .%

��wwww5 �&%Pwwww ا	?�2wwww ن wwww9 .�س 	�wwww5 !j2 ا-
   �ww�	ت ا ww9������2 ��ww ن، و�Dwwg&� ا	ww�
    Eww/ �ww&Gو���	ا-دارة ا- Aww&��� ل دون�ww@�

  6wwه �و�ww:� ^wwHر 	���ww"� إدارات هvTww ا	
 ،�www&Gو���	ت ا-دارة ا- www�2��% ء�wwwH �www5 

        �w�&� 8G �3 وآوا��^ ا	� fS ا	��7\ ا	�
 :�5د وآ 8G أهE ا	�� <\ ) 68(ا	�@f �6د

 �A&���  7  �@6"6 أهE ا	���2� ت ا	�� "@�     -
    6wwwwwه �ا-دارة ا-	���و�wwwww5 �wwwww&G إدارة %

 .ا	?�2 ن 9 .�س �5 ����2 �� ن
و�wwww:� ^wwwwHر %!��wwwwح 	���&Awwww ا-دارة   -

    ���2w� �w5 �&%P�-ه6 ا ��ا-	���وG&� ا	
� ن�. 

2009 �8
ر �@�� ��
ل أآ�م درا�� -5 
 Y�AK2 إ�.
&�� ��ى:����ان ) 15(م "

 |�ث ��آ
� ا/.��و&�� ا/دارة
0�F*2و E�}�` ا/m| (���4ة ��.�d ا


���E أداء Q E�7@2) ودوره� "ا

 إ%� G&� %6ى %���5 إ	a ا	6را�� ه856
A&��� ا-دارة �&Gو���	�5 ا- �	وآ  
� �nث&�gو� $&p�P	ا [���. ]n ة 

�� %6ى �a2 ا	���ف PQل %$ ا-29&
 ا-%� G ت %$ 7S ,G  %��2� ت ��ا�5
�&	 � ا	�[ام و%6ى وا	��g"� وا	�!�&� ا	
E2&  ا-دارة ود�� �5 دوره  و%6ى ا	

 . ا	�آ 	� �5 ا	� %2&$ أداء �@?&$
 :ا�را�� &�
gX وأWH�ت

���w5  و��wد 1-%  $w%  �w�9  �3��w%  �w	 آ�	ا 

 .7S ,G  و%��2� ت ا-	���وG&� . -دارة

-2 �5�w�  ت w�2��� ا	� 	&�w  وا	�?2�w[% ت  ا	

 �w&�!�	وا  �"�wg�	وا  �w"وا-دار  �w%زP	ا 

!&���	 7. 

 ا	�2&  ا-دارة 9�� %$ ود�E ا	�[ام �دو�3-

�� &?	 A&��� ا-دارة �&Gو���	ا-.  



 
 

��� �����	
��
ء ���م ا-��	
���� - ا��د ا�ول- ا���� ا�ا�� - �
��� ا����- آ��� ا����� ا��2019( ( 
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 ��A��'ت ا
 :ا�را�

م 2005" �
ردو& ��0 آ
ر��
"درا��  -1
�8ا�0 &�
ح ا@.���  : ����ان)19(

أدوات ����8 و	� " ا/.��و&��
���p�ه856 ا	6را�� ": ��9 ا

ا	���ف �a2 ��ا%� G, ح ا	@��%� 
Gو���	ا- a2� ف��&� %$ PQل ا	�

� �&2	vT7 ا*�I ا	��Y"�،  أدوات�
وأc رت هvT ا	6را�� إ	a أن ه� ك 

	���&A ا	@��%�  %,���� %$ ا	�@6" ت
 7�% �&Gو���	ت : ا- G &�	6" ت ا@�

��2% ت، �@6" ت ����	��& � وا	
 ،�&�&Y�2% ت، �@6" ت إدار"� و����ا	
 a	6را�� إ	87 ا�Gا E/ ،�&p&. و�@6" ت

�ا�&,& ت 	a2� [2��2 ا=��� ��� %$%,
 :هvT ا	�@6" ت

1.   �www�وإ���wwwا�&,&� إ���wwwا�&,&� www&9 س ا	!&
���wwwwww"$ وا�6D�wwwwwwام  S	�wwwwww ا*��wwwwww ل    

��gو� ت ����	��&� 	 
2.   �wwww"6&7�إ���wwwwا�&,&�  S	�wwww ا*��wwww ل ا	�

 Q=وإ���ا�&,&� ا      w&��	����	 آ�Tw	ر ا ��
��2% ت� .ا	

2-  �rrrrrrrrrrrrrrrrrr2006درا�Jacopy ")20 (
$ أ�www 	&] إ�wwwD ذ  ا	��rrr���: &www. �www9Pان 

ا	!�wwار 	6wwي %6ww"�ي ا	�6wwارس و�ww�9ل     
 www&��	����	6ام اD�www6ف " وإ�www7	ن ا wwwوآ

%$ ا	6را�� ا	���ف ��2 إ	�w أي %6wي      
   6w�� !�ار	ذ ا Dأن "0/� أ��2ب إ� $��"
ا	��wwwwwww�9 �wwwwwww2� $"�"6wwwwwwwل إ�6D�wwwwwwwام   
       \7�w�ا	����	��&  و69 إ��6Dم ا	� fS ا	
     $www% �ww6را�	1 اww�&� ن�www�� 6ww9و �ww�ا	�

300    6w% $% �"6%       &�&32w?�. �w"=ارس و
 وآ 8wG أهEw      ا-��w�& ن  6Dم ا	� fS �وإ�

 \> www��	ا :  Ewww	 ار�www!	ذ ا wwwD�2ب إ�wwwأن أ�
"b� �7Y/&�ا ��2 %6ي �w�9ل وإ�6D�wام        

� %6ww"�ي ا	�6wwارس  ww�9 $ww%  ww&��	����	ا
  ww�q. ن�ww2�!" $"�"6ww��6Dام وأن %�EwwY ا	

 .ا	����	��& 

3- �rrrدرا� 
�rrrر�" Rusnah, J.  "
ت ا	@ ��rrrrrrrrrr���  wwwwwwwwwwان )21 (م2006

ا	��.�"� وا	�6ر"�&�w5 1 إدارة ا	?P,wت       
 �www&Gو���	ا-" �www	 S �wwwدرا� " �www�9ا��	

   �wwwww&	3&6را	زارت ا�wwwww	ا �wwwww5 �&,wwwww?�	ا
 �"]&	 � :ا	

     �w2� ف�w�وآ ن ا	67ف %$ ا	6را�� ا	�
       �w5���S � ت %�ا9�� ا	�?,&� %�w7� $w ا	
وا	�wwwwwww7 رة ا	���wwwwwww.�2 -دارة ا	?P,wwwwwwwت 
    �www%��@	ا �www5 6دwww@% ق &www� �www5 �www"ا-دار

، و6wwww9 إ�6D�wwwwم  و % �wwww5 �wwww&G	wwww"]&  ا-	���
ا	� fS ا	��7\ ا	�?@� �w5 درا�1�w وآbwداة      
      �w2. !�	62را�� إ��6Dم ا	� fS ا-���& ن وا	
ا	 �&wwwwwww:Dg	�6wwwwwww"6@ أدوار و%?�pwwwwwww	& ت  

 �&,www?�	ا �www�9و %�ا    \> www��	ا Ewww8 اهwwwG آ :
        �w5 رات w7���2% ت وا	�و��د G!� �5 ا	
         $w% 6w"6�إدارة ا	?,Pت ا-	���و6w�� �&G ا	

 . ا	�?,&�%�ا9��

:اA@? إ��اءات  

 ?@A :��gW ا

  \7�wwwww� ا	��3wwwwwإ�6D�wwwwwم ا	� fwwwwwS ا	
�� هvT ا	6را�� &��	 1��>P�	 . 

 ?@A : ���8 ا

       �"6���E إ�Q& ر �&�� ا	�@f . 	��"!� ا	
wwww� wwww,% �wwww5 ل ا=دارة .qwwwwدارة   wwww%$&2%$ ا	

 �wwwwwH "�	ط ا wwwwwg�	ا �wwwww"6G= . �&wwwwwH "�	ا 
 . 	,&[ة.


ت&
�A :أدوات ��� ا

 ا=���& ن 



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�180 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

 )1(��ول 


رات A��8د ا
 :2 (�ا

W�Q
 إ	


رات A�أر4
م ا

W����2 :2 (� ا

أر4
م 

رات A�ا
 :2 (�ا

WQif 

�8د 

رات A�ا

�� ا'و
 م ا�@�ر

4
ت ا/دار��:ا�@�ر ا�ول 15 - 9و7 -��� 1 ا

- 4 7 14 (&
n
��: ا�@�ر ا�4
ت ا��� 2 ا


?  12 - 8 و5  -n4
: ا�@�ر ا��� 3 ت ا*��PCا

4
ت اiا��2: ا�@�ر ا�ا�� 16 11 7 -��� 4 ا

- 6 2 57 j
 ا'��

 


ت &
�A :إ���
رة ��� ا

� رة ا=��www�& ن    �wwwإ� E&�www:�. fwwwS �	م ا www9
و��7H  ��2 ا	? دة ا	D��اء �5 �ر�7       
� وا	,6wول          "6w�ا*و	&� =.6اء ا	�wأي و�Ew ا	�

 :وآ 8G ا	��&,� و5!  	6,2ول ا	� 	� 

  :� ا/��K`��8 ا�را�

�8ww ا	6را��ww ا-�aww5 �&�P��ww ا	�ww�3ة �
$wwwwwwwww% 20 / 3 /2019 awwwwwwwww�S 3 / 27 م /
2019    ww7%�9ا �ww�&� aww2� إداري ) 20( م 

        Bw	2&� وذw %Q $%  $w رج �&��w ا	�@fw ا*

��www� ,&.  " �www�"6س در"wwwG"6wwwG= Ewww دي .6 
 .أآ��.�

 ���
�� : ا�را�� ا

��!�ح a5 ا	��3ة �A&��� E ا	��G %\ ا	
$% 28 / 3 / 2019a	م2019 / 5 /1 م إ 

) 70( و�9اa2�  7% �&�� ا	6را�� ا*� �&�
 $% �&H "�	ا ��gG=6"� (إداري %$ اGأ

 6G= E"ه&2[ –.&, ��س در �	دي .�3 G – 
G دي  -  G دي ا	�.�ة– ا	��� G1G دي 

و5&�  "�2 �6ول  )  G دي ا	[% 	B–ا=ه�2 
��&�&} ا	��.: 

    

 )2(��ول ر4: 


دىا�:  م�
دى ا� �8د ا����  &�ع ا
 Q 15 ص در"6G= E.&, ��س  1
 Q 9 ص ا	�.�ة 2
 Q 12 ص .�3	a ه&2[ 3
4 1G ���	9 أه�2 ا 
5 B	 %]	11 أه�2 ا 
 14 أه�2 ا*ه�2 6



 
 

��� �����	
��
ء ���م ا-��	
���� - ا��د ا�ول- ا���� ا�ا�� - �
��� ا����- آ��� ا����� ا��2019( ( 
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 ���C�7�
��X اPf/ت ا
�
�� :ا


ن �A��'رة ا
���' �����
�`ت ا�� :ا

  : ا�Pق: أوً' 

�    ��w�& ن   �S E? ب ا	:6ق =   w&���w9 ت �3%
     �H "�	ط ا g�	دارة اq. �&Gو���	ا-دارة ا-

 �&H "�	6"� اG= . $&�!"��.: 

1-   E�rr�.@�أ���6ww ا	� �rrM :   aww5 fwwSق ا
6wwق     aww2� ن &��ww�-رات ا ww�� 6قww
�2��wwwف �6www% awww2ى   	 Bwww	وذ $&www��@�ا	
%� �wwww�� ا	�@wwww ور وا	��wwww رات و%6wwwwى   

 .� ءاً �a2 أراء ا	? دة     و�Hح ا	�� رات 
�www�D	ن  ، اءا &��www�-ض ا�www� Ewww� fwww&S

     $ww% �ww���,% aww2� �ww&>6��.:�wwر�1 ا	
�www&$ ا	���www5 $&www::D ا	�,www ل    �@�ا	
وذ	B -.6اء ا	�أي �w5 ا	��w رات و%6wى       

) 6(%� ���7  و�H �5ء ذ	TwS E�w" Bف        
 ا	�� "�E ا	@��w&n  7Gb.  7&2� E        ات�� ر

  �wwwww5 رة�wwwww��% ة�wwwww�5 أو ذات ��wwwww� �%
    �ww:� Eww	 �ww�	ا B	Twwى وآ�wwQرات أ ww��

�www3�  awwww2� $&www ق ا	?wwww دة 	�?www�� ا �@� ا	
 aww	7  إ��ww� �%70%  ، فTwwS Eww�  ًwwL"وأ

�@�ر ا	Twى       	 w. o���w� Ew	 aw�	رات ا ��ا	
��6wwرج �@�PwwQ $ww% 1wwل 6wwق ا=�?ww ق  

 �ww% � ا=ر��ww ط آ�ww   ا	6wwاww?@. a2Q ب %
 )L�")3� %$ �6ول 

2- j�aا�6ق : �Mق ا/72
ق ا �H�"
ا=�? ق ا	6اa2Q ار�� ط آ� �� رة %$ 

ن %��9 ت ا	���&� ا-دار"� �� رات ا���& 
�@�ر ا	Tى 	 . � D	ا �&H "�	6"� اG* .

� %@�ر ��6رج �@�1 وأ"Lً  ار�� ط آ
، وا-�? ق . 	6ر�� ا	� �&2	��P�& ن

��ن و/� ت L�6ق ا	 �H�" a2Q6ا	ا
=���& ن و�2Qه  %$ أ�Q ء در� ت ا

، f&S أن ار�� ط �� رات ا	:�56
6ق a2� 7  "6ل�&.  � ا=���& ن 5&

، و	A!@�2  ت ا	�&�� 	vT7 ا	�� راتا��, .
 �% �%$ ذ	B 9 م ا	� fS .@? ب %
ا=ر�� ط .&$ در�� آ� �� رة %$ 
�� رات ا=���& ن ودر�� ا	�@�ر ا	Tى 
�� إ	&1 ودر�� آ� %@�ر وا	6ر�� ���

� ا=���& ن وا	Tى "�H@1 �6اول ا	�2&
)4 ،5، 6،  7. ( 

 
 )  3( ��ول 

 
WQif :2 j�
رات اA�
ن ا�A��' j�aا��Pق ا'72
ق ا 
ً;Qت 0��12 ا/دارة و
4���
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*� ا/.��و&�� �-دارة ا


رة ا�@�رA� ا

����rrr  :ا�@�rrrر ا�ول��.�
ت اrrr4���ا
���;� وا

 ���� �nأآ U����0 و��
ت ا��0 ا/.��و&) �*. 0�0W7 ا;�AK2و g�
&�� :��P2 :��
 .دون ��0


&)اn
د��: �@�ر ا�4
ت ا��� ا
 U�&و��.
0X ا'دارة ا'��� ��� E8 0��
� اf (Q (Q

����u� E� ا	�8�2: ا/دارة ا

0��8
ت ا

رج �a. 

 ?
n4
ت اA*���: ا�@�ر ا��� ا

 ���� ' :W����Wن �-���Cا�
ت ا/دارة � ��A�7��E� :W ا E���
��.�ن ا

:W
 .ا/.��و&�� Q) أ�8

4
ت ا/دار��: ا�@�ر ا�ا����� ا

ت A�K�� �� 0�
��� ���&'
� E���
�� ���;�
رات اW������ ا  g2;�م ا/دارة ��ا�

 .ا��0 ا/.��و&) 



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�182 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

)4( ��ول   


ن �Aرات ا��
A� j�aا�
ط ا'72
ق ا*�4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا���
��	
��
'&��� ا� (	
��4
ت (�@�ر ا�ول  jQ اا������� وا�;���ا��.� 20= ن ) ا


رة مA� ا

طA20 ا'ر�
�� 

 "ر " 
������ ا


دي 1�
� U
�8u� م
�;
ص �.0 8
��C��/ 0ا�Q U) اa d�
f ز
W� �Qا���0.000 **0.549 . 


�`ت ا/.��و&�� وا��ا�`ت 2��� E���
�� 0.007 **0.407 .2@�ص ا/دارة و��د ���� ا.��و&) ر��) 

3 :W

ز أ�8�&/ E���
�� O&��&/ت ا
��a ا/دارة�Q�2 . 0.473** 0.001 

4 

ت �W2: ا'دارة  ��@��0 آ0��C�8
ل وا�1
 08��E. إ.��و&�� ا�;����� إj ا�
 اW�� E8 ��� 0X
��� 


ت إ.��و&��;�AK2و. 
0.416** 0.006 

5 ��.��Y�S أ�8
U ا/.��و&�� 2@�ص ا/دارة  �8) و��د ��4�2 ا U� ص
a >H��� 0.002 **0.453 .و&) 

6 :WXأدا E8 ��7.8 را��� ��iF�� E���
�4
�� ا/.��و&�� ا���7�ة ��mو�� ا� 0.000 **0.544 .2;�م ا/دارة �a E`ل ا

7 �C
E��X �8) 2;��: ا;�
ت ا@���n ا�) 0W72 ا��0 ا/.��و&) ��;�0.000 **0.511 . �
تQ�2� ا/دارة ا 

�8
ل ا�;����� �*.0 أa E� 0\Q`ل ا��0 ا/.��و&)  8�
���E �8) إ&�
ز ا�0.000 **0.569 .72
�8 ا/دارة ا/.��و&�� ا 


دي  9�
� ���C�7����� ا��.�
0X ا��
ت ا��0 وا/دارة ا/.��و&�� �� اK�ق واA�K�� d�
��2. 0.576** 0.000 


ت و2;�7: ا��E.�2 0 ا 10�f`P
دي �E �12�� ا�
� E���
� 0.009 **0.392 ./دارة ا/.��و&�� ا

�� إ.��و&�� وا	@� 11� �A8 ���7� 0.*� (&و��.
���o�KC2 ����8 (Q E إ� 0.000 **0.575 .0��2 ا/دارة j�8 إk�اك ا

12 
.�
دي Q) إ���Cام ا�

ت ���C
�Q ا���1�7�E� E ا;S �8
�8) &�
ح ا/دارة ا'.��و&�� 72 
�����


دي�
� 
0.492** 0.001 

13 hر�K�و Uا��C0 ا��W7� 0.*� (8

ت ا��ا0M ا/���@1Mدي و
� �W2. 0.303* 0.048: ا/دارة ����4 ا

14 :�� :��P2 ت
;�AK2و g�
&�� 0�� 0.725 0.035 .أآn� ���� دون �� 0�0W7 ا��0 و����U �*.0 ا/.��و&) ا

15 0��
رج �.
ن اa O&وأ O&��&/ا �.Ak �A8 U�
م V��8 ا/.��و&) �
��aل إp& L�7�. 0.503** 0.001 

 
أن ��&wwL�" )4 (  E&ww9 ^ww� 6ww� $ww%ول   

         �w6ر�	رات وا w��� %Pت ا-ر��w ط .w&$ ا	%
2�@�wwwwwwwwwwر ا*ول 	 �wwwwwwwwww&2�	ت (ا wwwwwwwwww9���ا	

 �www&�!�	وا �www&��	����	ن ) ا &��www�= ت www9��%
� ا-دارة ا-	���www&�وqwww. �www&Gدارة ا	�wwwg ط  �3

    �&H "�	6"� اG= . �H "�	ا   E96ا �� رة ر�
� %Pت ا-ر�� ط       14% E&9 8Sاو�� f&S ، 

 $&wwww.  wwww%)0.303 ، 0.576  (  E&wwww9 awwwwوه
�6www"  wwwل �awww2 ا=ر��www ط و6wwwق     % �www&	 �

 a2Q6ا	ا=�? ق ا. 

أن ��&wwL�" )5 (  E&ww9 ^ww� 6ww� $ww%ول   
         �w6ر�	رات وا w��� %Pت ا-ر��w ط .w&$ ا	%

2	 �ww&2�	ا  �G wwj	ر ا�ww@�) �ww"د ���ww9 ت ا	�) ا	
� ا-دارة  wwwwwwwwww&�=��wwwwwwwwww�& ن %��wwwwwwwwww9 ت �3
   �wwwwwH "�	ط ا wwwwwg�	دارة اqwwwww. �wwwww&Gو���	ا-

       Ew9رة ر w�� 6اw� �&wH "�	6"� اG= .7  fw&S 
      $&ww.  ww% ط ww�ت ا-ر�P% ww�% E&ww9 8wwSاو��

)0.363 ، 0.653(   www�% �www&	 � E&www9 awwwوه 
wwwww2� 6لwwwww" ق wwwww?�=6ق اwwwwwa ا=ر��wwwww ط و

a2Q6ا	ا. 



 
 

��� �����	
��
ء ���م ا-��	
���� - ا��د ا�ول- ا���� ا�ا�� - �
��� ا����- آ��� ا����� ا��2019( ( 
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 )5( ��ول 


ن ا'2�Aرات ا��
A� j�aا�
ط 7
ق ا*�4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا���
 ��	
��
'&��� ا� (	
��
&) jQ اn
د(ا�@�ر ا�4
ت ا��� 20= ن ) ��ا


رة مA� ا

 0�
��

طA2ا'ر 

 "ر " 

����ا
�� 

1 
��	 8G��Gا�] وإ�S $% ��� ��ارة �&�Y�% A%� ا-د���ا�5 . 	� دي ا-%� G ت ا	

 �&Gو���	ا- 
0.363* 0.017 

2  �&Gو���	5&� %��2� ت ا-دارة ا-��	دي  �	 . �G0.000 **0.559 ."��6 %�از 

3 
"��ا�5 . 	� دي آ� % ه� EYG $% f"6S إ	���وG&� و����	��&� 	���&A ا-دارة 

�&Gو���	ا-. 
0.641** 0.000 

4 
� آ �5 �� 	&} .�ا%\ ���&� %7 را�� %^ �!�م ا-دارة .�@% �ت ا	� %2&$ ا	�!�&� 	�2

�&Gو���	ا-دارة ا- . 
0.407** 0.001 

5 
2�1 ا	� %2&$ %$ %7 رات �!�&� �"�E ر.o ا	@�ا5[ وا	�[ا"  �a2 أ� س %  "�

�2��	 ��5 Gور"� و�H �&��	و����. 
0.653** 0.000 

6 
�6اد ���5 ا=دارة روا�] و�Sا �"],% ]5	Pدار"&$ �,� E72	E7"6 رH  و�&�3 وا��

E77 را�% �"���	 . 
0.599** 0.000 

7 
 1&Gو���	ا=دارة ا= �> ��. 6�. $� ����E�6 ا-دارة ا	� ��b. $&2% اS �5 �5 H 	� ا	

��� . Q رج � � ت ا	
0.255 0.052 

8 
��"~ ا	� %2&$ �$ ا	��YG �32&� . 9 ت ا-8G��G ا	�?�6D%� �5 ا=�� ل � E�"

 .ا-	���وQ �&G رج ا	� دي
0.456** 0.002 

9 
 �&Gو���	3 ق ��2 ا-دارة ا-G-ا �&n دي �	ت ا Gاز�% B27�?� ��	" ت ا�	6د ا*و���

 . وإ��6Dا% �7 
0.568** 0.000 

 0.001 **0.507 .���ا�5 . 	� دي ا-%� G ت ا	�� �?7� ا	6D% ت ا-	���وG&� ا	�! �%6	L�t ء 10

11 
1 �?7� ا	����P] وQ رج �E�6 ا-دارة ا	� 7�b. $&2%[ة %@	 . �&Gو���	دارة ا--

 .ا	� دي 
0.436** 0.004 

12 
 �&7?�	 �"6G* . $&2% �2	 �j"6@	!�&� ا�	&� وا��	����	&! ت ا���	ا-دارة .��5&� ا E�7�

�Gو���	ا- E72��. 
0.262 0.000 

 0.000 **0.359 .�["6 إ��6Dا% ت وأ	& ت ���&A ا-دارة ا-	���وG&� %$ أ�� ء %:�و5 ت ا	� دي  13

 

 

 



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�184 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

 )6( ��ول 

 jQ �M
C
	�� ا���&��� ا

ن ���4
ت ا����� ا/دار�� ��Aرات ا��
A� j�aا�ا'72
ق ا
 ?
n4
ت (ا�@�ر ا��� 20= ن ) ��اA*�ا


رة مA� ا

طA20 ا'ر�
�� 

 "ر " 
������ ا

1 
وG&1 "��6 	6ي ا-دارة و�� و/! �S �5ل أه�&� ا��6Dا% ت ا-دارة ا-	���

��� وا/�ه  �5 ���"� ا	
0.377* 0.013 

2 
 �&� �"��� �5 �&Gو���	دور ا-دارة ا- �&�ه� ك �9 � ت 	6ي ا	� b. $&2%ه

��� ا	
0.590** 0.000 

3 
 �2� $&2% �� ا	!6رة ا	Dg:&� وا	�7 رات ا	�!�&� �5 %6ي 69رة ا	% � �/0"

�&Gو���	ا-��3 دة %$ ا-دارة ا-. 
0.423** 0.005 

4 
�7��ن .6D��qا% ت ا-دارة "�" = E72��ن ا	�  $&2%	E7"6 %$ ا	?2�&� %  ",

E7	 � .ا-	���وG&� �5 أ�
0.288 0.062 

5 
� إ��6Dا% ت ا-دارة �,"  �% E72��ا	��~ %$ ا	�  $&2%	 I&	E7"6 ا	!� �� .

�&�� 	E7 أهj�� = �&Gو���	ا-. 
0.640** 0.000 

6 
&Gو���	ا-دارة ا- ��� ا-دار"&$ ��� رض '�&�� ��� وإ��6Dا% �7  %^ '�&

 �"6G* .  �&G6ا&� . ا	
0.523** 0.000 

7 
 Eور"� و= �3&6ه�H �&n �&Gو���	دي أن ا-دارة ا- �	2&$ . % �"�ي .�~ ا	

 ..�gء
0.548** 0.000 

8 
 �&%6D	ن ا ��� ا	� دي 	��&�� ا	Q6"� داG* . �&Gو���	6ام ا-دارة ا-Dا�� [�:"

������ . . *�L ءوا	
0.572** 0.000 

9 
 �5 �2Q [�?"  ��~ ا	�  $&2%	 I&	E7"6 درا"� . -��6Dا% ت ا	����	��&� %.

�&Gو���	ا-دارة ا- �%�Y�%. 
0.412** 0.006 

10  �"6G* . $&2% �� ا-	���و��H $% �Gط ا	�� 0.007 **0.405 .�["6 ا	�[ا% ت و%��2� ت ا	

11 
���5 ا	�!�&� "��A&��� [2 ا-دارة ا-	����و6S �"6G* . �&G أد�G %$ ا	
$&2% � . وا	����	��&� 	6ي ا	

0.337* 0.027 

12 
 ���2	 �&Gو���	& ت ا*	6% ت وا*D	وإ.�� ر ا o&�D�	2&$ �5 ا% �"�E إ�cاك ا	

E72�� �5 E7ا���D	  !5و. 
0.418** 0.005 

 

 

 

 



 
 

��� �����	
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أن ��&wwL�" )6 (  E&ww9 ^ww� 6ww� $ww%ول   
� %Pت ا-ر��w ط .w&$ ا     %    �w6ر�	رات وا w��	

      fw	 j	ر ا�w@���w9 ت   (ا	� �&2	2� )ا	��wg"� ا	
� ا-دارة ا-	���وqww. �ww&Gدارة   ww&���ww9 ت �3%

   �&wwH "�	ا �ww"6G= . �wwH "�	ط ا wwg�	6ا اww� 
   E9ت         �4� رة رP% w�% E&w9 8wSاو�� fw&S 

 وهw.  w%)0.337   ، 0.640(   aw&$     ا-ر�� ط  
�6ww"  wwل �aww2 ا=ر��ww ط و6wwق % �ww&	 � E&ww9

 a2Q6ا	ا=�? ق ا. 

أن ��&^ L�" )7 ( E&9� %$ �6ول 
� %Pت ا-ر�� ط .&$ ا	�� رات وا	6ر�� %

��9 ت ا	Tا�&�(ا	�2&� 	2�@�ر ا	�ا.^ �) ا	
� ا-دارة &�=���& ن %��9 ت �3
 �H "�	ط ا g�	دارة اq. �&Gو���	ا-

 E96ا �� رة ر� �&H "�	6"� اG= .2 f&S ،
� %Pت ا-ر�� ط %  .&$ % E&9 8Sاو��

)0.316،  0.704(  �% �&	 � E&9 aوه 
a ا=ر�� ط و6ق ا=�? ق "6ل �2
a2Q6ا	ا. 

 

  )7(��ول 


ن �Aرات ا��
A� j�aا�
ط ا'72
ق ا*�4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا���
 ��	
��
'&��� ا� (	
��4
ت (jQ ا�@�ر ا�ا�� ا��� 20= ن ) ا/دار��ا


رة مA� ا

طA20 ا'ر�
�� 

 "ر " 
������ ا

1  ���&'

ت ا/دارة ا/.��و&�� ��
ت  وا	@� ��i�1 أ�
 �A�2. 0.248 0.109) ا/دارة أه�اف و��

2 

ت A�K�� �� 0�
��� ���&'
� E���
�� ���;�
رات اW������ ا  g2;�م ا/دارة ��ا�

 .ا��0 ا/.��و&) 
0.26 0.093 

3 
���
�
ر ا��a/ ت
��
ت 2\� ا/دارة أو�
�0 �� أ��
راQ :W2) اW� ?�f E� E

 .ا/دارة ا/.��و&�� 
0.568** 0.000 

4  U2
Xإ��ا o7A�0 و��
دي �0W7 ا�
0.039 *0.316 .�2) ا/دارة إه��
م �.0 0�8 إ.��و&) � 

5 

م ا/.��و&) p�

ء �\8� E.��
ت �4ر ا��C�W2: ا/دارة ��;��: آ0 ا

 E.��� .وا
0.592** 0.000 

6 

ت �
ت ا�) �2ا�Y�AK2 (Q U أA;��0 واi20 ا/��اءات و�W72 (�8 0��2 ا/دارة

 .ا/دارة ا/.��و&��
0.614** 0.000 


دي  7�
� E���
�� L��2. 0.704** 0.000 ا/دارة �M�Q ا��E8 0 ��� �*.0 إ.��و&) 

8 

م ا/p& E� م
W��8
ل وا�دارة ا�;���ي إ) 2@�ص ا/دارة �@2 (�8�p�� 0: ا


م ا/دارة ا/.��و&��p& 
0.522** 0.000 

9 
�8
ل �
���E �� أ���ب إ&�
ز ا�� �f����
ت ا/دار�� ا�f`P��2
�d ا


دي�
 .ا/.��و&�� �
0.446** 0.003 


دي 10�

ء �\8�  ���;�
ت ا/.��و&�� ا��C
 �K2 (�8�� ا�X0.000 **0.562 .0��2 ا/دارة دا 

11 

���Q E) ��{� ا��0 ا/.��و&) ��
ة K��
E�� TQ ا�K�7 وا�T7و�� ا.2 ����


دي�
�. 
0.459** 0.002 

12 
 j�8 دي
�
� E���
�
خ �*�� ا�� �}�W2 j�8 ��&و��.
ت ا/دارة ا/�72
�8 أ

 .ا/��اع وا'��.
ر
0.302** 0.013 

13 

ر�
ت ا/.��و��
���E و�2*�ه
 0��2 ا/دارة j�8 2*��� ا�&�� ا�E�� 0\Q ا

U� يi�@� آ���ذج :W���. 
0.559** 0.000 

14 
 ��

ت ا/دار�� j�8 ا'����f`P
 �� ا�����.�� E���
��0W7 ا���Cام ا


ر ����2
تp�&دون ا :W�
W� ����7 .ا
0.423** 0.020 

15 

ذ اC2����8 ا (Q E���
�;�ارات ا/دار�� �72) ا/دارة ����� داX�ة �*
رآ� ا

 .	�E ��{� ا��0 ا/.��و&��
0.379** 0.001 



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�186 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

 )8( ��ول 


ن �A��' ���.
ط ��E در�� ا�@�ر وا�ر�� اA20 ا'ر�
4
ت 0��12 ا/دارة �����
 ��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*� 20= ن ا/.��و&�� �-دارة ا


راتA� if 0A4ف ا
������ ��F ا


A� رات��� �fف ا
������ ��F ا


�0 ا�@�ر م�� 

طA2ا/ر 

 "ر " 

0�
�� 

طA2ا/ر 

 "ر " 
����(ا�@�ر ا�ول  1��.�4
ت ا��� **0.705 **0.715 ) وا�;��� ا
2  (&
n
د��(ا�@�ر ا�4
ت ا��� **0.613 **0.650 )ا
3  ?
n4
ت اA*���(ا�@�ر ا��� **0.732 **0.781 )ا
4
(ا�@�ر ا�ا��  4��� **0.670 **0.650 )ت ا/دار��ا

 

أن ��&^ L�" )8 ( E&9� %$ �6ول 
� %Pت ا-ر�� ط .&$ در�� آ� %@�ر %

� وا	6ر�� ا	�2&� =���& ن &���9 ت �3%
 �H "�	ط ا g�	دارة اq. �&Gو���	ا-دارة ا-

 �&H "�	6"� اG= . ور @��&^ ا	� a5 �"���%
� %Pت ا-ر�� ط .&$ % E&9 8Sاو�� f&S

و.�TS 6ف ا	�� رات ) 0.781 ، 0.645(
�1 %  .&$ ا	�&� %���"� ��او&8 9S)0.613 

 ،0.732 ( a2Q6ا	6ق ا=�? ق ا�  "0آ6 %
 . 	��P�& ن 9�� ���&!a2� 1 �&�� ا	6را�� 

و��wwد ار��ww ط  ) wwL�")9� 6ww� $ww%ول   
  �wwwww&2�	ا �wwwww6ر�	ور وا wwwww@��&wwwww^ ا	� $&wwwww.
� ا-دارة  wwwwwwwwww&�=��wwwwwwwwww�& ن %��wwwwwwwwww9 ت �3

 ا	�wwwwwg ط ا	�" �wwwwwH  ا-	���وqwwwww. �wwwww&Gدارة 
. =6G"� ا	�" H&� و	�$ 	I&w ه�w ك ار��w ط         
.ww&$ ا	�@�wwر ا*ول وا	aG wwj و.ww&$ ا	�@�wwر    
    �www% �% E&www9 8wwwSو��او ، ^www.ا�	وا aG wwwj	ا

 ) .0.732 ، 0.178 (ا=ر�� ط %  .&$

 
ًrrr�&
S : ن
�A�rrr�'ت ا
rrrAS : $www% Awww!@�	ا Ewww�
ا	j� ت =���& ن %��9 ت ا	���&� ا-دار"�     

 www"6G* . �www D	ا �&wwwwH "�	ت  � ا wwww9��%
� ا-دارة ا-	���وqw. �&Gدارة ا	�wg ط       &�3�
     Aw"�' $w� �&wH "�	6"� اG= . �H "�	ا
  wwww3	أ �wwww% �إ�wwww دة ا	���&Awwww وwwww?S ب %
    �wwwc0% 6www�" �www% ��	��وwww�G خ وهTwwwا ا	
    �www�&!2	 awwwG6 ا*دwww@	ا awww��	www��2 �5ء و"
� /� ت در� ت ا	�� رات     % ��ا	�!6"�"� 	

  ).21   ،20(آ�  "�L� %$ �6اول 

� أ	L�" )10 (     w3� %$ �6ول    % �أن %
 �ww&�	��وww�G خ 	�@ww ور ا��ww�& ن %��ww9 ت �3
     �H "�	ط ا g�	دارة اq. �&Gو���	ا-دارة ا-

= . $&ww. 8wwSاو�� �&wwH "�	ا �ww"6G)0.596 ،
0.745 (  �wwwww&�	رات ا wwwww��و.�TwwwwwS 6wwwwwف ا	

   $&ww.  ww% 1ww�&9 8wwSاو�� �ww"���%)0.630 ، 
� ا	w3  	��و     ) 0.770% �% ��w�G خ  و.9 8�2&

�&^ �� رات ا=���& ن    ,	0.864    w7�&� و�
              w�% �&@w:	6 اwSا�	ا $w% ب�w�!� �w&	 � E&9
            aw2� 1w!&��� �w�9 ن &��w�=ت ا w�/ a2� 6ل"

 .�&�� ا	6را�� ا*� �&�
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  )9(��ول 


ن �A��' ���.
ط ��E در�� آ0 �@�ر وا�ر�� اA2ا'ر �Q�1P� ت 0��12 ا/دارة
4���

ط *�
	�� ا/.��و&�� �-دارة ا��
'&��� ا� (	
�� 20= ن ا


ور@� ا
 ا�@�ر

j&
n ا

 ا�@�ر

?
n ا

 ا�@�ر

 ا�ا��

 ا�@�ر

9�
C ا

 ا����ع

j�. ا

 ا�@�ر **0.705 0.288 0.178 **0.393 0.266 ا=ر�� ط

���"� ا�ول� 0.00 0.061 0.255 0.009 0.085 ا	

 ا�@�ر **0.613 0.29 0.229 **0.391  ا=ر�� ط

j&
n���"� ا� 0.00 0.06 0.139 0.01  ا	

 ا�@�ر  **0.732 *0.347 **0.399   ا=ر�� ط

?
n���"� ا� 0.00 0.023 0.008   ا	

 ا�@�ر  **0.670 **0.667    ا=ر�� ط

���"� ا�ا��� 0.00 0.00    ا	

 

 )10( ��ول 


ن ���4
ت ا����� ا/�A��' ور

ت �@An
خ A&و�. 
1
�0 أ�� ��	
���&��� ا
دار�� �

�M ن C 20= ا


خA&و�. 
1
�0 ا�� 


ور م@� ا
  if 0A4ف 

��F
رات اA� ا

������ 

  ��� ifف

 ��F
رات اA�ا
������ 

��9 ت ا	����	��&�(ا	�@�ر ا*ول  1� 0.770 0.745 ) وا	�!�&�ا	

2  �G j	ر ا�@���9 ت ا	� د"�(ا	� 0.719 0.649 )ا	

3 j	ر ا�@���9 ت ا	� )�"�g	f ا	� 0.699 0.619 )ا	

��9 ت ا-دار"�(ا	�@�ر ا	�ا.^  4� 0.705 0.672 )ا	

��ع ا	� a2	��P�& ن 5,� 0.804 0.795 ا	

 



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�188 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

  )11(��ول 


ر و��.�آ�7ن A�aرى وا
���7
�j وا'&@�اف ا@
ت ��Z " E"ا����o اAnو��
�0 ا

ن ���4
ت �Aور ا��
@� Y�AK�0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا�Y�AK وا8
دة ا

 ��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*� 20= ن                                                       ا

 ا8
دة ا�Y�AK ا�Y�AK ا�ول

ور م@� ا

 ع± -س ع± -س


رA�aا 

 "Z"  
������ ا

0�
�� 


تAn ا
������ ا

4
ت (ا�@�ر ا�ول  1���0.00 **0.89 0.24 1.175 4.548 25.45 4.371 25.95 )�.������ وا�;���اا 

2  (&
n
د(ا�@�ر ا�4
ت ا��� 0.00 **0.91 0.505 0.666 4.281 17.7 4.671 17.35 )��ا

3  ?
n4
ت اA*�(ا�@�ر ا��� 0.00 **0.93 0.924 0.096 3.376 19.35 4.309 19.4 )��ا

 0.00 **0.90 0.244 1.166 4.099 16.2 4.169 16.7 )ا/دار��4
ت ا���(ا�@�ر ا�ا��  4


ن 5�A��` j�. 0.00 **0.93 0.453 0.751 16.30 78.7 17.52 79.4 ا����ع ا

 

�6wwم و��wwد  ) wwL�" )11� 6ww� $ww%ول   
���"wwwwwww��Q= �wwwwwww ر  % �wwwwwww	=وق ذات د�wwwwwww5

.ww&$ ا	���&Aww وا�ww دة "  Z "و"��2آ?�wwن 
� ا-دارة %��www9 ت �3�ا	���&�www�= Awww�& ن www&

   �wwwwwH "�	ط ا wwwwwg�	دارة اqwwwww. �wwwww&Gو���	ا-
  �&wwH "�	ا �ww"6G= .   �ww% �% E&ww9 8wwSو��او

   $&w. ت w�j	0.93 ، 0.77( ا (   �ww% �% �w2.و
��ع ا	� a2	�w�P�& ن    ,� 0.93ا	j� ت .&$ ا	

     $ww% ب�ww�!و� �ww"���% �ww&	 � E&ww9  ww7�&�و�
�6wwww"  wwwwل �wwww�/ awwww2 ت  % �&@wwww:	6 اwwwwSا�	ا

� ���&!�ww�&� aww2� 1ww ا  ww�9 ن &��ww�=ا �ww6را�	
 .ا*� �&� 

و��د �5وق ) L�")12� %$ �6ول 
 ^&�� a5 آ ى ^.��	 �"���ذات د=	� %
� ا-دارة &�ا	�� رات =��� رة %��9 ت �3
 �H "�	ط ا g�	دارة اq. �&Gو���	ا-
. =6G"� ا	�" a5 �&H ا	�@�ر ا*ول 

��9 ت ا	����	��&� وا	�!�&�(�، و� ء )ا	
�E و اا�, v اG $&.  % �. ,��= % 6S a	 ،

Sو��او $&.  % ��G 8?�� ا	�? ه
f&S � ءت %) 86.35، 77.11%(

 �Gو���	ا- B2��� رة "?�� YG م �
 8G8 وأG��G-ا ���c ��� 1&	ل إ�Q6	 .

 ��?G a2�b. ��� % Q86.35 رج %� ن ا	
�  � ءت �� رة �@�ص ا-دارة ��2 �&.
2���} Q ص .1 	 �Gو���	و��د ��9&^ ا

�وG&� و�� رة 	��/&A أ�� 	1 ا-	��
 $&2% �2	 8G��G-6% ت اQ �5ا-دارة��

 ��?G �9b. E7	 �  % . G-77.11, ز أ�

 ��و"�ي ا	� fS أن هTا �YGا 	��&
� ا-دار"&$ وا	�  . $&2%	�g ط ��
 ��. �% $% E72�ا	�" �H و%  "��1�2 �
 �&	T�	 ء وا-دارة L�*ا ^% �و��ا
� .&$ ا-دارة ا	�!� ت وآ@2!� ا	�

L�*وا ��� ء q5ن هTا ا	,[ء %$ ا	
 �� �� ا-��ا-	���و�G وو� <� ا	��ا
��9 ت �6"�، .&��  ��7Y ا	G* .  % �� ��3%
ا	����	��&� وا	�!�&1 �5 �6م و��د ��9&^ 
2� %2&$ وا-دار"&$ ا*%�ا	Tي 	 �Gو���	إ
 6&��6 و". $� ���� 	?&� ا	&��� [�?"
� إ	� أدرا�1 ا*و	� آqدارة �!2&6"� ��ا	

S $&2% �&f ���2] ا-��� دات ��ا�6 ا	
� م ا*%� �- �&SP:	ا [S و��ا�6 

� .���د وه� % "�A3 %^ ا	�3ض ا	! <
�ي " ����
'&��� ا'دارة ���4
ت 2.���

 (Q ��	
��  "0��12 ا/دارة ا/.��و&��ا



 
 

��� �����	
��
ء ���م ا-��	
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189

  )12(��ول 

7
�j وا�2
h ا'���
�� و�@��� آ
ى و&�A7  ا�.�ارات وا��A7 ا�{��� وا����o ا
 ���&'
� (	
��
ط ا*�7
ه�� /���
رة ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا�ا


	�� ا�@�ر ا�ول ������ وا�;���(ا��.�4
ت ا��� )    ا

 70=              ن 
:�& 
� �f j ' ا


رة مA� ا
 % ك % ك % ك

o���� ا

j�
7@ ا

h
 ا�2

��
 ا'���

 ���� آ
ى

 "
  "2آ

�A7& 

7
ه��ا� 

% 

1 
 (Q Uا��C��/ 0�

ص �.8 0a d�
f ز
W� �Qا���


دي�
� U
�8u� م
�; .ا
49 59.04 14 16.87 20 24.10 2.35 :�& 25.33** 78.31 

2 
 E���
��2@�ص ا/دارة و��د ���� ا.��و&) ر��) 


�`ت ا/.��و&�� وا��ا�`ت���. 
52 62.65 22 26.51 9 10.84 2.52 :�& 35.16** 83.94 

3 :W

ز أ�8�&/ E���
�� O&��&/ت ا
��a ا/دارة�Q�2 . 45 54.22 19 22.89 19 22.89 2.31 
� �f j 77.11 **16.29 إ

4 

ت �W2: ا'دارة  ��@��0 آ0��C�8
ل وا�ا�;�����  ا

j1
 08��E. إ.��و&�� إ�
 اW�� E8 ��� 0X
��� 

ت إ.��و&��;�AK2و. 

56 67.47 17 20.48 10 12.05 2.55 :�& 44.41** 85.14 

5 
 >H���2@�ص ا/دارة  �8) و��د ��4�2 ا.��و&) 

��Y�S أ�8
U ا/.��و&��  U� ص
a. 
44 53.01 21 25.30 18 21.69 2.31 
� �f j 77.11 **14.63 إ

6 
4
�� ا/.��و&�� ا���7�ة �2;�م ا/دارة �a E`ل ا

��
� .�iF�� E�� ��7.8 را��� E8 أداm��:WXو�� ا
52 62.65 21 25.30 10 12.05 2.51 :�& 34.29** 83.53 

7 
 0��
ت ا@���n ا�) 0W72 ا��;�Q�2� ا/دارة ا


ت��C
E��X �8) 2;��: ا;� . ا/.��و&) 
50 60.24 21 25.30 12 14.46 2.46 :�& 28.51** 81.93 

8 
�
��8
ل 72
�8 ا/دارة ا/.��و&�� ا���E �8) إ&�
ز ا

 .ا�;����� �*.0 أa E� 0\Q`ل ا��0 ا/.��و&) 
46 55.42 22 26.51 15 18.07 2.37 :�& 19.11** 79.12 

9 

ت ا��0 وا/دارة ا/.��و&�� �� اK�ق A�K�� d�
��2


دي �
� ���C�7����� ا��.�
0X ا�� .وا
56 67.47 19 22.89 8 9.64 2.58 :�& 45.71** 85.94 

10 
 ���12 E� دي
�
� E���
�E.�2 ا/دارة ا/.��و&�� ا

 0��
ت و2;�7: ا�f`P ا
49 59.04 25 30.12 9 10.84 2.48 :�& 29.30** 82.73 

11 
 o�KC2 ����8 (Q E���
�0��2 ا/دارة j�8 إk�اك ا
�� إ.��و&�� وا	@�� �A8 ���7� 0.*� (&و��. .إ

45 54.22 28 33.73 10 12.05 2.42 :�& 22.15** 80.72 

12 
 (Q دي
�

ت ���C
�Q ا���1�7�E� E ا;S �8
72

�8) &�
ح ا/دارة ا'.��و&��  
�����.�إ���Cام ا

دي�
� 

54 65.06 16 19.28 13 15.66 2.49 :�& 37.76** 83.13 

13 
 0Mا��
ت ا@1Mدي و
��W2: ا/دارة ����4 ا

 .��Kرhا/���
 0.*� (8�0W7 ا���Cا�U و
55 66.27 19 22.89 9 10.84 2.55 :�& 42.31** 85.14 

14 
:�� :��P2 ت
;�AK2و g�
&�� 0�� �*.0 ا/.��و&) ا

U����0 و�� .أآn� ���� دون �� 0�0W7 ا
51 61.45 23 27.71 9 10.84 2.51 :�& 33.06** 83.53 

15 
 �.Ak �A8 U�
م V��8 ا/.��و&) �
��aل إp& L�7�


رج �.
ن ا��0ا/&��&O وa O&أ. 
56 67.47 20 24.10 7 8.43 2.59 :�& 46.58** 86.35 

  

 

 



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�190 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

 )13( ��ول 

 �A7&ى و
7
�j وا�2
h ا'���
�� و���� آ@ا�.�ارات وا��A7 ا�{��� وا����o ا
 ���&'
� (	
��
ط ا*�7
ه�� '���
رة ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا�ا


	�� jQ ا��
&) اn
د��(�@�ر ا�4
ت ا��� )ا

 70= ن 

:�& 
� �f j ' ا


رة مA� ا

 % ك % ك % ك

o���� ا

j�
7@ ا

h
 ا�2

��
 ا'���

 ���� آ
ى

 "
  "2آ

�A7& 

7
ه��� ا

% 

1 
 O&��&وإ dا��f E� �A�
��
ت ا&

دي ا/�.�
� �Q��2ا

����p�� Y�AK ا/دارة ا/.��و&��  . 
48 57.83 28 33.73 7 8.43 2.49 :�& 30.39** 83.13 

2 
ت ا/دارة ا/A�K�� ��Q��
دي �
 82.33 **27.64 &�: 2.47 10.84 9 31.33 26 57.83 48 .��و&�� ���� ��از&� �

3 

دي آ0 �
ه� �f�p& E� ?: إ.��و&�� �
� �Qا���

�Y�AK ا/دارة ا/.��و&�� ���� .و2.��
48 57.83 28 33.73 7 8.43 2.49 :�& 30.39** 83.13 

4 

رات W� ����2 gا��� >�
.2 �Q
2;�م ا/دارة ��@�0 آ


�0 �� ا/دارة ا/.��و&����� ���;�
���E ا� . ا
44 53.01 28 33.73 11 13.25 2.40 :�& 19.69** 79.92 

5 
 E���
���: ر�o ا@�اmQ وا�mا�
 j�8 أ�
س �
 �����U ا

 ����
رات 2;��� و2.��W� E����� ��Q
 .	�ور�� و&
41 49.40 29 34.94 13 15.66 2.34 
� �f j 77.91 **14.27 إ

6 
 :W���2 E��دار` ��m�� mQا�fو d2ا'دارة روا �Q�2

:W2را
W� ���K���W: ر	
 و1�H) وا����اد  . 
56 67.47 23 27.71 4 4.82 2.63 :�& 50.05** 87.55 

7 
 (Q

����u� E� ا	�
� ا��E8 0 8�2: ا/دارة اf (Q

0��8
ت ا

رج �a U�&و��.
0X ا'دارة ا'��� ��� . 
55 66.27 22 26.51 6 7.23 2.59 :�& 45.13** 86.35 

8 
 O&��&/ت ا
4
� ��p& �1�.�
���E8 E ا���: ��2�� ا


دي�
رج اa ��&و��. .ا�Q ���C�7) ا'�8
ل ا/
45 54.22 26 31.33 12 14.46 2.40 :�& 19.83** 79.92 

9 

دي |�� �
ت ا�) V�W�72 ��از&
ت ا�����2د ا�و


W2
 . ا/&1
ق �8) ا/دارة ا/.��و&�� وإ���Cا�
51 61.45 24 28.92 8 9.64 2.52 :�& 34.15** 83.94 

10 

ت ��C
ت ا�) 0W72 ا&

دي ا/�.�
� �Q��2ا


ء\8� ���;� .ا/.��و&�� ا
41 49.40 29 34.94 13 15.66 2.34 
� �f j 77.91 **14.27 إ

11 

���mW�u� Eة �@��0W72 U ا/دارة �8�2: ا/دارة ا


دي �
رج اaو d8`�
 .ا/.��و&�� �
51 61.45 24 28.92 8 9.64 2.52 :�& 34.15** 83.94 

12 
 ���;����� وا��.�
ت ا;�AK��W2: ا/دارة ����Q� ا

�8 0�W7� ���&�
� E���
�� �n��@ .�W: ا/.��و&)ا
41 49.40 29 34.94 13 15.66 2.34 
� �f j 77.91 **14.27 إ

13 
 E� ��&و��.
ت Y�AK2 ا/دارة ا/�m2�� إ���Cا�
ت وأ


دي �
ت اQو�P� ء
A8أ. 
55 66.27 22 26.51 6 7.23 2.59 :�& 45.13** 86.35 
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و��د �5وق ) L�")13� %$ �6ول 
��.^ آ ى	 �"����&^ ذات د=	� %� a5 

� ا-دارة &�ا	�� رات =��� رة %��9 ت �3
 �H "�	ط ا g�	دارة اq. �&Gو���	ا-
 �G j	ر ا�@�. =6G"� ا	�" a5 �&H ا	

��9 ت ا	� د"�(�ا�, v ا=��, .� ، و� ء )ا	
 % 6S a	وا E��. ��?G 8Sو��او ،

�? ه�� %  .&$ ا	)87.55، 77.91% (%
���5 ا=دارة روا�] " f&S � ءت �� رة

 E7"6	 E72�و�Sا �"],% ]5	Pدار"&$ �,
 E7"� %7 را����	6اد �" رH  و�&�3 وا��

 ��?G a2�b.87.55 %  ءت �  ��&. ،
"�E ر.o ا	@�ا5[ وا	�[ا"  �a2 " �� ر�� 

2�1 ا	� %2&$ %$ %7 رات �!�&� �أ� س %  "�
 �2��	 ��5 Gور"� و�H �&��	و���� "

 ����ا�5 . 	� دي ا-%� G ت ا	�� �?7
%6D	ء ا L�t	 �%6!� ت ا-	���وG&� ا	

" ��?G �9b.77.91و . %  

       �w	إ �&wg" B	أن ذ fS �	د  و"�ي ا�wو�
   Aww2��� �ww"ت % د ww9���6wwم ر.oww ا	@�wwا5[   %

   $www% 1www!&!@�	 �www% ��� ا	www?"  www�.  www"ا]�وا	
 �wwwww���7 را�1wwwww و69را��wwwww5 1wwwww ا		 �"�wwwww��

 �wwwGو���	ا*ا-  Ewww� ي أنTwww	ا �www% أن $www��"
% �"�ww��	 $&2% ww�ww7 را�ww?" E7 ه�ww5 E دww5^ ا	

         �wGو���	ا- Ew72�إ	�w  وروح ا-.�� ر �5 �
  1@wwH��  ww% [wG رة� ww�� .��wwا�5 إ��ww, .� ا	

      �w&Gو���	6% ت ا-D	ا �ا-%� G ت ا	�� �?7
�6wwwم  ا	 .  www% 6wwwS �www	�www دي 	 �&wwwg"  www%وه� 

  [� ��وه� % "��bw� I/&�     ا	��ل 	2@6 ا	
���wwww9 ت ا	� د"Awwww&��� �wwww2� �wwww ا-دارة   ا	

 "�www% Awww3^  	���وز�www"6G* . �www&G وه�%www   ا-
   ���w9 ت % د" �w	6wي        "ا	�3ض ا	! <% 6w��" 

� ا-دارة   . =6G"� ا	�" H&� �5    ا=دارة  w&�3�
 ". ا	�g ط ا	�" �Hا-	���وq. �&Gدارة

و��wwد �ww5وق ) wwL�")14� 6ww� $ww%ول  
    ^ww&�� aww5 ى wwآ ^ww.��	 �ww"���% �ww	=ذات د
� ا-دارة ww&�� رة %��ww9 ت �3�ww�= رات ww��ا	

" �wwwwwH ا-	���وqwwwww. �wwwww&Gدارة ا	�wwwwwg ط ا	� 
  fwwww	 j	ر ا�wwww@�. =�wwww"6G ا	�" awwww5 �&wwwwH ا	

) �"�wwwwwwg�	ت ا wwwwww9���، و�wwwwww ء ا�,v wwwwww  ) ا	
         ���E ، و��اوw?G 8wS�� ا	�?w هG �. ,��=ا

 $&wwwww.  wwwww%)79.12 % ،86.35 (% fwwwww&S
�wwwww ءت ��wwwww رة "��Awwwww&��� [wwwww2 ا-دارة    
       �w5���ا-	���و6wS �w"6G* . �w&G أدw% �wG$ ا	
ا	�!�&� وا	����	��& �w	6wي ا	�w %2&$ و��w رة         

 �/0ww"   رات ww7�� ا	!6wwرة ا	ww:Dg&� وا	ww% �
    �wwww2� $&2% wwww�ا	�!�&6wwww% �wwww5 �wwwwي 6wwww9رة ا	
   a2�bwww. �www&Gو���	ا-دارة ا- $www% 3 دة�www�-ا

 ��wwww?G86.35 %   رة wwww�� ءت wwww�  wwww��&. ،
          Ew72�,"  w% �&�2w?	ا $% E7"6	 $&2% �"��ن ا	
      �w&Gو���	6ا% ت ا-دارة ا-D��q. ن���7" =

 ��?G �9b. E7	 �  % . �579.12 أ�

 fS أن ذ	g" B&� إ	� أن هvT       و"�ي ا	� 
��9 ت ا	��wg"�    " ا	�� رات ���ز دور    �" ا	

  $&2% www�آ6wwwSb أهEwww ا	�!�www ت ا	��www ��ا��www ا	
   �wwww&Gو���	ا-دارة ا- Awwww&��� �wwww5 وا-دارة
    �&wwwwwww:Dg	6رة اwwwwwww!	ا �wwwwwww% � أن fwwwwwww&S
� ا	�0w/�ة w,G �w5 ح          w%ا��وا	�7 رات %$ ا	
ا-دارة ا-	���وww3�� fww&S �ww&G وت ww7% رات  

 �www��   ا	�www %2&$ و%www��� %www^ ا	www% ��	 . E7�5
            �wدرا� ^w% Aw3�"  w% �wوه �Gو���	ا-  �w2�

 �ww"درو ]ww"]��6ww�� 6ww ا	@% 2005 �ww	م، إ 
 �&/b� [G �      �&�2w?	ا $w% E7"6	 $�% $&2% � ا	

    www�% �wwwGو���	ا- �www��� %www^ ا	www% ��www5 ا	�
�7��wwwwن .6D�wwww�qا% ت ا-دارة   " = Ewwww72�,"
� wYG م ا-دارة          w&�3� �w��"  w�% �&Gو���	ا-

�&Gو���	ا-. 



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�192 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

 )14( ��ول 

  �A7&ى و
7
�j وا�2
h ا'���
�� و���� آ@ا�.�ارات وا��A7 ا�{��� وا����o ا
 ���&'
� (	
��
ط ا*�7
ه�� '���
رة ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا�ا

 ?
n
	�� jQ ا�@�ر ا��4
ت اA*���(ا��� )    ا

 70=                          ن                                   
:�& 
� �f j ' ا


رة مA� ا
 % ك % ك % ك

o���� ا

j�
7@ ا

h
 ا�2

��
 ا'���

 ���� آ
ى

 "
  "2آ

�A7& 

7
ه��� ا

% 

1 

�f �Qل أه��� ا���Cا�
ت ;Sي ا/دارة و8) و� ����

0�� ا/دارة ا/.��و&�U واS�ه
 �K2 (Q�� ا
48 57.83 23 27.71 12 14.46 2.43 :�& 24.60** 81.12 

2 

���u� Eه��� دور ا/دارة �8
ت �ي ا
ه�
ك �4

0�� ا/.��و&�� �K2 (Q�� ��� ا
53 63.86 18 21.69 12 14.46 2.49 :�& 35.45** 83.13 

3 

رات ا�;��� Q) ��ي W�8
�0 ا;�رة ا*��PC وا �ST�

�.
���E �8) ا/��1
دة �E ا/دارة ا/� .�و&���4رة ا
56 67.47 20 24.10 7 8.43 2.59 :�& 46.58** 86.35 

4 

 ���� ' :W����Wن � ��A�7��E� :W ا E���
��.�ن ا

:W
 .�-���Cا�
ت ا/دارة ا/.��و&�� Q) أ�8
42 50.60 30 36.14 11 13.25 2.37 :�& 17.66** 79.12 

5 
 
�� :W���� �8
�;��W: ا 9� E���
�اE� ��A ا

W: أه������0 0n�2 ' ��&و��. . إ���Cا�
ت ا/دارة ا/
52 62.65 25 30.12 6 7.23 2.55 :�& 38.63** 85.14 

6 
 �� 
W2
��2
رض ���AD ا/دارة ا/.��و&�� وإ���Cا�

 ���&�
 . ���AD 0�8 ا/دار��E ا���ا&��  �
44 53.01 30 36.14 9 10.84 2.42 :�& 22.43** 80.72 

7 
�
دي أن ا/دارة ا/.��و&�� |�� ��ي ��� ا�
� E���


 .	�ور�� و' ��12ه: �*)ء
42 50.60 32 38.55 9 10.84 2.40 :�& 20.70** 79.92 

8 

دي ��&��� دا0a ا
�d�P ا���Cام ا/دارة ا/.��و&�� �


ء\8�
� �KA2��
ن ا����C وا.����AK ا. 
51 61.45 23 27.71 9 10.84 2.51 :�& 33.06** 83.53 

9 
��W: درا�� �
/���Cا�
ت  9� E���
���� ا

 ����p�� (Q 0�a dA7 ا/دارة �� ������.�ا

 .ا/.��و&��
48 57.83 27 32.53 8 9.64 2.48 :�& 28.94** 82.73 

10 

ت ا��0 ا/.��و&) � E	�Fط A�Kت و��
m2�� ا�mا�

 ���&�
� E���
� .ا
49 59.04 26 31.33 8 9.64 2.49 :�& 30.53** 83.13 

11 
 E� (&أد �f ���&�
��Y�AK2 d�K ا/دارة ا/.��و&�� �

E���
��ي ا ������.� . ا����Q ا�;��� وا
57 68.67 18 21.69 8 9.64 2.59 :�& 48.46** 86.35 

12 

ت ��C
���Q E) ا�o�KC وإ��.
ر ا���: إk�اك ا

W2ا�AC 
;Q0 و���.��و&�� �
ت ا�� .: W��8 (Q:وا
48 57.83 27 32.53 8 9.64 2.48 :�& 28.94** 82.73 
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  )15(��ول 

 �A7&ى و
7
�j وا�2
h ا'���
�� و���� آ@ا�.�ارات وا��A7 ا�{��� وا����o ا
 ���&'
� (	
��
ط ا*�7
ه�� '���
رة ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا�ا


	�� jQ ا�@�ر ��4
ت ا/دار��(ا�ا�� ا��� )ا

 70=                                                                         ن 
:�& 
� �f j ' ا


رة مA� ا
 % ك % ك % ك

o���� ا
j�
7@ ا

h
 ا�2
��
 ا'���

 ���� آ
ى
 "
  "2آ

�A7& 
7
ه��� ا

% 

1 

ت  وا	@� �

ت �A�2) ا/دارة أه�اف و�����i�1 أ

 ���&'
 .ا/دارة ا/.��و&�� �
54 65.06 21 25.30 8 9.64 2.55 :�& 40.65** 85.14 

2 
 E���
�� ���;�
رات اW������ ا  g2;�م ا/دارة ��ا�


ت ا��0 ا/.��و&) A�K�� �� 0�
��� ���&'
�. 
67 80.72 8 9.64 8 9.64 2.71 :�& 83.88** 90.36 

3 

����f E� E? 2\� ا/دارة أ�
ر ا��a/ ت
��و


ت ا/دارة ا/.��و&�� �
�0 �� أ��
راQ :W2) اW�. 
47 56.63 21 25.30 15 18.07 2.39 :�& 20.92** 79.52 

4 

دي �
�2) ا/دارة إه��
م �.0 0�8 إ.��و&) �

 U2
Xإ��ا o7A�0 و�� .�0W7 ا
45 54.22 29 34.94 9 10.84 2.43 :�& 23.52** 81.12 

5 
 E.��
ت �4ر ا��C�W2: ا/دارة ��;��: آ0 ا

 E.���
م ا/.��و&) واp�

ء �\8�. 
33 39.76 36 43.37 14 16.87 2.23 
� �f j 74.30 **10.29 إ

6 
 0�i20 ا/��اءات و�W72 (�8 0��2 ا/دارة


ت ا/دارة �
ت ا�) �2ا�Y�AK2 (Q U أA;�وا
 .ا/.��و&��

48 57.83 25 30.12 10 12.05 2.46 :�& 26.48** 81.93 

7 
L��2 ا/دارة �M�Q ا��E8 0 ��� �*.0 إ.��و&) 


دي �
� E���
��. 
37 44.58 33 39.76 13 15.66 2.29 
� �f j 76.31 **11.95 إ

8 

م W��8
ل وا�2@�ص ا/دارة �@2 (�8�p�� 0: ا


م ا/دارة p& (
م ا/دارة ا�;���ي إp& E�
 ا/.��و&��

38 45.78 33 39.76 12 14.46 2.31 
� �f j 77.11 **13.76 إ

9 
 �� E���
�� �f����
ت ا/دار�� ا�f`P��2
�d ا


دي�
�8
ل ا/.��و&�� �� .أ���ب إ&�
ز ا
39 46.99 33 39.76 11 13.25 2.34 
� �f j 77.91 **15.71 إ

10 

ت ا/.��و&����C
 �K2 (�8�� ا�X0��2 ا/دارة دا 


دي�

ء �\8�  ���;� .ا
33 39.76 36 43.37 14 16.87 2.23 
� �f j 74.30 **10.29 إ

11 

ة K��
E�� TQ ا�K�7 وا�T7و�� ا.2 ����


دي�

���Q E) ��{� ا��0 ا/.��و&) ���. 
33 39.76 36 43.37 14 16.87 2.23 
� �f j 74.30 **10.29 إ

12 
.
ت ا/دارة ا/�
خ 72
�8 أ�� �}�W2 j�8 ��&و��


دي j�8 ا/��اع وا'��.
ر�
� E���
� .�*�� ا
47 56.63 21 25.30 15 18.07 2.39 :�& 20.92** 79.52 

13 
 0\Q�
ر�
ت ا/.��و&�� ا��0��2 ا/دارة j�8 2*��� ا

U� يi�@� آ���ذج :W��� 

���E و�2*�ه� .��E ا
39 46.99 33 39.76 11 13.25 2.34  �f j77.91 **15.71 �
إ 

14 

ت �f`P
 �� ا�����.�� E���
��0W7 ا���Cام ا


�W: دون W� ����7ا/دار�� j�8 ا'���
�� ا

ر ����2
تp�&ا. 

33 39.76 36 43.37 14 16.87 2.23 
� �f j 74.30 **10.29 إ

15 
 (Q E���
��72) ا/دارة ����� داX�ة �*
رآ� ا


ذ ا;�ارات ا/C20 ����8 ا��دار�� 	�E ��{� ا
 .ا/.��و&��

39 46.99 33 39.76 11 13.25 2.34 
� �f j 77.91 **15.71 إ



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�194 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

و��د �5وق  ) L�" )15� %$ �6ول 

 ^&�� a5 آ ى ^.��	 �"���ذات د=	� %

� ا-دارة &�ا	�� رات =��� رة %��9 ت �3

 �H "�	ط ا g�	دارة اq. �&Gو���	ا-

�@�	�ا.^ ر ا. =6G"� ا	�" a5 �&H ا	

��9 ت ا-دار"�(� ، و� ء ا�, v)ا	

 % 6S a	وا E�G $&.  % �. ,��=ا، 

 $&.  % �� 74.30(و��اوG 8S?�� ا	�? ه

f&S � ءت �� رة �!6م %) 90.36، % 

�&� ا	�7 رات ا	�!�&�  .�ا%\ا-دارة��	 

� %^ %��2� ت % ��2	 �"6G= . $&2% �2	

 ��?G a2�b. �Gو���	ا- ���، %90.36ا	

�&. $&2% ��  � ءت �� رة "?7� ا��6Dام ا	

 a2� �"ت ا-دار &SP:	&  %^ ا��	����2	

�E7% 7 دون اY�G ر 	 ��ا=��, .� ا	?�"

� ت&2�� ��?G �9b. 74.30. %  

و"�ي ا	� fS أن هvT ا	�� <\ �5 

� A. ?	ر ا�@���9 ت ا	�g&� إ	� أن أهE ا	

� ا-دارة &�ا-دار"� ا	�� ��ا�3� 1

 �6م و��د SP& ت ا-	���وG&� ه�

� إدار"��� ��2 أرض ا	�اYG ^% ^9 م ا	

	���و�G و"�!� ا	�Y م ا	���^ ه� إ��Y ر ا-

 ��,"  �� رو�&�� %�g. ت �&2�دور ا	�

��3% �&n �Gو���	ا-دارة ا- ، [G � �	إ

 .�6ر"] ا-ه�� م ا	�&� آ �5 %$ ا-دارة

 �&�� ا-	���و�G و����ا	� %2&$ ��2 ا	

� %^ %7 را�E7 ا	�!% ��&� وا	����	��&� 	�2

^% A3�"  %وه� �&Gو���	ا-دارة ا- 

�6 ��6 ا	�["[ درو"�" درا��@% �2� "

2005. 



gX و�712�ه�� : 8�ض ا

1-  ^.��	 �"���و��د �5وق ذات د=	� %

�&^ ا	�� رات =��� رة � a5 آ ى

 �&Gو���	ا-دارة ا- �&���9 ت �3%

 �"6G= . �H "�	ط ا g�	دارة اq.

��9 ت (	�" a5 �&H ا	�@�ر ا*ول ا�ا	

، و� ء ا�, v )ا	����	��&� وا	�!�&�

�E و ا	6S a % اG $&.  % �. ,��= ،

 $&.  % ��و��اوG 8S?�� ا	�? ه

f&S � ءت %) 86.35، % 77.11(

 �Gو���	ا- B2��� رة "?�� YG م �

 8G8 وأG��G-ا ���c ��� 1&	ل إ�Q6	 .

 ��?G a2�b. ��� Q86.35 رج %� ن ا	

�  � ءت �� رة �@�ص ا-دارة % �&.

 {���2	 �Gو���	�2 و��د ��9&^ ا�

 �&Gو���	1 ا-	 �Q ص . 1	��A&/ أ�

 8G��G-6% ت اQ و�� رة ���5ا-دارة

 ��?G �9b. E7	 �2� G- $&2%, ز أ�	

،و"�ي ا	� fS أن هTا  % 77.11

 $&2% �� ا-دار"&$ وا	�� ���YGا 	��&

1 �� . E72	�g ط ا	�" �H و%  "��2�

� %^ ا*�L ء �� و��ا. �% $%
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 �� ا	�!� ت وآ@2!� ا	�&	T�	 وا-دارة

.&$ ا-دارة وا*�L ء q5ن هTا ا	,[ء 

 �� ا-	���و�G وو� <��%$ ا	

  % �� ��3% �� �� ا-��ا	��ا

��9 ت �6"�، .&��  ��7Y ا	G* .

ا	����	��&� وا	�!�&1 �5 �6م و��د 

2� %2&$ وا-د	 �Gو���	ار"&$ ��9&^ إ

 ���� 	?&� ا	&��ا*%�ا	Tي "?�] �

� إ	� أدرا�1 ���6 و"�&6 ا	. $�

 [2��� f&S �"6&2!� دارةqآ �	ا*و

ا-��� دات ��ا�6 ا	� %2&$ و��ا�6 

� م ا*%� وه� �- �&SP:	ا [S 

� .���د % "�A3 %^ ا	�3ض ا	! <

�ي " ����ا'دارة ���4
ت 2.��

 (Q ��	
��ة 0��12 ا/دار�
'&��� ا

  " ا/.��و&��

2-  ^.��	 �"���و��د �5وق ذات د=	� %

�&^ ا	�� رات =��� رة � a5 آ ى

� ا-دارة ا-	���وq. �&Gدارة &���9 ت �3%

 a5 �&H "�	6"� اG= . �H "�	ط ا g�	ا

 �G j	ر ا�@���9 ت ا	� د"�(ا	�، و� ء )ا	

 % 6S a	وا E�، ا�, v ا=��, .� .�

  % ��.&$ و��اوG 8S?�� ا	�? ه

f&S � ءت  %) 87.55،  77.91%(

���5 ا=دارة روا�] و�Sا5[ " �� رة

  Hر E7"6	 E72�%,["� 	Pدار"&$ �,

 E7"� %7 را����	6اد �" و�&�3 وا��

 ��?G a2�b.87.55 %  ءت �  ��&. ،

"�E ر.o ا	@�ا5[ وا	�[ا"  " �� ر�� 

 $% $&2% �2�1 ا	��a2 أ� س %  "�

"� %7 رات �!�&� و����	��&� �Hور

 �2��	 ��5 Gت " و G �%-دي ا �	ا�5 . ���

!�6%� ا	�� �?7� ا	6D% ت ا-	���وG&� ا	

9� " ��?G	L�t ء b.77.91و%  . 

و"�ي ا	� fS أن ذ	g" B&� إ	� و��د 

 A2� ر.o ا	@�ا5[ �6م%��9 ت % د"� ��

1!&!@�	 �% ��� ا	?"  � %$ وا	�[ا"  .

 ����7 را�1 و69را�1 �5 ا		 �"���

Gو���	ي ا*�ا-T	ا �%E� أن  ان $��" 

 E7"� %7 را����	2&$ % �"? هE �5 د5^ ا	

� وروح ا-.�� ر �5 ��E72 ا-	���و�G إ	

 .��اH��  % [G � �5@1 إ��, .� ا	�� رة

 �&Gو���	6% ت ا-D	ا �ا-%� G ت ا	�� �?7

 �&/b� I��. 	� دي ا	� 6S %  وه� % "

��9 ت ا	� د"� �A&��� �2 ا-دارة �ا	

�وز6G* . �&G"� وه�%  "�A3 %^ ا-	��

 ���9 ت % د"� 	6ي "ا	�3ض ا	! <% 6��" 



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�196 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

� ا-دارة . =6G"� ا	�" H&� �5 ا=دارة &�3�

 ". ا	�g ط ا	�" �Hا-	���وq. �&Gدارة

3-  ^.��	 �"���و��د �5وق ذات د=	� %

�&^ ا	�� رات =��� رة � a5 آ ى

� ا-دارة ا-	���وq. �&Gدارة &���9 ت �3%

g�	ا a5 �&H "�	6"� اG= . �H "�	ط ا 

�@�ر ا	 j	f ا	)�"�g�	9 ت ا���، )ا	

 8Sو��او ، E�G �. ,��=ا v ,و� ء ا�

 $&.  % ��،  % G)79.12?�� ا	�? ه

f&S � ءت �� رة "��2]  %) 86.35

 6S �"6G* . �&Gو���	ا-دارة ا- A&���

���5 ا	�!�&� وا	����	��&� �أد�G %$ ا	

ة "0/� � %� ا	!6رة 	6ي ا	� %2&$ و�� ر

ا	Dg:&� وا	�7 رات ا	�!�&� �5 %6ي 

69رة ا	� %2&$ ��2 ا-��3 دة %$ ا-دارة 

 ��?G a2�b. �&Gو���	86.35ا- %  ،

 E7"6	 $&2% ��  � ءت �� رة "��ن ا	�&.

�7��ن " = E72�%$ ا	?2�&� %  ",

 �5 �&Gو���	6ا% ت ا-دارة ا-D��q.

 E7	 �9� G?�� أ�b.79.12%و"�ي ، 

 vTأن ه �	إ �&g" B	أن ذ fS �	ا

��9 ت ا	��g"� " ا	�� رات ���ز دور �ا	

 " $&2% �آ6Sb أهE ا	�!� ت ا	�� ��ا�� ا	

 �&Gو���	ا-دارة ا- A&��� �5 وا-دارة

 �&:Dg	!6رة ا	ا �f&S أن � %

وا	�7 رات %$ ا	� وا%� ا	�0/�ة �5 

G, ح ا-دارة ا-	���وf&S �&G ��3 وت 

$&2% �� %^  و%���5%7 رات ا	% ��	 . E7

�Gو���	ا- ���� إ	� � b� [G/&، ا	

�$ 	E7"6 %$ ا	?2�&�% $&2% � �5 ا	

  �% �Gو���	ا- ���� %^ ا	% �ا	�

�7��ن .6D��qا% ت ا-دارة " = E72�,"

���"  �% �&Gو���	م ا- YG �&�3� 

�&Gو���	ا-دارة ا-. 

4- ^.��	 �"���و��د �5وق ذات د=	� %

 ^&�� a5 9 ت آ ى��ا	�� رات =��� رة %

� ا-دارة ا-	���وq. �&Gدارة ا	�g ط &�3�

�@�ر ا	�" 6G= . �H"� ا	�" a5 �&H ا	

��9 ت ا-دار"�(ا	�ا.^ �، و� ء ا�, v )ا	

 % 6S a	وا E�G $&.  % �. ,��=ا، 

 $&.  % ��و��اوG 8S?�� ا	�? ه

)74.30% ،90.36 (%f&S ءت � 

�&� ا	�7 رات .�ا%\  	� �� رة �!6م ا-دارة�

 ^% �% ��2	 �"6G= . $&2% �ا	�!�&� 	2

��� ا-	���وG a2�b. �G?�� %��2� ت ا	

90.36% ��  � ءت �� رة "?7�&. ،

 ^%  &��	����2	 $&2% �ا��6Dام ا	

ا	:SP& ت ا-دار"� �a2 ا=��, .� 

b. ت �&2��E7% 7 دون اY�G ر �	 ��9� ا	?�"

 ��?G74.30% ،  vTأن ه fS �	و"�ي ا

	�� <\ �5 ا	�@�ر ا	? .g� A&� إ	� أن أهE ا

 �&���9 ت ا-دار"� ا	�� ��ا�3� 1�ا	
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ا-دارة ا-	���وG&� ه� �6م و��د 

2� %2&$ ��2 أرض SP& ت إدار"�	 

� ا-��	���و�G و"�!� ا	�اYG ^% ^9 م ا	

 ��g. ت �&2�ا	�Y م ا	���^ ه� إ��Y ر ا	�

 ��,"  �دور ا-دارة ا-	���و�G رو�&�� %

n�� ا	�&� آ �5 ه�� م ا-  � G]، إ	�&� 3%

 $% ���ا-دارة .�6ر"] ا	� %2&$ ��2 ا	

ا-	���و�G و���&� %7 را�E7 ا	�!�&� 

� %^ ا-دارة% � وا	����	��&� 	�2

�&Gو���	ا-.  


ت �M��
gX وا�� :ا

 gX
�� :أو' ا

 0��12 Y��2 ت
4������� ����E� �8 ا

���&�

��) ا/دارة ا/.��و&�� �� 
Wأه�:  

1- ���� وا�;���ا��.�4
ت ا���: 

- $&2% �2	 �Gو���	6م و��د ��9&^ إ� 

وا-دار"&$ ا*%� ا	Tي "!2� %$ �5ا<6 

 �Gو���	ا- ���  .ا	

 -  $&2% �2	 6�. $� ���� أ	& ت ا	&��6م �3

� ا	�!6G�"6&2"� ا-. *�� .	[ام .��"!� ا	


د�� -2�4
ت ا���  :ا

��  �6م ر.o ا	@�ا5-?"  �[ وا	�[ا"  .

�7 را�1 	 �"��� $% 1!&!@�	 �% �ا	

�Gو���	ا- ��� .و69را�1 �5 ا	

- � �6م ��ا�5 ا-%� G ت ا	�� �?7

ا	6D% ت ا-	���وG&� ا	�! �%6	L�t ء 

 �"6G=�5 ا [� �� .. 	@6 ا	

3 – ���*A4
ت ا���  :ا

- E7�5�� �3 وت %7 رات ا	� %2&$ و%

� ا-	���� %^ ا	% ��	 . �j�"  �% �Gو��

� %��Y%� ا-دارة %��ق �5 �% �

�&Gو���	ا-. 

- �Gو���	ا- ���	 . $&2% � �6م إه�� م ا	

  �% �&Gو���	6ا% ت ا-دارة ا-Dوإ��

 �&Gو���	م ا-دارة ا- YG �&�3� ���"

 .. 	� دي 

4
ت-4���  : ا/دار��  ا

- $&2% � �6م و��د SP& ت إدار"� 	2

G ^% ^9ا�	�2 أرض ا� ���Y م ا	

ا-	���و�G و"�!� ا	�Y م ا	���^ ه� 

� رو�&���g. ت �&2� إ��Y ر ا	�

 ا	�&� آ �5 %$ ا-دارة .�6ر"] ا-ه�� م-

 �&�� ا-	���و�G و����ا	� %2&$ ��2 ا	



 
��	
��
'&��� ا� (	
��
ط ا*�198 ���4
ت 0��12 ا/دارة ا/.��و&�� �-دارة ا

� %7 را�E7 ا	�!�&� وا	����	��&�% ��2	 

�&Gو���	ا-دارة ا- ^%. 


ت �M�� :ا

2� %2&$ وا -	 �Gو���	9&^ إ��	ا �&�-دار"&$ �3

 �Gو���	ا- ��� . 	|��3 دة %$ �5ا<6 ا	

-  ������&� ا-دارة وا	� %2&$ .�3ا<6 ا	

 ���ا-	���و�G و%�&[ا�1 	�?7&� ا	

 .و���"� ا	6D% ت

- $&2% � ���E"� %7 را�7	 �@3&[ ا	

� ا-	���وE�Gو69را�7�� . �5 ا	

ا	6D% ت ا-	���وG&� ا	�!6%� ر5^ %?��ي  -

	5 [� �� .� ا=L�t�"6G ء . 	@6 ا	

� %7 رات ا	� %2&$ ا	����	��&� وا	�!�&�  -!

% ^5�	�Gو���	ا- ��� .?��ي أدا<E7 �5 ا	

� دور ا-دارة ا-	���وG&� �5 أ	& ت  -&�3�

� ا�*��gG ا	�" H&� ودور �

 .. 	� دي ا-دارا"&$

-  �� 	�.o و� <% ��bه&� ا-دار"&$ وا	

�  ا-��� �� . 	6D% ت ا-	���وG&�ا	��ا

 .	�2 دي

 :ا��ا�� ا����� : أوً' 

1.  �%�L@	6 ا&�� 6�Sان 2008ا���م .

�:�ر %!��ح 	���"� إدارة %� ه6 "

 �&%P�-�2م ا�ا	?�2 ن 9 .�س 	2

�H �5 ن �ء %��2� ت .?���2 �

 �&Gو���	% �?�&�  ،"ا-دارة ا- �	ر� 

�&n! ه�ة	.&� . ��	رة، آ2&� ا�g�% ، 

�� ا*زه� % �2008. 

2. 6�� 6�S6 �&6 ا�S�3 حأ	ا'�� :" ا��ا	

 ����&� وا	�H  �$ ا	&Y��	ا

�9Pدةو��,.  �7  �"6G* . $&2% �أداء ا	

،�&H "�	ا  �&n �&�?� % �	 ر�

 $&��2	 �&H "�	.&� ا��	رة، آ2&� ا�g�%

 .    م2012،� %�� �2Sان ،ا	! ه�ة ،

3. E&2��6 ا.� ا� %� %@�6 ��6 ا	Sا ��� ،

 6�ه Ec ا	�g"}، هg م %@

� إ	� ا=دارة ا:.&�%�Q6% �&Gو���	=

�&� ا	@6"&2�، دار ا	�� ه\ �jا-دارة ا	�

، 	�g�2 وا	��ز"^، ا	���� ا*و	�

 .م2013،ا=ردن

4. B	 �ا*.� د ا-دار"� :.6ر %@�6 ا	

 �&Gو���	&! ت ا-دارة ا-���	وا*%�&� 

ر� 	� . �5 ا	�: رف ا	?��د"�

،�&�?� % �&n ،رة�g�%  �D?G

،�&Gو���	إ &.��2��2م � %�� G "} ا		 �

 .م2007ا*%�&�، ا	�" ض، ا	?��د"�، 

�6 ا	@?$ .5@% $&?S: -دارة ا

A&���	وا �"�Y�	ا $&. �&Gو���	ا-، 

�0�� ا	6و	� 	��2�&� ا-دار"�،� ا	

 . م 2009ا	�" ض، ا	?��د"�، 



 
 

��� �����	
��
ء ���م ا-��	
���� - ا��د ا�ول- ا���� ا�ا�� - �
��� ا����- آ��� ا����� ا��2019( ( 

 

 

 

 

199

، ا-دارة ا-	���وG&�: نرا85 ر�Hا .6

��2% ت ود�E ا�D ذ ا	!�ار �%�آ[ ا	

 . م2004.�,I2 ا	�زراء، ا	! ه�ة ، 

ا-دارة ا-	���وG&� : "ــــــــــــــــــــــ .7

�&� ا-د"	 �ارة وا	���&�ات ا	

، ا	�a!�2 ا-داري ا	�G j "ا	,6"6ة

�&� ا	?��د"� 	|دارة	�,2 �:% ،

 . م2004

8. $&� " [	 n 6��: �&Gو���	ا-دارة ا-

،�&.�� ا	�" ض، وأ5 ق ���&! �7  ا	

 ،�% � . م%2005�67 ا-دارة ا	

ا-دارة  :ا	�ؤوف � %�' رق ��6  .9

�ة، �� ذج %G �&Gو���	! ه�ة، ا-	ا 

 . م2007دار ا	?@ ب 	�g�2 وا	��ز"^، 

، �YG" ت ا-دارة �� ر .��Sش .10
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2006 . 
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 . م2008
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%&6اa2� �&G إدارة ا	,�?&� وا-9 %� 

 �g�% �&nرة، .6.�، ر� 	� % �?�&�،
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