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�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا�������-.  /�������0�� ا�����, ا
�12�3 �
ر������ 

 :��9 0'8 ا�
 ر�0ب/ د.م.ا*
أ���ذ �'�:� �-', ا����ه< و=�ق ا���ر�; �+��� *


ر ����–ا������ ا������� � �����  

Cوأه��� D39ا� ��+E�:  


��H IJح��� ��K+& ا��, :��ا��� ����:  Lا�
، إO أن وا����
:� ا���M�*�8 ا��
، LW2X2 ا�+�V وا��-�رات  �STا ا����حا�Rاو��و�
د ���, آIء ��� ��0 

 O أه����T ر], ا���ر��� وا��H�9/ وا��ZEH ا�������� وا�
��LY ا��را���

دة ا����
��.3-[ ا�ه�اف E, ذو آ*�ء، �� �, �+8 ها����ات ��ك ��������. 

 �ـــا����
:C ا��9Mات ـــ =��bبـإآ' �'�R���� �T� ��ZةC ـــ�ت Ma`�ــــو��

 ا���`� اb=dق :�& أه��T �, �+8 إن ا���bcت ا����E9 ������� ا�������� أه,و��� ا����, ا�0  T2 

3
 Cه�ا2أ و.3-�[ ا������/ ���� ��bcت ا���1م 2/ا�*��ل H &�: LW2112: 3( و�+*�ءة :���� أ (
�f �0, أ�ل ا���ء �8 ���رف وا���
-: /2 CK9� �� LW*� ���1: ��H�'Hر���� إ V0�fل و�����ع ا


��J 8� ,T, و��9دئ ، و�h�S .'�& ا��, إ�& ر�H�+� �2 ا����, *H /2 &��� �2ت و���-jت و��
و���
 C��: و���تk'�� �2ء
و��� ���, ا������ ا������� �L+E ) 112: 3. (��ءا �8 إ:�ادl ����+8 �8 ا�

 ا�Sي .��ح �C ا�*�ص ا�����ة �����jX :�& ا��S��b و.-��, �� ا��'�:�ة ��M� /2 ,T�I ا����Oت �cص
 ��:����Oوا�`��3 وا ��[b9ا0/ ا�

 ا��S��b 2/ ���� ا���H ر
Z. &�: ��jX8 2/ ا�����ر ا����Jا 
وه

 ��-�M267 : 8(وا�(    

 �� ���	
و�ه��� دور ���� ا������ ا��
� ه� ا����	ح ا������ ا��������� و!�  أ


� �� أي �ا��&�%� �$#	ح ا������ ا����
�ي ، وه� ا�*ي 
(�) ا��$	خ ��, -�	���
�ى 0/� ا������ �$�%� أو 
.��ه	 ، /
ا�*ي 
 ��2
�ى روح ا�4.اع أو 
/��(	 و/
أو 
789� ، و
��6 ا��#	ل 
ا���;��  ا�$	:. أو 

9����/�<
 : 14    ( .?�< وا4�#	ز أو 
440(  

و�(�	 ,��� ������� �$	ه- ��7�رة 

?68 آ< ه*ا  �I�$�� >&	Jوأدوات وو

� ا�#.وى دون ا����� ا�;Mء ا�*ي .I
 O*ل آ< هP<�Jا �
Q�7�% ��(	ر,� وآ�	ء,

O�
�. ا��J	����I ��.R �� >& ا������ و,7
 )8 : 266 ( 

 Oر./� U?:أ VI ��&ءة ا�دا	ا�;� �و,�8�� 
 �W� ا������ا�داء 
)X�O ���� و�

���	
� و
$�;U�I Z �� آ%��ك ا��[	\� 
�ك ا����� �J���]� )27 : 1( ا�

 ��\
ا�U ا���ق ) م1997" (ه���	ن  " و
 Vءة وا�داء��	ن ا�;�c�  "ءة	ه� ا�;� 
� �U�2 ا�/.رة/
�ك �	 �7��J أداء U�I �� 

 ا��(	رة إ[(	ره� " ا�داء " !�V أن 
 �)X��ا �� ، �	�داء هJ	�: V;�
 >;\�

  )125 : 7. (  ��;�	ءة�����ا


م�א������������������ 
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�12�3 �
ر���� .-
�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا��������� /����384 ���0�� ا�����, ا

g��
 دورا ه	�	 ا��
	��� ا������ ���� و
	�J	J(�، !�  �� وأ����و, *��P��ا ����, 

(�)
 �)� �h�8�ا ��&P��ا�������� ا �0i,و 
 ��#	ح �� آ�8�ا ,�0c�ا ا��.ر
%��آ�	ء, 

 وأ�\�7(	 ا��
	��� �$	ه- ا������
����j��ا 	آ� ، V� O��<رك آ	\
 ��أ

� ا��,  *��P����� V �	��.ر
Zا�/	&��
	��.� �)�
	Iور ، 	�I	��Wوا 	��/Iو 	�%�� و

 ���Iدأنو	� ��:ة 
#�< �V �	د,\� � 
�ب ��(	l�و� O*ا�دوار، وه m م	وا��( 

 V;�
�م �(	 أن/
 mإWدر U�I 	���� � 
��	I� V� ءة	ا�;�  ��%
 ) 63:11 . (ا��.ر

 U�I 	)ا��nل اPR V� �2!	8�� 6o,و:. ا
�#����I	ت ا��.ر
g ا���.ا�U أ U�I 

7�ر , V� �l��اg��	Jأ Z
 ا������j ا��.ر
���V وا���	�� و�#(�دh%��ه- ا	دارة ا��$p� 

 V� 	)� ا�$	!��و]�ق ا��.ر
Z إm أ
�7	ق ا���(�م �� �	 زا�q ا���87/�� 
 !�  أن ا�!�	ن ���X �� ا�$X�ي

�ن �\;< أو �;%��
R� rا������V �	 زا��ا 
�/

V ا��/��.
��J	��g  وا�	�7�.$�%� �� 

 وا���ذ�X� s�� U�I t	ه� ا�$#	ح  
 . ا���<أ0$	ء,?	د�(� 

Qد� 	!��2	ا�8 ��
� ا��.ر
%�� ا�;�	ءة  إ�� ,/
، ���	
� ا������  ������ ا������ ا���!���

�J	Jا�  ،.��Jر�� �X�	#��   U$%�
 U�!
�PR Vل ,��9< ه*O ا�$�	&- ����� 

��� ا������ ا��%��ي ا�9/�/�  ���
� ا������ �!��� ���	
، ا�J	�J ا��

 �(� ا��.ر
%�� ا�;�	ءة,V�%9 ا���< U�I و
7�رات ا�(	&�� �� ]�ق ا��اآ�8 ���

���	
 .وأJ	��g ا������ ا��

D39ه�ف ا�: 


� ا�;�	ءة ا�"�
(.ف ا�98  إ�� ,/ ��%
�.ر
������ ا������ ا��
	��� ���!�� ا������ 

�J	Jا� �X�	9�� .��Jر� �PR Vل  "�
 ا������ ����ا����ف ��I �.ى :.رة 

 U�I ���	
   :ا��

 . �x	�l و,9.
. أه.اف ا�.رس -

�ء       -� �� ���	
 ,y�7j درس ا������ ا��
 .ا�ه.اف 

�ع          -z� gz%! ��z�	
 ,$��* درس ا������ ا��
 y�7j��ا. 

- �I� . اj�J.ام أJ	��g ا��.ر
Z ا���$


� ا�.رس و,9/�} ا�ه.اف-�/, . 

 :  ا�D39 .'�ؤOت

 ا������zz ا��
	�zz��zz���   ��zz	 �zz.ى :zz.رة  .1
 �x U�I	�l ا�ه.اف ؟

 ا������zz ا��
	�zz��zz���  ��zz	 �zz.ى :zz.رة   .2
�ء ا�ه.اف   ��y�7j, U�I ا�.رس    � 

 ؟


#g ��اI	z),	    ا���ه< 
87} ا�\�وط     .3 
�ء ا�ه.اف ؟ ��I$. ,$��* ا�.رس �  

4.     g��	zzJام أ.j�zzJا Uzz�I �zz,ى :.ر.zz� 	zz�
��I ؟$�� ��%
 ,.ر


� ا��%�j.�� ؟  أJ	 ه��	 .5� ��g ا��/

���M�'�3ت ا���Z`ا��: 

 ,�
 :ا��-

           yz7j�أن ا Vz� .zآc��ا �z�ف إ.), ����I
,    ���zzzzJ���ا �zzzz/
$�zzzz)$�! �zzzz� *zzzz	 و�	�7�

وا��zz9.دة �(zz	 ���cآzz�/9, Vzz� .zz} ا�هzz.اف     
  �zzzzzzzz�)�W�ا���zzzzzzzz�7�7j وا��$�zzzzzzzz���X وا��

�9�ا�z	ت ا���;$�z      �وا��������  mا VI M\;�
   I >zzآ �zzWا�, �zz��ت اP;zz\��ء  وا	zz$0أ �zz���

ا��$��zzz�/�� *zzz	م �Wpzzz�اءات ,?6�9zzz ا��%zzz	ر  
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   �zz�������ا �zz�����ا �
�zz7,و V�zz%9,2 ( .و :
298(          

  : ا���ر�'�� ا���Tرات


%j�z.�(	       ه� �z��ت ا	ا,�#���Jmا t�, 
     ����z�ا U�I V
ا������ن �#�< ا�P7ب :	در


� ا�z.رس     $��y�7j,  *z و,  ��و,��2<  �z/,و  )
9  :21 ( 

 :;  ا���ر�آ*�ءة

 �zzه  �&	zz/�ا �zz����ا Oر.zz: �zz�����	� �zz�������ا 
 Uzzz�Iأداء �zzz��I  	�.j�zzz%� �zzz��I	�� gzzz%�أ

 .)7:  5( ا�7�ق ��9/�} أه.ا�(	 

 ا��را��ت ا�'��-�

1-     	zzzzzzzz#$�ا �zzzzzzzzأ� 	zzzzzzzz)� م	zzzzzzzz: �zzzzzzzzJدرا
.zzzz�!5)(م1998(:أ (  �zzzzJان درا�zzzz$��

ا��zzzz.ر
zzzz� Z.ى ]��zzzz8  �/	ر�zzzz�;� �zzzz	ءة
        	z�$��	� ��z�	
و]	�8	ت آ��� ا������z ا��

Qzzzzzzzzz:ا�� ) 100 (  �zzzzzzzzz8�	[و gzzzzzzzzz�	[
  Qzzzzzzzzzz�W أدوات qzzzzzzzzzz�وا�دوات ، وآ	
ا��8	�zzzzzz	ت �7	�zzzzzzzX!P� �zzzzzzz: آ�zzzzzzz	ءة  
ا��z.ر
Z، وأzn	رت أه�z ا�$�z	&- إ�Uzz أن     
    y�zzz7j, اف.zzzأه Vzzz� Z
آ�zzz	ءة ا��zzz.ر
ا�zzz.رس ا���zzz8�7�� >zzzo و��7	�zzz8	ت ،   
   g��	zzzJوأ *zzz��$, Vzzz� Z
وآ�zzz	ءة ا��zzz.ر
    �zz9�
� ا�zz.رس �(zz	 أzz0� �zz	�~ وهzz	م �zz/,

 Z
 .�($� ا��.ر

 'آ�.وزى  & '�J' carney آ	ر�U درا -2
chedozy ' ) 1998 ) ( 22 (  ان�$��

 "    �zzzz�����ا �zzzz��� ة�zzzz8R V�zzzz� �zzzz:P��ا
       Z
� �z, �z.ر�
ا��
	��� ا��m.ا&�� وآ�	
   �zzzzz;����	� ��zzzzz�	
�zzzzz$(- ا������zzzzz ا��

�(z.ف ا���zz�ف Uz�I ا���zz:P   " ا���z9.ة  
�ى    �zz%و� �zz������ ة�zz8j�ات ا�$zzJ V�zz�

     �zز�P�ت ا�������� ا	
�$#	!(z	 ��z    ا�;�	

,zzz.ر
Z ا������zzz ا��
	�� ��zzz	��zzz.ارس   
   {zzz�87��ا �zzz,  zzz�! ا���#�	zzz� �zzz�&ا.��mا
    ��zzzzzz�	
�zzzzzz���� Uzzzzzz�I ا������zzzzzz ا��

  �zz� �zz�&ا.��mارس ا.zz��	� )6 {[	zz$�  (
        �zX!P� {z
�[ VI ، ا���9.ة �;����	�
          Z
�ك ا�;�	
� I$. ا�����z, .z$I �z.ر�J
   ، �!	8zzzzzz%�ت ، ا	zzzzzz$
ا���zzzzzz	ب ، ا����

�ى ، و:. ,�z إzW�اء       ا��:� ، أ��	ب ا   /�
     Vzzz� ع ا�ول�8zzzJا� �zzz� �zzz�8: س	zzz�:
8�ع         zJا� �z� ي.z�8�س ا	�0 ا�/� �Jا�.را
   �zzzzJا�.را >zzzz?��ا �zzz
	)� Vzzzz� �zzz�Rا�

�� PzzzRل zzzJ$� درا��zzzJ آ	  	zzz2�وا ، �zzz��
   VzzzI �zzzJا�.را -&	zzz���د وأ�zzzJ�ت zzzWو

         V�z� ��&	z?!إ �z�mذات د ���	#
PI:� إ
      .z$I ت	z
�ى ا�;�	�z%ة و��z8j�ات ا�$zJ

R ، �zz$���ب    ا	zz��ا� Z
	zz, .zz$I �zzx.ر
    �zz$���ا �zz���� .zz��Iا �zz��وا ��zz�	
ا��
��(zzzz	 Uzzzz�I ا�zzzz8j�ة ا���$�PzzzzR �zzzzIل   
   >zzzz���وا �zzzz��	#�	� �)�zzzzJات درا�$zzzzJ

 ��	
 .�	��.ارس وا��.ر
g ا��

3-   	zzzz)� م	zzzz: �zzzzJدرا  ��	zzzz8#�ا U�7zzzz?� 
�ان ا��(zzzzzzzz	رات ) 17)(م2000(zzzzzzzz$��

    �zz� �zz����ا gzz�	7�� �zzز�P�ا ��zz%
ا��.ر
    z8�7� ، �<?��ا Z
� آ���z ا������z     ا��.ر

�ان ،   zzzzz�! �zzzzz��	W V�zzzzz$8�� ��zzzzz�	
ا��
     ��z%

z. ا��(z	رات ا��.ر.9, U�و,(.ف إ
        ، V�z�����ا �z8�7�:� ��/��� ا	و,?��� �7
    ��zzzzx�واj�zzzzJ.م ا�8	zzzz!  ا��zzzz$(- ا�
      >z?�
ا��P7�Jm ����9ع ا�8j�اء ���	 
�	��(z	رات ا��.ر
%��zz ، وآt�*zz اj�zzJ.م  
�ى أداء  �zz%� �zz����� �zz8
ا��zz$(- ا��#�

Pzz7�ا  Uzz�I �zz$���ا q���zzn20(ب ، وا (
zzzz�8R�ا �zzzz#� �zzzz	ل ا��$zzzz	ه- و]zzzz�ق    

]	�zzzz8	 �Vzzzz  ) 20(ا��zzzz.ر
Z وzzzzI.ده	  
) Pzz[)234ب ا�?Mzz ا�2	�zz  وzzI.ده	  
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�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا��������� /����386 ���0�� ا�����, ا

     �zz
	)�
V أدوا ا��zz9	ن *zz�ب اPzz7�ا Vzz�
    �z�����ا �z�����ر ا�/� �� �Jم ا�.را	ا��
   �
�zz/, �zz:	7� ا�دوات �zzأه Vzz� ن	zzوآ ،
أداء ا�7	�gzzz ا����Qzzz�#� �zzz ا��8	�zzz	ت ،    
  .zzzzz
.9, Uzzzzz�إ -&	zzzzz�$�ا �zzzzzرت أه	zzzzznوأ
 gzzz�	7�� �zzzز�P�ا ��zzz%
ا��(zzz	رات ا��.ر
   t�*zzzوآ �<zzz?��ا Z
ا�����zzz� �zz ا��zz.ر
   Uz�I �<?��ا Z
ا���0c� ا4
#	�� ���.ر

 ��%
 .,$��� ا��(	رات ا��.ر

) chezoy  ) 2000'درا�zzJ آ�zz.وزى  -4
�ان ) 20(zz$��" ت	zz
إدراك ا�Pzz7ب �;�	

      VzJ V� ل	�[�� ���	
 ���� ا������ ا��
�(zzzzz.ف " �	����;�zzzzz ا���zzzzz9.ة ) 7-11(

  ��zzz�/, �zzz� بPzzz7�دور ا Uzzz�I ف�zz���ا
      >z] �z� ��z�	
آ�	
	ت ���� ا������z ا��
        >z8: Vz� .���ا �Jا�.را -)$��	� �ا���ا�

  {zzz�87, �zzz, .zzz:و �zzz�4( ا�.و (  Z�
	zzz/�
    ��zzzzzz�	
�zzzzzz���� Uzzzzzz�I ا������zzzzzz ا��
   �zzz;����	�  	zz����ت ا	zzzJرا.�	� V�zz/9����ا

�.راVzzI �zzJ ا���zz9.ة ، وأ�zzJ�ت ��zz	&- ا
    ��zzzzz�	
اه��zzzzz	م �����zzzzz ا������zzzzz ا��

  �zzzzzz�&ا.��mا �zzzzzz�!���	� )7-11�$zzzzzzJ (
   .zz���ا �zzJر ا�.را�zz/��ا *zz��$,و {zz�87��
         Z
�م ا����� ��z.ر/
�� ا��$(- ،  !�  
   ��zz�	
ا����
$zz	ت ا�8.���zz وا���zz	ب ا��
        �z�������ا �z�
�ى آ�	�z%� ��z/
ا������j و
         ، �z��I	�� 	)z%
�� [< :.ر,(	 U�I ,.ر

 W	ء ,/��� ا�P7ب �;�	
	ت ا������      ��$�	
�ء ا!��	zzW	ت  zz� �zz� �zzJا�.را O*zzه �zz�
         �7z\�ا�P7ب إ�Uz ��	ر�zJ ا�%8z	!� وأ
ا�Pzzzzzzzjء وا�zzzzzzz�P!ت وا���%zzzzzzz;�ات 

��;�JP;��7 ا\� . و��%q ا�

5- 	zzzzz)� م	zzzzz: �zzzzzJا� درا �zzzzz%: د�zzzzz�9� :
�ان اzI4.اد ا��($�z     ) 15)(م2002($��

� �z)� s�8	رات      �:PIا����� و g�	7��


� ا��($�8�zz\� �zz    ا��zz.رzz9� O	zz#,mوا Z
      	z�$��	� ��z�	
 ا��.ر
Z �;��� ا������ ا��

  �zzzz�و	9� Uzzzz�إ �zzzzJا�.را O*zzzzف ه.zzzz),و

V8zzzz اzzzzI4.اد   �zzzz:P��ا Uzzzz�I ف�zzzz���ا
ا��($� ��7	�gz ا����z)� s�8z� �z	رات         
     Z
� �($zz, �zz.رzz9� O	zz#,mوا Z
ا��zz.ر
  �zzzzz:���ب اPzzzzz7�� ��zzzzz�	
ا������zzzzz ا��
   -)$zzzzz��ا  zzzzz!	8�م ا.j�zzzzzJوا �zzzzzا���ا�

��      ا�z[	��� ��x	j�J.ام ا��%6z آz!c. أ
        �z�����ا �zا�98  ]��8 آ�� Q��#� >2�
و
ا��
	�W ��zzzz	���zzzz ا��$�zzzz	 ��zzzz ا��zzzz	م    

، و:. ��~ I.د ا���$�     )م2001(ا�#	���  
)40 ( ، �zzzzzا���ا� �zzzzz:���ا Vzzzzz� gzzzzz�	[

 q���zznوا ، �zz
واzz��R�ت ا�7�
/�zz ا���.
  �zzzz:	7� رة	��zzzzJا Uzzzz�I  zzzz98�أدوات ا

  Z
 �zz)� ��zz�/�� �zzX!P� Vzz	رات ا��zz.ر
         �z9�,?��� ا�8	z!  و�/�z	س ا,#	هz	ت 
   .zz:و ، ��zz�	
�($zz, �zz.ر
Z ا������zz ا��
          �z:PI ك	z$أن ه U�&- إ	رت أه� ا�$�	nأ
  .zzzz�: Z
إ
#	��zzzz)� V�zzzz� �zzzz	رات ا��zzzz.ر
     Z
� �($zzz, �zzz.رzzz9� O	zzz#,mوا  zzz98�ا
ا������zzzzzzz ا��
	�zzzzzzz��;� ��zzzzzzz	 ازدادت   
      �z����ا g�	7�ى ا.� ��%
ا��(	رات ا��.ر

 zz, �zz$)� �zz9� O	zz#,ازداد ا �zz�����ا Z
.ر
 ���	
 .ا��

6-         >�I	�zJإ .zه	� 	z),�Wأ �J2005( درا 

� ا�;�	ءة ا�دا&��   "��$�ان   ) 18) ( �/,

   �zz�!���	� ��zz�	
�zz)W	ت ا������zz ا����
�
واq�.)�J ا�.را�J ا���z�ف     " اI4.اد

         �z�����ت ا	z)W��� �z�&ءة ا�دا	z�;�ا U�I
        -)$z��ا �z2!	8�ا q�.j�zJوا ، ���	
ا��

ا�J ، و�V أدوات    ا����x �� ه*O ا�.ر   
هO*zzzz ا�.را�zzzzJ أدوات Qzzzz�W ا��8	�zzzz	ت    

��z ا�\zI ~z�� ��z?j.د        ا�8�Jm	ن وا��/	� 
 �zzz$���250( ا (  Vzzzو� �zzzJو�.ر �zzzW��
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    yJ�أJ	��g ا4!?	&�� ا��%�j.�� ا���
        >z�	�� ، ري	z����اف ا�9�mا ��	ا�9%
 �zzzzz�mد ، �zzzzz
�h���8 اzzzzz%$�ط ، ا	zzzzz8,رmا

	zzام آ.j�zzJ	� وق�zz��وق 2ا�zz��ا �zz�mد ، 
j�zzzzJ	� أن ".ام -&	zzzz�$�ت ا�zzzz)]ت ، وأ

 g��	zzzzJأ   �zzzz2ا�آ �zzzzه �zzzz$��ا �zzzz�W�ا��
	ًzzzz/�87,  ك	zzzz$أن ه -&	zzzz�$�ت ا�zzzz)]وأ ،

  �zz)W���� �zz���]��ر ��zz ا�دوار ا�zz?:
   �zzzz���I �zzzz� �I�zzzz��وأن ا��zzzz7j ا��

�ا:Qz ا�������z   ا��$�, m y�7j	Q� gJ ا    �

%zzz��$, >)zzz*ه	،  mو �zzz���I ق�zzz[ وأن

   >zz;� �zz)W�إzzR�اج ا�zz.رس ، ,;��(zz	 ا��
���  	zzzz�$��، �zzzz�$)��ا 	ر,(.zzzz/� 	ًzzzz/و� �zzzz�

�ر    zz?: ك	zz$أن ه Uzz�إ -&	zz�$�ت ا�zz)]أ

� ا��$zzzz	ه-  �zzzz/, ، �
�zzzz/��ا �zzzz���I �zzzz�

 zzz���6 أهzzz.اف �zzz���I  وا�/zzz�ارات ، ,

� ������zz	ت �z/��ا  �zz� �zz�����اك ا��znا ،


� ا��7j وا��$z	ه-      �� و,/�W�:�	دات ا��
 �7\� .وا�

 D39ا� >T�� : 

�.j�Jاq2!	8�ا  ��x�� ا��$(- ا�
�ع ا�98  ������ ���&P 

 D39و:��� ا� ����� : 

      U�I  98�ا Q��#� >��n427(ا (���� 
�zzzzzzو���� �zzzzzzX�	9�� ��zzzzzz�	
 �������zzzzzz ا��
.��zzzJر�و:zzz�� )2018-2019(،   �zzz, .zzz	م �

  Vzz� �zz

/�zz ا���.�7�	�  zz98�ا �zz$�I ر	zz��Rا
       �z$���ا �z#! ~zو�� ��z�	
����� ا������z ا��

���� ���!�� ا������z ا�J	z�� �zJ.د      ) 200(
 :�R%� إدارات ,������ ه� ) 5(

�ب  – �n	ل(z$W –  ق�zn –    ادiz� ر�z� 
و,� ا�8�J	د ا�8	:� �X�ا ��z.م      )�9� ا�8/�  –

 .ا�8X	ق n �)��I�وط ا8�R	ر ا���$�

 : �aوط ا���cر ا����� 


#�zzz إ!zzz.ى آ��zzz	ت     .1�R Vzzz� ن�zzz;
أن 
      ��z����ا ��!��� >��
ا������ ا��
	��� و

 �J	Jا�. 

2. � �zz$)��رس ا	zz� .zz: ن�zz;
�zz.ة zz/, m< أن 
� ا�z8j�ة    
�ن �.;
�ام �;� Iأ �%�R VI
    6z��
ا�;	��� ��W	�� U�I ا�8�Jm	ن، و

��zzzzz$�I M�zzzzzx ا�zzzzzW)1 (   zzzzz98.ول ,
 .��دارات ا�������� 


	 أو       .3�$zJ V
.z:	����إ!.ى ا V� ن�;
 mأ
 �?9�	�. 

 و��LY ��� ا��H��9ت 

1-  ��%

� ا�;�	ءة ا��.ر� : ا��J	رة ��/

  ��zzJا ���zz?�� �zz2!	8�ا qzz�	: �
�zz/�� رة	
   ��%
وا,�z� qz�8    ) �2��}  (ا�;�	ءات ا��.ر

7�ات اj�ا t�ذ���	��: 

 .ا��Jاح ��3ور ا��-��س −

:	�qzzzzzz ا�8	zzzzzz�� �zzzzzz2!�ض ا��zzzzzz9	ور   
ا��/��!Uzz�I �zz ا�%zz	دة ا�zz8j�اء �zz#� �zz	ل    

    Z
وذ�tz   ) �1��}  (ا��$	ه- و]�ق ا��.ر
�(z.ف ا���zz�ف zz� Uzz�I.ى �$	)�8zzJ	 �zz�/	س  

��zzzzzz ا�;�zzzzzz	ءات ا��.ر
%Uzzzzzz����� ��zzzzzz ا����
        �z:ول ر.zW 6z��
ا�$%gz  ) 2(ا��
	��� و


�zzzzz �راء ا�zzzzz8j�اء Uzzzzz�I ا��zzzzz9	ور  �h��ا
 .ا��/��!�


�zzzW Vzzz� 6zzzo.ول )2 ( Qzzz��W �zzz/ا���
   �zzz:ور ر	zzz9��ا Uzzz�I اء�zzz8j�4، 2، 1(ا( ،

3(���9�ر ر:�  2آ�	 أن :��� آ	   (   z�! ��دا

 



 
�12�3 �
ر���� .-
�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا��������� /����388 ���0�� ا�����, ا

 )1(��ول 


I�f ا�����. u�
� 


عا��� ��3 ا��a �-9ق �
رk2د ��
ب ��aل اOدارة� 

�����O200 5 27 34 37 97 ا����� ا 

 �:
ا����
��:bZ��Oا 

10 8 7 4 1 30 

 

 

 

 )2(��ول

 vراء  ا��9Mاء وV'H اOه��� ����3ور ا��-���0

 10= ن 

 ا�ه��� ا��'��9 ���
ا2-�
�ا���3ور ا��-��0 م  

2آ� ]�� �
ا2[ �
ا2[  
ا�ه��� 
 ا��'��9

 y�7j, 10 0 10.00 26% ا�.رس 1

 %46 10.00 0 10 ��* ا�.رس,$ 2


� ا�.رس 3�/, 9 1 6.400 6% 

 %22 10.00 0 10 ادارة ا��?< 4


� 2:��� آ	��ى ��$�%� .$I ���3.840 = 0.05 ا�#.و 
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ا��%9��� أآ8� �V :���(	  2آ	�q :��� آ	
ا�#.و���، آ�	 
�6o أ
o	 اراء ا�8j�اء 
�%g اmه��� ���9	ور ا��/��!�  ��

 �8�RP	ر

 .ح :�9رات ا�9�cOرا��Jا

�ء �%g ا�ه��� وأراء ا�8j�اء � ��
:	�q ا�8	!2� �	:��اح ) 2(ا�����9 �#.ول 

 ��%
ا��8	رات ا�j	�x ��/�	س ا�;�	ءات ا��.ر
وI��(	 ��I ا�%	دة 8R�اء ) �2��} (

 Z
��6 )�1��} (ا��$	ه- و]�ق ا��.ر
، و
دة ا�8j�اء �� ا��8	رات اراء ا�%	) W)3.ول 

 .ا��/��!�

�
 2ان :�� آ	) W V� 6o)3.ول ر:� 
 q��#��Q ا��8	رات دا�� ا!?	&�	 !�  آ	

 ا��%9��� أآ8� �V :���(	 2:��� آ	
ا�#.و��� ��	 
��. W	ه�
� ,�t ا��8	رات 

��%
 .�/�	س ا�;�	ءات ا��.ر

 ��:bZ��Oا��را��ت ا: 

 �Jاء درا�Wp� �2!	8�ا q�	:
�ا�(	 : �$�I U�I ��IP7�J30(ا ( ����

�م اm!. ا���ا�}  
	���,���� ر
 t�16وذ 
 :م وذ�t �(.ف 9/2018/

ر
� ا����ف U�I اW4�اءات ا4دا -1
 .وا��$����X ���87} ا��Jm	رة

�9�ى ا��Jm	رة  -2� �)� V� .آc��ا
  .وآ���� ,�87/(	 


. ا���	�Pت ا������ ���JP	رة   -3.9,. 

�T2اه�ا ���� ��:bZ��Oا��را�� ا x--0 �Jو: 

 :� �����bرةا�����bت ا�����

�9%	ب ا���	�Pت ا������ ���JP	رة 
، وا�82	ت :	م ا�8	!  �9%	ب ا�?.ق

���JP	رة آ�	 ه� �V�8 �� ا�98  ا�9	�� 
V��#.و�	5 ،4 (�.( 

 ����L ا�`�ق ��-��س ا�+*�ءات ا���ر�'��


#	د ��	�< ا�?.ق p� �2!	8�ا q�	:

} إ
#	د �[ VI U�Rق ا�.ا	%,mام ا.j�J	�

	ط ��V ا��8	رات و��V ��	�< اmر,8
 �� ا��8	رة آ�	 ه� Q�	��ر ا��ع ا��9�#�

، وإ
#	د ��	�< )4(���6 �#.ول ر:� 
�ع 8I	رات آ< �9�ر �#� V�� ط	ر,8mا
 �و��V ا��#��ع ا�;�8�RP� U	ر آ�	 ه

5(���6 �#.ول ر:� ( 


�W V� 6o.ول ر:�    )4 (   �z:PI د�zWو
        V�zرات و�	z8��ا V�z� �z�]�� دا	ع   ار,8�z�#� 

�رzz9��ر    ا ��zz: أن  zz�! رة	zz8��ا �zz� Q�	zz��ا 
��� أآ8� ��z��: V ر ا�#.و���z وا��Uz          ا��%9

 qzz<��0.306   �zz
��ى ��$�zz%� .zz$I 0.05 
�د ا,%	ق داV�z� Uz�R ا��z8	رات          Wو .��
 	��

� ا��8	رة� Q�	��ر ا��ع ا��9�#� Vو��. 


�W V� 6o.ول ر:�    )5 (   �z:PI د�zWو
      >zzرات آ	zz8I ع�zz�#� V�zz� �zz�دا �zz�[	8,ار

  V�zzzzر و��zzz9�   ر	zzzz8�RP� Uzzzz�;�ع ا�zzz�#��ا
!�  أن :�� ر ا��%9���  أ�z��: V� U�I ر       

     qz<�� U��ى     0.306ا�#.و��� وا��z%� .z$I 
  �
��د ا,%z	ق           $��0.05zWو Uz�ا ��z\
 	z�� 

           Uz�;�ع ا�z�#��ا V�zور و�	z9��ا V�z� U�Rدا
 .�8�RP	ر

 ����L ا��9Kت ��-��س ا�+*�ءات ا���ر�'��

 �/
,� إ
#	د ا�82	ت �	j�J.ام ]�
&� ا�$?��� ��V ا��8	رات ا���د
� ا��#�

��Wوا��و. 

 



 
�12�3 �
ر���� .-
�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا��������� /����390 ���0�� ا�����, ا

 )3( ��ول

 10= ن    vراء ا��9Mاء 2/ ا���9رات ا��-���0 

 ,Jر
 ا���9رة

 2آ� �
ا2[ رJ, ا���9رة 2آ� �
ا2[
 ,Jر
 ا���9رة

 2آ� �
ا2[ رJ, ا���9رة 2آ� �
ا2[

 :�9رة) 14(ا��3
ر ا��ا��  رة:�9) 4(ا��3
ر ا�D��K  :�9رة) 30(ا��3
ر ا�H�K&  :�9رة) 17(ا��3
ر ا�ول 
1 9 6.400 1 10 10.00 1 10 10.00 1 10 10.00 
2 10 10.00 2 10 10.00 2 10 10.00 2 10 10.00 
3 9 6.400 3 10 10.00 3 9 6.400 3 9 6.400 
4 9 6.400 4 10 10.00 4 10 10.00 4 9 6.400 
5 9 6.400 5 10 10.00 5 9 6.400 
6 9 6.400 6 10 10.00 6 10 10.00 
7 9 6.400 7 9 6.400 7 9 6.400 
8 9 6.400 8 9 6.400 8 10 10.00 
9 9 6.400 9 9 6.400 9 9 6.400 

10 9 6.400 10 4 0.400 10 9 6.400 
11 10 10.00 11 10 10.00 11 10 10.00 
12 10 10.00 12 10 10.00 12 10 10.00 
13 10 10.00 13 10 10.00 13 9 6.400 
14 10 10.00 14 9 6.400 14 9 6.400 
15 10 10.00 15 10 10.00 
16 9 6.400 16 10 10.00 
17 10 10.00 17 10 10.00 

18 10 10.00 
19 9 6.400 
20 10 10.00 
21 10 10.00 
22 10 10.00 
23 9 6.400 
24 10 10.00 
25 10 10.00 
26 9 6.400 
27 9 6.400 
28 9 6.400 
29 10 10.00 

 

30 10 10.00 

 

 


� 2:��� آ	��ى ��$�%� .$I ���3.840 = 0.05 ا�#.و 
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 )4(��ول

 10= ن  ����L اOر.�9ط ��8 ا���9رات و��8 ���
ع ا��3
ر ا����� �C ا���9رة

 ر رJ, ا���9رة ر رJ, ا���9رة ر رJ, ا���9رة ر رJ, ا���9رة

 :�9رة) 14(ا��3
ر ا��ا��  :�9رة) 4(ا��3
ر ا�D��K  :�9رة) 30(ا��3
ر ا�H�K& :�9رة) 17(�3
ر ا�ول ا�

1 0.952 1 0.854 1 0.946 1 0.923 

2 0.865 2 0.962 2 0.856 2 0.933 

3 0.854 3 0.863 3 0.862 3 0.748 

4 0.965 4 0.811 4 0.945 4 0.977 

5 0.945 5 0.715 5 0.945 

6 0.967 6 0.945 6 0.923 

7 0.982 7 0.963 7 0.982 

8 0.913 8 0.968 8 0.939 

9 0.935 9 0.863 9 0.919 

10 0.913 10 0.958 10 0.943 

11 0.935 11 0.968 11 0.934 

12 0.856 12 0.956 12 0.976 

13 0.812 13 0.978 13 0.991 

14 0.932 14 0.982 14 0.945 

15 0.913 15 0.938 

16 0.935 16 0.975 

17 0.915 17 0.936 

18 0.855 

19 0.844 

20 0.748 

21 0.913 

22 0.935 

23 0.856 

24 0.936 

25 0.855 

26 0.844 

27 0.748 

28 0.913 

29 0.845 

 

30 0.945 

 

 

 �
��ى ��$�%� .$I ���0.306 = 0.05:��� ر ا�#.و 



 
�12�3 �
ر���� .-
�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا��������� /����392 ���0�� ا�����, ا

 )5(��ول

3
ر و��8 ا����
ع ا�+�& ��9�cbر� Lع :�9رات آ
 10=    ن ����L اOر.�9ط ��8 ���

 ر ا���3ور م

 y�7j, 0.884 ا�.رس 1

 0.845 ,$��* ا�.رس 2


� ا�.رس 3�/, 0.615 

 0.945 ادارة ا��?< 4

�ى ���%� .$I ���ر ا�#.و ���: �
�$0.05 = 0.306 

 

 

 

 )5(��ول 

 �9jت �-��س ا�+*�ءة ا���ر�'�� ����, ا������ ا������� 

  ا���9رات ا�Rو��� ا���9رات ا�*�د��

 ا�3HOاف ا���
�} ا�3HOاف ا���
�} ا���3ور
 ���J ر

 L����
ا��9Kت 
 ا�+�&

 y�7j, 17.617 0.950 17.554 0.985 0.818 0.900 ا�.رس

 0.924 0.858 0.835 32.483 0.833 32.480 ,$��* ا�.رس


� ا�.رس�/, 5.844 0.793 5.821 0.987 0.874 0.933 

 0.940 0.886 0.939 15.181 0.817 15.254 ادارة ا��?<


� " ر":��� ��ى ��$�%� .$I ���0.549=0.05ا�#.و 
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    �zzz:ول ر.zzz#�ا Vzzz� 6zzzo�
�د ) 5(zzzWو
ار,zz8	ط ذو د�zz�m إ!?zz	V�zz� ��& ا��zz8	رات     

 zzz�Wا��و �zzzzI��#��� �zzzz
� وا��zzzz8	رات ا���د
   ��zzzzzzzz: أن  zzzzzzzz�! ، ��IP7�zzzzzzzzJmر" ا "

      qzz:	� .zz: ر	zz8�Rmا ��zz?� V�zz� ���zz%9��ا
        �z
��ى ��$�z%� .$I ���ا�#.و 	0.05:���(  

  t�*zz� ر	zz8�Rmا Mzz?�
zz.ل zz80 Uzz�I	ت  	zz��
:	�qzzz ا�8	zzz�87��  �zzz2!} ��	د��8zzzJ �zzz��	ن  

 Uzzzاون وه�zzz� )2 ×د ) ر+ 1(÷ ) ر	zzz#
4
  U�;�ت ا	ا�82 >�	��    ��: q!او�ر و,	8�RP� 

    V�zzzzz� 	zzzzz� ت	zzzzz82�ت اP�	zzzzz��)0.900 – 

.ل U�I 80	ت ا8�Rm	ر) 0.940 	�� . 

 :.�9Z[ ا����رة ا��9��Oن  

�	:q 2!	8�ا �      �)W�z�  دة	z%�ا �� و���	و
�����zzzz�: �zzzz. ا�zzzz�87��  zzzz98}    ا4دارات ا��
�8�zzzzJm	ن �zzzz$�I Uzzzz�I ا�zzzz98    ا��zzzzJ	رة ا

 	zzzz)ا�������� �zzzz����zzzz ) 200(ا�J	��zzzzJ و:
إدارات  ,�����9�� �z	��zX    ) 5(ا��
	��� ب 

.��zzzzJر� �Vzzzz ا�!zzzz.  وذ��zzzz� tzzzz ا���zzzz�ة�
�م ا�1/10/2018zzzzzz
 Uzzzzzz�ء إ	zzzzzz31 ر�� / 

 :  و,� ذ�PR V� tل  10/2018

− zzz2!	8�م ا	zzz�:� �\zzz�ح ا��zzzJm	رة ��zzz�اد  
   �zz���;� �zz)�)� Vzz� .zzآc��وا  zz98�ا �zz$�I 

ا���zzX!P واW4	�Uzz�I �zz آzz8I >zz	رات    
 �	�;	�zz< و,�zz ذ�PzzR Vzz� tzzل    ا�8�zzJm	ن

 . ��V��;9 ا

−   �zzX!P�� tzz�وذ �zz
�رة ��دzz?� tzz�ذ �zz,
  Z
�:zzzz, Mzzzz.ر�� �zzzzJر.��	� V�zzzz�����ا 

.!��. 

−   {zzzz
�[ VzzzzI س	zzzz�/�ا �zzzz, )3 (  ثPzzzz0
      �$��� Z
�V� V��;9 اJ	,*ة ]�ق ا��.ر

V�zzzzz�����ا )  zzzzz98�ا �zzzzz$�I ( ب	zzzzz%!و
 .ا����7J	ت 

,� ,#��Qz ا��zJm	رات وzW.و��(	 ,�(�z.ا          −
 .	�#	ت ا?!4	W4 ��&�اء ا���

��Y�`0dا�������ت ا: 

  . ا����yJ ا�%9	�� -

�9�اف ا����	ري -mا .  

- �
�h��ا�$%�8 ا .  

 . ��	�< اmر,8	ط-

>Yض ا�����:�T�EJو��� : 

 �zzz:ول ر.zzzW Vzzz� 6zzzo�
 ان ه$zzz	ك) 6(
�ر   دm�� إ!?	&�� �z8I Qz��W �z	را       z9��ت ا


\�zzz� ا�Uzzz ) ا�zzz.رس,y�zzz7j(ا�ول  	zzz�� ،
�zz�����م ا	zz��رات إ	zz)� Uzz�I  zz98�ا �zz$�I V

 آ�	ءات ا��y�7j ��.رس

 :  و.�Rو ا��K0�9 ذ�h إ�&

 �l	�zzzzxو .zzzz
.9, V�zzzz�����ا �I	7�zzzzJا

�zzz أو     �X$�ا �zzz�!	$�ا Vzzz� اء�zzzJ اف.zzzا�ه
ا��%� ��/�87�I �I	��� �V ا�;�z	ءة، آ�z	 أن      
       	z))�W�, ��
ا���ام ا������V �	�$\�ات ا��� 
 ��zzXI �zz� ن	zzآ �zz�)�W� إ�Vzz� �)�zz ا4دارة ا��

     tzzz��� �)�	zzz��داء واmءة ا	zzzآ� Uzzz�I �zzz0mا
 �zzzzJدرا ��zzzz\,  zzzz�! ، اف.zzzzهm��0{{{{� " ا

V��}}م1987" (ا�(  �zzرس ه.zz�اف ا.zzأن أه 
        Uzوه ��z�	
ا�آ2� ,�87/	 ����� ا������ ا��
   �zzzzz�W��اء �Vzzzzz ا��zzzzzJ ات�zzzzz\$�ا {zzzzz�87,

  ��zzzzz\
أ�{{{{{{
 ا���{{{{{� أ�0{{{{{{�  " أوا4دارة، و
 إ�U أن ,9.
. ا�ه.اف 
%z	I.       )م  2000"(

  zzzzz8R ر	zzzzz��Rا �zzzzz�  �8zzzzzJ	$��ا ����zzzzz�ات ا�
  �
�ة ا�و�Uzz ا�zzo�ورzz7j�ا �zzه y�zz7j��وا

         {z�/9��ح وا	z#$�ا �z� اد�z
 >�I >;�) .10 (
)317:4(



 
�12�3 �
ر���� .-
�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا��������� /����394 ���0�� ا�����, ا

 )6(��ول 

  ا������8 :�& ا����رة ا��9��Oن �-��س ا�+*�ءة ا���ر�'��Y��H< ا������ت

 .�ZM} ا��رس ���9رات ا��3
ر ا�ول

 200= ن 
b��J �H��0ا أ��Kآ 

 ا���9رة
 H'�9 ا��+�ار H'�9 ا��+�ار H'�9 ا��+�ار

ا��ر�� 
 ا��-�����

ا�
زن 
 ا��'9&

 ا����O 2آ� 

 دال 159.25 90.00% 540 75.00% 150 20.00% 40 5.00% 10 1

 دال 97.72 48.33% 290 5.00% 10 35.00% 70 60.00% 120 2

 دال 30.07 60.00% 360 30.00% 60 20.00% 40 50.00% 100 3

 دال 67.00 55.00% 330 25.00% 50 15.00% 30 60.00% 120 4

 دال 199.00 88.33% 530 80.00% 160 5.00% 10 15.00% 30 5

 دال 173.53 91.50% 549 75.00% 150 24.50% 49 0.50% 1 6

 دال 15.52 59.33% 356 24.00% 48 30.00% 60 46.00% 92 7

 دال 175.57 88.83% 533 77.50% 155 11.50% 23 11.00% 22 8

 دال 47.32 54.33% 326 19.00% 38 25.00% 50 56.00% 112 9

 دال 85.75 78.33% 470 62.50% 125 10.00% 20 27.50% 55 10

 دال 30.07 60.00% 360 30.00% 60 20.00% 40 50.00% 100 11

 دال 17.53 58.67% 352 20.50% 41 35.00% 70 44.50% 89 12

 دال 85.75 78.33% 470 62.50% 125 10.00% 20 27.50% 55 13

 دال 199.00 88.33% 530 80.00% 160 5.00% 10 15.00% 30 14

 دال 17.53 58.67% 352 20.50% 41 35.00% 70 44.50% 89 15

 دال 28.00 56.67% 340 20.00% 40 30.00% 60 50.00% 100 16

 دال 72.00 93.33% 560 80.00% 160 20.00% 40 0.00% 0 17

�ى  2آ	 :��� �%� .$I 05 ,  =  5.99 



 

 - ا���د ا�ول- ا����� ا��ا�� -� ����� ا����- آ��� ا������ ا�������-���� ����ء ���
م ا��������
� )2019( 395

  �zzJدرا ��zz\,9{{�  و�ج =�}}Tم1988(ا��( 
إ�Uzzzz أن ,zzzz�/9} ا�هzzzz.اف �Vzzzz ا�;�zzzz	ءات   
    ��zzz�	
 ا�Pز�zzz#$� �zzz	ح ����zzz ا������zzz ا��

درا�{�   ، و,��} ��(z	  وآ*�t ا��y�7j ا�#�.  
 �zz	ن ه$zz	ك اه��zz	م �Vzz )م 2000(آ�{{�وزي 

����Uzz ا������zz ا��
	�zz�87�� ��zz} ا��/zz�ر    
 ) 20) (1. ( �� ا��$(-ا�.را�J ا���.

    �zzz7j�اد ا.zzzI	� �zzz����م ا	zzzان اه�� 	zzzآ�
          ،�
�$z%�ا �z7j�ء ا�z� �z� 	ه*��$�� ����ا��
     qz:�و��اI	,(� إI.اد ا����g :8< ا�.رس �
      ����zzz, �zzz� �zzz����ءة ا	zzzان آ� 	zzzف، آ�	zzzآ
   �zz0ا� ��zzXI �zz� �zz�
ا�دوات وا��zz)Wة ا�8.
    �zzz����ا UzzzIا�
 	zzzرس، آ�.zzz�ح ا	zzz#���zzz إ


	ت ا�.� .رس �\;< ��9� ��)#,�/7$

	zzآ� zz2!	8�ى ا�zz,� ن�zz;���
 V�zz�����أن ا 
:zz.را I	��zz	 �Vzz ا�;�zz	ءة ا���zz�7�7j ا�zzJ$	دا   
�ر ا����zzz;� �zzz< آzzz�8�ة وzzzx>��ة zzz?, Uzzz�ا

     ،	zz)� Z
�م �	��zz.رzz/
 �zz��ا ��$zz%�ا �zz�!����
  �zzz��#,و �zzzJدرو Qzzz� �
	zzz��
 �zzz��#
 	zzz��

Z
 . ��,78	 ��7j ا��.ر

        �Jدرا �أ�
 "و
��} ذ�Q� t �	 اn	ر ا��
 إ�Uzzz أن ا�;�zzz	ءة  )م1988 " (ا���{{{� أ�0{{{� 
 ��zzz%
)  ,y�zzz7j ا�zzz.رس  –أهzzz.اف ( ا��.ر

���    ا��o< �.ى ا�7	�g ا����� �� آ��� ا���      
V������ا t�*وآ ،���	
 )5. (ا��

 �zzzzzzzJدرا M�zzzzzzzo,ن "و
" و" ر�9'{{{{{{{
  ��*���}}}}}� "Robinson &    
Sylvia)1998م (  qzz9, Qzz:ا�أن ا��y�zz7j ا�

         )� �z�� Uz?:أ �z�8�
 .z�W اف�nإ   �z����� �z$ .
)23( 

     �zz:ول ر.zzW Vzz� 6zzo�
ان ه$zz	ك   )  7(
�ر          z9��رات ا	z8I Qz��W �z� ��&	?!إ ��mد

  ��
\�z� ا�Uz إ��z	م       )  ,$��* ا�.رس   (ا�2	 	��

        .z
ا�������I V$� ا��zx U�I  98	�l و,9.
�:.� ���	
 .ا�ه.اف �.رس ا������ ا��

 : و.�Rو ا��K0�9 ذ�h إ�&

   zz��	I �zzWدر Uzz�I Z
� أن ا�/zz	� V��&	��zz.ر

Uzz�I Z;�$zz أن      	zz�� ��zz%
�Vzz ا�;�zz	ءة ا��.ر
     Qzzz� gzzzJ	$�, 	zzz)�8�
 Uzzz��ض ا�zzz��ا �zzz/
�[
�ى zzz8R�ة ا��� ،*zzz��P	zzz�4	�� إ�Uzzz أن    �zzz%�

�zzzzj* أو�zzzz	ع ��$��zzzzI أzzzz$0	ء أداء      �zzzz����ا
            �z
�ذج ا�z*ي 
iدz�$�أن ا VzI Pzo� ،ذج�ا�$�

�ن U�I درI �W	��� �V ا�;�	ءة;
 . ا����� 

 ��zzzz\,ت"و
��}}}}a ال
}}}}H" " x}}}}2و���
�*c�}}}}}}�) "2002 م( m �zzzzzz����أن ا Uzzzzzz�ا 

  	zz��� ن	zzإذا آ mذج إ�zz�� �zz7�

%Q�7�z أن 
   	zzzzz)����, �zzzzzوآ��� 	)��zzzzzxرات وأ	zzzzz)��	�
     >�zzzx�, Q�7�zzz%
 �zzz;� 	zzz)��I g
وا��zzz.ر
       �zWدر Uz�I رات	)��	� �x	j�ت ا	��ا����

 )I) .19	��� �V ا�;�	ءة 

�zzJق  درا�zz7�,إ�{{�; " وelllis ون�}}cvو 
�zz	�-)م1993"(�� Qzzو� �zzأه�� Uzz�ه���  إczz, 

        Vzz� �zz�	ه �zzI��#� �zz��$, �zz�� ��zz
 V�zz������
ا�;�	
zzz	ت ا���د
�zzz ا��������zzz�����  �zzz واzzz��4	م     
   Qzzzzz� >zzzzz�	���وا .zzzzz�#�ل ا	zzzzz?,mرات ا	zzzzz)��

 )21. (ا�P7ب 

  �zzzzJدرا  M�zzzzo,د �{{{{���ن "و�}}}}�: "
� �Vzz ا��#zz	mت ا���zz�R �zz   )م 1987(zz� أ

  �zzzه ��zzz%
ا��y�zzz7j ، (إ��(zzz	 ��zzz�;	ءة ا��.ر
�$��* �.ون ,z�I  y�z7j<       وأآ. أن ا�  ) ا��$��*

   �zzzJدرا tzzz�ذ �zzz� �zzz�� {zzz��,ا&� و�zzz\I "
 أن �Vzzzzz أه�zzzzz )م1988" (ا��T{{{{{�ج =�9{{{{{�

  �zzzzzز�P�وا ��zzzzzJ	Jم ا�	zzzzz)��ت وا	zzzzz
ا�;�	
  ��zzzzzz�	
�.را�zzzzzzJ و,zzzzzz.ر
Z ا������zzzzzz ا��

)zzzzz7j��ا y�–  اف.zzzzzا�ه {zzzzz�/9, – *zzzzz��$,
 )1) (12) (ا�.رس



 
�12�3 �
ر���� .-
�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا��������� /����396 ���0�� ا�����, ا

 )7(��ول 

 -��س ا�+*�ءة ا���ر�'��Y��H< ا������ت ا������8 :�& ا����رة ا��9��Oن �

 /H�Kر ا�
 200=    ن     ا��رس.�*��S��9رات ا��3

b��J �H��0ا أ��Kآ  

 H'�9 ا��+�ار H'�9 ا��+�ار H'�9 ا��+�ار ا���9رة

ا��ر�� 
 ا��-�����

ا�
زن 
 ا��'9&

 ا����O 2آ� 

 دال 180.25 90.83% 545 77.50% 155 17.50% 35 5.00% 10 1

 دال 40.33 56.17% 337 23.00% 46 22.50% 45 54.50% 109 2

 دال 29.71 57.67% 346 24.50% 49 24.00% 48 51.50% 103 3

 دال 17.53 58.67% 352 20.50% 41 35.00% 70 44.50% 89 4

 دال 28.00 56.67% 340 20.00% 40 30.00% 60 50.00% 100 5

 دال 72.00 93.33% 560 80.00% 160 20.00% 40 0.00% 0 6

 دال 109.75 85.83% 515 67.50% 135 22.50% 45 10.00% 20 7

 دال 96.52 84.33% 506 54.00% 108 45.00% 90 1.00% 2 8

 دال 9.97 62.83% 377 23.50% 47 41.50% 83 35.00% 70 9

 دال 29.83 56.33% 338 19.50% 39 30.00% 60 50.50% 101 10

 دال 73.57 54.00% 324 23.50% 47 15.00% 30 61.50% 123 11

 دال 78.28 50.33% 302 13.00% 26 25.00% 50 62.00% 124 12

 دال 29.71 57.67% 346 24.50% 49 24.00% 48 51.50% 103 13

 دال 57.25 56.67% 340 27.50% 55 15.00% 30 57.50% 115 14

 دال 156.43 90.50% 543 72.00% 144 27.50% 55 0.50% 1 15

 دال 92.32 84.67% 508 64.00% 128 26.00% 52 10.00% 20 16

 دال 61.00 81.67% 490 55.00% 110 35.00% 70 10.00% 20 17

 دال 206.83 93.17% 559 80.00% 160 19.50% 39 0.50% 1 18

 دال 194.53 91.33% 548 79.50% 159 15.00% 30 5.50% 11 19

 دال 79.03 83.67% 502 60.50% 121 30.00% 60 9.50% 19 20

 دال 96.52 83.67% 502 66.00% 132 19.00% 38 15.00% 30 21

 دال 29.83 56.33% 338 19.50% 39 30.00% 60 50.50% 101 22

 دال 40.09 61.17% 367 34.50% 69 14.50% 29 51.00% 102 23

 دال 61.00 81.67% 490 55.00% 110 35.00% 70 10.00% 20 24

 دال 8.32 65.33% 392 36.00% 72 24.00% 48 40.00% 80 25

 دال 67.00 51.67% 310 15.00% 30 25.00% 50 60.00% 120 26

 دال 102.79 85.50% 513 66.00% 132 24.50% 49 9.50% 19 27

 دال 127.03 86.83% 521 70.50% 141 19.50% 39 10.00% 20 28

 دال 163.00 90.00% 540 75.00% 150 20.00% 40 5.00% 10 29

 دال 203.53 92.00% 552 80.50% 161 15.00% 30 4.50% 9 30

�ى ) 2آ	(  :����%� .$I0.05 = 5.99  

 

 



 

 - ا���د ا�ول- ا����� ا��ا�� -� ����� ا����- آ��� ا������ ا�������-���� ����ء ���
م ا��������
� )2019( 397

 )8(��ول 

H��'��9ن �-��س ا�+*�ءة ا���ر���O& ا����رة ا�8 :���ا������ت ا��� >Y�� 

 D��Kر ا�
 200=ن             ا��رس.-
�,���9رات ا��3

b��J �H��0ا أ��Kآ  
 H'�9 ا��+�ار H'�9 ا��+�ار H'�9 ا��+�ار ا���9رة

 ا��ر��
 ا��-�����

ا�
زن 
 ا��'9&

 ا����O 2آ�

 دال 29.71 57.67% 346 24.50% 49 24.00% 48 51.50% 103 1
 دال 28.00 56.67% 340 20.00% 40 30.00% 60 50.00% 100 2
 دال 17.53 58.67% 352 20.50% 41 35.00% 70 44.50% 89 3
 دال 72.00 93.33% 560 80.00% 160 20.00% 40 0.00% 0 4

�ى ) 2آ	 ( :��� �%� .$I0.15 = 5.99  

 

 6zzzzzo�
�د دzzzzzW Vzzzzz�)8 (  �zzzzz�m.ول  zzzzzWو
 إ!?	&�� �� 8I Q��W	رات ا��9�ر ا�2	�  

 : و.�Rو ا��K0�9 ذ�h إ�&

     Vzzz� �zzz��	I �zzzWدر Uzzz�I V�zzz�����أن ا

� �zzz	دام ه$zzz	ك      �zzz/��ا �zzz���I �zzz� ءة	zzz�;�ا

    �2
.! Z
و,y�z7j و,$��z�W *z.      أJ	��g ,.ر
   �z���I >�)%,و >���, U�دى إi
��.رس ��	 
             �zJدرا �z��رت إ	znأ 	z� ا*zوه ������ �
�ا��/

 أن آ�zzz	ءة )م1998" (أ�{{{
 ا���{{{� أ�0{{{�  "

� �W. ��.رس ��	       �/, U�I M:��, Z
ا��.ر
� �($�z ا��z.ر
Z، وهz*ا             z9� ~�	z8�ا �z0ا� 	)�

   �zzzJدرا -&	zzz�� Qzzz� {zzz��
" �}}}�: �}}}���" ا

\zzzz )م2001(  zzzz�!  ��   ق�zzzz7�أن ا Uzzzz�إ

  Z
 �(	 ,�0cz� إ
#z	�� Uz�I        ا�9.
�2 �� ا��.ر
,$��zz)� �zz	رات ا��zz.ر
Z وR	zz)� �zzx	ر,�  
�zzx< إ�Uzz أن  , 	zzرس ، آ�.zz�ا �
�zz/,و *zz��$,
  �zzzz/
ا�7�
/�zzzz ا��8	د���zzzz  أ�Vzzzz� >zzzzo ا�7�
 �zzzJدرا  M�zzzo,و ،Z
ا��/��.
�zzz� �zzz ا��zzz.ر

    8}'0 &���)1988(     �
�z/��رة ا	z)� أن Uz�إ 
      y�7j, .�� mإ U,c, m    ��z\,و .�W {�87,و


zz�2� �,czz	رO إm إذا  m �
�zz/��ن اczz� tzz�ذ Uzz�إ
     Vz� ���	I �Wدر U�I *��$��وا y�7j��ن ا	آ

 )13) (6) (5. (ا�;�	ءة

�د دW V�)9( ��m.ول ر:� W6 وo�

  Qا��ر ا��إ!?	&�� �� 8I Q��W	رات ا��9

\�� ا�U  إ��	م ا�������I V$� ا�98   	��

 �
�$	U�I �8J اj�J.ام أJ	��g ادار
  .و��7�رة mدارة ا��?<

 : و.�Rو ا��K0�9 ذ�h إ�&

إ��zz	م ا������zz$�I V�zz ا��  zz98	j�zzJ.ام   
    	zz� ا*zzوه �zzI�أzzJ	��g ادار
$� �zz	�8zzJ و��$

 �zz��رت ا	zznت "أ
��}}a ال
}}H" " x}}2و���
 �}}��*c)"2002 م( �zzء هMzz;�ا �zz����أن ا 

        QzJى وا.z� Uz�I ف����	� �%��ا�*ي 
�ود 
    	zzz)��#

Vzzz� s ا�zzzJ	��g و�zzzIو 	zzz$���

        m	� Q�$?, د أو	#
���U�I *��P ا����� ، وإ
��� �$(zzz	 واP�zzzRف ]zzz�ق ا��zzz�ض ،    zzz�

  �zzzJدرا �zzz��رت ا	zzznا 	zzz� Qzzz� tzzz�ذ {zzz��
 و

 أن �#���zzI )م ellis )" 1993أ�{{�; "
     �zzzz����ا >zzzz�I ح	zzzz#$� �zzzz
ا�;�	
zzzz	ت ا���د

      �z� >2��,  ������ام      "وا.j�zJا Uz�I رة.z/�ا
  �
�zzzzzz/�� �zzzzzz!	���ا >&	zzzzzzJ�ا�4;	�zzzzzz	ت وا�

�zzz	�PzzzR Vzzz� -ل أداء ا�Qzzz� �zzz?9     ا�8�
    �zzz9W	$�دراة اm	zzz� �zzz%�
 >;zzz\� بPzzz7�ا .

)59:19) (21( 



 
�12�3 �
ر���� .-
�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا��������� /����398 ���0�� ا�����, ا

 )9(��ول 

 Y��H< ا������ت ا������8 :�& ا����رة ا��9��Oن �-��س ا�+*�ءة ا���ر�'��

 ادارة ا�*`�L��9رات ا��3
ر ا��ا�� 

 200= ن 

b��J �H��0ا أ��Kآ  

 H'�9 ا��+�ار H'�9 ا��+�ار H'�9 ا��+�ار ا���9رة

ا��ر�� 
 ا��-�����

ا�
زن 
 ا��'9&

 

 2آ�

 

��Oا�� 

 دال 92.32 84.67% 508 64.00% 128 26.00% 52 10.00% 20 1

 دال 61.00 81.67% 490 55.00% 110 35.00% 70 10.00% 20 2

 دال 206.83 93.17% 559 80.00% 160 19.50% 39 0.50% 1 3

 دال 194.53 91.33% 548 79.50% 159 15.00% 30 5.50% 11 4

 دال 79.03 83.67% 502 60.50% 121 30.00% 60 9.50% 19 5

 دال 96.52 83.67% 502 66.00% 132 19.00% 38 15.00% 30 6

 دال 29.83 56.33% 338 19.50% 39 30.00% 60 50.50% 101 7

 دال 40.09 61.17% 367 34.50% 69 14.50% 29 51.00% 102 8

 دال 61.00 81.67% 490 55.00% 110 35.00% 70 10.00% 20 9

 دال 8.32 65.33% 392 36.00% 72 24.00% 48 40.00% 80 10

 دال 96.52 83.67% 502 66.00% 132 19.00% 38 15.00% 30 11

 دال 17.53 58.67% 352 20.50% 41 35.00% 70 44.50% 89 12

 دال 28.00 56.67% 340 20.00% 40 30.00% 60 50.00% 100 13

 دال 15.52 59.33% 356 24.00% 48 30.00% 60 46.00% 92 14

�ى )2آ	(:��� �%� .$I0.15= 5.99  

 



 

 - ا���د ا�ول- ا����� ا��ا�� -� ����� ا����- آ��� ا������ ا�������-���� ����ء ���
م ا��������
� )2019( 399

 :ا�������Oت

1-  Vzzzzzz� ��zzzzzz%
 ,y�zzzzzz7j(ا�;�zzzzzz	ءة ا��.ر

 >zzz?� وادارة �
�zzz/,و *zzz��$,و (  qzzz�آ	

���	I �Wى�.ر.�  V������ا  

 �zzzz7�ق ,zzzz.ر
Z  ا�����V�zzzzاj�zzzzJ.ام  -2

   �zzzzzzzzzzx	R�8 وzzzzzzzzzzJ	$�) Z
ا��zzzzzzzzzzz.ر

 ���ب ا��zzzz8	د�� ��zzzz و -ا���zzzz	و�zzzzJا�

 Z
��zzzz	 �zzzz)	 �0czzzz,� إ
#zzzz	��  ) ا��zzzz.ر

 �zzzzzzzz��$, Uzzzzzzzz�I آ�zzzzzzzz	ءة �(zzzzzzzz	رات   

Z
 .ا��.ر

�\zzzz	ط ا�Pzzzz7ب PzzzzRل   -3 Vzzzzز� �zzzz?:

 �zzzzzzz� �zzzzzzz�����ا �zzzzzzzJر	ط ا���	zzzzzzz\$�ا

 . ا���87/�

4- �2
.! ��%
 اj�J.ام أJ	��g ,.ر

) �� ,%	����I �� .I)  ,8	د��–,�	و


� ا�.رس �/,. 

5- �zzzz2
 اj�zzzzJ.ام ا��zzzzJ	&< ا��������zzzz ا�9.

 �	��zzzzz��, Uzzzzz�I �zzzzz��I و,V�zzzzz%9   ذات

 .ا��.ر
Z �.ى ا�������V(	رات 

 ا��
��fت

 �x��ء ا�$�J	W	ت ا�98 ، ,� ��

 ��
 :ا�8	�2! ��	 

1-    �zzzz�������ا >&	zzzzJ�اmه��zzzz	م ��zzzz�87} ا�

    ��zzzzzzz�	
دا�zzzzzz?! >zzzzzzR ا������zzzzzz ا��

وا���zzzzzzzz��$, Uzzzzzzzz�����, �zzzzzzzz ا�;�zzzzzzzz	ءة 

  �zzzzzzzzzzzz�����ا �zzzzzzzzzzzz����� ��zzzzzzzzzzzz%
ا��.ر

���	
 .ا��

����zzzzzzzz و�Qzzzzzzzz د���zzzzzzzz����� >zzzzzzzz ا��   -2

ا��
	�zzzzzzzz�$� �I.zzzzzzzz� ��zzzzzzzz	ذج دروس 

Z
 ��zzzzzzz ا�9.
zzzzzzzJc� �zzzzzzz2	��g ا��zzzzzzz.ر

 ����j��ا!< ا������ ا�� . 

3-   �zzzzzzzz� �zzzzzzzz2
اj�zzzzzzzzJ.ام ا�zzzzzzzz7�ق ا�9.

 Uzzzz�I �zzzz����ا �zzzz)X, �zzzz��وا Z
ا��zzzz.ر

 Z
در�zzzzzW آ�zzzzz	ءة I	��Vzzzzz� �zzzzz ا��zzzzz.ر

  ��zzzzz����ا �zzzzz� Uzzzzz�Iأ -&	zzzzz��  Uzzzzz7�,و

 V�������� �8%$�	�. 

4-     g
إ,	!�zzzz ا��:qzzzz ا�;zzzz	�� ��zzzz ا��zzzz.ر

 
7�� Z	�gzzzz ا����Uzzzz�I  >zzzz8: �zzzz ا��zzzz.ر

�zzzzz�.j�ا ،  �zzzzzJر	ص ����zzzzz� �zzzzz!	,وإ

   �zzzz$)�� �zzzz78,���ا �zzzz�������ا Mzzzz:ا�ا��

 Z
 .ا��.ر

5-     ��zzzzz%
,�zzzzz���I V�zzzzz%9 ا�;�zzzzz	ءة ا��.ر

 �����zzzz ا������zzzz ا��
	�PzzzzR Vzzzz� ��zzzzل 

) �
�zzzzzzz/��ا �zzzzzzz���I(  {zzzzzzz
�[ VzzzzzzzIو 

 V���hzzzzz%��ا Vzzzzz� �zzzzz��	���ا �zzzzzx	Rو ،

��W� . �%���ةو�?�رة ا��

 ا���ا��

  : أوO ا���ا�� ا������

�ا -1zzzzzz8�[ د�zzzzzz�9� ج	zzzzzz)��: ت	zzzzzz
ا�;�	

  �zzzzz�����ت ا	zzzzzJي �.ر.zzzzz� �zzzzz�������ا



 
�12�3 �
ر���� .-
�, ا�+*�ءة ا���ر�'�� �����& ا������ ا��������� /����400 ���0�� ا�����, ا

 �zzz� ��zzz�	
دور ا�����zzz	ت آ���zzz   ا��

، ا�/zz	ه�ة، �����zz ا��
	�zz� ��zz	�V�$8   ا�

 Oرا�  م 1988، رJ	�� دآ�

�ل : " إ�zz�اه�� zz7� q�zz?I	وع  -2zzxأ

 �zzz�����رف ، " ا	zzz���دار ا ،  �zzz�87�ا

 .م1998، ا�/	ه�ة ، ا�2	�$�


V  أ�� ا�$#	 أ!�. �zI ا    -3.z� " :  -ه	z$��ا

 ��zzzz�	

	ء" ��zzzz ا������zzzz ا���zzzzJ�� 

�اص، �;�zzzzn �zzzz8#�  ا�zzzz.ر ،    zzzzj�وا

 م  2001

اm,#	هz	ت ا�9.
�z2    : "  ــــــــــــــــــــ -4

       ��z�	
" �� ]�ق ,.ر
Z ا������z ا��

  م I ،2000	م 

�z	ءة  درا�zJ �/	ر��z ��;     : ــــــــــــــــــ -5

  �zzzzzz$)� �zzzzzz9� O	zzzzzz#,mوا ��zzzzzz%
ا��.ر

�zzz8 و]	�zzz8	ت آ���zzz ا��zzz.ر
zzz� Z.ى ]�

   �zz��;� Qzzا��ا����� ا���,izz��ا، �zz�����ا


� ا�Pz7ب         �z/, ، ر�z\$�  9� ������ا

 ���	zzzzz#�م وا	zzzzz��ا ��zzzzz����ا >zzzzz!ا���

آ��� ا������ ا��
	���z    ،  ،ا��#�. ا�ول 

 م W،1998	��� ا��$�	

أ0� اj�zJ.ام    :��� �I� 8I. ا����X   ا� -6

     szz�� �zz��$, Uzz�I �zz��د	ا��8 �zz/
ا�7�

   .z� Z
 ى ا�7	�gz ا�����z  �(	رات ا��.ر

���;�       ،	z�$��ا �z��	W ���	
 ا������ ا��

       �z�����ا �zرة ،آ���\$� ��l، ���%W	�

 م    2001ا��
	��� ،W	��� ا��$�	 ،

7-  �zzzzz/�� >zzzzzا���
 " : و!%Vzzzzz د�Pzzzzzب ا

   zz�����ا Uzz�I ي�zz����اف ا�zzn4ا V� "

 V�%9�� >��د      .z�9� �z�W�, ،Z
ا��.ر

 Uz� ، 2ا�ردن ،ط ، z�I	ن ، �I.  د
�ا

     م1997


�     ،  ور ا��z7	وع  �. -8.z� .z�!أ ��)zJ:  "

ا������zzzzz ا�8.���zzzzz �$	ه#(zzzzz	 و]zzzzz�ق  

	)zzzzz%
�آ�zzzzz ا�/zzzzz	ه�ة ��$\zzzzz�،   �,.ر

 .م2006ا�/	ه�ة ،  

9-  ��	zzzW .zzz��9�ا .zzz8I ��	zzzWون�zzzR و   :

 �zzzzzzzo)$�دار ا Z
�(zzzzzzz	رات ا��zzzzzzz.ر

 م1996، ا������، ا�/	ه�ة

10-  g
.zz�ر ا�zz��ب  "  : !	�zz. أ�zzJأ �
�zz/,

  �zzzzz�����ا �zzzzzJر.�� �zzzzz$��ا �zzzzz�W� ا��

��zz�	
�ر
�zz  .ور�zz ا��)�#� V�zz�����ا

  �zz�����ا �zz?�"، ،���zz%W	� ��	zzJر  

ا��
	�z� V�z$8�� ��z	�(�م،      ا������   آ���

�ان ، �! ���	W1987 م. 

11-    ��
ا��z��� y�7j.ر
Z ،    : رو��ت ر

  U�����9. ا� ��W�,، g$
ا�$#z	ر،    وز

  �zzzzzzzzz8�;��ا ، >zzzzzzzzz8وه �آ#	zzzzzzzzz� دار

 ،���
 .م1992،ا�/	ه�ةا�آ	د

ا�;�zzzzzz	ءات : zzzzzz�I	د 0	���zzzzzzJ qzzzzzz	ن -12


�V  ا���zzz����ا V�zzz�����ى ا.zzz� ��zzz%
.ر



 

 - ا���د ا�ول- ا����� ا��ا�� -� ����� ا����- آ��� ا������ ا�������-���� ����ء ���
م ا��������
� )2019( 401

��lا� و        Vz� �z��
�V �� ا��9/� ا�2	����

  ،�zzzJ	Jا� ��zzz����ا   �zzzz
�ا��#��zzz ا����

�ه	ج ، ا��.د   ،آ��� ا������ %�   ، ��ا�2	

 . م1987


� أداء :  ���Vzzzzz%! Uzzzzz إ�zzzzz�اه�� -13�zzzzz/,

    �zz�����ا �zz��;� �zzا���ا� �zz:���ب اPzz[

 ، Z
ا��$�zzzz)� s�8zzzz� �zzzz	رات ا��zzzz.ر

و]zzzzzz�ق  دراzzzzzzJ	ت ��zzzzzz ا��$zzzzzz	ه-  


� ���$z	ه-      �z?��ا �z���#�ا ،Z
 ا��.ر

    ، �zzzz�����ا �zzzzآ�� ،Z
و]zzzz�ق ا��zzzz.ر

، Qzzا��د ا�.zz��ا ،Z�zzn V�zzI �zz��	W 

 م  1988

14-   �zzzzz��9�د ا�zzzzz�9� .zzzzz�9� :  {zzzzz&ا�[

 ، دار 3طا��zzzz.ر
Z وا�zzzzJ�ا,�#�	ت، 

 . م 2003 ا�/	ه�ة ا�;�	ب ا�#	���، 

�د ��zzzz%: .zzzz�9 ا�    -15zzzz�9� : اد.zzzzI4ا

    � ��:PIا����� و g�	7�� �$)��اs�8 

    �zzzz9� O	zzzz#,mوا Z
�(zzzz	رات ا��zzzz.ر

 �zz��;� Z
 ا������zz ا��($�8�zz\� �zz ا��zz.ر

         �z�����ا �zآ�� ���z%W	� ��	zJر ،	�$��	�

���	
 م    2002 ،ا��$�	 ، W	���ا��

�zz	�zz�/� -�ح   :  ـــــzzـ ـــــــــــ -16�� ��0czz,

   Uzz�I 	
.zz�� �zz8�)�ام ا.j�zzJ	�  ءة	zz�;�ا 

    �zz��;� �zz����ا gzz�	7�ى ا.zz� ��zz%
ا��.ر


	���zzzz ا������zzzz ا��-  	zzzz�$��ا �zzzz��	W 

  �zzzzzz�����ا �zzzzzzآ�� ،Oرا�zzzzzzدآ� ��	zzzzzJر،

 م2007ا��
	���، W	��� ا��$�	،

17-       U�	z8#��9. أ!�. ا� U�7?� :  �
�z/,

 Z
 ا��(zzz	رات ا��.ر
%Uzzzz� ��zzzz ا��zzzz.ر

      ��z�	
ا��?>� ��8�7 آ��� ا������ ا��

     �z�#� ، ر�z\$�  z9�، ان��! ���	#�

�م zzzzzz���� ط��zzzzzzJأzzzzzz$و�  �zzzzzz�����ن ا�

آ���z   ي z\I�،  ا��
	��� ، ا��.د ا�9	د   

 �zz�����ط  ا��zzzJأ �zz��	W ، ��zz�	
 ، ا��

�8���� م2000

18- .zz�9� >�I	�zzJإ .zzه	�
� ا�;�zz	ءة :  �zz/,

�zz�����ت ا	zz)Wا��� �zz�&ا�دا ��zz�	
 ا��

 �
، ، رzJ	�� �	��z%W�    ا���!�� اI4.اد

ا�/z	ه�ة   ،آ��� ا������ ��8$	ت �	�#�
�ة   

 ،2005. 

�ت    -19��zn اه���ال إ���     Uz�I qz��و�� ،

 �zzW	�R : Z
 ا�����zz[�zz� �zz�ق ا��zz.ر

���	
ا�#�zء   ،" �������z  ا��.ر
Z " ا��

،�zz�$��ع ا	�zzn4ا ،��	zz2�ا ،�
 اzzJ4;$.ر

   م2002
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