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 الأزجبٖ اعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض رأث١ش

 الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح اٌغبئشحِٚغزٜٛ أداء 

 ِسّذ سصق ػٍٝ ل١ّسخَ.د/ 
 ٚاٌؼبة اٌّضشة ١خاٌش٠بضٔظش٠بد ٚرغج١مبد الأٌؼبة ثمغُ  ِذسط

 ثٛسعؼ١ذخبِؼخ  – اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ و١ٍخ 

 شىٍخ اٌجسث:اٌّمذِخ ِٚ

ٚأٔدغ ، قرؤوذ ػٍٝ ضشٚسح ا٠دبد أفضً اٌغشْ الاردب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌسذ٠ثخ إ

اٌٛعبئً اٌّؼ١ٕخ ثزٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ِٕبعجخ ٌدزة ا٘زّبَ اٌّزؼ١ٍّٓ، 

ٚزثُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ، ٚرجبدي ا٢ساء ٚاٌسٛاس، فلا ٠ىْٛ ِزٍم١ب ٌٍّؼٍِٛبد فمظ، 

ٌٍخجشح، ٚثبزثب ػٓ اٌّؼٍِٛخ ٚاٌّؼشفخ ثىً  ، ٚصبٔؼبًا٠دبث١بً ثً ِشبسوبً

لازظخ اٌٛعبئً اٌّّىٕخ، ِغزخذِب ِدّٛػخ ِٓ الاخشاءاد اٌؼ١ٍّخ، وبٌّ

 ٙٗ ـــــــــــ، ٚالاعزٕزبج، رسذ اششاف ِذسعٗ ٚرٛخ١ٚاٌفُٙ ٚاٌزس١ًٍ ٚاٌزشو١ت

اٌفبئمخ  اٌٛعبئظ، ٍِٚسمبرّٙب ِٓ ٌسبعٛةٚرم٠ّٛٗ، ٚرؼذ ػ١ٍّخ دِح رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ِّثٍخ ثب

ٚاٌغ١ٕخ ثّصبدس اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ثّب ، ً لإ٠دبد ِثً ٘زٖ اٌج١ئبد اٌثش٠خِٓ أٔدر اٌٛعبئثبٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ 

اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ إعزشار١د١خ ( أْ 2012) Wangٚأح  ٠ٚش١ش  .٠سمك ازز١بخبد ٚا٘زّبِبد اٌّزؼ١ٍّٓ

، ٛرغىٟ"دف١ " الأصً اٌشٚعٟ إٌفظ ٌُػب ٚضؼٙبإزذٜ رغج١مبد إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ الاخزّبػ١خ اٌزٟ 

، ٚثّغبػذح ٠جٕٟ ِؼشفزٗ ثٕفغٗ ، اٌزٞؤوذ ػٍٝ إٌشبط اٌزؼبٟٚٔ ٌٍّزؼٍُٟٚ٘ ِٓ ٔظش٠بد اٌزؼٍُ اٌزٟ ر

بػً الاخزّبػٟ ا٢خش٠ٓ الأوثش خجشح، إر ٠دشٞ اٌزؼٍُ ٚثٕبء اٌّؼشفخ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزٛاصً ، ٚاٌزف

 ( 15:37) شدٞ.ِٚؼٍّٗ ثُ ثشىً ف، ٌٍّزؼٍُ ِغ صِلائٗ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذػبئُٚرشوض إعزشار١غ١خ 
َ رمذ ؽ١ش وج١شح ثذسعخ ػٍٝ اٌّزؼٍُ

 زؼٌٍُّا زبعٙب٠ؾ اٌزٟ اٌٛلز١خ غبػذحاٌّ
 ٚاٌمذساد،  اٌّٙبساد ثؼط ٗإوغبث ثمصذ

 رؼٍّٗ ثم١خ ٚرؤٍ٘ٗ ثأْ ٠ٛاصً، رّىٕٗ اٌزٟ
 ػٕذِب أ٘ذافٗ ٠ؾمك اٌزؼ١ٍُ أْ ِٕفشداً ؽ١ش
 إسشبد٠خ ِٚؼٍِٛبد، بدر١ٍّؾ رمذَ ٌٍّزؼٍُ
ثّفشدٖ  ِّب رشن ٌٍزفى١ش أوضش ِٚغبػذاد

 ١ٌغزىشف اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح.
(215:28)  

 (2009خ١ّظ  )ِسّذ ػغ١خ ٠ٚش١ش 
 رشوض اٌغمبلاد أٚ اٌذػبئُ رؽج١مبد أْ

 الأ٘ذاف رؾم١ك اٌزٛع١ٗ ٔؾٛ ػٍٝ
 ٚأْ ، اٌّغبػذح خلاي رمذ٠ُ ِٓ اٌّؽٍٛثخ،

 الارغبٖ فٟ اٌغ١ش ػُرذ اٌزؼٍُ دػبئُ ٔصت
  (197:23) .رٍه الأ٘ذاف ٔؾٛ اٌصؾ١ؼ

 ثٛصفٙب ِؤخشًا اٌذػبئُ ػُش ِّفذ ٚلذ
 ػٍٝ اٌؾصٛي ػٍٝ رغبػذ رؽج١مبد
 ثشىً ثبٌّشبسوخ عذ٠ذح، ٚرغّؼ خجشاد
 ِّٙخ فٟ ٚاوزغبثٙب، اٌّٙبسح فٟ ٘بدف

، فٙٝ اٌّذسِّة اٌّزؼٍُ غ١ش لذساد رزغبٚص
 ؼٍُ ٌزم١ًٍاٌّز رٛعٗ ِزغ١شح د٠ٕب١ِى١خ ػ١ٍّخ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚرغًٙاٌزؼٍُ أصٕبء الأخؽبء
 اٌذػبئُ أْ وّب ،اٌزؼ١ّ١ٍخ أ٘ذافُٙ رؾم١ك

 ٌزؾم١ك اٌّزؼ١ٍّٓ رغبػذ رؽج١مبد رؼ١ّ١ٍخ
 ثٗ اٌم١بَ ِٓ ٠زّىْٕٛ لا لذ اٌزؼٍُ اٌزٞ

  (75:31) (،184:27)ثأٔفغُٙ.

 & Azihأصد٠ٗ ٚٔٛع٠ٚٛؼشف 
Nwosu (2011) ُاٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٔٙب  اٌذػبئ

رٙذف ، ٚ اٌجٕبئ١خ إٌظش٠خ رؽج١مبد إؽذٜ" 
 ٚاٌزٛع١ٗ ثبٌذػُ اٌّزؼ١ٍّٓ رض٠ٚذ إٌٝ

 اٌٛصٛي ٠صؼت اٌزؼٍُ ِٓ ِض٠ذ ٌزؾم١ك
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 ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح اٌغبئشح
176 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ؛ فبٌذػبئُاٌّؼٍُ ِغبػذح دْٚ إ١ٌٗ
 فٟ ٌٍّزؼٍُ ِؤلذ دػُ رٛف١ش ػٍٝ رؼًّ

 دْٚ غبٚص٘برٕ ٠ّىٓ لا اٌزٟ اٌزؼٍُ ِٕؽمخ
 ثم١خ ١ٌىًّ ثؼذ٘ب ٠زشن ا٢خش٠ٓ ِغبػذح

 ".اٌزار١خ لذسارٗ ػٍٝ ِؼزّذاً ِٕفشداً رؼٍّٗ
(67:26)  

 (2002ِسّذ زغٓ ػلاٜٚ )٠ٚش١ش 
أْ ٔغبػ أٚ فشً اٌش٠بظٝ فٝ إظٙبس 
أفعً ِب ػٕذٖ ِٓ لذساد ِٚٙبساد فٝ 
إٌّبفغخ اٌش٠بظ١خ رىّٓ فٝ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ 
ِب ث١ٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌؾشو١خ 

صفبد ٚاٌجذ١ٔخ )وبٌّٙبساد اٌؾشو١خ، ٚاٌ
اٌجذ١ٔخ وبٌمذسح اٌؼع١ٍخ، اٌغشػخ، اٌزؾًّ، 
اٌّشٚٔخ، اٌششبلخ( ِٚب ث١ٓ اٌّٙبساد 
إٌفغ١خ )وبلاعزشخبء، رشو١ض الأزجبٖ، 
اٌزصٛس اٌؼمٍٝ( ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٙبساد 

  (201:20) إٌفغ١خ.

اٌزصٛس اٌؾشوٝ ِٙبسح ػم١ٍخ  زجش٠ٚؼ
رزّضً فٝ إِىب١ٔخ اٌفشد ػٍٝ الاعزذػبء 

ِغّٛػخ ِٓ اٌؾشوبد  اٌزٕ٘ٝ ٌؾشوخ أٚ
ثٕفظ ؼش٠مخ ٚرغٍغً أدائٙب 

  (185:1اٌفؼٍٝ.)

 Rushall (2005)(35) سٚشبي ش١ش٠ٚ
اٛء اٌذاخٍٝ أٚ اٌخبسعٝ  ٝ ع أْ اٌزصٛس اٌؼمٍ
٠ّىٓ اٌلاػج١ٓ ِٓ رٕم١خ ٚرؾغ١ٓ الأداء ػٓ 
١ٌخ اٌؾشو١خ ٚخبصخ لجً  ؼش٠ك سفغ ِؼذي ا٢

  إٌّبفغخ.

أْ  (2004)أعبِخ سارت ٠زوش ٚ
س إٌٝ اٌزشو١ض ِٓ أُ٘ اٌّشىلاد الإفزمب

فٝ اٌّغبي اٌش٠بظٝ لأٔٗ ٠ؤدٜ إٌفغ١خ 
إٌٝ أخؽبء ػم١ٍخ أصٕبء الأداء اٌؾشوٝ، 
ٌٚزٌه ٠ؼزجش رذس٠ت اٌزؾىُ فٝ رشو١ض 
الإٔزجبٖ ِٓ اٌّٙبساد إٌفغ١خ اٌٙبِخ ٌٕغبػ 
الأداء ٚرؾم١ك الإعزّزبع، إظبفخ إٌٝ أْ 
 اٌزفٛق فٝ الأداء ٌٓ ٠ؾذس إلا ػٕذِب ٠ىْٛ

ٚرٌه ، اٌلاػت فٝ ِٕؽمخ اٌؽبلخ اٌّضٍٝ

 ػٓ ؼش٠ك اٌزؾىُ فٝ رشو١ض الإٔزجبٖ.
(269:3)  

صوٝ ِسّذ زغٓ ٠ٚزفك وً ِٓ: 
ػٍٝ زغت الله ٚآخشْٚ  (،1998)
 ػٍٝ أْ اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٜ ٌفش٠ك (2002)

اٌىشح اٌؽبئشح ٘ٛ اٌّؾصٍخ إٌٙبئ١خ اٌزٝ 
ؼجش ػٓ ِذٜ الأداء اٌّٙبسٜ عٛاء ر

الإرمبْ وّب أْ ػٝ ٌٍفش٠ك،اٌفشدٜ أٚ اٌغّب
اٌزبَ ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ ٠ؼزجش اٌٙذف 

ٚاٌزٜ  ،إٌٙبئٝ ٌؼ١ٍّخ الإػذاد اٌّٙبسٜ
٠زأعظ ػ١ٍٗ اٌٛصٛي لأػٍٝ اٌّغز٠ٛبد 

 ( 27: 13) (،15: 7) اٌش٠بظ١خ.

أْ ( 1999) ػٍٝ ِصغفٝ ع٠ٗش١ش ٚ

الإسعبي ٘ٛ الأداء اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌلاػت 

ؽمخ الإسعبي اٌخٍفٟ الأ٠ّٓ اٌّزٛاعذ فٟ ِٕ

ثٍخ ٌٛظغ اٌىشح فٟ اٌٍؼت ػٓ ؼش٠ك ِمب

ٚظشثٙب  ،ا١ٌذ أٚ عضء ِٓ اٌزساع ٌٍىشح

ثٙذف إسعبٌٙب ِٓ فٛق اٌشجىخ إٌٝ ٍِؼت 

  (57: 14) اٌفش٠ك إٌّبفظ.

خبٌذ ٚػجذ اٌؼبعٟ ػجذ اٌفزبذ  ع١ف٠ٚ

أْ ٌلإسعبي أ١ّ٘خ  (2005) ِسّذ ص٠بدح

اٌؾصٛي ِٓ وج١شح فٟ اٌّجبساح ؽ١ش ٠ّىٓ 

، أٚ رصؼ١ت ػ١ٍّخ ػٍٝ ٔمؽخ ِجبششح خلاٌٗ

اٌٙغَٛ ػٍٝ اٌفش٠ك إٌّبفظ ثبعزخذاَ 

  (116، 115: 10) الإسعبي اٌّؤصش.

ذس٠ظ فٝ رِٚٓ خلاي خجشح اٌجبؽش 
 اٌضب١ٔخاٌفشلخ  ٌؽلاة اٌؽبئشحىشح اٌِمشس 

 -ثبلإعّبػ١ٍ١خثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ 
، ٚإشزشاوٗ فٝ ٌغبْ لٕبح اٌغ٠ٛظعبِؼخ 

ؼ١ٍّخ لاؽظ إٔخفبض ِغزٜٛ الإخزجبساد اٌ
ٌذٜ  ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗأداء 

ٌٍٚزأوذ ِٓ  ،اٌفشلخ اٌضب١ٔخ ثبٌى١ٍخ ؼلاة
 دساعخ ئعشاءرٍه اٌّلاؽظخ لبَ اٌجبؽش ث

 اٌضب١ٔخاٌفشلخ  ؼلاة ػٍٝأٌٚٝ  اعزؽلاػ١خ
 ؼجك ؽ١ش 2018/2019ٌٍؼبَ ثبٌى١ٍخ 
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ٚالإخزجبساد ، الإخزجبس اٌّٙبسٞ اٌجبؽش
 ؼلاة (10) ػذد ػٍٝ ل١ذ اٌجؾش إٌفغ١خ

ظ ٔزبئ ٚأشبسد ،ثبٌى١ٍخ اٌضب١ٔخبٌفشلخ ث
ِٙبسح ِغزٜٛ أداء  ٔخفبضإ إٌٝ اٌذساعخ

ىشح فٝ اٌ الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ
اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض  ِغزٜٛ، ٚ اٌؽبئشح
ثبٌى١ٍخ،  اٌضب١ٔخاٌفشلخ  ؼلاةٌذٜ  الإٔزجبٖ

إعزخذاَ ٚلذ ٠شعغ اٌغجت فٝ رٌه إٌٝ 
)اٌششػ اٌٍفظٝ  ٌزؼٍُ ثبلأِشأعٍٛة ا

ٚأ٠عبً ػذَ اٌزشو١ض ، ٚإٌّٛرط اٌؼٍّٝ(
خ )اٌزصٛس ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد إٌفغ١

رشو١ض الإٔزجبٖ( أصٕبء اٌؼ١ٍّخ  –اٌؼمٍٝ
ػذَ لذسح اٌّؼٍُ إٌٝ ثبلإظبفخ  ،اٌزؼ١ّ١ٍخ

ػٍٝ ِزبثؼخ ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌزصؾ١ؼ 
ِٚٓ صُ  ،الأخؽبء خلاي ٚلذ اٌّؾبظشح 

أعب١ٌت  ظشٚسح الإعزفبدح ٠ِٓشٜ اٌجبؽش 
ِٙب آِ ؽ١ش إعزخذاٌؾذ٠ضخ اٌزذس٠ظ 

ؼ١ٍّخ عٛدح ِخشعبد اٌٚص٠بدح  ،ٌزؾغ١ٓ
٘زٖ  ٚرزفك ،اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ

 ش١ٗ دساعخ ٔزبئظاٌّلاؽظخ اٌؼ١ٍّخ ِغ 
 ْ ٕ٘بنأ Shih,et.,al (2010) ٚآخشْٚ

ؼش٠مخ َ لاعزخذا عٍج١بد أٚ ػ١ٛة
 ؽش٠خ ِٓ ؾذر ؽ١ش ،ؼزبدحٌّا اٌزذس٠ظ

 فزمبس ٚوزٌه ،ٌٍزؼٍُ ٚفك لذسارُٙ اٌّزؼ١ٍّٓ
 ،ف١ٙبشبسن ٠ فؼبٌخ ٔشبؼبد إٌٝ إٌّب٘ظا

 ِٛاعٙخ ػٍٝ اٌّؼٍُ لذسح ٚاعزؾبٌخ
، شخصٟ ثشىً ِزؼٍُ وً اؽز١بعبد

 ،ٌّؼٍُا ٚشؼٛس ٗإ١ٌ ٚالاعزّبع ٗٚرم١١ّ
رىشاس  ثغجت ثبًٌٍّ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ

 ػٍٝاٌّؼٍُ  لذسح َٚػذ ،ؼٍِٛبداٌّ
 ٗإ١ٌ ٚالاعزّبع ِزؼٍُ وً ِغ اٌزٛاصً

        (90:36) .ِٕفصً ثشىً

ٚظغ ثشٔبِظ دفغ اٌجبؽش إٌٝ رمذَ ِّب ٚ
إعزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ  رؼ١ٍّٝ ثبعزخذاَ

ٌزؾغ١ٓ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ 
ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ أداء ِٚغزٜٛ 

ٌؽلاة اٌفشلخ  فٝ اٌىشح اٌؽبئشح اٌّٛاعٗ

 -خ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثبلإعّبػ١ٍ١خثى١ٍاٌضب١ٔخ 
 .  عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ

 ف اٌجسث:  ا٘ذأ

 : ػٍٝ اٌزؼشفإٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠ٙذف 

إعزشار١غ١خ اٌذػبئُ  اعزخذاَ رأص١ش -1
اٌزصٛس اٌؼمٍٝ رؾغ١ٓ ٝ فاٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِٙبسح أداء ٚرشو١ض الأزجبٖ ِٚغزٜٛ 
فٝ اٌىشح  الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ

ثى١ٍخ اٌضب١ٔخ خ ٌؽلاة اٌفشل اٌؽبئشح
عبِؼخ  -اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثبلإعّبػ١ٍ١خ 

   .لٕبح اٌغ٠ٛظ

ٝ ف ِشأعٍٛة اٌزؼٍُ ثبلأ اعزخذاَ رأص١ش -2
اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ رؾغ١ٓ 

ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ أداء ِٚغزٜٛ 
ٌؽلاة  فٝ اٌىشح اٌؽبئشح اٌّٛاعٗ
ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ اٌضب١ٔخ اٌفشلخ 

 .عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ -١ٍ١خ ثبلإعّبػ

وً ِٓ  اعزخذاَ رأص١ش اٌفشٚق ث١ٓ -3
أعٍٛة ٚإعزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزصٛس رؾغ١ٓ ٝ فِش اٌزؼٍُ ثبلأ
أداء ِٚغزٜٛ اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ 

فٝ  ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ
 .اٌىشح اٌؽبئشح

 فشٚض اٌجسث:

رٛعذ فشٚق داٌخ إؽصبئ١بً ث١ٓ  -1
ٚاٌجؼذٜ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ؽٝ ِزٛع

اٌزصٛس فٝ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 
أداء ِٚغزٜٛ اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ 

فٝ  ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ
 .ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜاٌىشح اٌؽبئشح 

رٛعذ فشٚق داٌخ إؽصبئ١بً ث١ٓ  -2
اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ِزٛعؽٝ 

اٌزصٛس اٌؼمٍٝ فٝ ٌٍّغّٛػخ اٌعبثؽخ 
ِٙبسح أداء ِٚغزٜٛ رشو١ض الأزجبٖ ٚ
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فٝ اٌىشح  الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ
 .ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜاٌؽبئشح 

رٛعذ فشٚق داٌخ إؽصبئ١بً ث١ٓ  -3
اٌم١بع١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ِزٛعؽٝ 

فٝ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ 
اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ 

ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ أداء ِٚغزٜٛ 
ٌصبٌؼ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح  اٌّٛاعٗ

 .اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 اٌجسث:اٌّغزخذِخ فٝ  ّصغٍسبداٌ

 Scaffolding اٌزؼ١ّ١ٍخ عزشار١د١خ اٌذػبئُإ

strategy Instructional  

٘ٝ " خؽٛاد رذس٠غ١خ رؼزّذ ػٍٝ 

عٙذ رؼبٟٚٔ ٌؾً اٌّشىلاد ٠ُجزي ِٓ لجً 

اٌؽلاة ثّغبػذح اٌّذسط أٚ ِغبػذرُٙ 

 ( 108:29.)١ّٟ"ٌجؼعُٙ فٟ ِٛلف رؼٍ

  Mental Imagery:  اٌزصٛس اٌؼمٍٝ

لأعضاء ِٓ  اٌزاوشح٘ٛ " إعزشعبع ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّخزضٔخ ِٓ ع١ّغ اٌخجشاد 

: 19) ".ٚإػبدح رشى١ٍٙب ثؽش٠مخ راد ِؼٕٝ

220)  

 :Concentrationرشو١ض الإٔزجبٖ 

٘ٛ"اٌمذسح ػٍٝ رع١١ك أٚ رضج١ذ أٚ 

ِخزبسح رأو١ذ الإٔزجبٖ ػٍٝ ِض١ش أٚ ِض١شاد 

  (381:20ٌفزشح ِٓ اٌضِٓ". )

 اٌذساعبد اٌّشخؼ١خ:

 (2005ٔشٜٛ ِسّٛد ٔبفغ ) أعشد

١ٍخ  (25) دساعخ اعزٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ

زٌصٛس اٌؼمٍٝ  ١ّخ ا اعزخذاَ ا١ٌٙجش١ِذ٠ب ػٍٝ رٕ

ٚرشو١ض الأزجبٖ ٚػلالزّٙب ثزؾغ١ٓ الأداء 

بد الإ٠مبػ١خ  اٌؾشوٝ الاثزىبسٜ فٝ اٌزّش٠ٕ

١ٍخ ا عزخذِذ أٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ، ٌٚؽبٌجبد و

ّٕٙظ اٌزغش٠جٝ، ٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش أٚ اٌجبؽضخ اٌ شز

: ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ ،( ؼبٌجخ28ػٍٝ ػذد )

١ِذ٠ب( عبُ٘ فٝ  إعزخذاَ اٌٛعبئػ اٌفبئمخ )١٘جش

رؾغ١ٓ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ 

ٍّخ الاثزىبس٠خ.   ِٚغزٜٛ أداء اٌؽبٌجبد فٝ اٌغ

 Doering دٚس٠ٕغأعشٜ ٚ
 دساعخ أعزٙذفذ اٌزؼشف (29()2007)

 اٌمذساد رؽ٠ٛش فٟاٌذػبئُ َ اعزخذا ػٍٝ
 ؽٍخثبٌّش اٌزلا١ِز ٚلذساد الإدساو١خ

، رٛاعُٙٙ اٌزٟ شىلادٌّا ؽً ػٍٝ اٌضب٠ٛٔخ
ٝ ػٍٝ ٚأعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠ج

( ر١ٍّزاً رُ رمغ١ُّٙ إٌٟ 126) ػ١ٕخ لٛاِٙب
ِغّٛػز١ٓ إؽذاّ٘ب ِغّٛػخ رغش٠ج١خ 

بثؽخ لٛاَ وً ِّٕٙب غّٛػخ ظٚالأخشٞ ِ
 رغُٙ ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ:( ر١ٍّزا63ً)

 اٌزؾص١ً ص٠بدح فٝ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌذػبئُ 
 ٚلذساد الإدساو١خ اٌمذساداٌّؼشفٝ ٚ

 ؽً ػٍٝ اٌضب٠ٛٔخ ؽٍخثبٌّش اٌزلا١ِز
 .    رٛاعُٙٙ اٌزٟ شىلادٌّا

ٚثبسن   ٔبٔٛرىبٟٔ أعشٜوّب 
Nuntrakune & Park (2011) 

 ػٍٝ زٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝدساعخ أع (33)
 ب٘ٚأصشاٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ  إعزشار١غ١خ أ١ّ٘خ
، رب٠ٍٕذ فٟ الاثزذائ١خ خاٌّشؽٍ فٟ اٌزؼٍُ ػٍٝ

ٝ ػٍٝ ٚأعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌزغش٠ج
( ر١ٍّزاً رُ رمغ١ُّٙ إٌٟ 90ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ِغّٛػز١ٓ إؽذاّ٘ب ِغّٛػخ رغش٠ج١خ 
بثؽخ لٛاَ وً ِّٕٙب ٚالأخشٞ ِغّٛػخ ظ

٠ؤصش  ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ:ر١ٍّزاً( 45)
رأص١شاً  اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ إعزشار١غ١خإعزخذاَ 

 فٟ ٌٍزلا١ِزإ٠غبث١بً ػٍٝ اٌزؾص١ً اٌذساعٝ 
   .الاثزذائ١خ خاٌّشؽٍ

ش١ّبء ِصغفٝ ػجذ الله  لبِذٚ
ذساعخ أعزٙذفذ اٌزؼشف ث (9()2017)

فبػ١ٍخ اعزخذاَ إعزشار١غ١خ اٌذػبئُ ػٍٝ 
خ إٌفغ١خ ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌصلاث
( ِزش 100ٌغجبق )الأداء اٌفٕٝ ٚاٌشلّٝ 
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إٌّٙظ  خ، ٚأعزخذِذ اٌجبؽضؽٛاعض
( ؼبٌجخ 50ٝ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب)اٌزغش٠ج

بٌفشلخ اٌضب١ٔخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ث
رُ رمغ١ّٙٓ إٌٟ  عبِؼخ اٌضلبص٠ك -ثٕبد

ِغّٛػز١ٓ إؽذاّ٘ب ِغّٛػخ رغش٠ج١خ 
ِّٕٙب ٚالأخشٞ ِغّٛػخ ظبثؽخ لٛاَ وً 

 فبػ١ٍخ ( ؼبٌجخ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ:25)
ػٍٝ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ إعزشار١غ١خ إعزخذاَ 

اٌصلاثخ إٌفغ١خ ِٚغزٜٛ الأداء اٌفٕٝ 
ِمبسٔخ  َ( ؽٛاعض100)ٌغجبق ٚاٌشلّٝ 

    .ثبٌؽش٠مخ اٌّؼزبدح

فبضً عبٌت صجبس أعشٜ ٚ
دساعخ أعزٙذفذ اٌزؼشف ( 15()2018)

اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌٛعبئػ اٌّزؼذدح ػٍٝ 
اٌزصٛس اٌؾشوٝ ِٚغزٜٛ الأداء ٌجؼط 

ٚأعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ ِٙبساد وشح ا١ٌذ، 
( ر١ٍّز 60) ٝ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙباٌزغش٠ج

ثبٌصف اٌخبِظ الإثزذائٝ رُ رمغ١ّٙٓ إٌٟ 
ِغّٛػز١ٓ إؽذاّ٘ب ِغّٛػخ رغش٠ج١خ 

ظبثؽخ لٛاَ وً ِّٕٙب  ٚالأخشٞ ِغّٛػخ
فؼب١ٌخ ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ: ( ر١ٍّز30)

فٝ رؾغ١ٓ اٌٛعبئػ اٌّزؼذدح اٌزفبػ١ٍخ 
ثؼط اٌزصٛس اٌؾشوٝ ِٚغزٜٛ أداء 

 ِٙبساد وشح ا١ٌذ.   

 (4()2019إ٠ّبْ خّبي زبفظ ) لبِذٚ
 رأص١شذساعخ أعزٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ ث

ٝ فاعزخذاَ إعزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
رؼٍُ ثؼط اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍىشح فٝ 

ػ١خ ٌؽبٌجبد اٌؾٍمخ اٌزّش٠ٕبد اٌف١ٕخ الإ٠مب
الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ، ٚأعزخذِذ 

ٝ ػٍٝ ػ١ٕخ إٌّٙظ اٌزغش٠ج خاٌجبؽض
( ر١ٍّزح ثبٌصف اٌخبِظ 60لٛاِٙب)

الإثزذائٝ رُ رمغ١ّٙٓ إٌٟ ِغّٛػز١ٓ 
إؽذاّ٘ب ِغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚالأخشٞ 

( 30ظبثؽخ لٛاَ وً ِّٕٙب )ِغّٛػخ 
اعزخذاَ  ٠ؤصش ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ:ر١ٍّزح

رأص١شاً إ٠غبث١بً  عزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخإ
ػٍٝ ِغزٜٛ أداء ثؼط اٌّٙبساد 

الأعبع١خ ٌٍىشح فٝ اٌزّش٠ٕبد اٌف١ٕخ 
    الإ٠مبػ١خ.  

 (2019ػضح زغٕٝ عؼذ ) ٚأعشد
 رأص١شدساعخ أعزٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ  (11)

 بعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخثشٔبِظ رؼ١ٍّٝ ث
ٙٛوٝ ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼٍُ فٝ س٠بظخ اٌ

عبِؼخ  اٌش٠بظ١خ اٌزشث١خ و١ٍخٌؽبٌجبد 
إٌّٙظ  إٌّصٛسح، ٚأعزخذِذ اٌجبؽضخ

( ؼبٌجخ 70ٝ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )اٌزغش٠ج
رُ رمغ١ّٙٓ إٌٟ  اٌش٠بظ١خ اٌزشث١خ ى١ٍخث

ِغّٛػز١ٓ إؽذاّ٘ب ِغّٛػخ رغش٠ج١خ 
ظبثؽخ لٛاَ وً ِّٕٙب  ٚالأخشٞ ِغّٛػخ

رٛعذ فشٚق  :( ؼبٌجخ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ35)
اٌخ إؽصبئ١بً ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ د

ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٝ 
إٌٛاؽٝ اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ فٝ اٌٙٛوٝ 

 ٌصبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. 

 :إخشاءاد اٌجسث

 :ِٕٙح اٌجسث

أعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٝ ٔظشاً 

ٚرُ إرجبع اٌزص١ُّ  ٌّلائّزٗ ٌؽج١ؼخ اٌجؾش،

 ؽذاّ٘ب رغش٠ج١خٌّغّٛػز١ٓ إ اٌزغش٠جٝ

ثئرجبع اٌم١بط اٌمجٍٝ  ٚالأخشٜ ظبثؽخ

 ٌٍّغّٛػز١ٓ. اٌجؼذٜ

 :ػ١ٕخ اٌجسثِدزّغ ٚ

إخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ ثبٌؽش٠مخ رُ 

خ اٌزشث١خ ثى١ٍاٌضب١ٔخ ؼلاة اٌفشلخ اٌؼّذ٠خ ِٓ 

عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ  -اٌش٠بظ١خ ثبلإعّبػ١ٍ١خ

ٌٍؼبَ اٌغبِؼٝ  اٌضبٔٝفٝ اٌفصً اٌذساعٝ 

، بً( ؼبٌج280، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )2018/2019

وؼ١ٕخ  بً( ؼبٌج30ؽ١ش رُ إخز١بس ػذد )

أعبع١خ ٌٍجؾش ِٓ اٌّغزّغ الأصٍٝ ثٕغجخ 

 ُٚلذ رُ رمغ١ّٙ، %( 10.71ِئ٠ٛخ لذس٘ب )

إٌٟ ِغّٛػز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ إؽذاّ٘ب ِغّٛػخ 
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رغش٠ج١خ ٚالأخشٜ ِغّٛػخ ظبثؽخ لٛاَ وً 

ز١بس لبَ اٌجبؽش ثئخ، صُ ( ؼبٌجب15ًِّٕٙب )

ثبٌؽش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ  ؼلاة( 10ػذد )

ِٚٓ خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش ِغزّغ اٌجؾش 

أوذ ِٓ وؼ١ٕخ إعزؽلاػ١خ ، ٚرٌه ٌٍزالأعبع١خ 

اٌضجبد(  –اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ )اٌصذق

( 1غذٚي )اٌٌلإخزجبساد ل١ذ اٌجؾش، ٚ

 ٠ٛظؼ رٛص١ف ػ١ٕخ اٌجؾش.

 

 ػ١ٕخ اٌجسثأفشاد رٛص١ف : (1خذٚي )

 خ إعزغلاػ١خػ١ٕ ِدزّغ اٌجسث

 اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ الأعبع١خ اٌؼ١ٕخ

 ِدّٛػخ ضبثغخ ردش٠ج١خِدّٛػخ 

280 10 15 15 30 10.71% 

 

لبَ اٌجبؽش ثؾغبة إػزذا١ٌخ رٛص٠غ ٚ

أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ثؼط اٌّزغ١شاد 

ّزغ١ش اٌزغش٠جٝ ِضً: اٌزٝ لذ رؤصش ػٍٝ اٌ

زٜٛ ِٚغ، اٌزوبء، اٌغٓ، اٌؽٛي، اٌٛصْ

ٚثؼط اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ، 

)اٌمذسح اٌؼع١ٍخ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبصخ 

دلخ اٌزٛع١ٗ ١ٌٍذ  –ٌٍزساع اٌعبسثخ

( إٌّىج١ِٓشٚٔخ  –اٌزٛافك –اٌعبسثخ

ٓ أػٍٝ ِٚغزٜٛ أداء ِٙبسح الإسعبي ِ

، ٚاٌغذ١ٌٚٓ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح

 ( ٠ٛظؾبْ رٌه.3) (،2)

أْ ل١ُ ( ٠2زعؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٌّؼذلاد إٌّٛ ل١ذ اٌجؾش ِؼبِلاد الاٌزٛاء 

ِٚغزٜٛ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض  ،ٚاٌزوبء

ِّب ٠ش١ش  (3)± رٕؾصش ِب ث١ٓالإٔزجبٖ، 

اٌؼ١ٕخ فٝ ٘زٖ إٌٝ إػزذا١ٌخ رٛص٠غ أفشاد 

 ّزغ١شاد.اٌ

أْ ل١ُ ( ٠3زعؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٌٍمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبصخ ِؼبِلاد الاٌزٛاء 

الإسعبي ِٓ أػٍٝ ِٙبسح أداء ِٚغزٜٛ 

 رٕؾصش ِب ث١ٓ  فٝ اٌىشح اٌؽبئشح اٌّٛاعٗ

ِّب ٠ش١ش إٌٝ إػزذا١ٌخ رٛص٠غ أفشاد  (3)±

 ّزغ١شاد.اٌؼ١ٕخ فٝ ٘زٖ اٌ

 رىبفؤ ِدّٛػزٝ اٌجسث :

رُ ا٠غبد اٌزىبفؤ ث١ٓ ِغّٛػزٝ اٌجؾش 

اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٝ اٌّزغ١شاد ل١ذ 

اٌجؾش، ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ رىبفؤ اٌّغّٛػز١ٓ فٝ 

ٖ اٌّزغ١شاد، ٠ٚؼزجش ٘زا الإعشاء اٌؼٍّٝ ٘ز

ثّضبثخ اٌم١بط اٌمجٍٝ ٌّغّٛػزٝ اٌجؾش، 

 ( ٠ٛظؾبْ رٌه.5) (،4ٚاٌغذ١ٌٚٓ )

غ١ش فشٚق  رٛعذ( ٠4زعؼ ِٓ عذٚي )

ث١ٓ  0.05داٌخ إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٟ 

 ل١ذ اٌجؾش ٚاٌزوبء ،إٌّٛ ِؼذلاد 

ٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ ِٚغزٜٛ اٌزصٛس اٌؼمٍ

ِّب ٠ش١ش إٌٝ رىبفؤ أفشاد اٌّغّٛػز١ٓ فٝ 

 ٘زٖ اٌّزغ١شاد.
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ٚاٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض  ِؼذلاد إٌّٛإػزذا١ٌخ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجسث فٝ  :(2خذٚي )

 40ْ=   الإٔزجبٖ

 اٌّزغ١شاد
ٚزذح 

 اٌم١بط

اٌّزٛعظ 

 اٌسغبثٟ

الإٔسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِؼبًِ الإٌزٛاء اٌٛع١ظ

 0.71 19.40 0.85 19.60 خعٕ اٌغٓ

 0.82 175.00 7.31 177.00 عُ اٌغٛي

 0.96 73.00 5.61 74.80 ودُ اٌٛصْ

 0.94 62.00 6.39 64.00 اٌذسخخ اٌزوبء

 0.63 67.00 7.11 68.50 دسخخ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ

 0.51 10.50 2.36 10.90 ػذد رشو١ض الإٔزجبٖ

 

 فٝ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ل١ذإػزذا١ٌخ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجسث  :(3خذٚي )

 40اٌجسث  ْ= 

 اٌّزغ١شاد
ٚزذح 

 اٌم١بط

اٌّزٛعظ 

 اٌسغبثٟ

الإٔسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِؼبًِ الإٌزٛاء اٌٛع١ظ

 0.95 5.50 2.37 6.25 ِزش اٌمذسح اٌؼض١ٍخ ٌٍزساع اٌضبسثخ

 0.76 19.50 5.91 21.00 دسخخ دلخ رٛخ١ٗ اٌزساع اٌضبسثخ

 0.86 13.50 3.48 14.50 دسخخ ٌؼ١ٓ ٚاٌىشحاٌزٛافك ث١ٓ اٌزساع ٚا

 0.63 36.00 5.76 37.20 عُ ِشٚٔخ إٌّىج١ٓ

 0.93 8.00 3.24 9.00 دسخخ دلخ الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ

 

 فٝ ِؼذلاد إٌّٛ ٚاٌزصٛس دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّدّٛػز١ٓ اٌزدش٠ج١خ ٚاٌضبثغخ: (4خذٚي )

 اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ

 ٌم١بطٚزذح ا اٌّزغ١شاد

 اٌّدّٛػخ اٌزدش٠ج١خ

 = ْ15 

 اٌّدّٛػخ اٌضبثغخ

 ل١ّخ "د" 15 ْ =

 ع َ ع َ

 0.65 0.66 19.33 0.72 19.50 عٕخ اٌغٓ

 0.35 5.98 175.40 6.04 176.20 عُ اٌغٛي

 0.91 5.03 72.27 4.98 74.00 ودُ اٌٛصْ

 0.36 6.11 63.00 5.62 63.80 اٌذسخخ اٌزوبء

 0.29 6.25 67.33 6.17 68.00 دسخخ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ

 0.35 2.01 10.47 1.94 10.73 ػذد رشو١ض الإٔزجبٖ

  2.048=  0.05ل١ّخ "د" اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ 

   



 
 الإسعبي ِٚغزٜٛ أداء  الأزجبٖ اعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض رأث١ش

 ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح اٌغبئشح
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 فٝ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ  ٚاٌضبثغخ اٌزدش٠ج١خدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّدّٛػز١ٓ : (5خذٚي )

 .ل١ذ اٌجسث اٌّٙبس٠خ

 ٚزذح اٌم١بط اٌّزغ١شاد

 اٌّدّٛػخ اٌزدش٠ج١خ

 = ْ15 

 اٌّدّٛػخ اٌضبثغخ

 ل١ّخ "د" 15 ْ =

 ع َ ع َ

 0.24 2.15 5.90 2.21 6.10 ِزش اٌمذسح اٌؼض١ٍخ ٌٍزساع اٌضبسثخ

 0.49 4.88 20.00 5.17 20.93 دسخخ دلخ رٛخ١ٗ اٌزساع اٌضبسثخ

 0.36 3.01 14.00 2.94 14.40 دسخخ اٌزٛافك ث١ٓ اٌزساع ٚاٌؼ١ٓ ٚاٌىشح

 0.52 5.25 36.00 5.02 37.00 عُ ِشٚٔخ إٌّىج١ٓ

 0.34 2.04 8.53 2.18 8.80 دسخخ دلخ الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ

  2.048 = 0.05ل١ّخ "د" اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ 

 

غ١ش فشٚق  رٛعذ (٠5زعؼ ِٓ عذٚي )

ث١ٓ  0.05إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٛٞ داٌخ 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٝ 

ل١ذ اٌجؾش ِّب  ّٙبس٠خٚاٌاٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ 

٠ش١ش إٌٝ رىبفؤ أفشاد اٌّغّٛػز١ٓ فٝ ٘زٖ 

 اٌّزغ١شاد.

 :أدٚاد خّغ اٌج١بٔبد

ل١ذ ٚاٌّٙبس٠خ اٌجذ١ٔخ خزجبسد لإ: اأٚلًا

 (2ٍِؾك ) :اٌجسث

ِٓ خلاي إؼلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼذ٠ذ 

اٌؼ١ٍّخ فٝ اٌىشح ٚاٌذساعبد ِٓ اٌّشاعغ 

 (،21) (،10) (،7) (،2ٚاٌم١بط) اٌؽبئشح

ذ٠ذ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌّؤصشح فٝ رُ رؾ (22)

، أداء ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ

الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ اٌزٝ ٚ

ٚرُ ػشظٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  رم١غٙب،

ٚرُ  ،(1خجشاء اٌىشح اٌؽبئشح ٍِؾك )

 اٌمذسادرؾذ٠ذ الإخزجبساد اٌزٟ رم١ظ 

 : مبً ٢ساء اٌخجشاء فىبٔذ وّب ٠ٍٟٚفاٌجذ١ٔخ 

 : بساد اٌجذ١ٔخالإخزج -1

 اد ػٍٝ اٌؾبئػ. إخزجبس ظشة اٌىش -
 )ل١بط اٌمذسح اٌؼع١ٍخ ٌٍزساع اٌعبسة( 

ٌزٛع١ٗ ١ٌٍذ اٌعبسثخ.     إخزجبس دلخ ا -
 )ل١بط دلخ اٌزٛع١ٗ ١ٌٍذ اٌعبسثخ( 

ىشاد - ؾبئػ. إخزجبس سِٟ اٌ )ل١بط  ػٍٝ اٌ
ؼ١ٓ ٚاٌزساع ٚاٌىشح(  اٌزٛافك ث١ٓ اٌ

١بط ِشٚٔخ )ل إخزجبس ِشٚٔخ إٌّىج١ٓ. -
 ِفصً اٌىزف(

 .إخزجبس دلخ الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ-2
 (224:22- 226 )       

دلخ الإسعبي ِٓ أػٍٝ رؾذ٠ذ إخزجبس رُ 
فٝ اٌىشح اٌؽبئشح ِٓ خلاي  اٌّٛاعٗ

 .سأٜ اٌخجشاء فٝ اٌىشح اٌؽبئشح إعزؽلاع

ل١ذ ٚاٌؼم١ٍخ الإخزجبساد إٌفغ١خ : ب١ًٔثب
 (3ٍِؾك ) :اٌجسث

 زصٛس اٌؼمٍٝ: ِم١بط اٌ -1

ِبخذح ٚ ِسّذ اٌؼشثٝ٘زا اٌّم١بط  أػذ
رؾذ ػٕٛاْ "اٌزصٛس  (1996إعّبػ١ً )
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عزٙذف أٚ اٌؼمٍٝ فٝ اٌّغبي اٌش٠بظٝ"،
اٌزؼشف ػٍٝ اٌذسعخ اٌزٝ ٠ّىٓ ثٙب 
اٌّخزجش إعزخذاَ اٌؾٛاط أصٕبء اٌزصٛس 

شزًّ ػٍٝ إصٕز١ٓ ِٓ اٌّٛالف أٚلذ  اٌؼمٍٝ،
ٚالأداء  ،اٌش٠بظ١خ ّ٘ب اٌّّبسعخ اٌفشد٠خ

  (350 -343: 18فٝ إٌّبفغخ.)

 إخزجبس شجىخ اٌزشو١ض: -2

دٚسثٝ الإخزجبس فٝ الأصً ٚظغ ٘زا 
ٌم١بط  Dorthy,H (1987)٘بس٠ظ 

ٚأػذ صٛسرٗ اٌؼشث١خ  رشو١ض الإٔزجبٖ،
٠ٚزىْٛ ٘زا ( 1996ِسّذ اٌؼشثٝ )

الإخزجبس ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأسلبَ ِٓ 
صفش ؽزٝ رغؼخ ٚرغؼْٛ داخً ِشثؼبد 

٠ٚؽٍت ِٕٗ  ٍّخزجش ٌّذح دل١مخ ٚاؽذح،٠مذَ ٌ
ِزبثؼخ ٘زٖ الأسلبَ ثبٌزشر١ت ِٓ اٌشلُ اٌزٜ 

ٚرٌه ثٛظغ ػلاِخ ػٍٝ ٘زا  ٠ؾذد ٌٗ،
٠ٚزُ ؽغبة ػذد اٌّشثؼبد اٌزٝ  اٌّشثغ،

ِغ ِشاػبح  ٚصً إ١ٌٙب فٝ ٔٙب٠خ اٌذل١مخ،
أْ ٠زىْٛ اٌشلُ اٌزٜ ٠زُ رؾذ٠ذٖ ِٓ 

  (391 -389: 18ػذد٠ٓ.)

د اٌؼم١ٍخ اٌؼبِخ اٌمذساإخزجبس  -3
 :  "اٌزوبء"

ِسّٛد أزّذ ٚ خبثش ػجذ اٌس١ّذلبَ 
( ثئػذاد إخزجبس اٌمذساد 5) (2010) شػّ

٠ٚٙذف إٌٝ  ، "اٌزوبءاٌؼم١ٍخ اٌؼبِخ "
رص١ٕف الأفشاد ٚرمذ٠ش اٌمذسح اٌؼم١ٍخ ٌذٜ 

ثبٌّشؽٍخ الأفشاد ٚ٘ٛ صبٌؼ ٌىلا اٌغٕغ١ٓ 
صجذ صذلخ ٚصجبرٗ  لذٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌغبِؼ١خ، 

      اٌزٟ ٚظغ ِٓ أعٍٙب. خبط اٌغٌّم١

 الأخٙضح ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ: ثبٌثبً :

 عٙبص اٌشعزب١ِش ٌم١بط اٌؽٛي اٌىٍٝ ٌٍغغُ.            -

 ١ِضاْ ؼجٝ ِؼب٠ش ٌم١بط اٌٛصْ. -

 أعٙضح ؽبعت آٌٝ ٚشبشبد ػشض.          -

 ثأدٚارٗ.                                     ؼبئشحٍِؼت وشح  -

اٌثجبد(  –ّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ )اٌصذقاٌ
 : ذ اٌجسثٌلإخزجبساد ل١

 : ِؼبًِ اٌصذق:أٚلًا

عزخذَ اٌجبؽش صذق اٌزّب٠ض ٚرٌه أ
لإ٠غبد ِؼبًِ صذق الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ 

ل١ذ اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ٚإٌفغ١خ ٚاٌّٙبس٠خ 
 ؼلاة( 10) اٌجؾش الإعزؽلاػ١خ ٚلٛاِٙب

ِٓ ِغزّغ اٌجؾش  ثبٌى١ٍخ اٌضب١ٔخثبٌفشلخ 
ِغّٛػخ )خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ ٚ

(، ِٚغّٛػخ أخشٜ ِٙبس٠بً ١ِّضحغ١ش 
ىشح اٌأػعبء فش٠ك ِٙبس٠بً ُٚ٘ ١ِّضح 
صُ  ،ؼلاة( 10) لٛاِٙبثبٌى١ٍخ ٚ اٌؽبئشح

رُ ؽغبة دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ٔزبئظ 
فٝ  اٌّغّٛػز١ٓ ا١ٌّّضح ٚغ١ش ا١ٌّّضح

( 6) ٚعذٚي الإخزجبساد ل١ذ اٌجؾش،
 .٠ٛظؼ رٌه

( رٛعذ فشٚق 6ٌغذٚي )٠زعؼ ِٓ ا
ث١ٓ  0.05داٌخ إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌّغّٛػز١ٓ ا١ٌّّضح ٚغ١ش ا١ٌّّضح فٝ 
الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚإٌفغ١خ ل١ذ 
اٌجؾش ٌٚصبٌؼ اٌّغّٛػخ ا١ٌّّضح، ِّب 
٠ش١ش إٌٝ صذق الإخزجبساد ٌّب ٚظؼذ 

 ِٓ أعٍٗ.

 ثب١ٔبً : ِؼبًِ اٌثجبد:

بؽش ٌؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد لبَ اٌج
ثئعزخذاَ ؼش٠مخ رؽج١ك الإخزجبس صُ إػبدرٗ 

ٚرٌه ػٓ ؼش٠ك رؽج١ك  ِشح أخشٜ،
ػٍٝ ٚإٌفغ١خ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ 

اٌؼ١ٕخ الاعزؽلاػ١خ، صُ إػبدح اٌزؽج١ك ػٍٝ 
 ٠ِٛبْٔفظ اٌؼ١ٕخ ثفبصً صِٕٝ لذسٖ 

، ٚثفبصً  ٌلإخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ
خزجبس ثبٌٕغجخ لإ أ٠بَ( 10صِٕٝ لذسٖ )

، ِٚم١بط اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ، ٚإخزجبس اٌزوبء
ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبغ  ،رشو١ض الإٔزجبٖ

 اٌجغ١ػ ث١ٓ ٔزبئظ اٌزؽج١م١ٓ الأٚي ٚاٌضبٔٝ،
 ( ٠ٛظؼ رٌه.7) ٚعذٚي
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اٌجذ١ٔخ  الإخزجبسادفٝ اٌّدّٛػز١ٓ ا١ٌّّضح ٚغ١ش ا١ٌّّضح دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ  :(6) خذٚي

   سثل١ذ اٌجٚإٌفغ١خ ٚاٌّٙبس٠خ 

 الإخزجبساد

 

 ٚزذح

 اٌم١بط

 اٌّدّٛػخ ا١ٌّّضح

 = ْ10 

 اٌّدّٛػخ غ١ش ا١ٌّّضح

 ل١ّخ "د" 10ْ = 

 ع َ ع َ

 *3.56 2.03 5.80 1.63 8.90 ِزش اٌمذسح اٌؼض١ٍخ ٌٍزساع اٌضبسثخ

 *10.28 4.51 19.60 3.97 40.20 دسخخ دلخ رٛخ١ٗ اٌزساع اٌضبسثخ

 *4.51 2.27 13.90 1.53 18.00 دسخخ اٌزٛافك ث١ٓ اٌزساع ٚاٌؼ١ٓ ٚاٌىشح

 *4.01 3.19 35.40 3.26 41.50 عُ ِشٚٔخ إٌّىج١ٓ

 *19.57 2.04 8.00 3.81 36.20 دسخخ دلخ الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ

 *2.85 5.13 66.70 4.19 73.00 دسخخ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ

 *3.88 1.01 10.30 1.27 12.40 ػذد رشو١ض الإٔزجبٖ

 *2.46 4.16 63.00 3.02 67.20 دسخخ اٌزوبء

 0.05* داي ػٕذ ِغزٜٛ                               2.101=  0.05ل١ّخ "د" اٌدذ١ٌٚخ ِغزٜٛ 

 

 اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٌلإخزجبساد الإسرجبط ث١ٓ اٌزغج١م١ٓ الأٚي ٚاٌثبٔٝ ِؼبًِ : (7خذٚي )

  10ْ =  ل١ذ اٌجسث ٚإٌفغ١خ 

 الإخزجبساد
 ٚزذح

 اٌم١بط

 ل١ّخ اٌزغج١ك اٌثبٟٔ لأٚياٌزغج١ك ا

 س" "
 ع َ ع َ

 *0.793 1.94 6.25 2.03 5.80 ِزش اٌمذسح اٌؼض١ٍخ ٌٍزساع اٌضبسثخ

 *0.815 3.66 20.20 4.51 19.60 دسخخ دلخ رٛخ١ٗ اٌزساع اٌضبسثخ

 *0.801 1.83 14.50 2.27 13.90 دسخخ اٌزٛافك ث١ٓ اٌزساع ٚاٌؼ١ٓ ٚاٌىشح

 *0.783 4.11 37.00 3.19 35.40 عُ ِشٚٔخ إٌّىج١ٓ

 *0.810 1.97 8.70 2.04 8.00 دسخخ دلخ الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ

 *0.794 4.63 68.00 5.13 66.70 دسخخ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ

 *0.826 1.12 11.00 1.01 10.30 ػذد رشو١ض الإٔزجبٖ

 *0.782 4.57 45.20 4.16 44.00 دسخخ اٌزوبء

 0.05* داي ػٕذ ِغزٜٛ                                       0.632= 0.05ل١ّخ " س" اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 

إسرجبغ  ٠ٛعذ( ٠7زعؼ ِٓ اٌغذٚي )
ث١ٓ  0.05داي إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌزؽج١م١ٓ الأٚي ٚاٌضبٔٝ ٌلاخزجبساد اٌجذ١ٔخ 
ِّب ٠ش١ش  ل١ذ اٌجؾشٚإٌفغ١خ ٚاٌّٙبس٠خ 

 إٌٝ صجبد الاخزجبساد ػٕذ اٌزؽج١ك.

 :اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخثئعزخذاَ اٌزؼ١ٍّٟ  اٌجشٔبِح

 اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍجشٔبِح :

اٌزصٛس ٠ٙذف اٌجشٔبِظ إٌٝ رؾغ١ٓ 
ِٚغزٜٛ أداء ِٙبسح اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ 

الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح 
ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌضب١ٔخ ٌؽلاة اٌفشلخ اٌؽبئشح 

عبِؼخ لٕبح  -ٌش٠بظ١خ ثبلإعّبػ١ٍ١خا
ُ رمغ١ُ اٌٙذف اٌؼبَ ، ؽ١ش راٌغ٠ٛظ

ب ٌغٛأت ٌٍجشٔبِظ إٌٝ صلاصخ أ٘ذاف ؼجم
 : اٌزؼٍُ ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٝ

 ٘ذف ػبَ ِؼشفٝ :

ػ١ٕخ اٌجؾش  اٌؽلاةاوزغبة 

اٌّؼٍِٛبد الأعبع١خ ػٓ اٌّؼبسف 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّشرجؽخ ثبٌّؾزٜٛ اٌفٕٝ 

ّٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ ٌ

، ٚوزٌه ثؼط اٌغٛأت اٌىشح اٌؽبئشح

 ل١ذ اٌجؾش. حٌمب١ٔٛٔخ اٌخبصخ ثأداء اٌّٙبسا
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 :٘ذف ػبَ ِٙبسٜ

اٌمذسح ػٍٝ أداء اٌؽلاة اوزغبة 
ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح 

 ثذلخ ٚرٛل١ذ ع١ٍُ. اٌؽبئشح

 ٘ذف ػبَ ٚخذأٝ :

رى٠ٛٓ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ رؼٍُ 
ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح 

اٌزصٛس اٌؼمٍٝ غ١ٓ ِٓ خلاي رؾاٌؽبئشح 
إعزخذاَ ػٓ ؼش٠ك ٚرشو١ض الأزجبٖ 

 .إعزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ

        اٌجشٔبِح اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمزشذ: ِسزٜٛ

ِؾزٜٛ ٠ش١ش اٌجبؽش إٌٝ أْ إػذاد 
 اٌذػبئُ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبعزخذاَ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؾزبط إٌٝ ٚلذ ٚعٙذ وج١ش، 
ئمخ ٠ٚشعغ رٌه إٌٝ ِب رزؽٍجٗ ِٓ ػٕب٠خ فب

فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذافٙب ِٚؾزٛا٘ب، ٚفٟ رشر١جٙب 
ٚرم٠ّٛٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشض ٌخؽٛاد 

١ّ١ٍخ ٚفمبً ٌّب أشبس إ١ٌٗ إػذاد اٌٛؽذاد اٌزؼ
وّبي  (8) (2010ص٠ذ ا٠ٌٛٙذٜ ) :وً ِٓ

زغٓ  (،16) (2009) ػجذ اٌس١ّذ ص٠زْٛ
 زغ١ٓ ص٠زْٛ ، وّبي ػجذاٌس١ّذ ص٠زْٛ

ػفذ ِصغفٝ اٌغٕبٜٚ   (،6( (2012)
إٌٝ أْ خؽٛاد إػذاد  (12) (2014)

 اٌذػبئُ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ثبعزخذاَ
 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٝ :

  رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. -1

ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ ِؾزٜٛ رؾ١ًٍ  -2

 .اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح

 .رؾذ٠ذ ؼشق رؾم١ك الأ٘ذاف -3

 اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ثبعزخذاَرص١ُّ  -4

 .سرٗ الأ١ٌٚخاٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ صٛ اٌذػبئُ

ٌٍجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ اٌزغش٠ت اٌّجذئٝ  -5

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذػبئُ ثبعزخذاَ

 : رسذ٠ذ الأ٘ذاف :أٚلًا

اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ رؾغ١ٓ 
ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ  ٚرؼٍُ ٚإرمبْ

ٌؽلاة اٌفشلخ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح 
ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثبلإعّبػ١ٍ١خ اٌضب١ٔخ 

 .عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ -

 :اٌّٙبساد ل١ذ اٌجسثثب١ٔبً : رس١ًٍ  

ِٙبسح الإسعبي ِٓ ِؾزٜٛ رؾ١ًٍ رُ 
ٌٍزؼشف أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح 

ِٓ خؽٛاد ف١ٕخ  ِشؽٍخػٍٝ ِؾزٛٞ وً 
، ٚاٌزّش٠ٕبد اٌّزذسعخ  ٚرؼ١ّ١ٍخ ِٚؼبسف

ٕظ١ُ ِؾزٜٛ ثٙذف ر ِشؽٍخاٌخبصخ ثىً 
ثؽش٠مخ رىفً أْ ٠زُ  اٌزؼ١ّ١ٍخاٌٛؽذاد 

 .رؼ١ٍُ اٌّؾزٜٛ اٌّمزشػ فٝ ألً صِٓ

 ثبٌثبً : رسذ٠ذ عشق رسم١ك الأ٘ذاف :  

رؾذ٠ذ ؼشق رؾم١ك الأ٘ذاف ِٓ رُ 
، ٚرٌه ػٓ ؼش٠ك رمذ٠ُ  اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚ٘ٝ اٌذػبِخ الأٌٚٝ ، رؼ١ّ١ٍخ دػبئُ  صلاس
ٌفبئمخ ِزّضٍخ فٝ بٌٛعبئػ اث اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ ػشض ِشاؽً أداء 
 ٚاٌذػبِخ اٌضب١ٔخ،  اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح

ل١ذ  اٌزؼٍُ اٌزؼبٚٔٝ فٝ رؼٍُ اٌّٙبسحإعزخذاَ 
الأُ٘ ٚ، اٌضبٌضخ اٌجؾش ، ٚاٌذػبِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

غ اٌؽلاة خلاي فزشح رؼٍُ ٘ٝ ٚعٛد اٌّؼٍُ ِ
 .ل١ذ اٌجؾش اٌّٙبسح

 اٌجشٔبِح اٌزؼ١ٍّٝ ثبعزخذا١َُ : رصّساثؼبً

 :اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ صٛسرٗ الأ١ٌٚخ اٌذػبئُ

 رص١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ثبعزخذاَرُ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ صٛسرٗ الأ١ٌٚخ،  اٌذػبئُ

( أعبث١غ ثٛالغ دسع١ٓ ٠ٚ6غزغشق رؽج١مٗ )

( 90وً أعجٛع ، ٚصِٓ اٌذسط اٌٛاؽذ )

، ٠ٚزعّٓ اٌذسط دػبِخ رؼ١ّ١ٍخ دل١مخ

ػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزب١ٌخ )ثشِغ١خ ٚاؽذح ِٓ اٌذ

ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ثأعٍٛة اٌزؼٍُ  –رؼ١ّ١ٍخ
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إٌّٛرط ٚاٌششػ اٌٍفظٝ  –اٌزؼبٚٔٝ

 ،ؼ الأخؽبء اٌف١ٕخ ثٛاعؽخ اٌّؼٍُ(ٚرصؾ١

ِغّٛػبد،  فٟ اٌؽلاةٚلذ رُ اٌؼًّ ث١ٓ 

 ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغؤ١ٌٚبد ع١ّغ ٚرُ ٔمً

 ٌٗ اٌّمذَ اٌذػُ ٚإٌغبء اٌؽبٌت، اٌٝ اٌّؼٍُ

 دٚس٠بً اٌؽبٌت أداء ِشاعؼخ ِغ اٌّؼٍُ ِٓ

ٔمً ػٕذ ٚ ،اٌزؼٍُ لإرمبْ ص٠ً ؽزٝ

 دسعخ رضداد اٌؽبٌت إٌٝ اٌّغؤ١ٌٚخ

زؼٍُ ثّفشدٖ دْٚ ١زشن ١ٌاٌؽبٌت ف اعزملا١ٌخ

 .ِٓ اٌّؼٍُرذخً 

ٚلبَ اٌجبؽش ثؼشض ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ  

اٌزؼ١ٍّٝ ثبعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

أعبرزح  صٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ

ثى١ٍبد  اٌؽبئشحىشح اٌٚؼشق اٌزذس٠ظ 

(، ٚلذ أشبسد 4اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ٍِؾك )

ٔز١غخ إعزؽلاع سأٜ اٌخجشاء إٌٝ الإرفبق 

%( ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ 80ثٕغجخ )

 اٌزؼ١ٍّٝ اٌّمزشػ.

: اٌزدش٠ت اٌّجذئٝ ٌٍجشٔبِح خبِغبً

 اٌزؼ١ّ١ٍخ: اٌذػبئُ اٌزؼ١ٍّٝ ثبعزخذاَ

ػ١خ صب١ٔخ ػٍٝ إعشاء دساعخ إعزؽلارُ 

ِٓ خبسط ػ١ٕخ  ؼلاة( 10ػ١ٕخ لٛاِٙب )

اٌجؾش الأعبع١خ ِٚٓ ِغزّغ اٌجؾش ، 

، ٚؽزٟ 24/2/2019ٚرٌه فٟ اٌفزشح ِٓ  

، ٚأعزٙذفذ رؽج١ك ٚؽذح ِٓ 28/2/2019

 اٌذػبئُ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ثبعزخذاَ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأرعؼ ِب ٠ٍٝ :

أفشاد ٌمذساد ِٕبعجخ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -1

 خ اٌجؾش.ػ١ٕ

ِزؼخ اٌزؼٍُ ثبٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -2

 ثبٌٛعبئػ اٌفبئمخ.

ٚثزٌه أصجؼ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ صبٌؼ ٌٍزؽج١ك  اٌذػبئُ ثبعزخذاَ

 (.5ػٍٝ أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٍِؾك )

 اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ :

ئعشاء اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ث اٌجبؽش لبَ

اٌعبثؽخ(  –ٌّغّٛػزٝ اٌجؾش )اٌزغش٠ج١خ 

ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ ِغزٜٛ أداء  فٝ

ٚاٌزصٛس اٌؼمٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح 

 3/3/2019فٝ اٌفزشح ِٓ  ٚرشو١ض الإٔزجبٖ

 .6/3/2019ٚؽزٝ 

 اٌجشٔبِح اٌزؼ١ٍّٝ ثبعزخذاَرغج١ك 

 :اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذػبئُ

اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ِؾزٜٛ رؽج١ك رُ 

ػٍٝ  ؼ١ّ١ٍخإعزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزثبعزخذاَ 

( أعبث١غ 6ٌّذح )أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

ِزصٍخ ثٛالغ ٚؽذر١ٓ رؼ١ّ١ٍز١ٓ فٝ 

ٚرٌه فٝ اٌفزشح ِٓ ، الأعجٛع

وّب رُ  ،18/4/2019ٚؽزٟ  10/3/2019

أفشاد  ِغِش أعٍٛة اٌزؼٍُ ثبلأإعزخذاَ 

 (. 6اٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ ٍِؾك )

 :  اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ

ّغّٛػزٟ إعشاء اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ٌرُ 

إٌٝ  20/4/2019فٝ اٌفزشح ِٓ اٌجؾش 

اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض فٝ  23/4/2019

ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ ٚ الإٔزجبٖ

ثٕفظ رشر١ت ٚششٚغ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح 

 اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ. 

 :ل١ذ اٌجسثالإزصبئ١خ  الأعب١ٌت

 الإؽصبئ١خ اٌزب١ٌخ:  الأعب١ٌتأعزخذَ اٌجبؽش 

  Mean  ثٝ.اٌّزٛعػ اٌؾغب -

 Standardالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ. -

Deviation 
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 Mediain  اٌٛع١ػ. -

 Skewness ِؼبًِ الإٌزٛاء.  -

 Correlation ِؼبًِ الإسرجبغ اٌجغ١ػ.
Cofficients 

 T. Test إخزجبس "د". -

          Progress Ratios    ٔغت اٌزؾغٓ  -

 ٕزبئح: ػشض ِٕٚبلشخ اٌ

 : ٕزبئحاٌأٚلًا: ػشض 

( رٛعذ فشٚق داٌخ 8ِٓ عذٚي )٠زعؼ 

ث١ٓ اٌم١بع١ٓ  0.05إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ 

ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ 

اٌىشح اٌؽبئشح ِٚغزٜٛ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ 

 ٚرشو١ض الإٔزجبٖ ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ.

( رٛعذ فشٚق داٌخ ٠9زعؼ ِٓ عذٚي )
ث١ٓ اٌم١بع١ٓ  0.05ِغزٜٛ إؽصبئ١بً ػٕذ 

اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػخ اٌعبثؽخ فٝ 
ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ 
اٌىشح اٌؽبئشح ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . فٝ 
ؽ١ٓ لا رٛعذ فشٚق داٌخ إؽصبئ١بً فٝ 

 ِغزٜٛ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ.

 

اٌزصٛس فٝ  اٌزدش٠ج١خؼذٜ ٌٍّدّٛػخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌج :(8خذٚي )

ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح ٚ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ اٌؼمٍٝ

 15ْ=  اٌغبئشح

 اٌّزغ١شاد
 ٚزذح

 اٌم١بط

 اٌم١بط اٌجؼذٜ اٌم١بط اٌمجٍٝ

 ل١ّخ "د"

 ع َ ع َ

 *3.15 4.93 74.00 6.17 68.00 دسخخ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ

 *3.72 1.01 12.60 1.94 10.73 ػذد رشو١ض الإٔزجبٖ

 *19.46 3.59 31.20 2.18 8.80 دسخخ دلخ الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ

  0.05* داي ػٕذ ِغزٜٛ                    2.145=  0.05ل١ّخ "د" اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ 

   

فٝ اٌزصٛس دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌٍّدّٛػخ اٌضبثغخ  :(9خذٚي )

ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح ٝ  ٚرشو١ض الإٔزجبٖ ٚاٌؼمٍ

 15ْ=    اٌغبئشح

 ٚزذح اٌم١بط اٌّزغ١شاد
 اٌم١بط اٌجؼذٜ اٌم١بط اٌمجٍٝ

 ل١ّخ "د"
 ع َ ع َ

 0.82 4.77 68.60 6.25 67.33 دسخخ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ

 0.94 1.19 11.00 2.01 10.47 ػذد رشو١ض الإٔزجبٖ

ي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗدلخ الإسعب  *16.78 4.16 27.33 2.04 8.53 دسخخ 

 0.05* داي ػٕذ ِغزٜٛ                                     2.145 = 0.05ل١ّخ "د" اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ 

 



 
 الإسعبي ِٚغزٜٛ أداء  الأزجبٖ اعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض رأث١ش

 ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح اٌغبئشح
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 ٚاٌضبثغخ اٌزدش٠ج١خدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ٌٍّدّٛػز١ٓ  :(10خذٚي )

ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ أػٍٝ بٖ ٚفٝ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزج

          اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح اٌغبئشح

 اٌّزغ١شاد
ٚزذح 

 اٌم١بط

 اٌّدّٛػخ اٌزدش٠ج١خ

 = ْ15 

 اٌّدّٛػخ اٌضبثغخ

 ل١ّخ "د" 15 ْ =

 ع َ ع َ

 *2.96 4.77 68.60 4.93 74.00 دسخخ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ

 *3.84 1.19 11.00 1.01 12.60 ػذد رشو١ض الإٔزجبٖ

لخ الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗد  *2.63 4.16 27.33 3.59 31.20 دسخخ 

 0.05* داي ػٕذ ِغزٜٛ               2.048 = 0.05ل١ّخ "د" اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ 

 

 

ٔغت رسغٓ اٌم١بط اٌجؼذٜ ػٓ اٌمجٍٝ ٌٍّدّٛػز١ٓ اٌزدش٠ج١خ ٚاٌضبثغخ  (:11خذٚي )

الإسعبي ِٓ أػٍٝ  فٝ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ ِٚغزٜٛ أداء

 اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح اٌغبئشح         

 اٌّزغ١شاد
 15اٌّدّٛػخ اٌضبثغخ     ْ=  15ْ =   اٌّدّٛػخ اٌزدش٠ج١خ  

 ٔغت رسغٓ ثؼذٞ لجٍٟ ٔغت رسغٓ ثؼذٞ لجٍٟ

 %1.89 68.60 67.33 %8.82 74.00 68.00 اٌزصٛس اٌؼمٍٝ

 %5.06 11.00 10.47 %17.43 12.60 10.73 رشو١ض الإٔزجبٖ

 %220.39 27.33 8.53 %254.55 31.20 8.80 دلخ الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ
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فشٚق رٛعذ ( ٠10زعؼ ِٓ عذٚي )
ث١ٓ  0.05داٌخ إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌم١بع١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ 
ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ ٚاٌعبثؽخ فٝ 

ِٚغزٜٛ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح 
ٌصبٌؼ س اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ اٌزصٛ

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

( رفٛق أفشاد ٠11زعؼ ِٓ اٌغذٚي )
اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ أفشاد اٌّغّٛػخ 
اٌعبثؽخ فٝ ٔغت رؾغٓ اٌم١بط اٌجؼذٜ 
ػٓ اٌمجٍٝ فٝ ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ 
أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح، ِٚغزٜٛ 

ؽ١ش  الإٔزجبٖ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض
رشاٚؽذ ٔغت رؾغٓ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

%(، ث١ّٕب رشاٚؽذ 254.55 -8.82%)
% 1.89ٔغت رؾغٓ اٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ )

- 220.39.)% 

 ثب١ٔبً: ِٕبلشخ إٌزبئح:

 ِٕبلشخ ٔزبئح اٌفشض الأٚي: -أ

( رٛعذ 8ثّلاؽظخ ٔزبئظ اٌغذٚي )
ث١ٓ  0.05فشٚق داٌخ إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 

جؼذٜ ٌٍّغّٛػخ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌ
اٌزغش٠ج١خ فٝ ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ 
أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح ِٚغزٜٛ 
اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ ٌصبٌؼ 

 اٌم١بط اٌجؼذٜ .

٠ٚشعغ اٌجبؽش اٌزؾغٓ فٟ ِغزٜٛ أداء 

الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح 

اٌؽبئشح، ِٚغزٜٛ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض 

د اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ إٌٝ الإٔزجبٖ لأفشا

اٌزأص١ش الإ٠غبثٝ اٌفؼبي لإعزخذاَ اٌذػبئُ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزب١ٌخ )ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ ثبٌٛعبئػ 

ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ثأعٍٛة اٌزؼٍُ  –اٌفبئمخ

إٌّٛرط ٚاٌششػ اٌٍفظٝ  –اٌزؼبٚٔٝ

ٚرصؾ١ؼ الأخؽبء اٌف١ٕخ ثٛاعؽخ اٌّؼٍُ( 

 اعزًشعبع ػٍٝ اٌؽلاة لذسح رؽ٠ٛش فٟ

 ٔز١غخ بد اٌزٟ دسعٛ٘ب ثغٌٙٛخاٌّؼٍِٛ

اٌلاصِخ ٌٍّزؼٍُ  اٌّزذسعخ اٌّغبػذاد رمذ٠ُ

 أٚاٌّؼٍُ  لجً ِٓ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ أصٕبء

 اٌزفبػً إٌٝ رٌه أدٜ ، ٚثبٌزبٌٟاٌضِلاء

ٚصٛلًا  اٌزؼ١ٍّٟ اٌّٛلف أصٕبء اٌّغزّش

، ٚرٕظ١ّٙب فٟ اٌزاوشح صُ إٌٝ اٌّؼشفخ

 أوضش اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ٚعؼً ،اعزشعبػٙب

 ثبعزخذاَ وّب ٠غبػذ اٌزذس٠ظ ،فبػ١ٍخ

 ِشىٍخ ػٍٝ ػٍٝ اٌزغٍت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذػبئُ

 اٌّؾبظشاد اٌؼ١ٍّخ، فٟ اٌؽلاة ػذد

 الأِش اٌزٜ أعُٙ فُٝٙ ث١ٕ اٌفشد٠خ ٚاٌفشٚق

رؾغ١ٓ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ ، 

ٚإرمبْ أداء الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ 

ِب اٌىشح اٌؽبئشح ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

( أْ 2012) Reiserس٠غ١ش أشبس إ١ٌٗ 

فٝ اٌزذس٠ظ إعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

٠ؼًّ ػٍٝ عشػخ اٌزؼٍُ ٚإرمبْ ِب رُ رؼٍّٗ 

ِٓ اٌذػُ اٌزٞ ٠مذَ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ػٕذ 

اٌعشٚسح ، ٠ٚزّضً اٌذػُ فٝ الإعزؼبٔخ 

ثٛعبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ، ٚثأعب١ٌت 

اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ وبٌزؼٍُ اٌزؼبٚٔٝ 

، ذُ٘ فٟ إٔغبص اٌّٙبَ اٌّؽٍٛثخغبػ١ٌ

ٚرشوُٙ ١ٌزؼٍّٛا ثّفشدُ٘ اػزّبدا ػٍٝ 

 .(275: 34.)لذسارُٙ اٌزار١خ

وّب رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 

 Doering (2007) دٚس٠ٕغوً ِٓ: 

 Nuntrakune، ٔبٔٛرىبٟٔ ٚثبسن  (29)

& Park (2011()33،)  ٝش١ّبء ِصؽف

بس فبظً ؼبٌت صج ،(9) (2017ػجذ الله )

إ٠ّبْ عّبي ؽبفظ  ،(15) (2018)

 (2019ػضح ؽغٕٝ عؼذ ) ،(4) (2019)

إعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ  أ١ّ٘خػٍٝ  (11)

فٝ رؼٍُ ٚإرمبْ أداء اٌّٙبساد اٌؾشو١خ فٝ 

 اٌش٠بظبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ.



 
 الإسعبي ِٚغزٜٛ أداء  الأزجبٖ اعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض رأث١ش

 ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح اٌغبئشح
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١ٌِٕٛبس ٚآخشْٚ  وً ِٓ: ٠ٚع١ف

Molenaar, et., al (2011 ٛو ٜٛ٘ ،)

Hui Chou (2012 ِٓ ْأ ) ُ٘أ

 اٌزؼ١ّ١ٍخاٌذػبئُ  اٌزٝ ر١ّض خصبئصاٌ

 ٚاظؾخ ٚإسشبداد رمذَ رٛع١ٙبدثأٔٙب 

 رؼٍُ ِٓ اٌغشض ، ٚرٛظؼاٌّزؼ١ٍّٓ ٌذٜ

 ٚرمغ١ُ اٌزؼبٟٚٔ ، ٚاٌؼًِّب ِٛظٛع

 إٌٝ اٌّزؼ١ٍّٓ رٛع١ٗ ػٍٝ ٚرؼًّ ،اٌّّٙبد

، اٌؾذ٠ضخ اٌزؼٍُ ِٚصبدس اٌّؼشفخ ِصبدس

 اٌذػُ رمذ٠ُ فٟ اٌزذسط ػٍٝ ٚاٌؼًّ

 ؼجمبً ٚرٌه اٌّزؼٍُ ٌذٜ بػذادٚاٌّغ

رشو١ض  رؾغ١ٓ ػٍٝ ٌمذسارٗ، ٚرؼًّ

ٍّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٔزجبٖ، ٚاٌزصٛس ٌ

ػٕذ  اٌؾّبط ٚص٠بدح ،اٌّؽٍٛة إٔغبص٘ب

 (39:30) (،32:32) .اٌّزؼ١ٍّٓ

اٌزصٛس اٌجبؽش اٌزؾغٓ فٝ  شعغ٠ٚ

اٌّغّٛػخ  اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ لأفشاد

ِٓ  ٌٍؼذ٠ذ اٌؽلاةزؼشض ٌاٌزغش٠ج١خ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٍمٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّٛالف 

، الأِش اٌزٜ ِٓ اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼٍُ

اٌمذسح ػٍٝ رصٛس أعُٙ فٝ رؾغ١ٓ 

ٚاٌزشو١ض  ادٚإعزشعبع ِشاؽً أداء اٌّٙبس

ل١ذ  حػٍٝ اٌّشؽٍخ اٌشئ١غ١خ فٝ أداء اٌّٙبس

، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبس إ١ٌٗ  اٌجؾش

 Bolstad, et.,alثٌٛغزبد ٚآخشْٚ 

رمذَ  ػٕذِب فؼبلًا ٠صجؼ اٌزؼٍُ أْ( 2011)

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌز١ٍّؾبد ثؼط ٌٍّزؼٍُ

 رغبػذٖ اٌزٟ الأدٚاد ٚثؼط الإسشبد٠خ

 ثّفشدٖرشن  اٌزفى١ش أوضش ِّب ٌٛ ػٍٝ

، ٚ٘زا ٠ؤدٜ اٌّٙبساد اٌغذ٠ذح ١ٌغزىشف

ٌّٙبساد إٌفغ١خ )رشو١ض إٌٝ رؼض٠ض ا

، ١ٍّٓاٌزصٛس اٌؼمٍٝ( ٌٍّزؼ –الإٔزجبٖ

ٚص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾص١ً أصٕبء اٌؼ١ٍّخ 

   (40:28) اٌزؼ١ّ١ٍخ.

وّب رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 

 (2005ٔشٜٛ ِسّٛد ٔبفغ )وً ِٓ: 

 (15) (2018فبضً عبٌت صجبس )، (25)

ػٍٝ فبػ١ٍخ إعزخذاَ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ 

اٌؾذ٠ضخ فٝ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد إٌفغ١خ ٌذٜ 

 اٌّزؼ١ٍّٓ.

 زسمك صسخ اٌفشض الأٚيٚثزٌه ٠

رٛعذ فشٚق داٌخ ٚاٌزٜ ٠ٕص ػٍٝ :"

إؽصبئ١بً ث١ٓ ِزٛعؽٝ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ 

ٚاٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزصٛس 

اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ ِٚغزٜٛ أداء ِٙبسح 

الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح 

 ."اٌؽبئشح ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ

 ٝ :ِٕبلشخ ٔزبئح اٌفشض اٌثبٔ -ة

( رٛعذ فشٚق 9غذٚي )أشبسد ٔزبئظ اٌ

ث١ٓ  0.05داٌخ إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػخ 

اٌعبثؽخ فٝ ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ 

أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح ٌصبٌؼ 

اٌم١بط اٌجؼذٜ . فٝ ؽ١ٓ لا رٛعذ فشٚق 

داٌخ إؽصبئ١بً فٝ ِغزٜٛ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ 

 زجبٖ.ٚرشو١ض الإٔ

ِغزٜٛ أداء فٝ اٌجبؽش اٌزؾغٓ  ٠شعغٚ

الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح 

، فبػ١ٍخ اٌّؼٌٍُذٜ اٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ إٌٝ 

ٚدٚسٖ اٌٙبَ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش لبَ 

ًِ ٌىً أعضاء اٌّجغػ اٌشببٌششػ اٌٍفظٝ ث

ل١ذ اٌجؾش  حػٍّٝ ٌٍّٙبس ث١بْٚأداء ، اٌّٙبسح

ٚاٌزذس٠ت ػ١ٍٗ ، ٌلأداء ةاٌؽلاِغ رىشاس 

ِّب عبُ٘ فٝ ؽذٚس  ،بٌّٙبسحثٌلإسرمبء 

رؾغٓ فٝ ٔزبئظ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ِمبسٔخ 

فٝ اٌعبثؽخ  ثبٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٌٍّغّٛػخ

الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ ِغزٜٛ أداء 

 .اٌىشح اٌؽبئشح
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ػذَ ؽذٚس رؾغٓ  وّب ٠شعغ اٌجبؽش

 ٌذٜاٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ فٝ 

إٌٝ إعزخذاَ  اٌعبثؽخٌّغّٛػخ اأفشاد 

، ٚاٌمبئّخ ٌؽش٠مخ اٌّؼزبدح فٝ اٌزذس٠ظا

ثأداء ِب ٠شب٘ذٖ، ٠ٚغّؼٗ  اٌؽبٌتػٍٝ ل١بَ 

، ٌٚزا ٔغذ اٌفزٛس ٠ؼُُ اٌٛؽذح ِٓ اٌّؼٍُ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔز١غخ اًٌٍّ ٚاٌفزٛس فٝ ٔفٛط 

 .اٌؽلاة

ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبس إ١ٌٗ 

أْ اٌّؼٍُ فٝ  (2006ِسّٛد ػجذ اٌس١ٍُ )

٘زا الأعٍٛة ٘ٛ صبٔغ اٌمشاس ٚاٌّزؾىُ 

اٌشئ١غٝ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ِّب ٠ؤوذ 

٠ؾذد خػ ع١شٖ خلاي  ،لأٔٗٔغبػ اٌّزؼٍُ

  (248: 24) اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚثزٌه ٠زسمك صسخ فشض اٌجسث 

رٛعذ  اٌثبٔٝ خضئ١بً ٚاٌزٜ ٠ٕص ػٍٝ :"

فشٚق داٌخ إؽصبئ١بً ث١ٓ ِزٛعؽٝ اٌم١بع١ٓ 

فٝ مجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػخ اٌعبثؽخ اٌ

اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ ِٚغزٜٛ 

فٝ  ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗأداء 

 ". اٌىشح اٌؽبئشح ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ

 :ِٕبلشخ ٔزبئح اٌفشض اٌثبٌث -ج

( رٛعذ 10شد ٔزبئظ اٌغذٚي )أظٙ

ث١ٓ  0.05فشٚق داٌخ إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 

١٠ٓ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذ

ٚاٌعبثؽخ فٝ ِغزٜٛ أداء الإسعبي ِٓ 

أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح ِٚغزٜٛ 

اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الإٔزجبٖ ٌصبٌؼ 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

٠ٚؼضٜ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ إٌٝ فبػ١ٍخ 

إعزخذاَ إعزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزب١ٌخ 

ٚؽذاد  –ػ اٌفبئمخثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ ثبٌٛعبئ)

إٌّٛرط  –زؼٍُ اٌزؼبٚٔٝرؼ١ّ١ٍخ ثأعٍٛة اٌ

ؼ الأخؽبء اٌف١ٕخ ٚاٌششػ اٌٍفظٝ ٚرصؾ١

ٚلذسرٙب ػٍٝ عزة إٔزجبٖ ، ثٛاعؽخ اٌّؼٍُ(

، ؼٍُ ٌٛعٛد ػبًِ اٌزش٠ٛك ٚالإصبسحاٌّز

 –ٚإعزخذاِٙب لأوضش ِٓ ؽبعخ )اٌغّغ

ٚإػزّبد٘ب ػٍٝ إصبسح ؽّبط  ،اٌجصش(

١زُٙ ٔؾٛ الأداء اٌّزؼ١ٍّٓ ٚص٠بدح دافؼ

 الأفعً.

٠ٚشعغ اٌجبؽش رفٛق أفشاد اٌّغّٛػخ 

اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ فٝ 

اٌّزغ١شاد إٌفغ١خ ل١ذ اٌجؾش إٌٝ إعزخذاَ 

، ٚاٌزٝ إعزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌؼ١ٍّخ فٝ عبػذد ػٍٝ رشر١ت اٌّبدح 

وّب أٔٙب رغبػذ  ،اٌزاوشح ثؽش٠مخ ِؼ١ٕخ

 ،ض فٝ اٌّٙبَ اٌؼم١ٍخُ ػٍٝ اٌزشو١اٌّزؼٍ

ٚػٍٝ عشػخ إعز١ؼبة اٌّٙبسح ٚعشػخ 

إعزشعبػٙب ػٕذ اٌؾبعخ أصٕبء رٕف١ز اٌٛاعت 

و١ض ػٍٝ وً ٚاٌزش ،اٌّٙبسٜ ثشىً ع١ذ

الأِش اٌزٜ أعُٙ  ،عضء ِٓ أعضاء اٌّٙبسح

 فٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد إٌفغ١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ.

 إ١ٌٗ دٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبس

أْ  (2008ْٚ )وٛثش زغ١ٓ وٛخه ٚآخش

رزأعظ ػٍٝ  اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخإعزشار١غ١خ 

اٌٛؽذاد  ر٠ٕٛغ ؼشائك اٌزذس٠ظ فٟ

اعزغبثخ لإؽز١بعبد ِٚغز٠ٛبد  اٌزؼ١ّ١ٍخ

، الأِش اٌزٞ ٠زؽٍت ِٓ ١ِٛي اٌّزؼ١ٍّٓٚ

٠ٛغ ؼشائك اٌزذس٠ظ اٌّذسع١ٓ رجغ١ػ، ٚرٕ

خ الاؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ ، ٌزٍج١ٚأٔشؽخ اٌزؼٍُ

ٔعّٓ ِخشعبد ، ٚثبٌزبٌٝ ٌٍّزؼ١ٍّٓ

 اٌّٙبسادرؼ١ّ١ٍخ ع١ذح ، ِٚٓ صُ رّٕٝ ٌذ٠ٗ 

 ( 15:17) .لأداء اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخإٌفغ١خ 

وّب رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 

 (2005ٔشٜٛ ِسّٛد ٔبفغ ) وً ِٓ:

 (2017ش١ّبء ِصغفٝ ػجذ الله ) ،(25)

 ،(15) (2018فبضً عبٌت صجبس ) ،(9)



 
 الإسعبي ِٚغزٜٛ أداء  الأزجبٖ اعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض رأث١ش

 ِٓ أػٍٝ اٌّٛاخٗ فٝ اٌىشح اٌغبئشح
192 

ضح ػ ،(4)( 2019إ٠ّبْ خّبي زبفظ )

ػٍٝ فبػ١ٍخ  (11) (2019زغٕٝ عؼذ )

رؾغ١ٓ إعزخذاَ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ 

إرمبْ أداء اٌّٙبساد اٌّٙبساد إٌفغ١خ ٚ

اٌؾشو١خ فٝ اٌش٠بظبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ 

 ِمبسٔخ ثبٌؽش٠مخ اٌّؼزبدح.

ػٓ ( 11اٌغذٚي ) وّب أعفشد ٔزبئظ

رفٛق أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ أفشاد 

ٔغت رؾغٓ ثؽخ فٝ اٌّغّٛػخ اٌعب

ٌم١بط اٌجؼذٜ ػٓ اٌمجٍٝ فٝ ِغزٜٛ أداء ا

الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح 

اٌؽبئشح، ِٚغزٜٛ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض 

ٔغت رؾغٓ رشاٚؽذ ؽ١ش  الإٔزجبٖ

 -%8.82) ٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خا

ٔغت رؾغٓ رشاٚؽذ ث١ّٕب  ،%(254.55

 -%1.89) ٌّغّٛػخ اٌعبثؽخا

إٌز١غخ ِغ ِب  رزفك ٘زٖٚ، %(220.39

 & Azihٚٔٛعٛ أصد٠ٗ أشبس إ١ٌٗ

Nwosu  (2011)  أْ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ذح اٌّؤلزخ اٌزٟ رشرىض ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّغبػ

، ٚلذ رىْٛ اٌّغبػذح ػٍٝ ٠ؾزبعٙب اٌّزؼٍُ

سشبد٠خ ثمصذ ِؼٍِٛبد إ شىً ر١ٍّؾبد أٚ

ذساد اٌزٟ ، ٚاٌمإوغبثٗ ثؼط اٌّٙبساد

زشن ، ثؼذ٘ب ٠رّىٕٗ ِٓ ِٛاصٍخ رؼٍّٗ

شداً ِؼزّذاً ػٍٝ ١ٌىًّ ثم١خ رؼٍّٗ ِٕف

فٟ ِٚٙبسارٗ إٌفغ١خ ، لذسارٗ اٌزار١خ

  (68:26) .اٌزؾص١ً اٌذساعٝ

 ٌثٚثزٌه ٠زسمك صسخ اٌفشض اٌثب

رٛعذ فشٚق داٌخ إؽصبئ١بً  ٚاٌزٜ ٠ٕص :"

ث١ٓ ِزٛعؽٝ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ 

ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٝ 

زجبٖ ِٚغزٜٛ اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأ

فٝ  ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗأداء 

اٌىشح اٌؽبئشح ٌصبٌؼ اٌّغّٛػخ 

 ."اٌزغش٠ج١خ

 الإعزخلاصبد:

اٌذػبئُ إعزشار١غ١خ إعزخذاَ  ٠ؤصش -1

رأص١شاً إ٠غبث١بً داي إؽصبئ١بً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزصٛس ( ػٍٝ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ )

ِٚغزٜٛ أداء اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ 

ِٓ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ ِٙبسح الإسعبي 

اٌضب١ٔخ ٌؽلاة اٌفشلخ اٌىشح اٌؽبئشح 

 -خ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثبلإعّبػ١ٍ١خثى١ٍ

 .عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ

رأص١شاً إ٠غبث١بً  ِشاٌزؼٍُ ثبلأأعٍٛة  ٠ؤصش -2

( 0.05داي إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )

ِغزٜٛ أداء ِٙبسح الإسعبي ِٓ ػٍٝ 

فٝ أػٍٝ اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح 

اٌزصٛس ٠ؤصش إ٠غبث١بً ػٍٝ  ؽ١ٓ لا

 .اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ

اٌذػبئُ ص٠بدح فبػ١ٍخ إعزشار١غ١خ  -3

فٝ  ِشاٌزؼٍُ ثبلأأعٍٛة ػٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ ٓ ١رؾغ

ِٚغزٜٛ أداء ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ 

 .اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح

صادد ٔغت رؾغٓ اٌم١بط اٌجؼذٜ ػٓ  -4

ٝ ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌمجٍ

)اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ( ثشىً أفعً ِٓ 

ِش( فٝ ّٛػخ اٌعبثؽخ )اٌزؼٍُ ثبلأاٌّغ

اٌزصٛس اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ 

ِٚغزٜٛ أداء ِٙبسح الإسعبي ِٓ أػٍٝ 

 .اٌّٛاعٗ فٝ اٌىشح اٌؽبئشح

 اٌزٛص١بد:

فٟ ظٛء إٌزبئظ ٚالاعزخلاصبد 

 ثّب ٠ٍٝ: ٛصٝ اٌجبؽش٠

اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ زشار١غ١خ إعإعزخذاَ  -1

اٌزصٛس  ١ٓرؾغ ٌّب ٌٙب ِٓ فبػ١ٍخ فٝ

ِٚغزٜٛ أداء اٌؼمٍٝ ٚرشو١ض الأزجبٖ 
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اٌضب١ٔخ ٌؽلاة اٌفشلخ اٌىشح اٌؽبئشح 

 -ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثبلإعّبػ١ٍ١خ 

 .عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ

رذس٠ت أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -2

ُٙ ػٍٝ إعزخذاَ إعزشار١غ١خ ِٚؼب١ٔٚ

ِمشساد اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ رذس٠ظ 

و١ٍخ اٌزشث١خ ٌؽلاة  اٌؽبئشحىشح اٌ

عبِؼخ لٕبح  -اٌش٠بظ١خ ثبلإعّبػ١ٍ١خ 

 .اٌغ٠ٛظ

اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ إعزشار١غ١خ إدخبي  -3

ظّٓ ِفشداد ِمشس ؼشق اٌزذس٠ظ 

ِغ ث١بْ  ثى١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ

 ب. ١ِّضارٙب ٚخؽٛاد رٕف١ز٘

إعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ فٝ  -4

ِغبي أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٌٍٛصٛي إٌٝ 

أفعً الأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ ٌزؼ١ٍُ 

اٌىشح ٌّمشساد اٌغٛأت اٌّخزٍفخ 

و١ٍبد اٌزشث١خ ٌؽلاة اٌؽبئشح 

 :اٌّشاخغ. اٌش٠بظ١خ

 اٌّشاخغ اٌؼشث١خ: أٚلًا:

ِجبدا ػٍُ (: 2003) أزّذ أ١ِٓ فٛصٜ -1

اٌّفب١ُ٘، اٌزؽج١مبد،  -إٌفظ اٌش٠بظٝ

 داس اٌفىش اٌؼشثٝ، اٌمب٘شح.

رأص١ش  :"(2013أزّذ ػٍٟ اٌشاػٟ ) -2

اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؼغ ػٍٝ رؽ٠ٛش 

اٌمذساد اٌؾشو١خ اٌخبصخ ٚػلالزٗ 

عشة اٌغبؽك ٌلاػجٟ اٌىشح ثذلخ اٌ

اٖ، و١ٍخ اٌزشث١خ "، سعبٌخ دوزٛساٌؽبئشح

 ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك.اٌش٠بظ١خ ث١ٕٓ

رذس٠ت  (:2004) ِخ وبًِ سارتأعب -3

اٌّٙبساد إٌفغ١خ رؽج١مبد فٝ اٌّغبي 

 اٌش٠بظٝ، داس اٌفىش اٌؼشثٝ، اٌمب٘شح.

 رأص١ش (:"2019إ٠ّبْ خّبي زبفظ ) -4

اعزخذاَ إعزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

رؼٍُ ثؼط اٌّٙبساد الأعبع١خ ٝ ف

ٌٍىشح فٝ اٌزّش٠ٕبد اٌف١ٕخ الإ٠مبػ١خ 

ِٓ اٌزؼ١ٍُ  ٌؽبٌجبد اٌؾٍمخ الأٌٚٝ

ّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ الأعبعٝ" ، اٌ

 اٌزشث١خ و١ٍخاٌش٠بظخ ،اٌّغٍذ اٌشاثغ ، 

 .ؽٍٛاْ عبِؼخ ، بدٌٍجٕ اٌش٠بظ١خ

، ِسّٛد أزّذ ػّش  خبثش ػجذ اٌس١ّذ -5

إخزجبس اٌزوبء اٌٍفظٝ  (:2010)

ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌغبِؼ١خ،  داس 

 إٌٙعخ ، اٌمب٘شح.

جذ ٚوّبي ػ ،زغٓ زغ١ٓ ص٠زْٛ  -6

اٌزؼٍُ : (2012)اٌس١ّذ ص٠زْٛ 

 ،2غ،٠ظ ِٓ ِٕظٛس اٌجٕبئ١خ ٚاٌزذس

 .اٌمب٘شح  ،ػبٌُ اٌىزت 

اٌىشح  (:1998صوٝ ِسّذ زغٓ ) -7

اٌؽبئشح ثٕبء اٌّٙبساد اٌف١ٕخ 

ٚاٌخؽؽ١خ، ِٕشأح اٌّؼبسف، 

 الإعىٕذس٠خ.

(: ِٙبساد 2010ص٠ذ ا٠ٌٛٙذٜ ) -8

اٌزذس٠ظ اٌفؼبي ، داس اٌىزبة اٌغبِؼٝ 

 ، الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح.، اٌؼ١ٓ 

:" (2017ش١ّبء ِصغفٝ ػجذ الله ) -9

فبػ١ٍخ اعزخذاَ إعزشار١غ١خ اٌذػبئُ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌصلاثخ إٌفغ١خ 

ٌغجبق ِٚغزٜٛ الأداء اٌفٕٝ ٚاٌشلّٝ 

ِغٍخ ثؾٛس " ، ( ِزش ؽٛاعض100)

اٌزشث١خ اٌشبٍِخ ،اٌّغٍذ الأٚي ، 

 اٌش٠بظ١خ اٌزشث١خ و١ٍخإٌصف اٌضبٔٝ، 

 .اٌضلبص٠ك عبِؼخ ، بدٌٍجٕ

خبٌذ  ، ػجذ اٌؼبعٟ ػجذ اٌفزبذ اٌغ١ذ -10

ٔظش٠بد  :(2005) ِسّذ ص٠بدح
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ِىزجخ  ،رؽج١م١خ فٟ اٌىشح اٌؽبئشح

 ، إٌّصٛسح .شغشح اٌذس

 رأص١ش (:"2019ػضح زغٕٝ عؼذ ) -11

بعزخذاَ اٌذػبئُ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٝ ث

ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼٍُ فٝ  اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌزشث١خ و١ٍخبد س٠بظخ اٌٙٛوٝ ٌؽبٌج

 عبِؼخ إٌّصٛسح"، اٌش٠بظ١خ

 اٌزشث١خ و١ٍخ، سعبٌخ دوزٛساٖ

 عبِؼخ إٌّصٛسح. ،اٌش٠بظ١خ

(: " 2014ػفذ ِصغفٝ اٌغٕبٜٚ ) -12

أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرؽج١مبرٙب فٝ 

شث٠ٛخ " ، ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌجؾٛس اٌز

 ، اٌمب٘شح.اٌّصش٠خ

، ػٍٝ ِصغفٝ، ػٍٝ زغت الله -13

اٌىشح  :(2002) ش٠غِذزذ أثٛ ع

ٔظش٠بد ٚرؽج١مبد،  –اٌؽبئشح

 ِؤعغخ ث١زش ٌٍؽجبػخ، اٌمب٘شح.

اٌىشح (:1999ػٍٝ ِصغفٝ عٗ ) -14

 –رذس٠ت –رؼ١ٍُ –اٌؽبئشح )ربس٠خ

، داس اٌفىش اٌؼشثٝ، لبْٔٛ( –رؾ١ًٍ

 اٌمب٘شح.

(:" فؼب١ٌخ 2018فبضً عبٌت صجبس ) -15

اٌٛعبئػ اٌّزؼذدح اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ 

ِغزٜٛ الأداء اٌزصٛس اٌؾشوٝ ٚ

سعبٌخ  ٌجؼط ِٙبساد وشح ا١ٌذ"،

 ٌٍجٕب اٌش٠بظ١خ اٌزشث١خ ، و١ٍخدوزٛساٖ

 .الإعىٕذس٠خ عبِؼخ ،

: (2009) وّبي ػجذاٌس١ّذ ص٠زْٛ -16

اٌزذس٠ظ ّٔبرعٗ ِٚٙبسارٗ،ػبٌُ 

 اٌمب٘شح. اٌىزت،

، ٚآخشْٚ وٛثش زغ١ٓ وٛخه -17

، اٌفصً فٟ اٌزذس٠ظ ر٠ٕٛغ: (2008)

 اٌزؼ١ٍُ شقؼ ٌزؾغ١ٓ اٌّؼٍُ د١ًٌ

، اٌؼشثٟ اٌٛؼٓ ِذاسط فٟ ٚاٌزؼٍُ

ِىزت ا١ٌٛٔغىٛ الال١ٍّٟ، ِىزت 

 ، ث١شٚد.اٌزشث١خ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ

ػٍُ (: 1999ِسّذ اٌؼشثٝ شّؼْٛ ) -18

 إٌفظ اٌش٠بظٝ ٚاٌم١بط إٌفغٝ،

 ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، اٌمب٘شح.

 (:2001ِسّذ اٌؼشثٝ شّؼْٛ ) -19

اٌزذس٠ت اٌؼمٍٝ فٝ اٌّغبي 

، داس اٌفىش اٌؼشثٝ ،2غ اٌش٠بظٝ،

 اٌمب٘شح.

ػٍُ  :(2002) ِسّذ زغٓ ػلاٜٚ -20

،  ٔفظ اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ اٌش٠بظ١خ

 داس اٌفىش اٌؼشثٝ، اٌمب٘شح. ،2غ

 (:2001ِسّذ صجسٝ زغب١ٔٓ ) -21

اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٝ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

، داس اٌفىش 4غ  ، 1ٚاٌش٠بظخ، عـ

 اٌؼشثٝ، اٌمب٘شح.

١ٔٓ ، زّذٜ ػجذ ِسّذ صجسٝ زغب -22

الأعظ اٌؼ١ٍّخ  (:1997إٌّؼُ )

ٌٍىشح اٌؽبئشح ٚؼشق اٌم١بط 

 ِؼشفٝ، ِٙبسٜ، ٌٍزم٠ُٛ)ثذٔٝ،

رؾ١ٍٍٝ(،ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش،  ٔفغٝ،

 اٌمب٘شح.

اٌذػُ  ( :2009) خ١ّظ ػغ١خ ِسّذ -23

،  E–Supporting الإٌىزشٟٚٔ

اٌزؼ١ٍُ ،  رىٌٕٛٛع١بِغٍخ 

 (، اٌمب٘شح.2(، اٌؼذد )19اٌّغٍذ)

س١ٍُ ػجذ اٌىش٠ُ ) -24 (: 2006ِسّٛد ػجذ اٌ

 ،٠ٕب١ِى١خ رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خد

ىزبة ٌٍٕشش  اٌمب٘شح. ،ِشوض اٌ

فبػ١ٍخ  :(2005) ٔشٜٛ ِسّٛد ٔبفغ -25

إعزخذاَ ا١ٌٙجش١ِذ٠ب ػٍٝ ر١ّٕخ 
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بػ١خ الاثزىبسٜ فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠م
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اٌؼذد  ِغٍخ ٔظش٠بد ٚرؽج١مبد،
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