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تىصاسج اٌرشتُح واٌرؼٍُُ وذأثُشها ػًٍ اٌؼًّ تالإداسج اٌؼاِح اٌمُادج الإداسَح 

 ٌٍرشتُح اٌشَاظُح تاٌىصاسج 

 أ.د/ ػض الاٌذَٓ دغٍُٕ جاد* 

ِشاد ِذّذ عؼذ ِذّذ ِصؽفً** 
 

*

 ** 

  ِمذِح وِؾىٍح اٌثذث:

 أًٌْ ئ َ(2008) ػفاف صهى وِذّذ ذىفُك ،َ(2011) فاَض ِذّذ َؾُش

 ِجرّؼاً ِٕها ذجؼًاٌّإعغاخ اٌرؼٍُُّح  داخً ذّاسط اٌرٍ اٌؽلاتُح الأٔؾؽح

 تخثشاذها وأٔىاػها، تأٌىأها اٌجّاػح دُاج ػًٍ إٌؼء َذسب ِرىاِلًا،

ِىعٍ ، َ(2010َزوش هاؽُ دّذٌ )و (86: 13(، )64: 16) .وذجاستها

رمذَُ أفعً اٌخذِاخ ت ذهرُرؼٍُُّح اٌّإعغاخ اٌَ( أْ 2009علاِح )

 واٌثشاِج وئػذاد اٌؾثاب ِٓ إٌادُح الأوادَُّح واٌؼٍُّح واٌفُٕح والاجرّاػُح

 صَذ صاٌخ، َ(2010اْ ُِٕش )ِٓ خعُش واظُ وسو تُّٕا َىظخ ولًا (65: 20(، )54: 24) واٌشَاظُح.

هٕان فشق تُٓ اٌمُادج اٌرثادٌُح واٌمُادج اٌرذىٍَُح ئر ئْ اٌرثادٌُح أْ  َ(2009ٔىاف عاٌُ )، َ(2010)

أِا اٌرذىٍَُح  .ذشوض ػًٍ اٌرىجُه تؾىً ئَجاتٍ وذذؾذ جهىد اِخشَٓ ِٓ خلاي اٌّهاَ ؤظاَ اٌرذفُض

َ تأدغٓ ِا َّىٓ واٌرأوُذ ػًٍ اٌرغُُش والإتذاع ودً ِؾاوً فرشوض ػًٍ وىْ اٌمائذ ئَذائٍ تاٌرأثُش ٌٍمُا

 اٌثذٍٔ إٌؾاغَ( أْ 2005)  Tyndillَىظخ ذٕذيو (77: 22(، )84: 9(، )110: 5) إٌؾاغ اٌشَاظٍ.

 إٌفغُح اٌجىأة ئًٌ وزٌه َرؼشض تً فمػ واٌصذٍ اٌثذٍٔ اٌجأة ػًٍفائذذه  مرصشذ لا واٌشَاظٍ

 ؽخصُح اٌؽاٌة رو َجؼً ِا هزا اٌذشوُح، اٌّهاساخ وِخرٍف اٌّؼشفُح، مٍُحاٌؼ واٌجىأة والاجرّاػُح

: 34) اٌّأٌىف ِذُؽه ِغ ٌٍرؼاَؼ ته وَذفغ اٌُىُِح، اٌذُاج فٍ َٕذِج جؼٍهذ وِٕغجّح، ِرىاٍِح

132). 

ؽهشصاد ِذّذ ٗٝزفق ملًا ٍِ 

سٔا ، َ(2007) ػّش ِذّذ، َ(2011)

خ أُ اىقٞبدح الإداسٝخ ػَيٞ َ(2007) ٔاصش

 اىَزجبدىخ ىيؼلاقخ سئٞغٞب ٍٗؾ٘ساعٕ٘شٝخ 

 أٗعٔ ٍِ ٕٜٗ ٗاىَشؤٗعِٞ، اىشؤعبء ثِٞ

 ،ٗاىغَبػخ اىفشد ثِٞ اىَزجبده اىزأصٞش

 اىَلائَخ اىضقبفخ رجش اىزٜ ٕٜ فبىقٞبدح

 امزشفزٖب اىَإعغخ إٔذاف ٍغ ٗاىَز٘اصّخ

 ىيزنٞف ٍشنيزٖب ؽو أصْبء ؼ٘سرٖب أٗ

 صجزذأ ٗاىزٜ اىذاخيٜ، ٗالإدٍبط اىخبسعٜ

 اىغذد ىلأػعبء رؼيَٖٞب صَخ ٍِٗ فؼبىٞزٖب

 ثبىَشنلاد ىيشؼ٘س ؼشٝقخ مأؽغِ

(، 89: 15(، )63: 11) .ٗفَٖٖب ٗئدسامٖب

(8 :94) 

، َ(2007أدّذ لىسَح )ٗٝزفق ملًا ٍِ 

 عاٍِ ػثذالله، َ(2007) ٔاصش اٌّؼٍٍُ

 ئٝغبد ػَيٞخأُ اىقٞبدح ٕٚ  َ(2006)

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة
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 اىَشؤٗعِٞ ٍغ ٗؼٞجخ ئٝغبثٞخ ػلاقبد

 ٗىٞظ اىؼَو ىصبىؼ اىزْبفظ رؾقٞق ٖذفث

 ػَيٞخ ٕٜ اىقٞبدح ئُ ثٌْٖٞ، فَٞب اىزؼبسض

 فٜ اىْبط ٍِ ٍٗغَ٘ػخ قبدح ثِٞ رفبػو

 إٔذاف رؾذٝذ ػيٞٔ ٗٝزشرت ٍؼِٞ، ٍ٘قف

 اىفؼبىخ ثبلإعشاءاد اىقٞبً صٌ ٍشزشمخ،

: 21(، )58: 1) .الإٔذاف ريل ىزؾقٞق

76( ،)10 :64) 

ائذ س، َ(2009) دغُٓ دشَُٗٝ٘ظؼ 

 َ(2007خًٍُ ِذّذ )، َ(2007) عٍّاْ

 ئٍذاد ٕ٘ ىيقبئذ ٗاىٖبً الأعبعٜ اىذٗسأُ 

 اىْشبغ ٗٝجؼش ٝؾفضٌٕ ٍب ثنو اىَشؤٗعِٞ

 اىؼبىٞخ، اىَؼْ٘ٝخ سٗؽٌٖ ػيٚ ٗٝؾبفظ فٌٖٞ

 اىؼَو ؽت ّف٘عٌٖ فٜ ٝغشط ٍَب

 اىقبئذ دٗس أُ مَب .اىزؼبُٗ ٗسٗػ اىَشزشك

 سرٔقذ خلاه ٍِ ٝجشص اىزْظَٜٞ اىغبّت فٜ

 اىَشؤٗعِٞ ّشبؼبد رْغٞق ػيٚ

 ٗظغ خلاه ٍِ ٗر٘عٖٖٞب ٗعٖ٘دٌٕ،

 اىَْبعجخ، اى٘ظٞفخ فٜ اىَْبعت اىَ٘ظّف

 اىزْظٌٞ لأقغبً اىَغإٗىٞبد ٗرؾذٝذ

 اىزْظٌٞ ع٘اّت عَٞغ فقٞبدح .فٞٔ ٗاىؼبٍيِٞ

 اىزٜ ٗالأػَبه اىزْغٞق، خلاه ٍِ رزأرٚ

 .ٗرْبغٌ ر٘افق فٜ رؼَو ٗؽذاد رجْٜ رْغق

(4 :78 ،)(7 :61( ،)6 :70) 

ئٌهاَ ِذّىد وإُِٔح ِصؽفٍ ٗرزمش 

أّٔ  َ(2006) ؼاسق َىٔظ، َ(2006)

 فذٗس اىزْظَٞٞخ، الإٔذاف ٗرجبِٝ رؼذد سغٌ

 رجشص الإداسح إٔذاف رؾقٞق فٜ اىقٞبدح

 الإداسٝخ اىقٞبدح رؾَو خلاه ٍِ إَٔٞزُٔ

 فٜ اىَ٘ع٘دح اىزْبقعبد مو ؽو ىَغإٗىٞخ

 ػيٚ رزشرت ٜاىز اىَشبمو ٍٗ٘اعٖخ ،قغٌاى

(، 97: 2) .اىزْظَٞٞخ الإٔذاف ٗرؼقذ رؼذد

(12 :103) 

سٔا َ(، 2006جّاي اٌذَٓ )ٗٝزفق ملًا ٍِ 

 اىَؼبّٜأؽذٙ  اىقٞبدح رؼذ َ(2007ٔاصش )

 ٗثي٘ؽ ٗرقذٍخ اىَغزَغ ؽٞبح فٜ اىََٖخ

 ٗاىفؼبه اىشٝبدٛ ىيذٗس ٗرىل إذافٔ

 افشاد ؽٞبح فٜ رإدٝخ اىزٛ ٗالاعبعٜ

 اىزقذً ٍٗغ الافعو ّؾ٘ ٗرقذٍخ اىَغزَغ

 ريؼت اىقٞبدح اخزد اىؾعبسٛ اىزؽ٘س

 فشادأ ثِٞ اىَشزشك اىزفبػو فٜ ٍَٖبً دٗساً

 رؼَو اعزَبػٞخ ظبٕشح ثبػزجبسٕب اىَغزَغ

 اىَغزَغ داخو اىؼلاقبد ٗرْظٌٞ ظجػ ػيٚ

 عَٞغ ٍِ ٍإٕيخ قٞبدح ٝزؽيت ٕٗزا.

 ٗاىقشاس ٗاىؾنَخ اىذساٝخ رَزيل اىْ٘اؽٜ

 ظشٗسح اىًٞ٘ اىقٞبدح جؾذاص ىقذٗ اىغيٌٞ،

 ٍٞبدِٝ مو فٜ ػْٖب الاعزغْبء َٝنِ لا

 ٍْٖٗب ،اىذٗىخ ٍإعغبد عَٞغ ٗفٜ اىؾٞبح

 ريؼت اىزٜ ٗاىشٝبظٞخ اىزؼيَٞٞخ اىَإعغبد

 فٜ ٍغبػذ ٗػبٍو ٌٍٖ دٗس فٖٞب اىقٞبدح

 بٗرؾقٞقٖ اىجشاٍظ عَٞغ ٗعذٗىخ اّغبػ

 ثشّبٍظ ٛلأ َٝنِ لا اىَإٕيخ اىقٞبدح ٗثذُٗ

 (،85 :3) خ.ٗفؼبىٞ ثْغبػ دٗسٓ ٝإدٛ اُ

(8: 100) 

 أهُّح اٌثذث:

ٗصاسح اىزشثٞخ  فٜ الاداسٛ اىقبئذ ٝيؼت

 ٌٍٖ دٗسٗاىزؼيٌٞ ثغَٖ٘سٝخ ٍصش اىؼشثٞخ 

 الاداسٛ اىؼَو ٗرْظٌٞ ٗرخؽٞػ رْغٞق فٜ

ٗصاسح  ٕذف رؾقٞق عوأ ٍِ ع٘اّجٔ ثغَٞغ

 دٗس ٗرفؼٞو َْٞخر فٚاىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ 

ٞخ اىشٝبظٞخ ثبى٘صاسح الإداسح اىؼبٍخ ىيزشث

 اىشٝبظٜ اىجذّٜ اىْشبغفٚ رؾقٞق إٔذاف 

 اىغٖ٘د رشرٞت ٝؾذد اىزٛ ٕ٘ٗ يؽلاةى

 ٗرؾذٝذ اىزْظَٜٞ اىٖٞنو ُأٗ ٗرْغٞقٖب،

 ػَبهلأا ٗرقغٌٞ ٗاىَغز٘ٝبد اىؼلاقبد

 ثق٘اِّٞ ٍؾذدح ميٖب الاخزصبصبد ٗر٘صٝغ

 ىغَٞغ رقٌ٘ٝ ٝزؽيت ٕٗزا سعَٞخ ٗى٘ائؼ

 اىشقبثخ ىعَبُاىَغز٘ٝبد الإداسٝخ 
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 ٗاىقبدح اىؼبٍيِٞ داءأ ػيٚ ٗالاششاف

الإداسح اىؼبٍخ  فٜ اىشٝبظِٞٞ الإداسِٝٞ

 ٍْبؿ ٗخيقىيزشثٞخ اىشٝبظٞخ ثبى٘صاسح 

 ٕٗزا اىشٝبظٞخ الاّغبّٞخ ىيؼلاقبد صبىؼ

 ٗفؼبىٞخ ثنفبءح ػَبهلأا داءأ عٞؾفض ٓثذٗس

 ػبىٞخ.

ٗرزعؼ إَٔٞخ اىجؾش ٍِ خلاه إَٔٞخ 

ٗرأصٞشٕب ػيٜ فؼبىٞخ  اىقٞبدح الإداسٝخ

الإداسح اىؼبٍخ ىيزشثٞخ اىشٝبظٞخ فٚ رؾقٞق 

ث٘صاسح اىزشثٞخ اىْشبغ اىشٝبظٜ إٔذاف 

 .ٗاىزؼيٌٞ

 ث:هذف اٌثذ

اىقٞبدح  اىزؼشف ػيٜٖٝذف اىجؾش ئىٚ 

الإداسٝخ ث٘صاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ٗرأصٞشٕب 

ػيٚ اىؼَو ثبلإداسح اىؼبٍخ ىيزشثٞخ 

 لاه:ٗرىل ٍِ خاىشٝبظٞخ ثبى٘صاسح 

   ٍؼشفخ َّػ اىقٞبدح الإداسٝخ. 

    رأصٞش اىقٞبدح الإداسٝخ ػيٜ فؼبىٞخ

الإداسح اىؼبٍخ ىيزشثٞخ اىشٝبظٞخ فٚ 

 اىْشبغ اىشٝبظٜ.ئداسح 

 ث:ذغاؤلاخ اٌثذ

   ؟ٍب ٕ٘ َّػ اىقٞبدح الإداسٝخ 

   رأصٞش اىقٞبدح الإداسٝخ ػيٜ فؼبىٞخ  ٍب

الإداسح اىؼبٍخ ىيزشثٞخ اىشٝبظٞخ فٚ 

 ؟داسح اىْشبغ اىشٝبظٜئ

 ث:ِصؽٍذاخ اٌثذ

 ح:الإداسَ اٌمُادج 

 & Craigوشَج وذىِاط ٝؼشف

Thomas  (2008 )َ اىقٞبدح الإداسٝخ

 اىقبئذ ثٔ ْٝغض اىزٛ ىَذٙ"ا ثأّٖب ٕٚ

 اىزٜ اىغَبػخ خلاه ٍِ ئىٞٔ اىَ٘ميخ اىَٖبً

 (56: 26)". ٝق٘دٕب

 ٍ:إٌؾاغ اٌشَاظ 

ُ ػّاد أتى اٌماعُ ػٍٍ وئتشاهُ ٝؼشف

اىْشبغ َ( 2007ِذّذ وهأٍ اٌذعىلٍ )

 بدٞاىغي٘م "ٍغَ٘ػخاىشٝبظٚ ثأّٔ ٕ٘ 

 َٗٝنِ ثبىيؼت، رشثػ اىزٜ اىؾشمٞخ

 ٗاىغَبػٞخ اىفشدٝخ اىَْبفغبد فٜ اعزغلاىٖب

 أٗ ٗرؾغِٞ رؽ٘ٝش ٜف اىَْزظَخ ٗرؽجٞقبرٖب

 رغبٌٕ اىزٜ ٗاىْفغٞخ اىجذّٞخ اىصفبد صٞبّخ

 زىلٗم ٍؾٞؽٔ ٍغ ٗرنٞٞفٔ اىفشد رفزؼ فٜ

 الإّغبُ رنِ٘ٝ ئىٚ غؼٚٝ اىجذّٜ اىْشبغ

 (94: 14". )مبٍلًا رنْ٘ٝبً

 :اٌّشجؼُحاٌذساعاخ 

 اٌؼشتُح:اٌّشجؼُح أولًا: اٌذساعاخ  

 َ(2014ِٕاي تٕد ػّاس )دساعح . 1

اٌذوس اٌرشتىٌ " :تؼٕىاْ (19)

ٌلأٔؾؽح اٌؽلاتُح فٍ ذُّٕح تؼط 

اٌّثادئ اٌرشتىَح ٌذي ؼاٌثاخ 

 ."رثىناٌّشدٍح اٌّرىعؽح ت

رؼشف اىذٗس  رٖذف اىذساعخ ئىٚو

اىزٛ َٝنِ أُ رؾققٔ الأّشؽخ 

اىؽلاثٞخ ىذٙ ؼبىجبد اىَشؽيخ 

 ٍِٗ إٌٔ ّزبئظ اىذساعخ اىَز٘عؽخ.

ظشٗسح ٗظغ اىْشبغ اىؽلاثٜ فٜ 

الاػزجبس ػْذ اىزخؽٞػ ىيزؼيٌٞ قجو 

صٝبدح اى٘ػٜ ثإَٔٞخ ٗ اىغبٍؼٜ

الأّشؽخ اىؽلاثٞخ ٍِ خلاه ٗعبئو 

 ٗاد ٗاىَؾبظشاد.الإػلاً ٗاىْذ

دساعح ٔىس اٌذَٓ تىساط  .2

تؼٕىاْ: "دوس  (23َ( )2014)

اٌمُادج الإداسَح فٍ ذُّٕح اٌثمافح 

رٖذف ٗ .اٌرٕظُُّح ٌذي اٌؼآٍُِ"
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ٍؼشفخ اىؼلاقخ اىنبٍْخ ئىٚ  اىذساعخ

ثِٞ اىقٞبدح الإداسٝخ ٗاىضقبفخ 

ٍِٗ إٌٔ ّزبئظ اىذساعخ . اىزْظَٞٞخ

رفبػيٖب ئُ رؼبٍو اىقٞبدح الإداسٝخ ٗ

ٍغ اىؼبٍيِٞ ٝ٘فش ىذٙ اىؼبٍو اىضقخ 

ٗالاؼَئْبُ ٗاىَصذاقٞخ ىٌٖ، ٍَب 

ٝغبػذٌٕ ػيٚ اىزنٞف ٗاىزأقيٌ ٍغ 

 .اىجٞئخ اىغذٝذح

دساعح ِذّىد دغٓ ودُذس ؽاوش . 3

تؼٕىاْ: "ذأثُش  (18َ( )2011)

اٌمُادج الإداسَح إٌاجذح فٍ ذذمُك 

الإتذاع الإداسٌ )دساعح ذؽثُمُح 

خ اٌؼٍُا فٍ جاِؼح ِساء اٌمُادا

ٗرٖذف اىذساعخ ئىٚ  دَاٌٍ(".

دٗس اىقٞبدح الإداسٝخ اىْبعؾخ ٍؼشفخ 

ٍِٗ فٜ رؾقٞق الإثذاع الإداسٛ. 

ٗع٘د ػلاقخ إٌٔ ّزبئظ اىذساعخ 

اسرجبغ ٗأصش ٍؼِْ٘ٝٞ ثِٞ اىقٞبدح 

الإداسٝخ اىْبعؾخ ٗرؾقٞق الإثذاع 

الإداسٛ ٗاىزٜ ػيٚ ظ٘ئٖب رٌ 

صٞبغخ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىز٘صٞبد 

ىزٜ ٝإٍو أُ ٝغزفبد ٍْٖب اىَؼِْٞٞ ا

 فٜ اىذساعخ اىؾبىٞخ.

َ( 2009دساعح لاعُ ؽاهُٓ ). 4

تؼٕىاْ: "أّٔاغ اٌمُادج  (17)

الإداسَح وذأثُشها فٍ ئٔجاح 

ٕذفذ ٗ إٌّظّاخ اٌذىىُِح".

اىذساعخ ئىٚ اى٘ق٘ف ػيٚ ٗاقغ 

اىقٞبدح الإداسٝخ ىيَْظَبد اىؾنٍ٘ٞخ 

ٖب. اىؼشاقٞخ ٗئٝغبد دساعخ رؾيٞيٞخ ى

ٝغبد ٍِٗ إٌٔ ّزبئظ اىذساعخ ا

اىؼلاقبد الاسرجبؼٞخ ٗاىزأصٞشٝخ ثِٞ 

ٕزٓ الأَّبغ ٗػذد ٍِ اىَزغٞشاد 

راد اىذٗس اىفبػو ىْغبػ أٛ 

 ٍْظَخ.

 الأجٕثُح:اٌّشجؼُح اٌذساعاخ ثأُاً:  

دساعةةةةح ػةةةةاصاس أدّةةةةذي وأخةةةةشوْ   . 1

Azar Ahmadi et al., M  

تؼٕةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةىاْ:   (25َ( )2015)

ٌُة اٌمُةةةةادج اٌؼلالةةةةاخ تةةةةُٓ أعةةةةا "

وظةةغىغ اٌىظُفةةح واِداء ٌّؼٍّةةً   

ٗرٖددذف اىذساعددخ  ."اٌرشتُةةح اٌثذُٔةةح

اىؼلاقدددخ ثدددِٞ أعدددبىٞت اىقٞدددبدح     ئىدددٚ 

ٗاىعدددددغ٘ؼبد اىؼَدددددو ٍدددددغ الأداء  

اى٘ظٞفٜ ىَؼيَٜ اىزشثٞدخ اىجذّٞدخ فدٜ    

ٍٗدددِ إٔدددٌ ّزدددبئظ   ٍؾبفظدددخ اىجدددشص.  

اسرجددبغ مجٞددش ثددِٞ أعددبىٞت   اىذساعددخ 

اىقٞددبدح، ٗاىزخفٞددف ٍددِ اىعددغ٘ؼبد 

اىؼَددو ٗأثؼبدٕددب ٗرؾفٞددض الأداء   فددٚ 

اىدد٘ظٞفٜ ىندددو ٍددِ ٍؼيَدددٜ اىزشثٞدددخ   

 اىجذّٞخ ٍِ اىزم٘س ٗالإّبس.  

سَضا و عُّشج عاداخدساعح . 2

 Samira Sadat, Rezaُٔىثاػ

Nikbakhsh (2014)َ (32) 

اٌؼلالح تُٓ اٌمُادج " تؼٕىاْ:

اٌرذىٍَُح ؤّػ ذٕظُُ عٍىن 

اٌّىاؼٕح فٍ خثشاء اٌرشتُح اٌثذُٔح 

ؼح اٌؼٍىَ اٌرؽثُمُح جاِ فٍ

ٗرٖذف  ."واٌرىٕىٌىجُا فٍ ئَشاْ

اىزؼشف ػيٚ اىؼلاقخ  ئىٚ اىذساعخ

ثِٞ أعي٘ة اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ 

ٗOCB  فٜ خجشاء اىزشثٞخ اىجذّٞخ

فٜ عبٍؼخ اىؼيً٘ اىزؽجٞقٞخ 

ٍِٗ إٌٔ ّزبئظ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب. 

أُ ْٕبك ئٝغبثٞخ فٚ اىؼلاقخ اىذساعخ 

ٜ ف OCBثِٞ اىقٞبدح اىزؾ٘ٝيٞخ ٗ

خجشاء اىزؼيٌٞ )ثبعزضْبء  اىَبدٝخ

 .اىَزغٞش ٍِ اىَلاؽظبد اىشخصٞخ(
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 Lilyدساعح ٌٍٍُ تُٕآُِ وآخشوْ . 3

Benjamin et al., (2008 )َ

تؼٕةةةةىاْ: "أعةةةةاٌُة وؼةةةةشق ( 31)

ٗرٖدددذف اىذساعدددخ  ذٕظةةةُُ اٌمُةةةادج".

 ٚ اىؼلاقدددخ ثدددِٞ اىقٞدددبدح اىزْظَٞٞدددخ  ئىدد

ٗاىزؾ٘ٝيٞددخ، ػيددٚ اػزجددبس أُ اىقٞددبدح  

رؼزَددددددذ ػيددددددٚ ؽبىزٖددددددب    اىَددددددإصشح  

اىزْظَٞٞددخ، الأعددي٘ة اىزددٜ رغددزؽٞغ    

رؾقٞقددددٔ أٗ ٍزبثؼددددخ الإٔددددذاف ٍددددِ    

أُ . ٍٗددِ إٔددٌ ّزددبئظ اىذساعددخ خلاىددٔ

اىقٞددبدح اىزؾ٘ٝيٞددخ ٕددٜ الأمضددش رددأصٞشاً  

ٍِ ؽٞش صٝبدح ّغجخ اىذافؼٞخ، رؼزَذ 

ػيددٚ اىزقٞددٌٞ الإٝغددبثٜ ٍددِ الأفددشاد     

اىيزِٝ ٝؼزَذُٗ ػيٚ اىزخؽٞػ اىغٞدذ  

ق ىلإعدددشاءاد قجدددو  ٗاىفٖدددٌ ٗاىؼَٞددد 

 اىزْفٞز ٗرغَٞغ اىَؼيٍ٘بد.

دساعةةةةح فةةةةةاسوق فرذةةةةٍ وآخةةةةةشوْ   . 4

Farough Fathi et al., 

"اٌؼلالةةح  :تؼٕةةىاْ( 27َ( )2013)

تُٓ أّٔاغ اٌمُةادج ٌّةذَشٌ الإداساخ   

 اٌشَاظةةةةُح وسظةةةةا اٌّرؽةةةةىػُٓ". 

ٗرٖذف ٕدزٓ اىذساعدخ ئىدٚ اعزقصدبء     

اىؼلاقددخ ثددِٞ أعددبىٞت اىقٞددبدح اىزشثٞددخ   

( ٍددددددذٝشٛ الإداساد P.Eاىجذّٞددددددخ )

ٍِٗ ثبسرٞبػ اىَزؽ٘ػِٞ اىشٝبظٞخ. 

ػلاقددخ إٔددٌ ّزددبئظ اىذساعددخ أُ ْٕددبك 

عددديجٞخ ثدددِٞ أعدددي٘ة اىقٞدددبدح ػذَٝدددخ   

   .اىغذٗٙ ٗسظب اىَزؽ٘ػِٞ

دساعح دغأٍ عأجأٍ وآخشوْ  .5

Hassani Sangani et al., 

تؼٕىاْ: "اٌؼلالح  (28)َ( 2013)

تُٓ أعاٌُة اٌمُادج وآداء ِذستٍ 

اىذساعخ ٗرٖذف  .وشج اٌمذَ" فشَك

اىٚ اىزؼشف ػيٚ اىؼلاقخ ثِٞ 

أعي٘ة اىقٞبدح ٗآداء ٍذسثٚ مشح 

 اىقذً ٗرأصٞشٕب ػيٚ ّغبػ اىفشٝق.

ْٕبك أُ ٍِٗ إٌٔ ّزبئظ اىذساعخ 

اسرجبغ مجٞش ثِٞ َّػ اىقٞبدح 

ٗسدٗد  اىذَٝقشاؼٜ ٗآداء اىَذسثِٞ

اىفؼو ٗاىفؼبىٞخ اىغَبػٞخ ٗاىزذسٝت 

 ٗاىزؼيٌٞ.

 خ اٌثذث:ئجشاءا

 ِٕهج اٌثذث: 

اىَدددددْٖظ اى٘صدددددفٜ   اٌثادةةةةةثاعدددددزخذً 

ثبعزخذاً الأعي٘ة اىَغدؾٜ ّظدشاً ىَلائَزدٔ    

 ىؽجٞؼخ اىجؾش.  

 ِجرّغ وػُٕح اٌثذث: 

 ِجرّغ اٌثذث:  

( 46ٝزنددُ٘ ٍغزَددغ اىجؾددش ٍددِ ػددذد )    

الإداسح اىؼبٍددددخ ىيزشثٞددددخ فددددشد ٍددددِ قٞددددبداد 

اىشٝبظددددددٞخ ثددددددد٘صاسح اىزشثٞدددددددخ ٗاىزؼيدددددددٌٞ  

ٕٗدددٌ اىقٞدددبداد ثٞدددخ ثغَٖ٘سٝدددخ ٍصدددش اىؼش

الإداسٝددخ اىَغددئ٘ىخ ػددِ اىْشددبغ اىشٝبظددٚ     

 .ث٘صاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ

 ػُٕح اٌثذث:

رٌ اخزٞبس ػْٞخ اىجؾش ثبىؽشٝقخ 

قٞبداد الإداسح اىؼبٍخ ىيزشثٞخ َذٝخ ٍِ اىؼ

اىشٝبظٞخ ث٘صاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ 

ثغَٖ٘سٝخ ٍصش اىؼشثٞخ ٌٕٗ اىقٞبداد 

اىشٝبظٚ الإداسٝخ اىَغئ٘ىخ ػِ اىْشبغ 

فشد  (46)ٗػذدٌٕ ث٘صاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ 

ؽٞش اّقغَذ ػْٞخ اىجؾش ئىٚ ػْٞخ 

( فشد ٗػْٞخ 39أعبعٞخ ػذدٕب )

 .( أفشاد7اعزؽلاػٞخ ػذدٕب )
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 (1جذوي )

 ذىصُف ِجرّغ وػُٕح اٌثذث

 اٌىصف َ
 ِجرّغ اٌثذث اٌىًٍ

اٌؼُٕح 

 الاعاعُح
 اٌؼُٕح الاعرؽلاػُح

 % ػذد % ػذد % ػذد

 %1542 7 %8448 39 %100 46 قٞبداد الإداسٝخاى 1

 

 دواخ ووعائً جّغ اٌثُأاخ:أ

اىقٞدددبدح ثزصدددٌَٞ اعدددزجٞبُ   اٌثادةةةثقدددبً 

الإداسٝددخ ثدد٘صاسح اىزشثٞددخ ٗاىزؼيددٌٞ ٗرأصٞشٕددب 

ػيدددددٚ اىؼَدددددو ثدددددبلإداسح اىؼبٍدددددخ ىيزشثٞدددددخ   

 .اىشٝبظٞخ ثبى٘صاسح

ث٘ظدغ اىَؾدبٗس اىزدٚ     اٌثادةث ؽٞش قبً 

ٗردددٌ  عدددزجٞبُر٘صدددو اىٖٞدددب فدددٚ اعدددزَبسح ا  

ػشظددٖب ػيددٚ اىغددبدح اىخجددشاء فددٚ ٍغددبه      

ٗثؼدددددذ  (10الإداسح اىشٝبظدددددٞخ ٗػدددددذدٌٕ )

اعددددددزؽلاع سأٙ اىخجددددددشاء ر٘صددددددو اىددددددٚ  

 ٍؾ٘سِٝ َٕٗب:

 .اىقٞبدح الإداسٝخ َّػ اىَؾ٘س الاٗه: *

رأصٞش اىقٞبدح الإداسٝخ ػيدٜ   اىَؾ٘س اىضبّٚ: *

فؼبىٞدددخ الإداسح اىؼبٍدددخ ىيزشثٞدددخ اىشٝبظدددٞخ 

 .اىشٝبظٜ فٚ ئداسح اىْشبغ

 اٌذساعح الاعرؽلاػُح: 

ثددددددددبعشاء اىذساعددددددددخ  اٌثادةةةةةةةةثقددددددددبً 

الأؽدددذ الاعدددزؽلاػٞخ فدددٚ اىفزدددشح ٍدددِ ٝدددً٘   

اىخَدٞظ  ً ؽزدٚ ٝدً٘   2019 / 4/ 7اىَ٘افق 

ػيٚ ػْٞخ ق٘اٍٖب ً 2019/  4/ 11اىَ٘افق 

، ٗرىددددل ىؾغددددبة صددددذ   أفددددشاد( 7ػددددذد )

 .الاعزجٞبُ

 الأداج: صذق

 ٌ ٛ  اىصدذ   اعدزخشاط  رد  لأداح اىظدبٕش

ٚ  ثؼشظدٖب  عخاىذسا ِ  (10) ػيد فدٚ   ٍؾنَدٞ

 الإداسح اىشٝبظٞخ.

  اٌذساعح الاعاعُح:

ثزؽجٞددددق اىَقٞددددبط فددددٚ    اٌثادةةةةث قددددبً 

ص٘سرٔ اىْٖبئٞخ ػيٚ ػْٞخ اىجؾش الاعبعٞخ 

فدٚ اىفزدشح ٍدِ ٝدً٘      ( فشد39ٗق٘اٍٖب ػذد )

ً ؽزددٚ ٝددً٘ 2019/  4/ 21الأؽددذ اىَ٘افددق 

 . ً 2019/  5/ 2اىخَٞظ اىَ٘افق 

 خ الادصائُح:اٌّؼاٌجا 

ثبعدددزخذاً اىؾبعدددت اٟىدددٚ  اٌثادةةةثقددبً  

لإرَددبً اىَؼبىغددبد الاؽصددبئٞخ ػددِ ؼشٝددق    

( SPSSثشّدددددددبٍظ اىؾدددددددضً الاؽصدددددددبئٞخ )

 ٍغزخذٍب اىَؼبٍلاد الارٞخ:

 .ٚاىَز٘عػ اىؾغبث 

 .ٙالاّؾشاف اىَؼٞبس 

 .ٍُ٘ؼبٍو الاسرجبغ ثٞشع 

 .ٍؼبٍو اىفب مشّٗجبؿ 

 اخزجبس مب
2
. 
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 (2جذوي )

 7ْ =  سذثاغ تُٓ وً ػثاسج وِجّىع اٌّذىس إٌّرُّح ئٌُهِؼاًِ الأ

 اٌّذىسالأوي اٌّذىساٌثأً

 اٌؼلالح ِغ اٌّذىس سلُ اٌؼثاسج اٌؼلالح ِغ اٌّذىس
سلُ 

 اٌؼثاسج

04648* 04648* 04846* 1 

04728* 04728* 04809* 2 

04749* 04749* 04793* 3 

04663* 04663* 04719* 4 

04707* 04707* 04725* 5 

04785* 04785* 04764* 6 

04787* 04787* 04846* 7 

  04761* 8 

  04843* 9 

  04620* 10 

  04830* 11 

  04752* 12 

  04772* 13 

 04321=  0405 اىغذٗىٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ "س"قَٞخ 
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 (3جذوي )

 الاعرثُاْ يىسدغاب ِؼاًِ اٌثثاخ أٌفا ٌّذ

 لُّح ِؼاًِ أٌفا اٌّذاوس

 04856 خ.اىقٞبدح الإداسَّٝػ ٗه: اىَؾ٘س الا

رأصٞش اىقٞبدح الإداسٝخ ػيٜ فؼبىٞخ الإداسح اىؼبٍخ ىيزشثٞخ  اىَؾ٘س اىضبّٚ:

 .اىشٝبظٞخ فٚ ئداسح اىْشبغ اىشٝبظٜ
04789 

 04857 اٌّجّىع اٌىٍٍ ٌٍّذاوس

 

 ا:ػشض إٌرائج وِٕالؾره

    :ػةةشض وِٕالؾةةح ٔرةةائج اٌّذةةىس الأوي

 ّٔػ اٌمُادج الإداسَح:

 الأداج: ثثاخ

جّبؿ أىفب   Cronbachرٌ ؽغبة ٍؼبٍو مشٗ

Alpha( اٗىغذٗه ِ رىل.3،  جٞٝ  ) 

 اىؾغبثٞخ اىَز٘عؽبد( 4ٝجِٞ عذٗه )
اىَؾ٘س  اىَؼٞبسٝخ ىؼجبساد ٗالاّؾشافبد

الأٗه َّػ اىقٞبدح الإداسٝخ أُ اىؼجبسح سقٌ 
اىَشرجخ الأٗىٚ ثَز٘عػ ؽصيذ ػيٜ ( 7)

( ٗثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ 4444ؽغبثٜ )
ٗثذسعخ مجٞشح، ٗاىؼجبسح سقٌ (، 0484)
( ؽصيذ ػيٚ اىَشرجخ الأخٞشح ثَز٘عػ 3)

( ٗثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ 4427ؽغبثٜ )
 ( ٗثذسعخ ٍز٘عؽخ.0467)

أُ رىل ٝذه ػيٚ ر٘افش  اٌثادثٗٝشٙ 
صفبد ٗعَبد اىقٞبدح الإداسٝخ اىَزْ٘ػخ 
ثبلإداسح اىؼبٍخ ىيزشثٞخ اىشٝبظٞخ ث٘صاسح 

ٍصش اىؼشثٞخ  اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ ثغَٖ٘سٝخ
ٗاىلاصٍخ ىزفؼٞو ٗرْفٞز ثشّبٍظ اىْشبغ 

 اىشٝبظٜ ث٘صاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ.

ٗٝزفق رىل ٍغ ّزبئظ دساعخ ملًا ٍِ 
(، ٔىس 19َ( )2014ِٕاي تٕد ػّاس )

ػاصاس  (،23َ( )2014اٌذَٓ تىساط )

 .Azar Ahmadi et alأدّذي وأخشوْ
ٌٍٍُ تُٕآُِ (، 25َ( )2015) 

 ,.Lily Benjamin et alوآخشوْ
ئُ ىق٘ح  ؽٞش أٗظؾذ( 31َ( )2008)

شخصٞخ اىقٞبدح رؾقق اىزؽ٘ٝش ٗاىزَٞض، 
ٗرؾقٞق ٍجذأ الاثزنبس ٍب عٞشنو ٍْٖغٞخ 
ٗؼشٝقخ ٍزَٞضح ٝزٌ فٖٞب ثؼذ رجْٖٞب مضقبفخ 

ٗئُ صقخ اىقٞبدح فٜ اىؼبٍيِٞ  ىيَشمت
عٞشؼشٌٕ ثأٌّٖ عضء ٍِ اىَإعغخ، ٕٗزا 

ُٗ ٍب ٝإدٛ ئىٚ اٍزضبىٌٖ ىلأٗاٍش د
ٗئُ اىقٞبدح اىْبعؾخ ٕٜ اىزٜ  ٍؼبسظخ

رؾفض اىؼبٍيِٞ ىزؾقٞق إٔذاف اىَإعغخ 
اىقٞبدح اىزمٞخ ٕٜ ٗ دُٗ ٍشبمو أٗ ٍؼ٘قبد

اىزٜ رعغ اىضقخ فٜ اىؼبٍيِٞ دٗس سقبثخ 
 ٍَٗبسعخ اىعغ٘ؼبد ػيٚ اىؼبٍيِٞ.

     :ٍٔػةشض وِٕالؾةح ٔرةةائج اٌّذةىس اٌثةةا

 ذأثُش اٌمُادج الإداسَح ػٍٍ فؼاٌُةح الإداسج 

اٌؼاِةةةةةح ٌٍرشتُةةةةةح اٌشَاظةةةةةُح فةةةةةً ئداسج 

 إٌؾاغ اٌشَاظٍ:

 اىؾغدبثٞخ  اىَز٘عدؽبد ( 5ٝجِٞ عدذٗه ) 

اىَؾدد٘س  اىَؼٞبسٝددخ ىؼجددبساد ٗالاّؾشافددبد

اىضددبّٜ رددأصٞش اىقٞددبدح الإداسٝددخ ػيددٜ فؼبىٞددخ      

الإداسح اىؼبٍددخ ىيزشثٞددخ اىشٝبظددٞخ فددٚ ئداسح   

 اىْشبغ اىشٝبظٜ
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 (4) جذوي

 اٌمُادج الإداسَحّٔػ  اٌّذىس الأوي ٌؼثاساخ اٌّؼُاسَح خوالأذشافا اٌذغاتُح اٌّرىعؽاخ

 = ْ39  

 اٌذسجح اٌشذثح الإٔذشاف اٌّؼُاسٌ اٌىعػ اٌذغاتٍ َ

 مجٞشح 1 0479 4439 1

 مجٞشح 6 0478 4438 2

 ٍز٘عؽخ 3 0467 4427 3

 مجٞشح 4 0475 4435 4

 ٍز٘عؽخ 2 0468 4428 5

 ٍز٘عؽخ 7 0470 4430 6

 ٞشحمج 5 0484 4444 7

 مجٞشح 3 0482 4442 8

 ٍز٘عؽخ 12 0475 4435 9

 مجٞشح 7 0477 4437 10

 مجٞشح 1 0483 4443 11

 مجٞشح 8 0476 4436 12

 مجٞشح 9 0476 4436 13
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 (5جذوي )

ذأثُش اٌمُادج ذأثُش اٌّذىس اٌثأٍ ٌؼثاساخ  اٌّؼُاسَح والأذشافاخ اٌذغاتُح اٌّرىعؽاخ

 39ْ =  اسج اٌؼاِح ٌٍرشتُح اٌشَاظُح فً ئداسج إٌؾاغ اٌشَاظٍالإداسَح ػٍٍ فؼاٌُح الإد

 اٌذسجح اٌشذثح الإٔذشاف اٌّؼُاسٌ اٌىعػ اٌذغاتٍ َ

 ٍز٘عؽخ 13 0474 4434 1

 ٍز٘عؽخ 10 0469 4429 2

 ٍز٘عؽخ 11 0476 4436 3

 ٍز٘عؽخ 2 0472 4432 4

 مجٞشح 4 0481 4440 5

 ٍز٘عؽخ 5 0471 4431 6

 ٍز٘عؽخ 6 0473 4433 7

 

 ػيٜ ؽصيذ ٍِ (5) سقٌاىؼجبسح  أُ

 (4440) ؽغبثٜ ثَز٘عػ الأٗىٚ اىَشرجخ

 ٗثذسعخ (،0481) ٍؼٞبسٛ ٗثبّؾشاف

( ؽصيذ ػيٚ 2ٗاىؼجبسح سقٌ ) مجٞشح،

 (4429) ؽغبثٜ ثَز٘عػ الأخٞشح اىَشرجخ

 ٗثذسعخ (0469) ٍؼٞبسٛ ٗثبّؾشاف

 ٍز٘عؽخ.

ٗٝزفق رىل ٍغ ّزبئظ دساعخ ملًا ٍِ 

َ( 2011ودُذس ؽاوش ) ِذّىد دغٓ

(، ، 17َ( )2009(، لاعُ ؽاهُٓ )18)

ٍ وآخشوْ  Farough Fathiفاسوق فرذ

et al., (2013( )َ27 ،) ٍٔدغا

 Hassani Sanganiعأجأٍ وآخشوْ 

et al., (2013 )َ(28 ،) ؽٞش ر٘صيذ

ئُ رؼبٍو اىقٞبدح الإداسٝخ ٗرفبػيٖب ٍغ  ئىٜ

بُ اىؼبٍيِٞ ٝ٘فش ىذٙ اىؼبٍو اىضقخ ٗالاؼَئْ

ٗاىَصذاقٞخ ىٌٖ، ٍَب ٝغبػذٌٕ ػيٚ 

ئُ ٗ اىزنٞف ٗاىزأقيٌ ٍغ اىجٞئخ اىغذٝذح

ىؼلاقخ اىقٞبدح الإداسٝخ ٕٜ ثَضبثخ اىغغش 

اىزٛ ٍِ خلاىٔ رغزؽٞغ أُ رخيق ٗرَْٜ 

ئُ الاؽزشاً اىزٛ ٗ صقبفخ ق٘ٝخ ىذٙ اىؼبٍيِٞ

ر٘فشٓ اىقٞبدح داخو اىَْشأح ٝغؼو اىؼبٍيِٞ 

ٞبدح اىْبعؾخ اىقٗ ٝخعؼُ٘ ىيغيٌ الإداسٛ

ٕٜ اىزٜ رغؼو ٍِ اىؼبٍيِٞ ؽيقخ ٍزشاثؽخ 

ٍٗزضّخ ٍٗزغيغيخ ٍٗز٘اصيخ ٍَب ٝؼضص 

 .اىشٗاثػ ٗاىؼلاقبد ثٌْٖٞ

 الاعرٕراجاخ واٌرىصُاخ:

 الاعرٕراجاخ:

ِٓ خلاي ػشض الإؼاس إٌظشٌ 

وػشض وِٕالؾح اٌّشجؼُح واٌذساعاخ 

اٌثادث َغرٕرج  اإٌرائج اٌرٍ ذىصً ئٌُه

 :ٍٍَ ِا
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ض اىقٞبدح الإداسٝخ ثادسامٖب ىؾبعبد رزَٞ -

اىَغزفٞذِٝ ٍِ ثشّبٍظ اىْشبغ 

 اىشٝبظٜ.

رزَٞض اىقٞبدح الإداسٝخ ث٘ظ٘ػ دقٞق  -

 ىزؾذٝذ ٗعبئو اىقٞبدح اىزأصٞشٝخ.

رزَٞض اىقٞبدح الإداسٝخ ثجْبء سؤٝخ  -

ٍغزقجيٞخ ىزؽ٘ٝش ثشّبٍظ اىْشبغ 

 اىشٝبظٜ.

رؾشص اىقٞبدح الإداسٝخ ػيٚ اىزَغل  -

اىزذسٝت اىَْٖٜ ىيؼبٍيِٞ  ثجشاٍظ

 ثجشّبٍظ اىْشبغ اىشٝبظٜ.

 :اٌرىصُاخ

ِٓ خلاي ػشض الإؼاس إٌظشٌ 

وػشض وِٕالؾح اٌّشجؼُح واٌذساعاخ 

إٌرائج اٌرٍ ذىصً ئٌُها اٌثادث َىصً 

 تّا ٍٍَ:

ٝغت أُ ر٘فش اىقٞبدح الإداسٝخ اىضقخ  -

ٗالاؼَئْبُ ٗاىَصذاقٞخ ىٌٖ، ٍَب 

ٌ ٍغ اىجٞئخ ٝغبػذٌٕ ػيٚ اىزنٞف ٗاىزأقي

 .اىغذٝذح ىذٙ اىؼبٍيِٞ

ٝغت أُ رنُ٘ اىقٞبدح الإداسٝخ ٕٜ  -

ثَضبثخ اىغغش اىزٛ ٍِ خلاىٔ رغزؽٞغ 

أُ رخيق ٗرَْٜ صقبفخ ق٘ٝخ ىذٙ 

 .اىؼبٍيِٞ

ٝغت أُ رؼَو اىقٞبدح ػيٚ ٗظغ ؽيقخ  -

ٍزشاثؽخ ٍٗزضّخ ٍٗزغيغيخ ٍٗز٘اصيخ ٍَب 

 .ٝؼضص اىشٗاثػ ٗاىؼلاقبد ٍغ اىؼبٍيِٞ

 :  اٌّشاجغ

 أولًا: اٌّشاجغ اٌؼشتُح: 

فِ اىقٞبدح َ(: 2007أدّذ لىسَح ). 1

اىَشرنضح ػيٚ اىَْظ٘س اىْفغٜ 

ٗالاعزَبػٜ ٗاىضقبفٜ، دٝ٘اُ 

اىَؽج٘ػبد اىغبٍؼٞخ، ثِ ػنُْ٘، 

 اىغضائش.

ئٌهاَ ِذّىد أدّذ ئتشاهُُ وإُِٔح . 2

ثشّبٍظ  َ(:2006ِصؽفً صثشٌ )

ئػذاد قبدح اىَغزقجو ٗخؽ٘اد 

َْظَخ اىؼشثٞخ ىيزَْٞخ اىزغٞٞش، اى

 الإداسٝخ، اىقبٕشح.

ئداسح  َ(:2006جّاي اٌذَٓ ِشعٍ ). 3

اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ ٗاىزَٞٞض، اىذاس 

 اىغبٍؼٞخ، ٍصش، دُٗ ؼجؼخ.

ٍجبدب الإداسح  َ(:2009دغُٓ دشَُ ). 4

اىؾذٝضخ، اىْظشٝبد، اىؼيَٞبد 

الإداسٝخ، ٗظبئف اىَْظَخ داس ؽبٍذ 

ضبّٞخ، ىيؽجبػخ ٗاىْشش. اىؽجؼخ اى

 ػَبُ الأسدُ.

خعُش واظُ دّىد وسواْ ُِٕش اٌؾُخ . 5

ئداسح اىغ٘دح فٜ  َ(:2010)

اىَْظَبد اىَزَٞضح، اىؽجؼخ الأٗىٚ، 

داس صفبء ىيْشش ٗاىز٘صٝغ، ػَبُ، 

 الأسدُ.

ٍجبدب  َ(:2007خًٍُ ِذّذ اٌؾّاع ). 6

الإداسح، ٍغ اىزشمٞض ػيٚ ئداسح 

الأػَبه داس اىَغٞشح ىيْشش ٗاىز٘صٝغ 

ؽجبػخ، اىؽجؼخ اىخبٍغخ، ػَبُ ٗاى

 الأسدُ.

اىؼقو  َ(:2007سائذ عٍّاْ فاظً ). 7

الاعزشارٞغٜ ىيقٞبداد الإداسٝخ ٗأصشٓ 
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فٜ ئداسح الإثذاع، دساعخ رؽجٞقٞخ فٜ 

ميٞخ ٍِ ميٞبد اىغبٍؼخ اىَغزْصشٝخ، 

سعبىخ ٍبعغزٞش، ميٞخ الإداسح 

ٗالاقزصبد، اىغبٍؼخ اىَغزْصشٝخ، 

 ثغذاد، غٞش ٍْش٘سح.

 َ(:2007سٔا ٔاصش صثش اٌؽائٍ ). 8
الأَّبغ اىقٞبدٝخ ٗاىضقخ اىزْظَٞٞخ 

ٗأصشٕب فٜ رؾقٞق الاىزضاً اىزْظَٜٞ: 

دساعخ رؽجٞقٞخ ٟساء ػْٞخ ٍِ 

اىَذٝشِٝ فٜ ششمبد اىقؽبع 

اىصْبػٜ اىَخزيػ، سعبىخ ٍبعغزٞش، 

ميٞخ الإداسح ٗالاقزصبد، عبٍؼخ 

 ثغذاد، ثغذاد، غٞش ٍْش٘سح.

أصش  َ(:2010ُّغ )صَذ صاٌخ دغٓ ع. 9

اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ ػيٚ الأداء 

اى٘ظٞفٜ، ٍبعغزٞش فٜ ئداسح 

الأػَبه، سعبىخ غٞش ٍْش٘سح، 

 عبٍؼخ ؽي٘اُ، ٍصش.

َ(: 2006عاٍِ ػثذالله اٌُاعُٓ ). 10

اىقٞبدح الإداسٝخ، اىَْظَخ اىؼشثٞخ 

 ىيزَْٞخ الإداسٝخ، اىقبٕشح.

: َ(2010ؽهشصاد ِذّذ ؽهاب ). 11

ٝخ ٗدٗسٕب فٜ رأصٞش اىقٞبدح الإداس

سٗاثػ اىؼلاقبد اىؼبٍخ، دساعبد 

رشث٘ٝخ، اىؼذد اىؾبدٛ ػشش، ٍؼٖذ 

 ئػذاد اىَؼيَِٞ، ّْٞ٘ٛ.

اىفنش  َ(:2006ؼاسق َىٔظ ). 12

الاعزشارٞغٜ ىيقبدح، اىقبٕشح، 

ٍْش٘ساد اىَْظَخ اىؼشثٞخ ىيزَْٞخ 

 الإداسٝخ.

ػفاف صهى وِذّذ ذىفُك . 13

رص٘س ٍقزشػ ىزفؼٞو  َ(:2008)

ٗس الأّشؽخ اىَذسعٞخ فٜ رَْٞخ د

الإثذاع ىذٙ رلاٍٞز اىؾيقخ الأٗىٚ ٍِ 

اىزؼيٌٞ الأعبعٜ، ٍغيخ ميٞخ اىزشثٞخ 

 .75، ػذد 18ثجْٖب، ٍغيذ 

ػّاد أتى اٌماعُ ػٍٍ وئتشاهُُ ِذّذ . 14

دٗس َ(: 2007وهأٍ اٌذعىلٍ )

الأّشؽخ اىؽلاثٞخ فٜ رَْٞخ ثؼط 

اىغَبد الإٝغبثٞخ ىذٙ ؼلاة عبٍؼخ 

اى٘ادٛ، اىَغيخ اىؼيَٞخ ىيزشثٞخ عْ٘ة 

، 51اىجذّٞخ ٗاىشٝبظٞخ، اىؼذد 

 أغغؽظ.

رأصٞش  َ(:2007ػّش ِذّذ وؾّىٌح ). 15

اىَْػ اىقٞبدٛ فٜ ثْبء اىقذساد 

الاعزشارٞغٞخ ىيَْظَخ، دساعخ 

اعزؽلاػٞخ ٟساء اىَذساء فٜ ػْٞخ 

ٍِ اىَْظَبد اىصْبػٞخ فٜ ٍؾبفظخ 

ح ّْٞ٘ٙ، سعبىخ ٍبعغزٞش، ميٞخ الإداس

ٗالاقزصبد، عبٍؼخ اىَ٘صو، ّْٞ٘ٙ، 

 غٞش ٍْش٘سح.

فاَض ِذّذ فاسط أتى دجش . 16

دٗس الأّشؽخ اىزشث٘ٝخ  َ(:2011)

فٜ رَْٞخ اىَٖبساد اىؾٞبرٞخ، اىَإرَش 

اىغْ٘ٛ اىضبىش ىيَذاسط اىخبصخ، 

آفب  اىششامخ ثِٞ قؽبػٜ اىزؼيٌٞ اىؼبً 

 ٗاىخبص، الأسدُ.

لاعُ ؽاهُٓ تشعُُ اٌؼّشٌ .17

أَّبغ اىقٞبدح الإداسٝخ : َ(2009)

ٗرأصٞشٕب فٜ ئّغبػ اىَْظَبد 

اىؾنٍ٘ٞخ، دساعخ رؾيٞيٞخ ٟساء ػْٞخ 

ٍِ اىَذساء ٗاىؼبٍيِٞ فٜ ٍؾبفظخ 

رٛ قبس، سعبىخ دمز٘سآ، عبٍؼخ 

 اىجصشح، اىؼشا .

ِذّىد دغٓ جّؼه ودُذس ؽاوش . 18

رأصٞش اىقٞبدح َ(: 2011ٔىسٌ )
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الإداسٝخ اىْبعؾخ فٜ رؾقٞق الإثذاع 

لإداسٛ )دساعخ رؽجٞقٞخ ٟساء ا

اىقٞبداد اىؼيٞب فٜ عبٍؼخ دٝبىٜ(، 
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 ثأُاً: اٌّشاجغ الأجٕثُح: 

25. Azar Ahmadi, Mahvash 

Noorbakhsh and Abbas 

Khodayari (2015): The 

Relationships between 

Leadership Styles, Job 

Stressors and Job 

Performance of Physical 

Education Teachers, Indian 

Journal of Fundamental and 

Applied Life Sciences 

ISSN: 2231– 6345 Vol. 5. 

26. Craig J. Chapman and 

Thomas J. Steenburgh 

(2008): An Investigation of 

Earnings Management 

through Marketing Actions, 

Harvard Business School 

Working Knowledge. 

27. Farough Fathi Kajal, 

Mehrali Hemmatinezhad, 

Seyed Mohammad 

Hossein Razavi (2013): 
Relationship of Managers 

‘Leadership styles and 

Volunteers’ Satisfaction, 

Annals of Applied Sport 

Science, Vol. 1, no. 2. 

28. Hassani Sangani A.R., 

Sardar Mohammadi, 



 
 210 اٌمُادج الإداسَح تىصاسج اٌرشتُح واٌرؼٍُُ وذأثُشها ػًٍ اٌؼًّ تالإداسج اٌؼاِح ٌٍرشتُح اٌشَاظُح تاٌىصاسج

Mozafar Yektayar (2013): 

The Relationship between 

Leadership Style of 

Coatches and collective 

efficacy of players in 

football teams of khorasan 

razavi premier league, 

Asian journal of social 

sciences & humanities, 

Leena and Luna 

International, Oyama, 

Japan. 

29- James Aisner (2007): The 

Authentic Leader, Harvard 

Business School Working 

Knowledge: May 2. 

30. Laohavichien, Tipparat 

(2004): Leadership and 

quality management a 

comparison between the 

united states and Thailand, 

school Clemson university, 

adviser Fredendall, 

Lawrence D. 

31.  Lily Benjamin (2008): 

leadership style and 

regulatory mode: value 

from fit?, Columbia 

University. 

32. Samira Sadat Sanati, Reza 

Nikbakhsh (2014): The 

Relationship between 

Transformational 

Leadership Style and 

Organization Citizenship 

Behavior in Physical 

Education Experts in 

University of Applied 

Science and Technology in 

Iran, International Journal 

of Sport Studies. Vol., 4 

(11). 

33. Sarah Jane Gilbert (2007): 

Teaching the Moral leader, 

Harvard Business School 

Working Knowledge: 

November 19. 

34. Tyndall Ave (2005): 

Community sports 

leadership, University of 

Bristol. 

35. Tobias Fredberg, Michael 

Beer, Russell Eisenstat, 

Nathaniel Foote and 

Flemming Norrgren 

(2008): Embracing 

Commitment and 

Performance: CEOs and 

Practices Used to Manage 

Paradox, Harvard Business 

School Working 

Knowledge.

 

 


