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 دادإعـ         

هدفت الدراسة الحالية إلي التعرف علي أثرر القاافرة التيميةيرة علري اع رداا اعلار  لرد  
مرردارار رضرراط ال برراة  دكلررة الوجضررت مررل كملررة يمررر العرراملهل فهلرراا كلتحاهرر  أهررداف الدراسررة 

ج الجصبي التحلهليا فاد قامرت الباثقرة  تيرجضر اسرتباية معتةرد  علري  عر  اتبعت الدراسة الةيل
الدراسار السا اةا ثهث تم التأكد مل مصداقية معامل القبار للاا كقد تةقل مجتةر  الدراسرة فر  
مةي  مدارار رضراط ال براة  الوجضرتا كقرد ترم تحدارد العهيرة مرل ةراة  رضارة العهيرة الع رجا ية 

( معلةةا كتةرت مراعرا  268( إلارضةا ك)82( مبرل ا  جاق  )350ا كقجاملا )اليبقيةا كبلغ عدله
الةتغهررررار الدجةجمرا يرررة لعهيرررة الدراسرررةا كلتحلهرررل  يايرررار الدراسرررة ترررم ا سرررتعاية  الحاسررر  ا لررري 

(ا ثهث تم التجصرل إلري SPSSكاستخدام  ريامج إثصا ي ثزمة البرمجيار الجارل  ف   ريامج )
جةكل إججازهرا  يةرا الريش أترارر يترا ج الدراسرة إلري كمرجل سياسرار كت ررضعار العداد مل اليتا ج 

ترردعم قجاعررد العةررل كتسرراعد فرر  تحاهرر  أهررداف الةكسسررةا كاتوررا علررة مررل ةرراة كمررجل ال بررار  
التري ترريل علرري أر مردار  رضرراط ال برراة تتةسرة  تيبهرر  اللررجا ا كالاررارار الةيمةررة للعةررل فرر  

(ا كلرمرررة تحاررر  ق مجافررر  3.32%(ا كمتجسرررس ثسرررا ي )66.40الةرتبرررة الكلررري  رررجزر يسررربي )
  ررد ا اةررا أتررارر يتررا ج الدراسررة إلرري كمررجل ركا البرضرر   ررهل اافررة العرراملهل  الةكسسررةا كاتوررا 
علة مل ةاة كمجل ال بار  التي تيل علي أر مدار  الةكسسة تجتة  م  العاملهل  صبة لكرضة 

%(ا 59تجدل  لا ةاً فر  الةرتبرة الكلري  رجزر يسربي )لعرط التجملار كاعمراءار التيبهذجة كالة
 (ا كلرمة تحا  ق مجاف  ق.2.95كمتجسس ثسا ي )
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Organizational culture and its impact on administrative creativity A field 

study on kindergarten principals in the State of Kuwait  

Abstract 

The current study aimed to identify the effect of organizational 

culture on administrative creativity of kindergarten principals in the State 

of Kuwait from the viewpoint of its employees, and to achieve the goals 

of the study the study followed the descriptive analytical approach, the 

researcher developed a questionnaire based on some previous studies, 

where the credibility of laboratories was verified Stability has, and the 

study community was represented in all kindergarten principals in 

Kuwait, and the sample was determined by the stratified random sample 

method, and its number and strength reached (350) singles, by (82) 

administrative, and (268) teachers, and the demographic variables of a 

sample were taken into account Study, let up The data of the study were 

used by the computer and the use of a statistical software package 

included in the SPSS program, where many results were reached that can 

be summarized as follows: The results of the study indicated the 

existence of policies and legislations that support work rules and help in 

achieving the goals of the institution, and it was clear from While there 

is a phrase that states that the director of kindergarten adheres to the 

application of regulations and decisions organizing work in the first 

place with a relative weight (66.40%), an arithmetic average (3.32), and 

a degree of verification "strongly agree, and the results of the study 

indicated that there is a team spirit among all employees of the 

institution And this was evidenced by the presence of playthings Of 

which it states that the Director of the Foundation meets with the staff 

periodically to display orientations and operational procedures, and 

always renewable in first place with a relative weight (59%), and the 

arithmetic average (2.95), and the degree check "OK."  
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سررلم فررري تربيررة الررري ء تربيرررة التررري ت  الباعلرررةا ك رضرراط ال بررراة مررل الةكسسرررار التربجضررة 
كأكلتلرا الرعاجرة  لكة العرالمالرذلة اهتةرت  لرا معمرم  امتواملة تاملة في مةي  مجاي  ال خصية

رعاجرة ال براة كاتاثرة لةا للا مل لكر فري تحاهر  أهرداف الةجتةر   يةرا اتصرل   يمراً  اكا هتةام
كتزكضدهم مرل ةراة  اكتحاه  اليةج الةتوامل للم لاةل  هئتلم االبرصة للم لاستةتاا  يبجلتلم

العالار السرلجاية اعججا يرة كا تجاهرار كالقريم الخلقيرة كا متةا يرة يحج التجميه السليم الرعاجة ك 
 .كالةلارار الوركرضة لل ي  في الةجتة 

ار تلة الرضاط أر تول عل  لراجرة ااملرة  بلسربة رضراط ال براة كهذا جاتوي مل مدار 
قيم كمباهيم ثاا ية  كار تتجفر لدالل اكأهدافلا كاللجا ا التي تستيد إلهلا في تيميم تئجيلا كالارتلا

تعررد مرررل أسرررة القاافرررة التيميةيرررة كالتررري تسرررلم فرري تيرررجضر الركررررة كترررجفهر  هئرررة لاعةرررة كميسرررر  
فةرردار  الركرررة  اعتبارهررا قا ررد إلار   ا(142ا 2014دالاالر ال رررض ا )السررهد عبررللإ ررداا فهلررا 

تعتبرررر مرررل أهرررم مررردةار تلرررة القاافرررة مرررل ةررراة أيةا لرررا التررري تتبعلرررا كاسرررالهبلا التررري تةارسرررلا 
 حهررررث تت ررررار  مةيعلررررا كتتباعررررل فرررري التررررأثهر الةباتررررر  اكةصا صررررلا كملاراتلررررا الترررري تةتلولررررا

 .(Pavlovic, N, 2012, 24)كالجارا في تلة القاافة. 
كتبرردك أهةيررة القاافررة التيميةيررة فرري لكرهررا الةرركثر فرري سررلج  العرراملهل كعلررة مررل ةرراة 
تراهزهرررا علررر  قررريم كمعتاررردار تر ررر  اعلار  فررري ترسررريخلا فررري أعهرررايلم لصرررالا العةرررل االعةرررل 

جفهر كلذلة تتةهز الةيمةار عار القاافة الاجضة  ت االجةاعي كاثترام الجقت كاعةاص في العةل
مهزار عةل مالجة كمعيجضة أكقر مل الةيمةار الجداد  التي لم تيت ر  عد ثاافتلا كلم تترسخ في 

 (.115ا 2010)عبدالله عبدالليي ا مجل  محبجظا  يبجس العاملهل الجدل
عررد مررل العياصررر الةلةررة لاةررل رضرراط ال برراة كالداعةررة للبهئررة اع دا يررة كلررذلة فهيلررا ت  

كأهرم ةصرا ل البهئرة اع دا يرة هرج  ام اع داا مل ثهرث لرمتره كيجعرهالتي   تيبصل عل صةي
كالتري قرد  اكمجل ثاافة تدعةلا كتيةهلا مل ةاة تأكهدها عل  مباهيم تراعري التغهررار الةتسرارعة

 هةاللا جوي  فرصة للتيجضر الةكسسي.إ  حهث إر  اتوجر ةاقة أثياياً 
رضرراط ال برراة كلكرهررا البعرراة فرري  كمررل مييلرر  أهةيررة القاافررة التيميةيررة لررد  مرردارار

ترجفهر  هئررة تعليةيررة ميسررر  للإ رداا تيلرر  العيررار للإمكاييررار اع دا يرة لاةررل رضرراط ال برراة فرري 
اار ا هتةام  لرذ  الدراسرة  اهم مكسسار تربية الي ء في الةجتة أ كالتي تعد مل  الكلة الوجضت
ار رضراط ال براة كعاقرة علرة  ترجفهر ل  الجقجف عل  القاافة التيميةية لرد  مردار إالتي تلدف 

  هئة ميسر  كمساعد  للإ داا اعلار .
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 تلررتم كزار  التربيررة  دكلررة الوجضررت مررل اعهتةررام  ةكسسررار رضرراط ال برراةا ثهررث قامررت

ككرر   اهيلراكالتيسره    ضراطملةته الساسية اعتراف عل  الر  امتخصصاً  ملازاً   هي اءجزار  ال
هررذا الجلرراز  اكألاء تررت  الخرردمار للررا اكيمررام العةررل فهلررا امجاصرربار عامررة عي ررا لا كتجلهزهررا

كمررل هرذا ا هتةرام مرل قبرل كزار  التربيرة ا هج اعلار  العامة لرضاط ال براة الترا   لرجزار  التربيرة
ا للرا فلسربتلا التربجضرة  الوجضت  رضاط ال باة ارم  ال  أهةية هذ  الةرثلة اةرثلة قا ةرة  رذاتل

 برراة هررذ  أللتعامررل مرر   كيبسررياً  كأهرردافلا التعليةيررة كمياهجلررا كأسررالهبلا كاجالرهررا الةكهلررة تربجضرراً 
 .(2017)كزار  التربيةا الةرثلة 

تجامرره رضرراط  اكلوررل اةررا عهبررت  عرر  الدراسررار الةتعلاررة  رضرراط ال برراة فرري الوجضررت
ر مكسسررار رضراط ال برراة فرري ألدراسررار الر  إثررد  ا فاررد تجصرلت اال براة  عرر  الة ركار

كسرريير  الرريةس الرردجكتاتجر   االوجضررت تعررايي مررل رررعا مسررتج  الةرردارار الاا ةررار علرر  إلارتلررا
ا 2014)اللام عبهدا مةار أثةدا  كغياب البعد اعيسايي في التعامل فهلا اعل  سهر العةل  لا

 باة  دكلة الوجضرت تجامره مجةجعرة ةر  ال  أر إلار  مكسسار رضاط الأكتذه  لراسة (ا 84
مل الة كار التي تعجقلا في تحاه  أهدافلا جأتي في مادمتلا  ع  الصعجبار الةالجة كت ةل 

 كبعر  الصرعجبار اعلارضرة اكالحرجافز الةالجرة اكعردم اباجرة الخردمار التعليةيرة ارعا الةهزايية
 (.70 ا2004) اة مسعدا أثةد اللجليا 
 ر رضاط ال باة تجامه مجةجعة مل الة ركار تتةقرل فريأال   كأتارر فا ةة العيز  

كقلرررة الررردكرار التدرضبيرررة الةادمرررة للعررراملهل  لرررا مرررل مررردارار  اعررردم كمرررجل فلسررربة كاررررحة كمحررردل 
كعررردم الةتا عرررة الةسرررتةر  للةيررراهج  اكقلرررة العرررجر الةرررال  اك رررجة فترررر  العةرررل الزمييرررة اكمعلةرررار

 م ررركلةتتورررا  مرررل هيرررا(. 54ا2012)فا ةرررة العيرررز ا  ة.التربجضرررة كالتعليةيرررة الةادمرررة ل  برررا
كيففي كن ففع ل الففق  بان ففث اففلع  بظيميففث  ب   ينيففث الدراسررة مررل ةرراة التسرراسة الررر ية الترراليش 

 ندير ت يي ريمض  لأط مل ادوبث  بكويت؟  بو لإاد ع  لإد ري بدي 
 شوي  رع عع هذ   بسؤ ل

 اأهةهتلرررررا اةصا صرررررلا امبلجملرررررامرررررا اع رررررار اليمرررررر  للقاافرررررة التيميةيرررررة مرررررل ثهرررررث ) -1
 مستجضاتلا(؟ا أ عالها اعياصرها
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كمرا  امراثلره( اترك ه اعياصر  اما اع ار اليمر  للإ داا اعلار  مل ثهث )مبلجمه -2
 العاقة  هل القاافة التيميةية كاع داا اعلار  في الل يار اعلارضة؟

 رضاط ال باة  دكلة الوجضت؟  ما كاق  القاافة التيميةية كاع داا اعلار  لد  مدارار -3

جكةررل اللرردف الررر ية للدراسررة فرري تعرررف العاقررة  ررهل القاافررة التيميةيررة كاع ررداا اعلار  
لد  مدارار رضاط ال باة  دكلرة الوجضرت  ةيرة تبعهرل هرذ  العاقرة مةرا اريعكة  اعججراب علر  

 شة تحاه  مجةجعة مل الهداف تتةقل فيكتحاكة الدراس األاء الةدارار
ا ةصا صررررلا ااع ررررار اليمررررر  للقاافررررة التيميةيررررة مررررل ثهررررث )مبلجملرررراعلرررري  تعرررررفال -1

 مستجضاتلا(. اأ عالها اعياصرها اأهةهتلا
ا ترررك ه اعياصررر  ااع ررار اليمررر  للإ ررداا اعلار  مررل ثهررث )مبلجمررهعلرري تعرررف ال -2

 ة كاع داا اعلار  في الل يار اعلارضة.مراثله( كما العاقة  هل القاافة التيميةي
 الجقجف عل  كاق  القاافة التيميةية كاع داا اعلار  لد  مدارار رضاط ال باة  دكلة الوجضت.  -3

 

 شتتةقل أهةية الدراسة الحالية في اليااط التالية
أر رضراط ال براة ت ركل  جصربلا  إع اتستةد هذ  الدراسة أهةهتلا مرل أهةيرة مجررجعلا -1

فلري السراس فري تجميره اليبرل فري هرذ   امكسسار تربجضرة أهةيرة  الغرة فري ثيرا  اليبرل
لذا جج   اكهي أكة مراثل السلم التعليةي التي جةر  لا اليبل االةرثلة العةرضة الحرمة

 ا هتةام الةستةر  لذ  الةرثلة  البحث.
لقاافة التيميةية لد  مردارار رضراط ال براة فري تادجم إ ار يمر  كتيبياي اربس  هل ا -2

كهرررذا الرررربس فررري ثرررد عاتررره جةقرررل  الكلرررة الوجضرررت كمةارسرررتلل لسرررلجايار اع رررداا اعلار  
إرافة علةية جستبهد ميلا الةسككلجر عل إلار  رضاط ال باة سرجاء علر  مسرتج  كزار  

 .التربية أك الةيا   التعلةية أك الرضاط يبسلا

مل هذ  الدراسة في إثراء الةكتبة كعلرة  هررافة لراسرة مدارد  فري مجراة جةكل ا ستبال   -3
 جستبهد ميلا الباثقجر كالةلتةجر  رضاط ال باة. ارضاط ال باة
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تعتةرررد الدراسرررة الحاليرررة فررري تياكللرررا للعاقرررة  رررهل القاافرررة التيميةيرررة كاع رررداا اعلار  فررري 
ا فلرررذ  الدراسرررة تلررردف إلررر  التحلهلررريي لكلرررة الوجضرررت علررر  الةررريلج الجصررربي رضررراط ال بررراة فررر

 التعرررررف علرررر  كاقرررر  العاقررررة  ررررهل القاافررررة التيميةيررررة كال ررررداا اعلار   رضرررراط ال برررراة لتبعهللررررا
(Gay, L, R., 2004, 264). 

 ةكسسرررار رضررراط ال بررراة  ةدايرررة ترررم اةتيرررار عهيرررة الدراسرررة مرررل الةعلةرررار كاعلارضرررار 
 ( معلةة.268( إلارضةا ك)82( مبرل ا  جاق  )350الوجضتا كبلغ عدل أفرال عهية الدراسة )

اسررررتخدمت الباثقررررة اسررررتباية تررررم تيبيالررررا علرررري عهيررررة مةقلررررة مررررل الةعلةررررار كاعلارضررررار 
   ةكسسار رضاط ال باة  دكلة الوجضت.

تاتصرر الدراسرة علر  تيراكة القاافرة التيميةيرة لرد  مردارار رضراط ال براة  :الحد الموضوعي -1
 كعاقتلا  اع داا اعلار  في رضاط ال باة في لكلة الوجضت.

 اتاتصرر الدراسرة علر  عهيرة مرل رضراط ال براة الحكجميرة فري لكلرة الوجضرت شالحد البشري -2
الدراسرررة الةهداييرررة الةتعلارررة  القاافرررة التيميةيرررة كا  رررداا اعلار  لررردالل علررر  عهيرررة  كسرررتيب 

  .في تلة الرضاط الةعلةار كاعلارضارع جا ية مل 
 تاتصر الدراسة عل  عهية مل رضاط ال باة الحكجمية في محافمار لكلة الوجضت. شالحد المكاني -3

 :ةـــتنظيمية الـــافـــالثق
 مجةجعرررة مرررل القررريم الة رررتراة  رررهل العررراملهل تةقرررل ت عررررف القاافرررة التيميةيرررة علررري أيلرررا ق

تجقعار متباللة  هل الرسسراء كالةرسكسرهل كفارا للعةليرار التري جةارسرجيلا لاةرل الةدرسرة 
كالةتورررةية السرررةار الساسرررية للةدرسرررة كأسرررلجب القيرررال  كسرررر تةهرررز الةدرسرررة كمعرررااهر 

 (.19ا 2014ا العزضز سعجل الةحهلبيعبد ق )اليجاا
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 :الــــالأطف اضــــير
 مكسسة تربجضة تعيي  ةرثلة ما قبل الةدرسة رةل التسلسرل التعليةري فري تعرف  أيلاش ق

كهرررري مكسسررررة تربجضررررة  اق سرررريجار6-4لكلررررة الوجضررررت كتوررررجر أعةررررار ال برررراة مررررا  ررررهل ق
مرررضم رمعررار ق )برراةامتةا يررة ت رررف علهلررا معلةررار تربجضررار مرركهار للعةررل مرر  ال 

 (.6 ا2017ا مياثي اليصافي

 داع الإداريـــــــالإب
   كل إمراء جادمه الةجظا اتسم  التجداد كاعرافة كضعجل  ةياف  إلارضة أك امتةا ية ش عرف  أيهج

 (.13-12ا 2017)جاسر فرج سعدا  أك اقتصالجة عل  الةكسسة أك الفرال أك الةجتة .

 ة:ــــدفــــتهل المســــة التحليــــوسيل
ا لتحلهرررررل البيايرررررار الوةيرررررة مرررررل اللا  التررررري SPPSترررررم اسرررررتخدام البريرررررامج اعثصرررررا ي 

 استخدمتلا الدراسة قألا  ا ستبايةق.

ترررم إمرررراء مسرررا ترررامل للدراسرررار كالبحرررجر السرررا اة فررري مجررراة رضررراط ال بررراة كالقاافرررة 
 شكسهتم عررلا  يةا الي مل الثدر ال  القدم اا اعلار  التيميةية كاع دا 

دراسة مريم النصافي عن دور مديرات رياض الأطفال في تحسـ  الأدا  الـوفيفي لمعلمـات ريـاض      -1
 .(2017، رجعان مناحي النصافي" )مريم الأطفال في محافظة الفروانية

ي تحسرررررهل اللاء لرررر  التعرررررف علرررر  لكر مرررردارار رضرررراط ال برررراة فررررإهرررردفت الدراسررررة 
كتوجيت عهية  االجظيبي لةعلةار رضاط ا  باة في محافمة البركايية مل كملة يمر الةعلةار

 برررار  مجزعرررة علررر  ةةسرررة  35كقرررد ترررم تصرررةيم اسرررتباية مكجيرررة مرررل  امعلةرررة 496الدراسرررة مرررل 
كقد تجصلت الدراسة ال  أر لرمة مةارسة مدارار رضاط ال باة لدكرهل في تحسرهل ا مجا ر

كصرت أك  اللاء الجظيبي لةعلةار رضراط ال براة فري محافمرة البركاييرة اايرت  درمرة متجسريةا
 الدراسة  أهةية تدرض  مدارار رضاط ال باة كتيجضرهل ملييا أثياء الخدمة.
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دراسة منى محمد الهاجري: دراسـة تحليليـة لإدارر ريـاض الأطفـال في اليابـان و يفيـة الإفـادر         -2
 (.2015)مني محمد الهاجري،  منها بدولة الكويت.

اللرررردف الر يسرررري مررررل هررررذ  الدراسررررة تجررررريا ايايررررة اعفررررال  مررررل إلار  مكسسررررار رضرررراط 
ال برراة فرري اليا ررار فرري تيررجضر إلار  الرضرراط  دكلررة الوجضررتا كتحداررد أهررم متيلبررار تيررجضر إلار  

عل  أسرلجب كاعتةدر الدراسة ا مكسسار رضاط ال باة  دكلة الوجضت في رجء الخبر  اليا ايية
تجصررلت الدراسررة الرر  أيرره لتيررجضر إلار  مكسسررار رضرراط ال برراة  دكلررة الوجضررت  لراسررة الحالررةا 

علررة مررل تحاهرر   التيررجضر اعلار  لةرردارار مكسسررار رضرراط ال برراةش كضررتمالعةررل علرري ايبغرري 
ل التحررجة مررك ال ررةجة كاليمررر  للةرردار  اكيررار كاثرردا كمسرراعدتلا علرر  التيررجا فرري أعةالرره العلةيررةا 

 يةس اعلار  التالهدجة إل  اعلار  الةدرسية  الججل  ال املة التي تراز مل اهتةاملا عل  الةتعلم.

دراسة أمل عبد الرسول عن تطوير إدارر مؤسسات رياض الأطفـال صصـر في ضـو  مـدلإل الإدارر      -3
 (.2013، أمل عبد الرسول) الاستراتيجية.
جضر إلار  مكسسرار رضراط ال براة  ةصرر الجقجف عل  لكاعي تيالدراسة قد استلدفت 

في رجء مدةل اعلار  ا ستراتيجيةا كالتعرف علر  متيلبرار تيبهر  مردةل اعلار  ا سرتراتيجية 
إلررر  ثامرررة إلار  مكسسرررار رضررراط الدراسرررة لتيرررجضر إلار  مكسسرررار رضررراط ال بررراةا كتجصرررلت 

ا كم كاتلا كمجاملة الة كار كعلة لةعالجة قواجاه اال باة إل  تيبه  اعلار  ا ستراتيجية
الداةلية كالخارميةا كاذلة ثامة العامار  رهلار  الرضراط إلر  التج يرة  أهةيرة تيبهر  كمةارسرة 

 لتيجضر إلار  مكسسار رضاط ال باة. عةليار اعلار  ا ستراتيجية كتايياتلا

ات مؤسسـات ريـاض   عن المشـكتت الـت تواجـد إدار    بدراسة محمد الحراحشة وياس  عبد الوها -4
محمـد الحراحشـة،   ) الأطفال في محافظة المفرق بالأردن مـن وجهـة نظـر العـامتت فيهـا.     

 (.2012، ياس  عبد الوهاب
التعرف عل  أهرم الة ركار التري تجامره إلارار مكسسرار رضراط ال براة الدراسة استلدفت 

ر  عرر  الةتغهرررار مقررلش فرري محافمررة الةبرررر ن الرلر مررل كملررة يمررر العررامار فهلرراا كتجررريا أثرر
ر لرمررررة تارررردار العررررامار أا كتجصررررلت إلرررر  ()يررررجا الةكسسررررةا كالةكهررررل العلةرررريا كسرررريجار الخدمررررة

للة ررركار التررري تجامررره إلار  مكسسرررار رضررراط ال بررراة مررراءر متجسررريةا  هيةرررا مررراءر للةجرررا ر 
ثررجة مرتبعررةا اةررا أتررارر إلرر  كمررجل فررركر عار ل لررة إثصررا ية فرري متجسرريار لرمررار العررامار 

 م كار مكسسار رضاط ال باة تعز  لةتغهر  يجا الةكسسة كعدل سيجار الخدمة.
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إصتح التعليم في مرحلة الطفولة المبكرر في  (:(Mirjana& et alدراسة ميرجانا واتيل  -5
 (.Mirjana, P. & et a, 2012. )صربيا، إنشا  مر ز إقليمي نموذجي للنشر

لارررررا م فررررري رضررررراط ال بررررراةا كالجقرررررجف علررررر  عةرررررل مسرررررا للجرررررر  االدراسرررررة اسرررررتلدفت 
الة رركار العامررة كالخاصررة الترري تعررايي ميلررا هررذ  الةكسسررار كلكر اعتررراف التربررج ا كأكررراا 

الدراسرررة علررر  الةررريلج الجصررربي التحلهلررريا كأمرضرررت فررري إقلررريم صرررربياا  الةعلةرررهل فهلررراا كاعتةررردر
لاش كمجل فجج   هل تعليم كتجصلت إل  كمجل م كار تعايي ميلا مكسسار رضاط ال باة كمي

مرا قبرل الةدرسرة كالتعلرريم الساسري كاسرتخدام الةعلررم الةريلج الةبترجا فرري رضراط ال براةا ككمررجل 
  .قصجر في عةليار تدرض  الةعلةار كالةدارضل اأهم عياصر العةلية اعلارضة

لمشاعر والميول أثر استخدام مديرات رياض الأطفال لأسلوب ا :(CHEN & chengدراسة ش  وتشنج )  -6
 (Chen,Y & Cheng, J, 2012). في تحس  الأدا  الوفيفي لمعلمات رياض الأطفال

استلدفت الدراسة التعررف علري أثرر اسرتخدام مردارار رضراط ال براة لسرلجب الة راعر 
كقرد  بارت الدراسرة الةهداييرة علر  كالةهجة ف  تحسهل اللاء الجظيبي لةعلةار رضاط ال براةا 

كقرد أظلررر يترا ج  اكمعلةة مل رضاط ال براة الحكجميرة كالخاصرة فري الصرهل ةاً معل (1058)
الدراسرررة اعتارررال معلةرررار رضررراط ال بررراة الحكجميرررة كالخاصرررة  رررأر السرررلج  الورررارضزمي للةررردارار 

كعرررراك  علرررر  علررررة فررررار مةارسررررة الةرررردارار  اأفوررررل  رضاررررة لتحسررررهل اللاء الررررجظيبي للةعلةررررار
فرري ثررهل لررم جكررل لرره  اي للةعلةررار فرري رضرراط ال برراة الخاصررةللتعررا ا جحسررل اللاء الررجظيب

 تأثهر ابهر عل  الةعلةار في رضاط ال باة الحكجمية.

 " ثقافة المنظمة في التنبؤ بالتزام المنظمة بالمدارس الابتدائية التر يـة عن  " IPEKدراسة ايبك "  -7
 ."(Ipek, C,2010) 

ميةيرررة كعاقتلرررا  رررا لتزام التيميةررري فررري هررردفت الدراسرررة الررر  الجقرررجف علررر  القاافرررة التي
كمررل ألكاترره ا سررتباية كالترري  اكاسررتخدمت الدراسررة الةرريلج الجصرربي االةرردارس ا  تدا يررة الترايررة

( مررل معلةرري الةدرسررة ا  تدا يررة لةعرفررة ثاررافتلم التيميةيررة كتصررجراتلم 450 باررت علرر  عهيررة )
قة ارتبا ية  هل القاافة التيميةية كا لتزام كتجصلت الدراسة ال  كمجل عا اعل ا لتزام التيميةي

 كأر إلرا  الةعلةهل لةجا ر القاافة التيميةية تحاات  درمة عالية. االتيميةي
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الةتعلاررة  أك مررل العرررط السررا   للدراسررار السررا اة سررجاء تلررة الةتعلاررة  القاافررة التيميةيررة
كمل  ايلا تتب  م  الدراسة الحالية مل ثهث الةيلج كهج الةيلج الجصبيأيجد  ا داا اعلار   اع

فرري اع ررار  كقررد أفررالر تلررة الدراسررار الدراسررة الحاليررة اثهررث اللا  الةسررتخدمة كهرري ا سررتباية
اليمرررر  مرررل ةررراة تعررررف القاافرررة التيميةيرررة كاع رررداا اعلار  مةرررا أثرررر  أللب اليمرررر  للدراسرررة 

كلول الدراسة الحالية تختلرا  افالر الدراسة الحالية أجوا في تصةيم الدراسة الةهداييةأك  الحاليةا
عل سا اتلا في أيلرا تتيراكة القاافرة التيميةيرة كعاقتلرا  اع رداا اعلار  فري رضراط ال براة فري 

 كهج ما لم تتياكله أ  مل الدراسار السا اة. الكلة الوجضت

 ة:ـــة التنظيميــــافـــــأولًا: الثق

 ة التنظيمية:ـــافـــوم الثقـــمفه
 اجمد العداد مل الةباهيم كالةصيلحار الةعيا  ف  الل يار لةبلجم القاافة التيميةيةا فةقاًش

  ار قايعكرراس لقاافررة الةجتةرر  مررل ةرراة القرريم كالعررال لُاففرا  بظيميففث  ب   ينيففث عاففي    ففم
 (.76 ا2008ا مصيبي محةجل أ جبكركالعراف ا متةا ية السا د  ف   هئة الةيمةةق )

 ش قمجةجعررة القرريم كالةعتارردار الترري جةتلولررا أعورراء التيمرريم يحررج ولُاففرا  كًففمي عاففي    ففم
 (.13 ا2006 اجاته الر يسية كأساله  تحاه  تلة الغاجارق )مةاة الدال محةد الةرسيا 

 قمجةجعرة ةاصرة مرل القريم كالعرراف كالاجاعرد السرلجاية  افي    فم كنم كن فع لاري  فم ع
التي اتااسرةلا الفررال كالجةاعرار فري الةيمةرةا كالتري تحكرم اليرضارة التري اتبراعلجر  لرا 
م   عولم البع ا كالتري اتعراملجر  لرا مر   راقي الفررال عك  الةصرلحةا ثهرث ار قريم 

أيجاا الهررداف الترري اتعررهل علرر  أعورراء الةيمةررة ت رركل الةعتارردار كالفوررار الةرتبيررة  رر
الةيمةة تبيهلا كمعااهر السلج  التر  ججر  أر اتحلر   لرا أعوراء الةيمةرة لتحاهر  تلرة 

 (. 650 ا2001 الهدافق )تارلزا مارضث مجيزا

  قميمجمة م تراة مل القيم كأساله  التبوهر كالاياعار الخاصة  ولُارا  كصمي عاي    م
سرررايية لرررد  أفررررال الةيمةرررةا كالتررري تارررجم  تحدارررد  بيعرررة معررررااهر الةتعلارررة  الججايررر  اعي

السررلج  اعيسررايي لاةررل  هئررة العةررلا كتعتبررر مررل أهررم الةكجيررار الةعيجضررة كالبورضررة فرر  
 (. 666 ا2017 ميمةار العةاةق )أسعد أ ج ثسهلا
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 أهمية الثقافة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال

كرهررا فرر  التررأثهر علرري سررلجايار الةعلةررهل كاعلارضررهل تيبرر  أهةيررة القاافررة التيميةيررة مررل ل
 (.316ا2010فكال علي مصيبي العامزا محةجل عبدالةجهد رتهدا ) لاةل الةكسسة فلي

هررري  ةقا رررة للهرررل لرررلإلار  كالعررراملهلا ت ررركل للرررم يةررراعج السرررلج  كالعاقرررار التررري ججررر   -1
 إتباعلا كا سترتال  لا.

 هرهررا مررل الةرردارسا كهرري محررل فخررر كاعتررزاز  تعتبررر مررل الةامررا الةةهررز  للةدرسررة عررل -2
 للعاملهل ةاصة إعا اايت تكاد قيةاً معهية مقل ا  توار كالتةهز.

 تسلل ملةة اعلار  علي تحاه  أهدافلاا كتخبا مل تيبه  الاايجرا كتجقي  الجزاءار. -3

ا علرري تعتبرر القاافررة التيميةيررة عيصررراً مرذرضاً ارركثر علرري قا ليررة الةدرسرة للتغههرررا كقرردرتل -4
 مجاكبة التيجرار الجارضة ثجللا.

 الأبعاد الأساسية للثقافة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال:
(ا 84ا2016)مزضررايي الجيرراسا جةكررل تيرراكة ال عررال الر يسررية للقاافررة التيميةيررة اةررا الرري

 (. 34-33ا2011(ا ) عبدالعزضز أثةد محةد لاكلا77ا2017)إلرضة سليار صالاا 
 قبل مل الةدراة العةل ةصا ل أك سةار  أيه التيميةي  الةياخ جاصد  ميالمناخ التنظي -1

 العاملهل في الةدرسة.

تحاهر   علر  كتسراعد العةرل قجاعرد تردعم التري تعيري الةبرال  السياسرار  سياسات المدرسة -2
 أهداف الةدرسة  يجااا كهي عال  مكتجبة لاهتداء  لا ف  الارارار.

م العةرل علري يمرام القريم كالةعتاردارا كضردعم ا رتبراط ش ج عررف  أيره قيراالعمل الجماايي  -3
 كالتوامل كالة اراة  هل العاملهلا ثهث تسجل ركا البرض   هل اافة العاملهل  الةدرسة.

ملرجل الفررال فري العةرل   رهلقرار اعيسرايية إلر  التيسره  العا هرت ر  العلاقات الإنساانية  -4
الجهد كالتعراكرا كتررتبس العاقرار اعيسرايية  كمحاكلة ةل  ثاافة تيميةية تحبزهم علي اللاء

 . ةد  ا هتةام  العاملهل لاةل الةدرسة
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 داع الإداري:ـــــــــثانياً: الإب

 داع الإداري:ــــة الإبــــماهي
أكرل البراثقجر كالةلتةررجر العدارد مررل التعرضبرار الخاصررة  اع رداا اعلار ا كسرريذار  يةررا 

 لتعرضبار الخاصة  اع داا اعلار شالي أهم ما ماء مل الةباهيم كا
  وياريهBeheshtifar& Kamaniقةل  قيةة مبهرد  مدارد ا ميرتج أك ةدمرة   ، عاي   ه

أك فوررر  أك إمررراء أك عةليررة مررل قبررل الفرررال الررذال جعةلررجر معرراً فرر  يمررام امتةرراعي معارردق 
(Malikeh Beheshtifar & Fateme- Begom Kamani – Fard,2013,99)  

  الةملرة الر يسره  التري تحرث علري تبعهرل يه محند إافر يي   لأعنفي، عافي   فه   كنم كار
قرردرار الةيمةررة مررل ةرراة أي رريتلا الةختلبررة للجصررجة إلرري ثالررة التةهررز كتارردجم مررا هررج 
مداررد   رركل مسررتةر اتجلررد مررل ةرراة مهررزار تيافسررية مسررتدامةق )محةررد إ ررراهيم العةرريا 

 (. 189ا 2017كأ ج  كر ثسل ال راسيا 

 قاليتا ج ف  الادر  كالتةهز ف  العةرل للاا رد التربرج ا م لاريه ر ويث  بشبول، عاي   ه  كن
 عد استخدامه السةار ا  توارضة الة حبز  علي اع دااا كعلة مل ةاة استجا اتلم علي 

 .(155ا 2018ا  راكضة ةلهل ثسل ال بجة يجل الةقياس الةعدّ للذا الغرطق )

 ي مؤسسات رياض الأطفال:أهمية الإبداع الإداري ف
 جةكررررررررررررررررل تجررررررررررررررررريا أهةيررررررررررررررررة اع ررررررررررررررررداا اعلار  مررررررررررررررررل ةرررررررررررررررراة اليارررررررررررررررراط التاليررررررررررررررررة 

(Thomson, Pat,2011,252)ش 
الةسرراعد  فرر  اليمررر إلرري اعةتافررار الةجمررجل   ررهل الفرررال كالجةاعررار لاةررل الةكسسررة  -1

التةاثرلا  التعليةية ا علي أيلا أتياء عار قيةة ابهر ا ليلا تسراعد علري التيرجا  ردً  مرل
 كاعتيار  الفوار الجداد   دً  مل اليةيية الجامد .

إججررررال التررررزام لررررد  مةيرررر  أفرررررال الةكسسررررة التعليةيررررةا  تحاهرررر  التيررررجضر الةسررررتةرا كمسرررراعد   -2
 الياب الذال جعايجر مل صعجبارا كعدم الابجة إ   تحاه  مستجضار مرتبعة مل التعلم.

ةارسرررار التارررجضما  ال ررركل الرررذ  جسررراعد ا ررراب تيررجضر الةيررراهج الدراسررريةا كأسررراله ا كم -3
 علي معرفة علي معرفة كفلم اي  اتعلةجر.
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ةل  ال عجر  الةلوية لد  أعواء الةكسسة التعليةيةا ادفعلم إلري  رذة مجلرجلار ابهرر   -4
  الةكسسةا تتعد  عةل ما هج ميلجب ميلما ثس  الجا ا كالاجايهل الةيمةة للعةل.

ش كالحرررجارا ثرررجة العةررراة التررري جارررجم  لرررا أفررررال الةكسسرررة إتاثرررة البرصرررة للتأمرررل كاليارررا -5
 التعليةيةا كلةا جاجمجر  لا؟ كالتأثهرار البرلجة كالجةا ية للذ  العةاة.

 عناصر الإبداع الإداري فى مؤسسات رياض الأطفال:

جةكرررل تجرررريا  عررر  العياصرررر الساسرررية الةكجيرررة لعةليرررة اع رررداا اعلار ا  يةرررا الرررري 
 ا2008محةررررد مررررال ثسررررهل أثةرررردا أترررررف محةررررجل أثةرررردا (ا )135ا 2005 اإ ررررراهيم الرررردا )

 ش (215ا 2011(ا )لبه  عبدالعزضزا 281
تعيرري تحرررر العاررل كاييررار التبوهررر ةررارج ثرردكل الزمررار كالةكررار   Fluencyالطلاقااة   -1

 .كالمركف كالتحدجارا كض اصد  لا أجصاً إيتاج أكبر عدل مل الفوار اع دا ية
هي الةادر  علي اعتيار  الفوار الجدارد  اليرالر  كالةبهرد  ك هرر   Originalityالأصالة   -2

الةرتبيرة  تورررار أفورار سررا اةا كهرري إيتراج  هررر الةررألجف كبعهرد الةررد ا كض اصررد 
 . لا الادر  علي إيتاج الحلجة الجداد 

لةجقاا هي الادر  علي تحجضل مسار الفوار ثس  ما جاتويه ا  Flexibilityالمرونة   -3
كالتخلي عرل الفورار الادجةرة إعا ثبرت  يايلراا كقبرجة الفورار الجدارد  إعا ثبرت 

 .صحتلاا أ  اليمر ل مجر مل زكاجا مختلبة
تتةقررل فرر  قرردر  الةرردار علرري   Sensitivity to Problemالحساسااية للملااا لات   -4

ا كهررج رسضررة الوقهررر مررل الة رركار فرر  الةجقررا الجاثررد كتحدارردها تحداررداً لقيارراً 
 اتيل  الادر  علي الرسضة الجارحة ل عال الة كلة.

هرري تعيرري ةصررجبة الخيرراة كمجرررج ية التبوهررر كاسررتيتاج كتجقرر   Forecastingالتنباا    -5
 أكبر كأمجل عدل مةكل مل ا ثتةا ر كالبدا ل الةةكل ثدكثلا ف  الةستابل.

هي قدر  البرل علي   Maintenance of Directionالاحتفاظ بالاتجاه ومواصلته   -6
التراهرررز ال رررداد الةصرررحجب  ا يتبرررا   جضرررل الةرررد  علررري هررردف معرررهل لكر أر 
تحجة الة تتار أك الةعجقار  هيه كبهيلاا م  قدرته علري تخيري هرذ  العقبرارا 

 كتعدال الةسار.
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 ة:  ـــــــانـــــــات الاستبـــــــثب
 :الإبداع الإدارىو الثقافة التنظيميةثبات إستبيان  -1

 اخ  اارونبااا  ااة ألفااريقااطأ( 

 ( معامتت الفا لعبارات وابعاد استبيان الثقافة التنظيمية والإبداع الإدارى1جدول )
 الإجمالى 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رداتـــــــــــــــالمف

 0,951 0,943 0,944 0,945 951 0,963 0,939 0,939 0,940 0,941 0,945 السياسات والتشريعات

 0,977 0,977 0,978 0,980 0,977 0,988 العمل الجماعى
    

0,983 

 0,977 0,984 0,984 0,978 979 0,978 المناخ التعليمى
    

0,984 

 0,990 0,990 0,99 0,988 0,988 0,989 0,989 0,989 0,999 العتقات الإنسانية
 

0,990 

 0,980 0,978 0,978 0,979 0,984 985 الطتقة
    

0,984 

 0,981 0,983 0,982 0,982 0,984 0,983 الإحساس بالمشكلة
    

0,985 

 0,982 0,982 0,988 0,983 0,986 الأصالة
     

0,987 

 0,961 0,968 00,967 0,979 0,968 المرونة
     

0,975 

 0,990 0,990 0,991 0,991 0,993 0,991 مواصلة الإتجاه
    

0,993 

 ة ااة النصفياازئااة التجااريقااطب( 

 طريقة التجزئة النصفية لإستبيان الثقافة التنظيمية والابداع الادارى( 2جدول )
 معامل الثبات لجتمان معامل الثبات لسبيرمان براون معامل الارتباط دــــــــــــــالبع

 0,922 0,945 0,897 السياسات والتشريعات

 0,983 0,983 0,966 العمل الجماعى

 0,949 0,952 0,908 المناخ التعليمى

 0,930 0,978 0,956 العتقات الإنسانية

 0,970 0,972 0,945 الثقافة التنظيمية

 0,954 0,959 0,922 الطتقة

 0,980 0,980 0,962 الإحساس بالمشكلة

 0,954 0,988 0,976 الأصالة

 0,946 0,987 0,975 المرونة

 0,980 0,982 0,965 مواصلة الإتجاه

 0,957 0,958 0,919 الابداع الادارى

 0,963 0,965 0,932 اجمالى الاستبيان
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( أر معامررررررررل ثبررررررررار إمةررررررررال  اعسررررررررتبيار كأ عررررررررال  تتررررررررراكا مررررررررل 2كضتوررررررررا مررررررررل مرررررررردكة )
ل ٪(ا كهررررررج معامررررررل ثبررررررار ج ررررررهر إلرررررر  أر اعسررررررتبيار علرررررر  لرمررررررة عاليررررررة مرررررر98,3٪( إلرررررر  )92,2)

القبررررار ا كهررررج جعيرررر  لرمررررة مررررل القاررررة عيررررد اسررررتخدام اعسررررتبيار اررررألا  للقيرررراس فرررر  البحررررث الحررررال ا 
كهرررررج جعرررررد مكترررررراً علررررر  أر اعسرررررتبيار جةكرررررل أر جعيررررر  اليترررررا ج يبسرررررلا إعا مرررررا أعهرررررد تيبياررررره علررررر  

 العهية كف  المركف التيبه  يبسلا.
 ة:ــــــانــــــدق الاستبــــــص

 ب  العبارات الفرعية  لدالإلى( صدق الاتساق ا3جدول )
 لإستبيان الثقافة التنظيمية والإبداع الإدارى )بعد حذف العبارر(

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المفردات

**0,803 السياسات والتشريعات
 0,931**

 0,907**
 0,917**

 0,913**
 0,565**

 0,596**
 0,873**

 0,835**
 0,837**

 

**0,835 العمل الجماعى
 0,937**

 0,954**
 0,973**

 0,974**
 0,955**

 
    

**0,942 المناخ التعليمى
 0,937**

 0,945**
 0,944**

 0,942**
 0,969**

 
    

**0,915 العتقات الإنسانية
 0,943**

 0,923**
 0945**

 0,974**
 0,969**

 0,936**
 0,934**

 0,938**
 

 
**0,827 الطتقة

 0,869**
 0,892**

 0,918**
 0,926**

 0,900**
 

    
**0,977 الإحساس بالمشكلة

 0,889**
 0,892**

 0,871**
 0,865**

 0,889**
 

    
**0,931 الأصالة

 0,961**
 0,944**

 0,961**
 0,951**

 
     

**0,929 المرونة
 0,882**

 0,910**
 0,876**

 0,909**
 

     
**0,925 مواصلة الإتجاه

 0,912**
 0,912**

 0,920**
 0,947**

 0,956**
 

    

لجررررررررردكة أر معرررررررررامار ا رتبررررررررراط  رررررررررهل مبررررررررررلار إسرررررررررتبيار القاافرررررررررة كضتورررررررررا مرررررررررل ا
(ا 0.01( كأ عرررررال اعسرررررتبيار مةيعلرررررا لالرررررة عيرررررد مسرررررتج  )59التيميةيرررررة كاع رررررداا اعلار  الرررررر)

مةررررا ارررردة علرررر  كمررررجل إتسررررار لاةلرررر  مرتبرررر   ررررهل مبرررررلار كأ عررررال إسررررتبيار القاافررررة التيميةيررررة 
ة التيميةيررررررررة كاع ررررررررداا اعلار  علرررررررر  لرمررررررررة كاع ررررررررداا اعلار ا كميلررررررررا فررررررررهر إسررررررررتبيار القاافرررررررر

 عالية مل الصدر.
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   ؤال الأول:ـــــــالس
 :البعد الأول: السياسات والتشريعات 

 آرا  معلمات رياض الأطفال في إستبيان الثقافة التنظيمية )البعد الأول( (4جدول رقم )

 م
الوزن  غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق بشدر موافق

 النسبى

الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق بشدر 1 دالة 42,679 3,32 66,40٪ 0 0 0 0 17,9 48 31,7 85 50,4 135 1

 موافق 2 دالة 127,81 3,16 63,20٪ 0 0 6,7 18 23,9 64 16,4 444 53 142 2

 موافق 4 دالة 62,866 3,03 60,60٪ 0 0 6,7 18 23,9 64 29,1 78 40,3 108 3

 موافق 6 دالة 90,537 2,85 57٪ 0 0 6,7 18 23,5 63 47,4 127 22,4 60 4

 موافق 8 دالة 75,761 2,82 56,40٪ 0 0 6,7 18 26,9 72 44 118 22,4 60 5

 موافق 3 دالة 100,179 3,06 61,20٪ 0 0 0 0 26,5 71 43,7 117 29,8 80 6

 موافق 5 دالة 11,515 2,97 59,40٪ 0 0 0 0 30,2 81 42,9 115 26,9 72 7

 موافق 4 دالة 19,485 3,03 60,60٪ 0 0 0 0 25,4 68 45,9 123 28,7 77 8

 موافق 9 دالة 125,104 2,81 56,20٪ 0 0 1,1 3 37,7 93 46,3 124 17,9 48 9

 موافق 7 دالة 62,149 2,83 56,60٪ 0 0 6,7 18 28,4 76 40,3 108 24,6 66 10

وجود سيمسفمت ولشفريامت اتوا مل الجدكة السا   كصاياً إتجا  عهية )الةعلةار( إلر  
( التر  ترريل 1ا ثهررث مراءر ال برار  )لفدع   و عفد  بانففق ولسفمعد يفق لحيلففا  هفد ا  بنؤسسفث

ق فر  الةرتبرة الكلر  بافو ح  و بيفرر ت  بن  نفث باانفقل نسك مديرة ريمض  لأط مل ا طبلفا  علر  ق
قا فر  ثرهل مراءر مو يفا ششفدة( كلرمرة تحاهر  ق3,32٪( كمتجسس ثسا   )66,40 جزر يسب  )

ق لوجفد طفرو و سفمبلد جديفدة باانفق د سفق مؤسسفث ريفمض  لأط فمل( الت  تيل عل  ق9ال بار  )
 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,81) ٪( كمتجسس ثسا  56,20ف  الةرتبة الةهر   جزر يسب  )

 البعد الثانى: العمل الجماعى : 
 آرا  معلمات رياض الأطفال في إستبيان الثقافة التنظيمية )البعد الثانى( (5جدول رقم )

 م
الوزن  غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 النسبى

الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 3 دالة 43,373 2,86 57,20٪ 0 0 8,2 22 31,3 84 26,5 71 34 91 1

 موافق 4 دالة 57,343 2,82 56,40٪ 0 0 6,7 18 29,5 79 38,4 103 25,4 68 2

 موافق 6 دالة 53,821 2,70 54٪ 0 0 6,7 18 34,7 93 33,6 90 25 67 3

 موافق 5 دالة 73,881 2,79 55,80٪ 0 0 6,7 18 40,7 109 19 51 33,6 90 4

 موافق 1 دالة 58,119 2,95 59٪ 0 0 6,7 18 30,2 81 24,6 66 38,4 103 5

 موافق 2 دالة 51,493 2,88 57,60٪ 0 0 6,7 18 28 75 35,8 96 29,5 79 6
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وجففود روا  ب ريففا اففلع اتوررا مررل الجرردكة السررا   كصرراياً إتجررا  عهيررة )الةعلةررار( إلرر  
لج نف  مفديرة  بنؤسسفث مف  ( الت  تيل عل  ق5ا ثهث ماءر ال بار  )ث  باممالع شمبنؤسسثكمي

ق ف  الةرتبرة الكلر   باممالع شص ث دوريث بارض  ب وج مت و لإجر ء ت  ب   لذكث و بن جددة د حنمي 
( 3قا ف  ثهل ماءر ال برار  )مو يا( كلرمة تحاه  ق2,95٪( كمتجسس ثسا   )59 جزر يسب  )

ق ي وير بكق عممق شمبنؤسسث يرصث ب حيلا ذ له مع سنل دوره يفق  بنجنوعفثتيل علر  قالت  
 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,70٪( كمتجسس ثسا   )54ف  الةرتبة الةهر   جزر يسب  )

  :البعد الثالث: المناخ التعليمى 

 د الثالث(آرا  معلمات رياض الأطفال في إستبيان الثقافة التنظيمية )البع (6جدول رقم )

 م
الوزن  غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 النسبى

الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق بشدر 1 دالة 122,00 3,23 64,60٪ 0 0 6,7 18 10,8 29 35,1 94 47,4 127 1

 موافق 3 دالة 109,104 3,16 63,20٪ 0 0 6,7 18 11,6 31 40,7 109 41 110 2

 موافق بشدر 2 دالة 132,00 3,21 64,20٪ 0 0 6,7 18 8,2 22 42,5 114 42,5 114 3

 موافق 5 غير دالة 3,724 3,09 61,80٪ 0 0 0 0 28 75 34,7 93 37,3 100 4

 موافق 4 دالة 4,754 3,10 62٪ 0 0 0 0 27,2 73 35,1 94 37,7 101 5

 موافق 6 دالة 67,313 3,06 61,20٪ 0 0 6,7 18 22 59 30,2 81 41 110 6

إلجمهفمت إكجمايفث  وجفوداتوا مل الجدكة السا   كصاياً إتجا  عهيرة )الةعلةرار( إلر  
لشفج  مفديرة ريفمض ( الت  تيل عل  ق1ا ثهث ماءر ال بار  )بزيمدة يمعايث  لإد رة  بندرسيث

٪( كمتجسررس 64,60فرر  الةرتبررة الكلرر   ررجزر يسررب  )ق  لأط ففمل  بناانففمت عاففق  ب نففو  بن  ففقي 
( الترر  ترريل علرر  6قا فرر  ثررهل مرراءر ال بررار  )مو يففا ششففدة( كلرمررة تحاهرر  ق3,23ثسررا   )

لوجففد رةيففث مشفف رضث وو  ففحث يففق  بنؤسسففث اففلع مففديرة ريففمض  لأط ففمل و بناانففمت وجنيفف  ق
الةهرررر   رررجزر يسرررب   ق فررر  الةرتبرررة بافففممالع اينفففم ي اافففا شجفففودة  بةفففدممت  بنيدمفففث ب ط فففمل

 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق3,06%( كمتجسس ثسا   )61,20)



 جازي عبيد العجمي
 

 298 

 :البعد الرابع: العلاقات الإنسانية 
 آرا  معلمات رياض الأطفال في إستبيان الثقافة التنظيمية )البعد الرابع( (7جدول رقم )

 م
الوزن  غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 النسبى

لوسط ا
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 3 دالة 85,791 3,04 60,80٪ 0 0 14,9 40 7,5 20 36,6 98 41 110 1

 موافق 6 دالة 85,194 3,00 60٪ 0 0 14,9 40 7,5 20 40,3 108 37,3 100 2

 موافق 7 دالة 31,433 2,87 57,40٪ 0 0 14,9 40 18,3 49 31,7 85 35,1 94 3

 موافق 5 دالة 64,776 3,01 60,20٪ 0 0 6,7 18 20,9 56 37,3 100 35,1 94 4

 موافق 2 دالة 70,537 3,07 61,40٪ 0 0 6,7 18 19,8 53 33,6 90 39,9 107 5

 موافق 4 دالة 62,896 3,03 60,60٪ 0 0 6,7 18 21,6 58 34 91 37,7 101 6

 موافق 1 دالة 6,948 3,08 61,60٪ 0 0 0 0 32,5 87 27,2 73 40,3 108 7

 موافق 3 دالة 10,619 3,04 60,80٪ 0 0 0 0 35,8 96 24,3 65 39,9 107 8

 موافق 1 دالة 6,948 3,08 61,60٪ 0 0 0 0 32,5 87 27,2 73 40,3 108 9

وجفود عن فمت إ سفم يث اتوا مل الجردكة السرا   كصراياً إتجرا  عهيرة )الةعلةرار( إلر  
لسففاق مففديرة ( الترر  ترريل علرر  ق7ا ثهررث مرراءر ال بررار  ) ففز عاففق  لأد ء  بجلففد و بن ففو    لح

( الترر  ترريل علرر  9ق كال بررار  )ريففمض  لأط ففمل إبففق لحسففلع عن ففث  باففممالع شاًفف   افف ا 
ق ف  الةرتبرة الكلر   رجزر لح  ظ مديرة ريمض  لأط مل  لأسر ر  بنولن ث عال م يق مجمل  بانقق

( 3قا ف  ثهل ماءر ال بار  )مو يا( كلرمة تحاه  ق3,08تجسس ثسا   )٪( كم61,60يسب  )
ق فر  الةرتبرة الةهرر  لس ةدم  لإلصملات  برسنيث وغلر  برسنيث لإكجم   بانفقالت  تيل عل  ق

 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,87٪( كمتجسس ثسا   )57,40 جزر يسب  )

 ى:ـــــــانـــــــؤال الثـــــــالس
مففم درجففث منمرسففث إد ريففمت مؤسسففمت السرركاة القرراي  الررذ  ارريل علرر  قللإما ررة علرر  

. قامرت الباثقرة  تحلهرل كملرة يمرر قريمض  لأط مل باظيميث  ب   ينيفث و شامدهفم ادوبفث  بكويفت ؟
ق. كقررد قامررت الباثقررة  ررامراء الةعالجررة  بظيميففث  ب   ينيففثاعلارضرار فرر  اعسررتجا ة علرر  إسررتبيار ق

قلة ف  التورارار كالةتجسس الحسا   لل بارار كترته  ال بارار كتحداد اعثصا ية الجصاية الةتة
 مد  لرمة تجافر ال ال بارار.
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  :البعد الأول: السياسات والتشريعات 
 آرا  إداريات رياض الأطفال في إستبيان الثقافة التنظيمية )البعد الأول( (8جدول رقم )

 م
الوزن  موافق بشدر غير غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 النسبى

الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 1 دالة 7,415 3,15 63٪ 0 0 0 0 31,7 26 22 18 46,3 38 1

 موافق 6 دالة 10,293 2,85 57٪ 0 0 14,6 12 24,4 20 22 18 39 32 2

 موافق 5 دالة 12,732 2,91 58,20٪ 0 0 14,6 12 15,9 13 32,9 27 36,6 30 3

 موافق 3 دالة 16,634 2,98 59,60٪ 0 0 14,6 12 15,9 13 26,8 22 42,7 35 4

 موافق 3 دالة 16,634 2,98 59,60٪ 0 0 14,6 12 15,9 13 26,8 22 42,7 35 5

 موافق 2 غير دالة 0,024 3,00 60٪ 0 0 0 0 32,9 27 34,1 28 32,9 27 6

 موافق 7 دالة 10,561 2,84 56,80٪ 0 0 0 0 34,1 28 47,6 39 18,3 15 7

 موافق 4 دالة 7,634 2,96 59,20٪ 0 0 0 0 28 23 47,6 39 24,4 20 8

 موافق 8 دالة 44,341 2,50 50٪ 0 0 4,9 4 51,2 42 32,9 27 11 9 9

 موافق 7 دالة 17,805 2,84 80٪,.56 0 0 14,6 12 35,4 29 37,8 31 12,2 10 10

وجود سيمسفمت ولشفريامت توا مل الجدكة السا   كصاياً إتجا  عهية )اعلارضار( إل  ا
( التر  ترريل 1ا ثهررث مراءر ال برار  )لفدع   و عفد  بانففق ولسفمعد يفق لحيلففا  هفد ا  بنؤسسفث

ق فر  الةرتبرة الكلر  ل نسك مديرة ريمض  لأط مل ا طبلفا  بافو ح  و بيفرر ت  بن  نفث باانفقعلر  ق
( 9قا ف  ثهل ماءر ال برار  )مو يا( كلرمة تحاه  ق3,15كمتجسس ثسا   ) ٪(63 جزر يسب  )

ق فر  الةرتبرة لوجفد طفرو و سفمبلد جديفدة باانفق د سفق مؤسسفث ريفمض  لأط فملالت  تيل عل  ق
 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,50٪( كمتجسس ثسا   )50الةهر   جزر يسب  )

 :البعد الثانى: العمل الجماعى 
 إداريات رياض الأطفال في إستبيان الثقافة التنظيمية )البعد الثانى( آرا  (9جدول رقم )

 م
الوزن  غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 النسبى

الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 1 دالة 24,341 2,95 59٪ 0 0 2,4 2 29,3 24 39 32 29,3 24 1

 موافق 3 دالة 9,024 2,72 54,40٪ 0 0 14,6 12 23,2 19 37,8 31 24,4 20 2

 موافق 4 دالة 21,317 2,63 52,60٪ 0 0 14,6 12 15,9 13 ,46 38 23,2 19 3

 موافق 2 دالة 8,829 2,87 57,40٪ 0 0 14,6 12 20,7 17 28 23 36,6 30 4

 موافق 2 دالة 27,561 2,87 57,40٪ 0 0 14,6 12 35,4 29 7,3 6 42,7 35 5

 موافق 5 دالة 11,561 2,54 50,80٪ 0 0 14,6 12 40,2 33 22 18 23,2 19 6
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وجفود روا  ب ريفا افلع اتوا مل الجدكة السا   كصراياً إتجرا  عهيرة )اعلارضرار( إلر  
لحففرم مففديرة ريففمض ( الترر  ترريل علرر  ق1ا ثهررث مرراءر ال بررار  )كميففث  باففممالع شمبنؤسسففث

ق فر  الةرتبرة الكلر   رجزر يسرب  لأط مل عاق مشمرضث  وبيمء  لأمور يفق لفق مشف نت  لأط فمل 
( التررر  6قا فررر  ثرررهل مررراءر ال برررار  )مو يفففا( كلرمرررة تحاهررر  ق2,95٪( كمتجسررس ثسرررا   )59)

ق فر  لوجد   معمت مش رضث بدى  باممالع شأهنيث  بنشمرضث يق عنايث إلةفمذ  بيفر رتيل عل  ق
 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,54٪( كمتجسس ثسا   )50,80 جزر يسب  ) الةرتبة الةهر 

  :البعد الثالث: المناخ التعليمى 
 آرا  إداريات رياض الأطفال في إستبيان الثقافة التنظيمية )البعد الثالث( (10جدول رقم )

 م

الوزن  غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 النسبى

الوسط 

 سابىالح
 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا

 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 4 دالة 74,000 3,10 62٪ 0 0 25,6 21 2,4 2 8,5 7 63,4 52 1

 موافق 3 دالة 49,317 3,15 63٪ 0 0 14,6 12 14,6 12 12,2 10 58,5 48 2

 وافقم 5 دالة 47,659 3,09 61,80٪ 0 0 14,6 12 19,5 16 8,5 7 57,3 47 3

 موافق بشدر 1 دالة 20,293 3,29 65,80٪ 0 0 0 0 26,8 22 17,1 14 56,1 46 4

 موافق 3 دالة 43,561 3,15 63٪ 0 0 11 9 19,5 16 13,4 11 56,1 46 5

 موافق 2 دالة 46,293 3,17 63,40٪ 0 0 14,6 12 11 9 17,1 14 57,3 47 6

إلجمهفففففففمت ارضرررررررار( إلرررررر  كمرررررررجل اتوررررررا مرررررررل الجرررررردكة السرررررررا   كصرررررراياً إتجرررررررا  عهيررررررة )اعل

لطاففففف  ( التررررر  تررررريل علررررر  ق4ا ثهرررررث مررررراءر ال برررررار  )إكجمايفففففث بزيفففففمدة يمعايفففففث  لإد رة  بندرسفففففيث

مففففديرة ريففففمض  لأط ففففمل  لإد ريففففمت عاففففق  ب ااينففففمت  لإد ريففففث و ب  يففففث  ب ففففق لصففففدرهم  بففففو  رة  و 

متجسرررررس ثسرررررا   ٪( ك 65,80ق فررررر  الةرتبرررررة الكلررررر   رررررجزر يسرررررب  ) بنديريفففففث  و  بن طيفففففث  ب ااينيفففففث

ل و صففففق ( الترررر  ترررريل علرررر  ق3قا فرررر  ثررررهل مرررراءر ال بررررار  )مو يففففا ششففففدة(  درمررررة تحاهرررر  ق3,29)

ق فرررررر  الةرتبررررررة الةهررررررر   ررررررجزر يسررررررب  مففففففديرة ريففففففمض  لأط ففففففمل مفففففف   لاد ريففففففمت شطرييففففففث يامبففففففث

 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق3,09٪( كمتجسس ثسا   )61,80)
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 :البعد الرابع: العلاقات الإنسانية 
 آرا  إداريات رياض الأطفال في إستبيان الثقافة التنظيمية )البعد الرابع( (11م )جدول رق

 م
الوزن  غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 النسبى

الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق بشدر 2 دالة 53,122 3,21 64,20٪ 0 0 17,1 14 2,4 2 23,2 19 57,3 47 1

 موافق 4 دالة 40,244 2,94 58,80٪ 0 0 17,1 14 2,4 2 50 41 30,5 25 2

 موافق 7 دالة 8,634 2,79 55,80٪ 0 0 17,1 14 17,1 14 35,4 29 30,5 25 3

 موافق 6 دالة 28,341 2,84 56,80٪ 0 0 25,6 21 13,4 11 12,2 10 48,8 40 4

 موافق 5 دالة 32,829 2,91 58,20٪ 0 0 25,6 21 7,3 6 17,1 14 50 41 5

 موافق 8 دالة 13,122 2,65 53٪ 0 0 14,6 12 37,8 31 15,9 13 31,7 26 6

 موافق بشدر 1 دالة 19,341 3,26 65,20٪ 0 0 0 0 29,3 24 15,9 13 54,9 45 7

 شدرموافق ب 3 دالة 25,195 3,20 64٪ 0 0 0 0 35,4 29 9,8 8 54,9 45 8

 موافق بشدر 1 دالة 19,41 3,26 65,20٪ 0 0 0 0 29,3 24 15,9 13 54,9 45 9

وجفود عن فمت إ سفم يث اتوا مل الجدكة السرا   كصراياً إتجرا  عهيرة )اعلارضرار( إلر  
لسففاق مففديرة ( الترر  ترريل علرر  ق7ا ثهررث مرراءر ال بررار  )لح ففز عاففق  لأد ء  بجلففد و بن ففو    

لحف  ظ مفديرة ق كالتر  تريل علر  قريمض  لأط مل إبق لحسفلع عن فث  بافممالع شاًف    بف ا 
( فر  الةرتبرة الكلر   رجزر 9ق ال برار  )ريمض  لأط مل  لأسر ر  بنولن فث عال فم يفق مجفمل  بانفق

قا فررر  ثرررهل مررراءر مو يفففا ششفففدة(  درمرررة تحاهررر  ق3,26٪( كمتجسرررس ثسرررا   )65,20يسرررب  )
ق يوجد لامو  مش رك افلع جنيف   بافممالع ومفديرة ريفمض  لأط فمل( الت  تيل عل  ق6ال بار  )

 ق.مو يا(  درمة تحاه  ق2,91٪( كمتجسس ثسا   )53ف  الةرتبة الةهر   جزر يسب  )

 ث:ـــــالـــــؤال الثـــــالس
مففم درجففث منمرسففث ماانففمت مؤسسففمت للإما ررة علرر  السرركاة القالررث الررذ  ارريل علرر  ق

. قامرررت الباثقرررة  تحلهرررل كملرررة يمرررر قط فففمل باافففد ع  لإد رى و شافففمده ادوبفففث  بكويفففت؟ريفففمض  لأ
ق. كقرررد قامرررت الباثقرررة  رررامراء الةعالجرررة  لإافففد ع  لإد رى الةعلةرررار فررر  اعسرررتجا ة علررر  إسرررتبيار ق

اعثصا ية الجصاية الةتةقلة ف  التورارار كالةتجسس الحسا   لل بارار كترته  ال بارار كتحداد 
 ة تجافر ال ال بارار.مد  لرم
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  :البعد الأول: الطلاقة 
 آرا  معلمات رياض الأطفال في إستبيان الإبداع الإدارى )البعد الأول( (12جدول رقم )

 م
الوزن  غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 النسبى

الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 1 غير دالة 0,097 3,01 60,20٪ 0 0 0 0 32,5 87 34 91 33,6 90 1

 موافق 3 دالة 62,627 2,84 56,80٪ 0 0 6,7 18 37,3 100 21,6 58 34,3 92 2

 موافق 5 دالة 52,239 2,78 55,60٪ 0 0 6,7 18 35,1 94 32,1 86 26,1 70 3

 موافق 6 دالة 55,851 2,77 55,40٪ 0 0 6,7 18 38,1 102 26,5 71 28,7 77 4

 موافق 2 دالة 56,627 2,90 58٪ 0 0 6,7 18 33,2 89 23,9 64 36,2 97 5

 موافق 4 دالة 43,373 2,82 56,40٪ 0 0 7,8 21 30,6 82 33,2 89 28,4 76 6

 درة  باممالع عاق لوبلفد اتوا مل الجدكة السا   كصاياً إتجا  عهية )الةعلةار( إل  
( التر  1ا ثهرث مراءر ال برار  )د عيث سمرج لدود  بزمم  و بن م  و ب روا و ب حدكمت يكمر إا

ق فرر  لففدع  مففديرة ريففمض  لأط ففمل  لأيكففمر  بجديففدة  بب ففمءة  ب ففق ليففدم م  بناانففمتترريل علرر  ق
قا فرر  مو يففا( كلرمررة تحاهرر  ق3,01٪( كمتجسررس ثسررا   )60,20الةرتبررة الكلرر   ررجزر يسررب  )

لسفمعد مفديرة ريفمض  لأط فمل  بناانفمت عافق لحديفد التر  تريل علر  ق (4ثهل ماءر ال بار  )
٪( 55,40ق فر  الةرتبرة الةهرر   رجزر يسرب  ) يمط  بيوة و بًعف يق  لأيكفمر  بجديفدة  بنبدعفث

 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,77كمتجسس ثسا   )
 :البعد الثانى: الإحساس بالمشكلة 

  إستبيان الإبداع الإدارى )البعد الثانى(آرا  معلمات رياض الأطفال في (13جدول رقم )

 م
الوزن  غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 النسبى

الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 5 دالة 55,015 2,75 55٪ 0 0 6,7 18 36,6 98 31,7 85 25 67 1

 موافق 6 دالة 81,493 2,62 52,40٪ 0 0 6,7 18 44,8 120 28,4 76 20,1 54 2

 موافق 3 دالة 57,493 2,79 55,80٪ 0 0 6,7 18 38,1 102 24,6 66 3,6 82 3

 موافق 4 دالة 62,333 2,76 55,20٪ 0 0 6,7 18 39,9 107 23,5 63 29,9 80 4

 موافق 1 دالة 49,104 2,82 56,40٪ 0 0 6,7 18 34 91 29,5 79 29,9 80 5

 موافق 2 دالة 62,716 2,81 56,20٪ 0 0 6,7 18 34 91 29,5 79 32,8 88 6

 فففدرة  بافففممالع عافففق اتوررا مرررل الجررردكة السرررا   كصرراياً إتجرررا  عهيرررة )الةعلةرررار( إلررر  
( التر  تريل علر  5ا ثهرث مراءر ال برار  )لحديد رةيث ضمماث بانش اث ولحديدهم لحديد ي دقييفمي 

ق  لأط فمل  ب رصفث باناانفمت وجنيف   بافممالع باب حفمو شمبفدور ت  ب دريبيفثلن   مديرة ريمض ق
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قا ف  مو يا( كلرمة تحاه  ق2,82٪( كمتجسس ثسا   )56,40ف  الةرتبة الكل   جزر يسب  )
لكشفف مفديرة ريفمض  لأط فمل  بنشف نت  ب فق لو جفه ( الت  تيل عل  ق2ثهل ماءر ال بار  )

٪( كمتجسرس ثسرا   52,40فر  الةرتبرة الةهرر   رجزر يسرب  ) ق بنؤسسث يق  بنو قي  بنة ا فث
 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,62)
 :البعد الثالث: الأصالة 

 آرا  معلمات رياض الأطفال في إستبيان الإبداع الإدارى )البعد الثالث( (14جدول رقم )

 م
 غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 الوزن النسبى
وسط ال

 الحسابى
 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا

 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 1 دالة 63,672 3,03 60,60٪ 0 0 6,7 18 21,3 57 34,7 93 37,3 100 1

 موافق 3 دالة 57,403 2,89 57,80٪ 0 0 6,7 18 33,6 90 23,5 63 36,2 97 2

 موافق 2 دالة 49,881 2,92 58,40٪ 0 0 6,7 18 29,5 79 29,1 78 34,7 93 3

 موافق 4 دالة 63,373 2,88 57,60٪ 0 0 6,7 18 35,4 95 21,3 57 36,6 98 4

 موافق 5 دالة 50,448 2,85 57٪ 0 0 6,7 18 29,9 80 35,1 94 28,4 76 5

 درة  باممالع عاق لوبلفد اتوا مل الجدكة السا   كصاياً إتجا  عهية )الةعلةار( إل  
( 1ا ثهرث مراءر ال برار  ) ب مدرة و بن لدة وغلر  بنرل طث ا كر ر  يكمر سفمشيثك لأيكمر  بجديدة 
ق فر  ل حث مديرة ريمض  لأط مل عع  لأيكمر  بنب كفرة ب حسفلع  سفمبلد  بانفقالت  تيل عل  ق

قا فرر  مو يففا(  درمررة تحاهرر  ق3,03٪( كمتجسررس ثسررا   )60,60الةرتبررة الكلرر   ررجزر يسررب  )
لب اففد مففديرة ريففمض  لأط ففمل عففع لكففر ر مففم ك ااففه   ترريل علرر  ق( الترر5ثررهل مرراءر ال بررار  )

( 2,854٪( كمتجسس ثسا   )57ق ف  الةرتبة الةهر   جزر يسب  ) لأسرو  يق لق  بنش نت
 ق.مو ياكلرمة تحاه  ق

  :البعد الرابع: المرونة 
 بع(آرا  معلمات رياض الأطفال في إستبيان الإبداع الإدارى )البعد الرا (15جدول رقم )

 م
 غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 الوزن النسبى
الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 3 دالة 53,881 2,83 56,60٪ 0 0 6,7 18 29,9 80 36,9 99 26,5 71 1

 موافق 2 دالة 9,910 2,88 57,60٪ 0 0 0 0 42,2 113 27,6 74 30,2 81 2

 موافق 2 دالة 23,649 2,88 57,60٪ 0 0 0 0 45,5 122 21,3 57 33,2 89 3

 موافق 4 دالة 19,306 2,82 56,40٪ 0 0 0 0 45,9 123 25,7 69 28,4 76 4

 موافق 1 غير دالة 4,396 2,95 59٪ 0 0 0 0 38,4 103 28 75 33,6 90 5
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 فففدرة  بافففممالع عافففق إتجرررا  عهيرررة )الةعلةرررار( إلررر  اتوررا مرررل الجررردكة السرررا   كصرراياً 
ا ثهرث مرراءر لحويفق مسفمر  لأيكفمر لسفد مفم كي ًفيه  بنوقففي و ب ةافق عفع  لأيكفمر  بيدكنفث

بدى مفديرة ريفمض  لأط فمل عيفق م  ف    مفمم  لأيكفمر و لإلجمهفمت ( الت  تيل علر  ق5ال بار  )
( كلرمررررة تحاهرررر  2,95ا   )٪( كمتجسررررس ثسرررر59ق فرررر  الةرتبررررة الكلرررر   ررررجزر يسررررب  ) بجديففففدة

لحففرم مففديرة ريففمض  لأط ففمل عاففق ( الترر  ترريل علرر  ق4قا فرر  ثررهل مرراءر ال بررار  )مو يففاق
٪( 56,40ق فررر  الةرتبرررة الةهرررر   رررجزر يسرررب  )ماريفففث  بفففر ى  بنةفففمبف بر ي فففم باسففف  مدة م  فففم

 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,82كمتجسس ثسا   )
  :البعد الخامس: مواصلة الإتجاه 

 آرا  معلمات رياض الأطفال في إستبيان الإبداع الإدارى )البعد الخامس( (16رقم )جدول 

 م
 غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 الوزن النسبى
الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 1 دالة 9,052 3,04 60,80٪ 0 0 0 0 35,4 95 25 67 39,6 106 1

 موافق 4 دالة 35,963 2,91 58,20٪ 0 0 0 0 45,9 123 16,8 45 37,3 100 2

 موافق 2 دالة 14,649 2,98 59,60٪ 0 0 0 0 39,9 107 22,4 60 37,7 101 3

 موافق 6 دالة 92,149 2,84 56,80٪ 0 0 6,7 18 40,7 109 14,6 39 38,1 102 4

 موافق 5 دالة 72,687 2,87 57,40٪ 0 0 6,7 18 36,9 99 18,7 50 37,7 101 5

 موافق 3 دالة 162,187 2,96 59,20٪ 0 0 6,7 18 36,9 99 17,2 46 39,2 105 6

 فدرة  بافممالع عافق  ب رضلفز اتوا مل الجردكة السرا   كصراياً إتجرا  عهيرة )الةعلةرار( إلر  
ل فف   مففديرة ( الترر  ترريل علرر  ق1) ا ثهررث مرراءر ال بررار  بشففديد  بنصففحولإ شملإ   ففمه طويففق  بنففدى

ق قفررر  الةرتبرررة الكلررر   رررجزر يسرررب  ريفففمض  لأط فففمل شم جفففم  م فففمم عنا فففم عافففق  بوجفففه  بصفففحي 
( التررر  4قا فررر  ثرررهل مررراءر ال برررار  )مو يفففا( كلرمرررة تحاهررر  ق3,04٪( كمتجسرررس ثسرررا   )60,80)

ق ع د سفق  بنؤسسفثل مش  مديرة ريمض  لأط مل لق  بنش نت  ب فق كافم ق م  فم  بافممالتيل عل  ق
 قمو يا( كلرمة تحاه  ق2,84٪( كمتجسس ثسا   )56,80ف  الةرتبة الةهر   جزر يسب  )

 ع:ـــــــرابـــــــؤ ال الـــــــالس
مففم درجففث منمرسففث إد ريففمت مؤسسففمت للإما ررة علرر  السرركاة الرا رر  الررذ  ارريل علرر  ق

مرررت الباثقرررة  تحلهرررل كملرررة يمرررر . قاقريفففمض  لأط فففمل باافففد ع  لإد رى و شافففمده ادوبفففث  بكويفففت؟
ق. كقرررد قامرررت الباثقرررة  رررامراء الةعالجرررة  لإافففد ع  لإد رى اعلارضرررهل فررر  اعسرررتجا ة علررر  إسرررتبيار ق

اعثصا ية الجصاية الةتةقلة ف  التورارار كالةتجسس الحسا   لل بارار كترته  ال بارار كتحداد 
 مد  لرمة تجافر ال ال بارار.
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 :البعد الأول: الطلاقة 
 آرا  إداريات رياض الأطفال في إستبيان الإبداع الإدارى )البعد الأول( (17ل رقم )جدو

 م
 غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 الوزن النسبى
الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 1 دالة 42,976 2,94 58,80٪ 0 0 11 9 34,1 28 4,9 4 50 41 1

 موافق 2 دالة 50,195 2,90 58٪ 0 0 11 9 34,1 28 4,9 4 56,1 46 2

 موافق 3 دالة 25,610 2,82 56,40٪ 0 0 25,6 21 14,6 12 12,2 10 47,6 39 3

 موافق 6 دالة 5,902 2,66 53,20٪ 0 0 14,6 12 32,9 27 24,4 20 28 23 4

 موافق 4 غير دالة 5,610 2,68 53,60٪ 0 0 14,6 12 31,7 26 24,4 20 29,3 24 5

 موافق 5 دالة 3,366 2,67 53,40٪ 0 0 20,7 17 19,5 16 31,7 26 28 23 6

 درة  باممالع عاق لوبلد اتوا مل الجدكة السا   كصاياً إتجا  عهية )اعلارضار( إلر  
( التر  1مراءر ال برار  )ا ثهرث  يكمر إاد عيث سمرج لدود  بزمم  و بن م  و ب روا و ب حدكمت

ق فرر  لففدع  مففديرة ريففمض  لأط ففمل  لأيكففمر  بجديففدة  بب ففمءة  ب ففق ليففدم م  لإد ريففمتترريل علرر  ق
قا فرر  مو يففا (  درمررة تحاهرر  ق2,94٪( كمتجسررس ثسررا   )58,80الةرتبررة الكلرر   ررجزر يسررب  )

ق لحديفد لسفمعد مفديرة ريفمض  لأط فمل  لإد ريفمت عاف( التر  تريل علر  ق4ثهل ماءر ال برار  )
٪( 53,20ق فر  الةرتبرة الةهرر   رجزر يسرب  ) يمط  بيوة و بًعف يق  لأيكفمر  بجديفدة  بنبدعفث

 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,66كمتجسس ثسا   )
 :البعد الثانى: الإحساس بالمشكلة 

 آرا  إداريات رياض الأطفال في إستبيان الإبداع الإدارى )البعد الثانى( (18جدول رقم )

 م
 غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق شدرموافق ب

 الوزن النسبى
الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 1 دالة 44,634 2,93 58,60٪ 0 0 25,6 21 11 9 8,5 7 54,9 45 1

 موافق 4 لةدا 16,634 2,79 55,80٪ 0 0 25,6 21 12,2 10 19,5 16 42,7 35 2

 موافق 5 دالة 17,317 2,78 55,60٪ 0 0 14,6 12 17,1 14 43,9 36 24,4 20 3

 موافق 4 دالة 15,854 2,79 55,80٪ 0 0 14,6 12 17,1 14 42,7 35 25,6 21 4

 موافق 2 دالة 7,951 2,83 56,60٪ 0 0 14,6 12 24,4 20 24,4 20 36,6 30 5

 موافق 3 دالة 8,049 2,82 56,40٪ 0 0 14,6 12 25,6 21 23,2 19 36,6 30 6

 فففدرة  باففممالع عافففق اتوررا مررل الجرردكة السرررا   كصرراياً إتجررا  عهيرررة )اعلارضررار( إلرر  
( التر  تريل علر  1ا ثهرث مراءر ال برار  )لحديد رةيث ضمماث بانش اث ولحديدهم لحديد ي دقييفمي 
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نيف   بافممالع شمبنؤسسفث لارض مديريث ريمض  لأط مل  بنش اث عاق  بناانمت و لإد ريمت وجق
( كلرمرة تحاهر  2,93٪( كمتجسرس ثسرا   )58,60ق ف  الةرتبة الكل   رجزر يسرب  )بن م ش  م

لشفج  مفديرة ريفمض  لأط فمل  بناانفمت ( التر  تريل علر  ق3قا ف  ثهل ماءر ال بار  )مو ياق
ق فر   عيفثو لإد ريمت وجني   باممالع شمبنوسسث عاق لق  بنش نت  ب ق لو ج    شطرييث إاد

 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,78٪( كمتجسس ثسا   )55,60الةرتبة الةهر   جزر يسب  )

  :البعد الثالث: الأصالة 
 آرا  إداريات رياض الأطفال في إستبيان الإبداع الإدارى )البعد الثالث( (19جدول رقم )

 م
 غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 نسبىالوزن ال
الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 1 دالة 45,707 3,13 62,60٪ 0 0 14,6 12 14,6 12 13,4 11 57,3 47 1

 موافق 3 دالة 32,634 2,99 59,80٪ 0 0 14,6 12 23,2 19 11 9 51,2 42 2

 موافق 2 دالة 42,000 3,04 60,80٪ 0 0 14,6 12 22 18 8,5 7 54,9 45 3

 موافق 5 دالة 31,268 2,91 58,20٪ 0 0 14,6 12 28 23 8,5 7 48,8 40 4

 موافق 4 دالة 22,878 2,98 59,60٪ 0 0 14,6 12 20,7 17 17,1 14 47,6 39 5

 درة  باممالع عاق لوبلد ( إلر  اعلارضاراتوا مل الجدكة السا   كصاياً إتجا  عهية )
( 1ا ثهرث مراءر ال برار  )دة  ب مدرة و بن لدة وغلفر  بنرل طفث ا كفر ر  يكفمر سفمشيث لأيكمر  بجدي

ق فر  ل حث مديرة ريمض  لأط مل عع  لأيكمر  بنب كفرة ب حسفلع  سفمبلد  بانفقالت  تيل عل  ق
قا فرر  مو يففا( كلرمررة تحاهرر  ق3,13متجسررس ثسررا   )٪( ك 62,60الةرتبررة الكلرر   ررجزر يسررب  )

لس طي  مديرة ريمض  لأط مل    ل جز مم كُس د إبل م الت  تيل عل  ق( 4ثهل ماءر ال بار  )
متجسرررس ثسرررا   ٪( ك 58,20ق فررر  الةرتبرررة الةهرررر   رررجزر يسرررب  )مفففع  عنفففمل شأسفففاولإ م جفففدد

 ق.مو يا ششدة( كلرمة تحاه  ق2,91)
  :البعد الرابع: المرونة 

 دارى )البعد الرابع(آرا  إداريات رياض الأطفال في إستبيان الإبداع الإ (20جدول رقم )

 م
 غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 الوزن النسبى
الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق 2 دالة 7,854 2,80 56٪ 0 0 14,6 12 20,7 17 34,1 28 305 25 1

 موافق 1 دالة 7,341 2,95 59٪ 0 0 0 0 42,7 35 19,5 16 37,8 31 2

 موافق 5 دالة 40,195 2,46 49,20٪ 0 0 0 0 65,9 54 22 18 12,2 10 3

 موافق 3 دالة 25,049 2,55 51٪ 0 0 0 0 56,1 46 32,9 27 11 9 4

 موافق 4 دالة 26,512 2,54 50,80٪ 0 0 0 0 57,3 47 31,7 26 11 9 5
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 فففدرة  باففممالع عافففق   عهيرررة )اعلارضررار( إلرر  اتوررا مررل الجرردكة السرررا   كصرراياً إتجررا
ا ثهرث مرراءر لحويفق مسفمر  لأيكفمر لسفد مفم كي ًفيه  بنوقففي و ب ةافق عفع  لأيكفمر  بيدكنفث

بدى مديرة ريمض  لأط مل  بيدرة عافق طفرا افد حق عديفدة با اممفق ( الت  تيل عل  ق2ال بار  )
(  درمرة 2,95متجسس ثسا   )٪( ك 59ق ف  الةرتبة الكل   جزر يسب  )م  مش نت  بنؤسسث

لانق مديرة ريفمض  لأط فمل عافق ( الت  تيل عل  ق3قا ف  ثهل ماءر ال بار  )مو ياتحاه  ق
٪( 49,20ق فر  الةرتبرة الةهرر   رجزر يسرب  ) لجريد  لأيكمر غلر ما مدة يق  بانق دو  سوا

 ق.مو يا( كلرمة تحاه  ق2,46كمتجسس ثسا   )
 ه: البعد الخامس: مواصلة الإتجا 

 آرا  إداريات رياض الأطفال في إستبيان الإبداع الإدارى )البعد الخامس( (21جدول رقم )

 م
 غير موافق بشدر غير موافق موافق لحد ما موافق موافق بشدر

 الوزن النسبى
الوسط 
 الحسابى

 التحقق الترتيب الدلالة 2 ا
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 موافق بشدر 2 دالة 11,732 3,30 66٪ 0 0 0 0 19,5 16 60,5 25 50 41 1

 موافق 4 دالة 7,707 3,07 61,40٪ 0 0 0 0 36,6 30 19,5 16 43,9 36 2

 موافق بشدر 3 دالة 6,756 3,23 64,60٪ 0 0 0 0 20,6 17 35,4 29 43,9 36 3

 موافق 6 دالة 16,634 2,87 57,40٪ 0 0 14,6 12 26,8 22 15,9 13 42,7 35 4

 موافق 5 دالة 17,317 2,98 59,60٪ 0 0 14,6 12 17,1 14 24,4 20 43,9 36 5

 موافق بشدر 1 دالة 42,756 3,48 69,60٪ 0 0 14,6 12 12,2 10 29,3 24 43,9 36 6

 ففدرة  باففممالع عاففق  ب رضلففز اتوررا مررل الجرردكة السررا   كصرراياً إتجررا  عهيررة )اعلارضررار( إلرر  
لانففق مففديرة ( الترر  ترريل علرر  ق6هررث مرراءر ال بررار  )ا ث بشففديد  بنصففحولإ شملإ   ففمه طويففق  بنففدى

ق قفررر  الةرتبرررة الكلررر   رررجزر يسرررب  ريفففمض  لأط فففمل عافففق لفففق  بناو فففمت  ب فففق لو جفففه ل  لفففذ  لأيكفففمر
( التر  4قا فر  ثرهل مراءر ال برار  )مو يفا ششفدة(  درمة تحاهر  ق3,48٪( كمتجسس ثسا   )69,60)

ق فر  ت  ب ق كام ق م  م  باممالع د سفق  بنؤسسفثل مش  مديرة ريمض  لأط مل لق  بنش نتيل عل  ق
 .قمو يا(  درمة تحاه  ق2,87٪( كمتجسس ثسا   )57,40الةرتبة الةهر   جزر يسب  )

 رض الأول:ــــــالف
لوجففد عن ففث إرل مطيففث موج ففث اففلع م وسففطمت إسفف جمشمت ارريل البرررط الكة علرر  ق

مؤسسمت ريمض  لأط مل ادوبث  بكويت يي ضق مع إس بيم   بظيميفث  ب   ينيفث و شافمده ماانمت 
 ق و لإاد ع  لإد رى و شامده
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ق  بظيميفففث  ب   ينيفففثكللتحاررر  مرررل صرررحة هرررذا البررررط قامرررت الباثقرررة  تيبهررر  إسرررتبيار ق
لرررا ا كبعرررد رصرررد اليترررا ج كتحلهلماانفففمت ريفففمض  لأط فففملق علررر  عهيرررة  لإافففد ع  لإد رى كاسرررتبيار ق

ا تجصررل (SSPS 18)( لبهرسررجر عررل  رضرر   ريررامج Correlate اسررتخدام معامررل اعرتبرراط )
 الباثث إل  الجدكة التال ش

 معامل الإرتباط ب  إستجابات المعلم  فى الثقافة التنظيمية وأبعاده والإبداع الإدارى وأبعاده (22جدول رقم )

 الإبداع الإدارى
 الثقافة التنظيمية

 الإجمالى مواصلة الإتجاه المرونة الأصالة اس بالمشكلةالإحس الطتقة

 **0,874 **0,853 **0,827 **0,902 **0,759 **0,825 السياسات والتشريعات

 **0,905 **0,850 **0826 **0,901 **0,894 **0,830 العمل الجماعى

 **0,863 **0,846 **0,822 **0,866 **0,803 **0,772 المناخ التعليمى

 **0,931 **0,874 **0,884 **0,907 **0,866 **0,902 ت الإنسانيةالعتقا

 **0,949 **0,908 **0,893 **0949 **0,879 **0,889 الإجمالى

 (0,05* د بث ع د مس وى ) (0,01** د بث ع د مس وى )

 رهل إسرتجا ار معلةرار مل ةاة الجردكة السرا   اتورا كمرجل عاقرة إرتبا يرة مجمبرة 
عيررد ق كأ عرال   لإافد ع  لإد رى ق كأ عرال  كاسررتبيار ق بظيميففث  ب   ينيفثإسرتبيار ق رضراط ال براة فر 

لوجففد عن ففث ا الررذ ارريل علرري قمةررا جعيرر  تحارر  البرررط الكة للدراسررة (ا0.01مسررتج  ل لررة )
إرل مطيث موج ث الع م وسطمت إس جمشمت ماانمت مؤسسمت ريمض  لأط مل ادوبث  بكويت يفي 

 .قب   ينيث و شامده و لإاد ع  لإد رى و شامدهكق مع إس بيم   بظيميث  

 ى:ـــــانـــــرض الثـــــالف

لوجففد عن ففث إرل مطيففث موج ففث اففلع م وسففطمت إسفف جمشمت ارريل البرررط القرراي  علرر  ق
إد ريمت مؤسسمت ريمض  لأط مل ادوبث  بكويت يي ضق مع إس بيم   بظيميفث  ب   ينيفث و شافمده 

 ق. و لإاد ع  لإد رى و شامده

ق  بظيميفففث  ب   ينيفففثلتحاررر  مرررل صرررحة هرررذا البررررط قامرررت الباثقرررة  تيبهررر  إسرررتبيار قكل
ا كبعرررد رصرررد اليترررا ج إد ريفففمت ريفففمض  لأط فففملق علررر  ارررل مرررل عهيرررة  لإافففد ع  لإد رى كاسرررتبيار ق

ا (SSPS 18)( لبهرسررجر عررل  رضرر   ريررامج Correlateكتحلهللررا  اسررتخدام معامررل اعرتبرراط )
 تال شتجصل الباثث إل  الجدكة ال
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 معامل الإرتباط ب  إستجابات الإداريات  (23جدول رقم )
 فى الثقافة التنظيمية وأبعاده والإبداع الإدارى وأبعاده

 الإبداع الإدارى
  الثقافة التنظيمية

 الإجمالى مواصلة الإتجاه المرونة الأصالة الإحساس بالمشكلة الطتقة

 **0,925 **0,784 **0,859 **0,905 **0,844 **0,852 السياسات والتشريعات

 **0,851 **0,700 **0773 **0,794 **0,865 **0,771 العمل الجماعى 

 **0,913 **0,742 **0,759 **0,927 **0,840 **0,888 المناخ التعليمى

 **0,962 **0,722 **0,849 **0,963 **0,941 **0,940 العتقات الإنسانية

 **0,960 **0,773 **0,854 **0,946 **0,916 **0,909 الإجمالى

 (0,05( * د بث ع د مس وى )0,01** د بث ع د مس وى )

 رهل إسرتجا ار إلارضرار مرل ةراة الجردكة السرا   اتورا كمرجل عاقرة إرتبا يرة مجمبرة 
عيررد ق كأ عرال   لإافد ع  لإد رى ق كأ عرال  كاسررتبيار ق بظيميففث  ب   ينيفثإسرتبيار ق رضراط ال براة فر 

لوجفد عن ففث الرذ  ارريل علري ق مةرا جعير  تحارر  البررط القرايي للدراسرة (ا0.01مسرتج  ل لرة )
إرل مطيث موج ث الع م وسطمت إس جمشمت إد ريمت مؤسسمت ريمض  لأط مل ادوبث  بكويت يفي 

 .قكق مع إس بيم   بظيميث  ب   ينيث و شامده و لإاد ع  لإد رى و شامده

 ث:ــــــالــــــرض الثــــــالف

كن ع    لس    بظيميفث  ب   ينيفث ) بدرجفث  بكايفث( ماانفمت لث عل  قايل البرط القا
 قمؤسسمت ريمض  لأط مل باظيميث  ب   ينيث شمب  بؤ شملإاد ع  لإد رى ) بدرجث  بكايث(

 Linear Regressionكللتحا  مرل هرذا البررط ترم ثسراب تحلهرل ا يحردار الخير  )

Analysisتيبك  ةتغهر مستال مل متغهرار تا عة.ال ( كهج جستخدم في التعرف عل  إمكايية 
 ب  الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري R( معامل الارتباط المتعدد 24جدول )

 المتغير التابع المتغير المستقل
معامل الارتباط 

 Rالمتعدد 

مربع معامل 
 الارتباط المتعدد

 الخطا المعيارى مربع معامل الانحدار المتعدد

 7,515 0,900 0,900 0,949 الإبداع الإدارى الثقافة التنظيمية

( كمربرررر  معامررررل ا رتبرررراط Rاجرررررا الجرررردكة السررررا   قيةررررة معامررررل ا رتبرررراط الةتعرررردل )
 .الةتعدل  هل القاافة التيميةية كاع داا اعلار  كهج معامل ارتباط عل  لرمة مياسبة
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 والإبداع الإداري ( تحليل التباين ف ودلالتها الاحصائية للثقافة التنظيمية25جدول )
 مسوى الدلالة الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المتغير التابع المتغير المستقل

الثقافة 
 التنظيمية

الإبداع 
 الإدارى

 135556,572 1 135556,572 الانحدار

2399,681 0,000 
دالة عند 

 0,001مستوى 
 56,489 266 15026,185 الباقى

  267 150582,757 المجموع

( كميلررا فررار التبرراال فرر  0.01كضتوررا مررل الجرردكة ار ف لالررة اثصررا يا عيررد مسررتج  )
 القاافة التيميةية جةكل تبسهر   ةعرفة الدرمة الولية اع داا اعلار .

 لإداري( دلالة تحليل الانحدار المتعدد ب  الثقافة التنظيمية والإبداع ا26جدول )

 المتغير المستقل
قيمة معامتت 

 الانحدار
 مستوى الدلالة الدلالة قيمة ت قيمة بيتا الخطا المعيارى لمعامتت الانحدار

 1,873  8,774 الثابت
 0,000دالة عند مستوى  0,000 4,685 0,949

 0,020 0,957 الثقافة التنظيمية

لررر  القاافرررة التيميةيرررة كميلرررا فرررأر ثا رررت كمررل الجررردكة اتورررا مرررد  اسرررلام اع رررداا اعلار  ع
( هيرا B( كمعامرل ا يحردار الجز ري  هرر الة يرار  )8,774معاللة ا يحدار أك ثا ت التيبرك جسراك  )

( جسرراك  Beta( ا أمررا معامررل ا يحرردار الة يررار  )0.01( كهررج لاة عيررد مسررتج  )0.957جسرراك  )
مررررة م يارضررررة كاثررررد  فرررري قيةررررة القاافررررة ( علرررر  أر اررررل تغهررررر مارررردار  لر Beta( كترررردة قيةررررة )0.949)

 كميلا فهر معاللة ا يحدار ه  ( في قيةة اع داا اعلار  0.949التيميةية اكل  إل  تغهر قيةته )
  لإاد ع  لإد رى(×  0,957-0+ ) 8,774درجث  بظيميث  ب   ينيث=

 ع:ـــــرابـــــرض الـــــالف
 ب   ينيفث ) بدرجفث  بكايفث( إد ريفمت كن فع    لسف    بظيميفث ايل البرط الرا   علر  ق

 ق مؤسسمت ريمض  لأط مل باظيميث  ب   ينيث اا  بؤ شملإاد ع  لإد رى ) بدرجث  بكايث(

 Linear Regressionكللتحا  مرل هرذا البررط ترم ثسراب تحلهرل ا يحردار الخير  )

Analysisتا عة. التيبك  ةتغهر مستال مل متغهرار ( كهج جستخدم في التعرف عل  إمكايية 
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 ب  الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري R( معامل الارتباط المتعدد 27جدول )

 المتغير التابع المتغير المستقل
معامل الارتباط 

 Rالمتعدد 

مربع معامل الارتباط 
 المتعدد

 الخطا المعيارى مربع معامل الانحدار المتعدد

 7,321 0,921 0,922 0,960 الإبداع الإدارى الثقافة التنظيمية

( كمربرررر  معامررررل ا رتبرررراط Rاجرررررا الجرررردكة السررررا   قيةررررة معامررررل ا رتبرررراط الةتعرررردل )

 الةتعدل  هل القاافة التيميةية كاع داا اعلار  كهج معامل ارتباط عل  لرمة مياسبة

 مسوى الدلالة الدلالة فقيمة  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المتغير التابع المتغير المستقل

الثقافة 
 التنظيمية

الإبداع 
 الإدارى

 50416,359 1 50416,359 الانحدار

940,680 0,000 
دالة عند 

 0,001مستوى 
 53,596 80 4287,653 الباقى

  81 54704,012 المجموع

 ( كميلررا فررار التبرراال فرر 0.01كضتوررا مررل الجرردكة ار ف لالررة اثصررا يا عيررد مسررتج  )

 القاافة التيميةية جةكل تبسهر   ةعرفة الدرمة الولية اع داا اعلار  
 ( دلالة تحليل الانحدار المتعدد ب  الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري29جدول )

 مستوى الدلالة الدلالة قيمة ت قيمة بيتا الخطا المعيارى لمعامتت الانحدار قيمة معامتت الانحدار المتغير المستقل

 2,842 2,686 الثابت
0,960 30,671 0,000 

دالة عند مستوى 
 0,030 0,917 الثقافة التنظيمية 0,000

كمررل الجررردكة اتورررا مرررد  اسرررلام اع رررداا اعلار  علررر  القاافرررة التيميةيرررة كميلرررا فرررأر ثا رررت 

( هيرا B)( كمعامرل ا يحردار الجز ري  هرر الة يرار  2,686معاللة ا يحدار أك ثا ت التيبرك جسراك  )

( جسرراك  Beta( ا أمررا معامررل ا يحرردار الة يررار  )0.01( كهررج لاة عيررد مسررتج  )0.917جسرراك  )

( علرررر  أر اررررل تغهررررر مارررردار  لرمررررة م يارضررررة كاثررررد  فرررري قيةررررة القاافررررة Beta( كترررردة قيةررررة )0.960)

  دار ه كميلا فهر معاللة ا يح( في قيةة اع داا اعلار  0.960التيميةية اكل  إل  تغهر قيةته )

  لإاد ع  لإد رى(×  0,917-0+ ) 2,686درجث  بظيميث  ب   ينيث=
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بالنسبة لإجابة التساؤل الأول: ما درجة ممارسة معلمات رياض الأطفـال للثقافـة التنظيميـة     -1
 وابعادها بدولة الكويت ؟

  اسرررة إلررري كمرررجل سياسرررار كت ررررضعار تررردعم قجاعرررد العةرررل كتسررراعد فررر  أترررارر يترررا ج الدر
تحاه  أهداف الةكسسةا كاتوا علة مل ةاة كمجل ال بار  التري تريل علري أر مردار  
رضاط ال باة تتةسة  تيبه  اللجا ا كالارارار الةيمةة للعةل ف  الةرتبة الكلي  رجزر 

   قمجاف    د ق. (ا كلرمة تحا3.32%(ا كمتجسس ثسا ي )66.40يسبي )

  كأتارر يتا ج الدراسة أجواً إلي كمجل ركا البرض   هل اافة العاملهل  الةكسسةا كاتوا
علررة مررل ةرراة كمررجل ال بررار  الترري ترريل علرري أر مرردار  الةكسسررة تجتةرر  مرر  العرراملهل 
 صبة لكرضة لعررط التجملرار كاعمرراءار التيبهذجرة كالةتجردل  لا ةراً فر  الةرتبرة الكلري 

 . ق(ا كلرمة تحا  قمجاف 2.95%(ا كمتجسس ثسا ي )59يسبي )  جزر 

  كأتارر أجواً يتا ج الدراسة إلي كمجل إتجاهرار إججا يرة لزضرال  فاعليرة اعلار  الةدرسريةا
كاتوررا علررة مررل ةرراة كمررجل ال بررار  الترري ترريل علرري أر مرردار  رضرراط ال برراة ت ررج  

%(ا كمتجسرررس 64.60زر يسررربي )الةعلةرررار علررري اليةرررج الةليررري فررر  الةرتبرررة الكلررري  رررج 
 (ا كلرمة تحا  قمجاف    د ق. 3.23ثسا ي )

  كةا أتارر يتا ج الدراسة إلي كمجل عاقار إيسايية تحبز علري ا لاء الجهرد كالةترجازرا
كاتوا علة مل ةاة كمجل ااً مل ال برار  التري تريل علري أر مردار  رضراط ال براة 

 ربع ا كال برار  التري تريل علري أر مرردار  تسرعي إلري تحسرهل عاقرة العراملهل  عوررلم 
رضرراط ال برراة تحررتبر  السرررار الةكتةيررة علهلررا فرر  مجرراة العةررل فرر  الةرتبررة الكلرري 

 .ق(ا كلرمة تحاه  قمجاف 3.08%(ا كمتجسس ثسا ي )61.60 جزر يسبي )

فـة  ما درجة ممارسة إداريـات مؤسسـات ريـاض الأطفـال للثقا    بالنسبة لإجابة التساؤل الثاني:  -2
 التنظيمية وأبعادها بدولة الكويت ؟

   أترررارر يترررا ج الدراسرررة إلررري كمرررجل سياسرررار كت ررررضعار تررردعم قجاعرررد العةرررل كتسررراعد فررر
تحاه  أهداف الةكسسةا كاتوا علة مل ةاة كمجل ال بار  التري تريل علري أر مردار  

لي  رجزر رضاط ال باة تتةسة  تيبه  اللجا ا كالارارار الةيمةة للعةل ف  الةرتبة الك 
 (ا كلرمة تحا  قمجاف ق.3.15%(ا كمتجسس ثسا ي )63يسبي )
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  كأتارر يتا ج الدراسة أجواً إلي كمجل ركا البرض   هل اافة العاملهل  الةكسسةا كاتوا
علررة مررل ةرراة كمررجل ال بررار  الترري ترريل علرري أر مرردار  رضرراط ال برراة تحرررص علرري 

الةرتبررررررة الكلرررررري  ررررررجزر  م رررررراراة أكليرررررراء المررررررجر فرررررر  ثررررررل م رررررركار ال برررررراةا فرررررر 
 (ا كلرمة تحاه  قمجاف ق.2.95%(ا كمتجسس ثسا ي )59يسبي)

  كأتارر أجواً يتا ج الدراسة إلي كمجل اتجاهار إججا ية لزضال  فاعلية اعلار  الةدرسريةا كاتورا
علة مرل ةراة كمرجل ال برار  التري تريل علري أر مردار  رضراط ال براة ت يلر  اعلارضرار علري 

لارضرررة كالبييرررة التررري تصررردرها الرررجزار  أك الةدارضرررة أك الةييارررة التعليةيرررة فررر  الةرتبرررة التعليةرررار اع
 (ا  درمة تحاه  قمجاف    د ق.3.29%(ا كمتجسس ثسا ي)65.80الكلي  جزر يسبي )

  كةا أتارر يتا ج الدراسة إلي كمجل عاقار إيسايية تحبرز علري اللاء الجهرد كالةترجازرا
ال برار  التري تريل علري أر قمردار  رضراط ال براة تسرعي كاتوا علة مرل ةراة كمرجل 

إلررررري تحسرررررهل عاقرررررة العررررراملهل  عورررررلم الررررربع قا فررررر  الةرتبرررررة الكلررررري  رررررجزر يسررررربي 
 .ق(ا كبدرمة تحاه  قمجاف    د 3.26%(ا كمتجسس ثسا ي )65.20)

ري بالنسبة لإجابة التساؤل الثالـث: مـا درجـة ممارسـة معلمـات ريـاض الأطفـال للإبـداع الإدا         -3
 وأبعاده بدولة الكويت ؟ 

  أترارر يترا ج الدراسرة مررل ةراة البعرد الكة الخراص  الياقررةا إلري قردر  العراملهل علرري
تجلهد أفوار إ دا ية ةارج ثدكل الزمار كالةكار كالمرركف كالتحردجارقا كاتورا علرة مرل 

لبيراء  ةاة كمجل ال بار  التي تيل علي قتدعم مدار  رضاط ال باة الفورار الجدارد  ا
%(ا كمتجسررس ثسررا ي 60.20الترري تارردملا الةعلةررارق فرري الةرتبررة الكلرري  ررجزر يسرربي )

 (ا كلرمة تحاه  قمجاف ق.3.01)

  كأتارر يتا ج الدراسة أجواً إلري قردر  العراملهل علري تحدارد رسضرة ااملرة للة ركلة كتحداردها
تةرريا مرردار  قكمررجل ال بررار  الترري ترريل علرري علرري تحداررداً لقيارراًا كاتوررا علررة مررل ةرراة 

رضاط ال باة البرصة للةعلةار كمةي  العاملهل للإلتحار  الدكرار التدرضبيةق ف  الةرتبرة 
 .ق(ا كلرمة تحاه  قمجاف 2.82%(ا كمتجسس ثسا ي )56.40الكلي  جزر يسبي )

   كأتارر أجواً يتا ج الدراسة إلري قردر  العراملهل علري تجلهرد الفورار امدارد  كاليرالر  كالةبهرد
ر الةرتبية  تورار أفوار سا اةا كاتوا علة مل ةاة كمرجل ال برار  التري تريل علري ك ه

أر مدار  رضراط ال براة تبحرث عرل الفورار الةبتورر  لتحسرهل أسراله  العةرل قفر  الةرتبرة 
 .ق(ا كبدرمة تحاه  قمجاف 3.03%(ا كمتجسس ثسا ي )60.60الكلي  جزر يسبي )
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 عراملهل علري تحجضرل مسررار الفورار ثسر  مرا جاتورريه كأترارر يترا ج الدراسرة إلري قرردر  ال
الةجقا كالتخلري عرل الفورار الادجةرةا كاتورا علرة مرل ةراة كمرجل ال برار  التري تريل 
علررري قلرررد  مررردار  رضررراط ال بررراة عارررل متارررتا أمرررام الفورررار كا تجاهرررار الجدارررد ق فررر  

 .ق  قمجاف (ا كلرمة تحاه2.95%(ا كمتجسس ثسا ي )59الةرتبة الكلي  جزر يسبي )

   كةررا أتررارر يتررا ج الدراسررة إلرري قرردر  العرراملهل علرري التراهررز ال ررداد الةصررحجب  اعيتبررا
 جضل الةد ا كاتوا علة مل ةاة كمجل ال بار  التي تيل علري ق تلرتم مردار  رضراط 
ال بررراة  هيجررراز ملرررام عةللرررا علررري الجمررره الصرررحياقا فررر  الةرتبرررة الكلررري  رررجزر يسررربي 

 .ق(ا كلرمة تحاه  قمجاف 3.04ا ي )%(ا كمتجسس ثس60.80)

بالنســبة لإجابــة الســؤال الرابــع: مــا درجــة ممارســة إداريــات ريــاض الأطفــال للإبــداع الإداري   -4
 وأبعاده بدولة الكويت؟

  أتررارر يتررا ج الدراسررة إلرري قرردر  العرراملهل علرري تجلهررد أفوررار إ دا يررة ةررارج ثرردكل الزمررار
مررل ةرراة كمررجل ال بررار  الترري ترريل علرري  كالةكررار كالمررركف كالتحرردجارقا كاتوررا علررة

قتدعم مدار  رضاط ال باة الفوار الجداد  البيراء  التري تاردملا اعلارضرارقا فر  الةرتبرة 
 .ق(ا كبدرمة تحاه  قمجاف 2.94%( كمتجسس ثسا ي )58.80الكلي  جزر يسبي )

 ة ررركلة كتحداررردها كأترررارر أجوررراً يترررا ج الدراسرررة إلررري قررردر  العررراملهل علررري تحدارررد رسضرررة ااملرررة لل
تحداررداً لقيارراًا كاتوررا علررة مررل ةرراة كمررجل ال بررار  الترري ترريل علرري قتعرررط مرردار  رضرراط 
ال باة الة كلة علي الةعلةرار كاعلارضرار كمةير  العراملهل  الةكسسرة لةياق رتلاقا فر  الةرتبرة 

 .ق(ا كلرمة تحاه  قمجاف 2.93%(ا كمتجسس ثسا ي )58.60الكليا  جزر يسبي 

 تا ج الدراسة إلي قدر  العاملهل علي تجلهد الفوار الجداد  اليالر  كالةبهد  ك هر كأتارر ي
الةرتبية  تورار أفوار سا اةا كاتوا علرة مرل ةراة كمرجل ال برار  التري تريل علري أر 
قمرردار  رضرراط ال برراة تبحررث عررل الفوررار الةبتوررر  لتحسررهل أسرراله  العةررلق فرر  الةرتبررة 

 .ق(ا كلرمة تحاه  قمجاف 3.13(ا كمتجسس ثسا ي )%62.60الكلي  جزر يسبي )

  ف  ثهل أتارر يتا ج الدراسة إلي قدر  العاملهل علي تحجضرل مسرار الفورار ثسر  مرا جاتوريه
الةجقررا كالتخلرري عررل الفوررار الادجةررةا كاتوررا علررة مررل ةرراة كمررجل ال بررار  الترري ترريل علرري 

للتعامرل مر  م ركار الةكسسرةق فر   قلد  مدار  رضاط ال باة الادر  علري  ررا  ردا ل عدارد 
 (ا كبدرمة تحاه  قمجاف ق.2.95%(ا كمتجسس ثسا ي )59الةرتبة الكلي  جزر يسبي )



2020 (2ج) أبريل (122)العدد    مجلة كلية التربية ببنها  
 

 315 

   كةررا أتررارر يتررا ج الدراسررة مررل ةرراة البعررد الخررامة الخرراص  ةجاصررلة اعتجررا  إلرري قرردر
ة العاملهل علي التراهز ال داد الةصحجب  اعيتبا   جضرل الةرد ا كاتورا علرة مرل ةرا

كمررجل ال برررار  التررري تررريل علررري قتعةرررل مرردار  رضررراط اليبررراة علررري ثرررل الةعجقرررار التررري 
%(ا كمتجسررس ثسررا ي 69.60تجامرره تيبهررذ الفوررارق فرر  الةرتبررة الكلرريا  ررجزر يسرربي )

 (ا كبدرمة تحاه  قمجاف    د ق.3.48)

 ثانياً: نتائج التحقق من فروض الدراسة:
إستجا ار معلةرار مكسسرار رضراط ال براة  تجمد عاقة إرتبا ية مجمبة  هل متجسيار -1

  دكلة الوجضت ف  ال مل استبيار القاافة التيميةية كا عال  كاع داا اعلار  كأ عال .

تجمد عاقة إرتبا ية مجمبة  هل متجسيار إسرتجا ار إلارضرار مكسسرار رضراط ال براة  -2
 . اا اعلار  كأ عال  دكلة الوجضت في ال مل إستبيار القاافة التيميةية كأ عال  كاع د

تسررررلم القاافررررة التيميةيررررة )الدرمررررة الوليررررة( معلةررررار مكسسررررار رضرررراط ال برررراة للقاافررررة  -3
  التيميةية  التيبك  اع داا اعلار  )الدرمة الولية(.

تسررررلم القاافررررة التيميةيررررة )الدرمررررة الوليررررة( إلارضررررار مكسسررررار رضرررراط ال برررراة للقاافررررة  -4
    )الدرمة الولية(.التيميةية  التيبك  اع داا اعلار 

 يق  وء مم  س رت ع ه   محج  بدر سث، يم ه كن ع ليدك   ب وصيمت  ب مبيث 
علي اعلار  العليا لرضراط ال براةا ككزار  التعلريم  الوجضرت ررركر  اةتيرار مردارار رضراط  -1

 ي تكمل  أهةية اع داا ف  مكسسار الرضاط.ال باة مل القيالار التربجضة الجا يةا الت

أر تعةررررل مرررردارار رضرررراط ال برررراة علرررري تعزضررررز القاافررررة التيميةيررررة لاةررررل مكسسرررراتلل  -2
 استةرار ككر  الخيس كالبررامج التري تسرلم فر  تحاهر  علرةا كالعةرل علري تيةيرة ثاافرة 

 تيميةية إججا ية لاةل الةكسسة.

الةيررا   التعليةيررة ككزار  التعلرريما اجيلررا مررل  تعزضررز ا هتةررام  القاافررة التيميةيررة مررل قبررل -3
العياصر الةلةرة فر  يجراا الةكسسرةا كالتري تسرلم فر  زضرال  ترسريخ القريم كتيةهتلرا يحرج 

 تعزضز التيجضر التيميةي للا. 
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ت ررجي  تبررجض  الصرراثيار  الارردر الررذ  جحارر  يجعرراً مررل ا سررتاالية كالةركيررة فرر  التيبهررذ  -4
 لهد الفوار ا  توارضةا كأكقر قا لية لتيةية العةليار اع دا ية.ليه أكقر قدر  كسرعة ف  تج 

أظلرر يتا ج الدراسة الحالية أر مدارار رضاط ال باة  دكلة الوجضت لردالل مهرل عراة   -5
يسبياً للإ داا اعلار  فر  العةرل لاةرل الةكسسرةا كبالترالي تجصري الدراسرة  اهتةرام كزار  

ا الزملل مل لكرار كبرامج تدرضبية تساعدهم علي زضال  التعليم  تلة الةدارارا كتجفهر م
 قدراتلم علي اع داا.

تدرض  الةردارار علري اسرتخدام ا سرتراتيجيار التري تيةري اع ردااا مقرل ثرل الة ركارا  -6
 كالعصا الذهييا كا ستاصاء.

اع رراا علرري الةبرراهيم اعلارضررة الحداقررةا كالعةررل علرري تيبيالررا لاةررل مكسسررار رضرراط  -7
 اةا مقل مبدأ الة اراة ف  صي  الارارارا كت كهل فرر العةلا كالعةل. ال ب

رررررررررركر  العةررررررررل علرررررررري زضررررررررال  كعرررررررري كمعرفررررررررة مرررررررردارار رضرررررررراط ال برررررررراة  القاافررررررررة  -8
 التيميةية السا د   ةكسساتلل.

محاكلررررررررة التخايرررررررر  مررررررررل الةرازضررررررررة ال ررررررررداد  الترررررررري تعررررررررايي ميلررررررررا إلارار مكسسررررررررار  -9
 رضاط ال باة.

ل ارررررل مرررررا اتعلررررر  جالقاافرررررة التيميةيرررررة كعاقتلرررررا  اع رررررداا ي رررررر اتهبرررررار تعرضايرررررة عررررر -10
 اعلار  لاةل الةكسسار عامةا كالةكسسار التربجضة ةاصة.
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 ة:ـــــربيـــــع العـــــراجـــــأولًا: الم
لار الةيسررر  للي ررر  قا )عةررارشإد رة ريففمض  لأط ففمل ولطبييمل ففم. قالسررهد عبررد الاررالر ترررض  -1

 (.2014ا تجزض كال

لكر القاافة التيميةية في التيبرك  ارج  اللجضرة التيميةيرة . قمجل  محبجظ اعبد الله عبد الليي  -2
مجافث جممافث  اقلراسة مهداييرة علر  أعوراء ههئرة التردرضة فري الجامعرار الرلييرة الخاصرةق

 (.2010 شلم  ا )26ا ادمشا باااوم  لا  صمدكث

 (.2017 عليماكزار  الت )الوجضتش قامصث شمب ااي وثمحا ومس  د ت سق .كزار  التربية -3

يةس القيال  لد  ياظرار مرثلة رضاط ال باة  دكلة الوجضت مرل . قمةار أثةدا اللام عبهد -4
 (.2014ش مامعة الوجضت) ا12ا ا بنجاث  ب ربويث قاكملة يمر الةعلةار

ة فري السرلجب الصعجبار التي تجامللا معلةرار رضراط ال برا .ثةد اللجليأ ا اة مسعد -5
ا 9ا امجاث  بظيميث و ب  نيث االةتيجر في التدرضة  ةرثلة رضاط ال باة في لكلة الوجضت

 (.2004 شالااهر )

مكتبرررة البررراا للي رررر  قا )الوجضرررتشمسفففلرة ريفففمض  لأط فففمل ادوبفففث  بكويفففت  .فا ةرررة العيرررز   -6
 (.2012 اكالتجزض 

ارس التعلريم الحكرجمي كالخراص  دكلرة الوجضرت القاافة التيميةية فري مرد. قعبد العزضز سعجل الةحهلبي -7
 (.2014مارس  ا )الوجضتش110اا 28مج ا بنجاث  ب ربويث  ،كعاقتلا  اع داا اعلار  

لكر مررردارار رضررراط ال بررراة فررري تحسرررهل اللاء الرررجظيبي . قمررررضم رمعرررار ميررراثي اليصرررافي -8
مامعرة لة  اورةرسفمبث ممجسف لر غلفر م شفا لةعلةار رضاط ال باة في محافمرة البركاييرة

 (.2017ا الية العلجم التربجضةالبهتش 

 .(2017اياار  ا )الااهر ش54مج ا 1ا  امجاث  لإد رة قامبلجم اع داا اعلار  . قجاسر فرج سعد -9

مرررضم رمعررار ميرراثي. قلكر مرردارار رضرراط ال برراة فرري تحسررهل اللاء الررجظيبي لةعلةررار  -10
ا )مامعرة لة البهرتش جس لر غلفر م شفورةرسمبث مم رضاط ال باة في محافمة البركاييةقا

 (.2017كلية العلجم التربجضةا 
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مي  محةد اللامر . قلراسة تحلهلية علار  رضراط ال براة فري اليا رار كايايرة اعفرال  ميلرا  -11
 (.2015ا )مامعة  يياش الية التربيةا 75ا ج 1ا امجاث ضايث  ب ربيث دكلة الوجضتقا 

كسسررار رضراط ال برراة  ةصررر فري رررجء مرردةل اعلار  أمرل عبررد الرسرجة. قتيررجضر إلار  م -12
 (.2013ا )مامعة الةيياش الية التربيةا رسمبث ممجس لر غلر م شورةا ستراتيجيةقا 

محةرررد الحراث رررةا جاسرررهل عبرررد الجهررراب. قالة ررركار التررري تجامررره إلارار مكسسرررار رضررراط  -13
جاث جرش با حفو  مال باة في محافمة الةبرر  الرلر مل كملة يمر العامار فهلراقا 

 (.2012ا )عةارش 2ا  ا الةجلداو بدر سمت
 قا إد رة  بنففففو رد  ب شففففريث  مففففدسق لطبلففففا  بنلففففزة  ب  ميسففففيثمصرررريبي محةررررجل أ ررررجبكر.  -14

 (.2008)اعسكيدرضةش الدار الجام يةا 
 (.2006قا )اعسكيدرضةش الدار الجامعيا  بظيميث  ب   ينيث و ب غللرمةاة الدال محةد الةرسي. ق -15
ا الجرزء الكةا ترمةرةش رفراعي  لإد رة  لاس ر ليجيث  مفدسق م كممفقزا مارضث مجيز. قتارل -16

 (.2001محةد رفاعيا ومحةد سهد أثةد عبدالةتعاةا )الرضاطش لار الةرضخ للي را 
مجافففث ضايفففث أسرررعد أ رررج ثسرررهل. قالقاافرررة التيميةيرررة كاثرهرررا علررري لاف يرررة ا يجررراز التربرررج قا  -17

 (.2017)مامعة  يياش الية التربيةا  ا65ا مجلد 1ا العدل  ب ربيث
فكال علي العامزا فااز اةاة ترلدار. قلكر القيرال  الةدرسرية فر  تيةيرة اع رداا لرد  معلةري  -18

مجافث  بجمماففث مردارس الةرثلرة القايجضرة  ةحافمرار قيراا  رز  مررل كملرة يمرر الةعلةرهلقا 
ة اعسراميةا ترئجر ا )فلسريهلش الجامعر1ا العردل 18ا مجلرد  لإسنميث با حفو   لإ سفم يث

 (. 2010البحث العلةي كالدراسار العلياا 
عبرردالعزضز أثةررد محةررد لاكل. قالقاافررة التيميةيررة كاع ررداا اعلار  لةرردار  الةرردارس القايجضررة  -19

ا )مامعررة 2ا ج35ا امجاففث ضايففث  ب ربيففثالعامررةش لراسررة مهداييررة  ةحافمررة ابررر ال رريخقا 
 (.2011عهل تةةش الية التربيةا 

الجياس. قأ عال الةياخ التيميةي ف  الجامعة الجزا رضة مل كملة يمر أساتذ  اليار  مزضايي -20
ا )مامعرررة 23ا امجافففث  باافففوم  لإ سفففم يث و لاج نمعيفففثالعلرررجم ا متةا يرررة كاعيسايسرررةقا 

 (.2016كرقلةا  –قاصد  مرباا 
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افففث مجإلرضرررة سرررليار صرررالا. قالسرررر  كالةدرسرررة كثاافرررة العةرررل الجةررراعي عيرررد ال بررراةقا  -21
 (.2017ا )كزار  الكقاف كال ككر اعساميةا 622ا ا54ا س  بوعي  لإسنمي

. قمررجل  ثيررا  العةررل كأثرهررا علرري اع ررداا محةررد إ ررراهيم العةرريا كأ ررج  كررر ثسررل ال راسرري -22
مجافففث  باافففوم  لا  صفففمدكث اعلار ش لراسرررة مهداييرررة علررري الجامعرررة السرررةرضة اعسررراميةقا 

 (.2017ش الجامعة السةرضةا الية ا قتصال كالتجار ا ا )لهبيا9ا العدل و بسيمسيث
راكضرة ةلهررل ثسررل ال رربجة. قمسرراهةة السررةار ا  توارضررة لررد  الاررال  التربررجضهل فرر  مرردارضار  -23

مجاففث  بجمماففث  لإسففنميث بادر سففمت اتجررا  اع ررداا اعلار  فرر  الرلرقا  –التربيررة كالتعلرريم 
سرريهلش تررئجر البحررث العلةرري كالدراسررار العليررا ا )فل1ا العرردل26ا مجلررد  ب ربويففث و ب  سففيث

 (.2018 الجامعة اعساميةا 
قا )الةيصرجر ش مكسسررة أم  سفف ر ليجيمت  ب طففوير  لإد ري و لإصففنا  بشففممقإ رراهيم الردا . ق -24

 (.2005الار  للترمةة كالتجزض ا 
م مررل محةررد مررال ثسررهل أثةرردا أترررف محةررجل أثةررد. قاع ررداا اعلار  فرر  مرردارس التعلرريم العررا -25

 بنفؤلنر  باانفي  ب مسف  )لطفوير كملة يمر العاملهلش لراسة مهدايية  ةحافمة البحر الثةررقا 
 (.2008ا )مامعة البهجمش الية التربيةا  بو    و بنأمول( – ب ااي  يق  بوطع  باربي 

لبه  عبدالعزضز. قكاق  اع داا اعلار  لد  مدار  مدارس القايجضة ف  محافمة عردر مرل كملرة  -26
 (.2011ا )مامعة عدرش الية التربيةا 12ا العدل مجاث ضايث  ب ربيثمر الةعلةهلقا ي
قا )عةررررررارش لار الصررررررباء للي ررررررر كالتجزضرررررر   لإد رة  بر حففففففدةمحةررررررد عبرررررردالبتاا الصررررررهرفي. ق -27

 (.2003كاليباعةا 
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