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غل  ل ال ة وس ة الأزه ائ عاه الاب ي ال عل ة ل ه ة ال قات ال مع
ها    عل
اد    إع
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اني . د ال ع في ع   م
  

ار العام لل :   أولاً :الإ
مة:     مق

م وواجهة    ق ة ال اره ر اع اتها  عة أول ل عل في  ة على وضع ال عاص عات ال ص ال ت
ع , فه م  مي لل ام الأم الق ه على أنه ص رها، وال إل لف ص ات الع  ت

عل ال ها  إلى ت ن عى  ا ت ع ،ك د وال في ت الف ه  ي ت ال ة  ائ الأساس ة  ال
ة   ل الع خلات  أه م ع  عل  ال اً لأن  ون ي.  عل ال ج  ال في  دة  ال أعلى درجات  ق  وت
الإصلاح  ها  عل م  ق ي  ال ة  الأساس عامة  ال اره  اع لاب  ال تعل  على  اً  تأث ها  وأك ة  عل ال

و  عل  ال أ  ي أن  لاب  ة  عل ال ة  ل الع في  ت  أ  لأن   , ال ي  اده وال (ح ه  هي 
  ).٢٠١٨،٣م ،

م  ل  ي ذل  ،فإن  ة  وعال ة  وقل ة  ل م ات  ث وم ات  ت ه  اض  ال الع  أن  ا  ك
اح  ة  (رش ات  غ ال ه  ه اجهة  ل ة  ه ال اته  ح ال  ة  عال فاءة  علي  ن  أن  عل  ال

اه ،  ).    ٢٠١٠،٩ال
نا د  م ع  فل  عل  ال ومهام  أدوار  د  ع ح وت أص ،بل  ل  الف داخل  ام  لل اً  وحاف فة  ع لل قل 

س  ح ال ا أص اع ،ك ف والاب ه علي ال لا عاً ل جهاً وم اً وم اً وقائ ش اً وم اً وخ   م
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ه علي  لا ع  اس ال  اخ ال ئ ال ه عل و اقات ال ل  ف ال  وال وال
اله، ع، سه م ح ال في ع عاون (م عل وال   ). ٩٦، ص٢٠٠٥ال

الأساسي   خل  ال ارها  اع  ، عل لل م  تق ي  ال ة  ه ال ة  ال خاص  ام  اه ل  ي ا  وه
فاءة ل م الأ له  ات ع ل ة وم عل أدواره ال ام  عله قادر علي ال داء، وت

ة  اي ا قادر علي م ة و   وفاعل
ل  ,  اع ة   (ال علي اس ثات ال ة وال رات العال   ).١٦، ص٢٠١٦ال

ال    ي  عل ل مة  ق ال ة  ه ال ة  لل الي  ال اقع  لل اح  ال ة  معا خلال  ائي  وم  الاب عل 
اح ت  ود عل ال قة في ح ا راسات ال لاع علي ال ال ،والا ا ال له في ه الأزه  ع

حلة.  ه ال عل في ه ة ال ه ة ال اجه ال ي ت قات ال ع اً م ال اك    أن ه
ائ حلة الاب عل ال ة ل ه ة ال قات لل د مع راسات علي  وج ع ال ل وت  ة م ة الأزه

د، ج اده م ع ال ها:١٦٣،ص٢٠١٨دراسة ( ح   ) م أه
ة . -١ ة الأزه ائ عاه الاب ي ال عل مة ل ق ة  ال ه ة ال امج ال ف ب   ض
ة . -٢ ر امج ال ة في ال ة ال قل ام الأسال ال  اس
ة -٣ ه ة ال ا في ال ج ل ام ال اس ام    .  قلة الاه
عل .-٤ ة لل ه ة ال ة لل ة ال اد انات ال ف الام   ض
ح علام    ا ل ه دراسة ( ع   ): ١٤٠،ص ٢٠١٧وما أشارت  إل
ة. -أ  ل ل والأسال الع ع ال وتقل ورش الع ا ة ال ر امج ال  غل على ال
ان . -ب  ة في  م الأح ر اجات ال الاح ة   ه ة ال امج ال ا ب ف ارت  ض

 : لة ال  م
عاه الا ال ي  عل ة ل ه ال ة  ال ل ل  ب ي  ال د  ه اولات وال غ م ال ال ة  على  ائ ب

؛  عل ة ،والارتقاء  أداء ال عل ة ال ل ات في الع رات وال ة ال اك ة , ل الأزه
ه   ت عل ا ما أك ب ،وه ل ال دون ال ال عل لا ي ة لل ه ة ال الي لل اقع ال إلا أن ال

ع  اح لل ي قام بها ال ة ال لا راسة الاس قة  وال ا راسات ال ة  ال قات ال ف علي أه مع
ها مع  ام ف ب ، تعارض ت ها  ائ ن ز  أب ان م  الأزه ،و ائي  الاب عل  ال ي  عل ة  ل ه ال
م  وف   وع ة،  ه ال ة  لل ة  ال ة  اد ال انات   الام ف  وض ة،  عل ال ة  ل الع

عفها اسه  ة لإح ه ال ة  ال امج  ب في  ة  ار ال اف   العل ع  ت وقلة  واها،  م ج وع
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ة ه ال ة  ال ة  سائل اللازمة لأن ات وال ه ة في    ،ال ار لل غ  ف ر م اف م ت وقلة 
انا.  ة أح اس ة وأوقات غ م ات ق ها فى ف ف ة ، وو ت ه ة ال   ال

قة ال ل م ة م ا الأزه ع ال ي ب ه الف ج ا ت تقار ال د ك ة علي وج ة الأزه
أنها ت علي   ة،  الأزه ة  ائ الاب عاه  ال ي  عل ة ل ه ال ة  ال اجه  ي ت ال قات  ع ال ع 
ر  . وت ال عل ة لل ة الفعل ر اجات ال الاح ة  ت ة, وغ م ة ال قل الأسال ال

ولة ع ال هات ال ف ال ب ال ا ض ائي في ال عل الاب ال عل  ة لل ه ة ال
ة، ة الأزه قة ال   ).٢،ص٢٠١٨الأزه (م

عل   ي ال عل ة ل ه ة ال ل في ال أم اقع وال ال ه ب  د ف راسة في وج لة ال ل م وت
ل  ة ت قات  ع ة ل ها ن ج م د ما ه م ولة ل ت د ال ه ائي الأزه ح إن ال  الاب

ابها أس ح  ض ل ال  م  اً   ات   م ص ال ع  تق  خلال  م  ها  عل غل  ال اولة  وم
رة  ، و بل ائي الأزه عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال قات ال غل علي مع حات لل ق وال

الي : ئ ال ال ال لة ال في ال   م
ها     غل عل ائي الأزه و   ال عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال قات ال   ما مع

عل    -١     ة لل ه ة ال ة لل  ما الأس ال
ائي الأزه  -٢     عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال   ما واقع ال

عل الا -  ٣      ي ال عل ة ل ه ة ال قات ال ائي الأزه ما مع   ب
ائي    -  ٤     عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال قات ال غل علي مع حات لل ق ات وال ص ما ال

  الأزه 

اف ال :    أه
ق ما يلي :    ف ال إلى ت  يه
عل .-١ ة لل ه ة ال ة لل ف علي الأس ال ع   ال
عل-٢ ة ل ه ة ال ف ع واقع ال .ال ائي الأزه عل الاب   ي ال
ائي الأزه -٣ عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال اجه ال ي ت قات ال ع ف علي أه ال ق  ال
عل -٤ ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال قات  مع علي  غل  لل حات  ق وال ات  ص ال ع  تق 

  . ائي الأزه   الاب
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 : ة ال ا يلي : أه ا ال   ة ه ل أه   ت
احل   -١ ي تع م أه م ة وال ة الأزه ائ حلة الاب اولها ال وهي ال ي ي حلة ال ة ال أه

عل .    ال
ق أ  -٢ ي في ت عل ام ال ها ال ع عل ي  ة ال ئ عامات ال عل وه اح ال اول ال نه ت

افه.   أه
ة  -٣ ال ام  الاه اد  ي ت ة ال ي ة ال ة والعال ل ة ال جهات ال رات وال ه  لل اك م

 . عل ة لل ه  ال
و -٤ ة  عل ال اسات  ال ي  م ال  ا  ه ائج  ن تف  ع ق  ف  ال في   ار  الق صانعي 

ها . غل عل ة ال ائي الأزه ،و عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال اجهال ي ت قات ال ع  ال

  : هج ال   م
عة   مع  هج  ال ا  ه عة  اس   ت إلي  ذل  جع  و صفي  ال هج  ال اح  ال م  اس

وا  مات  عل وال قائ  ال ع  وج اه  ال رص  ف    ،به وف ال ال ووصف  ها  ع ات  لاح ل
ا  ها  اصة بها وتق حال ة    ال ة و اه ة لل اب ال اقع ،وال ع الأس ال ج في  ت
 ، او مي م ض   ) .٨،  ص٢٠١٠علاجها (ب

عل  ي ال عل ة ل ه ة ال قات ال ف علي مع ع صفي  لل هج ال اح  لل ام ال جع اس و
ائي الأزه ، ها .  الاب غل عل ل ال   وس

  أدوات ال : 
ة  :  ا ال  الأدوات الآت م  ه   اس

ة.  -أ لا راسة الاس   ال
. -ب ثائ   ف ال
ة. -ج قابلة ال   ال

  : ود ال   ح
ا يلى :  ود ال  ل ح   ت

ي    –  ١ عل ة ل ه ال ة  ال قات  ال على مع اق  ة:  ض ال ود  ائي  ال الاب عل  ال
ها . غل عل ل ال   الأزه ،وس

ائي الأزه في م   –٢ عل الاب ي ال ة :اق ال على معل ان ود ال   ال
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  . ٢٠١٨/٢٠١٩عام             
ة. -٣  ة الأزه ائ عاه الاب ي ال لة م معل ة م ة : اق ال على ع ود ال   ال
ة :-٤  مان ود ال اني م العام ال راسي ال ل ال ا ال في الف   .٢٠١٨/٢٠١٩ ه

     : لح ال   م
ة :     ه ة ال    Professional Developmentال
ة      عل ال ات  س ال بها  م  تق ي  ال دة  ق ال د  ه ال تل   : أنها  ة  ه ال ة  ال ف  تع

و ت ض  مه  غ ة  وت عارف  وال مات  عل ال عل  ا ال ه  مه اه  ت ه  وع ادة  وز اراته 
ل   الع وورش  ارات  ال ع   ة  ال ه  ه وت  اته  س م اف  قأه ت م  ه 

ة ارج ات ال ع ة وال ام امج ال ات وال اض   ).  P.7   )  Thomas K.lora ,2005 ,وال
ي ت   ة ال راس رش ال ورات وال امج وال عة ال أنها م ف  ف إلى تق ا تع ، وته عل م لل ق

ي والارتقاء  اه العل فع م عل ل ة اللازمة لل ان ج ة وال هار ة وال ع ات ال عة م ال م
اح  وعلي  اللقاني  ح  أح  ة(  والعل ة  ال ة  اح ال م  ي  والأكاد ال  أدائه 

ل، اع   ). ١٣،ص١٩٩٩اس
امج لل    ائي ل ع الإج رة وال ة م لها  ة  م ل ارة ع ع أنها  ة:  ه ة ال

ي    ه ة ال ة الأزه ائ عاه الاب ي ال ف إلي الارتقاء  أداء معل ف ته ة قابلة لل م
م   ه  ت ي  ال يه  ل ة  اب الا اهات  الات ة  وت اللازمة  هارات  ال و  عارف  ال ه  و وت

ة وت ه فاءته ال ة . ت  ه اته ال ال ح ة  ر    أدواره ال

قة :   ا راسات ال   ال
راسات        ال م  عة  اك م أن ه ال وج  الف  ات  أدب اح على  ال لاع  إ م خلال 

ات على  ه ح ال ت ضها م , و ع ا ال ي   أن تف ه ث,  وال قة  وال ا ال
الي :   ال ال

را ة : (أ)ال   سات الع
دراسة    -١ ة،  م الق عاي  ال ء  ض في  الأساسي  عل  ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال ام  ن ت 

اته ز رزق ش ة  ٢٠٠٧(ف ه ة ال ام ال ح ل ن ر مق راسة إلي وضع ت ف ال ) وه
ال صفي  ال هج  ال راسة  ال م  واس  ، م في  ائي  الاب عل  ال ي  عل ل امة  لي،  ال ل

ل   ع ة  والأدب ة  اد ال اف  لل ام  ن د  ة وج أه  ، ها  أه م  ائج  ن ة  إلى ع راسة  ال صل  وت
أن  لاب  عل  لل ة  اد الاق ة  عا ال وأن   ، عل  ال ل  ي  ه ال ال  علي  ة  اف ال ادة  ز علي 
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ق ال ورة  راسة  ال أوص  ا  ،ك ذواته  ق  ت أجل  م  الأدبي  ي  ق ال ها  عة    اح ا وال
ام  ن ت  ورة  وض  ، دة  ال معاي  ء  ض في  عل  لل ة  ه ال ات  ال ي  ل ة  ور ال

. عل اتي لل ي ال ه اعي  تق ال ال عل   ي   تق ال
املة،    -    ٢    دة ال ء معاي ال ال في ض ان العام  عل ال ي ال عل ة ل ه ة ال ال

اندراسة (م ة  ٢٠٠٨ قاس  على ق ه ة ال ف على واقع ال ع راسة إلى ال ف ال ) وه
ف على أه  ع ها, وال غل عل ة ال اجهه و ي ت لات ال ال وال ان العام  ال ي  عل ل

ي   عل ة ل ه ة ال ح  لل رمق دة  وتق ت   معاي ال
ال     م  ،واس ال  العام  ان  ة ال ع إلى  راسة  ال صل  ،وت صفي  ال هج  ال راسة 

ها:  ات م أه ص   ت
العام      ان  ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال عل  ي ا  املة  ال دة  ال عاي  الأخ  غي  ي

ة مه ة  ت ق  م   ل ات  ال ذو  م  ا  ن أن  ر  ال ار  اخ ع  اعى  و امة،  م
جه أو م  راسي. ال ة العام ال ا ة في ب ر ورات ال ل  أن تعق ال ف امعات، و اذة ال   أس

ة،   -  ٣ عاص ال ة  العام اهات  الات ء  ض في  الأزه  عل  ال ي  معل ر  ت ام  ن ت 
، ال ع  م  ام  ة  ٢٠١٠دراسة(ح العال اهات  الات علي  ف  ع ال إلي  راسة  ال ف  وه  (

ر   ام ت ة في ن عاص عل ال ي  ال ر معل ام ت ف ع واقع ن مة وال اء ال عل أث ال
راسة   صل ال صفي ،وت هج ال راسة ال م ال ثائ ،واس امعي م خلال ال ل ال الأزه ق
ة ت  ة، وأه عاه الأزه ي ال ر معل امج ت ام ب ف الاه ها :ض ائج م أه ة ن إلي ع

عاه ي ال ر معل ة . ن ت عاص ة ال اهات العال ء الات ة في ض    الأزه
ة، دراسة  –  ٤ ة ع ة ون ة نق عل في م رؤ ة لل ه ة ال امج ال اد ب معاي اع

ا أح ة  ٢٠١٢(أح إب امج ال اد ب ة معاي اع ف على ما ع راسة إلى ال ف ال )، وه
ف على واقع  ع ة , وال ه م ال عل في م ،واس ة لل ه ة ال امج ال اد ب معاي اع

ة   امج ال اد ب ها :أن اع ائج م أه ة ن راسة إلى ع صل ال صفي ،وت هج ال راسة ال ال
ة   ال امج  اد ب معاي اع ل ،و أن مع  اصة ب ال عاي  ال ء  ة لاب أن ي فى ض ه ال

عل في م ة لل ه    غ مفعلة . ال
ة،    -٥ ن الف ة  ال ء  في م في ض العام  عل  ال على  ل امة  ال ة  ه ال ة  ال ت 

ة  ٢٠١٢دراسة (أمل م وج   ه ة ال ق ال ح  ر مق راسة إلى وضع ت ف ال )، وه
ة ،وتع  ن ة الف ء ال امعي في م في ض ل ال عل ق احل ال عل في م ه  لل ف أوجه ال
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هج  ال راسة  ال م  ا، واس ن م وف م  ل  في  عل  لل ة  ه ال ة  ال ب  لاف  والاخ
اء  أث ر  ال ع   : ها  أه م  ائج  ن ة  ع إلى  راسة  ال صل  ،وت صفي  ال هج  وال قارن  ال

عل لل امة  ال ة  ه ال ة   ال ة  ،أه ة  ه ال ة  ال اخل  م أه  أح  مة  اك ال ه ،وأن   
مة.  اء ال عل  أث ر ال اسات ت ع ت س ض على أ م ات تف   ت

معاي -٦ ع  ء  في ض ال  الأزه  ة  الإدار  ر  ال إدارة  ل  ح  م ر  ت
لي ه م ح ع ال دة ،دراسة (ع ح ل ٢٠١٧ال ر مق راسة إلي وضع ت ف ال )،وه

ا ر  ال ة  إدارة  ال الأس  علي  ف  ع وال دة   ال معاي  ء  في ض الأزه  ة  لإدار 
ة  ع إلي  راسة  ال صل  وت  ، ائي  الإح صفي  ال هج  ال راسة  ال م  ،واس الإدار  ر  لل
ة   ان ال ،وأن  الآن  ي  ح الأزه  الإدار  ر  لل معاي  وضع  ي  ل  :أنه  ها  أه م  ائج  ن

الإ ر   لل ة  م ال الإدار  ان  ال في  ه  ر ت ت  م  ة  ن وأن   ، ة   ا غ  دار 
اوز  ة لا ت عاه الأزه ال عل  ي الآن . ٪١ال ده ح   م ع

ا    -٧ ة، دراسة (م اب ي اهات ال ء الات ة في ض عاه الأزه ي ال عل ة ل ه ة ال ال
ال   ه  ف ٢٠١٧ع ال إلي  راسة  ال ف  عاه   )    وه ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال ع واقع 

قها  عل وم ت ة لل ه ة ال ال ال  في م ة  ي ال ة  ال اهات  ف الات ة، وتع الأزه
ني   ها :ت ائج م أه ة ن راسة إلي ع صل ال صفي ،وت هج ال راسة ال م ال ، واس الأزه

د  الأم ال ي عل ال ر ال ة ت ر في كفا د ق ة له ،ووج ر ات ال فا ل رفع ال
ة  وخ ام  ن ح  وض م  ،وع ة  ر ال امج  ال ف  ب ن  م ق ي  ال غ  ف ال ر  ال ل  تأه

عل  .  مة لل اء ال ل أث أه ر وال   ال
ة:    راسات الأج  (ب): ال

1-Middle school teachers perceptions of professional development 
experiences Robinson ( Martha Harrill,2011)                                 

ة (-١ ه ة ال اته في ال ل خ ة ح س ارس ال ي ال رات معل   )  ٢٠١١ت
ا   ارول ة  ولا ب  غ ة  س ال ارس  ال عل  ال رات  ت علي  ف  ع ال إلي  راسة  ال ف  ه

ارب ت ل  ح ة  ال راسي  ال  ال ال العام  خلال  عل  لل ي  ه ال وال  , ٢٠٠٩/٢٠١٠ة 
ي   ال ي ع  الاث اص  الع ء  ة في ض راسة م ب م  تق أن  راسة  ال ه  في ه ة  اح ال وحاول 

صفي، ال هج  ال راسة  ال م  واس ة،  ه ال ة  ال معاي  ل  ة   ت ع إلي  راسة  ال صل  وت
ها: حاجة ال م ا ائج م أه راتن ي، وأن ت ه عل إلي م م ال ال عل  ل ال

ي  ال ه   ه  لام ل إفادة  الأك  ن  عل ال وأن   ، عل لل ة  ه ال ة  ال ارب  ت ة  أه ت 
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امج ب ا  ودة   تلق م عل  ال تعاون  ع  ت ي  ال ة  عل ال امج  ال ،وأن  ة  ه ال ة  لل أك 
،و  أك ل  تفع إلي  اج  ل وت ة وال ال ارسات  ال عل علي  لل ة  ه ال ة  ال ت  أث ق 

ة. اب رة إ لاب  ي لل   العل
2-Reflections on a primary school teacher professional development 
programme on learning English through Process Drama( Lai, Dora 

2011)                            
ة (-٢ ائ ارس الاب ي ال عل اص  ة ال ه ة ال نامج ال ء علي ب ل ال   ) ٢٠١١ت

ارس  ي ال عل ة ل ه ة ال نامج ال ل ب لف ح ف علي أراء ال ع راسة إلي ال ه ال ف ه ه
في   ه   ف ت ت  وال   , ة  عال ال راما  ال خلال  م  ة  ل الإن اللغة  تعل  ل  ح ة  ائ  ٣٨الاب

اللغة  م ي  ومعل ارس  ال ي  م آراء  ن  لف ال ه  اس ،ولق  نج  نج  به ة  ائ اب رسة 
عل م خلال  عل وال ات ال ها لف خ دة ت مقابل عة م ر في م اء الأم ة وأول ل الإن

ها:  ائج أه ة ن راسة إلي ع صل ال الة،وت ب دراسة ال راسة أسل م ال نامج ،واس ا ال   ه
ف ق اب اللغة م خلال ت عل وت اك عل وال ة ال ل ة علي ت ع عال راما ال رة ال

ة داخل  عل ات ال اق ل ال اع وت عل ع  ال علي الإب ة في ال اص أك فاعل ع
ا ع علي ز اً ي م خلالها ال ي ة وأقل ته ا ات أك م اق راسة إلي م ات ال رة ح دة ق

في   راما  لل ال  ل  ف  ال في  اع  ت ا  ر القادمة  اث  الأ وآن  ث  ال علي  لام  ال
نج. نج  راسة في ه ات ال   ال

3-Middle School Mathematics Teachers, Professional Development 
and Student             (Telese, James A., 2012)  

عل-٣ ة ل ه ة ال لاب (ال ل ال ة وت اد ارس الإع ال ات  اض   )  ٢٠١٢ي ال
د  ة , ح إن ع اد ارس الإع ال ات  اض ي ال ائ معل ف علي خ ع راسة إلي ال ف ال ه
فاً   داً ض ع ع ل ج  هل  ة وال اصل علي شهادات م ال ات  اض ال ي  معل

صفي، هج ال راسة ال م ال صل  ،واس ها :أن ال   وت ائج م أه ة ن راسة إلي ع ال
ات  اض ادة ال لاب أك م ال ال ل راسي لل ل ال اً في ال لي يلع دوراً  الع
علي   ه  تلام ل  ح ة  ه ال ة  لل دة  م ة  أن في  ة  ار ال ا  أعل ي  ال عل  ال ،وأن 

ي أعل لام ال لاء ال ة  درجات أعلي ع ه ه ة ال ة ال ة في أن ار م ال ه ع  معل
عل . ة لل ه ة ال ال مها  ت تق ة ي لاب ة ال اً م الأن اك    ،وأن ه
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4-Examining Primary School Teachers' IT Literacy and Use of IT for 
Instructional and Professional ( Varis, Zehra, 2012)                         

اض   -٤ امها في أغ مات واس عل ال ا  ج ل ة ل ائ الاب ارس  ال ي  اتقان معل اس م 
) ة  ه ال ة  ة  ٢٠١٢ال ائ الاب ارس  ال ي  معل إتقان  م  اس  إلي  راسة  ال ف  ،وه  (

ع راسة  ال وقام  ة،  ه ال ة  ال اض  أغ في  امها  واس مات  عل ال ا  ج ل ح ل م ل 
لاعي ض (   (    ٤٥٩اس اً م راسة  ٢٢) معل م ال ا، واس ة في ت أنق ة  ائ رسة اب ) م

ارس  ي ال ها: أن مع معل ائج أه ة ن راسة إلي ع صل ال لي، وت ل صفي ال ي ال ه ال
ا ة ت ة زم ر م ف ال اصة  ا ال ج ل ام الفعلي لل الاس ا  ة قام ائ وح ب عام الاب

ا  لة قام ة  ة زم مات لف عل ا ال ج ل ام ت اس ا  ي قام ال عل  ام، وأن ال وثلاثة أع
ة .    ه ة ال امج ال ل دائ في  ب امها  اس اً    أ

5-English Teachers in Primary Schools from the Perspective of 
Teachers (Zhao Kang, 2012)                                                         

                                    
ر -٥ م م  ة  ائ الاب ارس  ال في  ة  ل الان للغة  الأوائل  عل  لل ة  مه ة  ت ل  ح

عل (   ) ٢٠١٢ال
ع  ة  ه ال ة  ال في  عل  ال ن  وجهات  علي  ف  ع ال إلى  راسة  ال ف  ل   ه ل ت

ة   ائ الاب ارس  ال في  ة  ل الان للغة  الأوائل  عل  ال اصة  ال ة  عل ال ثائ  وال قابلات  ال
ه  م ه لام ،واس أن تعل وتعل ال اصة  اته ال ق ل مع ل ة وت ا ر ة في م اج ال

د وج ها:  أه م  ائج  ن ة  ع إلي  راسة  ال صل  لي،وت ل ال ب  الأسل راسة  ة    ال لأن ت 
وعادة   ة  الأن ت  م خلال  ،وأن  لها  ق أو  مة  ال اء  أث اء  س عل  ال اصة  ال عل  ال
ع  ا ن ة خاصة فإن ة تعل ف أن ة, وت عل ات ال س ها ال أ عل ي ت قافة ال ل ال ت

ال الاج ها  عل .م خلال  ر ات ال ق فا علي مع اع في ال ة .أن ن   ا
6-Elementary School Teacher Professional Development through' 
training and Development Personnel' Model and their determinants of 
success (Hiroki Yoshida , 2015)  

ذج  -٦ ون ر  ال امج  ب خلال  م  ة  ائ الاب حلة  ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ة  ال ات ال ة  ال
) احه  ن دات  حلة ٢٠١٥وم ال ي  معل ة  وفعال فاءة  علي  ف  ع ال إلي  راسة  ال ف  ه  ،  (

ا  م ون ة في دولة إن ائ في     الاب ق ال ة ل ات ة ال اذج ال ر ون امج ال خلال ب
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إ راسة  ال صل  ،وت صفي  ال هج  ال راسة  ال م  ،واس ة  عل ال ة  ل م الع ائج  ن ة  ع لي 
ة   ال ذج  ن وأن  ة،  ه ال فاءته  فع  ل ة  ر ت امج  ب إلي  حاجة  في  عل  ال :أن  ها  أه

قات ع ال عة م  اك م ، وه ر الأخ ال امج  فاءة م ب ة و فعال أك  ة  ات ة   ال ف ع ت
 . ر امج ال   امام ب

قة :    ا راسات ال عل العام علي ال   ال
ء ال ع في ض لاص  ائج   اس ه م ن صل إل ث وما ت راسات وال اب لل ض ال ع

ه  الي م ه قع ال ال ء علي م ي تلقي ال ع ال وال ض ة  ت ة ال ه لالات ال ال
ا يلي  :  راسات وذل     ال

ال ة  ال ها  م تعاني  ر  ق وأوجه  قات  مع د  وج علي  قة  ا ال راسات  ال ع  ت  ة أك ه
ة    اس م ل  حل اد  لإ الي  ال ال  ورة  ض علي  ي  ا  ،وه الأزه  ائي  الاب عل  ال ي  عل ل

حات لعلاجها .  ق ات وال ص قات م خلال تق ال ع ه ال   له
ل  قة و ا راسات ال ه مع ال م هج ال اس صفي وه ال هج ال الي ال م ال ال اس

ه ح  م قة .ذل علي ت ا راسات ال الي ومع ال  ة ال  ب ال ال
راسة .  ع ال ض لة  قة ذات ال ا راسات ال ائج ال الي م ن فاد ال ال  اس

ها  إل صل  ت ي  ال ائج  ال أن  ا   ، اح  ال ه  م فاد  اس اً  ن اراً  ا قة  ا ال راسات  ال م  ق
ا ال ع ه ض ها ذات صلة  ع قة  ا راسات ال   . ال

قة في الآتي:   ا راسات ال الي مع ال  اتف ال ال
عل .- ة لل ه ة ال ال عل  ع ي ض   أن ال
اجهها. - ي ت قات ال ع عل وال ة لل ه ة ال اقع ال ض ل ع  ال
هج - ال في  ل  قة وت ا ال راسات  ث وال ال مع مع  ف  ت ال  ا  ه في  ال  ة  ه م

صفي.  ال
ائج . الاتف- ع ال قة في  ا راسات ال ع ال  اق مع  
قة في الآتي:    ا راسات ال الي ع ال لف ال ال  و

. ائي الأزه عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال قات ب ع الي يه    أن ال ال
اللغة   ل  م ات  ال ع  ل ة  ه ال ة  ال امج  ب ته  قة  ا ال راسات  ال ة  ع  ل الان

جه عام  ائي الأزه ب عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال قات ال ع الي يه  ال ال  ،ول 
. ها فق ام قات ب  وغ قاص علي مع
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ة   عل ال احل  ال في  العام  عل  ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال قة  ا ال راسات  ال ع  ف  ه اس
الي  ا يه ال ال لفة ب .ال ائي الأزه عل الاب ي ال  عل

ة .   ة الأزه ائ حلة الاب  ال
ا يلي:  قة  ا راسات ال الي م ال فاد ال ال  وق اس
ها .- اغ لة ال وص ي م   ت
ها.- ام ي ت بها ب احل ال ها وال افها وأه ة وأه ه ة ال م ال ف علي مفه ع  ال
قات  - مع أه  علي  ف  ع عل ال ال م  الأولي  لقة  ال ي  معل ل  ة  ائ ال ة  ه ال ة  ال

.  الأساسي في م
- . امعي  ل ال عل ق عل في ال ة  لل ه ة ال امج ال ف واقع ب  تع
قة .- ا راسات ال ع ال ات  ص زها ت ة ت ال راسة ال لاق ال ة ان  أن نق
ة - ت اجع ال ع ال وال جه ن  ة . ال ال راسة ال ع ال  ض

 : ات ال  خ
اؤلات،  لة ال وال مة ال ،وم ق ل: ل ار العام لل وت اول الإ ة الأولي :وت ال

قة .  ا راسات ال ، ال ات ال ل ، م هج ال ، م ة ال ، وأه اف ال   وأه
ة   ار الف لل اول الإ ة: وت ان ة ال فا ال ض شامل لل ن م ع عل و ة لل ه ال

ي اجهها.  ال ي ت قات ال ع افها ،وال ها، وأه ة ، وأه ه ة ال فة ال ل فل ور ح  ت
. ائي الأزه عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال اول واقع ال ة: وت ال ة ال   ال

عل ة ل ه ة ال قات ال اول مع عة: وت ا ة ال ائي الأزه . ال عل الاب   ي ال
ة   ال قات  مع غل علي  لل حات   ق وال ات  ص ،وال ال  ائج  ن اول  وت   : عة  ا ال ة  ال

ائي الأزه . عل الاب ي ال عل ة ل ه  ال

  : عل ة لل ه ة ال ار الف لل اً :الإ   ثان
عل  ة في ت أداء ال ه ة ال ة ال اً لأه عامل مع ن راته في ال ة مهاراته وق  ،وت

علي   غل  وال بها  ة  ا الع م  ل ال  الأم  ،وه  ة  ق وال ة  ع ال ات  وال رات  ال
وره  ع ب عل ،وه الأم ال ي دة أداء ال ل إلي ج ص اجهها أملاً في ال ي ت قات ال ع ال

لابه .    علي ت م 
ة  الغة    وتع ال ة  ا لها م أه , وذل ل عل ات ت ال عل م أساس مة لل ق ة ال ه ال

ة ،وذل ع  ة والأكاد ه هارات ال ه ال ا اح الأساسي لإك ف عل ,وهي ال في ت أداء ال
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ة   ر ة (ب س ر ال امج ال امة أو ب ة ال ه ة ال امج ال ة في ب اش ة ال  الأن
،ا ح وعفاف ال ف   ).١،ص٢٠٠٧ل
 : عل ة لل ه ة ال فة ال   (أ) فل
ة   ي اخل ج ن  اح اب وال اد بها ال ي ي فات ال د م الفل ة إلي ع ات ال ت الأدب

ة   ال لفة  ف ت  ف  به  ، الع ات  غ م ء  ض في  عل  لل ي  ر ال ام  ال ها  عل ي  ي
ها ال ام ة و ه ة، لأن ال فة م ة  ة والعل ات ال لاءم مع ال مة له ، ت ق

مات  عل ار وال ة في الأف ار ة لل عاً وفعال ة  ش ه ة ال امج ال ال ب ل أك أش ر  ال
ي ال  عل ام ال فة ال ث في فل ولة ت فة العامة لل ا أن الفل عل ،ك د  م ال مع ع

ث عل ي لل ة  ه ال ة  ال علي  وره  ب ع  ي ،وال  ال  ام  ال ف  فل علي  وره  ب  
د ، ارق م م   ).٣٥،ص٢٠٠٨(

ي تلاءم  ة وال ه ة ال ها ال ي عل ي  أن ت ع الأس ال ة إلي  ات ال وت الأدب
اعاتها   م الأس   م  د  ع اك  ه أن  ا  ة،  عاص ال ات  غ ة  ال ه ال ة  ال ق  ت ي  ل

ل رزق، ال ان ع افها وهي(ح   ):٣٠٩،ص٢٠٠٧أه
ة. -١    ة وأس عل ان ة إلي دراسات م ه ة ال ي: ح لاب أن ت ال   الأساس العل
اني وت الأداء .-٢    ل ال الع ة  ه ة ال ت ال فة : ت   ال
ارك ال-٣    ة :  ار ف . ال ب ال امج وأسل   ر في ت ال
ة . -٤    ات الإدار لف ال امج م ل ال ة : ت ل   ال
ة . -٥    اد ات ال ه ل ال ة :م لائ وف ال ف ال   ت
ة :  -ب    ه ة ال اف ال   أه

ة،      اف (أح عاص ق أرع أه عل ت ة لل ه ة ال ف ال ه   )هي: ٢٩،ص٢٠٠٥ت
عل .  -     ة إلي ال ي   إضافة معارف ج
يه . -     ة ل ه هارات ال ة ال  ت
ها .  -    ه وتأك ل ة ل اع ة ال ه ة ال ال  ت
ة . -    ة ناج ق ت ه م ت  ت

أداء   والارتقاء   ض  ه ال ل  ح ور  ت ،وهى  عل  لل ة  ه ال ة  ال اف  أه ع  عل وت ال
لف  م في  ة  عل ال ة  ل الع الارتقاء  إلى  وره  ب د  ي وال  ي  ل وال ال  ي  ر ال

ها.  ان  ج
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ال        ح  م  ة  رجة  ب عل  لل ة  ه ال ة  ال ا  أن لاف  اخ م  غ  ال وعلى 
مي م  قه(ب عى إلى ت ف العام ال ت ع في اله ها ال ع ك مع  ل ،إلا أنها ت وال

، او وسلامة ع الع ح   ). ٤٣٩،ص٢٠٠٩ض
ة: -ج       ه ة ال ة ال   أه
ال       عل تلع  ال دع  م خلال  وذل  دته،  وج عل  ال ت  في  اً  ح دوراً  ة  ه ال ة 

ا  عل وال ،  ات ال ل إلى أعلى م ص عل م ال ع ال ة  ج اع ى ي م م ح
ح  انه،وت عل وأق مات ب ال عل ار وال ادل الأف ع ت اته ،وت قل معارفه وخ صة ل ح له الف ت

الف ل له  ف داخل  ة  فعل وأداءات  ارسات  م إلى  ة  العل ث  وال ات  ال ج  ي ي  ل صة 
ع  ل ة  الأساس ة  والغا از  الارت ر  م ع  وال  عل  ال على  وره  ب ع  ي ا  م رسة،  ال

، عة(أمل م وج ها ال ام ة و ه ة ال دات ال ه   ). ٣٦،ص٢٠١٢م
ة ال   امج ال ة ب ع أه ه ،فه وت ور ال  ة  ال عل وم أه ة ال عل م أه ة لل ه

اع  عل ،وت ة لل ي اف أدواراً ج ص لاس ح الف ي ت ة ، وال عل ة ال ل ة في الع او ح ال
ة .  ه ارساته ال عل في ت م اع ال ا ت عل ،ك ة لل ي ة ج اب أسال تعل   في إك

ا -د   رات الاه : م عل ة لل ه ة ال ال   م 
ها:  عل م أه ة لل ه ة ال ام ال ع إلى الاه ي ت رات ال عة م ال اك م   ه
في :-١ ع ار ال   الانف

لات  ع ر  ال ا  ه ،و  اة  ال الات  ى م اً في ش راً  عل ت ه  ن ال  الع  ه 
في   اي  ال لل  ة  ،ن عة  ال أو فائقة  ة  ثاب فة  ع ال تع  ،فل  لفة   ال وعها  ف فة  ع ال

عاً،  ا س فة ي ع ح ح ال ة ، وأص ة ولا نهائ غ ها م ة ،ول ة ونها ا ي ب ق دة ب م
ل  ع عل  قى ال ل أن ي ح م ال في أص ع ال ر  ال عة في  ال ات  غ ال ه  ة له ون

ة أح ا له( رش ث م ح ا  ،ع اه  ).       ٢٤-٢١،ص ص٢٠١٠ل ال
جي:  -٢ ل ر ال  ال

اج ب  د وال ي ساه في إلغاء الق الي ، وال ات الع ال ة أه س ج ل رة ال تع ال
ع  عل  ،بل ات ال ال اً ع م ع جي  ل ر ال ع ال افة ول  ق أو ال اء في ال لاد، س ال

ة   ل الع في  امه  ي اس الف ائ  وش ة  الآل ات  اس وال ض  الع ة  أجه ام  اس ل  م ة  عل ال
ثات  ه ال ام ه اس ا  ن وا عل أن  ل م ال ا ي ة، وه ي ة ال ها م الأجه وغ
ث    لل مي  الق (ال  ة  الفاعل ادة  وز ت  أجل  م  عل  ال في  فها  وت

ة،   ).١٠،ص ٢٠٠٩ال
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غ    ال ة    وعلى  ه ال اته  اً م ح أساس ءاً  ل ج ت ،وأنها  عل  لل عل  ال ا  ج ل ت ة  أه م 
ق  جع ذل ل اس الآلي ،و ام ال ن اس هل عل  ال  م ال ة، إلا أنه  لاي وال

اماً .  امه ت ، أو انع ه ر   ت
اتها: - ٣ ة وت ل   الع

ة ة صغ ن ة  ه ق م  ح العال ال ا  على أ   أص مات م عل ال وال رتي الات ل ث في 
فاعل  ، وال ات الع عامل مع آل ع ال ى   ة، ح رات م ات وق لح  ي ال ام تعل ن
ع  ي ت ة ال ة والأخلا ار ة على ال ال اف ، مع ال ي ل ما ه ج فاع  وفه والان مع 

عة   ال ه  وه  ، ي وال الأصالة  الة على ب  الع م  ة  مع ة  ن إلى  اج  ت ات  غ ال وتل 
ارق ح ع  ة ( عل ة ال ل عل فه ع الع ر خاصة ال عل وال م عال م ال

، ل   ). ٣٤،ص ٢٠٠٨ال
عل : -٤ د أدوار ال   تع

أث ما  ا  وه  ، جي  ل وال ي  العل م  ق ال ة  ن الي  ال نا  ع في  عل  ال دور  ائج تغ  ن ه 
عل  م بها ال ق ي  أن  د الأدوار  ال ات وتع ل ة ال جع ذل ل قة؛ و ا راسات ال ع ال
ة في   ي ال ج اد أج ة  خاصة لإع ائ حلة الاب ء  في ال اف معل  ل ت ،وه الأم ال ي

ا رم ام  (اب ة   ي ج ومهارات  ة  سل ا  وأن ة  ش صفات  يه  ل ي  ل ن حاجة 
، الهاد   ). ٤٩،ص٢٠٠٧ع

ة:   ه ة ال احل ال   م
ة هي :  احل أساس أرع  م عل  ة  لل ه ة ال   ت ال

ة :-أ  ر اجات ال ي الاح حلة الأولى: ت   ال
ة   لل ال  ة  ل ع فى  الأولى  ة  وال ة،  ا ال ة  ونق از  الارت ر  م حلة  ال ه  ه ل  ت

الف ي  ل ة،  ه عات ال ض ال ي  وت  ، عل ال م  امج  ال اق  للال اج  ت ي  ال ات 
اهات  وات ومهارات  معارف  في  د  ال غ  ال إلى  ل  ص ال أجل  م  امج،  ال في  ة  اس ال
ع  وسلامة  او  ض م  مي  (ب ة  اس ال سائل  وال  ، ر ال ار  اخ ل  و  ، عل ال

،   ). ١٧٩،ص ٢٠٠٩الع
ا اجات  م  والاح عل  ال ه  ل ما  ب  ة  الف او  ق  الف ع  ارة  هي  عل  لل ة  ر ل

  . اهاته ه معارفه ومهاراته وات ن عل غي ان ت اهات، و ما ي   معارف ومهارات  وات
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ة :  -ب  ه ة ال ة ت ال ان حلة ال   ال
ات وهى ال وت ل ة م أه الع ل حلة ع ه ال امج.  وت ه نة لل اص ال  الع

ل   ،و قها  ت اد  ال اف  الأه ي  ت خلالها  م  ي  ح  احل  ال أه  حلة  ال ه  ه ل  وت
اف   ق الأه ة اللازمة ل ر امج  ال ع ال د ن ي  في حاجة ، وت ر وال ي أوجه  الق ت

ائج تق  الأداء .  ء  ن دة في ض   ال
ا    ه  ة  وت ه ال ،أسال  امج  ال م  نامج،  ال اف  أه ما يلي:  ي  ت حلة على  ل

او   ض م  مي  (ب نامج  ال لفة  ،ت نامج  ال ف  ت ق  ت نامج،  ال ف  ت ان  م ة،  ه ال
الع   ،  ). ١٨٧،ص٢٠٠٩وسلامة ع

ة:   -ج   ه ة ال ف ال ة: ت ال حلة ال   ال
ه    ة ما ت ت ج قها ،ح ي ت لي وت اف إلى واقع ع ل الأه حلة ي ت ه ال في ه

اف  الأ ع  ج حلة  ال ه  ه في  عاون  ،و نامج  ال اف  أه ق  ل ف  ال ح  إلى  ه  وت
ب (عفاف صلاح  ل از ال ق الإن ة ل ع   ).١٤٦،،ص ٢٠٠٥ح ،ال

ة: -د ه ة ال عة تق ال ا حلة ال   ال
ف على ما  ق ي  م خلالها ال ة وال ات الأساس ة إح ال ه ة ال ة تق ال ل تع ع

ق ق في    ت ة ال ل اع ع ا ت نامج،  ف في ال ة وال ف على نقا الق ع اف ،وال م أه
ي ال و  ل ادق،ت ع ة ال ال لة ( فا ق امج ال   ) .  ٨٧،ص٢٠١٢ال لل

ف  ال ث  ئها  في ض ال  ث  عل  لل ة  ر ال اجات  الاح ح  م  أ  ت احل  ال وتل 
ق .  ال هي    وت

اً):  ة (ن ة الأزه ائ عاه الاب ي ال عل ة ل ه ة ال اً: واقع ال   ثال
) م عام  ة  الأخ ات  لاث س ال في  ة  ة  ا ة ع الأزه ة  ائ الاب حلة  ال معل  -٢٠١٧نال 

ي  ٢٠١٩ ها: أنه م ة وم أه د أدواره ال ع ة، وت عل مة ال اص ال ) وذل لأنه أه ع
اد ومعل   ارك في إع ة، وم الغة الأه حلة  ه ال فل في ه ل أعلي لل وة وم دب وق ف وم وم

ة   ان ة ال ت ال ا فق شه ة الإسلام ،ول ء وس ة في ض ة ال ادئ العق ء وف م ال
، في ال  ائي الأزه عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال ال اً  اماً واض ة اه ال ة ال امج م الأل

الأزه  ل  الأزه وو خ  الأك ش الإمام  لة  ف ص  م ح ذل  ح  ، و له مة  ق ال ة  ر ال
حلة  ال ي  معل علي  ال  ر  ال ع  ال ل  ت علي  ة  الأزه عاه  ال اع  ق ورئ 

أ ال رة  ال أدواره  م  ق ي  وح الأزه  عل  ال سل  في  حلة  ال ة  لأه اً  ن ة  ائ لة الاب م
، خ الأزه ات ش ص ، ت ة الأزه   ) ٢٠١٦(م
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افها:  -أ ة وأه ة الأزه ائ حلة الاب   ال
حلة  ال قابلها  ي  وال ات  س س  تها  وم عل  ال احل  م أولي  ة  الأزه ة  ائ الاب حلة  ال ل  ت

) س  م  أ  ت ي  ال ة  الأساس١٢-٦الع عل  ال م  الأولي  لقة  ال قابلها  ا   ، ة  س  ( ، ي 
ود  ال و آن  الق ل حف  ال ه  عل  ي ي، ح  ي ال عل  ال  ، عل ال م  ع  ال ذل  ل  و
ه   ف ل الح  ال ا  ال اد  إع أجل  م  لفة  ال اهات  والات ات  وال هارات  وال عارف  ال

عه .     وم
ائي الأزه :-٢  عل الاب اف ال   أه

) ادة  ال ال٥١ن  ة  اللائ م   () رق  ار  الق ة  ة  ٢٥٠ف ل عل   ١٩٧٥)  ال أن:"  علي 
اً,  ا ،واج اً  ،وخل اً  ان وج اً،  عقل فال  الأ ة  ت إلى  ف  يه ة  الأزه ة  ائ الاب عاه  ال
الح  ال ا  لل ها  ع ي  لا غ ي  ال هارات  وال عارف  ال م  الأساسي  ر  الق ه  و ,وت اً  م وق

اة ب قه في ال ي   ة  ح عل حلة ال راسة في ال اصلة ال اً أو ل له مه ع تأه اح 
ة، ة م الع ر ه ة"(ج ال   ). ٦٦،ص١٩٧٥ال

ة : -ب ة الأزه ائ عاه الاب ي ال عل ة ل ه ة ال ولة ع ال هات ال   ال
ا  ة  ة الأزه ائ عاه الاب ي ال عل ة ل ه ة ال ولة ع ال هات ال ل ال   يلي :   ت
عام  -١ نقلها  ت  ي  وال قاً،  سا عاه  ال اع  ق ال  ر  ال مق    ٢٠١٧/٢٠١٨إدارة  إلي 

ع  ولة  ال هي  الإدارة  ه  ه ان  و  ، الأزه ة  هارات  ال ة  وت ر  لل العامة  الإدارة 
ة   امج ال لفة، وال ة ال ات الأكاد ة، في ال امج الأكاد عاه تق ال ي ال عل ل

ة .    الأزه
عة للإدارة العامة لل والإدارة -٢ ان تا ي  ، وال ة الأزه ال ر الإدار  إدارة ال

عام   ي  ح الأزه  ة    ٢٠١٧/٢٠١٨ة  وت ر  لل العامة  للإدارة  ها  ع ت نقل  ،وت 
ام  ر الإدار ب ة الأزه وت إدارة ال هارات  هارات  ال ة ال ، وت ر الإدار ج ال

ة .  احي الإدار د، في ال عل ال   لل
ه -٣ عل ل ت عل ادر ال ائف  قي علي و امج ال م ب عل :وتق ة لل ه ة ال الأكاد

ها  ،ول ات  اف ال ة  الأكاد وع  ف ات  مق في  الأخ  امج   ال ع  م  تق ا   ، و  ال
ف  ة وم ار ، اخ رب عام ت ات ،وم ر في ال اد ال ر واع م ب ا تق عة الأج ،ك

اصات  الإضافة إلي الاخ ة،  عل ات ال س افة ال ر ل ال ال ارات في م م الاس ا تق ك
ة بها .   ال
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ه الإد-٤ اء  ه هارات في الأزه ال ،وق ت إن ة ال ر وت اً  الإداراة العامة لل خ ارة م
العامة    ٢٠١٦/٢٠١٧عام   الإدارة  ته  أع وال  للإدارات  ي  ال في  ال ص  ال ء  ض في 

 ، ال للأزه  الأعلى  ل  ال ه  عل واف  ،وال  ال  الأزه  ة  والإدارة  لل 
ا ودارات  الأزه  ة  الإدار  ر  وال ال  ر  ال إدارتي  الإدارة  ه  ه أس  ر وت ل

ة . ا الأزه   ال
افة  -٥ في  ة  الأزه عاه  ال ل  للع عل  ال اد  إع م  تق ي  وال  : الأزه جامعة  ة  ال ة  كل

راسات  ال امج  ،و عل  لل ال  ل   أه ال امج  ب م  تق ا  ة،  عل ال احل  وال ات  ال
ع ت  في  ارك  ت ا  ،ك راه  ،وال اج  ،وال ا  عاه   العل ال ي  عل ل ة  ر ال امج  ال

اناً . ة أح   الأزه
اً):  -ج ائي الأزه (ن عل الاب عل ال ة ل ه ة ال الي لل اقع ال   ال
ح أنها ح  م   ، ي ائي الأزه عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال ال إلي واقع ال

ان   ها، و ب ان ع ج ام في  عاه الاه اع ال ة الأزه وق تها م ي ات ات ال ع لآل
ة   (م ها  وأه الأزه  ائي  الاب عل  ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال ل  ة  الأزه

  ): ٢٠١٧/٢٠٨الازه
ع ع - اولة ال ة، وذل ل عل افة الإدارات ال ة في  ارد ال ة ال ة ل اك ف اء م إن

ر  ة في ال  .ال
ة .- ه ة ال امج ال ر في ب ل  ة للع ة م ادر  اد   إع
ة- ل ة، واللغة الان ائ ل والق ات م ع ال عل في  رة لل ة م امج ت اد ب   إع
ة.- ر ع القاعات ال اء وتأس    إن
ة . - ة وأكاد امج ت ة ل ر اد ت اد م  اع
ف  - ة  ت ل ال ة  ر ال امج  وال عل  ال ادر  ن  قان ء  ض في  عل  لل قي  ال ات  ر ت

ه  له ة  ل أه ال ارات  الاخ از  واج و  ال فاء  اس ع  الأعلى  رجات  وال ائف  لل قي  لل
ائف.    ال

لة الإما- ار ف ها ق ة ،م ة  الأزه ائ عاه الاب ال ر  ات ت اء وح إن ارات  ور ق م الأك ص
خ الأزه رق ( ل معه أزه ٢٠١١) في عام (٣٥٩ش ر  ة ت اء وح ) وال ي على إن
ة الازه ، ة ٢٠١١(م ج رة ال ال ار غ مفعل  ل ذل الق   ) ،ول 

عاه    ال ع  قام  ،ح  ة  ج ال رة  ال الآن  ي  ح له  تفع ي  ل  ذل  أن  اح  ال و 
ة ح ل ان  م ي  ر   ب م ف  ت ،ودون  ة  ر ت اف  وأه ة  خ لها  امج  ب د  وج دون  ر  ال
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ن  ل  ة  ش ال عاه  ال علي  اً  قاص ذل  أن  ا   ، ة  ح ال ه  به ر  ال ن  م ق أكفاء 
ة .  عاه الأزه د ال الي ع ودة م إج ة م ل س ن دة ،وهي لا ت   ال

ا عاه  ال اع  ق م  ثال  ر  م ر  ص ا  مارس  ك في  ة  ر   ٢٠١٨لأزه لل ة  وح اء  إن
ة  ح ه ال ول ع ه ل لل ل ت عاه ،وع ع ال ل معه أزه علي م ج دة  وال

ة، عاه الأزه اع ال اف (ق لها ،وح غ ال فع مات ل ل اف م م   ).٢٠١٨وح ماي
ات والإعارات إلى دول الع - ع عل في ال ي الإسلامي إرسال ال ح ال لفة ل ص   ال ال

ة      ال في  ول  ال تل  ات  خ م  فادة  والاس الإسلامي  ي  س ال الف  ول  ال ه  ه وفادة 
. عل ة لل ه   ال

عل   ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال علقة  ال ارات  والق ثائ  وال رات  ال خلال  م  ح  و
ورات  و  ائي الأزه أن ال ة  الاب ه ة ال ال ال ائع ،وأك أش ة هي ال ال ر امج ال ال

اماً.   اس
ة،  ه ة ال اً في ال راً مل اك ت ح أن ه ة ي ر امج ت ه م ب ف ال إلي ما ت ت و
ام   الأع مقارنة  وذل   ، الأزه  ائي  الاب عل  ال ي  عل ل ها  ف ت ت  ي  ال امج  ال تل  وخاصة 

ها خلال ال ف ي ت ت ر ال امج ال ض ل ف نع اً ونادراً ، وس ر مه ان ال قة ،ح  ا
) ل م ة وت لاثة الأخ ام ال   )    ٢٠١٩-٢٠١٦الأع

ه       ه م  ه  ف ت ت  وما  ها  وأسال دها  ع في  ة  الآت اءات  والاح اول  ال خلال  م  وذل 
و   ، ة  الأخ لاث  ال ات  ال خلال  امج  امج ال ال ان  ح  قة،  ا ال ام  الأع ها  قارن ذل 

ي   امج ال ض لل ف نع ، وس عل ود م ال د م ة ولع اع ات م ل علي ف ة ت م ق ر ال
ها  ار إل ة ال لاثة الأخ ام ال ها خلال الأع ف   ت ت

ة:        اءات الآت   م خلال الاح
) رق  ول  عام   )١ج ة  الأزه ا  ال في  ر  ال د  وع عها  ون امج   ال د  ع ضح  ي

عام    ٢٠١٦/٢٠١٧ ة،  ر ال امج  ال اءات  ،اح ر  ال إدارة   ، عاه ال اع  (ق
٢٠١٦/٢٠١٧                   (  

ر ال  د ال   ع
نامج   في ال

امج  د ال ي  ت  ع الي   اكاد إج
ر  ال

 ٢٥ -    -  ١ ٢٥ (حاس آلي)دراسات   
م    (حاس آلي)  ٢٥ - - ١ ٢٥ عل
ات(حاس آلي) اض  ٢٥ - - ١ ٢٥ ر
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ل  (حاس آلي)  ٢٥ - - ١ ٢٥ ان
ة  م ش  ٧٠ ١ ١ ٢ ٣٥ عل

ة  ٧٠ ١ ١ ٢ ٣٥ لغة ع
ل   ٧٠ ٢ - ٢ ٣٥ ان

م  ٣٥ - ١ ١ ٣٥ عل
ائي    ٧٠ - ٢ ٢ ٣٥ ت اب

 ٥٠ ٢ - ٢ ٢٥ حاس آلي 
- - ٤١٥ ٦ ٥ ١٥ 

ي   ومعل ة  قا ال اد  ال ي  عل ل الآلي  اس  ال امج  ب علي  ال  اب  ال ول  ال م  ح  و
ف  ول ة  راس ال اد  ال اقي  ل ة  وال ة  الأكاد امج  ال اب  ح علي  وذل   ، الآلي  اس  ال
ر  ق ت ت ي  اس الآلي، وال ال امج في مهارات  ال ف  ب م ن ق ج ما   اد ،ح ي ال

ة علي  معل آن ال والأن ة والق ي اللغة الع ر معل ها دون ت ة فق عل قا اد ال ي ال
ر  عل في ح اواة ب ال ص  وال اف الف أ ت ق م هارات، وه الأم ال لا  ه ال ه

د معاي م وج راسة  وع امج  مع ال ه ال ف ه الإضافة إلي تعارض ت ة،  ر امج ال ة  ال  ثاب
ة.                           ر امج ال ة في ال ار عل لل ار ال   لاخ

عل    لل صة  الف اح  ل ة  الأزه ة  ائ الاب عاه  ال ة  ه م معامل  ف  ت عي  ذل  أن  ا 
ا في ال ج ل ام ال وني واس ف أسال ال الإل ه وت ر عل ل ما ت ال فع ر ل

ات اللازمة .   ه اف ال عامل وقلة ت ه ال اف ه رة ت عاه تعاني م ن ه ال   ول ه
) رق  ول  عام ٢ج ة   الأزه ا  ال في  ر  ال د  ع و  عها  ون امج  ال د  ع ضح  ي  (

ة، عام  ٢٠١٧/٢٠١٨ ر امج ال اءات ال ،   اح ة الأزه   )                    ٢٠١٧/٢٠١٨(م
  

 ال 
ر د ال   ع
نامج   في ال

امج  د ال ي  ت  ع الي  أكاد   إج
ر  ال

د معل    ١٠٠     ٤  ٤ ٢٥ ج
أن     ١٠٠ ٤  ٤ ٢٥ معل ق

حاس   د  ج معل 
 آلي

٤٠ ٢ - ٢ ٢٠ 

ة) ائ ة(ق  ٢٠٠ ٨ - ٨ ٢٥ لغة ع

الي   ٤٤٠ ١٤ ٦ ٢٠ - الإج
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ي    ر ة خلال العام ال ر امج ال اب أن ال ول ال ح  م ال ت علي    ٢٠١٧/٢٠١٨ي
ه  ي ت تع عاه ،ال ال آن ال  ي الق ف ي وم ع معل د، و عل ال لة م ال ة قل ن
ع  ،و ة  ي ال اهج  ال علي  د  ال الآلي  اس  ال ي  معل ع  إلي  الإضافة  هل،  م ون  ب

ر معل ف الأول وال ت ال ة لل ائ نامج الق ائي علي ب ف الأول الاب ة لل ي اللغة الع
ا خلالعام ع ال الأزه في ج ة  ه لأول م   .٢٠١٧/٢٠١٨عل

عام   وخلال  ائي    ٢٠١٨/٢٠١٩أما  الاب الأول  ف  ال ي  عل ل ة  ر ت امج  ب علي  ال  ت 
هج اً علي ال ي  وف    أ ة (ال ي ة ال ؤ راسي الأول ٢٠٣٠ال ل ال ر في الف )،وت ال

ة  ائي وم ف الأول الاب هج ال ن م رس ي ي ة ال ة واللغة الأج اب واللغة الع ي ال عل ل
ام.  ي ثلاثة أ ر نامج ال   ال

اني للعام         راسي ال ل ال ي ال  ٢٠١٨/٢٠١٩أما خلال الف ر معل ف ت ال علي ت
ة   (لغة ع ل  ي وت ال هج  ال وع  لف اني  ال راسي  ال ل  الف رات  ائي علي مق الاب –الأول 

ة دي ة  ة  -ت ل ان اب  -لغة  ات    -ح ال د  ع ي  –م ر ت واح  م  ي اقع  ب  ( ات  ال
ل  دل وف  ها  ر ب عل  ال م  ق ي  ال ادة  لل ت  ذج  ل ح  ش ر  ال اول  وت ر،  مق ل  ل

ا ا ف ه ة، وت ت ي ات ال ات ل الاس عل وتفع ل ال ل ام ل ة الاس ر علي  عل وال ل
ل إلي  ة ت امج ن ه ال ل ه ل وش رة ورش ع ي علي ص ر نامج ال   م    ٪٨٠ال

امج       ال اءات  اح  ، الأزه ة  (م ة  ر ه ال م  علي  ائي  الاب الأول  ف  ال ي  معل
ر   ) .                  ٩،ص  ٢٠١٨/٢٠١٩ة، عام ال
ة     ة  ا ع ي ح  ل ،وال ق اض وال ي في ال هج ال امج ال ة ب غ م أه وعلي ال

د  ع ر  ت ل  ش ذل  أن  ،إلا  ذاتها  حلة  ال ة  ،وأه ي  عل ال ل  لل الأساس   تع  ،ح 
الأو٧٢٠٠( ف  لل ن   رس ي ي  ال م  ة  ومعل ة  معل ة  )  ن ن  ل ،ول  ائي  الاب ل 
عام  ٪١٢( ده   ع لغ  ي ي  وال ة  ائ الاب حلة  ال ي  معل د  ع الي  إج  ٢٠١٧/٢٠١٨)م 
ة،  عام   ٥٩٠٠٠( ر امج ال اءات ال ، اح ة الأزه   )  .    ٢٠١٨/٢٠١٩) (م

ائي الأزه :   -د      عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال   معاي ب
في      الأزه  ائي  الاب عل  ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال امج  ل ة  معل قلة  م معاي  ح  ي لا 

عل  ال ال ة  ة وال ه ة ال ال اصة  لة ال القل عاي  ع ال ، س  الأزه ال
اد وذل عل عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق تها اله ي أع عاي ال قة ال ي ح عل في وث

اح .    ال
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ائي الأزه :-ه      عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال قات ال   مع
ة         ال اول  ت ي  ال قة  ا ال ث  وال راسات  ال ها  وأه ات  الأدب إلي  ع  ج ال خلال  م 

حلة الاب ي ال عل ة ل ه ة ال اجه ال ي ت قات ال ع اً م ال اك  ة، ت أن ه ه ائي ال
ها                   الأزه وم أه

د ،        ج اده م ع ال ه دراسة (ح   ):  ١٣٣،ص٢٠١٨ما أشارت  إل
ة .-    ع ال وتقل ا ها ال غل عل ة  ه ة ال   أسال ال
ة .-    ا ودة وغ  ة م ه ة ال ال علقة  ات ال ه   ال
ة.  -   ة الأزه ائ عاه الاب ي ال عل ي تعق ل ة ال ر ورات ال امج وال ة ال فا م    ع
فة.   -   ع ع في ال ر ال ر رغ ال اف ال ات أه   ث
  -  . ر ة لل ر غ معل اف ال  أن أه
س  -   ة. قلة ال ر امج ال اح ال ة اللازمة ل عل  ائل ال
ة. -   ر امج ال ر ال عل في ح ص ال اف الف ق ت ف ت   ض
ة.    -   ه ة ال ة لل ة ال اد انات ال ف الام   ض

ح علام       ا ل ه دراسة ( ع   ): ١٤٠،ص ٢٠١٧وما أشارت  إل
ة -أ       ر امج ال ة.  غل على ال ل ل والأسال الع ع ال وتقل ورش الع ا   ال
ة .   -ب      ة غ مع ر ادة ال  ال
ر .  -ج       ار ال ة لاخ ات ثاب د آل م وج  ع

رب . -د       رب وال ل لل ة ولا دل ر ة ت ج حق  لا ت
ة في  -ه      ر اجات ال الاح ر  امج ال ا ب ف ارت ان .  ض  م الأح
. -و       ف م ال ه لل ر علي ت ما تعل اع ال ل لا ت ة الع  ب
ة        امج ال ف ب لة ع ت هات ال ال ب ال اك ضعفاً في  اح أن ه و ي ال

ا ب   ف الارت اً ض امج ،وأ ه ال ة ب ه ع هات ال عل ، وال ة لل ه اجات ال الاح
ائي الأزه . عل الاب ي ال عل ها ل ف ي ي ت امج ال ة وال ر   ال

ه ،      ا ع   )إلي ما يلي:٢٩٦،ص ٢٠١٧ا أشارت دراسة (م إب
ة .-     عاه الأزه ي ال عل ة ل ه ة ال ال ام  ف الاه   ض
عل الأزه ت علي -    ة لل ه ة ال ات. أن ال اب رة الا ات ون ل    م ال

ة   ال ض  ه ال ورة  ض علي  ة  الأزه ة  عل ال الإدارات  ع  ب ي  الف ه  ج ال تقار  ت  وأك
اجهها، وذل م  ي ت قات ال ع اج ذل إلي علاج ال ائي ،و عل الاب عل ال مة ل ق ة ال ه ال
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ال تل  انات  وام عة  و ف  ت ة  اس م ات  آل ة  خلال  ال قة  (م ة  الأزه ة  ائ الاب عاه 
عل ، ي لل ه الف ج ة، تقار ال   ).٢٠١٨الأزه

عاً :    ة : را ان راسة ال   ال
ة إلي ما يلي:     ان راسة ال ف ال   ه
ائي الأزه .  -١         عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال قات ال ف علي مع ع   ال
غل -٢    لل ة  ائ الاج حات  ق وال ات  ص ال وضع  في  ة  ان ال راسة  ال ائج  ن م  فادة  الاس

ة  علي  قات ال ائي الأزه .   مع عل الاب ي ال عل ة ل ه   ال

راسة :    ة ال ع وع   م
          ) لغ  ي ة  للع الأصلي  ع  ال أن  ت  اءات  الاح خلال  م  )معل   ٥١٠٠٠ت 

عام   اءات  اح وف  الأزه  ائي  الاب عل  ال في  ة  ، ٢٠١٨/  ٢٠١٧ومعل الأزه ة  (م
عام   عل  ال اءات  (٢٠١٨/   ٢٠١٧إح  ، راسة  ال ة  ع ح  لغ  و ة  ٤٨٠)،  ومعل )معل 
ة ة  ائ ة ع ء  ما يلي : وهي ع ارها  في ض   وق ت  اخ

ة .  -          ان راسة ال ال ة  ض ة وال ائ عادلات الإح   ع ال
ة .  -        ة الأم ة ال ها را ي وضع ة ال ي ح الع ارة ت   اس
قة .  -        ا راسات ال   ال

ة الأم            ة ال اح معادلة را م ال جان  وق اس ي وم ج   ة لـ 
     )Kergsie & Morgan  : وهي (-    

n =  
ا يلي:            عادلة  ي رم ال ح مع ض   و ت
        n = .ب ل ة ال   ح الع
        N  = . ع ال   ح م
        P  =  . ع ة ال ان أو ن ش ال   م

         d  = . ه اوز ع أ ال  ال ة ال   ن
              =   X2 ) ة  ثقة ة واح رجة ح ا ب ع    ) .0.95ة م



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع اسع والأرع اي  – ال     )٢٨٤-٢٥٢(ص     ٢٠٢١ي

٢٧٤ 

راسة             ال ع  ة ح م م عل ة  الع ي ح  اب وت عادلة في ح ال ه  م ه وت
ه0.05ع م دلالة (   ان ي ج ة وت ار ح الع عادلة   )     أ أن اخ ه ال ة ه اس ب

  ) ثقة   تاماً   لاً  ت راسة  ال ع  م ،   )0.95ل  ح  م  ال  ع  ت  (ع
  ).٥٣٢، ص  ٢٠١١

ة :   ان راسة ال   أدوات ال
ثائ   -أ  ف ال

قابلات .  -ب   ال
.  -ج ف ف ال   ص

ا يلي :  ه الأدوات  ء علي ه ف ي القاء ال  وس
: -أ ثائ   ف ال

لات    وس ر  ال انات  ب ة  قاع ها  وم ة  ر ال امج  ال وثائ  ف  خلال  م  ت 
، عل ة لل ر اجات ال ة    الاح ر اجات ال ارات ح الاح ل اس ل ي ت م خلال ت وال

ة   ر ال امج  لل ر  ال ات  وتق  ، ر لل اف  والان ر  ال لات   وس  ، عل لل
لات ،وتق وس ة،  الأزه ة  ائ الاب عاه  ال ي  عل ل ة  ر ال امج  ال ل  ح ال  هاز  ال ار 

ها: دة م أه ع قات م د مع امج تعاني  م وج ه ال اتها، أن ه ه ة وت ر   ح القاعات ال
ة  ر امج ال ر نف ال ار ح ة، وت ر امج ال ار في ال عل ال د ال ع   قلة ع ل

ر في   اد ال ة أع عل ، و ة لل ر اجات ال الاح امج  ه ال ا ه ف ارت ، وض عل ال
ر  ح ال ش ي، وأن ت ر نامج ال ش لل عل ال أخ في ابلاغ ال ر ، وال قاعات ال

ر أ ا ل ش عل ل ي ه ،وأن  م ال ائي دون معاي ثاب ة ،   ي ع ر امج ت ب
ا  ة،ك ه ة ال امج ال عل في ب ص ب ال اف الف أ ت قاً ل ج ت ل علي أنه لا ي ا ي م

ودة.   ات  بها م ه اف وال ة غ  ر د القاعات ال   أن ع
قابلات : -ب      ال

ل      عل  ال م  ال  ة   ع علي  قها  ت ف  به مقابلة  ارة  اس اد  إع علي  ت  ف  ع ل
ل  ال ح  قابلات ت ، وذل ولأن ال مة له ق ة ال ه ة ال قات ال ل مع ه ح وجهات ن

ها غ ع  احة  ص أك  مات  ومعل انات  ب ح    علي  وتف انات،  ال ع  اصة  ال الأدوات  م 
اح  ال م  اس وق  حات  ق ل صل  وال ة  قابل  ال ن  وجهات  علي  ل  لل ال  ال

ائي الأزه     ال عل الاب ي ال ة ال م معل ف علي آراء ع ع ة لل ا ة وال د قابلات الف
حاته لعلاجها .  ه ومق ة م وجهة ن ه ة ال قات ال ل مع   ح
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ل ع الآتي:    ل ائج ال ت ن قابلات وق أسف ائج ال ل ن ل اح ب   وق قام ال
ة       ه ال ة  ال امج  ب م أن  قات  ع ال م  ي  اجه ع ت ة  الأزه ة  ائ الاب عاه  ال ي  عل ل

ها:   أه
- . ائي الأزه عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال ة لل ة ال ان  نق ال
-  . ر اك وقاعات ال ة في م ي ة ال اف الأجه  قلة ت
ه . - ن عل ل ف ال  ل ال ة ب ف  ، وض ر اف لل ف ح م ص  ع
ر . - ة لل ع د القاعات ال  قلة ع
اجها.  - ي  ة ال ه ة ال امج ال ار ب عل في اخ ة ال ار ف م  ض
عل .  - ة لل ه ة ال امج ال ق ب ج معاي ل  لا ت
ة .  - ة الأزه ائ عاه الاب ة داخل ال ة مه امج ت رة اقامة ب  ن
عل - ة لل ان عة ال ا ال ة  ا ر .قلة الع اس أث ال   ل
- . عل ة لل ه ة ال امج ال ار في ب ر ال غ ال م تف   ع
ة   - امج ال امه ب ف اه ا  عل م ع ال في ل  ضا ال ني م ال ت

ة.  ه  ال
ة .  - ه ة ال امح ال ه ل ش ي ع ت ه اه ال ف م عل  ع ال ر   شع
ا - ة .ارتفاع ن عل م ال الأس  ب ال
ة.   - ه ة ال امج ال اجة ل ة قل ال ات ال ا زادت س ل عل أنه  ع ال قاد   اع
ة .  - ل ر وته الأسال الع ة في ال  ي ال علي الأسال ال
ة . - ه ة ال امج ال ة ل م ة ال عل علي ال لاع ال  قلة ا
ف  - ة .ض ة والإقل ل ات ال ت ر ال عل ل صة امام  ال  اتاحة الف
اها . - ف م ة ل ر امج ال ة في ال ار عل ع ال ع ال وف   ع
ات .  - اف اص ال ع ة  ا الأزه ر في ال  ت ال
عل .  - ع ال ة ل اس ر في أوقات غ م ف ال  ي  ت
ات لل - ل وح ة . قة تفع ة الأزه ائ عاه الاب ال  ر 

: -ج         ف ف ال    Reflection   Journalsص
عل   - ال أملات  ل ب  م و  ت وهي  عل  ال ات  ل اً  م وصفاً  ف  ال ف  ص تع 

ح ، ة    (ح أب الف ه ارساته ال ل م   ).١٣٧،ص ٢٠٠٦ح
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ق ها:،ت ة م ي ائ ع ف ف ف ال ام ص ج ع ذل م  ولاس عل وما ي  ت ال
ارساته ،    ت م

ة وال (       ة ب ال عل وس الف عل وال ة لل ف فة ال ع اج ال  ,P52 ,2014وان
Rainford Marcia                             (  

ف ما يلي          ف ال ات ص   ):  (Herbert , 2005, P8وم م
وف   -       اق و ة ووصف س ة غ ال ات ال لاح ل ال عل علي ت اع ال ت

لفة . ا ال   ال
ة للعامل .  -       ات ال لاح ات م خلال ال س ل ال اء رؤ شاملة لع ه في ب   ت
ث ت -       لفة م ال .ت احل م ه ع م اح وأف   رات ال
ل   -       ل ال اء  اج ت  ،فهي  امل  ال ل  ل ال انات ع  ال ع  ال ج انف م  اع علي ع ت

انات. ع ال اح ل   ال
عة م               و م ف في ت ف ال ام ص عل في اس ع ال اح مع  أ ال و

ل واقع  ب  ات ح لاح اجهها ال ي ت قات ال ع ة وال عاه الأزه ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال
ا   ة م ه ة ال ة ال امج وان اح ب ث علي ن قات ت ع ع ال اك  وتأملها وق ت أن ه
ها:  ل وجه م أه اته وأدواره علي أك اج ام ب عل في ال ل علي م أداء ال ال ث  ي

فادة م الاس ف  ، وأن   ض عل لل ة  ر ال اجات  الاح ت  ة لأنها لا ت ه ال ة  ال امج  ب
ة   اس ة م ف ر  ال ع  عل   ال عة  ا م ف  ، وض ر لل ة  معل امج غ  ال ه  اف ه أه

ر. امج وتلاشي أوجه الق ه ال عل م ه فادة  ال أك م اس   لل
را         ائج ال ل ن ل ء ت الي:وفي ض فها علي ال ال ة  ت ان   سة ال

ها:     -أ       ة م أه اد احي ال ال عل  قات ت  مع
ة .  - ة الأزه ائ عاه الاب ي ال عل ة ل ه ة ال ة لل ة ال ان  نق ال
-  . ر اك وقاعات ال ة في م ي ة ال اف الأجه  قلة ت
ة ب - ف  ، وض ر اف لل ف ح م ص ه .ع ن عل ل ف ال   ل ال
ة .  - ه ة ال ة لل ة ال ع د القاعات ال  قلة ع
ها:   -ب ة م أه احي  إدار عل ب قات ت   مع
ة - ه ة ال عل في ال لل ة ال ار ف م  . ض
عل .  - ة لل ه ة ال امج ال ق ب ج معاي ل  لا ت
ة .   - ة الأزه ائ عاه الاب ر داخل ال ات ال ل وح رة تفع  ن
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ر . - اس أث ال عل ل ة لل ان عة ال ا ال ة  ا  قلة الع
- . عل ة لل ه ة ال ار في ال ر ال غ ال م تف  ع

ها:  -ج عل م أه ة لل احي ش عل ب قات ت   مع
ل   - في  ال ضا  ال م  ني  ة  ت ال امه  اه ف  ا  م عل  ال ع 

ة.  ه  ال
ة .  - ه ة ال امج ال ه ل ش ي ع ت ه اه ال ف م عل  ع ال ر   شع
ة . - عل م ال الأس اب ال  ارتفاع ن
ة.   - ه ة ال امج ال اجة ل ة قل ال ات ال ا زادت س ل عل أنه  ع ال قاد   اع

م ح  ة  و ال امج  ب ق  ت علي  اً  سل ث  ت دة  ع م قات  مع اك  ه أن  س  ا 
افها ة لأه ه احي    ال عل ب ها ي ع ة، و احي ماد عل ب ها ي ع ها،  وتقاوم ت

ة احي ش عل ب ها ي ة ،وجان م ر .  إدار ش لل عل ال ال ت    ت
قات م ح ال   ع اً ت ال الآتي: و أ امج  ه ال ي ت بها ه   احل ال
ة: -أ ه ة ال عل ب ال قات ت   مع

ال ب  ف  ة ،وض ه ال ة  ال لل عل في  ة ال ار ف م ها: ض م أه
ة، ع ال هات  ة   ال ه ال ة  ال ة  لأن ة  م ال ة  ال علي  عل  ال لاع  ا قلة 

ة  ر امج ال ا ال ف ارت عل .،ض ة لل ة الفعل ر اجات ال   الاح
ة: -ب ه ة ال ة ال ف أن عل ب قات ت   مع

ها: ، ي ال علي الأسال   م أه عل ع ال ة ل اس ها في أوقات غ م ف ت
ف  ة ح ت ال ة،  ت  ه ة ال ة في ال ل ة في وته الأسال الع ال

ها و  ات. مع أن اف اص ال ع ة  ا الأزه ها في ال   ام
ة:   -ج         ه ة ال ق ال عل ب قات ت   مع

د  م وج ة، وع ه ة ال ة في تق ال ام اسال تقل ها: اس ق  م أه قلة ل معاي م
عل ، ة لل ه ة ال ام ال ف الاه .وض ر  اس أث ال

 : ائج ال   ن
زها:          ائج م أب عة م ال ا ال ع م   وق أسف ه

دته.-١ عل وج ة في ت أداء ال ه ة ال ة ال   أه
ة. -٢ ة الأزه ائ عاه الاب ي ال عل ة ل ه ة ال اجه ال ي  ت قات ال ع د ال ع   ت



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع اسع والأرع اي  – ال     )٢٨٤-٢٥٢(ص     ٢٠٢١ي

٢٧٨ 

ة -٣ ه ة ال ة لل ة ال ان ف ال ة. ض ة الأزه ائ عاه الاب ي ال عل   ل
عل .-٤ ة لل ه ة ال ال ة  ع هات ال ف ال ب ال   ض
عل .-٥ ة لل ه ة ال ة ال ة لأن ه ر ال د قاعات ال   قلة ع
ة . -٦ ه ة ال ان ال ة في تق ج قل ام الأسال ال   اس
ات اللازمة لأ -٧ ع سائل وال ة قلة ال ة لل القاعات ال ة  ه ة ال ة ال ن

. عل ة لل ه   ال
ة. -٨ ه ة ال ة في ال ي ة وته الأسال ال قل   ال علي الأسال ال

حات : ق ات وال ص اً: ال   خام
ي             عل ة ل ه ة ال قات ال غل علي مع حات لل ق ات وال ص ع ال ح    

ا يلي:ال ها  ائي الأزه وت   عل الاب
ة .  - ة الأزه عل الإدارات ال ر  اك ال افي م قاعات وم د ال ه الع اد وت  إع
ة. - ه ة ال قلة لل ة م اء ه  إن
عل .   - ة لل ه ة ال ال عل  ا ي املة  دة ال عاي ال  الأخ 
ة ال  - ل لأن غي وضع دل عل  ي ة لل ه  ة ال
- . ائي الأزه عل الاب عل في ال ها ب ال ة وأه ه ة ال  ن ثقافة ال
ة.  - ه ة ال ار في ال ر ال اف وال ة الاش غ ه  تف
ة اللازمة .  - ث الأجه أح ر  و قاعات ال  ت
ة  - ه ة ال ة ال ل أه عل ح ة  لل اعات دور ها. عق اج ل ت  وس
خلال   - ،م  ة  ه ال ة  ال امج  ب في  الفعالة  ة  ار لل عل  ال ل  ة  اف ال ادة  ز

 . ه ها ، وت ال م ار ف ة  لل اف شهادات مع  ت
ة .  - ه ة ال ة لل ا ة ال ان ف ال  ت
ة  - امج ال ر ب عل  ة . ر تقار تق أداء ال ه  ال
عل . - ة لل ه ة ال ة ال ة في دع أن ة ال ار ع ال  ت
عل . - مة لل ق ة ال ه ة ال امج ال ة ل ة وجاذ ة داع ف ب  ت
عه علي  - ة ل ه ة ال ار في ال عل ال ة لل ا لات سف  اف و تق ح

رها.   ح
ة  - ل وح ه وتفع ائي أزه .ت ل معه اب ر   ال
ها.  - ة ف ار ع ال ة ل ه ة ال امج ال ة ل اس ار أوقات م  اخ
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- . عل ة لل ه ة ال ة في ت ال ث العل فادة م ال  الاس
ات.  - ي الأول ة وت ه ة ال عل في ال لل ة ال ار  م
ل عام ت - ة ل ه ة ال ة ال .  ن خ ع ع ال عل وج ي علي ال  ر
ائي  - الاب عل  ال عل  ال عه علي  ز ة وت ه ال ة  ال الات   ل ل س  دل اد  إع

 الأزه .
-  . ها م خلال م عل ودراس ة لل ر اجات ال  ح الاح
ة .  - ه ة ال امج ال ف ب ا أم في ت ل ة  اه ن اللام  الات
ة . ت - ة وال ه ة ال الات ال ة في م ول ة وال ة والاقل ل ات ال ت  ع ال
ها .  - فادة م امج وم الاس ه ال دود ه ف علي م ع ر لل اس أث ال ام   الاه
ة   - ه ة ال ف وتق ال ولة ع ت ل هات ال ة ب ال ة العلاقة ال تق

عل الا ي ال عل .ل ه ا ب امل  ا وال قاً لل ائي الأزه ت   ب
ة.  - ه ة ال اء في ت ال ل الآ ة وم ة ال ار ل دور ال  تفع
ع   - ع  وال ة  عل ال والإدارات  ة،  الأزه ة  ائ الاب عاه  ال ة  ر ال امج  ال ف  ت

ا أم .  ل ة  ر امج ال ف ال ة في ت  ال
دون  اتا - ة  ه ال ة  ال امج  ب في  ة  ار ال في  عل  ال ب  ص  الف اف  ت أ  م حة 

ر . ص في ال اف الف اك ت ن ه ي  رب ح ا  ال لل  الارت
ل  - وت ت  م  ة  ه ال ة  ال علقة  ال ان  ال ع  ل امل  م اصلاح  ت 

و  ة  وأن ة  و ة  ماد ارد  وم ة  ت دة وأ  وم ة  واض ومعاي  ة  مع وسائل 
ائي. عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال  لل

ة   - اولة مه ه ل لاح ه ل ة لإعادة تأهل اس امج م ل غ ال م خلال ب تأه
    . ر  ال

ة   - ال ة  ل و ة  وال ة  الأزه ة  عل ال ات  س ال ب  وتعاون  اكة  ش ل  ع
فادة م خ عل .  والاس ة لل ه ة ال  اته   في ت ال
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اجع    ال
ة: اجع الع   أولاً :ال

دراسة   ا  ل وان م  في  فال  الا اض  ر ات  عل ل ة  ه ال ة  ،ال الهاد  ع ان  رم ام  اب
ا  ،م  ة، جامعة  ة ال رة  ،كل   ٢٠٠٧مقارنة ،رسالة ماج غ م

ا   إب ة أح  ة ون ة نق فى م رؤ عل  ة لل ه ة ال ال امج  اد ب معاي اع  , أح
ها, ع ( ة جامعة ب ة ال ل لة  ة, م ل ٩١ع   .٢٠١٢) , ي

اهج   ال في  ة  ال ات،  ل ال مع  ل،  ال ل  اع اس اح  وعلي  اللقاني  ح  أح 
 ، ر ق  ال ة ، ٣و ، القاه   . ٢٠٠٨، عال ال

عل ،مج ، رسالة ال عل امة لل ة ال ه ة ال ة ،ال   .٢٠٠٥،،الأردن ،٤،ع٤٣أح عاص
ها  ف ي ت ت ة ال ر امج ال ال , تق  ر ال ة, إدارة ال قة ال ة ل الإدارة ال

ة عام  ة الأزه   .٢٠١٧قة ال
عل ال ت  ة  ،فاعل ل  اع إس علي  ات ال  ت اجهة  ل ة  ان ال ارس  ال وني  الإل  

ن  ون، ي د الع ، الع رسع ة، جامعة ب ة ال ل لة  ،  م   . ٢٠١٦الع
 ، ة  القاه ة،  الع ة  ال  ، عل ال في  ة  اللام ة،  وال ة  ال ث  لل مي  الق ال 

٢٠٠٩ . 
ام ال ة  ه ال ة  ال ت   ، وج م  ء أمل  ض فى  م  فى  العام  عل  ال ي  عل ل ة 

ة،  القاه جامعة  ة،  ال راسات  ال معه  رة،  م غ  راه  د رسالة  ة،  ن الف ة  ال
،   .٢٠١٢م

وزارة  ة"،  مه ة  وت عل  ال اد  إع في  ة  عاص ال اهات  "الات  ، ال وعفاف  ح  ف ال ة  ر ب
إد اهج،  وال ة  ال ث  ال اع  ق ة،  ي ال ال ة  وح  ، ال وال  ث  ال ارة 

 ، ، ال   . ٢٠٠٧ال
ة  ي، القاه اهج ال ، دار الف الع مة في م او ، مق مي م ض   . ٢٠١٠ب

ي ن  خل ج عل م ة لل ه ال ة  ال  , الع ح او و سلامه ع  مي م ض ب
ي، الق ، دار الف الع عل ة إصلاح ال   . ٢٠٠٩اه

ء  ض في  الأزه  عل  ال ي  معل ر  ت ام  ن ت   ، قي  س ال ال  ع  م  ام  ح
،ع  الأزه جامعة  ة،  ال ة  ل ة،  ال ل  ق م لة  م  ، ة  عاص ال ة  العام اهات  الات

ل ٦٥ ة،١٧،ال   .٢٠١٠،القاه
ة ال ل رة ,  د , رسالة ماج غ م ج اده م ع ال ا،ح   .٢٠١٨ة، جامعة ال
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ال ١٤( ،،دار  ه  وت عل  ال ه  ت إلي  ل   الع ث  ه،  ع ح  الف أب  )ح 
امعات ،   . ٢٠٠٦لل

ه  ارس م ء  ض في  مة  ال اء  اث ة  ان ال ارس  ال ي  م ر  ت رزق،  ل  ال ع  ان  ح
ة، جامعة ال  ة ال ل لة  ة، م ه اته ال هامه  وواج   .٢٠٠٧)،  ٦٥رة ،ع (ل

ات  ت ة،  العال اهات  الات ء  ض في  عل  لل ة  ه ال ة  ال  , اه ال ال  أح  ة  رش
ة، ر ة ،الإس ي امعة ال حات، دار ال   . ٢٠١٠و

ة   ان ا ال ة  ال ء  ض على  م  في  عل  لل ة  ه ال ة  ال  , ل ال ع  ح  ارق 
ة ،دار ل ة والان ة ، والأم ع، القاه ز م لل وال   . ٢٠٠٨العل

ائي في   عل الاب عل ال ة ل ه ة ال ق ال خل ل ي م ه اد ال د ،الاع ارق م م
رسع ، ة، جامعة ب ة ال ل رة ,  ، رسالة ماج غ م  .٢٠٠٨م

الإدار  ر  ال إدارة  ل  ح  ر مق ت  ، لي  م ه  ح ع ال ال ع الأزه  ة   
ة،جامعة   ال ة  ل رة،  م غ  ماج  رسالة  دة  ال معاي  ع  ء  ض في 

ة،، ،القاه     ٢٠١٧الأزه
 ، ها، دار القل ة وت ه ارسة ال ف في ال ائي ب ال ر، ال الإج الل ح ح  ع

  . ٢٠٠٤دبي،
ء   ر ال في ض ال  ، ة، عفاف صلاح ح القاه ي،  الع ة، دار الف  عاص ال لات  ال

٢٠٠.  
عل في م في   ة لل ه ة ال امج ال اد ب ح ل اع ر مق ادق ،ت ال ال ة  فا

ها، ة ،جامعة ب ة ال ،كل ول ،رسالة ماج ع ال ات  ء خ   . ٢٠١٢ض
عل ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال ام  ن ت  اته،  ش رزق  ز  عاي ف ال ء  ض في  الأساسي   
ة ، ة، القاه ف ة وال ث ال مي لل ة، ال الق م   .٢٠٠٧الق

ة لعام  ر امج ال ، ال ر ال ة، إدارة ال عاه الأزه اع ال   . ٢٠١٦/٢٠١٧ق
اهات ال ء الات ة في ض عاه الأزه ي ال عل ة ل ه ة ال ، ال ه ال ا ع ة، م إب ي

ة،ع م ال لة العل ل ٢،ج٢م ة ،اب   .  ٢٠١٧،القاه
معاي  ء  ال فى ض العام  ان  ال عل  ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال ان,  ق قاس على  م 
 ، ة  القاه  , ش ع  جامعة  ة  ال ة  ل رة,  م غ  راه  د رسالة  املة,  ال دة  ال

٢٠٠٨  . 
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ة الأزه ال ,م   ر م ان ال عاه  اع ال خ الأزه لق ات ش ص خ الأزه ،"ت ش
ة ,  ائ حلة الاب ي ال عل   .٢٠١٦ل

ر عام  اءات ال ر ،اح ة الأزه ال ,الإدارة العامة لل  .  ٢٠١٧/٢٠١٨م
ر عام  اءات ال ر ،اح , الإدارة العامة لل ة الأزه ال  . ٢٠١٨/٢٠١٩م

ة الأزه عل  عام م اءات ال ر ،اح , الإدارة العامة لل  . ٢٠١٨/٢٠١٩ ال
 ، الف ،دار  ه  ر وت ه  وت عل  ال اد  إع اله،  ح م  وسه  ع،  ال ع في  م

  .٢٠٠٥الأردن،
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ل    ال
ة     الأزه ة  ائ الاب عاه  ال ي  عل ل ة  ه ال ة  ال قات  مع علي  ف  ع ال إلي  راسة  ال ف  ه

قات .  ع ه ال غل علي ه حات  لل ات ومق ص ل إلي ت ص اولة ال   وم
قابلات  ال ها  م الأدوات  ع  علي  اح  ال ،واع  صفي  ال هج  ال راسة  ال م  اس وق 

ة ،وف ال ا ة وال د زها : الف ائج م أب عة م ال راسة ع م ت ال   ثائ ،وق أسف
عل .- ة لل ه ة ال ة ال ة ال ان ف ال   ض
ة. - ة الأزه ائ عاه الاب ال ر  ات ال ل  وح   قلة تفع

غل علي  عانة بها في ال ي  الاس حات ال ق ات وال ص عة م ال راسة ل صل ال ا ت ك
قات ا ها .مع ائي الأزه وت عل الاب ي ال عل ة ل ه ة ال   ل

قات ة :مع اح ات الاف ل ة  -ال ه ة ال عل . –ال   ال

Abstract:    
The study aims to overcome the obstacles of the professional 
development for AL-Azhar primary institute teachers and try to reach 
recommendations and suggestions to overcome such obstacles. The 
study uses the descriptive method.  The researcher uses some tools 
such as individual and collective meetings and document record. 
The study has resulted in some consequences; the most prominent of 
which are: 
The shortage of the budget allocated to of the professional 
development programs for teacher. 
The lack of activating training units in AL-Azhar primary institutes. 
The research has also reached some recommendations and 
suggestions that can be made the best use of in overcoming the 
obstacles of of the professional development for AL-Azhar primary 
education teachers and can be development. 
The initiatory words: 
Obstacles - professional development – teacher.   


