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I     اىَقذٍح 

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔٙؼخ ػّشا١ٔخ ٚاعؼخ فٟ  دشٙذ

ِّب ٠غبُ٘ رٌه فٟ رٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ  ؛اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ ِغبلاد

ِٓ  بثؼؼ   ذ، غ١ش أْ ٘زٖ اٌّغبلاد ٚاعٙغلأفشاد اٌّغزّ
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 2018ؽ١ش أٗ فٟ ػبَ  ،اٌٛلذ اٌّؾذدفٟ ٔغبص اٌؾى١ِٛخ  اٌّزؼضشح فٟ الإاٌّشبس٠غ 

ص٠بدح  ٍٝػٖ ِّب ٠ؼٛد أصش   ؛%70ثٍغذ ٔغجخ اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼضشح فٟ اٌغؼٛد٠خ 

ٚلٍخ اٌغٛدح ،اٌزىٍفخ
(1)

الأ١ّ٘خ، فبْ اٌزؤخش فٟ ٔشبءاد ثٙزٖ ٌّٚب وبٔذ طٕبػخ الإ .

ّ   ،ً ِغ١شح اٌز١ّٕخ، ٠ٚئخش رؾم١ك الأ٘ذاف. ٌزٌهاٌّشبس٠غ ٠ؼط   ب ِب ٠ٕظش اٌّبٌه دائ

 ٔٗ ٘ٛ اٌغجت اٌشئ١غٟ فٟ اٌزؤخ١ش، ث١ّٕب ٠ٕظش اٌّمـبٚيأاٌّمـبٚي ػٍٝ اٌٝ  ٚالاعزشبسٞ

ٌّبٌهأْ الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٌٍزؤخ١ش ٠ىْٛ ِظذس٘ب ااٌٝ 
(2)

ْ ألا اِّٚٙب ٠ىٓ اٌغجت، . 

 ارؼضش اٌّشبس٠غ ٠ؼزجش ظب٘شح ػب١ٌّخ، ٠ٚؼزجش اٌزؤخش فٟ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍّششٚع أِش  

ٔؾبء اٌؼبٌُأاٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ فٟ ٠ّىٓ ؽذٚصٗ فٟ ِشبس٠غ 
(3)

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ سطذ . 

فبْ  ؛ا١ٌّضا١ٔبد اٌىج١شح لإٔفبلٙب ػٍٝ اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ، ٚاٌّزبثؼخ اٌؾض١ضخ ٌزٍه اٌّششٚػبد

  ب لا ٠ؼىظ ِغزٜٛ رطٍؼبد اٌؾىِٛخ.ٚالغ ثؼؼٙ

غغً عٛق اٌجٕبء فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِؼذي ّٔٛ رْ أِٚٓ اٌّزٛلغ 

 ،ٌّظبدس اٌظٕبػخ بٚٚفم   .2024-2019% خلاي اٌفزشح اٌّزٛلؼخ 6 ٖعٕٛٞ لذس

ِششٚع ثٕبء ل١ذ اٌزٕف١ز فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثم١ّخ  5200ٕ٘بن أوضش ِٓ 

% ِٓ اٌم١ّخ ١ٍِ35بس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرّضً ٘زٖ اٌّشبس٠غ ؽٛاٌٟ  819لذس٘ب 

ٔؾبء ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟأعّب١ٌخ ٌٍّشبس٠غ فٟ ع١ّغ الإ
(4.)
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 Abstract: —The construction sector in the Kingdom of Saudi Arabia is 

considered one of the most important sectors, yet we find that most government 

projects suffer from stumbling in the implementation resulting in an increase in 

cost and time period. The research problem lies in the presence of faltering 

government projects in the construction sector, and it is important to know the 

types of causes of these faltering government projects so that they can be avoided 

in the future. Where the research methodology was based on previous studies 

related to projects and track the study cases of troubled government projects 

and their description in the Qassim region, and the comparison to see 

similarities. 

The research included an analysis of the tracked study cases and collected 

from several sources, where ten (10) cases of stumbling government projects in 

the Qassim region were reviewed. The results indicate that there are many 

different types of projects stumbling in the construction sector, which are 

classified according to the project parties (the owner, the consultant, the 

contractor) and according to the sections of the projects timeline (civil, 

architectural, mechanics, electricity), where the owner formed the highest The 

percentage of delayed financial extracts (80%), while the Electricity Department 

(55%), the Architectural Department (25%), and the Mechanics Department 

(31%( 

 

 د



MOHAMMED AHMED AL-THUWAINI AND ABDULAZIZ IBRAHIM ALHRABI                                             A: 79 

 

 

II     اىثحث ٍشنيح 

ٚؽشق اٌزؼبًِ  ،ؾى١ِٛخعجبة رؼضش اٌّشبس٠غ اٌأ٠ٛعذ لظٛس فٟ ِؼشفخ 

٠ٚزغجت فٟ رؼطً ػغٍخ  ،ِّب لذ ٠ئصش ػٍٝ اٌغٛدح ٚاٌٛلذ فٟ اٌّشبس٠غ ؛ِؼٙب

رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  اٌٝاٌزٟ رطّؼ  ،اٌز١ّٕخ ٚإٌٙؼخ اٌؼّشا١ٔخ

2030.َ 

III     اىثحث سؤاه 

 أٔٛاع اٌزؤخ١ش اٌزٟ رٛاعٗ رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ؟ ِب ٟ٘ 

IV     اىثحث ٍْهجٍح 

 .ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌّؼشفخ أٔٛاع رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ 

 ٚٚطفٙب فٟ ِٕطمخ  ،رزجغ ؽبلاد دساع١خ ٌٍّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌجبسصح اٌّزؼضشح

 اٌمظ١ُ.

 ٌّؼشفخ أٚعٗ اٌزشبثٗ فٟ رؤخ١ش اٌّشبس٠غ. ؛ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؾبلاد اٌذساع١خ 

V     اىثحث هذف 

 ٌش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ.زؼضث غجتززٟ ررغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼٛائك ا 

 .ِؼشفخ أٔٛاع رؤخ١ش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ 

VI     اىساتقح اىذساساخ 

 اٌٝٚعٙخ ٔظش ِلان اٌّششٚػبد  ؽٛي( فٟ دساعخ Elawi,2015شبس )أ

اٌطشق ٚاٌغغٛس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ِشبس٠غ فٟ رؤخ١ش  ذعبّ٘اٌزٟ اٌؼٛاًِ 

١خ اٌزؾز١خ ِششٚػبد اٌجٕرؾذ٠ذ الأعجبة اٌشئ١غخ ٌزؼضش اٌٝ  ٚاٌزٟ رٙذف ،اٌغؼٛد٠خ

ٔؾبء أ، ٠ٚمبسْ ٘زٖ الأعجبة ِغ ثم١خ اٌّششٚػبد فٟ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ

ج١ٕخ فٟ اٌ بِششٚػ   49ؽ١ش عشٜ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي  ،اٌٍّّىخ

ٚرٛطٍذ  ِٓ أعً فُٙ ِغججبد رؤع١ً اٌّششٚػبد، بٚرُ رؾ١ٍٍٙب و١ّ   ،زؾز١خاٌ

ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ أْ ِؼذي اٌزؼضش فٟ اٌٝ  اٌذساعخ

، ٚٔمض خجشح ججبد اٌزؼضش ٘ٛ ػبًِ ؽ١بصح الأسعٚأْ أوضش ِغ ،39%٘ٛ 

ػبدح اٌزظ١ُّاٚ ،، ٚاٌخذِبد١ٓاٌّمبٌٚ
(5.)

 

زؤخش ث رظ١ٕف اٌّخبؽش اٌخبطخ اٌٝ( فٟ دساعخ (Mahamid, 2015شبس أ

رظ١ٕف ٚرؾذ٠ذ اٌٝ  ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ،اٌجٕبء فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ بس٠غِش

ٚ   ،ٚٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء الاعزشبس١٠ٓ ،ِخبؽش اٌزؤخ١ش فٟ اٌجٕبء ِٓ  اػذد   ذػصٚلذ 

اٌجٕبء فٟ ِٕطمخ اٌؾذٚد شبس٠غ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِ ِّٓ باعزشبس٠   اخج١ش   51ػٍٝ  الاعزجبٔبد

٠غجت  أوضش ِباٌٝ  ؽ١ش خٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خفٟ اٌشّب١ٌخ 

صٕبء ػ١ٍّخ أ، ٚرغ١١ش ِٛاطفبد اٌّٛاد اٌزشع١خ لأدٔٝ عؼش :اٌجٕبء ٘ٛبس٠غ اٌزؤخ١ش فٟ ِش

شس فٟ اٌزظ١ُّ ٚرزثزة أعؼبس اٌّٛاد، ٚاٌزغ١١ش اٌّزى ،داسح اٌؼمٛد، ِٚذح اٌؼمذاٚ ،اٌجٕبء

مبٌٚ ٓ اٌزؼخُ فٟ الالزظبد، ٚػذَ رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌىبف١خػ إٌبرظ ٚاٌزخط١ؾ ٌٍّٓ١ ،

ّذح ث١ٓٚؽٛي  ف١زفزشح اٌزظ١ُّ ٚ اٌ غزفٟ زؤخ١ش اٌ، ٚاٌزٕ  فٟ ٔزبع١خالإ، ٚػؼف خٍظبداٌّ

اِٚ رٚغ١١ش الأ ؼًّ،  شاٌ
(6)

. 

اٌٍّّىخ فٟ ِؼؼٍخ لطبع الإٔشبءاد  ؽٛي( فٟ دساعخ Albogamy,2013روش )

طٕبػخ بس٠غ الأعجبة فٟ رؤخ١ش ِشأُ٘ رؾذ٠ذ اٌٝ  ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ،اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ب عجج   63ّؼذ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ خلاي ِغؼ ٠زؤٌف ِٓ ٚاٌزش١١ذ اٌغؼٛدٞ، ٚع  اٌجٕبء 

ٔشبءاد رشر١ت الأعجبة ِٓ لطبع الإٍت ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ فٟ ، ٚؽ  ٌزؤخ١ش ِششٚػبد اٌّجبٟٔ

أْ دفغ اٌٝ  وّب رٛطٍذ اٌذساعخ ،ذٚصٙب، ٚدسعخ رؤص١ش٘ب فٟ اٌّششٚعٔبؽ١خ رىشاس ؽ

اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٠غبػذ ػٍٝ عشػخ أغبص اٌّششٚع فٟ اٌٛلذ 

ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ٠غبػذ ػٍٝ ؽبط١ٍٓ اٌّطٍٛة، وّب أْ رٛظ١ف ِخزظ١ٓ 

اٌؾذ ِٓ رؤخ١ش اٌّششٚػبد
(7)

. 

عجبة رؤخش ِششٚػبد الإٔشبءاد أ( دساعخ ػٓ Alkarashi ,2009) أعشٜ

عجبة اٌشئ١غخ ٚساء اٌزؤع١ً رؾذ٠ذ الأاٌٝ  ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ،ٍىخاٌّّفٟ اٌؾى١ِٛخ 

 ؛ٔشبءاد اٌؾى١ِٛخ. اعزخذِذ اٌذساعخ أعٍٛة اٌّغؼاٌّطٛي ٚاٌّزىشس ٌّششٚػبد الإ

 86ٌم١بط دسعخ رؤص١ش رؼضش اٌّشبس٠غ، ِٚؼشفخ عجً اٌزؾغ١ٓ اٌّّىٕخ، ٚغطٝ اٌّغؼ 

ا ٌٍٕظش ث١ٓ ِض١ش   برغبٔغ  عذ ٚ  ؽ١ش ، فٟ لطبع اٌجٕبء اٌغؼٛدٞ اِٚغزشبس   ِٚمبٚلا   بِبٌى  

وّب رٛطٍذ  ،ػؼف اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕجئاٌٝ  عجبة، ٚوً ؽشف رٞ ػلالخ، ٚ٘زا ٠ؼٛدالأ

 خزؤع١ً ٟ٘ ػؼف فش٠ك اٌؼًّ، ٚلٌٍٍ اأْ أوضش الأعجبة اٌؾب١ٌخ رؤص١ش  اٌٝ  اٌذساعخ

خجشرُٙ
(8)

.
 
 

عجبة رؤخش ِششٚػبد أ اٌٝ( فٟ دساعخ Al-Dmaidi,2013شبس )أ

عجبة رغبٚص ِششٚػبد أِؼشفخ اٌٝ  ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ،الإٔشبءاد اٌىج١شح

اٌٍّّىخ فٟ ٚرٌه فٟ ٔطبق إٌّطمخ اٌششل١خ  ،ٔغبص اٌّؾذد ٌٙبصِٓ الإ ٔشبءادالإ

ِغ رؾ١ًٍ  ،دفٟ اٌّششٚػب اوضش رؤص١ش  عجبة الأٚرؾذ٠ذ الأ ،اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

اٌّلان ٚاٌّمب١ٌٚٓ  وً ُِٓٚ٘   ،ؽشاف راد اٌؼلالخ فٟ اٌّششٚعٔظش الأ بدٚعٙ

ِخزٍفخ ِٓ ِششٚػبد اٌجٕبء ِٓ أعً  عٔٛال١بط أداء اٌٛلذ لأ رُ، ٚالاعزشبس١٠ٓٚ

، ٚلذ بِبٌى   15ٚ، اِغزشبس   19ٚ ،ِمبٚلا   23عجبة اٌزؼضش، ٚرؼّٓ اٌّغؼ أرؾذ٠ذ 

ٌٛلذ اٌّؾذد ا د% ِٓ اٌّششٚػبد ٚاعٙذ رغبٚص70أْ اٌٝ  رٛطٍذ اٌذساعخ

اف اٌضلاصخ وبْ ِٓ وً الأؽش بعجت اٌزؤع١ً الأوضش ؽذٚص   أوذد اٌذساعخ أْٚ ،ٌٙب

فٟ الأٚاِش ارغ١١ش  
(9)

. 

عجبة رؤخ١ش أدساعخ ػٓ رٛػ١ؼ أُ٘  (Albogamy,2012عشٜ )أ

رغ١ٍؾ اٌؼٛء اٌٝ  ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ،ّششٚػبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خاٌ

. ٚأ١ّ٘زٙب إٌغج١خ ،ػٍٝ اٌّغججبد اٌشئ١غ١خ ٌزؤع١ً اٌّششٚػبد اٌؼبِخ فٟ اٌٍّّىخ

ٚ  فٟ لطبع اٌجٕبء ثبعزخذاَ اعزج اعزطلاع ٞعشأ  ِٚٓ أعً رؾم١ك رٌه  صػذ بٔبد 

أْ اٌٝ  وج١بٔبد ٌلاعزطلاع، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ 182ِٓ أطً  بِغزٙذف   98ػٍٝ 

اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌّبٌه، : ِضً ؛عشٜ ؽظش٘ب فٟ أسثغ ِغّٛػبد بعجبث  إٔ٘بن 

ثبٌّمبٚي، ٚاٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزشبس، ٚاٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ 

اٌّششٚعفٟ اٌزؤع١ً ٘ٛ ِبٌه  اوضش اٌؼٛاًِ رؤص١ش  أ أؽذ ٚوبْ
 (10)

. 

VII     ًوٍشاحيها اىَشاسٌغ إداسج ٍفهى 

اٌٛعبئً اٌزٟ رزطٛس ثٙب إٌّظّبد ٚاٌّغزّؼبد  ٜؽذارؼزجش اداسح اٌّشبس٠غ 

ثٙذف  ،أٚ سثؾ١خ ،ثغغ إٌظش ػٓ وٛٔٙب ِشبس٠غ خذ١ِخ ،ثّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ

ّ   ،فشادٚالأ ٚالاسرمبء ثمذساد إٌّظّبد ،رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٔٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ؤث بػٍ

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش  ،عبع١خاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشبس٠غ أْ ٠ىٛٔٛا ِزّزؼ١ٓ ثبٌّٙبساد الأ

ٚالغ ػٍّٟ اٌٝ  فىبسالأ ؽ١ش رغبُ٘ فٟ رؾ٠ًٛ ،ْ لإداسح اٌّشبس٠غ أ١ّ٘خ وج١شحأ

ٚرغضئخ  ،ٚرفؼ١ً الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد ،ٔٗ رؼض٠ض ٚعبئً الإداسحؤِٓ ش

الأٔشطخ
 (11)

 ؛رزىْٛ ِشاؽً اداسح اٌّشبس٠غ ِٓ ػذد ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزشاثطخ .

 ٘ذفٌزؾم١ك  ؛ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ، رزؼّٓ رؼبْٚ ػذح ِئعغبد ٚعٙبد ِغئٌٚخ

داسح اٌّشبس٠غ ػٍٝ ا، ؽ١ش ٠ّىٓ رٍخ١ض ِشاؽً اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؤخش فٟ اٌّشبس٠غ

( اٌزخط١ؾ اٌّجٕٟ 2. ػّٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّزبؽخ ػذاد ٌٍّششٚع( الإ1إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

( ِشالجخ 4. طج١ك اٌّٙبساد ٚاٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ( اٌزٕف١ز ثبعزخذاَ ر3. ػٍٝ اٌخجشح

اٌّؾذداٌٛلذ فٟ  ٗٚع ٚرغ١ٍّ( أٙبء اٌّشش5. ع١ش اٌّششٚع ٚرمذِٗ
 (12)

. 

VIII     اىَششوع ذنىٌِ ٍشاحو 

اٌزبٌٟٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ  ،رزىْٛ دٚسح ؽ١بح اٌّششٚع ِٓ ػذح ِشاؽً
 (13)

:
 

دساعخ عذٜٚ اٌّششٚع: ؽ١ش ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اثزىبس اٌفىشح اٌزٟ رزؼٍك 

 ثبٌّششٚع.

ثؾ١ش ٠زُ رٛػ١ؼ  ،ؽ١ض اٌزخط١ؾاٌٝ  اٌزخط١ؾ ٌٍّششٚع: ف١زُ ٔمً اٌفىشح .1

 ٔشطخ اٌزٟ رزؼٍك ثٗ، ٚاٌفئبد اٌّغزف١ذح ِٕٗ.أ٘ذاف اٌّششٚع، ٚالأ

ٚاٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز  : ؽ١ش رزُ دساعخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخرخظ١ض اٌّٛاسد .2

 اٌّششٚع.

ّ   ءٌجذرٕف١ز اٌّششٚع: ؽ١ش ٠زُ ا .3 داسح ا١ّ٘خ أ ب ثؤْفٟ رٕف١ز اٌّششٚع، ػٍ

 ٍخ.اٌّشبس٠غ رظٙش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّشؽ

اٌزخط١ؾ ٌٗ، ِٚزبثؼخ اٌّشالجخ: ؽ١ش ٠زُ اٌزؤوذ ِٓ ع١ش اٌّششٚع ٚفك ِب رُ  .4

٘ذاف ٚاٌّٛاسد ع١ّؼٙب، ِٚذٜ رؾم١ك الأ ٚاٌغٛأت اٌّب١ٌخ، فش٠ك اٌؼًّ،

 اٌّؾذدح ٌٍّششٚع.

بْ ِذٜ ِلاءِخ اٌّشبس٠غ ٌج١ ؛اٌّششٚع: ٚ٘ٛ ل١بط ِٛػٛػٟ ِٕٚٙغٟرم١١ُ  .5

ّ  أبؽٙب ٚ، ِٚذٜ ٔغب١ز٘ب عبس٠  صاي رٕفِب اٌزٟ ٚ٘ب، ٔغبص  ااٌزٟ رُ  ب دائٙب، ػٍ

ٚرٕف١زٖ ػٍٝ ِب رُ  ،ِش ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؤوذ ِٓ ع١ش اٌّششٚعثؤْ ٘زا الأ

( رم١١ُ 2الأ٘ذاف. ( رم١١ُ 1ٟ٘:  ؛ِذاخً خٌٝ صلاصاا اعزٕبد  ؛اٌزخط١ؾ ٌٗ

 ( رم١١ُ إٌزبئظ.3. عشاءادالإ

IX     اىَششوع أطشاف دوس 

ثبٌّششٚععبع١خ ٌٍم١بَ أرزىْٛ اٌّشبس٠غ إٌٙذع١خ ِٓ صلاصخ أؽشاف 
 (14)

:
          

عٛاء وبْ  ،ٚ ِغّٛػخأ اْ ٠ىْٛ فشد  أ٠ّٚىٓ  ،٘ٛ طبؽت اٌّششٚع اىَاىل: :ولً أ

ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠جذأ ثفىشح اٌّششٚع، ٕٚ٘بن اٌزضاِبد ػٍٝ  ب،ٚ ؽى١ِٛ  أ بخبط   بلطبػ  
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( رض٠ٚذ الاعزشبسٞ ثبٌّؼٍِٛبد 1ثذا٠خ اٌّششٚع: ْ ٠ٛفش٘ب لجً أثذ  اٌّبٌه اٌزٟ لا

( 3. ٔشبء اٌّششٚع ػ١ٍٙباسع اٌّشاد ( رمذ٠ُ طه ٍِى١خ الأ2. اٌلاصِخ ٌٍّششٚع

( 4. اٌّغزٕذاد ٚاٌشخض اٌّطٍٛثخ ِٓ عٙبد الاخزظبص اٌخبطخ ثبٌّششٚع

 رٛف١ش ا١ٌّضا١ٔخ ٌٍّششٚع. 

اعبد اٌّششٚع ِٓ ٘ٛ اٌّىزت إٌٙذعٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثذس :يالسرشاس :اثاًٍّ 

٠ٚمَٛ  ،اٌشعِٛبد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّششٚع ذ  ؼ  ٠ٚ   ،اؽز١بعبد ٚؽج١ؼخ ٚؽغُ اٌّششٚع

ششاف ػٍٝ جً اٌّبٌه ٌلإِٓ ل   ب٠ٚؼزجش ِفٛػ   ،ثزمذ٠ُ اٌزظب١ُِ ٌىبًِ اٌّششٚع

( 1خ اٌزٕف١ز: ٠ْ ٠ٛفش٘ب لجً ثذاأثذ  ٕٚ٘بن اٌزضاِبد ػٍٝ الاعزشبسٞ لا ،اٌّششٚع

١ُِ ب( رط٠ٛش اٌزظ2 .فىبسأٚ ػذح أ ،١ٌٚخأػذاد ِمزشؽبد رظ١ّ١ّخ وفىشح ا

ػذاد اٌّٛاطفبد ا( 4 .ٌٍزٕف١ز ١خػذاد رظب١ُِ ٚسعِٛبد رفظ١ٍا( 3 .خاٌّمزشؽ

ٚرمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ  ،ٕف١زششاف ػٍٝ اٌز( الإ6 .ػذاد عذٚي اٌى١ّبدا( 5 .اٌف١ٕخ

 .                                                                     ٌٍّبٌه

رؾذ  ٠ٖٚئدٞ دٚس   ،ٟ٘ اٌغٙخ اٌزٟ رمَٛ ثزٕف١ز اٌّششٚع :اىَقاوه :اثاىثً 

ٚثؼذ أْ ٠زُ اٌزؼبلذ ِغ اٌّمبٚي  ،جً اٌّبٌهششاف اٌّخزبسح ِٓ ل  ششاف عٙخ الإا

ِٓ  ا٠ٚؾزبط ػذد   ،١ٌٗا ١ٌٚخ طٕبػخ اٌّششٚع إٌٙذعٟ ِٛوٍخ  ئرظجؼ ِغ

ٚٔز١غخ  .اٌّٙشحٚاٌؼّبي  ،ِٓ اٌف١١ٕٓ بفٟ اٌّغبلاد إٌٙذع١خ، ٚأ٠ؼ  اٌّزخظظ١ٓ 

ِمبٚي ) ـثؼشف أٚ ِب ٠   ،٠زُ فٟ ثؼغ اٌّششٚػبد الاعزؼبٔخ ثّمبٚي ِخزض ،ٌزٌه

، ٕٚ٘بن ثؼغ الاٌزضاِبد ػٍٝ اٌّششٚع ِغ أؽشاف٠ٚزُ ثبلارفبق  ،اٌجبؽٓ(

 :خ اٌّششٚع٠لجً ثذا ثذ أْ ٠ٛفش٘ب اٌّمبٚي لا

 رٕف١ز اٌّششٚع ؽغت اٌّخططبد ٚاٌّٛاطفبد اٌّزفك ػ١ٍٙب. -1

 ٌزضاَ ثبٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌّزفك ػ١ٍٗ.الا -2

 ٌٍّششٚع.  ٚاٌّؼذاد اٌّطٍٛثخرٛف١ش اٌؼّبٌخ  -3

 ثبٌّششٚع.ٌزضاَ ثؼجؾ اٌغٛدح ٚالأِٓ ٚاٌغلاِخ الا -4

X      اىَْاقصاخ أّىاع 

 ٟ٘ اؽذٜ -خبطخ اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ-اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ لطبع إٌّبلظبد فٟ 

ِ   ،جً اٌّبٌهالأعب١ٌت لاخز١بس ِمبٚي ِٓ ل  اٌطشق ٚ ٠ّىٓ رؼش٠ف  ؛ٌزٌه .ٓ ٠ٕٛة ػٕٗأٚ 

 ؛ِخ ِٓ اٌّمب١ٌٚٓٔٙب ِؾبٌٚخ اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً اٌؼشٚع اٌّمذ  أإٌّبلظبد ػٍٝ 

ٟٚ٘ ؛ٕٚ٘بن ػذح أٔٛاع ٌٍّٕبلظبد ،ٌزٕف١ز اٌّششٚع
 (15)

: 

فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّبلظبد ٠غّؼ ٌىبفخ  :إٌّبلظبد اٌّفزٛؽخ )اٌؼبِخ( -1

٠ٚزُ  ،ِىب١ٔبرُٙالذسارُٙ ٚ ثغغ إٌظش ػٓ اٌزٕبفغ١خ اٌّمب١ٌٚٓ ثزمذ٠ُ ػشٚػُٙ

 ٚاٌظؾف راد الا٘زّبَ ثبٌزخظض. ػلاَٚعبئً الإدػٛارُٙ ػٓ ؽش٠ك 

فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّبلظبد ٠زُ اٌزٕبفظ ث١ٓ ػذد  :إٌّبلظبد اٌّؾذدح -2

ٌزمذ٠ُ ػشٚػُٙ، ثؾ١ش رزٛفش ٌذ٠ُٙ  ؛ِٓ اٌّمب١ٌٚٓ ٠زُ دػٛارُٙ ِٓ اٌّبٌه ِؾذد

 ٌزٕف١ز اٌّششٚع. اٌمذسحإٌّبعجخ ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح ٚ الإِىب١ٔبد

 ػذح ٚعٛد ػٕذ إٌّبلظبد ِٓ ٘زا إٌٛع ٠ غزخذَ :إٌّبلظبد اٌّزؼذدح -3

 اٌّجبٟٔ بس٠غِش ِضً اٌّزشبثٙخ، اٌزظ١ُّ ٚاٌطج١ؼخ راد اٌّبٌه ٌذٜ ِشبس٠غ

 ِمبٚي ػٍٝ إٌّبلظخ ػشع٠زُ  ثؾ١ش ،اٌؼبِخ ٚاٌّشافك، ٚاٌّذاسط ،اٌغى١ٕخ

 رٕف١زاٌٝ  اػبفخ ٚاٌششٚؽ، عؼبسالأ ٚثٕفظ ،اٌّزشبثٙخ اٌّشبس٠غ ٌٕفظ ٚاؽذ

 ٚاٌّمب١٠ظ ٚثبٌّٛاطفبد، ٌٙب اٌّؾذد اٌٛلذ فٟ اٌّمبٚياٌٝ  اٌّٛوٍخ اٌّشبس٠غ

  ػ١ٍٙب. اٌّزفك اٌف١ٕخ

 بس٠غ اٌخبطخاٌّش فٟ اٌطش٠مخ ٘زٖ غزخذَر   :عٕبد اٌّجبششِٕبلظبد الإ -4

 أؽذ رى١ٍف ٠زُ ، ثؾ١شػلاَ ٚاٌظؾفالإ ٚعبئً فٟ ِٕبلظخ ػًّاٌٝ  اٌٍغٛء دْٚ

 .اٌّؾذد اٌّششٚع زٕف١زث ِمب١ٌٚٓ ػذح أٚ اٌّمب١ٌٚٓ

 ٌٍّغبثمخ الإػلاْ فٟ ؾذد٠   اٌطش٠مخ ٘زٖ فٟ :اٌّغبثمبد ٠مخِٕبلظبد ثطش -5

 ّٕؼعز   اٌزٟ آدٚاٌّىبف ٚاٌغٛائض اٌفبئض٠ٓ، ٔزمبءا خو١ف١ٚ ،ٚاٌششٚؽ ،اٌّٛػٛع

 .اٌضبٌشٚ ،ٚاٌضبٟٔ ،الأٚي ؛ٌٍفبئض٠ٓ

XI     اىرشٍٍذ ػقىد أّىاع 

٠مَٛ  ،رؼزجش أٔٛاع ػمٛد رٕف١ز اٌّشبس٠غ ٟ٘ ارفبق ث١ٓ اٌّبٌه ٚاٌّمبٚي

ِ   ،فٟ اٌؼمذ اٌّجشِخثّٛعجٙب اٌّمبٚي ثزٕف١ز الأػّبي   ،ب ثبٌّخططبد اٌّؼّبس٠خٍِزض

مخ ِغ ِغزٕذاد اٌؼمذ ٚالاشزشاؽبد اٌّشف   ،ٚاٌّٛاطفبد ،ٚاٌزفظ١ٍ١خ ،ٚالإٔشبئ١خ

 .اٌؼمذفٟ اٌّٛػؼ  رفبقؽغت الا ،جً اٌّبٌهذفغ ٌٗ ِٓ ل  ِجبٌغ ِب١ٌخ ر   ِمبثً

اٌٝ ٔٛاع اٌؼمٛدأ٠ّىٓ رمغ١ُ ٚ، بس٠غف اٌّشٚرخزٍف ػمٛد اٌزش١١ذ ثبخزلا
 (16)

: 

اٌّمبٚي  ػٍٝ ٠غتٚ٘ٛ أؽذ أٔٛاع ػمٛد اٌزش١١ذ اٌزٟ : ضّٓ اٌىٍٟاٌػمذ  -1

ْ صجبد أِمبثً ِجٍغ ِبٌٟ صبثذ ٠ذفؼٗ اٌّبٌه، ٠ٚلاؽع ب ٌم١بَ ثبلأػّبي اٌّزفك ػ١ٍٙا

  ّ ً  اٌّجٍغ ٠ؾ اٌّغئ١ٌٚخ ٚأٞ ِخبؽش ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع أصٕبء  ً اٌّمبٚي وبِ

 اٌزٕف١ز.

ِٓ  ىً ثٕذٌاٌٛؽذح  عؼش٠ؼزّذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد ػٍٝ  :ػمذ صّٓ اٌٛؽذح -2

 و١ّبد ِٚٛاطفبدجً اٌّمبٚي ثٕبء ػٍٝ ِٓ ل   رىٍفزٗاٌزٞ ٠زُ رمذ٠ش  ،اٌجٕٛد

 اٌزٟ ٠زُ ؽظش٘ب ِٓ خلاي اٌّخططبد اٌّؼزّذح ِٓ اٌّبٌه. ،اٌّششٚع

ث١ٓ  الارفبقفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد ٠زُ  :ػمذ رىٍفخ اعزشداد اٌّظشٚفبد -3

اعزشداد أٞ ، ثؾ١ش ٠زُ اٌؼًّ اٌّطٍٛةثزٕف١ز َ اٌّمبٚي ٛمأْ ٠ اٌّبٌه ٚاٌّمبٚي ػٍٝ

 ٔظ١ش الإداسح ٚاٌشثؼ.  ٌٍّمبٚي   ٔغجخ  اٌٝ  ثبلإػبفخ ،ِظشٚفبد ٠مَٛ ثبٔفبلٙب

رىٍفخ اعزشداد  ٌؼمذ ِّبصلا  ٠ؼزجش ٘زا إٌٛع  :ػمذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ -4

اٌّمبٚي فٟ رؾًّ  ششاناٚ٘ٛ  ؛عبعٟ ٌٍؼمذأؼبف ػ١ٍٗ ششؽ اٌّظشٚفبد ٌٚىٓ ٠  

 اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ.  زشرت ػٍٝ اٌّششٚع ثض٠بدحعضء ِٓ أٞ ِظشٚفبد ر

٠زُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼبلذاد ث١ٓ اٌّبٌه ٚوطشف أٚي ٚث١ٓ  :ػمذ الإداسح -5

ْ  ِزخظض فِىزت  ػٍٝ أْ ٠مَٛ ٘زا اٌّىزت ثبداسح  ،ٟ اداسح اٌّششٚع وطشف صب

 اٌّششٚع فٟ ع١ّغ ِشاؽٍٗ.

XII     اىضًٍْ اىجذوه أّىاع 

 :ِضً ،ِشاؽً رٕف١ز الأػّبي ٠ٛػؼ ث١بٟٔ سعُ ػٓ ػجبسح ٘ٛ اٌضِٕٟ اٌغذٚي

اٌزٟ  ،شح اٌض١ِٕخاٌفز اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٛػؼوّب ٠، ٚاٌّؼّبس٠خ ،الإٔشبئ١خاٌّشاؽً 

ٌزٕف١ز ِشاؽً ٚأػّبي اٌّششٚع، وّب ٠ٛػؼ اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌززبثغ ث١ٓ  قغزغش  ر  

 ٘زٖ ٚػشع ،الأػّبي رطٛس ِٚزبثؼخأؽشاف اٌّششٚع ٌزٕف١ز ِشاؽً الأػّبي، 

اٌفؼٍٟ ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد  ٚرطج١مٙب فٟ اٌغذٚي اٌضِٓ اعز١ؼبثٙب ٠غًٙ ثشىً اٌّزبثؼخ

اٌّششٚع
 (17)

.
 

XIII     اىَشاسٌغ ذؼثش ذحذٌذ 

ػٓ اٌخطؾ الأعبع١خ  اٌّشبس٠غ ؽغت دسعخ الأؾشاف شرؼض   ٔغجخرزشاٚػ 

ٌغبء اٚ أ ،رٛلف اٌّششٚعدسعخ اٌٝ  ٍّششٚع ف١ّب ٠خض اٌّذح ٚاٌزىٍفخ ٚاٌغٛدحٌ

ششٚع إٌبعؼ ٚاٌّزؼضش ٚغ١ش ( ِؾذداد ِجبششح 1ٌٍّفىشرٗ، وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي )

إٌبعؼ
 (18)

.
 
  

 

XIV     اىحنىٍٍح اىَشاٌغ ذؼثش حالخ وصف 

ٚخبطخ فٟ اٌّشبس٠غ  ،اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ أٔٛاع وض١شح ِٓ اٌزؼضشؾذس فٟ لطبع ر

ٌجؼغ ِٛالغ اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼضشح فٟ  اٌؾى١ِٛخ، ِٚٓ خلاي اٌض٠بساد  

أٔٛاع اٌزؼضش اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌٝ  رُ اٌٛطٛي ؛٘ب٘ب ٚؽظش  ذ  ِٕطمخ اٌمظ١ُ، ٚسط  

 (.2)اٌغذٚي فٟ  اٌّشبس٠غ، وّب
 

 (2عذٚي )
 اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌّشبس٠غٚطف ؽبلاد اٌزؼضش 

 

 اٌٛطف اٌؾبٌخ

اٌؾبٌخ 

 ٌٚٝالأ

ٚرُ رغ١ٍُ  ا،شٙش   36ِششٚع ؽىِٟٛ ِغّغ عىٕٟ اٌّمبٚي )***( فٟ ِذح لذس٘ب 
ٌؼذَ رٛفش  ؛٘ـ ٌُ ٠ٕزٗ اٌّششٚع8/3/1441 ٝٚؽز ،٘ـ1/8/1432ي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٚاٌّمب

ٚػذَ ٚعٛد ِىزت اعزشبسٞ ٌّزبثؼخ  ،ػذد ِٓ اٌؼّبٌخ ٠زٕبعت ِغ ؽغُ اٌّششٚع

 اٌّششٚع.

اٌؾبٌخ 

 اٌضب١ٔخ

ِ   1080ٔشبء و١ٍبد اٌّمبٚي )***( فٟ ِذح لذس٘ب اِششٚع ؽىِٟٛ  ، ٚرُ رغ١ٍُ ب٠ٛ
٘ـ ٌُ ٠زُ الأزٙبء ِٓ 8/3/1441ٚؽزٝ  ـ،21/7/1436٘اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ 

 .ثغجت رؤخش اٌّغزخٍظبد ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ؛اٌّششٚع

اٌؾبٌخ 

 اٌضبٌضخ

٠َٛ،  900ِششٚع ؽىِٟٛ رٕف١ز ث١ٕخ رؾز١خ ٌّغّغ و١ٍبد اٌّمبٚي )***( فٟ ِذح لذس٘ب 
٘ـ ٌُ ٠ٕزٗ 8/3/1441 ٝٚؽز ،٘ـ25/10/1434ي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٚٚرُ رغ١ٍُ اٌّمب

رؤخش فٟ ٚٚػّبٌخ رزٕبعت ِغ ؽغُ اٌّششٚع،  ،ٌؼذَ رٛفش ػذد ِٓ اٌّؼذاد ؛اٌّششٚع

  .اٌّغزخٍظبد ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ

  )1) عذٚي
 (18) ٚاٌزش١١ذ اٌجٕبء فٟ رؾذس اٌزٟ ٕبعؾخاٌ ٚغ١ش ٚاٌّزؼضشح إٌبعؾخ اٌّشبس٠غ ِؾذداد

 ٍحذداخ اىَشاسٌغ ّىاع اىَشاسٌغأ ً

1 
 خإٌبعؾ بس٠غاٌّش

ٚفٟ ؽذٚد  اٌٛلذ اٌّخطؾ ٌٗ،فٟ  ٖصبٔغ٠زُ اػٕذِب  -

 ا١ٌّضا١ٔخ.
  .رىْٛ ِخشعبرٗ ِىزٍّخ ؽغت ِب خطؾ ٌٗ -

2 
 حاٌّزؼضش بس٠غاٌّش

 .ػٍٝأ خثؼذ ٚلزٗ اٌزؼبلذٞ ٚثزىٍف ؽ١ّٕب ٠ٕزٟٙ  -
 ذس ٌٗ.ٌُ رىزًّ ِخشعبرٗ ؽغت ِب ل   -

3 
غ١ش  بس٠غاٌّش

 خٕبعؾاٌ

 ٍغٝ.٠  ٚ أعً ٠ئٚ أ اٌّششٚع زٛلف٠ػٕذِب   -
 ّىزٍّخ.اٌغ١ش اٌّشبس٠غ  -

 اٌزٟ رخغش فٟ ِخشعبرٙب.اٌّشبس٠غ  -
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 اٌٛطف اٌؾبٌخ

اٌؾبٌخ 

 اٌشاثؼخ

ِ   1080ٔشبء و١ٍبد اٌّمبٚي )***( فٟ ِذح لذس٘ب اِششٚع ؽىِٟٛ  ، ٚرُ رغ١ٍُ ب٠ٛ

٘ـ ٌُ ٠زُ الأزٙبء ِٓ 8/3/1441 ٝٚؽز ،٘ـ7/3/1435اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ 

 .ثغجت لٍخ اٌؼّبٌخ فٟ اٌّٛلغ ؛اٌّششٚع

اٌؾبٌخ 

 اٌخبِغخ

ِ   2180 )***( فٟ ِذح لذس٘بِششٚع ؽىِٟٛ رٕف١ز ِغّغ و١ٍبد طؾ١خ اٌّمبٚي  ، ب٠ٛ

٘ـ ٌُ ٠ٕزٗ 8/3/1441 ٝٚؽز ـ،26/11/1432٘ي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٚٚرُ رغ١ٍُ اٌّمب

اٌزٟ ٌُ رزٕبعت ِغ ؽغُ اٌّششٚع،  ،ٌؼذَ رٛفش اٌخجشح اٌىبف١خ ِٓ اٌّمبٚي ؛اٌّششٚع
 رؤخش فٟ اٌّغزخٍظبد ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ.ٚ

اٌؾبٌخ 
 اٌغبدعخ

ي )***(  مبٚ شط اٌّ ؾبفظخ اٌ  ِ طشق فٟ بّلاد ثؼغ اٌ ف١ز اعزى ب٘ فٟ ِششٚع ؽىِٟٛ رٕ ِذح لذس

مباشٙش   20 ١ٍُ اٌّ رُ رغ  ٚ لٛغ ثزبس٠خ ٚ، زٕٗ 8/3/1441ٚؽزٝ  ،ـ17/3/1435٘ي اٌّ ـ٘ ٌُ ٠

ششٚع زغ١١شأثغجت وضشح  ؛اٌّ ش اٌ ١خ ،ٚاِ بٌّ غزخٍظبد اٌ  .ٚرؤخ١ش اٌّ

اٌؾبٌخ 

 اٌغبثؼخ

( فٟ ِؾبفظخ 2ٚسطف اٌّمبٚي )***( ِٕطمخ سلُ ) خعفٍزِششٚع ؽىِٟٛ رٕف١ز 

 ،٘ـ10/1/1438ي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٚ، ٚرُ رغ١ٍُ اٌّمباشٙش   24ِذح لذس٘ب فٟ اٌّزٔت 

 ،داسح اٌّمبٚي فٟ ِٛلغ اٌّششٚعاثغجت ػؼف  ؛٘ـ ٌُ ٠ٕزٗ اٌّششٚع8/3/1441ٚؽزٝ 
 اٌٛلذ اٌّؾذد.فٟ جً الاعزشبسٞ ٚػذَ اػزّبد اٌّٛاد ِٓ ل  

اٌؾبٌخ 

 اٌضبِٕخ

ظش٠ف ع١ٛي فٟ ِؾبفظخ س٠بع اٌخجشاء اٌّمبٚي رِششٚع ؽىِٟٛ رٕف١ز ِششٚع 

 ،٘ـ12/10/1437ي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٚ، ٚرُ رغ١ٍُ اٌّمباشٙش   24لذس٘ب فٟ ِذح )***( 

خجشح  خٚلٍ ،ثغجت ػذَ اؽزغبة رىٍفخ اٌّششٚع ؛٘ـ ٌُ ٠ٕزٗ اٌّششٚع8/3/1441ٚؽزٝ 

  .د٠خاٌّمبٚي ثبٌّشبس٠غ فٟ اٌغؼٛ

اٌؾبٌخ 
 اٌزبعؼخ

ٔشبء ِشوض طؾٟ فٟ ِؾبفظخ ػ١ْٛ اٌغٛاء اٌّمبٚي )***( فٟ ِذح اِششٚع ؽىِٟٛ 

ٚؽزٝ  ،٘ـ26/1/1439ي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٠َٚٛ، ٚرُ رغ١ٍُ اٌّمب 400 لذس٘ب
ٚػذَ رٛفش  ،ثغجت ػؼف اٌّخططبد اٌّمذِخ ٌٍّمبٚي ؛٘ـ ٌُ ٠ٕزٗ اٌّششٚع8/3/1441

 .ِىزت اعزشبسٞ ِششف

 اٌؾبٌخ
 اٌؼبششح

٠َٛ،  1500ِششٚع ؽىِٟٛ رٕف١ز ِششٚع ِغزشفٝ ػبَ اٌّمبٚي )***( فٟ ِذح لذس٘ب 

٘ـ ٌُ ٠ٕزٟٙ 8/3/1441ٚؽزٝ  ،٘ـ10/10/1435ي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٚٚرُ رغ١ٍُ اٌّمب
ٚرؤخ١ش  ،ٚلٍخ اٌؼّبٌخ اٌّزخظظخ ،ثغجت ػؼف اٌّخططبد اٌّمذِخ ٌٍّمبٚي ؛اٌّششٚع

 اٌّغزخٍظبد اٌّب١ٌخ.

 

( 10ٟٚ٘ ػششح )-ص٠بسرٙب  ذؾ١ًٍ اٌؾبلاد اٌذساع١خ اٌزٟ رّرِٓ خلاي 

ْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أٔٛاع رؤخش أاٌٝ  رش١ش اٌج١بٔبد -ؼضشحِز خِشبس٠غ ؽى١ِٛ

ششاف، الإفٟ  الظٛس   أْ رزطٛس فٟ ؽبلاد ِخزٍفخ، ٚرشًّاٌزٟ ٠ّىٓ  ،اٌّشبس٠غ

فٟ خجشح اٌّمبٚي، ٚوضشح أٚاِش اٌزغ١١ش،  بلٍخ اٌّؼذاد، ٚٔمظ  ٚشاد ِب١ٌخ، ١ٚرؤخ

فٟ اػزّبد اٌّٛاد، ٠ٚئوذ ٘زا اٌزؾ١ًٍ أْ ٕ٘بن  اٚلٍخ اٌؼّبٌخ اٌّزخظظخ، ٚرؤخش  

 ِخزٍفخ ِٓ اٌزؼضش اٌزٟ رؾذس فٟ ِشبس٠غ اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ. بٔٛاػ  أ

ِضٍخ اٌغبثمخ اٌؼٛء ػٍٝ ثؼغ اٌّشبس٠غ اٌّزؼضشح اٌزٟ ؽذصذ فٟ ؾ الأغٍ   ر  

 ،عؾت اٌّششٚع ِٓ اٌششوخاٌٝ  ْ ٘زا اٌزؼضش لذ ٠ئدٞأُ، ٠ٚلاؽع ِٕطمخ اٌمظ١

 غشاِبد ِب١ٌخ ػب١ٌخ ارا وبْ اٌغجت ِٓ اٌّمبٚي. ع  ٚ فش  أ

XV     اىذساسٍح اىحالخ خلاه ٍِ اىرؼثش سثابأ وٍقاسّح ذحيٍو 

ِؼشفخ ٔٛػٙب ِٚؾزٛا٘ب ِٓ أعً اٌىشف ػٓ ٚ د،( ؽبلا10) ػششرُ رؾذ٠ذ 

رؾذد ٘زٖ اٌؾبلاد ٚؾذس فٟ اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ اٌمظ١ُ، ٠ ٞزاٌ ،اٌزؼضش

ٔٛع اٌّششٚع، ٚعٕخ ثذا٠خ ٚ ،اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ ٌٍّششٚع ٚاٌغٙخِٛلغ اٌّششٚع، 

ؾبلاد ب ٌٍ( ٍِخظ  ٠ٚ3ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )، اٌّششٚععجبة رؼضش أاٌّششٚع، ٚ

 اٌذساع١خ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ٙب، ِٓ اٌٛاػؼ أْ أثشص اٌّشبس٠غ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌؾبلاد اٌزٟ رّذ ِشاعؼز  
ششاف، ٚرؤخ١شاد الإفٟ زؼضشح ٟ٘ لٍخ اٌؼّبٌخ، ٚلظٛس اٌؾى١ِٛخ اٌّ

ٚاِش ألٍخ اٌّؼذاد، ٚٔمض فٟ خجشح اٌّمبٚي، ٚوضشح ٚاٌّغزخٍظبد اٌّب١ٌخ، 
ٚرُ رؾ١ًٍ اٌّشبس٠غ  .ٌّزخظظخ، ٚرؤخش فٟ اػزّبد اٌّٛادش، ٚلٍخ اٌؼّبٌخ ا١اٌزغ١

 ( 5عذٚي سلُ )

 ٍِخض اٌّشبس٠غ اٌّزؼضشح اٌّؾذدح فٟ اٌؾبلاد اٌذساع١خ 
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 (3عذٚي سلُ )

 ٍِخض ػٓ اٌؾبلاد اٌذساع١خ

ّٕطمخ اذٌساع١خاؾٌبخٌ   اٌ
خٙ  اغٌ

١ِخ  اؾٌىٛ
عٚ اٌغخٕ  أعجبة ازٌؼضش ٔٛع اٌّشش

ٌٝٚ  اؾٌبخٌ الأ
خٕ  ذ٠ِ

 ثش٠ذح
غّ عىٟٕ ـ1432٘ ٚصاسح ازٌؼ١ٍُ  غِ

 ٟ سٛ ف لٚظ خٌ  بّ لخٍ اؼٌ

 الإششاف

١ٔخ  اؾٌبخٌ اضٌب
خٕ  ذ٠ِ

 ثش٠ذح
ٟ اٌّغزخٍظبد و١ٍخ ؽبجٌبد ـ1437٘ ٚصاسح ازٌؼ١ٍُ  رؤخش ف

 اؾٌبخٌ اضٌبضٌخ
خٕ  ذ٠ِ

 ثش٠ذح
١ٕخ رؾز١خ ـ1434٘ ٚصاسح ازٌؼ١ٍُ  ث

رٚؤخش  ؼّذاد  لخٍ اٌ

 اٌّغزخٍظبد

 اؾٌبخٌ اٌشاثؼخ
خٕ  ذ٠ِ
 ثش٠ذح

خٌ و١ٍخ ؽبجٌبد ـ1436٘ ٚصاسح ازٌؼ١ٍُ بّ  لخٍ اؼٌ

غخ  اؾٌبخٌ اخٌبِ
خٕ  ذ٠ِ

 ثش٠ذح
ب١ٌِخ و١ٍخ طؾ١خ ـ1432٘ ٚصاسح ازٌؼ١ٍُ يٚ  مّبٚ  خجشح اٌ

 اؾٌبخٌ اٌغبدعخ
ؾِبفظخ 

 اٌشط
مًٕٚصاسح  بّلاد ؽشق ـ1435٘ اٌ  اعزى

شِ ازٌغ١١ش  اٚ وضشح أ

 رٚؤخ١ش اٌّغزخٍظبد

 اؾٌبخٌ اٌغبثؼخ
ؾِبفظخ 
زّٔت  اٌ

ِٕطمخ  خٔ  بِ أ
 امٌظ١ُ

سٚطف ـ1438٘  عفزٍخ 

يٚ  مّب ػؼف فٟ اداسح اٌ

 ٓ  ِ اٛد بّد اٌّ ٚػذَ اػز

 الاعزشبسٞ

خٕ ضٌبِ  اؾٌبخٌ ا

ؾِبفظخ 

س٠بع 
 اخٌجشاء

ِٕطمخ  خٔ  بِ أ

 امٌظ١ُ
يٛ ـ1437٘  رظش٠ف ع١

خطؤ فٟ رم١ُ١ رىفٍخ 

لٚخٍ خجشح  عٚ  اٌّشش
يٚ مّب  اٌ

 اؾٌبخٌ ازٌبعؼخ
ؾِبفظخ 
 ْ ػ١ٛ

اٛء  اغٌ

 ِشوض طؾٟ ـ1439٘ ٚصاسح اٌظؾخ
خّططبد  ػؼف اٌ
عٛذ  لا ٠  ٚ ذّح ؼّز اٌ

 اعزشبسٞ

خّططبد  ػؼف اٌ
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(، ٠ٚششػ اٌغذٚي 5وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي ) ،فئبداٌٝ  اٌّزؼضشح ٚرظ١ٕفٙب
 اٌزبٌٟ رؾ١ًٍ اٌفئبد ٌىً ِششٚع ِزؼضش.

 

 

 

 
 

فٟ ِٕطمخ  ؽبٌخ ِٓ ؽبلاد رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ 5ػىغذ فئخ اٌّبٌه 

 ش، ٚرؤخش اٌّغزخٍظبد ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ،١ٚاِش اٌزغ١أثّب فٟ رٌه  اٌمظ١ُ،

ِٓ ؽبلاد رؼضش اٌّشبس٠غ  دؽبلا 6فئخ الاعزشبسٞ  ٚػىغذ ،اٌّب١ٌخزىٍفخ اٌٚ

فٟ اٌّخططبد، ٚلظٛس فٟ ب فٟ رٌه اػزّبد اٌّٛاد، ٚأخطبء اٌؾى١ِٛخ، ثّ

ِٓ ؽبلاد رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ، ثّب  دؽبلا 7ششاف، ٚػىغذ فئخ اٌّمبٚي الإ

ظٙش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد . ٠ٚ  رٌه لٍخ اٌؼّبٌخ، ٚلٍخ اٌّؼذاد، ٚٔمض فٟ خجشح اٌّمبٚي

زؤخش فٟ اٌفٟ ٘زٖ اٌؾبلاد ٟ٘  بشىبي رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ ش١ٛػ  أأْ أوضش 

( ٠ٚ1ٛػؼ اٌشىً )لٍخ اٌؼّبٌخ. ٚاٌّغزخٍظبد اٌّب١ٌخ، ٚلٍخ خجشح اٌّمبٚي، 

 .ؽغت ػذد ِشاد ؽذٚصٙب ،ث١ٓ فئبد اٌّبٌه ٚالاعزشبسٞ ٚاٌّمبٚي ِمبسٔخ

 

 
 

 ؛ف١ّب ٠خض اٌّبٌه ذاٌزٟ ؽذص( إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٠ٚ2ٛػؼ اٌشىً سلُ )

 %( اٌزىٍفخ.17)اٌّب١ٌخ، ٍظبد فٟ اٌّغزخ ا%( رؤخش  67ش، )١%( أٚاِش اٌزغ16١)
   

 

 
 (2اٌشىً سلُ )

 اٌّبٌهٔغجخ أعجبة اٌزؤخ١ش ف١ّب ٠خض 
 

زٌٟ ؽذص٠ٚ3ٛػؼ اٌشىً سلُ ) ئ٠ٛخ ا %( 20) ؛فٟ فئخ الاعزشبسٞ ذ( إٌغجخ اٌّ

ٛاد خططبدفٟ خطبء أ%( 40) ،اػزّبد اٌّ  الإششاف. فٟ  ا%( لظٛس  40) ،اٌّ
 

 
 (3اٌشىً )

 ٔغجخ أعجبة اٌزؤخ١ش ف١ّب ٠خض الاعزشبسٞ
%( 43) ؛فٟ فئخ اٌّمبٚي ذ( إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ ؽذص٠ٚ4ٛػؼ اٌشىً سلُ )

 اٌّمبٚي.%( لٍخ خجشح 43) ،اٌّؼذادلٍخ  %(14) ،لٍخ اٌؼّبٌخ

[
PERCENT

AGE] 

[
PERCENT

AGE] 

[
PERCENT

AGE] 

 المالك 

 اوامر التغيير 

تأخر المستخلصات 
 المالية 

 التكلفة

20% 

40% 

40% 

 الاستشاري

 اعتماد المواد 

 اخطاء بالمخططات  

 قصور بالاشراف

 ( 5عذٚي )
 أٔٛاع رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ اٌمظ١ُ 

 

 اىحالخ اىذساسحٍ

اَىل قَاوه السرشاسي اى  اى

شِ ازٌغ١١ش اٚ  أ
 ٟ رؤخش ف

غّزخٍظبد  ٌ

ب١ٌّخ  اٌ

 
اٛد ازٌىفٍخ  بّد اٌّ  اػز

 ٟ أخطبء ف

خّططبد  اٌ

سٛ  لظ

 الإششاف

خٍ  ل

خٌ بّ ؼ  اٌ

خٍ  ل

ؼّذاد  اٌ

خجشح 

ي ٌّمبٚ  ا

# 

ٌٝ    اؾٌبخٌ الٚأ
 

  * *   2 

 *  اؾٌبخٌ اضٌب١ٔخ
 

      1 

 *  اؾٌبخٌ اضٌبضٌخ
 

    *  2 

   اؾٌبخٌ اشٌاثؼخ
 

   *   1 

غِخ  *  اؾٌبخٌ اخٌب
 

     * 2 

 * * اؾٌبخٌ اغٌبدعخ
 

      2 

   اؾٌبخٌ اغٌبثؼخ
 

*     * 2 

خٕ    اؾٌبخٌ اضٌبِ
 
* 

     * 2 

   اؾٌبخٌ ازٌبعؼخ
 

 * *    2 

 2   *  *     اؾٌبخٌ اؼٌبششح

  3 1 3 2 2 1 1 4 1 ػذد ازٌؼضش
 

 
 (1اٌشىً )

 اٌؾبلاد اٌذساع١خ ٚالاعزشبسٞ ٚاٌّمبٚي فِٟمبسٔخ ٌؼذد ؽبلاد رؼضش اٌّبٌه 
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 (4) اٌشىً
 ٔغجخ أعجبة اٌزؤخ١ش ف١ّب ٠خض اٌّمبٚي

 
 

اٌزٟ رؾذس  ،( ٠ّىٓ ِؼشفخ ٔغجخ رؼضش4،3،2ي )بشىٚثّمبسٔخ اٌج١بٔبد ث١ٓ الأ

 زغجتربءد أػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ اٌزٟ ؽ١ش ع ،ث١ٓ اٌّبٌه ٚالاعزشبسٞ ٚاٌّمبٚي

 جً اٌّبٌه.ش فٟ رغ١ٍُ اٌّغزخٍظبد اٌّب١ٌخ ٌٍّمبٚي ِٓ ل  زؤخ  اٌزؼضش اٌّشبس٠غ ٘ٛ ث

٠ٚٛػؼ ِٓ خلاي أٔٛاع رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌؾبلاد 

٘ٛ إٌٛع  أْ رؤخش اٌّغزخٍظبد اٌّب١ٌخ ؛١١ذاٌذساع١خ ٌؾبلاد ِشبس٠غ اٌجٕبء ٚاٌزش

 خدٔٝ رظ١ٕفبرٗ أٚاِش اٌزغ١١ش، ٚلٍٚأ ،فٟ رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ بوضش ش١ٛػ  الأ

لاعزفبدح ٚػذَ ا ،ٔغبص اٌّششٚعازؤخش ث زغجترشىبي ِٓ اٌزؼضشاد اٌّؼذاد. ٘زٖ الأ

ٔٛاع ِٓ اٌزؼضشاد رئصش فٟ عٛدح ٚرىٍفخ أْ ٘زٖ الأ بوّ ،ِٕٗ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٗ

 اٌّششٚع.

 بٔٛػ   19رُ رؾذ٠ذ  ؛ِٚٓ ؽ١ش ِشاعؼخ اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٌٍّشبس٠غ اٌّزؼضش

 ،ٚرمغ١ّٙب ػٍٝ فئبد ،ٔٛاعؽغت اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٌٍّششٚع، ٚرُ رؾ١ًٍ ٘زٖ الأ

ٔٛاع اٌزؤخ١ش فٟ اٌجشٔبِظ أ(، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي 7وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 اٌضِٕٟ ٌٍّشبس٠غ اٌّزؼضشح.
 

 
 

ذٟٔ )اٌػىظ  جٌشٔ( ؽبٌخ ِٓ ؽبلاد رؼضش 27مغُ اٌّ ّشبس٠غ ا ِٕٟ فٟ اٌ ض بِظ اٌ

ؾى١ِٛخ بّ فٟاٌ بّي اٌؾفش ، ث ّٛلغ، ٚأػ ١ٙض اٌ شدَرٌه رغ أٚػّبي اٌ أٚػّبي ِٛاع١ش،   ، 

بّي  بّي غشف اٌزفز١ش، ٚأػ أٚػّبي اٌخشعبٔبدعفٍذأاٌظشف، ٚأػ مغُ اٌٚػىظ  ،، 

بّسٞ ) ؼ جش28ٔاٌّ خ ِٓ ؽبلاد رؼضش اٌ بّ فٟ ( ؽبٌ ١ِخ، ث شبس٠غ اٌؾىٛ ضِٕٟ فٟ اٌّ بِظ اٌ

ّغزؼبس،  رٌه أٚػّبي اٌغمف اٌ جٌلاؽ،  ٟ، ٚأػّبي ا جبٔ بّي اٌّ ١ٍبعخ، ٚأػ أػّبي اٌ

بد بّي اٌذ٘بٔ أٚػّبي اٌٚأػ ١ٔى١خاٌؼضي، ٚػىظ ،  ١ىب ( ؽبٌخ ِٓ ؽبلاد 13) مغُ اٌّ

شبس٠غ اٌؾى١ِٛخ ضِٕٟ فٟ اٌّ بِٔظ اٌ جش بّي ثّب رٌه أػّبي اٌغجبوخ ،رؼضش اٌ ، ٚأػ

ؾش٠ك ّظبػذ، ٚأاٌ بّي اٌ زٌى١١فػ أٚػّبي ا ؽبٌخ ِٓ  11ظ لغُ اٌىٙشثبء ٚػى   ،، 

بّ فٟ رٌه  ؾى١ِٛخ، ث شبس٠غ اٌ ِٕٟ فٟ اٌّ ض بِٔظ اٌ جٌش بٔسح، الإػّبي أؽبلاد رؼضش ا

ضِٕٟ فٟ أٚ بِٔظ اٌ جٌش ى١بثً. ٠ٚظٙش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أْ أوضش ؽبلاد رؼضش ا بّي اٌ ػ

ّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ ش١ٛػ   جلاؽ،ب فٟ ٘زٖ اٌؾبلاد ٟ٘ أػّبي اٌ  اٌؼضي،أٚػّبي  اٌ

بّ خشعبٔبد،ي ٚأػ ّذٟٔ أ( ِمبسٔخ ث١ٓ ٠ٚ5ٛػؼ اٌشىً ) اٌى١بثً.أٚػّبي  اٌ لغبَ اٌ

١ٔى١خ  ١ّىب بّسٞ ٚاٌ ّؼ ىٙشثبءٚاٌ بٙ.ػذد ِشاد  ؽغت ،ٚاٌ صٚ  ؽذ
 

 

 (5اٌشىً )

 ِمبسٔخ ٌؼذد ؽبلاد رؼضش اٌّذٟٔ ٚاٌّؼّبسٞ ٚا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌىٙشثبء فٟ اٌؾبلاد اٌذساع١خ
 

 

%( 11) ؛فٟ اٌمغُ اٌّذٟٔ ذاٌّئ٠ٛخ اٌزٟ ؽذص( إٌغجخ ٠ٚ6ٛػؼ اٌشىً سلُ )

ِ  19) ،ا%( ؽفش  11) ،رغ١ٙض اٌّٛلغ %( 7) ،%( ِٛاع١ش طشف15) ،ب%( سد

 ػّبي اٌخشعبٔبد.أ%( 22) ،عفٍذأ%( 15) ،غشف رفز١ش
 

 

 (6اٌشىً )

 ٔغجخ ؽبلاد اٌمغُ اٌّذٟٔ ؽغت إٌٛع
 

 ؛فٟ اٌمغُ اٌّؼّبسٞ ذ( إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ ؽذص٠ٚ7ٛػؼ اٌشىً سلُ )

 ،%(11أػّبي اٌجلاؽ ) ،%(25أػّبي ا١ٌٍبعخ ) ،%(18%( أػّبي اٌّجبٟٔ )10)

 %( أػّبي اٌؼضي.25) ،%( أػّبي اٌذ٘بٔبد11) ،أػّبي اٌغمف اٌّغزؼبس

 

 

 (7عذٚي سلُ )
 ً ١ٍ ٍؾبلاد أرؾ زؼضشحٌ  شبس٠غ اٌّ ٍّ  ٌٟ ضِٕ ظ اٌ بِٔ جٌش ٟ ا ذساع١خٔٛاع اٌزؤخ١ش ف  اٌ

 

عٛ  ٚطف إٌ

 اؾٌبلاد اذٌساع١خ

ضش
زٌؼ
د ا
ػذ

ع ) 
ششٚ
ِ

1) 

ع )
ششٚ
ِ

2) 

ع )
ششٚ
ِ

3) 

ع )
ششٚ
ِ

4) 

ع )
ششٚ
ِ

5) 

ع )
ششٚ
ِ

6) 

عٚ )
شش
ِ

7) 

ع )
ششٚ
ِ

8) 

ع )
ششٚ
ِ

9) 

ع )
ششٚ
ِ

10) 

لٛغ ١ٙض اٌّ  3    *  *    * رغ

 3     *  *  *  ؽفش

 5   * * *   *  * سدَ

اٛع١ش طشف ِ *  *     *  * 4 

 2   *     *   رفز١شغشف 

 4   * * *   *   أعفٍذ

 6 * * * *  *    * اخٌشعببٔد

جّبٟٔ بّي اٌ  3 *      *  *  أػ

١ٍبعخ بّي اٌ  5 * *    * *  *  أػ

بّي اجٌلاؽ  7 * *  *  * *  * * أػ

 3  *    *    * اٌغمف اٌّغزؼبس

بٔد ب٘ ذٌ بّي ا  3  *     *  *  أػ

بّي اؼٌضي  7 * *    * * * * * أػ

بّي اٌغجبوخ  2 *     *     أػ

بّي اؾٌش٠ك  4 * *    *    * أػ

ظبػذ بّيِ   4 * *     *  *  أػ

بّي رى١١ف  3  *    *    * أػ

بٔسح بّي ا  5 * *     * * *  أػ

بّي و١بثً  6 *  *  * *  *  * أػ

# 10 8 7 8 10 4 5 6 10 11  

 

11% 
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19% 

15% 7% 

15% 

22% 
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 الكهرباء الميكانيكية المعماري المدني

43% [
PERCEN

TAGE] 

43% 

 المقاول

 قلة العمالة 

 قلة المعدات   

 قلة خبرة المقاول 
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 (7اٌشىً )
 ٔغجخ ؽبلاد اٌمغُ اٌّؼّبسٞ ؽغت إٌٛع

 

%( 15) خ؛فٟ اٌمغُ ا١ٌّىب١ٔى١ ذ( إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ ؽذص٠ٚ8ٛػؼ اٌشىً )

 ،%(23أػّبي اٌّظبػذ ) ،%(31أػّبي اٌؾش٠ك ) ،%(31أػّبي اٌغجبوخ )

 أػّبي اٌزى١١ف.

 

 (8اٌشىً )

 ؽغت إٌٛع لغُ ا١ٌّىب١ٔى١خ ؽبلادٔغجخ 
 

%( 45) ؛لغُ اٌىٙشثبءفٟ  ذ( إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ ؽذص٠ٚ9ٛػؼ اٌشىً )

 %( أػّبي اٌى١بثً.55) ،ٔبسحأػّبي الإ

 

 

 (9اٌشىً )

 ٔغجخ ؽبلاد لغُ اٌىٙشثبء ؽغت إٌٛع
 
 

أْ اٌغةةةذٚي اٌضِٕةةةٟ فةةةٟ ( ٠ّىةةةٓ الاعةةةزٕزبط 9،8،7،6ي )بشةةةىٚثبٌّمبسٔةةةخ ثةةة١ٓ الأ

د ؛فٟ أػّبي اٌجٕةبء باٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼضشح ٠ىْٛ غبٌج   د الأػّةبي أوضةش   ٌٛعةٛ ِةٓ  ثٕةٛ

اع رؼضةةش اٌّشةةبس٠غ اٌزةةٟ رؾةةذس فةةٟ وض١ةةش ِةةٓ ٚ٘ةةزا ٠ةةذي ػٍةةٝ ، خةةشٜاٌّشةةبس٠غ الأ أٔةةٛ

ٚرطج١مٙةةب  ،بٌغةةذٚي اٌضِٕةةٟ ٌٍّشةةشٚعثٚػةةذَ الاٌزةةضاَ  ،ؽ١ةةبْ فةةٟ اٌّشةةبس٠غ اٌؾى١ِٛةةخالأ

ؽغةت -زؼضةش اٌّشةبس٠غ ثزغةجت رؽ١ش عبءد أػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ اٌزةٟ  ،ؽغت اٌّذح اٌّؾذدح

%(، ث١ّٕةةب عةةبءد ألةةً 55٘ةةٟ أػّةةبي اٌى١بثةةً ) -جةةغ ؽةةبلاد اٌغةةذٚي اٌضِٕةةٟ ٌٍّشةةبس٠غرز

 %(.  10ٔغجخ ِئ٠ٛخ فٟ أػّبي اٌّجبٟٔ )

XVI     اىقصٌٍ ٍْطقح فً اىحنىٍٍح اىَشاسٌغ تؼض ذؼثش ػيى اىذاىح اىَؤششاخ 

رش١ش اٌّئششاد ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أٔٛاع رؼضش ثؼغ اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ فٟ 

ف١ّب ٠خض  ذؽذص إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزِٟٓ خلاي ٚعٛد رؼضش ٌٝ إِطمخ اٌمظ١ُ 

%( 17)اٌّب١ٌخ، فٟ اٌّغزخٍظبد  ا%( رؤخش  67ش، )١%( أٚاِش اٌزغ16١) ؛اٌّبٌه

 اٌزىٍفخ.

زٌٟ ؽذصوّب ػىغذ  ئ٠ّٛخ ا اٛد20) ؛فٟ فئخ الاعزشبسٞ ذإٌغجخ اٌ ّ  ،%( اػزّبد اٌ

ّخططبدفٟ خطبء أ%( 40) ْ أٗٔ ارؼؼ اٚؽ١ش  ،الإششاففٟ  ا%( لظٛس  40) ،اٌ

لٍخ  %(14) ،%( لٍخ اٌؼّبٌخ43) ؛فٟ فئخ اٌّمبٚي ذؽذصإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ 

 اٌّمبٚي.%( لٍخ خجشح 43) ،اٌّؼذاد

XVII     اىْرائج 

فٟ ِٕطمخ ٠زؼؼ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ أٔٛاع رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ 

جً أؽشاف ٚعٛد ثؼغ اٌمظٛس ِٓ ل   ؛( اٌّذسٚعخ10ٌٍؾبلاد اٌذساع١خ ) اٌمظ١ُ

أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔٛاع اٌّخزٍفخ  اٌٝ وً ؽغت رخظظٗ، ٚرش١ش ؛اٌّششٚع

ٙب ػٍٝ ؽغت أؽشاف اٌزٟ رُ رظ١ٕف   ِٕطمخ اٌمظ١ُ،فٟ رؼضش اٌّشبس٠غ فٟ 

ٚؽغت ألغبَ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍّشبس٠غ  ،اٌّششٚع )اٌّبٌه، الاعزشبسٞ، اٌّمبٚي(

١ٙب اٌ)اٌّذٟٔ، اٌّؼّبسٞ، ا١ٌّىب١ٔىب، اٌىٙشثبء(. ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً 

ً اٌّبٌه شى   -1 اد ٍِخض ٌٕزبئظ اٌذساعخ وبٌزبٌٟ:ػذاذ اعشاء اٌزؾ١ٍلاد رُ ثؼ

%(، ث١ّٕب 80أػٍٝ ٔغجخ ؽغت أؽشاف اٌّششٚع فٟ رؤخش اٌّغزخٍظبد اٌّب١ٌخ )

ؽظً لغُ   -2%(. 14) ػٍٝ ؽظٍذ أدٔٝ ٔغجخ فٟ لٍخ اٌّؼذاد ٌذٜ اٌّمبٚي

أدٔٝ ٔغجخ فٟ أػّبي  %( فٟ أػّبي اٌى١بثً، ث١ّٕب ؽظٍذ55اٌىٙشثبء ػٍٝ ٔغجخ )

٠ٍضَ ػٍٝ أؽشاف اٌّششٚع  ،%(. ٌزٌه10) ػٍٝ اٌّجبٟٔ ٌذٜ اٌمغُ اٌّؼّبسٞ

ٚاٌزم١ًٍ ِٓ  ،١ٌزُ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ؛الاٌزضاَ ثبٌؼمٛد ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ

 ٚرغ١ٍُ اٌّششٚع ،زؤص١ش ػٍٝ عٛدح اٌّششٚعاٌٚ ،ؽذٚس ص٠بدح فٟ اٌزىٍفخ ٚاٌضِٓ

 اٌٛلذ اٌّؾذد.فٟ 

XVIII     اىرىصٍاخ 

ٚٚػغ  لجً اٌجذء ثبٌّششٚعػشٚسٖ دساعٗ اٌّشبس٠غ ثظٛسٖ عذ٠ٗ  .1

 .رؼضش اٌّششٚعألزشاؽبد ٌزغٕت 

إٌزبئظ اٌّغزخٍظٗ ١ٌغذ ش١ٌّٛٗ ٌغ١ّغ ِشبس٠غ اٌزش١١ذ ٚاٌجٕبء، ٠ٚٛطی  .2

( ٌزمذ٠ُ طٛسح ٚاػؾخ ٌٍّششٚع BIMثزطج١ك ّٔزعخ ِؼٍِٛبد اٌجٕبء )

 .ٚرغٕت اٌزؼضش فٟ اٌّشبس٠غ ٚع١ّغ أؽشاف اٌّششٚع

ظشف اٌّغزخٍظبد اٌّب١ٌخ ٌٍّمب١ٌٚٓ فٟ ثجً اٌّبٌه ٌٍّششٚع الاٌزضاَ ِٓ ل   .3

 .ٌزغٕت رؤخش اٌّششٚع ؛اٌٛلذ اٌّؾذد

 ٌزٛف١ش ؛ىْٛ ٕ٘بن خطخ ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِغ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ٠غت أْ ر .4

د ش ٠زُ الزظبطٙب ِٓ ِغزخٍظب١ثؾ اٌغ١ٌٛخ ٌٍّشبس٠غ اٌّزؼضشح ِب١ٌ ب،

 .اٌّمب١ٌٚٓ

ثؾ١ش لا ٠زُ رشع١خ أوضش ٠غت أشبء ِٕظخ ػًّ ٌٍشثؾ ث١ٓ ِشبس٠غ اٌذٌٚخ،  .5

 .ِٓ ِششٚع ػٍٝ ٔفظ اٌّمبٚي

 .صٕبء اٌزٕف١زأِشاػبح رىٍفخ اٌّششٚع ٚاٌزغ١١شاد اٌزٟ رؾذس  .6

 .٠غت سثؾ ػمذ الاعزشبسٞ ثؼمذ اٌّمبٚي ٚفك ٔغجخ الإٔغبص ٌٍّشبس٠غ .7

ثؾ١ش ٠زُ ِزبثؼخ ع١ش  ،ف اٌّششٚعؽشاث١ٓ أ٠غت ػًّ اعزّبػبد دٚس٠خ  .8

 .الأػّبي ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌّخظض ٌىً ِششٚع

  .فٟ الإششاف ػٍٝ اٌّشبس٠غ ب١ٌزُ الاعزفبدح ِٕٙ ؛رذس٠ت اٌىٛادس اٌغؼٛد٠خ .9

 اىؼشتٍح اىَشاجغ

(. اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼضشح. عش٠ذح اٌٛؽٓ. اٌؼذد اٌظبدس ٠َٛ الاص١ٕٓ 2018اٌزشوٟ، ثٕذس. ) [1]
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Title in Arabic: 

 اىَشاسٌغ اىحنىٍٍحأّىاع ذؼثش 

 )حالخ دساسٍح فً ٍْطقح اىقصٌٍ(

 

Abstract in Arabic: 

ٌؼرثش قطاع اىثْاء واىرشٍٍذ فً اىََينح اىؼشتٍح اىسؼىدٌح ٍِ أهٌ اىقطاػاخ، وٍغ 

رىل ّجذ أُ ٍؼظٌ اىَشاسٌغ اىحنىٍٍح ذؼاًّ ٍِ اىرؼثش فً اىرْفٍز ذَْرجُ ػْها صٌادج فً 

وذنَِ ٍشنيح اىثحث فً وجىد ٍشاسٌغ حنىٍٍح ٍرؼثشج فً قطاع اىرنيفح، واىَذج اىضٍْح. 

اىثْاء واىرشٍٍذ، وٍِ اىَهٌ اىرؼشف ػيى أّىاع أسثاب ذيل اىَشاسٌغ اىحنىٍٍح اىَرؼثشج، 

تحٍث ٌَنِ ذجْة اىىقىع تها ٍسرقثلًا، حٍث اػرَذخ ٍْهجٍح اىثحث ػيى اىذساساخ 

ساسٍح ىيَشاسٌغ اىحنىٍٍح اىَرؼثشج، اىساتقح اىَرؼيقح تاىَشاسٌغ، وذرثغِ اىحالخ اىذ

 .ووصفها فً ٍْطقح اىقصٌٍ، واىَقاسّح؛ ىَؼشفح أوجه اىرشاته

اشرَو اىثحث ػيى ذحيٍو اىحالخ اىذساسٍح اىرً ذٌ ذرثؼها وجَؼها ٍِ ػذج ٍصادس، 

( حالخ ٍِ اىَشاسٌغ اىحنىٍٍح اىَرؼثشج فً ٍْطقح اىقصٌٍ. 11حٍث ذَد ٍشاجؼح ػشش )

إىى أُ هْاك اىؼذٌذ ٍِ الأّىاع اىَخريفح فً ذؼثش اىَشاسٌغ فً قطاع اىثْاء ذشٍش اىْرائج 

واىرشٍٍذ، اىرً ذٌ ذصٍْفهُا ػيى حسة أطشاف اىَششوع )اىَاىل، السرشاسي، اىَقاوه(، 

وحسة أقساً اىجذوه اىضًٍْ ىيَشاسٌغ )اىَذًّ، اىَؼَاسي، اىٍَناٍّنا، اىنهشتاء(، حٍث 

%(، تٍَْا حصو قسٌ 81أخش اىَسرخيصاخ اىَاىٍح )شنّو اىَاىل أػيى ّسثح فً ذ

%(، وحصو اىقسٌ 25%(، مَا حصو اىقسٌ اىَؼَاسي ػيى )55اىنهشتاء ػيى )

 .%(.31اىٍَناٍّنا ػيى )
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