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 قٛاس أثر رأس انًال انفكرٖ ػهٗ قذرة الابذاع انخُظًٛٗ

 ذٔنت نٛبٛابدراست يٛذاَٛت فٗ شركاث انًؤسست انٕطُٛت نهُفظ 

 2102حخٗ  2102خلال انفخرة يٍ انؼاو  

 ْبت انًٓٛهًٗأ.د /                                    طّ قاسىد/ أ.                   

  

أيراجغ محمد ايراجغ انخفٛفٙ / أ
 

 باحث ياجسخٛر ادارة اػًال     

 : ًهخصان

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً اصو هأً اٌّبي اٌفىوٜ ػٍٝ للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ فٝ 

اٍزؼواع اٌغٛأت إٌظو٠خ  شووبد اٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ثلٌٚخ ١ٌج١ب، ؽ١ش رُ

ٚاكث١بد هاً اٌّبي اٌفىوٜ ثّىٛٔبرٗ اٌزٝ اػزّلد ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ ِّضٍخ فٝ هاً 

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ، اٌّبي اٌجشوٜ ٚهاً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ ٚهاً اٌّبي اٌؼلالبٔٝ

خ اْ اْ هأً اٌّبي اٌفىوٜ ٠إصو فٝ للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ثّملاه ِؼبًِ اٌمٛح اٌزبص١و٠

%، ٚ٘ٛ ٠ؼجو ػٓ ربص١و ولا ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٚهأً اٌّبي اٌؼلالبرٝ 43.3للهٖ 

اٌّوٚٔخ ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشبوً ٚهأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ ػٍٝ الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ثّىٛٔبرٗ 

ٚالاطبٌخ ٚالاؽزفبظ ثبلارغبٖ اٚ روو١ي الأزجبٖ ٚلجٛي اٌّقبؽوح ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌوثؾ 

شوٜ ٠إصو ثّملاه ١ًِ الأؾلاه ػٍٝ للهح الاثلاع ٚاٌطلالخ، ٚاْ هأً اٌّبي اٌج

، ٚاْ ٌوأً اٌّبي اٌؼلالبرٝ ربص١و ا٠غبثٝ ثّملاه (3.644)اٌزٕظ١ّٝ ثّملاه 

هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ ٠إصو ثّملاه ، ٚاْ ( ػٍٝ للهح الاثلاع اٌزٕظ3.430ّٝ١)

رؼًّ اٌّإٍَخ ػٍٝ ( ػٍٝ للهح الاثلاع، ٚلل اٚطٝ اٌجبؽش ثبْ 3.506)

ثوأً اٌّبي اٌؼلالبرٝ ثشىً ثؾلس اٌزٛىاْ ث١ٓ اٌؼٕبطو اٌّىٛٔخ ٌواً  الا٘زّبَ

اٌّبي اٌفىوٜ ٔظوا لأقفبع كهعخ ربص١وٖ ِمبهٔزب ثوأً اٌّبي اٌجشوٜ ٚا١ٌٙىٍٝ 

 ػٍٝ للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ.
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 : ًقذيتان

٠ؼزجو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ اٌّٛاهك الأٍب١ٍخ ٌٍشووبد اٌؾل٠ضخ فٟ ظً ئلزظبك 

ٚ٘ٛ شىً آفو ِٓ أشىبي هأً اٌّبي اٌّؼزوف ثٗ فٟ الإلزظبك اٌغل٠ل،  اٌّؼوفخ،

٠ٚزىْٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌٍشووخ ِٓ اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٚ٘ٝ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  

ئْ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٠ؼزجو أُ٘ ٚهأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚهأً اٌّبي اٌؼلالبد، ؽ١ش 

اٌؼٕبطو الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ لأٞ ِغزّغ  ٌنا رَؼٝ وً 

اٌلٚي ػٍٝ افزلاف أٔظّزٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ئٌٝ رط٠ٛو ٘نا اٌؼٕظو ثىً 

اٌٍٛبئً ٚاٌطوق، ِؼزّلح أٍبٍب ػٍٝ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزؼ١ٍُ؛ ؽ١ش ٠ي٠لاْ ِٓ ِقيْٚ 

ّبٌٙب اٌجشوٞ ثغبٔت اٌؼلالبد ِغ اٌؼّلاء ٚاٌزٍٛغ اٌّؼوفٝ ٔؾٛ اٌزٛعٗ ِؼبهف هأٍ

( ؽ١ش أْ هأً 0303)اٌوٍٚبْ& اٌؼغٍٛأٝ،اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ اكاهح اٌشووخ. 

اٌّبي اٌفىوٞ ٠زّضً فٟ اٌملهح اٌؼم١ٍخ ٌلٜ فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِّضٍخ فٟ 

ثبٌزط٠ٛو اٌقلاَق ٚالاٍزوار١غٟ ٌلأٔظّخ اٌىفبءاد اٌمبكهح ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه اٌّزؼٍمخ 

ٚالأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالاٍزوار١غ١بد ٚرؾم١ك الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ثّب ٠ؼّٓ ٌٍّٕظّخ 

ؽ١ش أْ ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ ِفَٙٛ كائُ اِزلان ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ، 

رىبًِ اٌزغلك ثَجت اٌج١ئخ ٍو٠ؼخ اٌزغ١و اٌّؾ١طخ ثغ١ّغ أعياء اٌشووخ اثزلاءً ِٓ 

اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٌغ١ّغ أفواك٘ب ٚطٛلاً ئٌٝ ا١ٌّيح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛهك٠ٓ 

اٌقبط١ٓ ثٙب ٚٔٙب٠خ ئٌٝ عٛكح اٌٍَؼخ ٚاٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍؼّلاء، ٌنٌه لا ٠ّىٓ ئػطبء 

ِفَٙٛ ِؾلك ٌٙنا اٌّٛهك اٌٙبَ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو اِزلاوٗ أؽل ا١ٌّّياد اٌزٕبف١َخ ٌٍٛطٛي 

ً ٚػب١ٌّبً. ِإ١ٍَخ ِٓ ٛوّخئٌٝ ؽ              شأٔٙب أْ روفغ ِٓ ل١ّخ اٌشووخ ِؾ١ٍب

٠ّٚضً اٌّلفً الإثلاػٝ ٍو ٔغبػ اٌىض١و ِٓ إٌّظّبد مٌه أٔٗ  (0300)ػجل اٌؾ١ّل، 

ثلْٚ رجٕٝ اٌّلفً الإثلاػٝ فاْ إٌّظّخ ٍٛف رَزّو فٝ أكاء اٌؼًّ اٌؾبٌٝ ثٕفٌ 

لاػّؾلاي اٌنٜ ٠إكٜ فٝ ٔٙب٠خ الأٍٍٛة اٌنٜ وبٔذ رمَٛ ثٗ فٝ اٌّبػٝ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ ا
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اٌّطبف ئٌٝ ىٚاي إٌّظّخ أٚ ئػؼبف كٚه٘ب، ؽ١ش اْ كهاٍخ اٌّلفً الإثلاػٝ ماد 

 (0332)فج١و، ا١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد. 

 يشكهت انذراست: -0

رىّٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ِؾبٌٚخ اٌٛطٛي اٌٝ اصو هاً اٌّبي اٌفىوٜ ػٍٝ َِزٜٛ للهح 

ٍَخ ا١ٌٍج١خ ٌٍٕفؾ، ًٚ٘ ٠َبُ٘ هاً اٌّبي اٌفىوٜ ثلٚهٖ فٝ الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ فٝ اٌّإ

الاؽزفبظ ثبلارغبٖ اٚ روو١ي  -الاطبٌخ –اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشبوً  –اٌطلالخ  –رؾ١َٓ )اٌّوٚٔخ 

اٌزؾ١ًٍ ٚاٌوثؾ( وؼٕبطو ٌم١بً َِزٜٛ للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ  -لجٛي اٌّقبؽوح  -الأزجبٖ 

 اٌلهاٍخ فٝ اٌزَبؤي الارٝ :ؽ١ش ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ فٝ اٌّإٍَخ , 

   ْٗلم  ٕٚجلذ اثللر نلرأس انًللال انفكلرٖ بابؼلادِ اانبشللرٖ ٔانؼلاقلاحٗ ٔانٓٛكهلل

 دٔنت نٛبٛا؟ -ػهٗ قذرة الابذاع انخُظًٛٗ فٗ شركاث انًؤسست انٕطُٛت نهُفظ 

 انذراست: ذافأْ -2

اٌزٝ  كهاٍخ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاكث١بد هاً اٌّبي اٌفىوٜ ثّىٛٔبرٗرٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ 

اػزّلد ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ ِّضٍخ فٝ هاً اٌّبي اٌجشوٜ ٚهاً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ ٚهاً 

اٌّبي اٌؼلالبرٝ، ثغبٔت كهاٍخ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثملهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ٚاثؼبكٖ 

ٚفظبئظٗ، ٚا١ّ٘خ رؾم١ك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌملهح الاثلاػ١خ فٝ اٌشووبد 

١َٓ هاً اٌّبي اٌفىوٜ ثّىٛٔبرٗ ػٍٝ للهح ٚإٌّظّبد ، ٚكهاٍخ الاصو إٌبرظ ِٓ رؾ

الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ثّىٛٔبرٗ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ، ٚاٍزؼواع الاكث١بد اٌَبثمخ 

 اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٌشجٗ ٚالافزلاف ف١ّب ث١ُٕٙ.

 انذراست: ًٛتأْ -3

رزّضً ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٝ اٍزؼواع ِىٛٔبد هاً اٌّبي اٌفىوٞ ) هاً اٌّبي اٌجشوٞ 

هاً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ( ٚالأكاح اٌفبػٍخ الاوضو ربص١وا  -هاً اٌّبي اٌؼلالبرٝ اٚ اٌيثبئٕٝ   -
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ِّٕٙب فٝ ى٠بكح للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ، ؽ١ش ٠ؾزٜٛ اٌجؾش ػٍٝ اٌغٛأت إٌظو٠خ 

ي اٌفىوٜ ٚكٚهٖ فٝ للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ، فؼلاً ػٓ اٌزٝ اٍزؼوػذ هاً اٌّب

اٍزؼواع ٍجً و١ف١خ اٍزضّبه هاً اٌّبي اٌفىوٜ ٌزؾم١ك إٌّبفغ ٌٍّإٍَبد ، ٚرؼل 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِؾً ا٘زّبَ ٌٍجبؽض١ٓ ػٍٝ رط٠ٛو اٌجؾش ٚاٌزؼوع ٌغٛأت افوٜ 

ٙب رَبػل فٝ اصواء اكث١بد اٌجؾش ٌغوع اٍزىشبف عٛأت افوٜ هثّب اغفٍز

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛع .

 انذراساث انسابقت:  -4

انخؼرف ػهٗ دٔر راس انًال انٗ  (Boice & Kleiner, 2019)دراست ْذفج 

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ  ٚرُ مٌه انفكرٖ فٗ دػى الابذاع انخُظًٛٗ فٗ انبُٕك الأكراَٛت،

فٟ ٔظبَ  ٚا١ٌٙىٍٝ ٚاٌيثبئٕٝاٌجشوٜ كٚه هاً اٌّبي اٌفىوٜ ثبثؼبكٖ اٌزٝ رّضٍذ فٝ 

ٚالأفواك، لا١ٍّب  رمَٛ ثٗ اٌجٕٛن الاٚووا١ٔخ ٚاٌزٝ رَبػل ػٍٝ أ٘لاف إٌّظّخ

٠ٕطجك اصو هاً اٌّبي اٌفىوٜ ػٍٝ الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ فٝ رؾم١ك الا٘لاف 

ِفوكح، ؽ١ش  63الاٍزوار١غ١خ ٌٍجٕٛن ، ٚلل لّبد اٌلهاٍخ ثبٍزطلاع اهاء ػ١ٕخ ِٓ 

اٍخ فبْ اٌجٕٛن الاٚووا١ٔخ رمَٛ ثبٍزقلاَ هاً اٌّبي اٌفىوٜ فٝ ٚفمب ٌٕزبئظ اٌله

اػزّلد  اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك رؾ١َٓ الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ، ؽ١ش 

ٌزؾ١ًٍ رأص١و هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚا١ٌٙىٍٟ ٚاٌيثبئٕٝ ػٍٝ ى٠بكح الاثلاع ٚر١ٌٛل 

ٕٛن اْ رؼًّ ػٍٝ الاثزىبه ، ِٚٓ ػّٓ رٛط١بد اٌلهاٍخ أٗ ػٍٝ اكاهح اٌج

الاٍزفبكح ِٓ ِىٛٔبد هاً اٌّبي اٌفىوٜ اٌّٛعٛكح فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌٍجٕه ِّب 

 ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌملهح الإثلاػ١خ.

ئكاهح اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١و اٌٝ ثؾش كٚه  (0302كهاٍخ )اٌؼٛع ،٘لفذ 

هأً اٌّبي اٌفىوٜ ٚاٌملهاد الاثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ولهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ  ١ٍٚؾ ث١ٓ

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚافزجبه ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

ٚاٌملهاد الاثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚئكاهح اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١و ١ٍٚؾ، ٚؽجمذ 
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ٌؼب١ٍِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ( ِفوكح ِٓ ا423اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لله٘ب )

اٌّقزٍفخ ثبٌجٕٛن ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌٝ اْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ رزٛلف أ١ّ٘زٗ 

ػٍٝ ٍؼٟ اٌجٕه ٌزط٠ٛو ٚفجواد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزٝ رَُٙ فٟ ِمبهٔخ أكاء اٌجٕه ِغ أكاء 

اٌؼب١ٍِٓ  اٌجٕٛن الأفوٜ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؼي٠ي صمخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚاشوان

فٟ كٚهاد رله٠ج١ٗ ٌغوع رط٠ٛو ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ، ٚاْ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ 

رزٛلف فؼب١ٌزٗ ػٍٝ ئِزلان اٌجٕه ٔظبَ ؽل٠ش ٌلأِٓ ٚاٌَلاِخ ِٚىبرت ِغٙيح 

ِٚو٠ؾخ ٌٍّٛظف١ٓ ِغ ِلائّخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌنٌه ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ئعواء ل١بً 

جٕه، ٚاْ هأً اٌّبي اٌؼلالبد رزٛلف ٚرم١١ُ أكاء كٚهٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌ

ً ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٟ اؽز١بعبد ٚهغجبد ٚرطٍؼبد اٌؼّلاء ِغ رٛع١ٗ  فؼب١ٌزٗ ا٠ؼب

اٌغٙٛك ٔؾٛ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٟ رشجغ هغجبد اٌؼّلاء ثبٌىُ ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠شجغ 

هغجبد اٌؼّلاء ثبٌغٛكح اٌّلائّخ ٚمثه فٟ ػٛء رٛع١ٗ عٙٛكٖ ٔؾٛ ؽوق ى٠بكح 

ّلاء ثٙلف الاؽزفبظ ثُٙ ٚئػبفخ ػّلاء علك، اِب ثبٌَٕجخ ٌٍٕزبئظ ِزؼٍمخ هػبء اٌؼ

ثبٌملهاد الاثزىبه٠خ فٙٝ  رزٛلف ػٍٝ ِٕؼ اٌجٕه اٌؾٛافي اٌّبك٠ٗ ٚاٌّؼ٠ٕٛٗ 

لاطؾبة الاثزىبهاد ٚالاثلاػبد ف١ٙب، ٚرشغ١غ ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِإرّواد 

ِجبٌغ ع١لح ٌغٙٛك  ػ١ٍّٗ ِٚزبثؼخ اٌلٚهاد اٌزقظظ١ٗ ٚمٌه فٟ ػٛء رقظ١ض

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ِغ ا٠غبك ؽٍمبد ٚكٚائو ٌٍم١بكاد الاثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ كافً 

اٌجٕه، ٚثبٌَٕجخ اٌملهاد الاثزىبه٠خ اٌف١ٕخ ارؼؼ أ٠ؼبً أْ ٘نا اٌّؾٛه ٌٗ أ١ّ٘خ 

ثبٌجٕٛن ِؾً اٌزطج١ك ِٓ ؽ١ش اػزّبك اٌجٕه ػٍٝ كهاٍخ اٌَٛق ٌزمل٠ُ ِٕزغبرٗ 

ٕزغبد اٌؾب١ٌخ ثٙلف ٚفلِبرٗ ِغ رظ١ُّ ػ ُّ ١ٍّبد فل١ِخ عل٠لح ٌغوع رط٠ٛو اٌ

 وَت ؽظخ ٍٛل١خ ئػبف١خ.

  انٗ صٛاغت اطار يقخرح نذٔر راس انًال 2102سؼج دراست اانًطٛرٖ، 

فمل لبَ اٌجبؽش ِٓ فلاي اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍخ  انفكرٖ فٗ انخطٕٚر انخُظًٛٗ،

ٌفىوٞ ٠إصو ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو ا١ٌّلا١ٔخ، اٌٝ اٌزٛطً ٌٕزبئظ  اْ هأً اٌّبي ا

%، وّب ٠إصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ ٔزبئظ اٌزط٠ٛو 66اٌزٕظ١ّٟ ثَٕجخ رأص١و وٍٟ
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%، ٚرإصو ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ٔزبئظ 2اٌزٕظ١ّٟ ثَٕجخ رأص١و وٍٟ 

% ٠ٚوعغ ٘نا اٌزأص١و ئٌٝ اٌزأص١و اٌّجبشو، 23اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ثَٕجخ رأص١و وٍٟ 

جبؽش ئٌٝ طؾخ ٚلجٛي اٌفوع الأٚي اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ: ٠ٛعل رأص١و مٚ ٚرٛطً اٌ

ػلالبد( ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو  -١٘ىٍٟ –كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛٗ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ )ثشوٞ

الإصواء اٌٛظ١فٟ( ٚرٛطً اٌجبؽش  -الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ -اٌزٕظ١ّٟ )اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ 

ص١و مٚ كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛٗ ئٌٝ طؾخ ٚلجٛي اٌفوع اٌضبٟٔ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ : ٠ٛعل رأ

الإصواء اٌٛظ١فٟ(ػٍٝ -الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ-ٌؼ١ٍّبد اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ)اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

عٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ(، ٚرٛطً  -ٔزبئظ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ )عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 

اٌجبؽش ئٌٝ ػلَ طؾخ ٚػلَ لجٛي اٌفوع اٌضبٌش اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ: ٠ٛعل رأص١و مٚ 

ػلالبد( ػٍٝ ٔزبئظ اٌزط٠ٛو  -١٘ىٍٟ –٠ٗ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ )ثشوٞكلاٌٗ ِؼٕٛ

عٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ(، ٚرّضٍذ أُ٘ اٌزٛط١بد  -اٌزٕظ١ّٟ )عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 

اٌٝ ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ل ٚاٌلاػُ ِٓ فلاي ث١ئخ 

ي اٌجشوٞ ٚرؾم١ك اٌزط٠ٛو رٕظ١ّ١خ ِشغؼخ ِٚلائّخ لإكاهح اٌّٛا٘ت ِٓ هأً اٌّب

اٌزٕظ١ّٟ كافً اٌغبِؼخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ افز١به ٚرؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ِٚل٠وٞ 

الإكاهاد ٚهؤٍبء الألَبَ اٌن٠ٓ رزٛافو ف١ُٙ أٚ ٌل٠ُٙ ٍّبد الأطٛي اٌفىو٠خ غ١و 

اٌٍٍّّٛخ ِٓ فجواد ِٚٙبهاد ِٚؼبهف ٚر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٚر١ّٕزُٙ ٚرط٠ٛوُ٘ 

 ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ. ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ

  انٗ أثر بحث رأس انًال انفكر٘ فٙ 2102ْذفج دراست امحمد & انشٛخ، 

ؽ١ش  ،دراست حطبٛقٛت فٙ كهٛت انؼهٕو الإدارٚت جايؼت َجراٌ –الإبذاع انخُظًٛٙ 

ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ افزجبه رأص١و هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ 

ؼٍَٛ الإكاه٠خ ثغبِؼخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فلاي اٌؼبَ فٟ و١ٍخ اٌ

. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ لافز١به أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚلل 0306

شٍّذ اٌؼ١ٕخ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ثغبِؼخ ٔغواْ. رُ 

ؾ١ًٍ فٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك ( فوكاً. ثؼل اٌز030رٛى٠غ اٍزجبٔخ اٌجؾش ػٍٝ )
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فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌّزغ١واد هأً اٌّبي اٌفىوٞ ر١ًّ ٘نٖ اٌفوٚق 

ع١ّؼٙب ارغبٖ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ، ونٌه 

ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ، أٞ ٚعٛك 

غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌىً أثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ )اٌجشوٞ، ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌيثٟٛٔ( رأص١و ئ٠

ػٍٝ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب اٌؼًّ ػٍٝ 

ى٠بكح ا٘زّبَ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛوٖ ٌزؾم١ك 

ب اٌل٠ٕب١ِى١خ ٍٚوػخ اٌزغ١١و، َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌز١ّي فٟ ث١ئخ أوبك١ّ٠خ ٍّزٙ

 ئػبفخ ٌؼوٚهح رول١خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّز١ّي٠ٓ ٚالاؽزفبظ ثُٙ.

  ببحث دٔر رأس انًال انفكر٘ فٙ ححقٛق الإبذاع 2102قايج دراست اانزٚر، 

ؽ١ش ٘لفذ نذٖ انؼايهٍٛ فٙ انجايؼاث انفهسطُٛٛت انؼايهت فٙ انضفت انغربٛت، 

لٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك الإثلاع اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌ

ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ، ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِىٛٔبد هأً 

اٌّبي اٌفىوٞ اٌّزّضٍخ فٟ )هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، ٚهأً اٌّبي اٌجشوٞ، ٚهأً اٌّبي 

ٓ فلاي رأص١و٘ب الاعزّبػٟ، ٚهأً اٌّبي إٌفَٟ( فٟ رؾم١ك الإثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ِ

ػٍٝ ِىٛٔبد اٌملهح الإثلاػ١خ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌزفبط١ً، ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٌطلالخ، 

ٚالأطبٌخ(. اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، 

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ فٟ 

١١ٓ ٚالإكاه١٠ٓ اٌّزفوغ١ٓ ٌٍؼًّ فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد. رُ اٌؼفخ اٌغوث١خ ِٓ الأوبك٠ّ

رظ١ُّ ٚرط٠ٛو اٍزجبٔخ وأكاح عّغ ث١بٔبد ِلائّخ ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ 

( اٍزجبٔخ 400( ِجؾٛس، ٚرُ اٍزوكاك )456رٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ثٍغذ )

%( ِٓ الاٍزجبٔبد 22.2طبٌؾخ ع١ّؼٙب ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ِضٍذ َٔجخ )

ّٛىػخ.ٚ رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب  ئْ هأً اٌّبي اٌ

اٌفىوٞ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ِزّضلاً فٟ ِغبلارٗ اٌّقزٍفخ، 

ٚفبطخ ِغبي هأً اٌّبي إٌفَٟ اٌنٞ ٠ٍؼت اٌلٚه الأوجو فٟ رى٠ٛٓ هأً اٌّبي 
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، ٚعبء ا٘زّبَ اٌؼبٍِْٛ ثّإشو اٌفىوٞ، ٚئْ أ١ّ٘خ ِإشواد الإثلاع وبٔذ ِورفؼخ

اٌزفبط١ً فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ الا٘زّبَ ثّإشو الأطبٌخ، صُ الا٘زّبَ ثّإشو 

%( 56.2اٌطلالخ )اٌغواءح(، صُ اٌّوٚٔخ، ٚئْ هأً اٌّبي إٌفَٟ ٠فَو ِب َٔجزٗ )

ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِإشواد الإثلاع اٌّمله ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١ٕخ، ٚفٟ 

ػٛء ٘نٖ إٌزبئظ؛ للَ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد لإكاهاد اٌغبِؼبد 

اٌفٍَط١ٕ١خ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ثمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ فٍَط١ٓ، ٚوبٔذ أّ٘ٙب ػوٚهح ل١بَ 

ئكاهاد اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثزٛع١ٗ ؽبلبرٙب ٔؾٛ رؼي٠ي ٚرط٠ٛو هأً اٌّبي 

هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ِٓ فلاي اٌفىوٞ ِٓ فلاي ا٠لاء الإكاهح أ١ّ٘خ أوجو ٌزؼي٠ي 

ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ط١بغخ ك١ًٌ الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد ٚونٌه اٌقطؾ 

الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ، ٚى٠بكح اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ هأً اٌّبي الاعزّبػٟ ٚرؾل٠لاً ف١ّب 

٠زؼٍك ثبٌؼلالبد اٌقبهع١خ ،ٚى٠بكح الا٘زّبَ ثوأً اٌّبي إٌفَٟ ِٓ فلاي ثٕبء 

 اٌزؼي٠ي إٌفَٟ الا٠غبثٟ ٌٍؼب١ٍِٓ.  ثواِظ رٙلف اٌٝ

راس انًال انفكرٖ ػهٗ انقذرة  انٗ قٛاس اثر  Perlman,2018دراست اْذفج 

ؽ١ش  دراست ححهٛهٛت نهبُٕك فٗ يانٛزٚا، –الابذاػٛت فٗ ظم الاقخصاد انًؼرفٗ 

اٌلهاٍخ اٌٝ و١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ هاً اٌّبي اٌفىوٜ  فٝ ظً الالزظبك ٘لفذ 

)اٌّوٚٔخ ٚاٌطلالخ ى٠بكح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ثبثؼبك اٌملهح الاثلاػ١خ اٌّؼوفٝ ػٍٝ 

ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشبوً ٚالاطبٌخ(، ؽ١ش لبِذ اٌلهاٍخ ثجؾش اصو هاً اٌّبي اٌفىوٜ 

ٚاٌنٜ ٠زشىً ِٓ هاً اٌّبي اٌؼلالبرٝ ٚاٌجشوٜ ٚاٌيثبئٕٝ ػٍٝ ِزغ١و ١ٍٚؾ ٚ٘ٛ 

هاً اٌّبي اٌفىوٜ اكٜ اٌٝ  الالزظبك اٌّؼوفٝ ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ى٠بكح

ى٠بكح الالزظبك اٌّؼوفٝ فٝ اٌجٕٛن اٌّب١ٌي٠خ، ؽ١ش اصو ولا ِٓ هاً اٌّبي اٌجشوٜ 

، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ هاً اٌّبي اٌفىوٜ فٝ ظً الالزظبك ٚا١ٌٙىٍٝ ٚاٌؼلالبرٝ

اٌّؼوفٝ ٠إصو ػٍٝ رؾمك اٌملهح الاثلاػ١خ ِّضٍخ فٝ  الاطبٌخ ٚاٌّوٚٔخ ٚى٠بكح 

 اٌؾَب١ٍخ ِٓ اٌّشبوً ثغبٔت اٌطلالخ اٌزٝ رٛفود فٝ إٌّظّخ.كهعخ 
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  انٗ قٛاس أثر رأس انًال انفكر٘ فٙ الإبذاع 2102ْذفج دراست اخٛرة، 

ؽ١ش  انخُظًٛٙ دراست حانت يؤسست انًطاحٍ انكبرٖ "انظٓرة" يسخغاَى، 

 أكهوذ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد ؽم١مخ ِّٙخ وْٛ اٌم١ّخ اٌؾم١مخ ٌٙب لا رزغَل فٟ

هأٍّبٌٙب اٌّبكٞ ٚئّٔب فٟ هأً ِبٌٙب اٌفىوٞ أ٠ؼب، ٚاٌنٞ ٠زّضً ثاثلاع اٌؼب١ٍِٓ، 

ِٚٙبهارُٙ، ٚئرمبْ إٌّظّخ، ٚثواءاد الافزواع ٚػلالبرٙب ِغ اٌيثبئٓ ٘نا ِٓ 

أْ اٌزغ١و ٚاٌزطٛه اٌّزَبهع فٟ اٌج١ئخ اٌّؼبطوح ٠زطٍت  عبٔت، ِٚٓ عبٔت آفو

ح الإلزظبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌؾ١ب الإثلاع اٌَّزّو فٟ وبفخ عٛأت

ٚرّضٍذ الإشىب١ٌخ اٌّظبغخ ٌٍلهاٍخ فٝ أٗ و١ف ٠ّىٓ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ أْ 

٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِإٍَخ اٌظٙوح؟ ٚلل رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

اٌٝ أٗ ٠ؼل هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌٍّٕظّبد ِٓ أعً اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

لزظبك اٌّؼوفخ، ٚئْ ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ ِفَٙٛ كائُ اٌزغلك ثَت اٌج١ئخ ئ

اٌَو٠ؼخ ٠ٚزىْٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ صلاصخ ِىٛٔبد هئ١َ١خ رزّضً فٟ هأً اٌّبي 

هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٠ٚزّضً فٟ ا١ٌٙىً ٚ اٌجشوٞ ٠ٚزّضً فٟ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد

هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ،٠ٚزّضً فٟ ٚ ؼ١ٍّبداٌزٕظ١ّٟ، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، الارظبي، ٚاٌ

اٌؼلالبد ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ،هػب اٌيثْٛ، ٠ّضً ِفَٙٛ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ كلاٌخ 

الافزواع، ٚ٘ٛ الأٍبً  ػّب ٠ملِٗ اٌؼبٍِْٛ ِٓ أفىبه عل٠لح ٚرَغ١ً ثواءاد

ٌزؾم١ك اٌزفٛق اٌَّزّو، ٚلل رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ِإٍَخ اٌّطبؽٓ 

اٌىج١وح ثبثؼبكٖ اٌضلاصخ  ٙوح ِلهوخ ٌّفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚأ١ّ٘زٗاٌىجوٜ "اٌظ

ٚئْ اٌّإٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ رمَٛ ثبلا٘زّبَ ثبلاثلاع اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي رمل٠ُ 

ِمزوؽبد ٚافىبه عل٠لح ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ، ٚرشغ١غ 

 ٠شغغ اٌؼ١ٍّخ الاثلاػ١خ. الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌؼب١ٍِٓ ِّب اٌؼلالبد الأَب١ٔخ ث١ٓ

  بانخؼرف ػهٗ دٔر راس انًال انفكرٖ Antonio et al ,2016دراست اقايج 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ، ؽ١ش فٗ حًُٛت انقذراث الابذاػٛت نهًُظًاث فٗ دٔل اٚطانٛا

ِؼوفخ كٚه هاً اٌّبي اٌفىوٜ ٚاٌنٜ لبِذ اٌلهاٍخ ثزٛػؾٟ اثؼبكٖ ِزّضٍخ فٝ 
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ٚمٌه ِٓ اعً اٌزؼوف ػٍٝ للهح هاً اٌّبي اٌفىوٜ  لبرٟاٌؼلا –ا١ٌٙىٍٟ  -اٌجشوٞ

( ِٕظّخ 00فٝ ر١ّٕخ اٌملهاد الاثلاػ١خ ٌٍّٕظّبد الا٠طب١ٌخ، ؽ١ش شٍّذ اٌلهاٍخ )

( ِٛظفب ٚثؼل عّغ اٌج١بٔبد ٚظٙو أٗ لا٠ٛعل اصو وج١و 22ٚرُ اٍزطلاع اهاء )

ىٓ رٛطٍذ ٌواً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌملهاد الاثلاػ١خ ٌٍّٕظّبد، ٌٚ

اٌلهاٍخ اٌٝ اْ هاً اٌّبي اٌجشوٜ ٚاٌؼلالبرٝ ٌٗ اصو ِؼٕٜٛ ِورفغ ػٍٝ اٌزٛاٌٝ 

ِٓ ؽ١ش اٌملهح اٌزبص١و٠خ ػٍٝ الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ، ؽ١ش رٛطٝ اٌلهاٍخ ثبْ ٠زُ 

رٛع١ٗ للهاد إٌّظّخ ٔؾٛ رؾ١َٓ َِزٜٛ هاً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ ٌلاٍزفبكح  ِٕٗ فٝ 

 ٙب.ى٠بكح اٌملهاد الاثلاػ١خ ٚر١ّٕز

حأثٛر رأس انًال انفكر٘ ػهٗ الإبذاع انخُظًٛٙ فٗ   Danish, 2016دراست ا

، ؽ١ش اْ اٌغوع ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ فٗ لإْر باكسخاٌ قطاع الاحصالاث

اٌزٛطً اٌٝ رأص١و هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي الاثزىبه 

اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ فلاي اٌزمٕٟ فٟ لطبع الارظبلاد. ؽ١ش رُ ل١بً َِزٜٛ هأً 

ػٕبطوٖ اٌضلاصخ، الأٚي ٘ٛ هأً اٌّبي اٌجشوٞ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ هأً اٌّبي اٌؼلالبرٟ، 

ٚالأف١و ٘ٛ هأً اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ اٚ ا١ٌٙىٍٝ، ؽ١ش رُ افز١به لطبع الارظبلاد لأٔٗ 

ا فٟ الالزظبك ِٚٛظف١ٗ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚرُ  ًٛ اٌمطبع الأوضو ّٔ

بْ وأكاح ثؾش، ٠ٚزُ عّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ رم١ٕخ أفن اٌؼ١ٕبد اٍزقلاَ اٍزج١

ِٛظف ٠ؼٍّْٛ فٟ لطبع  434اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ؽغُ ػ١ٕخ 

الارظبلاد فٟ لا٘ٛه، ٚرُ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الافزجبهاد الاؽظبئ١خ، 

اٌزجب٠ٓ ٚالإؽظبءاد  ثبلاػزّبك ػٍٝ  رمل٠واد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍّٛصٛل١خ ٚافزجبه

اٌٛطف١خ ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه ٚافزجبه الاهرجبؽ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزأص١و اٌىج١و 

ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي اٌزٍٛؾ فٟ كٚه الاثزىبه 

٪، ٚرَبػل ٘نٖ اٌلهاٍخ 23.44اٌزمٕٟ، ؽ١ش وبْ ِؼلي اٍزغبثخ اٌَّزغ١ج١ٓ 

ً ِبٌٙب اٌفىوٞ اٌنٞ ٠غٍت الإثلاع فٟ اٌّإٍَبد ِٓ إٌّظّبد ػٍٝ رط٠ٛو هأ

فلاي رٛف١و ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح ٚفمبً ٌٍطٍت اٌّزغ١و فٟ اٌَٛق. ٚرٕبلش 

 اٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ فٟ اٌَّزمجً ٚاٌم١ٛك اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌلهاٍخ.
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 فرضٛاث انذراست: -5

هاً اٌّبي اٌفىوٜ رمَٛ فوػ١بد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٗ ٠ٛعل اصو ا٠غبثٝ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً 

ثّىٛٔبرٗ )هاً اٌّبي اٌجشوٜ ٚاٌؼلالبرٝ ٚا١ٌٙىٍٝ( ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ِّضلا فٝ للهح 

 الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ٌٍّإٍَخ، ؽ١ش رزشىً فوٚع اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

" رٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ هاً اٌّبي اٌجشوٜ ٚللهح الاثلاع انفرض الأل :  -

 اٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ "اٌزٕظ١ّٝ فٝ شووبد 

" رٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ هاً اٌّبي اٌؼلالبرٝ ٚللهح الاثلاع انفرض انثاَٗ:  -

 اٌزٕظ١ّٝ فٝ شووبد اٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ "

" رٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ هاً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ ٚللهح الاثلاع انفرض انثانث:  -

 اٌزٕظ١ّٝ فٝ شووبد اٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ "

 ُٓجٛت انذراست:ي -6

اػزّل اٌجبؽثش فثٝ كهاٍثزٗ ػٍثٝ اٌّثٕٙظ اٌٛطثفٝ اٌزؾ١ٍٍثٝ، ؽ١ثش اٌغثوع ِثٓ اٌّثٕٙظ 

اٌٛطفٟ ٘ثٛ رٛطث١ف اٌّؼٍِٛثبد ٚ رفَث١والاؽبه اٌفىثوٜ ٌٍلهاٍثخ، ٚاٍثزقلاَ اٌّثٕٙظ 

اٌزؾ١ٍٍثثٝ ٌم١ثثبً ٚرؾ١ٍثثً الاعبثثثبد اٌزثثٝ ٍثثٛف ٠ثثزُ اٌؾظثثٛي ػ١ٍٙثثب ِثثٓ فثثلاي اٍثثزجبٔخ 

١ّلا١ٔثثخ لاهاء ػ١ٕثثخ ِثثٓ اٌؼثثب١ٍِٓ فثثٝ شثثووبد اٌّإٍَثثخ الاهاء ػثثٓ ؽو٠ثثك اٌلهاٍثثخ اٌ

اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ فٝ كٌٚخ ١ٌج١ثب، ٚثبٌزثبٌٝ فثبْ اٌلهاٍثخ رمثَٛ ػٍثٝ اٌجؾثش اٌىّثٝ ٚاٌى١فثٝ، 

فّٓ فلاي اٌلهاٍبد ٚاٌّواعغ ٚالاكث١ثبد اٌَثبثمخ ٍثٛف ٠ثزُ طث١بغخ اٌغبٔثت إٌظثوٜ 

ض ٌثثثواً اٌّثثثبي ٚرؾ١ٍثثثً الاهاء اٌزثثثٝ رثثثُ اٍزؼواػثثثٙب ِثثثٓ ؽ١ثثثش اٌّفثثثب١ُ٘ ٚاٌقظثثثبئ

اٌفىوٜ، ثغبٔت اْ اٍزقلاَ اٍزجبٔخ الاهاء ٚاٌؾظٛي ػٍثٝ ث١بٔثبد و١ّثخ ٠ّىثٓ رؾ١ٍٍٙثب 

 ٌٍزٛطً اٌٝ ٔزبئظ اٌفوػ١بد، ٚثبٌزبٌٝ ٠زُ اٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌلهاٍخ .
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 انذراست: ػُٛت -2

٠زشىً ِغزّغ اٌلهاٍثخ ِثٓ الاؽثواف اٌلاف١ٍثخ ٚاٌّورجطثخ ثشثووبد اٌّإٍَثخ اٌٛؽ١ٕثخ 

ٌٍٕفؾ فٝ كٌٚخ ١ٌج١ب، ؽ١ثش رثُ افز١ثبه ِغزّثغ اٌلهاٍثخ ٔظثوا لا١ّ٘ثخ اٌّإٍَثخ ٚكٚه٘ثب 

الاٍبٍٝ فٝ الالزظبك ا١ٌٍجٝ ٚٔظوا لاٍزؾٛام٘ٙب ثشىً وبًِ ػٍٝ اٌمطثبع إٌفطثٝ فثٝ 

بد ّ٘ثثب )اٌقٍثث١ظ اٌؼوثثثٝ ٌٍثثٕفؾ ٚ ٍثثود ٌٍثثٕفؾ شثثوو ١ٌ5ج١ثثب, ٚرّزٍثثه اٌّإٍَثثخ ػثثلك 

ِفثوكح  423ؽ١ش شٍّذ اٌؼ١ٕثخ ٚاٌٛاؽخ ٌٍٕفؾ ٚاٌي٠ز١ٔٛخ ٌٍٕفؾ ٚاٌجو٠مخ ٌز٠َٛك إٌفؾ( 

 ٍٛف ٠زُ  اٍزطلاع اهائُٙ ؽٛي ِٛػٛع اٌلهاٍخ

 حذٔد انذراست: -2

رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ فٝ ؽلٚك ِٛػٛػ١خ ٚ ؽلٚك اٌّىبْ ٚاٌيِبْ ٚاٌؾلٚك اٌجشو٠خ 

 ٠َزؼوع اٌجبؽش رٍه اٌؾلٚك ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : ؽ١ش 

 : ٠مزظو ِٛػٛع اٌلهاٍخ ػٍٝ كهاٍخ كٚه هاً اٌّبي  انحذٔد انًٕضٕػٛت

 اٌفىوٜ فٝ الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ

 رزٍقض ؽلٚك اٌّىبْ فٝ شووبد اٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ  انحذٔد انًكاَٛت :

ثبلافض شووبد ) اٌق١ٍظ اٌؼوثٝ ٌٍٕفؾ ٚ اٌي٠ز١ٔٛخ ٌٍٕفؾ ٚاٌجو٠مخ ٌز٠َٛك 

 إٌفؾ(   فٝ كٌٚخ ١ٌج١ب 

 : اٌؼب١ٍِٓ فٝ شووبد اٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ فٝ كٌٚخ ١ٌج١ب  انحذٔد انبشرٚت

 ثشووبد ) اٌق١ٍظ اٌؼوثٝ ٌٍٕفؾ ٚ اٌي٠ز١ٔٛخ ٌٍٕفؾ ٚاٌجو٠مخ ٌز٠َٛك إٌفؾ(  

 : ٌ0302ؽزٝ  0300رزٍقض ؽلٚك اٌيِبْ فٝ اٌفزوح ِٓ اٌؼبَ  حذٔد انزيا. 
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 َخائج انذراست: -2

 ٠ّىٓ ط١بغخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ هأً اٌّبي اٌفىوٜ ٠إصو فٝ للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ  .0

%، ٚ٘ٛ ٠ؼجو ػٓ ربص١و ولا ِٓ هأً 43.3ثّملاه ِؼبًِ اٌمٛح اٌزبص١و٠خ للهٖ 

اٌّبي اٌجشوٜ ٚهأً اٌّبي اٌؼلالبرٝ ٚهأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ ػٍٝ الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ 

لاطبٌخ ٚالاؽزفبظ ثبلارغبٖ اٚ روو١ي اٌّوٚٔخ ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشبوً ٚ اثّىٛٔبرٗ 

 الأزجبٖ ٚ لجٛي اٌّقبؽوح ٚ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌوثؾ ٚ اٌطلالخ.

أزٙذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٠إصو ثّملاه ١ًِ الأؾلاه ػٍٝ  .0

٠َزلي ِٕٙب ( ؽ١ش رؼجو ػٓ  ػلالخ ا٠غبث١خ 3.644)للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ثّملاه 

ّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌزٝ ٠ّزٍىٙب الافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اْ وٍّب ىاك َِزٜٛ اٌ

 اٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ وٍّب ٍبُ٘ مٌه فٟ ى٠بكح اٌملهح الاثلاػ١خ.

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ٌوأً اٌّبي اٌؼلالبرٝ ربص١و ا٠غبثٝ ثّملاه  .4

ٔٗ ( ػٍٝ للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ثشووبد اٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ، ؽ١ش ا3.430)

ِٓ فلاي رجبكي اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رَبُ٘ فٝ ى٠بكح اٌزؼبْٚ ِغ اٌؼّلاء ٌغوع 

اهػبءُ٘ فمل ٠َبُ٘ رواوُ اٌّؼوفخ اٌّزؼٍمخ ثلهاٍخ اٌّإٍَخ ٌٍغٛأت اٌّورجطخ 

ثأطؾبة اٌّظبٌؼ ٚفبطخ اٌيثبئٓ اٌّإصو٠ٓ ػٍٝ ؽ١بح اٌّإٍَخ فٟ رؾف١ي للهح 

 الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ٚى٠بكرٙب.

( ػٍٝ 3.506اٍخ اٌٝ اْ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ ٠إصو ثّملاه )رٛطٍذ ٔزبئظ اٌله .3

للهح الاثلاع ، ؽ١ش اٌشووخ ػٍٝ ارجبع اٍزوار١غ١خ رزؼّٓ ِفَٙٛ هأً اٌّبي 

الاٍزفبكح ِٓ ِغّٛػخ اٌج١بٔبد ٚالافىبه ٚالاثزىبهاد ا١ٌٙىٍٝ ِٓ فلاي 

 ١خ.ِّب ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌملهح الاثلاػ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك اٌغٛكح الأزبع١خ

اظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٘ٛ الاػٍٝ ربص١وا ػٍٝ للهح  .5

الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ ١ٍ٠ٗ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٝ صُ هأً اٌّبي اٌؼلالبرٝ فٟ كهعخ 

 للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ.
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٠ّزٍه اٌؼبًِ فٟ شووبد اٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد  .6

خ ثبلاػزّبك ػٍٝ فجوارٗ اٌَبثمخ ٌّٛاعٙخ ؽبلاد ِٚٛالف اٌٙبِخ ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛ

ِشبثٙخ، ؽ١ش ٠َزغ١ت اٌؼبًِ ٌٍّٛالف اٌغل٠لح ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزألٍُ ٚاٌزؼبًِ 

ِغ اٌّٛلف فٝ ظً اٌظوٚف اٌّؾ١طٗ ِٓ فلاي رغ١١و أٚ رؾ٠ًٛ َِبه رفى١وٖ أٚ 

 ٚعٙخ ٔظوٖ رجؼب ٌّزطٍجبد اٌّٛلف

ىٓ ِٓ الافىبه اٌغل٠لح ٌزط٠ٛو الاكاء، ؽ١ش ٠ّزٍه ٠مَٛ اٌؼبًِ ثطوػ اوجو ػلك ِّ .6

اٌؼبًِ اٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف اوجو لله ِّىٓ ِٓ الاٌفبظ ٌٍللاٌخ ػٍٝ فىوح ِؼ١ٕخ 

٠ٚزُ اٌزؼبًِ ثبٌظجو ٚاٌؾٍٛي اٌّٛػٛػ١خ إٌّّٙغخ ٚالأؼجبؽ الأفؼبٌٝ ٌٍزؼبًِ 

 ِغ  اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ.

َخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ أزبط افىبه عل٠لح ٌُ ٠َجك اْ ٠َزط١غ اٌؼبًِ فٟ شووبد اٌّإٍ .2

رطوق ا١ٌٙب اؽل ِغ رمل٠ُ اٌؾٍٛي ٌٍمؼب٠ب ثّٕظٛه عل٠ل ِٚقزٍف ثبلاػزّبك ػٍٝ 

 اٌملهاد  اٌضمبف١خ ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه ُِٙ فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب

اٌزبصو ثبٌّشززبد ٌٍؼبًِ اٌملهح ػٍٝ اٌزوو١ي ٌفزوح ِٓ اٌيِٓ فٝ ِشىٍخ ِؼ١ٕخ كْٚ  .2

ٌغوع رؾم١ك اٌٙلف ٚالاطواه ػٍٝ رزجغ ٘نا اٌٙلف ٚا١ٌَو فٝ ارغب٘ٗ ِٚؾبٌٚخ 

رؾم١مٗ ثطو٠مخ ِجبشوح اٚ غ١و ِجبشوح ، ِٚغ مٌه ٠زمجً اٌؼبًِ إٌمل ِٓ الافو٠ٓ 

فٝ ؽبلاد اٌقطو ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ رمجً اٌوأٜ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌقطو ٚاٌؼًّ رؾذ 

ؼبًِ ػٍٝ رؾ١ًٍ ػٕبطو اٌّشىٍخ ٚكهاٍخ رفبط١ٍٙب ػغؾ اٌؼًّ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌ

 ثللخ  ٚػيي اٌؼٕبطو ػٓ ثؼؼٙب.

 حٕصٛاث انذراست:-01

فثثٟ ػثثٛء ِثثب أٍثثفود ػٕثثٗ ٔزثثبئظ اٌجؾثثش ٠قثثزُ كهاٍثثزٗ ثزمثثل٠ُ ِغّٛػثثخ ِثثٓ 

اٌزٛط١بد ٌمبكح شووبد اٌّإٍَثخ اٌٛؽ١ٕثخ ٌٍثٕفؾ  ث١ٍج١ثب ِثغ الزثواػ ثؼثغ ِثٓ ا١ٌ٢ثبد 

٠ّٚىثثٓ اٌزثثٟ ٠وا٘ثثب اٌجبؽثثش ِلائّثثخ ٌزفؼ١ثثً رٍثثه اٌزٛطثث١بد ٚٚػثثؼٙب ِٛػثثغ اٌزٕف١ثثن, 

 :رٍق١ض ٘نٖ اٌزٛط١بد فٟ اٌجٕٛك اٌزب١ٌخ
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أْ رَزمطت اٌشووخ الأفواك مٚٞ اٌّؼبهف ٚؽٍّخ اٌشٙبكاد الأوبك١ّ٠خ  اٌؼًّ ػٍٟ .0

ٚاٌثثنٜ ٠زّزؼثثٛا ثمثثله ِورفثثغ ِثثٓ اٌّؼوفثثخ ٚاٌقجثثوح ٚاٌّٙثثبهاد ِّثثب ٠ثثلػُ  ٚا١ٌّٕٙثثخ

 اٌّؼوفخ ِٚٓ صُ فؼب١ٌخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚثبٌزبٌٝ ريكاك للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ .

اٌزثثله٠ت أفؼثثً ٍٚثث١ٍخ لاوزَثثبة اْ رؼّثثً ئكاهح اٌشثثىوح ػٍثثٟ أْ رىثثْٛ اٌزغوثثثخ ٚ .0

اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٌوفغ عٛكح اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ثك هأً ِثبي فىثوٜ 

ِورفثثغ ، ِثثغ َِثثب٠وح اٌٛالثثغ اٌؾبطثثً فثثٝ ١ٌج١ثثب ٚاثزىثثبه اكٚاد رَثثبُ٘ فثثٝ رلاشثثٝ 

ِشبوً اٌزٛاطً ث١ٓ الافثواك ٔظثوا ٌلاؽثلاس اٌزثٝ رّثو ثٙثب اٌلٌٚثخ ٚمٌثه ٌؼثوٚهح 

 له٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد .ارّبَ ػ١ٍّخ اٌز

رفؼ١ثثً أغثثبى الأػّثثبي فثثٟ اٌشثثووبد ثشثثىً عّثثبػٟ ٌغثثوع إٌٙثثٛع ثبٌج١ٕثثخ  .4

اٌزؾز١خ ٌٍّإٍَخ ٚاٌزٝ رٛاعثٗ ِشثبوً ٔظثوا ٌثجؾء رٕف١ثن اٌّشثوٚػبد ٌظثوٚف 

 فبهعخ ػٓ اهاكح اٌشووخ .

اٌؼّثثً ػٍثثٟ أْ رمثثلَ اٌّىبفثثاد ٚاٌؾثثٛافي ػٍثثٝ أٍثثبً اٌقجثثواد ِّثثب ٠ثثلػُ اٌقجثثوح  .3

 ٌزؾم١ك فؼب١ٌخ هأً  اٌّبي اٌفىوٜ ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ .اٌؼ١ٍّخ 

اٌلفغ ثبلإشبكح ٚاٌزشغ١غ ئٌٝ أغبى أػٍٝ فٟ اٌٛظ١ف١خ ِّب ٠ثلػُ ِؼ٠ٕٛثبد اٌؼثب١ٍِٓ  .5

، ٚ ارقبم وً ِب ِٓ شأٔٗ أْ ٠ثإكٜ اٌثٝ أٍثب١ٌت ػّثً عل٠ثلح ِٚزطثٛهح ِّثب ٠ؾمثك 

 ٛلخ.اٌزّب٠ي ٚالإثلاع اٌّزفٛق ٚاٌغٛكح اٌّزف

الا٘زّبَ ثوأً اٌّبي اٌؼلالبرٝ ثشىً ثؾثلس اٌزثٛىاْ ثث١ٓ اٌؼٕبطثو اٌّىٛٔثخ ٌثواً  .6

اٌّبي اٌفىوٜ ٔظوا لأقفبع كهعخ ربص١وٖ ِمبهٔزثب ثثوأً اٌّثبي اٌجشثوٜ ٚا١ٌٙىٍثٝ 

 ػٍٝ للهح الاثلاع اٌزٕظ١ّٝ .
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 :انًراجغ  -

" ٔلٚح الاكاهح الاثلاػ١خ ( " اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ الاكاهح الاثلاػ١خ 0332فج١و ، ١ٍل ػ١ل ) -0

 اٌمب٘وح –ٌٍجواِظ ٚالأشطخ فٝ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ 

اٌوٍٚبْ، ِؾّٛك ػٍٟ ٚ اٌؼغٍٟٛٔ ،ِؾّٛك محمد  "أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ الإثلاع فٟ  -0

اٌّظبهف الأهك١ٔخ)كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(، ِغٍخ عبِؼخ كِشك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل 

 .0303اٌضبٟٔ، ، اٌؼلك 06

( " هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك 0300ػجل اٌؾ١ّل ،ػفبف ا١ٌَل ) -4

 " اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ، عبِؼخ الأى٘ـــــــو،  "كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"  ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

 و١ٍخ اٌزغـــــبهح لَـــُ اٌّؾبٍجخ، 

كٚه ئكاهح اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١و ١ٍٚؾ ث١ٓ هأً ( " 0302اٌؼٛع ، ػٍٝ فبػً ػجبً ) -3

اٌّبي اٌفىوٜ ٚاٌملهاد الاثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ولهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثلٌٚخ 

 اٌى٠ٛذ" هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٝ اٌفٍَفخ فٝ اكاهح الاػّبي ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ

( " اؽبه ِمزوػ ٌلٚه هاً اٌّبي اٌفىوٜ فٝ 0302اٌّط١وٜ ، ػجل الله محمد ٔق١لاْ اٌشم١ؾٟ ) -5

 اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٝ " هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ .

( أصو ثؾش هأً اٌّبي اٌفىوٞ 0302محمد، محمد اٌؾَٓ شو٠ف & اٌش١ـ، ثبثىو ِجبهن ػضّبْ ) -6

اْ ، ِغٍخ اٌغبِؼخ كهاٍخ رطج١م١خ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ عبِؼخ ٔغو –فٟ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ 

(، ١ٌٛ٠0302ٛ/رّٛى  40) 4، اٌؼلك 06الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚ الإكاه٠خ ـ اٌّغٍل 

غيح ػّبكح شإْٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ اٌلهاٍبد -ص ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ06، 56-43ص ص. 

 اٌؼ١ٍب.

فٟ اٌغبِؼبد كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك الإثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ( 0302اٌي٠و ، ػّبك ) -6

اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ  ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٝ اكاهح الاػّبي ، و١ٍخ اكاهح الاػّبي 

 ، عبِؼخ اٌغٕبْ ، ؽواثٌٍ ، ٌجٕبْ



 

  .. دراسة ميدانية فى شركات المؤسسة الوطنية قياس أثر رأس المال الفكرى على قدرة الابداع التنظيمى
 أمراجع محمد امراجع الخفيفي

0202العدد الرابع                  المجلد الحادي عشر                                                      

  2004 

(  ل١بً أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ ؽبٌخ 0306ف١وح ، ل٠ٛغ )  -2

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  -رٍَّبْ   -عبِؼخ أثٟ ثىو ثٍمب٠ل ِإٍَخ اٌّطبؽٓ اٌىجوٜ "اٌظٙوح" َِزغبُٔ  

 -الالزظبك٠خ، اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ِلهٍخ اٌلوزٛهاٖ: ئكاهح الأفواك ٚؽٛوّخ اٌشووبد 

 رقظض: ر١١َو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ -أؽوٚؽخ ِملِخ ػّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبكح اٌلوزٛهاٖ 
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