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 مقـدمة :  

شهد الاقتصاد المصري في السنوات الأخيرة تغييرات وتحولات سريعة و متلاحقةة    

 30  والمةد الوةو ي فةي  2011ينةاير  25نتيجة للتغيرات السياسية التي أعقبة   وةو ة 

  وهو ما  أور بدو ه على الوضع الاقتصةادي   وبااةةة بعةد محةاولات  2013يونيو 

  وم توقة  المحةاولات فةي  2013في عام  للحصول على  قرض ةندوق النقد الدولي

وتغير الإدا ة السياسية للبلاد   ودعةوة الملةا الراحةب عبةد  بة   2013أعقاب  يونيو 

عبةةدالعزيز  لمةة تمر لةةدعم الاقتصةةاد المصةةري   س"ةةمي وقتهةةا نمةة تمر المةةانحي  ن   

الفتةرة  والذي ما لبث أن تغير إلى نمة تمر دعةم الاقتصةاد المصةري ن   وقةد ع"ة قد فةي

  بمدينة نشرم الشيخ ن المصرية   أتى الم تمر وقةد حمةب  2015ما س  15 -13م  

للاستوما  فةي مصةر    آمالا عريضة للمستومري  العرب والأجانب بوجود بيئة خصبة

وآمال أكبر للشعب المصري بأن الوضع الاقتصادي سوف يتغير بعةده كويةرال لضفضةب 

ب العاجب   تلاها افتتةا  قنةاة السةويل الجديةدة فةي   وأن ومراته سوف تظهر في القري

ل لي كةةد الوقةةة فةةي الدولةةة  2015السةةادس مةة  أ سةة ل    وقةةد أتةةي مشةةروا القنةةاة أيضةةا

 مشروعاتها على تنمية الاقتصاد في تلا الفترة   و فع كفاءة أدائه. المصرية وقد ة 

علةةى خمةةل  خةةلال هةةذه الفتةةرة كانةة  مصةةر قةةد بةةدأت برنامجهةةا ل ةةةلا  الاقتصةةادي

اتاةذ البنةا المركةزي المصةري قةرا ا ل بتعةويم الجنيةه  2016 سنوات     وفةي نةوفمبر

مليا  دولا     وفي  12في سبيب الحصول على قرض م  ةندوق النقد الدولي بقيمة 

زخم كب هذه الأحةدا    لةم ت ة  الصةحافة المصةرية بصةفة عامةة والاقتصةادية بصةفة 

ا دو  كبيةةر فةةي تسةةليء الضةةوء دا    بةةب كةةان لهةةخاةةةة ببعيةةدة عةة  تغ يةةة هةةذه الأحةة

 .    والدعوات لها علي أةعدة كافةعليها

ويعد الاقتصاد أحد أهم الموضوعات التي تتناولها وسائب الإعلام وم  بينهةا الصةحافة 

على اختلاف المجتمعات التي تعمب فيهةا وفةي  ةب أيةة فلسةفة اقتصةادية لهةذا المجتمةع 

يا ل يقةوم علةى التا ةيء المركةزي لضنشة ة الماتلفةة داخةب سواء كان المجتمةع اشةتراك

ل ليبراليةةةا ل يسةةةم  لقةةةول السةةةوق بتملةةةا المشةةةروعات الاقتصةةةادية  المجتمةةةع أم مجتمعةةةا

وإدا اتها   فالاقتصاد هو باب واب  على خري ةة الموضةوعات الإعلاميةة لأي وسةيلة 
                                                           

 جامعة كفر الشيخ  - لية الآداب بمد س مساعد بقسم الإعلام  (*)
 جامعة القاهرة  -ب لية الإعلام  الصحافةبقسم أستاذ  ( **)
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  جهةة ومصةال  أفةراد  بالنظر لأهمية الاقتصاد وا تباطه بمصال  المجتمع التنمويةة مة

 .  (1)المجتمع المعيشية م  جهة أخرل 

وقد برزت الصحافة الاقتصادية ب ونها فرعا ل م  فةروا الاقتصةاد لتشةتمب اليةوم علةى 

مجلات متاصصة أسبوعية وشهرية واسعة الانتشا  وملاحق اقتصادية فةي الصةح  

اليومية  بالإضافة إلى الصفحات الاقتصادية في الصح  اليوميةة التةي تضةم تحلةيلات 

وتقةةوم الصةةحافة الاقتصةةادية    (2) والدوليةةة  لضوضةةاا الاقتصةةادية المحليةةة والإقليميةةة

بةةدو  شةةديد الأهميةةة فةةي تةةوفير البيانةةات والمعلومةةات الماليةةة والتجا يةةة والاقتصةةادية 

للجمهو  العادي و جةال الأعمةال   كمةا تسةلء الضةوء علةى المشةروعات الاقتصةادية 

 . ( 3)اليومية وحالة الاقتصاد الوطني  

 الدراسات السابقة : 

المعالجة الصححفية لقاحايا الانفتحاح  ( وموضوعها " 1997السيد عفيفي ) دراسة  -

 ( 4)"   الاقتصادي في الصحافة المصرية

اسةةتهدف  هةةذه الد اسةةة تنةةاول المعالجةةة الصةةحفية لقضةةية الانفتةةا  الاقتصةةادي  فةةي 

الصةح  المصةرية   مة  حيةث نةوا التصةو ات السةائدة فةي كةب ةةحيفة ومصةةاد ها 

تةب عليهةا مة  آوةا  اجتماعيةة وسياسةية واقتصةادية  وتحةددت عينةة واتجاهاتها ومةا تر

الصةةح  فةةي ةةةح   )الأهةةرام  ةة  الأهةةالي   مةةايو  ةة  مجلتةةي  وز اليوسةة   ةة  مجلةةة 

 أكتوبر ( وتم سحب العينة منها باستادام أسلوب الأسبوا الصناعي  . 

توجيهةات أن الصةح  القوميةة تةأورت بومن أهم النتائج التي توصلت إليهحا الدراسحة: 

النظةام السياسةةي فةي تناولهةةا لقضةةايا الانفتةا  الاقتصةةادي  حيةةث أيةدت سياسةةة الانفتةةا  

الاقتصادي  بينما عا ضة  الصةح  الحزبيةة سياسةة الانفتةا  الاقتصةادي  ولةم تلتةزم 

 بالموافقة على قرا ات وتوجيهات النظام السياسي . 

 قيةة والعقليةة ل قنةاا  فةي كما توةل  إلى استادام ةح  الد اسة  للاسةتمالات المن

معالجتها لقضةايا الانفتةا  الاقتصةادي   وسةاهم  ةةح  الد اسةة فةي وضةع الحلةول 

  .لموضوعات ومشاكب الانفتا  الاقتصادي بد جة كبيرة

معالجححة الصحححف الحصبيححة ( حححود "  1998دراسححة نححواد عبححدالعصيص الصححفتي )  -

  ( 5)لقاية الإصلاح الاقتصادي في مصر" 

حاولة  الباحوةةة مة  خةةلال الد اسةة   ةةةد الأدلةة والبةةراهي  التةي اشةةتمل  عليهةةا       

الموضوعات المنشو ة عة  الإةةلا  الاقتصةادي فةي الصةح  الحزبيةة بهةدف إقنةاا 

الجمهو  بوجهة نظرها  واتبع  الباحوةة أسةلوب الحصةر الشةامب لصةح  )الشةعب  ة  

ناعي بالنسةبة للوفةد خةلال فتةرة الد اسةة الأسبوا    الأهالي  ة  مةايو(   والأسةبوا الصة

.معتمةةةدة فةةةي ذلةةةا علةةةى مةةةنه  المسةةة  الإعلامةةةي  والمةةةنه  المقةةةا ن  1997عةةةام 

واسةةتادم  الباحوةةة أداتةةي تحليةةب المضةةمون  وتحليةةب الا ةةاب لجميةةع الأعةةداد  حيةةث 
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 . اعتمدت في إطا ه على أداة مسا ات البرهنة

 هةةو تبةةةاي  الاهتمةةام بالموضةةةوعات ومةة  أهةةم النتةةةائ  التةةي توةةةل  إليهةةةا الد اسةةة 

الاقتصةةادية المتعلقةةة بقضةةية الإةةةلا  الاقتصةةادي بمةةدل مةةا تمولةةه هةةذه القضةةية مةة  

أولويات لدل كب ةحيفة حسب انتماءاتها الحزبيةة والأيدلوجيةة التةي تتبناهةا الصةحيفة 

   . تجاه القضية  ومدل معا ضتها أو عدم معا ضتها للنظام السياسي المعاةر

وموضححوعها " إدراك وفهححم دور الصحححافة فححي   Christppher et alدراسححة -

 .(6) ( 2004عملية التنمية الاقتصادية " )

هدف  الد اسة إلى التعرف علي دو  وسائب الإعلام فةي التنميةة الاقتصةادية  

والإجابةة عةة  تسةائل  ئيسةةي تموةةب فةي   كيةة  تسةهم وسةةائب الإعةةلام فةي التبنةةي النةةاج  

ل بي  م  هةم لسياسات تهدف إلى  تحقيق ت و  ونمو اقتصادي ؟   وهب هذا يت لب تنسيقا

 في موقع ةنع القرا  السياسي وم  هم في موقع ةنع الإعلام   أم لا ؟ 

تناول الباحوون أ بعة عناةر يجب أخذها فةي الاعتبةا  عنةد البحةث فةي دو  

القةانوني ل عةلام   وسائب الإعلام في التنمية الاقتصادية وهي اسةتقلالية الإعةلام والبنةاء

وجةةودة الإعةةلام وطلةةب المسةةتهلا  وكيةة  أن تةةأوير الإعةةلام كمنسةةق يعةةزز هةةذه الآليةةة   

وتوةل  الد اسة إلى العديد م  النتائ  منها  أن تحقيق التنمية الاقتصةادية يعتمةد بشة ب 

 كبير على وجود وسائب إعلام حرة وذات فعالية كبيرة م ورة في المواط . 

تحححح اير اتجاهححححات ال طححححاب  ( وموضححححوعها " 2005الأغبححححري )  دراسححححة سححححامية -

 . (7)"2002 – 1995ور خلاد الفترة من الاقتصادي في الصحافة اليمنية علي الجمه

هدف  هذه الد اسة إلى التعرف على الدو  الذي لعبته الصةحافة اليمنيةة فةي التةأوير     

علةةى الجمهةةو  مةة  خةةلال الا ةةاب الاقتصةةادي فيهةةا  وحاولةة  أن ت شةة  النقةةاب عةة  

العوامةةب التةةي تسةةاهم أو تعيةةق الصةةحافة مةة  أداء دو هةةا التنمةةوي  ومةةدل تأويرهةةا فةةي 

 الإةلاحات الاقتصادية المتبعة. تش يب  أي عام باتجاه دعم أو معا ضة

الصحافة اليمنية  سواء )الح ومية أو الحزبية( لم تتم   مة   أنانتهت الدراسة إلى     

تشةة يب  أي عةةام باتجةةاه تأييةةد أو معا ضةةة السياسةةة الاقتصةةادية للح ومةةة والمتمولةةة 

والانفعةةالي إلةةى  لبةةة الأسةةلوب العةةاطفي   إضةةافة بانتهةةاس سياسةةة )اقتصةةاد السةةوق( 

والصةةبغة الدعائيةةة علةةي الا ةةاب الاقتصةةادي للصةةح  اليمنيةةة  كمةةا اتسةةم بال ةةابع 

 الإنشائي والمبالغة  وبعمومية ال ر  .

وموضحوعها " ال طحاب الصححفي فحي الأ محات   ( 2008دراسة أسامة عبدالرحيم ) -

   ( 8)   2008الاقتصادية :دراسة حالة لأ مة ال بص 

تحةةددت المشةة لة البحويةةة فةةي  ةةةد وتحليةةب خ ةةاب ةةةح  الأهةةرام والوفةةد  -

والتعةةرف علةةى الأطروحةةات  2008والمصةةري اليةةوم نحةةو أزمةةة الابةةز عةةام 
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التةةي قةةدمتها الصةةح  الةةولا  الااةةةة بأسةةباب وحلةةول الأزمةةة مةة  خةةلال 

مسا ات البرهنة التي استادمها ال تاب والقوي الفاعلة في الأزمة مة  وجهةة 

ةحيفة على حدة والأطر المرجعية التي استندت إليهةا الصةح  فةي نظر كب 

 خ ابها نحو الأزمة . 

  أن خ ةاب ةةحيفتي  اتاح من خلاد مقارنة نتائج كل من الصححف الحثلا  -

الوفد والمصري اليوم قد  كز الإطا  السياسي لضزمة حيث جاء فةي المرتبةة 

زمةات الأخةرل التةي في كب منهما   و ب   الصحيفتان بي  أزمة الابز والأ

يعيشةةةها المةةةواط  المصةةةري وفشةةةب الح ومةةةة فةةةي حلهةةةا   واتسةةةم خ ةةةاب 

 الصحيفتي  بتوجيه اللوم والنقد للح ومة . 

بينما  كز خ اب ةحيفة الأهرام علي الإطةا  الاقتصةادي لضزمةة أكوةر مة   -

الأبعاد الأخرل وقدم أطروحات عديدة لحلول الأزمة مة  الناحيةة الاقتصةادية 

 كزت ةحيفة المصري اليوم علي توضي  الإطةا  التةا ياي لضزمةة   فيما 

 أكور م  ةحيفتي الوفد والأهرام .  

حححود اتجاهححات ال طححاب الصحححفي الإفريقححي  (9)( 2013دراسححة إيمححان بححا  ياسححر ) -

     تجاه قاايا التنمية البشرية 

هةةدف  هةةذه الد اسةةة إلةةي معرفةةة اتجاهةةات الا ةةاب الصةةحفي تجةةاه قضةةايا التنميةةة     

البشرية في كب م  ةح  دول السنغال   تونل   السنغال   جنوب افريقيا   وكينيةا   

وخاةةةة مةةع انتشةةا  الأميةةة وضةةع  الام انيةةات الاقتصةةادية بهةةا   وتمولةة  ةةةح  

 Leو  la soleilضةةافة إلةةي بالا  La Presseالد اسةةة فةةي ةةةح    الصةةبا  و 

Quatidient  السةنغالية   وThe star   وThe daily news   الجنةوب افةريقيتي

 .  the dailly nationو    the Kenya timesو

انتهةة  د اسةةة لمجموعةةة مةة  النتةةائ    كةةان مةة  أهمهةةا   أن الا ةةاب التنمةةوي فةةي     

ي ونظةةام المل يةةة   ففةةي حةةي  الصةةح  عينةةة الد اسةةة قةةد اختلةة  وفقةةا للانتمةةاء السياسةة

 كزت أحةدهم علةي الازمةة الاقتصةادية العالميةة    كةزت الأخةرل علةي فسةاد  جةال 

التةي تموةب الانتمةاء الح ةومي إلةي تنةاول  la soleilالدولة   وفي حةي  سةع  ةةحيفة 

القضةةةايا التنمويةةةة مةةة  منظةةةو  حقةةةوق الانسةةةان   فةةةي محاولةةةة لحجةةةب الضةةةوء عةةة  

اط  والقضةةةايا التنمويةةةة فةةةي الدولةةةة مةةةع التركيةةةز علةةةي ان المشةةة لات الااةةةةة بةةةالمو

الح ومة تسعي إلي الت وير م  خلال المشروعات الصغيرة التي قةوم بهةا المحةافظي  

  إلي إبةراز حجةم الفسةاد  Le Quatidientداخب محافظاتهم   في حي  سع  ةحيفة 

ال فةي ديةون لا السياسي الذي يقةوم بةه  ئةيل الدولةة ووزيةر ماليتةه   وانحةراف السةنغ

 طائب لها . 
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أطر معالجة قاايا الاقتصاد المصري فحي  ( حود " 2012دراسة أميمة مجدي )  -

 ( 10) الصحافة الاقتصادية الدولية والمحلية .

تبلةةو ت المشةة لة البحويةةة لهةةذه الد اسةةة فةةي  ةةةد وتحليةةب وتفسةةير أطةةر معالجةةة     

الصحافة الاقتصةادية الدوليةة ممولةة فةي )  تةايمز والإي ونومسة  والنيويةو   تةايمز ( 

والصحافة الاقتصادية المصرية ممولةة فةي ) العةالم اليةوم والأهةرام الاقتصةادي والوفةد 

مصري بالت بيق علةي قضةية الإةةلا  الاقتصةادي فةي والأهالي ( لقضايا الاقتصاد ال

وتمول  الفترة الزمنية للد اسة بدايةة المرحلةة  2007إلي يوليو  2004الفترة م  يوليو 

الوالوة م  برنام  الإةةلا  الاقتصةادي بتةولي أحمةد نظية   ئاسةة الةوز اء   ونهايةة 

 لشو ي . . الد اسة تموب نهاية الفصب التشريعي لمجلل الشعب وانتاابات ا

اتفاق  ئية الصح  المحلية والدولية فةي تأييةد الاتجةاه اليمينةي  أظهرت نتائج الدراسة

ل ةلا  الاقتصادي في مصةر   بينمةا تبنة  جريةدة الأهةالي وجهةة نظةر يسةا ية فةي 

 فض الإةلا  كما كان الحزب الحاكم ي بقه   وانصةب  معالجةات الصةح  المحليةة 

هةالي علةى الةدعوة إلةي انتهةاس سياسةة اقتصةادية ليبراليةة تةدفع والدولية ) باستوناء ( الأ

بمصال   جال الأعمال والق اا الااص إلي الواجهة   بينما يقتصةر دو  الدولةة علةي 

الإشةةراف والرقابةةة   وأمةةا الأهةةالي فقةةد دعةة  إلةةي إ سةةاء العدالةةة فةةي  توزيةةع الةةدخب 

   ووضع نظام ضريبي عادل   بالإضافة إلي منع الاحت ا .  

( وموضحوعها " التفحاعلات 2013)  Vliegen Rens& Mena Noemiدراسحة 

        ( 11)السياسية الإعلامية في أوقات الأ مات الاقتصادية "  

هةةةدف  الد اسةةةة إلةةةي  ةةةةد الةةةنظم الإعلاميةةةة الدوليةةةة فةةةي تعاملهةةةا مةةةع الأزمةةةات    

الاقتصادية   وذلا م  خلال د اسة مقا نةة لضزمةات فةي دول أو بةا  الغربيةة  والتةي 

كان  تتعرض لأزمات اقتصادية   انع س  بدو ها وأورت سةلبيا علةي سةوق الأو اق 

 2004وهولنةةدا   خةةلال الفتةةرة مةة  يونيةةو  الماليةةة وذلةةا بةةالت بيق علةةي دولتةةي اسةةبانيا

   واللتي  كان  تتعرضان لهذه الأزمات بشدة .  2006وحتي يونيو 

وجود اختلافةات بةي  الأنظمةة الإعلاميةة فةي كةب مة  إسةبانيا وتوصلت الدراسة إلى    

وهولندا فةي التعامةب مةع الأزمةات الاقتصةادية   ففةي حةي  لةم تهةتم الصةح  الاسةبانية 

للح ومةةةة با هةةةا  الت ةةةو ات الاقتصةةةادية السةةةلبية    ممةةةا جعةةةب المعا ضةةةة المواليةةةة 

الاسبانية لا تعتمد عليها كمصد  للاستجوابات البرلمانية المناهضة للح ومة   لةم ي ة  

 هنا  اختلافات تذكر بي  الصح  الهولندية . 

كمةةا كشةةف  الد اسةةة أيضةةا عةة  وجةةود تةةرابء بةةي  الت ةةو ات قةةوي بةةي  الإعةةلام     

لسياسةةة والت ةةو ات الاقتصةةادية العالميةةة   والقيةةام بالاسةةتجوابات البرلمانيةةة حةةول وا

 القضايا الاقتصادية وبااةة تلا الااةة بأسواق الأو اق المالية . 
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حود " مدي واقعية ومصحداقية الإعحلام   Lischka Juliane (2013) (12)دراسة  

مانية تعبر عن الواقح  الاقتصحادي الاقتصادي؟  وهل الأخبار الإعلامية الاقتصادية الال

  الالماني الحقيقي "  

تصةةةادية مةةةع ت ةةةو  الاقتصةةةاد سةةةع  هةةةذه الد اسةةةة لمقا نةةةة ت ةةةو  الأخبةةةا  الاق     

علي تسةائل  ئيسةي   م  خلال الإجابة    2011إلى  2002خلال الفترة م    الحقيقي

وذلةا مة  خةلال المقا نةة بةي  كةب مة   حول ن ما مدي مصداقية الإعلام الاقتصادي ؟ 

نشةةرات الأخبةةا  والصةةح  العامةةة والنصةةفية   والمح ةةات الإذاعيةةة   وبةةي  الواقةةع 

 الاقتصادي الالماني الحقيقي .  

وأشةةا ت النتةةائ  إلةةى أن الأخبةةا  الاقتصةةادية قةةد ع سةة  الاقتصةةاد الحقيقةةي بالفعةةب  

الأكوةر تغ يةة للقضةايا الاقتصةادية مة  الصةح   ( وكان  الصح  النصفية )التابلويةد

العامةةة ومةة  المح ةةات الإذاعيةةة  حيةةث تميةةب الصةةح  العامةةة  إلةةى أن ت ةةون أكوةةر 

ا تباطا بالحياة اليومية للمستهل ي    كما أشا ت النتةائ  أيضةا إلةي أن  نوعيةة الأخبةا  

 الاقتصادية ت ور على عملية ةنع القرا  الاقتصادي .

ححححود أطحححر المعالجحححة الإعلاميحححة لقاحححايا الإصحححلاح  (13 )راهيم دراسحححة  يصيحححت إبححح -

 الاقتصادي في مصر 

تمول  مشة لة الد اسةة فةي التعةرف علةي طبيعةة المعالجةة الإعلاميةة المصةرية  -

لقضةايا الإةةلا  الاقتصةةادي والةدو  الةةذي تقةوم بةةه فةي بنةةاء المعةاني الااةةةة 

بهةةذه القضةةايا وتشةة يب التصةةو ات نحةةو القةةوي الفاعلةةة المةة ورة فيهةةا وذلةةا مةة  

صةرية ) قوميةة خلال  ةد وتحليب الأطر الإعلامية التي تو فهةا الصةح  الم

خاةة ( محب الد اسة في معالجتها لقضايا الإةلا  الاقتصةادي    –حزبية  –

المصةري اليةوم ( خةلال  –الوفةد  –وتمول  عينة الصح  في ةح  )الأهةرام 

  2013الفترة م  منتص  ما س حتي شهر يونيو 

خلص  الد اسة إلى أن كتاب الموضوعات الاقتصةادية فةي مصةر يعةانون مة   -

بيةةرة فةةي الحصةول علةةى المعلومةةات نتيجةة لحجةةب المعلومةةات وعةةدم ةةعوبة ك

تداولها     م أن الموضةوعات الاقتصةادية تعتمةد علةى الأ قةام والإحصةائيات 

 الدقيقة   مما يستلزم إتاحة المعلومات .  

كمةا انتهةة  الد اسةةة إلةى  أن ت بيةةق نظةةام الاصاصةةة بنةاءل علةةي توةةةيات البنةةا 

ق النتائ  المرجةوة منةه   وتعةد النتةائ  الاجتماعيةة هةي والصندوق الدوليي  لم يحق

أكبةةر المسةةاوت التةةي ترتبةة  علةةي عمليةةة الاصاصةةة موةةب تسةةري  العمالةةة   ومةةا 

ا تبء م  خروس الآلاف م  عمال ق اا الأعمال فيمةا يعةرف بالمعةال المب ةر   

وأن هنا  تأويرات وتداعيات مباشرة لسياسات الإةةلا  الاقتصةادي علةي القةوي 

لاجتماعيةةة فةةي مصةةر   تمولةة  أهةةم نتائجهةةا فةةي ةةةعود شةةريحة  جةةال الأعمةةال ا

وتآكةةب ال بقةةة المتوسةة ة وتةةدهو  أحةةوال الفقةةراء نظةةرا ل لانحيةةاز هةةذه السياسةةات 

 لعنصر  اس المال علي حساب العمب   وإخضاعها لقوة الدولة الاقتصادية   
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  -:التعليق علي الدراسات السابقة 

 : السابق للد اسات السابقةيتض  م  العرض  

أن الد اسةةةات السةةةابقة التةةةي قامةةة  الباحوةةةة باستعراضةةةها تعبةةةر عةةة  نظةةةم سياسةةةية  -

واقتصةةادية وإعلاميةةة متباينةةة  الأمةةر الةةذي أفةةاد الباحوةةة فةةي التعةةرف علةةي طبيعةةة 

 الأوضاا الاقتصادية في المجتمعات الماتلفة ودو  الصحافة في معالجتها. 

لاقتصةةادية فةةي بعةةض الد اسةةات بالشةةمولية  فةةي حةةي  أن اتسةةم  معالجةةة القضةةايا ا -

البعض الآخر تناولها بش ب جزئي   مركزا على قضايا معينة و افلا لقضايا أخةري 

  . 

مةةة  خةةةلال العةةةرض السةةةابق للد اسةةةات السةةةابقة  لبةةةة الاهتمةةةام  -أيضةةةا  –يلاحةةة   -

بالوةةة  الظةةةاهري فقةةء للظةةةواهر والقضةةايا الاقتصةةةادية دون التعمةةق فةةةي تحليةةةب 

مفرداتهةا وتحليةةب أطروحتهةةا   حيةةث اسةتادم  معظةةم الد اسةةات السةةابقة أداة تحليةةب 

 وية المضمون كأداة  ئيسية لجمع البيانات ع  الظاهرة البح

اتضةة  أيضةةا مةة  خةةلال العةةرض قلةةة عةةدد الد اسةةات العربيةةة التةةي اهتمةة  ب يفيةةة  -

المعالجة الصحفية للقضةايا الاقتصةادية والا ةاب الاقتصةادي فةي حةي  زاد الاهتمةام 

 بتحليب المضمون الظاهري فقء . 

أكةةدت الد اسةةات السةةابقة علةةى وجةةود تةةداخب قةةوي بةةي  السياسةةة والاقتصةةاد   الأمةةر  -

الذي ي دي في النهاية إلي التأوير علي الصحافة عنةد معالجتهةا للقضةايا الاقتصةادية   

وتحريةةر أخبا هةةا   إضةةافة إلةةي مراعةةاة العلاقةةات بةةي  المالةةا والقةةوي الاقتصةةادية 

لعلاقةةة بةةي  الصةةحافة والسةةل ة فةةي  ةةب أوةةا ت بعةةض الد اسةةات إشةة الية ا حيةةث  

انتهاس سياسةية اقتصةاد السةوق فةي الجانةب الاقتصةادي دون أن يواكةب ذلةا إةةلا  

ل علةى السةوق )الق ةاا  سياسي  مما جعب الصح  تتبنى اتجاه الدولة  وتعتمةد تمويليةا

الااص(   وهو مةا أوةر بشة ب سةلبي علةى طبيعةة المحتةول الاقتصةادي المعةروض  

  . كور س حيةبحيث أةب  أ

 : مشـكلة الدراسة

تةتلا  المشة لة البحويةة فةي    م  خلال مراجعة الترا  العلمةي المتعلةق بالموضةوا 

"مححا ملامححح وسححمات خطححاب الصحححافة  الإجابةةة عةة  تسةةائل  ئةةيل يم ةة  بلو تةةه فةةي

المصرية الاقتصادية تجاه برنامج الإصلاح الاقتصادي  بالتطبيق علحى مجلحة الأهحرام 

 ؟  ن المت صصةالاقتصادي 

  أهمية الدراسة  : 

 تن لق أهمية الد اسة م   

المحر     -وباتفاق الباحوي  والمف ري  –أهمية د اسة الاقتصاد بش ب عام باعتبا ه  -

 الأساسي للسياسة و يرها م  مجالات الحياة والشئون الماتلفة .
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أهمية الدو  الذي يقوم به الإعةلام فةي الحيةاة العامةة بشةقيها السياسةي والاقتصةادي    -

حيةةث يتةةأور الأفةةراد بمةةا ي تةةب فةةي الصةةحافة سةةلبا وإيجابةةا  وتتضةة  الرئيةةة لضفةةراد 

عندما يفسر الإعلام الظواهر الاقتصةادية  ويحلةب أسةبابها  ويضةع يةده علةى موضةع 

م   وتلعةب الصةحافة الاقتصةادية علةى وجةه الالب في أي  اهرة ت ور على مصالحه

الاصةةوص دو ا هةةام فةةي تعبئةةة المشةةا كة الوطنيةةة لتحقيةةق الان ةةلاق الاقتصةةادي 

والتنمية  و فع ال فاءة والمقد ة  وعلاس المشة لات الاقتصةادية وحسة  التعبيةر عة  

 الأوضاا الاقتصادية.

لاقتصةادية التةي تواجةه كما تستمد هذه الد اسة أهميتها مة  حقيقةة المشة لة والأزمةة ا -

  وحتى الآن   ففي خةلال الامةل سةنوات  2011المجتمع المصري إبان وو ة يناير 

الأخيةةرة حةةدو  تحةةولات سياسةةية متلاحقةةة   تبعتهةةا تغيةةرات اقتصةةادية واضةةحة   

وبالتةةالي بةةرز برنةةام  الإةةةلا  الاقتصةةادي وكةةان هنةةا  اهتمةةام كبيةةر بةةه إعلاميةةا 

ا  هةةرت أهميةةة الحاجةةة لد اسةةة الا ابةةات الصةةحفية ومجتمعيةةا وسياسةةيا   ومةة  هنةة

 المرتب ة به . 

 أهداف الدراسة : 

تهدف هذه الد اسة إلى تحقيق هدف  ئيل يتموب في ن  ةد وتحليب ملامة  وم ونةات 

تجةةةاه برنةةةام   الا ةةةاب الصةةةحفي الاقتصةةةادي فةةةي الصةةةحافة المصةةةرية المتاصصةةةة

اد السياسةية والاجتماعيةة علةي هةذا التعرف علةي تةأوير الأبعةوالإةلا  الاقتصادي    

   -وذلك عن طريق تحقيق عدة أهداف فرعية كالتالي :الا اب   

التعرف علي نوعية القضايا الاقتصادية التي تركةز عليهةا مجلةة الأهةرام الاقتصةادي  -

 عند تناولها برنام  الإةلا  الاقتصادي.

تنفيةذ برنةام    ةد وتحليب م شرات وضةع الاقتصةاد المصةري   قبةب وخةلال فتةرة -

 الإةلا  الاقتصادي 

ال شةة  عةة  مجموعةةة  الأطروحةةات التةةي تقةةدمها هةةذه الا ابةةات   والحجةة  التةةي  -

تسةةةتادمها للتةةةدليب علةةةى ةةةةحة أطروحاتهةةةا   والمقةةةولات التةةةي تتبناهةةةا مةةة  خةةةلال 

 مسا ات البرهنة . 

ال شة  عةة  القةةول الفاعلةةة المةة ورة علةةى الا ةةاب فةةي مجلةةة الأهةةرام الاقتصةةادي     -

 وتحديد الأدوا  والصفات المنسوبة له لاء الفاعلي  . 

 ةد مجموعةة الأطةر المرجعيةة التةي تسةتند إليهةا مجلةة الأهةرام الاقتصةادي خةلال  -

 فترة الد اسة  . 

 : تساؤلات الدراسة 

 التسائلات الآتية  تسعي الد اسة الإجابة ع   

ما الأطروحات التي  هرت في خ اب مجلة الأهرام الاقتصةادي  الصةح  تجةاه  -1

ن برنام  الإةلا  الاقتصاد المصري ن خلال فترة الد اسةة  ؟ ومةا الحجة  التةي 
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 ساقها الا اب للتدليب على ةحة أطروحاته ؟

لضحةةدا  مةةا القةةول الفاعلةةة التةةي سةةتظهر  فةةي خ ةةاب المجلةةة كعوامةةب محركةةة  -2

الاقتصادية وم ورة علي ت بيق برنةام  الإةةلا  الاقتصةادي فةي مصةر ووضةع 

 الاقتصاد المصري خلال تلا الفترة  ؟

مةةا نوعيةةة الأطةةر المرجعيةةة التةةي ستسةةند إليهةةا مجلةةة الأهةةرام الاقتصةةادي لعةةرض  -3

 خ ابها نحو ن أداء الاقتصاد المصري ن خلال فترة الد اسة  ؟ 

 سة :المداخل النظرية للدرا

   - مدخل تحليل ال طاب  -

تحليب الا اب هو  سالة إقناعية تستهدف توبي  قناعات محةددة أو تغييرهةا أو تقةديم  -

وجهةةة نظةةر محةةددة فةةي مجةةال حةةوا  تفةةاعلي تنافسةةي بةةي  خ ابةةات تسةةتند إلةةي أطةةر 

(    وه ةذا فةان د اسةة 14مرجعية متباينةة وتتنةازا فيمةا بينهةا بشةأن قضةية جدليةة )

وجود منت  محدد له وجهة نظر أو  أي يقدمه بشةأن مسةألة خلافيةة  الا اب تفترض

(15  .  ) 

ويعرف محمد شومان تحليب الا اب بأنه ن كب الأشياء التي ت ون العالم الاجتماعي  -

 ( 16واد اكنا لهويتنا   أي أنه بدون خ اب لا يوجد لا يوجد واقع اجتماعي ن )

لتحليةب المةادة العلميةة )الا ةاب ( إلا وتحليب الا اب إضافة إلي كونه أداة وأسةلوب  -

أنةةةه يشةةة ب مةةةدخلا علميةةةا منظمةةةا يسةةةعي لتفسةةةير اللغةةةة فةةةي المما سةةةات الا ابيةةةة 

والاجتماعيةةة فةةي سةةياق بيئتهةةا التفاعليةةة المتصةةا عة   فتحليةةب الا ةةاب عبةةا ة عةة  

مجموعةةة متصةةلة مةة  الأدوات لد اسةةة  الا ةةاب   وهةةذه المنةةاه  لا يترتةةب عليهةةا 

لجمةةع البيانةةات وتحليلهةةا   وإنمةةا يترتةةب عليةةه أيضةةا مجموعةةة مةة   مجةةرد مما سةةات

 ( .  17الافتراضات النظرية وما و اء النظرية  )

  -أدوات تحليل ال طاب :

 الأطروحة : -1

وهى عبا ة ع  تجسيد لف رة ما ترتبء بسياق وأهداف الن    وي ون لهةا دو  

في بناء المن ق الداخلي له   وتسعى لتحقيق أهدافةه   بغةض النظةر عة  كونهةا و دت 

في جملة أو فقرة   أو يصاحبها برهان أو عدة براهي  أو قد لا تحتةول علةى بةراهي    

ويموةةب مسةةا     (18) خةةاص بهةةا  حيةةث لا يشةةترط أن يصةةاحب كةةب أطروحةةة برهةةان

 البرهنة الإطا  الذي يستوعب الأطروحة كي تنتظم بداخله . 

وتتضةةم  أداة الأطروحةةة تحليةةب المقولةةة المركزيةةة أو الأساسةةية   وهةةى جملةةة 

داخب الن  تشةير إلةى معنةى معةي  يعتبةر أحةد عناةةر العقيةدة أو الف ةرة العامةة التةي 

يريد ال اتب التعبير عنها   وعادة ما تشتمب المقولة المركزية على عةدد مة  المقةولات 

 الفرعية . 
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  -الحجة  : -2  

هةان أو الةدليب الةذي يستشةهد بةه ال اتةب للتةدليب علةى ةةدق مةا يقولةه وهى البر

ل مةة  الةةدعم والتبريةةر  لإقنةةاا المتلقةةي والتةةأوير فيةةه   وو يفةةة الحجةة  أنهةةا تع ةةى نوعةةا

 تحليل مسار البرهنحةويسميها البعض أيضا ن ،  (19)لضطروحة التي يعرضها ال اتب  

ن   حيث يرون أنه أحد الأساليب التي يعتمد عليها الباحث في تحديد الحج  والبةراهي  

التةةي يعتمةةد عليهةةةا المتحةةد  لإوبةةةات المقةةولات والأف ةةا  الواضةةةحة والصةةريحة فةةةي 

الا ةةاب أو الحةةوا  مةةع الغيةةر والتةةي تتاةةذ أساسةةا ل للح ةةم علةةي الاتجاهةةات الف ريةةة 

  . (20) والعقائدية للا اب والمتحد 

 القوى الفاعلة    -3

وتعتمةةد هةةذه الأداة علةةى  ةةةد الأدوا  والصةةفات المنسةةوبة لعةةدد مةة  الفةةاعلي  

)طائفة   حزب   دولة   كيان إقليمي( ذول الأهمية داخب الا اب المد وس   وتقسةيم 

ل   وذلةا بهةدف التعةرف علةى الفاعةب المة ور فةي  ل أو إيجابةا هذه الأدوا  والصفات سةلبا

 تعرف على و ائفه والسمات المميزة له الا اب  وكي  تم تصنيفه   م  خلال ال

 الأطر المرجعية -4

وهةةى بموابةةة المبةةادت التةةي تسةةتند إليهةةا الصةةحيفة فةةي عةةرض خ ابهةةا   وتموةةب 

الإطا  الذي يغل  أف ا ها   والإحالة المرجعية التي تستند إليها في مواقفهةا   وتتنةوا 

جةةا ب السياسةةية للةةدول   أو هةةذه الأطةةر مةةا بةةي  الاستشةةهاد بالوقةةائع التا يايةةة   أو الت

الأطةةر الدينيةةة   أو المبةةادت القانونيةةة أو المرت ةةزات الوقافيةةة   أو التقةةا ير الدوليةةة   أو 

 .  ( 21)الإحصاءات 

  -  نظرية السياق

تعني النظرية بالسياق العام الذي يتم ةيا ة الا اب به   فلا تركز علةي ال لمةات فةي 

  .حد ذاتها بقد  ما تركز علي السياق العام الذي وضع  فيه 

ويعةةرف فتحةةي إبةةراهيم السةةياق بأنةةه ن بنةةاء نصةةي كامةةب مةة  فقةةرات متراب ةةة يموةةب 

ل مةةا ي ةةون السةةياق  الأجةةزاء التةةى تسةةبق أو تتلةةو مباشةةرة فقةةرة أو كلمةةة معينةةة   ودائمةةا

مجموعة م  ال لمات وويقة الترابء بحيث يلقى الضوء لا على معاني ال لمات المفةردة 

   (22)فحسب   بب على معنى و اية الفقرة بأكملها ن 

أمةةا الغربيةةون فقةةد اهتمةةوا بتعريةة  السةةياق علةةي أنةةه ن هةةو الةةن  المصةةاحب للةةن   -

الظاهر   وهو بموابة الجسر الةذل يةربء التمويةب اللغةول ببيئتةه الاا جيةة ن وبالتةالي 

فةالن  هنةةا لةه وجهةةي    وجةه  ةةاهر ووجةه آخةةر هةو السةةياق المصةاحب للةةن  ن ) 

23  .    ) 

  -:الإطار المنهجي والإجرائي للدراسة 

  أ / نوع الدراسة:

هةةي د اسةةةة آنيةةة إذا أنهةةةا تةةد س قضةةةية قائمةةة ولا تةةةزال باقيةةة ومةةة ورة ب افةةةة 

تنتمةةي هةةذه الد اسةةة إلةةي مجموعةةة الد اسةةات  موزهةةا  وعلةةي المسةةتوي المعرفةةي  
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  التي تسعي إلي تجاوز وة  المحتةوي (Discerptive Studiesالوةفية التحليلية 

الظةةاهر للمةةادة الإعلاميةةة إلةةي ال شةة  عةة  المعةةاني ال امنةةة  والاسةةتدلال علةةي الأبعةةاد 

الماتلفة للظاهرة م  خلال  ةد الظاهرة البحويةة المعنيةة فةي ضةوء المعةايير العلميةة 

ل يفةي فةي والمنهجية القائمة علةي الموضةوعية والانتظةام  والتةي تعتمةد علةي التحليةب ا

 كش  أبعاد القضية أو الظاهرة محب الد اسة . 

 ب/ المنهج المست دم :

وسيتم استادام منه  المسة  بشةقيه تعتمد الد اسة علي منه  المس  الإعلامي    

الوةةةةفي والتحليلةةةي   حيةةةث يسةةةتهدف شةةةقه الوةةةةفي مسةةة  التصةةةو ات الااةةةةة 

مها خ ةةاب مجلةةة الأهةةرام بالأطروحةةات والأطةةر المرجعيةةة والقةةول الفاعلةةة التةةي يقةةد

الاقتصةةادي  نحةةو برنةةام  الإةةةلا  الاقتصةةادي خةةلال الفتةةرة الزمنيةةة للد اسةةة   كمةةا 

يستهدف شقه التحليلي تفسير هذه التصو ات   والبحث ع  الأسباب التي أفةرزت تلةا 

 الا ابات . والظروف الم ورة فيها.

 أدوات جم  البيانات : -جـ

 تحليب المضمون .   تحليب الا اب  عتمدت الد اسة علي أدوات    ا

هةةدف الد اسةةة الأساسةةي يتموةةب  فةةي  ةةةد  سةةمات  بمةةا أن - أداة تحليححل ال طححاب  -1

ن ومة  هنةا فةاخ اب مجلةة الأهةرام الاقتصةادي نحةو برنةام  الإةةلا  الاقتصةادي   

يعةةد الأداة المناسةةبة للاسةةتادام فةةي هةةذه  Discourse Analysisتحليةةب الا ةةاب 

الد اسةةة   وتعتمةةد الد اسةةة فةةي تحليلهةةا للصةةح  علةةى المد سةةة التداوليةةة للا ةةاب 

)البرجماتية(   التي تتعامب مع الا اب بوةفه اسةتعمالال للغةة بهةدف تحقيةق أ ةراض 

ل فةي ذاتهةا   بةب هةي أداة للتواةةب والتفاعةب الاجتمة اعي   تواةلية   فاللغة ليس  هدفا

ولهةةذا يعتنةةي المفهةةوم التةةداولي بأهميةةة السةةياق السياسةةي والاجتمةةاعي الةةذي يسةةهم فةةي 

 تش يب الا اب . 

وستقوم الباحوة بتصميم اسةتما ة تتضةم  عةددال مة  أدوات تحليةب الا ةاب   يم ة  

معرفةة  -القةول الفاعلةة  تحديةد  -سرد الحجة    -حصرها في ) تحليب الأطروحات

 .  الأطر المرجعية 

لرةةةد مجموعةةة حيةةث سةةيتم تو يةة  تحليةةب المضةةمون " تحليححل الماححمون" :  -2

القضايا الرئيسةية التةي سةتركز عليهةا مجلةة الأهةرام الاقتصةادي أونةاء تناولهةا لبرنةام  

 الإةلا  الاقتصادي خلال فترة الد اسة .

في مجلةة ) الأهةرام الاقتصةادي يتموب مجتمع الد اسة : و مجتم  الدراسة والعينة -د 

 ( كد اسة حالة . 

تحةددت الفتةرة الزمنيةة للد اسةة بولاوةة أعةوام خةلال الفتةرة   -الإطار الصمني للدراسحة :

 .  2017  وحتي يونيو  2014م  يونيو 
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   مفاهيم الدراسة 

هي تلا الصحافة التي تهتم بالمضةمون الاقتصةادي ب ةب  -  الصحافة الاقتصادية

قضةةاياه الرئيسةةية والفرعيةةة   وتركةةز علةةى تآويراتةةه الماتلفةةة علةةي جوانةةب الحيةةاة ) 

إبحراهيم اقتصادية ...  إلخ ( ويتشابه هذا التعري  مع تعرية  ن  –اجتماعية  –سياسية 

فة التةي تتنةاول القضةايا ن حيث يري بأن الصحافة الاقتصةادية هةي الصةحا عبداللطيف

المجتمعية مة  وجهةة نظةر اقتصةادية   سةواء أكانة  تلةا القضةايا اقتصةادية بحتةة   أم 

سياسية ذات أبعاد اقتصادية   أن اجتماعية ذات أبعاد اقتصةادية وسياسةية   وتقةدم ذلةا 

  (24)بأسلوب مناسبة للجمهو  . 

هو برنام   شامب جرل تنفيذه بالتعاون مع ةندوق النقةد  برنامج الإصلاح الاقتصادي

  على مدل زمني لمدة ولا  سنوات  وحصل  مصر بنةاء 2016الدولي في أ س ل 

سةنوات    10مليةا  دولا  يسةدد علةى 12على هذا البرنام  على قرض تمويلي بقيمةة 

 .  2016نوفمبر  3وبدأته بتافيض منظم لقيمة الجنيه وم تحرير سعر الصرف في 

  -نتائـج الدراسـة :

مجلحححة الأهحححرام  الاقتصحححادي  تجحححاه برنحححامج الإصحححلاح الاقتصحححادي  أولا :أطروححححات 

  -:  والقاايا المتعلقة به

حظةةى برنةةام  الإةةةلا  الاقتصةةادي باهتمةةام بةةالل فةةي خ ةةاب مجلةةة الأهةةرام  

الاقتصةةادي   حيةةث  هةةر وكأنةةه القضةةية الرئيسةةية لةةدل منتجةةي الا ةةاب بالمجلةةة   

تنوع  أطروحاتها وتراب   فيما بينهةا لإيصةال أف ةا   ئيسةية معينةة   كمةا تنوعة  و

الحج  ومسا ات البرهنة المستادمة في اوبات أطروحاتها    تةرل  الباحوةة أن السةبب 

ينةاير  25في ذلا هو هذه المرحلة الفاةلة التي يعيشها الاقتصةاد المصةري منةذ وةو ة 

بصةةفة خاةةةة   ومةع البةةدء فةي ت بيةةق برنةةام   بصةفة عامةةة والأ بةع سةةنوات الأخيةرة

الإةةةلا  ) والةةذي تموةةب قةةرض ةةةندوق النقةةد الةةدولي  القضةةية الرئيسةةية بةةه   اسةةتتبع 

ت بيق  –قرض الصندوق مجموعة م  الشروط لإتمامه أبرزها تحرير سعر الصرف 

إلغةةاء الةةدعم   ويموةةب كةةب شةةرط مةة  هةةذه الشةةروط قضةةية  –ضةةريبة القيمةةة الم"ضةةافة 

علي حده   بجانب قضية قرض ةندوق النقةد   ول ة  الد اسةة تعاملة  معهةم  منفصلة

 كقضية واحدة وهي قضية برنام  الإةلا  الاقتصادي . 

مححر برنححامج الإصححلاح الاقتصححادي بعححدة مراحححل فعلححى مسححتوى تحريححر سححعر 

  مر سعر ةةرف الجنيةه المصةري بعةدة مراحةب خةلال فتةرة الد اسةة ) وقةد  الصرف

جاءت هذه المراحب متماشية مع الواقةع الاقتصةادي الفعلةي (    البدايةة كةان بانافةاض 

نسبي أمةام الةدولا     آهةا ال تةاب والمحللةون أمةرا ل طبيعيةا يحةد  منةذ نصة  قةرن   

سةقوط الجنيةه أمةام الةدولا  منةذ عشةرات واستشهدوا بأن هنا  ال ويةري  الةذي  توقعةوا 

تعمةد قةام بةه البنةا المركةزي   وةم  السني  ولم يحَد  ذلا فعليا ل   وم جاءت بانافةاض م"



 خطاب الصحافة المصرية الاقتصادية نحو برنامج الإصلاح الاقتصادي: دراسة حالة مجلة الأهرام الاقتصادي

 465 2019يونية  –عشر  يناير  السابع العدد –فة ة العلمية لبحوث الصحاالمجل

ل وهةو مةا ع"ةرف بن تعةويم الجنيةه ن  لتحةدد  كان  النهاية بتحرير سعر الصةرف نهائيةا

ل لقوي العرض وال لب في السوق   وم مرحلة ما بعد التعويم و هي مةا يم ة  قيمته طبقا

أن نسميها ن سقوط الجنيه ن    وما بي  الموافقة الم لقةة  والةرفض المشةروط   كانة  

آ اء ال تةاب بمجلةةة الأهةةرام  الاقتصةادي   كمةةا أن قةةرض ةةندوق النقةةد الةةدولي   مةةر 

بمرحلةةة المشةةاو ات والمراسةةلات مةةع ةةةندوق النقةةد الةةدولي   تلاهةةا مرحلةةة الموافقةةة 

وم ةرف كب شريحة على حدة وما استتبعهم م  ضمانات  وةرف الشريحة الأولي  

وشروط أخرل   وفيما يتعلق بقضيتي إلغاء الدعم و فةع الأسةعا  التةي جةاءت كنتيجةة 

حتمية لرفع الدعم   فان  فع الدعم مةر  بعةدة مراحةب   مة  خفةض للةدعم علةى الوقةود 

الح ومةة  بةدأت وال هرباء وزيادة للضرائب   فقد كان الافض جزئيةا وعلةى مراحةب  

  وقد وضع  خ ة لافض الدعم على خمل سةنوات  2014في خفض الدعم منذ عام 

  مسةةتهدفة تحريةةر أسةةعا  الوقةةود بهةةدف الةةتال  مةة  الةةدعم نهائيلةةا    تنفيةةذلا لشةةروط 

مليةا   12ةندوق النقد الدولي بعد سعي الدولةة إلةى الحصةول منةه علةى قةرض بقيمةة 

دة أسعا  المحروقات في الأسبوا الأول م  يوليو لعام زياالبداية في     وكان   دولا 

مليا  جنيةه  140  وجاءت تلا القرا ات بعد تافيض دعم المواد البترولية م   2014

مليا  جنيه  بعد ةد ت تقا ير عة   وزا ة الماليةة ت"فيةد بالتهةام دعةم الوقةود  100إلى 

 .م  الموازنة العامة للدولة ٪ 20ل 

    2019وحتةي عةام  2014وقد زادت أسعا  الوقود خمةل مةرات منةذ عةام 

انافضة  مةرة واحةدة   فيمةا  2016منها مرة بعد تعويم الجنيه فةي الوالةث مة  نةوفمبر 

قرشةا ل   وأةةد ت  25  حيةث تةم خفةض سةعر البتةرول  2019في الوالث م  أكتةوبر 

مةا ل بت بيةق آليةة التسةعير التلقةائي يفيةد ب ةون ذلةا التزابيانا ل  –وقتها  –وزا ة البترول 

الأهةةرام     علةةى بعةةض المنتجةةات البتروليةةة كمةةا هةةو متبةةع فةةي العديةةد مةة  دول العةةالم

 الاقتصادي   بعيدة ع  متابعة الأحدا  والتعليق عليها   و هرت عدة أطروحات .

قام  الباحوة بعمب مس  كامب ل افة المقالات التي نشةرتها مجلةة الأهةرام  الاقتصةادي  

مقةالا   والةذي تةم  128خلال فترة الد اسة   واستقرت على ت بيق التحليةب علةى عةدد 

قضةايا )تحريةر  تناول برنام  الإةةلا  الاقتصةادي فيهةا   و هةر مة  خةلال التحليةب 

 فةع الأسةعا  ( والتةةي  -إلغةاء الةدعم  -لةةدولي قةرض ةةندوق النقةد ا –سةعر الصةرف 

 تموب  في مجموعها تموب برنام  الإةلا  الاقتصادي الذي بدأته مصر .

 كالتالي  :ويمكن تناود الأطروحات التي ظهرت في هذه القاية 

أطروحححة  الإشححادة بالحكومححة لتطبيقهححا برنححامج الإصححلاح الاقتصححادي  -(1)

 والدفاع عنها 

كان  هذه الأطروحة هي الأبرز فةي مجلةة الأهةرام  الاقتصةادي خةلال فتةرة  

الد اسةةة   فلةةم يتةةوانى كتةةاب مجلةةة ن الأهةةرام  الاقتصةةادي نعةة  الةةدفاا عةة  برنةةام  

الإةلا    والح ومة التي اتاذت قرا  ت بيق البرنام  بتعويم الجنيه والحصول على 
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ة   وبالتةالي فقةد كةان خ ةاب المجلةة القرض وتنفيذ شروط ةةندوق النقةد الةدولي كاملة

ل عةةة  البرنةةةام  والح ومةةةة   وتعةةدل مرحلةةةة الةةةدفاا إلةةةى  الإشحححادة بهحححا خ ابةةا دفاعيةةةا

واعتبا هةا بةالقرا ات التا يايةة الجريئةة   ،  وبقرارتها الشجاعة في أكثحر محن موضح 

والمقصةود هنةةا بالح ومةةة ) الح ومةات بدايةةة مةة  مهنةةدس ابةراهيم محلةةب والتةةي بةةدأت 

ض الةةدعم جزئيةةا ل   تليهةةا ح ومةةة مهنةةدس شةةري  إسةةماعيب والتةةي قامةة  بافضةةه بافةة

وانيةةة لمةةرتي  متتةةاليتي    واتااذهةةا قةةرا  تحريةةر سةةعر الصةةرف والمعةةروف بقةةرا ن 

الحصةول علةى قةرض ةةندوق النقةد  الح ومةةتعويم الجنيهن    و الموافقة علةى طلةب 

كويةرا وأن هةةذه الإجةةراءات  الةدولي وقبولهةةا تنفيةذ شةةروطه   واعتبةةا  أن مصةر عانةة 

 هي الحلول المولي ولابد منها .

أن الإجةةراءات الإةةةلاحية فةةي برنةةام   ذهححخ خطححاب الأهححرام الاقتصححادي 

الإةلا  هةي خ ةوات تصةحي  المسةا  الاقتصةادي   وأن هةذه الا ةوات هةي الملجةأ 

صةر والملاذ الذي اجتمع  عليه آ اء الابراء في الم سسات الدوليةة   وأن سياسةات م

 . (25)حاليا ل متفقة مع السياسات الم روحة عالميا ل للاروس م  عنق الزجاجة 

وفي هذا السياق ذهبت هالة السعيد أن الإصلاح الاقتصادي خطوة تاري يحة  

ن اتاةذت الح ومةة فةي الأسةابيع كالتحالي   وقد بلو ت ذلا من قبل الحكومة المصرية 

الماضةةةية بعةةةض الا ةةةوات التا يايةةةة لبرنةةةام  الإةةةةلا  الاقتصةةةادي وتموةةةب هةةةدف 

البرنةةام  بشةة ب أساسةةي فةةي عةةدة محةةاو  أهمهةةا   تافةةيض عجةةز الموازنةةة العامةةة مةة  

خلال إقرا  ضريبة القيمة المضافة وترشيد دعم ال اقة حتى يتسنى لنةا تافةيض الةدي  

 . (26) 2018/2019م  النات  المحلي الإجمالي خلال   ٪ 88إلى ٪98العام م  

   -خلاد هذه الأطروحة   ظهرت عبر عدة أطروحات فرعية كالتالي  :

ن بقبةول الافةض الجزئةي  أطروحة  " التمهيد لتحرير سعر الصرف -(1-1)

 في قيمة الجنيه    وكما سبق وتم  الإشا ة فقد تةم خفةض الجنيةه جزئيةا قبةب التعةويم  

  عنةدما قةال أن خفةض الجنيةه وحةده لا ي فةي   فةي إشةا ة قد تبنحي هحذا خليفحة أدهحم و

لضةةةرو ة التعةةةويم   وأن هنةةةا  تقبةةةب عةةةام لافةةةض الجنيةةةه   حيةةةث أ هةةةره كم لةةةب 

ن كويةر مة  المسةتومري   2011ينةاير  25للمستومري  وبعةض الاقتصةاديي  منةذ وةو ة 

 –ينةةةاير  25منةةةذ وةةةو ة  –وبعةةةض الاقتصةةةاديي  طةةةالبوا طةةةوال السةةةنوات الماضةةةية 

بضةةرو ة خفةةض الجنيةةه مةة  أجةةب عةةدم التضةةحية بالاحتيةةاطي الأجنبةةي لةةدي البنةةا 

علةةى مسةةتول السةةعر  ٪ 54المركةةزي وحةةد  خفةةض تةةد يجي للجنيةةه بالفعةةب بنحةةو 

الرسمي بالبنو  حاليا ل   ول   في حقيقة الأمر أن الانافاض أكبر مة  هةذه النسةبة فةي 

 ٪ 20جوة بي  السعري  الرسمي والموازي التةي تتجةاوز السوق الموازية   في  ب الف

  (27)..   يبقى في نهاية الأمر الاشا ة إلى أن تافيض الجنيه وحده محدود التأوير . ن 

  اسةتند خليفةه أدهةم إلةى حجةة  وعن الدفاع عن قرض صحندوق النقحد الحدولي

سببية واقتصادية معا ل واعتبره  فرةة وليل عبء وأنه  ضرو ة حتمية م  أجةب سةد 
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الفجوة التمويلية   حيث ذكر   ن في الواقع أن الحصول على قرض الصةندوق أضةحي 

 18أمرا ضرو يا ل م  أجب سد الفجةوة التمويليةة بةالعملات الصةعبة التةي ت"ة قد   بنحةو 

(   حيث يعاني الاقتصاد م  شة   2016/2017دولا  في العام المالي الحالي )  مليا 

موا د النقد الأجنبي   بعةد التةأور الشةديد لمصةاد  توليةد العمةلات الأجنبيةة عقةب وةو ة 

يناير   لاسيما السياحة وتدفق الاستوما  الأجنبي  وهما عنصةران أساسةيي  للعملةة  25

نتةةاس وتوليةةد فةةرص العمةةب مةةع الانفةةلات الاسةةتيرادي الصةةعبة   بةةب لةةدفع التنميةةة والا

 . (28)العشوائي ن 

أطروحةةة  مضةةادة لهةةذه الأطروحةةة فيمةةا يتعلةةق بالموافقةةة علةةى فيمححا ظهححرت 

الاقتراض الدولي   حول مااطر الاقتراض على الاقتصاد وقد تبنتهةا عاليةة المهةدي   

  وعرضةة  لآ اء والتةةي  أت الاقتةةراض لةةيل حةةلال   وأن هنةةا  حلةةول بديلةةة عنةةه 

الاقتصاديي  ما بي  م يد ومعا ض   ول نها اتفق  مع الرأي الذي يري أنه ينبغي أخذ 

الحلةةول البديلةةة عةة  الاقتةةراض    وأنةةه لةةو تمةة  معالجةةة مشةة لاتها الفنيةةة أو الماليةةة أو 

 .  (29)الإدا ية باحترافية وبسرعة يم   أن ت ون مصد ا ل مناسبا ل للنمو 

الصياتي الذي يرى أن سلبيات الاقتراض كبيحرة ، وتعجحخ  واتفق معها نعمان

للاقتراض   م انتقاد سياساته على ن اق واسع   كمةا  أل أنةه  لا  من سعي الحكومة

يصةة  أن نعتمةةد علةةى مةةوا د خا جيةةة لا يم ةة  الةةتح م فيهةةا ونضةةع اقتصةةادنا الةةوطني 

 .   (30)تح   حمة ضغوط وتأويرات خا جة ع  إ ادتنا وسي رتنا 

( أطروحححة  إيجابيححات برنححامج الإصححلاح الاقتصححادي ) مححا بعححد تحريححر 1-2) 

برزت هذه الأطروحةة    - سعر الصرف والحصود على قرض صندوق النقد الدولي ( 

فةي الفتةرة التةي عقبة  القيةةام بعمليةة تعةويم الجنيةه   وتوقيةةع الاتفةاق مةع ةةندوق النقةةد 

يةتم ةةرفه علةى شةرائ  علةى  مليةا  دولا    12الدولي بالحصول علةى قةرض بقيمةة 

الةذي  –  وقد ذهب لهذه الأطروحةة   خليفةة أدهةم  2019مدا  ولا  سنوات حتي عام 

واسةتند  –كان حاضرا ب تابته في القضايا الااةة ببرنام  الإةلا  الاقتصةادي بقةوة 

) تحرير سعر الصةرف وتوقيةع  -إلى م شرات وأ قام  وتقا ير توض  ذلا كالتالي   

ةندوق النقد الةدولي أدل إلةى ا تفةاا م شةر قيةاس أداء الشةركات ال بةرل  الاتفاق مع

نق ةة فةي الربةع الأخيةر   إلا أن  51  إلةى  2016نق ةة فةي الربةع الوالةث مة   49م  

نق ةة   نتيجةة حالةة  51نق ةة إلةى  57التوقعات المستقبلية لهذه الشركات تراجع  م  

دي ن   ودلب علةى ذلةا بتقريةر ةةد  الترقب إزاء ت و ات برنام  الإةلا  الاقتصا

عةة  بنةةا بةةي إن بةةي با بيةةا حةةول الاقتصةةاد المصةةري  وذكةةر بةةأن  التقريةةر الصةةاد  

منتصةة  الاسةةبوا الماضةةي عةة  الاقتصةةاد المصةةري أشةةا  إلةةى أن تنفيةةذ الإةةةلاحات 

الاقتصةةادية التةةي تضةةمن  تحريةةر سةةعر الصةةرف والإةةةلاحات الماليةةة بجانةةب الةةدعم 

ت إلى نتةائ  إيجابيةة   وفةي مقةدمتها عةودة تةدفق  ئوس الأمةوال المالي الاا جي   أد

بمةةةا يع ةةةل عةةةودة الوقةةةة للمسةةةتومري    كمةةةا أوضةةة  أن نظرتةةةه المسةةةتقبلية لماةةةاطر 

 .  (31)شهرا ل المقبلة أةبح  أفضب   18الاستوما  بمصر خلال ال 
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واسةتندت إلةى  واتفقت معه هبة نصار كونه قرار جريء وأنه جاء متح خرا ،

إحصائيات بعض الم شرات الاقتصادية التي توض  أننا بةدأنا نحصةد الومةا  الإيجابيةة 

 . (32)للقرا  الجريءن  تعويم الجنيهن 

 ( أطروحة  الإشادة بقرار رف  الدعم :1-3) 
  مر  فع الةدعم بةأ بع زيةادات متتاليةة تمهيةدا  2018وحتي  2014منذ عام  

كانة  الزيةادة الوالوةة   البدايةة  2017وحتةي عةام –وأوضةحنا  كمةا سةبق –لإلغائه كلية ل 

كان  بافضه للولث   والذي اعتبره نسةل ان أبةو علةى ن  قةرا ل شةجاعا وحيويةا وكةان 

يجب أن ي ون منذ زم    وله حسةنات كويةرة تفةوق كلفةة الزيةادة   وقةام ال اتةب بسةرد 

 . (33)العديد م  الحج   الاقتصادية والسببية التي تعضد  أيه 

قةرا   فةع الةدعم عة  ال اقةة قةرا ال ي رأى أن الذالطرح أيمن فودة وشا كه 

جريئةاَ وأن لةةه أسةةبابه ودافةةع عنةةه كالتةةالي  ن كةان قةةرا  الح ومةةة بتقلةةي  حجةةم الةةدعم 

علةى ال اقةةة بموابةةة الا ةةوة الجريئةة فةةي طريةةق لابةةد أن نا ةوه وبصةةو ة عاجلةةة هةةو 

اد المصةري الةذي وةةب لمرحلةة مترهلةة طريق الإةةلا  الحقيقةي  لمنظومةة الاقتصة

)بنةود الةدعم   وقد استند على حجج اقتصادية /سببية لت كيحد طرححة كالتحالي  34جدال ن 

مةة  نفقةةات الموازنةةة  ٪ 20مليةةا  جنيةةه سةةنويا ل بمةةا يزيةةد علةةى  200المتعةةددة الآن مةة  

السنوية وهذا اختلال مالي ي دي  لي تضام العجز بما يعنيةه ذلةا مة  آوةا  اقتصةادية 

تعود على الجميع وفي مقدمتهم الشرائ  الأكور احتياجا ل   هذه هي الحقائق التي ف ن  

ا ل العديةةد مةة  الةةدول التةةي سةةبقتنا علةةى طريةةق الإةةةلا    ومةة  وةةم اتاةةذت إليهةةا مب ةةر

 .  (35)سلسلة م  الإجراءات للحد م  ت لفة الدعم على المالية العامة 

( أطروحححححة  الإشححححادة ب طححححوات الحكومححححة لحمايححححة الف ححححات الفقيححححرة 1-4) 

 بيةةق برنةةام  أشةةاد كتةةاب الأهةةرام  الاقتصةةادي بتاجتماعيححا ، ، والف ححات الأقححل دخححلا ، : 

و أوا أن الح ومةةة لةةم  –بحسةةب  أيهةةم  –حمايةةة اجتماعيةةة بعةةد الإةةةلا  الاقتصةةادي 

تنل الفقراء في برنامجها الاقتصادي لأنهم الأكور إحساسا بةه وتألمةا مة  تبعاتةه   وقةد 

ذهب لذلا خليفة أدهم ن حزمة الإجراءات التي أعلنتها الح ومة فةي اجتماعهةا الاونةي  

تسةتهدف تافية  الأعبةاء عة  الفئةات الأكوةر تةأورا ل با تفةاا الأسةعا   الماضي   والتي

الناجم ع  تنفيذ برنام  الإةلا  الاقتصادي   خ ةوة مهمةة علةى ال ريةق الصةحي    

ولاسيما في توقيتها ..  هذه الإجراءات اكتسب  أهميتها في أنها جةاءت حزمةة مت املةة 

نةةةام  الإةةةةلا    بةةةدءا بأةةةةحاب تلبةةةي احتياجةةةات المجتمةةةع التةةةي تةةةأورت بتنفيةةةذ بر

المعاشات   إضافة إلى زيةادة قيمةة الةدعم النقةدي لبرنةام  ت افةب وكرامةة  إضةافة إلةى 

 ن.  (36)زيادات استونائية للمو في  في الجهاز الح ومي للدولة 

( أطروحححة  فشححل حكومححات مححا قبححل محلححخ فححي التعامححل محح  مشححكلات 1-5)

ت حححاذ قحححرار التعحححويم وتطبيحححق برنحححامج الاقتصحححاد المصحححري ، وعحححدم شحححجاعتهم فحححي ا

 .الإصلاح الاقتصادي 

فةةي إطةةا  الةةدفاا عةة  ح ومةةة محلةةب ةةةاحبة إشةةا ة البةةدء فةةي إجةةراءات 

الإةلا  الاقتصادي بداية م  خفض الدعم للولةث   وخفةض جزئةي لقيمةة الجنيةة   وةم 
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علةى ح ومة هشام إسماعيب التي تلتها   دأب كتاب الأهةرام  الاقتصةادي علةى الة تأكيد 

فشب الح ومات السابقة لمحلب على التعامب مع مشة لات الاقتصةاد المصةري   وعةدم 

شجاعتهم في اتااذ قرا  التعويم وت بيق برنةام  الإةةلا  الاقتصةادي   وقةد تةم ذكةر 

ذلةةا إجمةةالا ل وتفصةةيلا ل   حيةةث تةةم وةةة  أداء ح ومةةة الةةدكتو  حةةازم البةةبلاوي بأنةةه 

اد النظرية منها إلى حقائق الحيةاة العمليةة   ونفةل أقرب لأداء اقتصاديات كتب الاقتص

، و ذهبحت الوضع فيما يتعلةق بح ومةة الةدكتو  عصةام شةرف والمهنةدس هشةام قنةديب 

ن أن ح ومةةةة  شةةةرف قةةةد افتقةةةرت للرئيةةةة  نصيحححرة الأفنحححدي لهحححذا الطحححرح فهحححي تحححرى

رت الاقتصادية الشاملة نتيجةة لةدعم انفعةالي  يةر واا   وأن ح ومةة  قنةديب قةد انحصة

 .  (37)في  ئية سياسية قاةرة وافتقا  إلى القد ات الفعلية  ن 

( أطروححححة  برنحححامج الإصحححلاح الاقتصحححادي هحححو الحححدواء المحححر والعحححلا  لأمحححراض 2) 

 الاقتصاد . 

تعتبر هذه الأطروحة   م ملة لضطروحة  السابقة م  حيث ضرو ية برنةام  

الاقتصةادي حتميةة البرنةام  الإةلا  وحتميته   حيةث أبةرز عةدد مة  كتةاب الأهةرام  

وكونةةه الةةدواء المةةر والعةةلاس الةةذي يجةةب تناولةةه حتةةى لةةو علةةى مضةةض ل ةةي  يشةةفي 

الاقتصاد م  مش لاته التي تم تشبيهها بالأمراض  والتي لا مفر م  علاجهةا   وكانة  

المش لة الأبرز التي تم التركيز عليها هةي مشة لة تفةاقم عجةز الموازنةة والةدي  العةام   

ي  فتنفيذ برنةام  الإةةلا  الاقتصةادي أمةر لابةد منةه كمةا أكةدوا أن هةذا العةلاس وبالتال

كان يجب أن ي ون منذ فترة طويلة ول   الح ومات المتعاقبة بعةدت عنةه حتةي لا تفقةد 

 شعبيتها وإعلاء ل لمصالحها الشاصية ع  مصلحة الوط  . 

حسحنين وحود كون الاصلاحات الاقتصادية هي الدواء المحر ، ذهحخ محسحن 

القةرا ات فةي مجملهةا أشةبه بةدواء مةر كةان يجةب أن نتناولةه مة  زمةان موضحا أن " 

حتي نشفى ونتعافى م  الأمةراض التةي ابتلينةا بهةا   ل ة  كةب الح ومةات السةابقة     

يسامحها كان  تتجنب ذلا الدواء   بب على الع ل كان الجميع يتسةابق لإلهةاء الشةعب 

 . (38)فة   أو م  باب الاوف م   ضبته نلفوز بشعبية زائوتاديره م  باب منافقته وا

لةةم ي ةة  وعححن حتميححة القيححام بالبرنححامج وضححروريته رأى خليفححة أدهححم أنححه " 

هنةةا  حاجةةة ماسةةة وضةةرو ية ل ةةةلا  الاقتصةةادي فةةي أي وقةة  مضةةي   كمةةا هةةو 

الحال الآن فلم يعد الأمر اختيا يا بب تفرضه حقيقة الأوضاا والصعوبات التةي يعةاني 

ل عةةةاجلا ل لإزالةةةة الةةةو م  منهةةةا الاقتصةةةاد   والتةةةي اةةةةبح  تسةةةتدعي تةةةدخلا جراحيةةةا

يحةةةول دون ان لاقةةةه مةةة  أجةةةب تلبيةةةة السةةةرطاني الةةةذي انتشةةةر فةةةي جسةةةد الاقتصةةةاد و

طموحةةات المجتمةةع والأجيةةال القادمةةة فةةي حيةةاة كريمةةة   وقةةد اسةةتند خليفةةة أدهةةم لحجةةة 

العلية أو السببية  و أل بضرو ة ت بيق برنام  الإةلا  الاقتصادي  لمعالجةة الالةب 

 .  (39)والتشوهات الهي لية وم  أجب خفض عجز وخفض الدي  العام المحلي .. ن 
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أطروحححة  العلاقححة بححين السياسححة والاقتصححاد وتحح اير الأوضححاع السياسححية علححى  (3) 

 الاقتصاد:

مةع اسةةتادام الباحوةةة لنظريةة السةةياق   بمعنةةي أن  يةتم مراعةةاة السةةياقات التةةي 

انتج  الةن  الصةحفي وأوةرت فيةه   بةرزت التةأويرات الواضةحة لضوضةاا السياسةية 

بالتبعية على مقالات ال تةاب فةي تنةاولهم التي عاةرت فترة الد اسة على الاقتصاد  و

للشأن الاقتصادي   وقد  هر  ذلا على أكور م  مسةتول   البدايةة عة  طريةق إ هةا  

تأوير العلاقات المصرية السةعودية الجيةدة إبةان تةولي الةرئيل عبةدالفتا  السيسةي ح ةم 

  – عليةه  حمة   –  ومع زيا ة العاهب السعودي ن الملا عبد   2014مصر يونيو 

لمصر للمبا كة له تولي إدا ة شئون مصر   وبفضب ذلا دعا خةادم الحةرمي  لمة تمر 

مليةا   20وتةم جمةع اسةتوما ات فاقة  ال 2015دعم الاقتصاد والةذي ع"قةد فةي مةا س 

دولا  منه   وبالتالي كان للعلاقات السياسية الجيدة تةأوير كبيةر علةى الاقتصةاد وقتهةا   

ة   سحححالم وهبحححي فحححي افتتاحيتحححه  " الإصحححلاح الاجتمحححاعي وقحححد تبنحححي هحححذه الأطروحححح

كالتةةةالي    ن وجةةةاءت زيةةةا ة خةةةادم الحةةةرمي     ..الطريحححق لحصحححلاح الاقتصحححادي "

الشةةريفي  لت كةةد أن مةة تمر الةةدول الصةةديقة المانحةةة لةة  يتةةوانى عةة  مةة از ة مصةةر 

كيةد الوقةة ومساندتها للاروس م  أزمتها الاقتصةادية .. هةذه الزيةا ة ال ريمةة جةاءت لتأ

لدي المستومري  وأةحاب المشروعات أن مصر مصممة على است مال مةا بدأتةه مة  

. واتفةق معةه فةي هةذه الف ةرة خليفةة (40)استراتيجية للتنمية واسةتعادة مصةر لم انتهةا ن 

أدهم    والذي تحد  ع  تأوير انتااب نترامب ن كرئيل للولايات المتحةدة الأمري يةة 

قات قوية بالرئيل السيسي   وأن ترامب أعل  خةلال حملتةه   وكون ترامب يتمتع بعلا

الانتاابية إعجابه بالرئيل المصري كقائةد قةوي   وأنةه سةيعمب علةى استصةدا  قةانون 

لتصةةني  الاخةةوان كجماعةةة ا هابيةةة فةةو  توليةةه مباشةةرة   وقةةد لاقةةي هةةذا التصةةري  

ع أن هنةا  مرحلةة وبالتةالي فقةد توقة -وقتهةا  –استحسان القيةادات السياسةية فةي مصةر 

جديةةدة مةة  الانتعةةال سةةتحد  للاقتصةةاد المصةةري بعةةد تةةولي ترامةةب نتيجةةة للعلاقةةات 

 .   (41)ال يبة التي تجمعه بالرئيل السيسي وحدو  تبادلات تجا ية بي  البلدي . 

بتبنيةه  فيما أكد عماد غنيم على العلاقحة القويحة بحين السياسحية والاقتصحاد ،  

ام السياسةةة فةةي الاقتصةةاد   وتحويةةب قضةةية تحريةةر سةةعر ف ةةرة قيةةام المشةة  ي  باقحةة

الصةةرف لقضةةية سياسةةية   وقةةد اعتبةةر ذلةةا مما سةةات خ يةةرة نمةةر بهةةا كالتةةالي    ن 

أخ ةةر مةةا نمةةر بةةه الآن هةةو سةةعي بعةةض القةةول لتحويةةب إجةةراءات الإةةةلا  المةةالي 

م والنقدي الذي نمر به إلةى قضةية سياسةية تسةتهدف التلاعةب بمشةاعر النةاس ومعانةاته

 .(42)" جراء ت بيق هذه الإةلاحات

وفححي موضحح  أخححر أكمححل طرحححه ورأى أن الاقتصححاد فححي مصححر يتحح ار بهمححوم 

السياسححة ومشححاعر النححاي فححي حححين أن السياسححة يجححخ أن تكححون فححي خدمححة الاقتصححاد 

فذكر   ن مش لة الاقتصاد في بلادنةا أنةه ماةتلء بةأكور   -بحسب  أيه  – وليس العكس
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مما ينبغي بهموم السياسة ومشاعر الناس بينما الصةحي  أن يتبنةي الاقتصةاد احتياجةات 

 .  (43)الناس وليل مشاعرهم وأن ت ون السياسة في خدمة الاقتصاد وليل الع ل ن 

فيمححا ربححس محسححن حسححنين بححين السياسححة والاقتصححاد بححالتركيص علححى موقححف 

سياسية الم"ضادة للقيةادة السياسةية والمعروف توجهاتها ال -  جماعة الإخوان المحظورة

م  برنةام  الإةةلا  الاقتصةادي وانتقاداتهةا المسةتمرة لةه والتشة يا فةي أي  -الحالية 

 قرا ات اقتصادية .

كمحححا بحححر  تححح اير السياسحححة علحححى مسحححتوى الإعحححلام وذلحححك فحححي تنحححاود الشححح ن 

(     الاقتصادي المصري فحي الإعحلام البربحي كحـ ) صححيفة الايكونومسحت البريطانيحة

وقد ذهب إلى هذا جمال الدي  بيةومي   الةذي  أل أن الإي ونومسة  متةأورة بتوجهاتهةا 

فةةي كتابةةة المقةةالات والآ اء عةة    -بري انيةةا  –السياسةةية وتوجهةةات التةةي تصةةد  منهةةا 

الشةأن الاقتصةةادي المصةري  وأنهةةا مةا تلبةةث أن تجةةد الوضةع هادئةةا حتةي تقةةوم بتقليةةب 

 44الأوضاا 

طروحة   برزت أطروحة  أخرل فرعيةة هامةة جةدال وهةي وم  خلال هذه الأ

)الدولةةة العميقةةة التةةي تعرقةةب أي محةةاولات ل ةةةلا  الاقتصةةادي ( والمقصةةود هنةةا 

بحسب الأهرام  الاقتصةادي  –بالدولة العميقة هي جماعة الإخوان  المحظو ة   والتي 

فةةي كةةب  كةةان لهةةا محةةاولات كبيةةرة لإفشةةال جهةةود الإةةةلا  الاقتصةةادي والتشةة يا –

الانجازات التي تتم على أ ض الواقع والمشروعات التي تقوم بهةا الدولةة   و كةان يةتم 

الإشا ة إليها ةراحة تا ة   ومرات أخرل كان  ت"وة  ب  ن قةوي الظةلام ن ون أهةب 

 الشر ن .

 ( أطروحة  التفاؤد بش ن وض  الاقتصاد المصري4)  

كان التفائل مسي را ل على معظم مقالات كتاب مجلةة الأهةرام  الاقتصةادي فيمةا يتعلةق  

بوضةةع الاقتصةةاد المصةةري ومسةةتقبله وبااةةةة أونةةاء وبعةةد ت بيةةق إجةةراءات برنةةام  

الإةلا  الاقتصادي   وقةد كةان التفةائل علةى أكوةر مة  مرحلةة   بةدايتها بالتفةائل مةع 

ح م مصر   ليعقةدوا عليةه الآمةال فةي الإةةلا  تولي الرئيل عبدالفتا  السيسي تولي 

التعةةويم    –والت ةةو    تةةلا ذلةةا تفةةائل بةةاجراءات الإةةةلا  كتحريةةر سةةعر الصةةرف 

وتفائل أوناء المفاوضات مع ةندوق النقد الدولي بةأن ذلةا مة  شةأنه التأكيةد علةى قةوة 

بنةةا الاقتصةةاد المصةةري وكونةةه يسةةت يع أن ينةةافل ويةةرد قيمةةة القةةرض وإلا مةةا كةةان ال

 سيتفاوض ويوق به   تلاه تفائل بعد الحصول على القرض . 

عنةدما تحةد  عة  النتةائ  الإيجابيةة التةي انع سة   وقد بلور هحذا الطحرح سحالم وهبحي  

على الاقتصاد المصري عقب تولي الرئيل  ئاسة مصر والم شرات لمسةتقبب أفضةب  

م شرات عديدة متفائلة   ف تب ن بعد ساعات قليلة م  مما سة الرئيل سل اته جاءت 

لتعويض ما فاتنا منها مةا أعلنتةه ن كريسةتي  لاجةا د مةديرة ةةندوق النقةد الةدولي عة  
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اسةةتعداد الصةةندوق لمسةةاندة مصةةر   والتعةةاون معهةةا إلةةى أبعةةد مةةدل   وجةةاءت م المةةة 

 . (45)أوباما لتهنئة السيسي لتفت  الباب أمام عودة العلاقات الونائية إلى طبيعتها 

مة  تعبيةره عة   – رئيس تحرير الأهرام  الاقتصادي –افتتاحيات خليفة أدهم لم ت ل  

التفةةائل دائمةةا لوقةةد عبةةر عنةةه فةةي أكوةةر مةة  مقةةال واسةةتند فةةي كةةب مةةره إلةةى عةةدد مةة  

الم شرات الواضحة   ففي مقالةه ن مرحلةة جديةدة مة  الانتعةال   أبةدي تفائلةه الشةديد 

مرحلة جديدة   واعتبةر تحريةر سةعر  بمستقبب السوق المصرية و أل أنها على أعتاب

الصةةرف ن تعةةويم الجنيةةه ن والمضةةي قةةدما ل فةةي الحصةةول علةةى قةةرض ةةةندوق النقةةد 

الدولي م  أهم الم شرات الإيجابية على دخول الاقتصاد مرحلة انتعال متوقعة خلال 

 .  (46)المرحلة القادمة   والتي وةفها ب ن الإةلاحات الجريئة  ير المسبوقة ن 

أطروحححة  الإشححادة بشحح ي الححرئيس عبححدالفتاح السيسححي ودوره فححي برنححامج (  5)  

 الإصلاح الاقتصادي 

لةةم يتةةوانى كتةةاب مجلةةة الأهةةرام  الاقتصةةادي عةة  الإشةةادة بةةالرئيل عبةةدالفتا  السيسةةي  

على أكور م  مستول اقتصاديا ل وسياسيا ل والإشادة بدو ه ال بير في برنةام  الإةةلا  

مناسبة أ"تيح  لهم للتعبير عة  ذلةا وبةدون مناسةبة أيضةا ل ل    الاقتصادي  وذلا في كب

فقد كان الةرئيل السيسةي حاضةرا ل فةي معظةم الفاعليةات والأحةدا  سةواء أكةان طرفةا ل 

مباشرا ل فيها أم لا باعتبا  أن كب ما يتم تح   عايته  لو لةم يوجةد فةي الحةد  بصةو ة 

و هةرت فةي مواضةع ماتلفةة مة  مباشرة   وقد ذهب لهذه الأطروحة عدد م  ال تاب 

  -مقالات كويرة   ي"م   ذكر أمولة منها كالتالي   

أنه الةرئيل القةدوة الةذي افتقةده المصةريون عبةر سةنوات والةذي  ذهخ سالم وهبي إلى 

جاء ليقضي على الفساد والواس ة والمحسةوبية  فةذكر ن أنةه لا يوجةد مجةال للفشةب أو 

ةباحا هذه هي مقةدمات النجةا  لأي إدا ة تسةعي  التاريب وأن العمب يبدأ م  السابعة

إلى تحقيق تنمية حقيقية وسريعة   وإذا كان المصريون قد افتقةدوا القةدوة الحسةنة علةى 

مدا  سنوات طويلة وأةبح  الفهلوة والمحسةوبية همةا مة هلات النجةا  فةي المجتمةع 

 .  (47)فان القدوة الآن تاتل  تماما 

  وذهةةب إلةةى أن الةةرئيل عبةةدالفتا   مشححابهوقححد شححاركه عمححاد غنححيم بطححرح 

  وأشةةاد با واتةةه  -كمةةا يقةةول ال تةةاب  –السيسةةي هةةو الةةرئيل الإةةةلاحي النمةةوذجي 

الاقتصةةةادية وقةةةرن بةةةي  الإةةةةلا  الاقتصةةةادي وشةةةا  الةةةرئيل السيسةةةي كةةةرئيل 

فةةالرئيل السيسةةي لديةةه ف ةةر جديةةد فةةي  -أيضةةا ل  –للجمهو يةةة     وبحسةةب عمةةاد  نةةيم 

  (48)ادي لم نعتد عليه م  قبب .العمب الاقتص

وخححلاد هححذه الأطروحححة ظهححرت  أطروحححة  فرعيححة هححي أطروحححة  الححرئيس  

الةذي ي"علةى مصةال  الةوط  كةب يةوم علةى أيةة اعتبةا ات  الجريء الشجاع اقتصاديا  ،

شاصية ودو  الرئيل السيسي فةي عمليةة تحريةر سةعر الصةرف  وقةد بلةو  الا ةاب 
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واجبة وع  استحقاق وجدال ة للرئيل عبةدالفتا  السيسةي ذلا علي النحو التالي ) تحية 

.. نعم تحية م  القلب لهذا الرجب الذي ي"على مصال  الوط  كب يوم على أي اعتبةا ات 

شاصةةية بصةةدق واخةةلاص   ل نصةةاف والتةةا يخ   مةةا كةةان للقةةرا ات الجريئةةة و يةةر 

ا الاقتصاد عبر عقةود المسبوقة  التي اتاذها لمعالجة الالب والتشوهات التي يعاني منه

طويلة   وشل  قد اته على الان لاق   لم ي   يحةد  إلا بوجةود  ئةيل ية م  بةاعلاء 

مصال  الوط  العليا على الاعتبا ات الشاصةية التةي  لة  تح ةم وتلجةم قةرا ات كةب 

الرئساء السابقي    حي  فضلوا الحفا  على الشةعبية أو ال رسةي   وتركةوا المشة لات 

 . (49)بلغ  مداها وشل  حركة الاقتصاد ن تتفاقم إلى أن 

هةةاجم خ ةةاب الأهةةرام الاقتصةةادي  كةةب مةة  ينتقةةد الإجةةراءات  الإةةةلاحية 

واتهام كب م  يعا ض الرئيل السيسي بالر بة في تحقيةق شةعبية زائفةة واللعةب علةى 

وتر المشاعر والعواط    وفي معرض ذلا قام  بالدفاا ع  شا  الرئيل السيسةي 

حراجه لنائب دمياط بمجلةل  الشةعب خةلال افتتةا  عةدد مة  المشةروعات فيما يتعلق با

التنموية   عندما طلب النائب عدم اسةت مال اجةراءات  فةع الةدعم تافيفةا عة  ال بقةات 

الفقيرة و د عليه الرئيل بحدة وقال له أنه لا يعلم شةيئا وأنةه يجةب أن يةد س مةا يقولةه 

 .  (50)قبب التحد   

  الإصلاحية التي تقوم بها الحكومة(أطروحة  تقبل المواطن لحجراءات 6) 

في  ب ت بيق برنام  الإةلا  الاقتصةادي   لةم ي ة  هنةا  اتفةاق عةام بةي   

الجميع على تقبةب هةذه الإجةراءات    إلا أن خ ةاب مجلةة الأهةرام  الاقتصةادي   كةان 

حية   وأنةه نجة  فةي اختبةا  يري أن المواط  المصري لديه تقبةب ل جةراءات الإةةلا

وأنةه لةم ينسةاق  – فع الأسعا  وخفض الدعم وتعويم الجنيةه  –الإجراءات الإةلاحية 

 و اء حملات الإعلام المغرضة .

ذهب  لذلا نزيرة الأفندي في مقالها ) المواط  والت نولوجيا هما الحةب (  وقد

قةةرا ات الةةدعم وأن    والتةةي  أت أن  وسةةائب الإعةةلام قةةد ما سةة  دو ا سةةلبيا تجةةاه

بةةرام  التةةو  شةةو علةةى سةةبيب الموةةال قةةد شةةن  حمةةلات تهويةةب مةة  الآوةةا  الجانبيةةة 

ل  للقةةرا ات التةةي جةةاءت متةةأخرة كويةةرا ل   ول ةة  الح ومةةة والمةةواط  كةةانوا أكوةةر وعيةةا

فةي مواجهةة  المحواطن هحو الححلونجحا في الاختبا    و أت نزيرة الافندي أيضةا ل أن 

والقضةايا ول ة  فقةء نضة  لةه ال ريةق ) لقةد أوبة  المةواط  بعةد العديد م  المش لات 

فتةةةرة وجيةةةزة تفهمةةةه لهةةةذه القةةةرا ات وبةةةوعي يتجةةةاوز حمةةةلات التةةةو  شةةةو وخبةةةراء 

الفضائيات   و لةم ي ة  المةواط  وحةده هةو الةذي نجة  فةي الاختبةا  ول ة  توافةق معةه 

تلة  تمامةا ل تحر  سريع م  جانب الح ومة وإن كان ينتظر المزيةد منهةا وهةو أمةر يا

  ووةاني   (51)مع السمة العامةة لأداء الح ومةات المصةرية علةى مةدي عقةود ماضةية ن 

الأسباب التي  أل  نيم أنها هي التي تجعب المصريي  يتقبلون الإجراءات ويصةبرون 
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عليهةةا هةةي   وقةةة الشةةعب فةةي الةةرئيل وموافقتةةه علةةى أسةةلوبه فةةي التعامةةب مةةع الوضةةع 

 .  (52)الاقتصادي 

أطروحة  محاولات التشحكيك المسحتمرة فحي أي انجحا  اقتصحادي محن قبحل ف حات ( 7) 

    معينة

أ هةةر خ ةةاب الأهةةرام  الاقتصةةادي أن هنةةا  محةةاولات تشةة يا مسةةتمرة فةةي برنةةام  

الإةةةلا  الاقتصةةادي التةةي تقةةوم بهةةا الح ومةةة   وكةةب مةةا تقةةوم بةةه أعمةةال اقتصةةادية   

ضةةةة مةة  أنةةةاس أعةةةداء للنجةةةا  وأ هةةر أن كةةةب هةةةذه المحةةاولات هةةةي محةةةاولات مغر

تعاونهةةا أطةةراف ولأ ةةراض سياسةةية وأن مصةةر تتعةةرض لمةة امرة كبيةةرة خا جيةةة 

   وأن معظم هذا التش يا يتم باطلاق الشائعات ال اذبة . داخلية

بكححون التشححكيك والانتقححاد  وخححلاد هححذه الأطروحححة بححر ت أطروحححة  فرعيححة متعلقححة    

حظورة السحلبي والمنحاهلأ لأي خطحوات لأغراض سياسية ودور جماعة الإخوان الم

ومسةةئوليتهم عةة  حمةةلات التشةة يا المسةةتمرة وذلةةا عبةةر عةةدة طةةرق منهةةا  إصححلاحية

إطلاق الشائعات وإطلاق اللجان الإعلامية التابعة لها وعبر قنواتهةا الإعلاميةة   حيةث 

دأب كتةةاب الأهةةرام  علةةى إ جةةاا أي هجةةوم أو انتقةةاد إلةةى جماعةةة الإخةةوان المسةةلمي  

ا ها مةةة  الإعلاميةةةي  واللجةةةان الإل ترونيةةةة   وأن هةةةذه الشةةةائعات مةةةا هةةةي إلا وأنصةةة

للتشويش على النجاحةات الاقتصةادية ل جةراءات الاقتصةادية    وقةد دعَةم هةذا ال ةر   

 . (53)محس  حسني  في  مقاله ن شائعات .. خايبة  

   قتصادي ( أطروحة  سوء أداء الإعلام فيما يتعلق بتبطية برنامج الإصلاح الا 8) 

انتقد خ اب مجلة الأهرام  الاقتصةادي الا ةاب الإعلامةي بصةفة عامةة   قةد 

تبدو هةذه الأطروحةة    ريبةة نوعةا مةا   بةأن تنقةد مجلةة والتةي هةي جةزء مة  خ ةاب 

إعلامي ةحفي   الا اب الإعلامي بصفة عامة والتةي تعتبةر هةي جةزء منةه   ولعةب 

مجلةة هةو ذلةا المتعلةق بالا ةاب الإعلامةي الا اب الإعلامي والتناول الذي تقصده ال

 المرئي وبااةة برام  التو  شو .

رأت مجلححة الأهححرام  الاقتصححادي أن هنححاك خطابححا إعلاميححا ييسححارع بالتبشححير 

بنجاح ال طس الإصلاحية ويستعجل النتحائج ، والحذي قحد يكحون محن شح نه خلحق بعحلأ 

ودة التحي وعحد بهحا الإعحلام ، السلبيات ، عندما تطود الفترة ولا تتحقق النتائج المنشح

خطحححاب المجلحححة انتقحححد أياحححا ، انسحححياق بعحححلأ الكتحححاب الكبحححار وراء حمحححلات التشحححكيك 

 المبرضة ذات الأهداف السياسية .

وأكد عماد غنيم على نفس الطحرح فحي مقحاد بعنحوان " الشحفافية .. لحم تعحد خيحار   " 

الإةةةلا  ولابةةد مةة  الإعةةلام كةةان متاب ةةا لومرتب ةةا ل فيمةةا ياةة  إجةةراءات  وأكححد أن

مصا حة الجمةاهير بضةرو يته ولةيل تجميلةه فةالإعلام كةان يبةث حةالتي  متناقضةتي  

أحدهما أن الاقتصاد ضرو ي وم لم والوانية تهون م  نتائجه وآوا ه علةى المعيشةية   



 خطاب الصحافة المصرية الاقتصادية نحو برنامج الإصلاح الاقتصادي: دراسة حالة مجلة الأهرام الاقتصادي

 475 2019يونية  –عشر  يناير  السابع العدد –فة ة العلمية لبحوث الصحاالمجل

وهو ما اعتبره خلب في المفاهيم لا ينسجم مع جدية اللحظة ومسةا ات الاقتصةاد و أل 

 عةلام هةو ن إعةلام النةاس أن ق ة  الومةا  سةوف يةأتي بعةد فتةرة مة   نيم أن الأهةم ل

الجهد وال فا  وبعض الألم الذي يجب أن نتحمله جميعةا ل للوةةول إلةى تحقيةق أهةداف 

 .  (54)الوو ة ن 

خ اب مجلة الأهرام  الاقتصادي لم ينتقد فقةء  الا ةاب الإعلامةي المصةري بةب انتقةد 

أطروححة  النوايحا الا اب الغربي   وفي هذا السةياق  هةرت أطروحةة  فرعيةة هةي ن 

ن   مة  خةلال الأطروحةة    ال بيثة لحعلام البربحي وخلطحه محا بحين الاقتصحاد السياسحة

علام الغربي كان لديه نوايا خبيوةة أونةاء تغ يةة  أل خ اب الأهرام  الاقتصادي أن الإ

للشئون الاقتصادية المصرية   وخ  بالةذكر مجلةة الإي ونومسة  البري انيةة   وأنهةا 

خل   ما بي  السياسة والاقتصاد وانها لا تعبةر إلا عة  موقة  بري انيةا السياسةي مة  

 مصر والذي كان متوترا في تلا الفترة .

ى الإي ونومسةة  عنةةدما ت تةةب أ اء مضةةادة لمةةا يحةةد  وعلةةى الةةر م مةة  الهجةةوم علةة

اقتصاديا وسياسيا في مصر إلا أنه كان يتم الاسةتعانة بتقا يرهةا إلا إذا مةا تعلةق الأمةر 

بم شةةرات إيجابيةةة وهةةو مةةا قةةد يظهةةر انةةه هنةةا  تناقضةةا فةةي خ ةةاب مجلةةة الأهةةرام  

 الاقتصادي . 

  هةرت أطروحةة  أسةباب دي ( أطروحة  أسباب تطبيق برنامج الإصحلاح الاقتصحا9) 

ت بيق برنام  الإةلا  الاقتصادي بقوة في خ اب مجلة الأهرام  الاقتصةادي   بدايةة 

مة  إجةةراءات مةا قبةةب الةدخول فةةي البرنةةام  ةةراحة بتحريةةر سةعر الصةةرف ن تعةةويم 

الجنيهن     والحصول على قرض ةندوق النقد الةدولي   إلةى إعةلان التحريةر  سةميا 

  وتظهةر أسةباب ت بيةق  3/11/2016ركزي المصةري ةةبيحة يةوم م  قبب البنا الم

برنةام  الإةةلا  الاقتصةادي مةة  أهميتةه   فةلا يم ة  الفصةةب مةا بةي  أهميةة البرنةةام  

والأسباب التي دع  إلى ت بيقه   لذا فا اب الأهرام  الاقتصةادي كويةرا مةا دمة  بةي  

 أهمية البرنام  وأسبابه . 

ل ع   أسعا  الوقود وال هرباء   الذي وةةفه مصة في البداية بأسباب  فع الدعم جز ئيا

عبدالغفا  بتحريا لضسعا    وما استتبعه م  ا تفاا لأسعا  كليهما     أخذ عبةدالغفا  

كةةان قةةرا ا ل  –إبةةراهيم محلةةب  –السةةبب مةة  تصةةري  للسةةيد  ئةةيل الةةوز اء وقتهةةا 

خب وتحقيقةةا ل لمبةةدأ ضةةرو يا لتةةوفير نحةةو مليةةا  جنيةةه لصةةال  الفقةةراء   ومحةةدودي الةةد

  فيما ذهب  نزيرة الأفندي إلى أن خفض الدعم كةان لابةد منةه  (  55)العدالة الاجتماعية 

لمراجعةةةة الاخةةةتلال فةةةي بنةةةود الموازنةةةة العامةةةة للدولةةةة والنةةةاجم عةةة  الةةةدعم المهةةةد  

والإسةةةراف الترفةةةي فةةةي مجةةةالات انفةةةاق أخةةةرل   لةةةذا اعتبةةةرت الأفنةةةدي الإةةةةلا  

 .  (56)ان الاقتصادي نوبة ةحي

وظهححرت مشححكلة عجححص الموا نححة كسححبخ رئيسححي للقيححام بحح جراءات الإصححلاح 

الاقتصادي في مواض  كثيره وتبناها عدد كبير من الكتاب ، وقد أكحد علحى ذلحك عمحاد 

 –علةى حةد وةةفه  –الذي يري  أن الإةلا  المالي المتموب في تصويب الدعم غنيم ،

حيةث يةةري أن مةةا يحةد  لةةيل خفضةةا أو  فعةا بةةب تصةةويبا ل   إضةافة إلةةى  فةةع اسةةعا  
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ال هربةةاء والوقةةود وبعةةض الاةةدمات الأخةةرل   ضةةرو ة ملحةةة لتفةةاقم عجةةز الموازنةةة 

أن الاقتصةاد يعةاني مة   فقد رأىأما سلطان أبو على  (57) والذي ي ور على الدي  العام

عقود طويلة م  خلب وتشوهات كبيرة      وأن الإةلا  الاقتصادي هو للقضاء علةى 

هذه التشوهات والاختلالات الاقتصادية وأنةه ضةرو ي وعاجةب وفيةه مصةلحة الةوط  

إلةةى عجةةز  –كمةةا ةةةنفها سةةل ان أبةةو علةةى  –والمةةواطني    وتمولةة  هةةذه الاخةةتلالات 

 . (58)مة والعجز المزم  في ميزان المدفوعات الموازنة العا

لم يغفب خ اب الأهرام  الاقتصادي وو ة يناير   وجعلها م  ضةم  الأسةباب 

الرئيسية لتناق  الاحتياطي النقدي الأجنبي   والذي أور بالتبعية على قيمةة الجنيةه مة  

 حيث انافاض قيمتةه  ممةا كةان مة  ضةم   أسةباب اتاةاذ قةرا  تحريةر سةعر الصةرف

  (59)فيما بعد 

فيما  أت هبه نصا  أن تحرير سعر الصةرف كةان متوقعةا نظةرا للاسةتنزاف 

ال ويةةب لاحتياطةةات الاقتصةةاد المصةةري مةة  العملةةة الحةةرة وأضةةاف  أن القةةرا  جةةاء 

 . (60)أيضا ل لتحقيق بيئة مناسبة للاستوما  وتشجيع السياحة 

نحامج الإصحلاح الاقتصحادي  ( أطروحة  النتائج المترتبة على تطبيق إجحراءات بر10) 

 وأبر ها تحرير سعر الصرف  .  

تعةةةددت النتةةةائ  التةةةةي ترتبةةة  علةةةى ت بيةةةةق إجةةةراءات برنةةةام  الإةةةةةلا  

الاقتصادي بداية م  خفض الدعم تد يجيا ل   إلةى تحريةر سةعر الصةرف أو مةا يعةرف 

تنوعة  بالتعويم الحر   وتر  قيمة الجنيه ت"حددَ طبقةا ل لآليةات العةرض وال لةب   وقةد 

هذه النتائ  في خ اب مجلة الأهرام  الاقتصادي ما بي  النتائ  الإيجابية والسةلبية   إلا 

أنه حتى مع النتائ  السلبية   كان الا اب يرل أن التعويم كةان ضةرو يا ل وقةد ناتلة  

على النتائ  ول ننا لا ناتل  علةى الفعةب وضةرو يته   وأن تحريةر سةعر الصةرف لةه 

   إيجابياته تفوق سلبياته ب وير . بعض السلبيات ول 

لةةم يتةةواني خليفةةة أدهةةم عةة  إبةةراز النتةةائ  الإيجابيةةة لتحريةةر سةةعر الصةةرف 

والحصول على قرض ةندوق النقةد الةدولي ونجةد اسةت مال لعةرض النتةائ  الإيجابيةة 

مليةةا   26.363لهةذا القةةرا    والتةةي تموةةب اهمهةةا فةةي ا تفةةاا الاحتيةةاطي الاجنبةةي إلةةى 

 (61) -وقتها  –حو س  سنوات اشهر للمرة الأولي منذ ن 6دولا  ليغ ي وا دات 

  كةةان لةة هبه  وعححن النتححائج السححلبية لتطبيححق إجححراءات البرنححامج الإصححلاحي

نصةةا   أل آخةةر وخالفةة  أدهةةم فةةي  أيةةه   حيةةث ذهبةة  نصةةا  إلةةى وجةةود فجةةوة بةةي  

الم شةةرات الاقتصةةادية والاجتماعيةةة   وأنةةه علةةى الةةر م مةة  النتةةائ  الإيجابيةةة لقةةرا  

انع ةل ذلةا ايجابيةا علةى الم شةرات الاقتصةادية  مة   تحرير سعر الصةرف   وكية 

حيةةث ةةةافي الاحتياطةةات الدوليةةة   وزيةةادة الأةةةول الاحتياطيةةة الرسةةمية   وتحقيةةق 

فةةائض كلةةي بميةةزان المةةدفوعات   إلا  الم شةةرات الاجتماعيةةة مةةا زالةة  تةةدق نةةاقوس 

مة   الا ر متمولة فةي تةدهو  مسةتويات المعيشةة   وقةد دعمة  ذلةا بمسةا ات برهنةة



 خطاب الصحافة المصرية الاقتصادية نحو برنامج الإصلاح الاقتصادي: دراسة حالة مجلة الأهرام الاقتصادي

 477 2019يونية  –عشر  يناير  السابع العدد –فة ة العلمية لبحوث الصحاالمجل

تقا ير ةاد ة ع  الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء   والتي أ هرت ا تفةاا 

ل فةةي يوليةةو  –2015خةةلال عةةام  ٪ 27.8نسةةبة الفقةةراء إلةةى  أي بعةةد  فةةع الةةدعم جزئيةةا

وأما بعد التعويم مباشةرة   فقةد أشةا ت ، 1010/2011عام  ٪ 25.2  مقابب   - 2014

  .(62)وتراجع معدل التشغيب على المستول ال لي  لتقا ير تبرز زيادة نسبة التضام

  ( حلود ومقترحات لنجاح برنامج الإصلاح الاقتصادي  11)

تبنى خ اب الأهةرام  الاقتصةادي عةدد مة  الحلةول والمقترحةات ل ةي يةنج   

برنام  الإةلا  الاقتصادي ويتم تنفيذه على الوجه الم لوب   وبعةد ت بيةق البرنةام  

 المتوقعة والغير متوقعة له كان هنا  بعض الحلول أيضا ل. و هو  بعض النتائ 

فقةةد ذهةةب خليفةةة أدهةةم إلةةى أن المجلةةل  وكحلححود عامححة للقيححام بالإصححلاح ،

الةةةوطني للمةةةدفوعات خ ةةةوة جةةةادة علةةةى طريةةةق الإةةةةلا  كمةةةا أشةةةاد ب ةةةون  ئةةةيل 

الجمهو ية هو  ئيل المجلل   وقد بلو  ذلا فةي مقةال يحمةب نفةل الاسةم والةذي أكةد 

ه علةى أن ن تأسةةيل المجلةل الةوطني للمةةدفوعات خ ةوة مهمةة وجةةادة علةى طريةةق فية

الإةةةلا  الاقتصةةادي   ولاشةةا أن  ئاسةةة  ئةةيل الجمهو يةةة للمجلةةل تع ةةي نشةةاطه 

دفعة قوية نحو تحقيق أهدافه   وأحد أهةم أهدافةه هةو دمة  الاقتصةاد  يةر الرسةمي فةي 

  (63)الاقتصاد الرسمي  ن 

والةذي  أل أن ن الإةةلا  الاقتصةادي فةي  علحىاتفق معه سحلطان معحه أبحو 

مصر يت لب  ضرو ة علاس ميزان المدفوعات وتحويله م  العجز إلى الفةائض حتةي 

نست يع سداد مةا علينةا مة  مديونيةة خا جيةة ونعيةد بنةاء احتياطياتنةا الدوليةة بمةا يعمةب 

 .(64)يةنعلى تجنيب الاقتصاد المصري م  الآوا  الضا ة لضزمات والتذبذبات الدول

فقد برزت مش لة عجز الموازنة فةي خ ةاب أما عن مشكلة عجص الموا نة : 

الأهرام  الاقتصادي بصو ة كبيرة ومنتظمةة   و هةرت فةي كةب القضةايا التةي تناولهةا 

الا ةةاب علةةى أسةةةاس أنهةةا المعضةةلة الرئيسةةةية والمشةة لة الأكبةةر التةةةي تواجةةه نظةةةام 

الاقتصاد المصري والتي بسببها كان يجب أن ي ون برنام  الإةلا    وأن بحةب هةذه 

مش لة سينصل  حال الاقتصاد   وقةد أكةد علةى ذلةا كويةر مة  ال "تةاب   علةى  أسةهم ال

سل ان أبو علةى الةذي ذهةب إلةى  أن حةب مشة لة عجةز الموازنةة هةو السةبيب لإةةلا  

الاقتصةةةاد المصةةةري  و أل أن  الضةةةرائب أحةةةد الحلةةةول لسةةةد عجةةةز الموازنةةةة وأن 

 . (65)المواطني  عليهم العمب والإسهام في تقوية الدولة 

كمةةا أكةةد ن سةةل ان أبةةو علةةى ن علةةى ضةةرو ة الاسةةتفادة  مةة  تجةةا ب الةةدول 

الأخرل وضرو ة الن  على نوا النظام الاقتصادي الذي نسةير وأن يراعةي مصةال  

الفرد والمجتمع وأكد أيضةا ل علةى أن الةوط  للجميةع   وقةد بلةو  ذلةا كالتةالي  ن وفةي 

دا تةه علةى مبةدأ نالاحتةواء ن وعةدم جميع الحالات يجب أن تقون سياسات المجتمةع وإ

 .  (66)الإقصاء   وأن ي ون معيا  الاختيا  هو ال فاءة والابرة وليل  ير ذلا  .. ن 
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متموةب فةي الاهتمةام  –يغةرد بعيةدا عة  السةرب  – أما جماد  ايدة فكان له حل م تلف

ان بةةةالتعليم والاسةةةتوما  فةةةي البشةةةر ل ةةةي يةةةتم انجةةةاز المشةةةروعات التنمويةةةة    و أل 

الاهتمام الحالي بةالتعليم هةو اهتمةام هامشةي   وأنةه يجةب الاهتمةام جةديا برفةع مسةتول 

 (67)ضاء على  اهرة التسرب م  التعليمالتعليم والاهتمام بمش لاته اهتماما خاةا والق

. 

 - القـوى الفاعـلة 

أ هةةرت نتةةائ  التحليةةب ال يفةةي وجةةود عةةدد مةة  القةةول الفاعلةةة المةة ورة علةةى برنةةام    

  -الإةلا  الاقتصادي في خ اب الأهرام الاقتصادي   يم   تفصيلها كالتالي  

 أولا : الحكومات المصرية :

كانةة  الح ومةةة المصةةرية هةةي القةةوة الفاعلةةة الأكوةةر  هةةو ا ل فةةي الا ةةاب 

الصةةحفي لمجلةةة الأهةةرام  الاقتصةةادي   وقةةد اكتسةةب هةةذا الةةدو  فاعليتةةه مةة  طبيعةةة 

ينةاير وحتةى الآن  25الظروف السياسية والاقتصادية  التي مرت بها مصر منةذ وةو ة 

 هندس شري  إسماعيب   والمقصود بالح ومة ح ومتي مهندس ابراهيم محلب وم

عةة  مةةا بعةةدها   ففةةي حةةي  تةةم  2014وتنةةوا وةةة  الح ومةةات قبةةب يونيةةو 

  فقةد وةةف  بةالبءء الشةديد  2014وحتي يونيو  2011وة  الح ومات م  فبراير 

في مواجهة الواقع الاقتصادي ومتغيراته والتقصير والأداء  ير الاحترافي واستسةهال 

 يةر المحسةوب   وأن الأداء كةان أقةرب لل تةب  الحلول دون تف ير واقعي كةالاقتراض

  وبااةة ح ومة مهنةدس إبةراهيم  2014النظرية   تم وة  ح ومات ما بعد يونيو 

ةةف  بهةا  محلب بصفات إيجابية كويرة كان  على النقةيض تمامةا مة  الصةفات التةي و"

حةرب  الح ومات قبلها   وتم وةفها بح ومة المقاتلي  أو الح ومةة القتاليةة   وح ومةة

في تعاملها مع الشأن الاقتصادي   الح ومةة الواعيةة المتفهمةة   ح ومةة بنةاء  ح ومةة 

بالشةجاعة   والإخةلاص     2014محترمة وإجمالا ل تم وة  ح ومات مةا بعةد يونيةو 

 لا والنجا    والحيوية   والجرأة والوفاء  والسرعة والإنجاز وال فاءة . 

دورها  في تطبيق برنامج الإصلاح الاقتصحادي  وع  أدوا  الح ومة فقد تنوع  وكان

أكور الأدوا   هو ا خلال فترة الد اسة   بداية م  خفض الدعم التد يجي ع  الوقةود 

وال هربةةاء وخفةةض قيمةةة الجنيةةه تةةد يجيا ل حتةةى القيةةام بتحريةةر سةةعر الصةةرف نهائيةةا 

ا مصةر تلا المشة لة الاةةعب التةي تمةر بهة – وذلا في سعي لتقلي  عجز الموازنة 

إضةةافة إلةى ت بيةق ضةةريبة القيمةة المضةافة والمشةةاو ات مةع ةةةندوق   -منةذ سةنوات 

 مليا  دولا . 12النقد الدولي بهدف الحصول على قرض بقيمة 

 هةر هةةذا الةةدو  مةة  خةةلال قيةةام  دور الحكومححة فححي تشححجي  الاسححتثمار ، و أيضةا بةةرز

لتحسةةي  بيئةةة الاسةةتوما   الح ومةةة بتهيئةةة البيئةةة التشةةريعية وتعةةديب عةةدد مةة  القةةواني 
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وجذب المستومري  الذي  تحتاس لهم مصر في الفتةرة الحاليةة   وذهةب خ ةاب الأهةرام 

الاقتصادي إلى أن الح ومة تضع نصب عينيها برنام  الإةلا  الاقتصادي بما يسهم 

في تهيئة مناخ الاستوما  م  خلال إةدا  قانون جديد للاستوما  يرفع تنافسةية السةوق 

   أو م  خلال اتااذ قرا ات قوية وجريئة لتهيئة مناخ الأعمال .  المصرية

 اانيا : الرئيس عبدالفتاح السيسي 

الرئيل السيسي  هر كقوة فاعلةة مة ورة بقةوة فةي الا ةاب الصةحفي لمجلةة  

الأهرام  الاقتصادي   وكان حضو ه  طا يا ل في كافة القضايا الاقتصةادية   وقةد جةاء 

في المرتبة الوانيةة مة  حيةث عةدد مةرات  هةو ه فةي خ ابةات الأهةرام  الاقتصةادي   

سيسةةي مةةا بةةي  الجةةرأة والشةةجاعة وتنوعةة  الصةةفات المنسةةوبة للةةرئيل عبةةدالفتا  ال

والصدق والنزاهة والصراحة   وأنه الرئيل القدوة والنموذس   والمنقذ لاقتصاد بلةده   

والةةرئيل الإةةةلاحي والةةوطني والأمةةي    أيضةةا ل تةةم وةةةفه بأنةةه  ئةةيل ن مةة م     

محتةةةرم   واقعةةةي    مسةةةئول يسةةةت يع تحمةةةب تبعةةةات قرا اتةةةه ب ةةةب شةةةجاعة   يضةةةع 

ة فةوق المصةلحة الشاصةية   ذو شةعبية طا يةة   ذو الةوعي والإد ا  المصلحة العامة

والنظرة الواقبة   الصةبو  الم"ضةحي بتعبةه ومجهةوده ن و يرهةا مة  الصةفات الحميةدة 

 التي تم التأكيد عليها في مواضع كويرة . 

وم  حيث طبيعة الدو   هر بةدو   ئيسةي كةداعم للاقتصةاد ومحةاولا إعةادة 

ل للاةةرو س بةةه مة  أزمتةةه الراهنةةة لبةةر الأمةان وخةةلال هةةذا الةةدو  الرئيسةةي بنائةه وسةةاعيا

  -تنوع  الأدوا  الوانوية كالتالي   

دور الححرئيس السيسححي فححي برنححامج الإصححلاح الاقتصححادي وب اصححة تحريححر سححعر  -

   -  الصرف

أبةةرز خ ةةاب الأهةةرام  الاقتصةةادي الةةدو  ال بيةةر للسيسةةي فةةي تنفيةةذ برنةةام  

إلةى أن هةذا البرنةام  باجراءاتةه لةم ي ة  ليةتم تحة  قيةادة الإةلا  الاقتصادي وذهب  

أخرل  ير الرئيل السيسةي وبغيةر شةجاعته فةي اتاةاذ القةرا    وقةد  هةر هةذا الةدو  

بقوة عند  خليفة أدهم  وتبناه في أكور م  مقال   وفي هذا السياق يشير خليفة أدهةم إلةى 

وجةود قيةادة سياسةية تضةع  أن ن  قةرا  البنةا المركةزي الجةريء مةا كةان ليتحقةق لةولا

مصلحة الوط  فوق كب اعتبا ات  ل  تح م قرا ات  ئساء مصةر منةذ العةدول عة  

  وإعةةةلاء مصةةةلحة اسةةتقرا  ال رسةةةي علةةةى مصةةةلحة  1977ينةةةاير  19و18قةةرا ات 

 .(68) ي لاقتلاا المش لات م  جذو هانالوط   وحقه في إجراء إةلا  حقيقي وجذ

يسةةةي فةةةي حشةةةد التأييةةةد الةةةدولي الإقليمةةةي لبرنةةةام  أيضةةةا ل بةةةرز دو  الةةةرئيل الس     

الإةلا  الاقتصادي وقد عبر ع  ذلا جمال بيومي في مقاله ن دبلوماسةية الم ةا ات 

ن ويحمةب الةرئيل فةي حقائبةه ملفةات عديةةدة تهةم الةوط  والمةواط  مقصةدها الأساسةةي 

رئيل  خدمةةة أهةةداف الةةداخب وخيةةر المةةواطني    ولعةةب مةة  أهةةم القضةةايا التةةي حملهةةا الةة
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المصري   أولا حشد التأييةد الةدولي الإقليمةي والونةائي  لبرنةام  الإةةلا  الاقتصةادي 

المصةةري الةةةذي حظةةةي بموافقةةةة إدا ة الصةةةندوق الةةةدولي التةةةي عبةةةرت عنهةةةا مديرتةةةه 

وسياسحيا فقحد    (69)كريستي  لاجا د بعد لقائهةا الةرئيل علةى هةامش قمةة العشةري  ن 

  عنةةدما  كةةز الا ةةاب  الأهححرام  الاقتصححاديظهححر دور الححرئيس السيسححي فححي خطححاب 

علةى أن مفاوضةات الحصةول علةى قةرض ةةندوق النقةد الةدولي نجحة  بفضةب تةةولي 

 الرئيل السيسي ح م مصر . 

  - االثا :البنك المركصي 

 هر البنا المركزي كقول فاعلة م ورة في الشأن الاقتصادي وكان لهةا دو  

ة مةع بةدء المشةاو ات مةع ةةندوق النقةد هام في تحريا الأحةدا  الاقتصةادية وبااةة

مليةا  دولا    وقةد جةاء فةي المرتبةة الوالوةة مة  حيةث  12للحصول على قرض بقيمةة 

نسبة  هو ه في المقالات  وقد وةفه خ اب الأهرام  الاقتصةادي بةالجرأة والشةجاعة 

  . والقوة وال فاءة والقد ة على التعامب على المواق  الصعبة

في القيام بتحرير سعر الصةرف كشةرط لازم للحصةول  وتموب دو ه الرئيسي

على قرض الصندوق إضافة إلى عدة أدوا  أخرل تمول  فةي محاولةة تنظةيم الأسةواق 

بعةةد ت بيةةق الإجةةراءات الاةةةلاحية والحةةد مةة  المشةة لات النقديةةة والاقتصةةادية التةةي 

 عقب  هذه الإجراءات . 

هو الةدو  الرئيسةي للبنةا  كان تحرير سعر الصرف والتفاوض بش ن قرض الصندوق

المركزي لأن البنا المركةزي وحةده هةو المنةوط بةه إةةدا  أي قةرا  يتعلةق بالسياسةة 

النقدية وسعر الصرف حتي لو كةان ذلةا بمشةا كة الح ومةة   وقةد سةبق تحريةر سةعر 

الصرف خفض منظم لقيمة الجنيةه بةالبنو  المصةرية وةم القيةام بتحريةر سةعر الصةرف 

  والةذي مة  شةأنه القضةاء علةى الأسةعا  المتعةددة للةدولا      3/11/2016 سميا فةي 

وقد تم التعبير ع  هذا الدو  في أكور م  سياق   وقد ذهب لذلا فاةري الفقةي   حيةث 

أشا  إلى أنةه ن فةو  تعيةي  طةا ق عةامر محافظةا جديةدا ل للبنةا المركةزي فةي نةوفمبر 

ات السةةحب والإيةةداا للنقةةد   وفةةي خ ةةوة إيجابيةةة قةةام بالغةةاء القيةةود علةةى عمليةة 2015

  قةام المحةاف  وبشة ب مفةاج   2016الاجنبي   بعد ذلةا وبالتحديةد  فةي شةهر مةا س 

كأحةد الإجةراءات  ٪ 14.5بافض سعر الصرف الرسمي للجنيه مقابب الدولا   بنسةبة 

المسةةبقة لبرنةةام  الإةةةلا  الاقتصةةادي والاجتمةةاعي الةةذي كةةان يتفةةاوض عليةةه مةةع 

 .(70)في ت تم شديد ن  ةندوق النقد الدولي 

كما ذهب الأهرام الاقتصادي إلى دو  البنةا المركةزي فةي الةدفاا عة  سةعر الصةرف 

ووضع حد تدهو  الجنيه   إضافة إلى محا بة التضام ومحاولة حب بعض المشة لات 

 التي تل  ت بيق برنام  الإةلا  الاقتصادي .
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 رابعا ،:  جماعة الإخوان المحظورة 

كةةان هنةةا  تركيةةز كبيةةر مةة  جانةةب الأهةةرام  الاقتصةةادي علةةى دو  جماعةةة 

الإخوان في التأوير السلبي على الاقتصاد وتنوع  الأدوا  المنسةوبة لجماعةة الإخةوان 

وكان  جميعها أدو ا ل سلبية ولةم يظهةر لهةم دو  إيجةابي واحةد  -المسلمي  المحظو ة  

ي لإفشةةال خ ةةء الاةةةلا  وجةةذب مةةا بةةي  السةةع –فةةي خ ةةاب الأهةةرام  الاقتصةةادي 

 الاستوما ات   وإطلاق الشائعات وتضايم المش لات كمش لة سعر الصرف . 

وة  خ ةاب الأهةرام  الاقتصةادي الإخةوان المسةلمي  أو   - وصف الفاعل 

 –جماعتهم بصفة عامة بالعديةد مة  الصةفات السةلبية كالتةالي     الإخةوان الإ هةابيون 

المةأجو ي   –الاونةة  –الجماعة المحظةو ة   –اعة المنحلة الجم –الجماعة الإ هابية 

 –عةةدم الوطنيةةة لصةةال  مصةةال  شاصةةية  –أةةةحاب الضةةمائر الاربةةة  –الشةةياطي   -

قةةول الظلةةم  كمةةا تةةم وةةةفهم بال ةةذب   وفةةي أكوةةر مةة   -عةةواجيز الفةةر   –أهةةب الشةةر 

 موضع تم الإشا ة لهم  ب  ن الدولة العميقة ن  .

ي لجماعححة الإخححوان فححي محححاولات إقحححام الاقتصححاد فححي وتمثححل الححدور الرئيسحح

 كةز خ ةاب الأهةرام  السياسة  وإفشاد خطس التنميحة والإصحلاح الاقتصحادي ث حثيح  

الاقتصةةةادي علةةةى محةةةاولات الإخةةةوان المسةةةلمي  ال بيةةةرة لإفشةةةال جهةةةود الإةةةةلا  

 الاقتصادي وقيامها بالتش يا المسةتمر فةي كةب عمةب اقتصةادي أو مشةروا تنمةوي يةتم

إنجازه   إضافة إلى إطلاق الشائعات هنا وهنا  وعبر منةابرهم الإعلاميةة وكةب كةذلا 

 ضم  مساعيها الدائمة لإقحام الاقتصاد في الصراا السياسي . 

دور الإخحوان فحي بعحلأ المشحكلات كما ذهب خ اب الأهرام الاقتصادي إلى 

وقةد بلةو  خ ةاب الأهةرام وتا يمها كمشكلة ارتفاع الدولار وان فاض قيمة الجنيحه 

الاقتصادي هذا الدو  م  حيث قيام الإخوان بنشر الشائعات وتوجيه الناس نحةو شةراء 

 العملية الأمري ية بغرض إحدا  مش لة للجنيه وبلبلة في السوق . 

   خامسا : صندوق النقد الدولي

برنةام  ةندوق النقد الدولي  هر كقوة فاعلة متح مة في الأحدا  خلال فتةرة ت بيةق 

مليةةا   12الإةةةلا  الاقتصةةادي وبةةدء المشةةاو ات معةةه للحصةةول علةةى قةةرض بقيمةةة 

دولا    وم الحصول عليه على هيئة شرائ  متتاليةة   ول ة    ةم ذلةا فنةاد ا ل مةا كةان 

يظهر كقوة منفردة بب كان  البا ل يظهر كقوة مة ورة إلةى جانةب الح ومةة المصةرية أو 

لةدو  كة دو  علاجةي للمشة لات الناجمةة عة  تحريةر البنا المركزي   وقد  هر هةذا ا

سعر الصرف  تا ة أو دو   قابي للة تأكد مة  أن الح ومةة المصةرية تقةوم بتنفيةذ كافةة 

 الشروط اللازمة لمن  القرض .

وقةةد تبنةةي فاةةري الفقةةي الأدوا  الااةةةة بصةةندوق النقةةد الةةدولي سةةواء أكانةة  أدوا  

د ذهب إلى الةدو  الأول فةي مقالةه ن ةةندوق  قابية أو داعمة وعلاجية للاقتصاد   وق
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النقد يفص  .. والح ومة تترقب وةول خبرائه ن كالتةالي  ن تترقةب ح ومةة المهنةدس 

شةةري  إسةةماعيب وةةةول بعوةةة ةةةندوق النقةةد الةةدولي فةةي شةةهر فبرايةةر القةةادم لإجةةراء 

ل المراجعة الدو ية وتقييم أداء تنفيذ برنام  الإةلا  الاقتصةادي لعرضةه علةى مجلة

إدا ة الصةةندوق فةةي شةةهر مةةا س القةةادم تمهيةةدا ل لصةةرف الشةةريحة الوانيةةة البالغةةة نحةةو 

ل أن ت الةةب الح ومةةة بمسةةاندة  1.2 مليةةا  دولا  فةةي شةةهر إبريةةب القةةادم .. ولةةيل  ريبةةا

ل وماليةةا ل باعتبا هةةا مةة  أولةةى الةةدول  ةةةندوق النقةةد الةةدولي لبرنامجهةةا الإةةةلاحي فنيةةا

عام ولةديها حصةة ماليةة فنيةة تبلةل  70سه منذ أكور م  الأعضاء التي شا ك  في تأسي

   كما أكد الفقي على هذا الدو  في مقالات أخرل  (71)مليا ات دولا  ن   3نحو 

كمةةا ذهةةب خ ةةاب الأهةةرام الاقتصةةادي إلةةى دو  آخةةر لصةةندوق النقةةد الةةدولي 

متعلةةق بقيةةام  الصةةندوق  بمما سةةة ضةةغوط علةةى الح ومةةة المصةةرية فةةي عةةدد مةة  

ات كقرا   فع سعر الفائدة لمواجهةة التضةام   ول ة  خ ةاب الأهةرام  لةم يةرل القرا 

كيةةةد يد سةةةون مةةةا هةةةذه الضةةةغوط سةةةلبية بةةةب  أل الصةةةندوق لديةةةه خبةةةراء وأنهةةةم بالتأ

 (72)يفعلون

ما سبق كان يموب القول الفاعلة الرئيسية التي  هرت في خ اب الأهةرام  الاقتصةادي 

كقول م ورة في الأحدا  الاقتصادية   وإلى جانب هذه القول فقد  هةرت قةول فاعلةة 

أخرل وانوية   هرت في الن  ول نها لم تشغب حيزا كبيرا كقول م ورة في الأحدا  

لرئيسية    وكةان مة  ضةمنها  )القةوات المسةلحة فظهرت هذه القول إلى جانب القول ا

 –المعا ضةون والمشة  ون  –الشةعب المصةري  -دولة السعودية الشةقيقة  –المصرية 

  -الإ هةاب –تجةا  السةوق السةوداء   -وكةالات التصةني  الائتمةاني   - جال الأعمةال 

 الولايات المتحدة   و يرهم ( . 

 ادي :الأطر المرجعية في خطاب الأهرام الاقتص

ستند خ اب الأهةرام الاقتصةادي لمجموعةة مة  الأطةر المرجعيةة عنةد تناولةه لقضةايا ا

برنةةام  الإةةةلا  الاقتصةةادي   وكانةة  تجةةا ب الةةدول والشةةعوب هةةي  أكوةةر الأطةةر 

المرجعية التي استدعاها خ اب مجلة الأهرام  الاقتصادي   تلتها بيانةات واحصةائيات 

  إطا  مرجعي في المرتبة الوالوةة لتي لم تعتمد علىعامة   فيما جاءت نسبة المقالات ا

وفي المرتبة الرابعة  جاء كةب مة  نتقةا ير ود اسةات دوليةة   والإطةا  التةا ياي ن   

فيما جاءت ن تصريحات المسئولي  ن في المرتبة الاامسة وةم الأموةال الشةعبية والح ةم 

يرة جاءت ن أخرل تذكر ن   وفي المراتب الأخة السادسة والأقوال المأوو ة في المرتب

والمنظمةةةات الدوليةةةة الفاعلةةةة والإطةةةا  الإعلامةةةي الةةةذي جةةةاء فةةةي المرتبةةةة الأخيةةةرة   

وتضمن  ن أخةرل تةذكر ن عديةد مة  البنةود منهةا مواويةق دوليةة واتفاقيةات موةب اتفةاق 

التجةةا ة الحةةرة لأمري ةةا الشةةمالية    فيمةةا تمولةة  المنظمةةات الدوليةةة الفاعلةةة فةةي عةةدة 

رزها   منظمة التعةاون والتنميةة فةي الميةدان الاقتصةادي   ويم ة  تفصةيلها منظمات أب

  -علي النحو التالي  
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   تجارب الدود والشعوب

جةةةاءت تجةةةا ب الةةةدول والشةةةعوب قةةةديما وحةةةديوا ل  فةةةي المرتبةةةة الأولةةةى فةةةي الأطةةةر  

المرجعيةةة  مةة  حيةةث عةةدد مةةرات الاستشةةهاد بهةةا والرجةةوا إليهةةا    وقةةد تةةم عةةرض 

ول والشعوب للتدليب أن الدول تأخذ وقتا كي تق  على قدمها في أوناء البناء تجا ب الد

الاقتصةةادي   وبااةةةة بعةةد الوةةو ات وفةةي أوقاتهةةا العصةةيبة اقتصةةاديا    كمةةا تةةم ذكةةر 

تجةا ب لمقاومةة الا ةء الإةةلاحية أبرزهةا مة  الةدول الأخةرل كاليونةان وقبةةرص   

لم الةةب والشةةروط التةةي  يجةةب علةةى و يرهةةا   وأيضةةا ل للتةةدليب علةةى للتهةةوي  مةة  ا

المصةريي  تحملهةةا فةةي سةةبيب برنةةام  الإةةلا  الاقتصةةادي والوفةةاء بشةةروط ةةةندوق 

النقد الدولي   وأيضا ل تجا ب للتأكيد على أن الدول الأخرل التةي عانة  مة  مشة لات 

اقتصةادية مماولةةة لنةا   قةةد اتجهة  لإلغةةاء الةدعم كةةي يتحسة  اقتصةةادها وتحةب مشةة لتها 

ادية   وقد تم استحضةا  تجةا ب مة  التةا يخ المصةري وتجةا ب مة  الشةعوب الاقتص

الأخةةرل   وقةةد تةةم ذلةةا سةةواء فةةي مرحلةةة التمهيةةد لإلغةةاء الةةدعم قبةةب البةةدء ببرنةةام  

الإةلا  الاقتصادي أو بعد تحرير سةعر الصةرف أو الحصةول علةى قةرض ةةندوق 

 النقد الدولي.

وعةة  برنةةام  الإةةةلا  الاقتصةةادي   والاقتةةراض مةة  ةةةندوق النقةةد   تةةم عةةرض 

التجربة المصرية مع ةندوق النقد الدولي إبةان عهةد الةرئيل الأسةبق المعةزول محمةد 

حسني مبا   و ئيل الوز اء عاط  ةدقي فةي التسةعينات   والتةي كانة  اقتصةاديا 

م  فةي أكوةر مة  موضةع أنةه ناجحة م  حيث التعامب الصندوق   و أل خ ةاب الأهةرا

ينبغي أن يتم محاكاتها والسير على نهجها   وقد بلو  ذلةا محسة  حسةني  فةي مقالةه ن 

 73ةندوق النقد ومفتاحه 

تةةم اسةةتدعاء تجةةا ب الةةدول والشةةعوب  البةةا ل فةةي إطةةا  مةة  التوافةةق بةةي  الموقةة       

 ب الةدول الحالي وموافق وتجا ب دول أخةرل   ولةذلا فقةد  لةب علةى اسةتدعاء تجةا

والشعوب ت نيةا التأكيةد والتوافةق   والةذي يوبة  أن التجربةة الاقتصةادية التةي تعيشةها 

مصر حاليا ل أو على وشا دخولها   قد سبقها إليهةا دول أخةرل وكانة  النتيجةة ناجحةة 

 وهو ما يظهر في الموال السابق الااص بصناعة السف  الفرنسية    إضافة إلى ت نيةا 

 م الذي  هر عند استدعاء تجا ب لدول وشعوب أخرل . الدفاا وةد الهجو

 ( الأرقام والإحصائيات :2)

جاءت الأ قام والاحصائيات في المرتبة الوانية م  حيث  هو ها كاطا  مرجعةي فةي 

خ ةةاب مجلةةة الأهةةرام  الاقتصةةادي   ولعةةب هةةذا يبةةدو من قيةةا ل وبااةةةة أن الاقتصةةاد 

فقد  هرت الاحصةائيات بنسةبة كبيةرة   سةواء   تح مه  وتترجمه  لغة الأ قام وبالتالي

أكةةان ذلةةا لعةةرض المشةة لات الاقتصةةادية التةةي تعانيهةةا مصةةر بالأ قةةام وتوةةةيفها  أو 

لعرض الفروق بي  م شرات الأداء الاقتصادي قبب ت بيةق برنةام  الإةةلا  وبعةده   

 .   74والتدليب على نجا  البرنام  مولا   ول ر  مميزات تحرير سعر الصرف 
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كان نسل ان أبو على ن م  أكور ال تةاب اعتمةادال علةى الأ قةام والاحصةائيات فةي      

مقالاته الماتلفة والتي اتسم  ب ونها مقالات تحليلية قوية ومتعمقة واعتمدت في كويةر 

 –منها على الجدالول والاحصةائيات الماتلفةة منهةا    موةب ) ضةبء ميةزان المةدفوعات 

 75(. 2افي  آلام الإةلا    ت 1تافي  آلام الإةلا  

 ( الإطار التاري ي :3) 

تم استدعاء الوقائع التا ياية بصو ة كبيرة كمجال للاسةتفادة منهةا اقتصةاديا وبااةةة فةي أوقةات  

الأزمةةات بنةةاء الاقتصةةادات الناشةةئة   وللتةةدليب علةةى أن هنةةا  دولال قةةد بنةة  اقتصةةادها مةة  العةةدم   

وأن مصر تست يع تا ي هذه الفترة الصةعبة اقتصةاديا وبااةةة فةي  ةب  ةروف سياسةية محليةة 

قليميةةة متةةوترة فةةي السةةنوات الأخيةةرة والتةةي ألقةة  بظلالهةةا وكةةان لهةةا تأويراتهةةا علةةى الاقتصةةاد وإ

المصةري   وتنوعةة  الوقةائع التا يايةةة التةي تةةم الرجةوا إليهةةا بوقةائع تاةة  التةا يخ المصةةري   

 ووقائع تاض تا يخ الشعوب الأخرل.

تجربة مصر في ةندوق النقد في التسةعينات   كةان لهةا حضةو ها القةول فةي خ ةاب 

الأهرام  كدليب على نجا  تجربتنا مع الصندوق وأننا نست يع أن ن ر  التجربةة حاليةا ل 

وأن ت ون ناجحة   وقد جاءت التجربة التا ياية كنوا مة  الةدعم للح ومةة فةي قيامهةا 

وفي إطا  م  وجوب الاسةتفادة منهةا  ن  تا يانةا بالسعي للاقتراض م  ةندوق النقد 

الاقتصادي الحديث يحمب تجربة استونائية في هذا الصةدد وقة  تةولي الةدكتو  عةاط  

( وهةةو ةةةاحب أفضةةب تجربةةة مر نةةا فةةي  1996 -1986ةةةدقي  ئاسةةة الةةوزا ة ) 

مجةةةال الإةةةةلا  المةةةالي والاقتصةةةادي   أهميةةةة تجربةةةة عةةةاط  ةةةةدقي أن القةةةرا  

ان موحدا ل إلى حد كبير ما م نه م  التغلب على كوير م  المعوقات التةي الاقتصادي ك

 ن76يسببها الروتي  وتعرقب مسا  الإةلا  

  ( تقارير الدولية وواائق ودراسات 4) 

كانةة  التقةةةا ير الدوليةةة المتفائلةةةة بمسةةتقبب الاقتصةةةاد المصةةري أكوةةةر التقةةا ير التةةةي  

ااةةة تقةا ير البنةا الةدولي وةةندوق استشهد بها منتجو الا ةاب كاطةا  مرجعةي وب

النقةةد   وكةةان ذلةةا فةةي خةةلال الفتةةرة التةةي واكبةة  موافقةةة ةةةندوق النقةةد الةةدولي علةةى 

 إقراض مصر   وخلال فترات تسلم شرائ  الصندوق . 

وم  أهةم الووةائق النةي تةم الرجةوا إليهةا  الووةائق الصةاد ة مة  ةةندوق النقةد الةدولي 

صندوق   وقد أشا  إليها فاري الفقةي ن وفةي إطةا  والمتعلقة بمسائب خاةة بقرض ال

  واسةةتند خ ةةاب   77مبةةدأ الصةةندوق فةةي الشةةفافية وبالاتفةةاق مةةع الح ومةةة المصةةرية 

الأهرام الاقتصادي إلى  م شرات لتقا ير عالمية   أ هةرت تقةدم مصةر وةلا  مراكةز 

تةب المركةز في تقرير التنافسةية العالميةة الصةاد  عة  المنتةدي الاقتصةادي العةالمي ليح

دولة   إضافة إلى التوقعةات الإيجابيةة التةي أعلنتهةا  140ضم   119بدلا ل م   116ال 

وكالةةة ن مةةوديز ن العالميةةة وت كةةد اسةةتمرا  التصةةني  الائتمةةاني المسةةتقر لمصةةر حتةةي 



 خطاب الصحافة المصرية الاقتصادية نحو برنامج الإصلاح الاقتصادي: دراسة حالة مجلة الأهرام الاقتصادي

 485 2019يونية  –عشر  يناير  السابع العدد –فة ة العلمية لبحوث الصحاالمجل

  .78ل2017نهاية عام 

 ( تصريحات مس ولين وخبراء 5) 

أورت مجلة الأهرام  الاقتصادي خ ابهةا  بتصةريحات المسةئولي  سةواء مسةئولي  فةي  

الح ومةةةة المصةةةرية أو تصةةةريحات لةةةرئيل الدولةةةة   أو مسةةةئولي  أجانةةةب وبااةةةةة 

المسةةةئولي  فةةةي ةةةةندوق النقةةةد الةةةدولي  أو خبةةةراء اقتصةةةاديي     وقةةةد كةةةان الاهتمةةةام 

لتصةري  إيجابيةا عة  مسةتقبب بتصريحات المسةئولي  واضةحا وبااةةة عنةدما يتعلةق ا

الاقتصاد المصري وأدائه الحالي   وقد بلل م  اهتمام المجلة بتلا التصريحات كاطةا  

مرجعةةةي أن بعةةةض المقةةةالات كانةةة  ف رتهةةةا الرئيسةةةية تقةةةوم علةةةى اسةةةتدعاء تصةةةري  

 المسئول م  أجب التعليق عليه أو  تفنيده أو الوناء عليه. 

ل قويةا فةي أحاديوةه سةواء لتليفزيةون أو  وقد كان الرئيل عبدالفتا  السيسي إطا  مرجعيا

 خلال الم تمرات الماتلفة أو أوناء افتتا  أحد المشروعات القومية . 

وقد اعتمد خ اب الأهرام  الاقتصةادي عنةد اسةتدعائه لتصةريحات المسةئولي  إلةى      

دة   ت نيةةا عةةدة ت ني ةةات أبرزهةةا    ت نيةةا التوافةةق والتأكيةةد   ت نيةةا الاحتفةةاء والإشةةا

الأكوةةر اسةةتاداما ل عنةةد اسةةتدعاء  تكنيححك الححـت كيد والتوافححق الةةدحض والتفنيةةد   وكةةان 

تصةةةةريحات المسةةةةئولي    حيةةةةث حةةةةرص خ ةةةةاب الأهةةةةرام  دائمةةةةا لعلةةةةى اسةةةةتدعاء 

 التصريحات المتوافقة مع مواقفه وآ ائه الاقتصادية  الماتلفة .

 الأمثاد الشعبية والحكم والأقواد م اورة  -( 6) 

الأموال الشعبية والح م والأقوال المأوو ة كان لها حضو  مميز كاطةا  مرجعةي فةي  -

خ ةةاب الأهةةرام  الاقتصةةادي لتسةةهيب توةةةيب أطروحةةة  معينةةة وبااةةةة أن اللغةةة 

العاميةة هةةي الاسةةهب فةةي الوةةةول للجمةةاهير   ول ة  كةةان الاسةةتادام الأكوةةر لهةةا فةةي 

ستن ا  والسةارية كةان هةو الغالةب إطا  م  السارية م  الآخر ولذلا فان ت نيا الا

 عند استدعاء الأموال الشعبية كاطا  مرجعي . 

 مناقشة نتائج الدراسة :

الا ةاب الإعلامةي لمجلةة من خلاد تحليل  نتائج مجلة الأهرام الاقتصادي، يتاح أن 

الأهةةرام الاقتصةةادي قةةد افتقةةر فةةي كويةةر مةة  الأحيةةان للموضةةوعية   واسةةتادم أسةةلوبا ل 

في عرض أطروحاته   واتسةم ب ونةه خ ةاب دفةاعي عة  السياسةات الح وميةة مبالغا ل 

وتبريري لقرا اتها   وهجومي ضةد مةا هةو ضةدها أو يقةوم بانتقادهةا   وتفسةر الباحوةة 

ذلا ل بيعة نمء المل ية وكون المجلةة تابعةة لةدا  نشةر ح وميةة ومدعومةة مة  الدولةة 

 ح ومة .   وبالتالي فسي ون خ ابها دفاعيا ل ع  سياسات ال

خ ةةاب الأهةةرام الاقتصةةادي اعتمةةد علةةى ت ةةرا  نفةةل الأطروحةةات لةةنفل ال تةةاب فةةي 

مقالات ماتلفة موب نزيةرة الأفنةدي وفاةري الفقةي وخليفةة أدهةم وعمةاد  نةيم ومحسة  
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حسني   في أطروحات ضرو ات الإةلا  والدفاا ع  الرئيل السيسي والةدفاا عة  

بمةةا للر بةةة الشةةديدة فةةي إيصةةال ف ةةرة معينةةة برنةةام  الاةةةلا  وتفسةةره الباحوةةة أنةةه  

والتأكيةةد عليهةةا لةةدي القةةراء كمةةا ذلةةا كةةان مراعةةاة للسةةياق الاقتصةةادي وقتهةةا حيةةث تةةم 

 التمهيد لبعض القرا ات الاقتصادية قبب تنفيذها . 

للتأكيد علي أطروحاتها   استادم  الأهرام الاقتصادي مجموعة م  الحج  كالتةالي ) 

 –التةةةآمر  –إوةةةا ة الماةةةاوف  –تفسةةةيرية   -المسةةةا   -المقا نةةةة –اقتصةةةادية  –سةةةببية 

من قيةة  ( وكانة  الحجة  السةببية والاقتصةادية الأكوةر اسةتاداما   تلتهمةا   –الو طةة  

حجة المقا نة وم المسا  وم إوا ة المااوف والتآمر والتفسيرية   وفةي المة خرة جةاءت 

لحجةة  فةي التةة أكيد علةي الأف ةةا  حجةة الو طةةة والحجةة المن قيةةة   وقةد سةةاهم  هةذه ا

 ومن قيتها وتبريرها . 

في إطا  اهتمام خ اب الأهةرام  بالةدفاا عة  السياسةات الاقتصةادية الح وميةة الحاليةة 

وعةة  قةةرا ات القيةةادة السياسةةية فةةي اتااذهةةا   فقةةد قةةام  بةةالتركيز علةةى  سةةم ملامةة  

ة والمشةة  ي  فةةي الصةةو ة السةةلبية لاخةةر الةةذي تموةةب فةةي جماعةةة الإخةةوان المحظةةو 

الا ةةء الاقتصةةادية وفةةي سةةبيب ذلةةا اتبةةع عةةدد مةة  الاسةةتراتيجيات ل قنةةاا با ابةةه 

واسةةتادم  هةةذه الاسةةتراتيجيات عةةدد مةة  الأسةةاليب والآليةةات   وبصةةفة خاةةةة تبنةةى 

 الا اب استراتيجية الم امرة ل ب الأحدا  التي تمر بها مصر وبااةة الاقتصادية . 

الأهححرام الاقتصححادي فيمححا يتعلححق بححالموقف مححن برنححامج  كححان هنححاك تيححاران فححي خطححاب

 الإصلاح الاقتصادي :

تيار واس  مسيطر علي اتجاه ال طاب يداف  عحن الحكومحة فحي تطبيقهحا لبرنحامج   -1

الإصححلاح الاقتصححادي والإجححراءات التححي تححم ات اذهححا فححي سححياقه مححن تحريححر لسححعر 

الصرف  ورف  الدعم و يادة الارائخ وطلخ الحصود علي قرض صحندوق النقحد 

هبححة  –صيححرة الأفنححدي ن  -عمححاد غنححيم -الححدولي وتححصعم هححذا الاتجححاه ) خليفححة أدهححم 

 أيمن فودة (   . –نصار 

و أل أن هذا التيا  دعم برنام  الإةلا  واعتبره خ وة علي ال ريق الصةحي   

الإجةةةراءات الإةةةةلاحية فةةةي برنةةةام  الإةةةةلا  هةةةي خ ةةةوات تصةةةحي  المسةةةا  

الاقتصةةادي   وأن هةةذه الا ةةوات هةةي الملجةةأ والمةةلاذ الةةذي اجتمعةة  عليةةه آ اء 

الم سسةات الدوليةة   وأن سياسةات مصةر حاليةا ل متفقةة مةع السياسةات الابراء في 

 . الم روحة عالميا ل للاروس م  عنق الزجاجة

تيار ضيق ضم عدد قليل من كتاب الأهرام ، اختلف هذا التيار في ضحرورة تطبيحق  -2

برنححامج الإصححلاح الاقتصححادي فححي الوقححت الحححالي ورفححلأ قيححام مصححر بححالاقتراض مححن 

رأى أنححه مححن الأفاححل ت جيححل إجححراءات الإصححلاح الاقتصححادي فححي الوقححت ال ححار   ،  و

الحالي ، وضرورة أن يتم التمهيد لها ، وطالخ بعحد التسحرع فحي تطبيقهحا قبحل دراسحة 
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فائقحة الرفحاعي (  -عاليحة المهحدي –عواقبها ، مثل هذا التيار كل من ) نعمان الصياتي 

 لقاية . وكتاب أخرون كانت مواقفهم متبيرة طبقا لنوع ا

ذهب هذا التيا  إلى أنه إذا كان تحرير سعر الصرف ضرو ة لابد منهةا فانةه يجةب أن 

وأن  –وقتهةا  -يتم تهيئة الأجواء له وأن يتم بعد فترة زمنية وليل خلال الوق  الحةالي 

ي ةةون تعويمةةةا ل مةةةدا ا ل ولةةةيل حةةةرا ل  حيةةةث أن التعةةةويم الحةةةر لا يتناسةةةب مةةةع طبيعةةةة 

فةي مصةر فةي ذلةا الوقة    كمةا أنةه  يةر واقعةي وسةي دي إلةى الظروف الاقتصةادية 

ةدا  ي ةون علةى  تدهو  في سعر ةرف الجنيةه مقابةب الةدولا  دون مبةر  والتعةويم الم"

أساس مركزي وهةامش واسةع للتقلةب دون تةدخب   كمةا قةدم هةذا التيةا  بةديلال آخةر هةو 

 يوان .  بء الجنيه بسلة م  العملات كالدولا  والاسترليني واليو و وال

 أل هذا التيا  أننا في  ير حاجة لتافيض الجنيه ولا القيام بالتعويم   وأننةا   

يجةةةب أن نعظةةةم مةةة  قيمةةةة الجنيةةةه المصةةةري   لا أن نسةةةاهم فةةةي التقليةةةب مةةة  قيمتةةةه   

أن وضةةعنا ماتلةة  تمامةةا عةة  أوضةةاا البلةةدان الرأسةةمالية المتقدمةةة التةةي قبلةة  م كةةدا ل

بالتافيض أو التعويم   ذلا أن هةذه البلةدان الأخيةرة تتمتةع ببنيةان إنتةاجي متقةدم ومةرن 

وتتوافر فيه شروط ن مرونات العرض وال لب ن كما أن ةلتها بأسواق النقةد العالميةة 

ا علةةي مةةا تحتةةاس إليةةه مةة  مةةوا د   إضةةافة إلةةى قويةةة جةةدا ل   وتسةةت يع أن تحصةةب منهةة

القبول بالافض أو التعويم بالنسبة لنا   ل  ي   خيا ا نابعا منةا بقةد  مةا سةي ون قةرا ا 

ملةةةي علينةةةا  فةةةي حةةةي  قةةةرا  القبةةةول بةةةالتافيض أو التعةةةويم فةةةي البلةةةدان الرأسةةةمالية  م"

  الصناعية كان قرا ا ل فيه قد  كبير م  الاستقلال والاقتناا به

مةةع التيةةا  الوةةاني الةةذي  فةةض الاقتةةراض و أل بضةةرو ة البعةةد عةة   وتتفححق الباحثححة

تعويم الجنيه أو علي الأقةب إ جةائه لفتةرة مة  الةزم    وأنةه كةان لابةد مة  البحةث عة  

حلول بديلة ع  الاقتراض وعدم وضع  اقتصادنا الوطني وشعبنا تح   حمة ضةغوط 

مةةا أن قيمةةة القةةرض مةةع  العمةةب الجةةاد وتةةأويرات خا جةةة عةة  إ ادتنةةا وسةةي رتنا   ك

وتشجيع الصناعات الوطنية  وت وير الز اعة وتنميةة المةوا د ال بيعيةة الداخليةة التةي 

تمل ها مصةر كةان مة  المم ة  تةدبير المبلةل دون اللجةوء للاقتةراض والرضةا بشةروط 

ةةةندوق النقةةد الةةدولي القاسةةية والتةةي أ هقةة  المصةةريي  لأقصةةى د جةةة وبااةةةة أن 

د حصةل  علةي دعةم مة  دول الالةي  بةأعلى مة  قيمةة القةرض ب ويةر   أي أن مصر قة

المبلل لم ي   م  المستحيب تدبيره   إضافة إلي التجا ب السابقة ت كد انتهةاس ةةندوق 

النقةةد الةةدولي سياسةةة ال يةةب بم يةةالي  وأن نصةةائحه وشةةروطه للةةدول ال بةةرل الغنيةةة  

 تاتل  ع  نصائحه وشروطه للدول الفقيرة .

أنه كان  مبالغة شةديدة فةي الإشةادة بشةا  الةرئيل السيسةي    ى  الباحثةتر

وهذا لا يعنةي التوقة  عة  ذلةا إطلاقةا   ول ة  كةان مة  المم ة  إ هةا  ذلةا بأسةلوب 

متوازن عندما تقتدي الحاجة  وليل شديد المبالغة كما  هر في مقةالات كتةاب الأهةرام  

ل الجمهو يةةةة أولا وأخيةةةرا هةةةو الاقتصةةةادي جمةةةيعهم بةةةدون اسةةةتوناء   فمنصةةةب  ئةةةي

منصب ح ومي   نعم هو أعلى منصب بالدولة ول ة  فةي النهايةة لةه و ائفةه وسةل اته 

 ومنوط به في النهاية خدمة شعبه الذي اختا ه لتولي هذه المسئولية. 
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   الأهحرام  الاقتصحاديخليفة أدهةم   قةرض الصةندوق .. فرةةة ل ةةلا  أم عةبء جديةد ؟ل    -40

31/7 /2016  

   الأهححرام  الاقتصححاديسةةالم وهبةةي   الإةةةلا  الاجتمةةاعي ..ال ريةةق ل ةةةلا  الاقتصةةادي    -41

22/6/2014 

 2016/ 13/11    ، مجلة الأهرام  الاقتصاديخليفة أدهم   مرحلة جديدة م  الانتعال  -42

 2016/ 11/ 27   مجلة الأهرام  الاقتصاديعماد  نيم   مما سات خ يرة    -43

   مجلحة الأهحرام الاقتصحاديعماد  نيم   الق   ليل ذهبا .. والاقتصاد ليل شعرا ل أو أ ةاني    -44

   2015يناير  11

   مجلححة الأهححرام الاقتصححاديجمةةال الةةدي  البيةةومي   مصةةر والصةةندوق وبينهةةا الإي ونومسةة     -45

14/8/2016   

مجلحححة الأهحححرام  سةةةالم وهبةةةي   المسةةةتومرون فةةةي العةةةالم وةةةةلتهم  سةةةائب السيسةةةي ومحلةةةب    -46

  8/6/2014    الاقتصادي

 13/11/2016   مجلة الأهرام  الاقتصاديخليفة أدهم   مرحلة جديدة م  الانتعال    -47

   الأهححرام  الاقتصححاديسةةالم وهبةةي   الإةةةلا  الاجتمةةاعي ال ريةةق ل ةةةلا  الاقتصةةادي    -48

22/6/2014   

 .  2015/ 31/5    الأهرام  الاقتصاديعماد  نيم   الرئيل الإةلاحي    -49

  ،  مصدر سابق .خليفة أدهم    مرحلة جديدة م  الانتعال  -50

  2017/ 5/ 28   مجلة الأهرام  الاقتصاديخليفة أدهم   حديث السيسي   وكلام النائب    -51

 2014/ 20/7   مجلة الأهرام  الاقتصادينزيرة الأفندي    المواط  والت نولوجيا هما الحب    -52

  2014سبتمبر  21  مجلة الأهرام  الاقتصادياز في الزم  الصعب   عماد  نيم   الإنج -53

  2015/ 12/4  مجلة الأهرام  الاقتصاديمحس  حسني    شائعات نخايبة ن ..ل    -54

  13/11/2016  ، مجلة الأهرام الاقتصاديعماد  نيم   الشفافية .. لم تعد خيا ا ل  -55

 20/7/2014لأهرام  الاقتصادي ، مجلة امص في عبدالغفا    ولاوية ضبء الأسواق     -56

  17/8/2014   مجلة الأهرام  الاقتصادينزيرة الأفندي   نوبة ةحيان    -57

  2015/ 16/8  مجلة الأهرام  الاقتصاديعماد  نيم   لو ا تيمات الادمة المدنية    -58

مجلححة  سةةل ان أبةةو علةةي   علةةي طريةةق الإةةةلا    خلةةب إيجةةا ات المسةةاك  وعجةةز الموازنةةة   -59

 23/11/2014   الاقتصادي  الأهرام

  2016/  10/ 9   مجلة الأهرام  الاقتصاديعماد  نيم   الرهان الأخير    -60

   مجلحة الأهحرام  الاقتصحاديهبه نصا    تحرير العملة   إجراء حتمي ول   هب هةو كةاف ؟    -61

20 /11  /2016  

 12/2/2017   ديمجلة الأهرام  الاقتصا أشهر م  التعويم .. كش  حساب   3خليفة أدهم    -62

ن 1-2هبه أحمد نصا    الفجوة بي  الم شرات الاقتصادية في مصر والم شرات الاجتماعيةة ن -63

  18/6/2017 ، مجلة الأهرام  الاقتصادي  

مجلحة الأهحرام   خليفة أدهم   المجلل الوطني للمدفوعات ..خ وة جادة علي طريةق الإةةلا    -64

  2/2017/ 26   الاقتصادي
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مجلحححة الأهحححرام سةةةل ان أبةةةو علةةةي   علةةةي طريةةةق الإةةةةلا    ضةةةبء ميةةةزان المةةةدفوعات    -65

  1/2015/ 25 الاقتصادي

، مجلحة الأهحرام  سل ان أبو علي   علي طريق الإةلا    حصيلة الضرائب وعجةز الموازنةة   -66

 11/2014/ 16   الاقتصادي

مجلة الأهرام  سياساته   سل ان أبو علي   علي طريق الإةلا    النظام الاقتصاد المصري و  -67

 9/2014/ 28 الاقتصادي،

  2014/  21/9 مجلة الأهرام  الاقتصادي ،جمال زايده   التنمية .. إذن أي  التعليم ل    -68

 2016/ 11/ 6  مجلة الأهرام الاقتصاديخليفة أدهم   التحر  الإيجابي .. وتفائل السوق    -69

  9/2016/ 25   الأهرام الاقتصاديمجلة جمال بيومي   دبلوماسية الم ا ات    -70

مجلححة الأهححرام  فاةةري الفقةةي   ةةةندوق النقةةد يفصةة  .. والح ومةةة تترقةةب وةةةول خبرائةةه     -71

 29/1/2017 الاقتصادي،

 المصد  سابق نفسه -72

  28/5/2017 مجلة الأهرام  الاقتصادي عماد  نيم    فع الفائدة وتناقض المصال     -73

   مصد  سابق مجلة الأهرام  الاقتصادي ..لل   محس  حسني    ةندوق النقد ومفتاحه -74

   19/3/2017   مجلة الأهرام  الاقتصادي خليفة أدهم   با ومتر  الأعمال.. ترقب الشركات    -75

مجلحححة الأهحححرام سةةةل ان أبةةةو علةةةي   علةةةى طريةةةق الإةةةةلا    ضةةةبء ميةةةزان المةةةدفوعات   -76

  25/1/2015 الاقتصادي

 5/2/2017   مجلة الأهرام الاقتصادين   1سل ان أبو علي   تافي   آلام الإةلا  ن -

 12/2/2017  مجلة الأهرام الاقتصادي ن   2سل ان أبو علي   تافي  آلام الإةلا  ن  -

 . 17/1/2017 ،مجلة الأهرام  الاقتصادي عماد  نيم   شبا  واحد ..أم قرا  واحد          -77

 مصدر سابقفاري الفقي   ةندوق النقد يفص     -78

   الأهحححرام  الاقتصحححاديخليفةةةة أدهةةةم   توقعةةةات نمةةةوديزن .. والتقةةةدم علةةةي م شةةةر التنافسةةةية    -79

2/10/2016 
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