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   الأهليمعايير مقترحة للتمويل الحكومي لمؤسسات التعليم 
  *في ضوء تحقيق الجودة التعليمية
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  ملخص
@ò�aŠ‡Ûa@Òa‡çc@Z@ @

2��3�4�5�6�(���,��+�א*(��)�'&���%�א��#����א?/��.��#���C�DEא���א���א�Bא�Aא@�
���������FG��HI��HJ�KH��VW�Kل�3��+��T �אRSא�4א'
��PQوא'�NOH��P,�Dن�א��#����H،�و���,��א�1د��א��#

XY�Z7����-��'א�%���[א'#��.�وو5\�א�XY]�@������QEK � �
���א?���Dא_���`���HHH'א�%�HHHא����א�aD7HHH�
�אم��HHHא��b��HHHAو�F��HHH����#'א�Eل�VHHHW�KHHH��eHHH�وذ�،

������fאم��
��#!�Eد��F��(Zא�����������������HD��`	E��H�g�)�hو�،��H-��'א�+H��,��א�.��H#��T��i �אRHSא�H-�4ل���C
�(�#Z�א�\Aא���6אK � �

@ò�aŠ‡Ûa@òäîÇZ @ @

���KHH���HHא����א��HH7���jHHg�)E�F١٢٠�E��������D7HH��k�HH$����HH��HHW�F٨١�E`.אً���KHHא'
��NOHH��PQHHن�א��#
� WK`.א�6�ًא�1���א�W�F٦٠�E����g�o`.א�6�ًא�1���א0و�Bو� �

@ò�aŠ‡Ûa@ña†cZ @ @

�K���jא�`�-��oא��`��E��g(�ن��
��F٥�E��iא����+,�OEو��و�q�F٥٣�E��ً�7א�K � �
@òß‡ƒn�¾a@òîöb—y⁄a@kîÛb�þaZ @ @

��������a��Hg!אم���
�����P���1א����6א���א�XY/�%�g��`����r�Q-א�4א'��1�#א�!$h�bFSPSS�E
��HHH�����א�s���HHH�t���ًHHH�_و�W�'א�s�HHH7�א�א%�وא!HHH)��وא�،�v�HHH`gو!���HHHZ����HHH�د�#���HHHw$!'א�%�	HHH���'وא��HHH��N
�+�א�ZEق���7אل��#�� Kو �

@ò�aŠ‡Ûa@wöbnãZ @ @

 ١�� Jل���HH-�4אRHHSא� T��jH#y���F٦١�E���%��HH�&'�(��HH)*א�+HH��,�����HH-��'א�.��H#'א�KHH��#���HHאً�
��2����HDאRHSא�4و�F٣�E��������_�H5hא��#����א0/�)�وذ���e#���ن��bא��`#�د����HZ���z�.��H#��F٧�E�

�#��.�و_�ً��'��-��DE�K � �
                                                 

 *��	
�)���7+�د�$��א������א�6�Xא?دא���א�������وא���,)E�s�	�� 

 **���	
�א���ذ������������א�دא���א�������وא�� J������א������� J��م�א���#��$ ! 
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٢�� J�(�������(/��D��,/0��ً�_و��א'#��.�א'��-��و�q�s�E!Eن���i�� �Wא�2ZEאRSא��4 �
���E�s��	�אK��k�E�����Kא{�� �א��#��,)��Eج��Kא'# �
� Kא�دא���א'����N��K��H/�E���gא��#����Eد� �

@ò�aŠ‡Ûa@pby�ÔßZ @ @

�2�#��H.�א��,��H+�א*�������H�`	����ًH-�����jא���א�����QHEאً��A�����(H��)�'&���H%�א��#����Hא0/�H)
�(�������e�وذW � �
��Kא�~���א�#�م�������Qא'��@���Wوً?� �
��ً�g�J�W�(�����א0/#����(��,#��.�א'��-�����,��+�א*(���(��`	Eذج���K � �
��ًo��J�W�(�#Z�א�\Aא��#�د���6א��א�(�����א0/#���!א-+�E	`��2א�7,�ذج�א'��@��K � �

  - :المقدمة 
��FHg��iHو��H����HZ!���،�و��H�E�\Hم���������������Kא/���z�H#�אن�א�H����H�#��6����������א���ل�،��ن�א��#

��������HHZن�و���HH)ن����Bh���HH�א*����HHوE	����HH/،�و��HH�#Eא'�HH.��א���HH�_��oوא*������HHא����g��HHg،�א��FHHא��#
�����Jא��!�����Jא��,\�وא��و�������`����K�(�����i7#ن�א��#����א0/ Jz�#�אن�א������`��G�6��� J�2`���

���������א��و���،�و��Bhن��I`��א��##E�K����D���6א� J����*א�!Q#��6א�� J�����H�و��א��r�Hو���H/��K��
�����%�H��,��P�H3و���!O`�7,���א��א0/,����2��3�6א���`��א�Xودو��F�g�)��F��(�،�_����+�א��#����א0/

���א��	��!�وא���������wאد�א�(�אد��א�`O!���א'&/������Dم��6א��7,���O�א���#,��� ��Kא �
�����HH�����ZQHل���HH��א�KH)��e�YHو��?�����HH�,7��א��H��,��6��!J&HH'وא��H���Z�א0دא��א��HH/���H�hن�א��#

���Hא����Hم�وא����H�,7،�و��HI%�א��Hول���H�Eن��������������!-�6��H����وא����H���א��/��!O`�א�!Q7#�א��`����ن�א�i��
����K~���6�%وא!Jא�د�~`�#���و���K���D������������D���Eو���س������ �Hس���H���+H��،��HD$��Wא�0ض��و��

��Dg�)��%�`�	�������iא���Vل�/�XYא'�א�د�'������DE��A�F�K�?�،�a��Z�٣م�،�ص�٢٠٠٠אK�E�� �
���������H,�7'�F���A��Y�א�،�K�!O#�ن�א*�د��وא!��و��E�.O!��!�א�����7א��و����א'�����7#�������

�#,���HH~h�6�+HHא����k��HHא?$�,�������HHא����HHg(��א�#�'���HH��Dg�6��HHא��HH!ن�א�#��HH�,/��Bh�K�!OHHא������HH�#��
��HHZ���HH����.HHG����QHH���HH+�א����HHق�א{�HH)��و������h�،�P#_�HH���4�7وאHH����HH-��'א�+HH,#�א�k��HHو���HHZ��
א'

��+HH,#�א�\HH��kو�HH7�'א���HH����HH�,7E�+�HHZ��(HH���+)OHH���HHא��#hو�،��~�HH�אF�،ون�!HHWfو���HH���م�،�١٩٩٩$���HHد� �
��٨٦K�Eص� �

���HHد����HH7/��2ن�`HH���HH���HH#و��\HH,�:و��HH_!#'א�!QHH��6��HH�����א�%���HHw��א��HHD$س�'�א�HH��
�� �א*����و5!و����D�hم�א��#����א0/�)�وא�Sص��XY/�6א'�א$��D،�و�VW�Kل������%�و/)�א��#��א'#
����Hم��������������!OH`�א�د�א�H'א�+H�/������H���0א��r��א��و��א�!Y]���rא�א�7,����Kא��#��������`����X-��א�!

��HHאن�����������HHو�/���6א��7���HH_���KHH��(HH�,��4�HH$�،��HHא?/�,�HHم�א'��א���OHH����HH\�א?�o�HH,����6א��#����HHא0/
���%�����HH�א�FHH$�Eو�،���HH��)�[YHHא�א��#�HH)*א����HH�א�e�YHH���HH���HH-�iHHא�4،�و��(��HH7�م�وא�HH��'א�z�HH#�א
���HHH�_د���QHHH�Aد�א��HHH,����HHH�����HHH�����+HHHq%�א��#��OHHH�א��HHH�,7��א�%�HHHل�����VHHH-h�Bא��HHH�#,����Kא �
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����H �א',����H%�א��אh�6��H�#Aدא��������������������و���3ً����iH�������OH�א��H�,7��א��H���H�#,�����$�FHא������H%�א
�����������ًHH��q���HH���'ً��وא�دא���אHH���!����HH�א'&���HH%�א��#��,�HHD���HH!%�א*�$�Bh��HHא�h�PHH����!HHدא���א��#

����KHوذ��eא����������$�Fא������%�א��#��,����6א��ول�א'�������Bhא�DZ��YW0م�א'#��.���H�����א�
�$+��2��3א�H1د��א��#��,��6��Hא'&���H%�א��#��,���H/��`������Hא'�N�H�����H-h�KHא�8א����H.�א'�OH7د����������������

����������)�HHg���א�!HH�!�E�.OHH��eHH�ذ�(HHZ_���HH�#����(��HH7�א� ���HH'א�\HH_و�Fن�����,HH5و���!HH5�\HH�,������HH�א��#
�`����4�wI?���6א'�א�س��ن�א��#!���א'	�ل��1د��א��#�������,�Kא��r�QSא'�O7د��E�BhFא�1د�~

��HHHHא��������HHHH,wن��?���	OHHHHg0و�6א�?����HHHH��#_��HHHH���!E�s���HHHHن������
��HHHH��4�HHHHZ��,�HHHHن��#��K�?�6و
��P�א���!�F�?��!Hא�دא���א����1وא��
���QHא�#�Hدل���,�Hא�د�����?�و�6א������7?���a/�7د�א�����rV,�����?�א'��

�\�,����������٢٩�Eم�ص�٢٠٠٥א�#�')��!��Iא��# �
�,��OE.�א�0�@VIh�.��#����,��������iא�1د��א��#����&E���د���%���Bhن�א��ول�א'���

�����������H,7�א��Hد��iH�����H�������%�א��#�\�y�6���,�����א�������א��#&E���g�	�!��(Z_�F�א��#����و���
�������،�(HHא����א�+�QHHw��א�.��HH#��\HH_��2HH�!~�KHH����HH�*א��HH���gو�،��~�HH�א��_�HH7��א�P�HH3د��و�QHH�A?א

����e�Y����Hא��?��H%�א'����Hwא?�!�(�������������Hو&Eو�،��Hgوא'!و������Z����+,#�#������ق�א��א%���D'א� ��
����#����F_��iא'��� �א���7)����K���������H��VW�Kل�د���Hא�RHא��aא�VHIh�Bh�C�HDE��H@�א��#Reform 

Movement����������������H����jHAوא��HD1،�و�ن�����,o�Hא����H����H/��K،�و������Dو����#���Dوא�����Eم�����iن�א��#
��������.��H#'و$�د��א�Cو�5@�א0/�א�F-VIh��r����F�������،�C��H#')�وزא���א�و&�H'��H��و��א%�א��H���א�!���H�E١٤٢٣�

���٢٩�E–�٢٨/�H،�ص�ص� �
�������������PHو��FH7�����QH��2אH�J�E�i�����،�وא�#,+��#����(�ً���\�/Yא�א���$����Fא�����א*(�A��Eوא

�6��DZم�א�#,+�وא'��HDא%������zא�#,+�،�وא�����������w?%�א'�������وא'��.א���������r�Z�$���א��(�7��א�%
��������������#���H�א��H�,7��א��H	W�6�FEא��,o�Hص�وא��HSع�א�H	��א�\��OH��م��H#�א�FH$���ن�א�H��،�e�YH����א�Vز

�Bh���!O`�7,���א�����D$�'%�א������א�.OE���-#�د�����#!����א�א��)�,,���W� �
١�–�g�HHH`'�4א�OHHHgh�+HHH����6ص��HHHSع�א�HHH	��دو��א�+HHH�#ZEل���,)�HHHوא����HHH���'א��HHH�,��)�وא'!א_�2HHHא��#

�%��R��`�ل�א[`�%�وא��ل����Kא���א��rא���Z���I�Sא �
٢�–��������،�P���VW�Kل��P�3א�(��4�Zא����7,���و�_\����� ��دא�4א�#������E!¡���א��Zgق����iא��#

�����HHH���HHHد�א��7�HHHא%�א��#��,���HHH،�وز��HHHد����������¢HHHZWو�،��HHH��Wא����4א�HHHZ)�א�%�HHHA�#���HHH1�#�و
א��
	W�،���H	�����Hوزא���F�Kא��
�אم�א����%��7א*���6��oא��#����،�ود���دو��א��	�ع�א�HSص��������

وOE.�א������!�א�!������Bhن�א�������א��#��,�����٢٩٠�E،�ص��١٤٢٥–�١٤٢٠א��7,���א����#��،�
���������������(H�����א?/#���H����,o�H�?ص��6א�HSع�א�H	��א�\��OE�Bא�F��E#�د�����#!����א�א��)���6א',
�������������`�g�Bא�+QE#�م��א�����6�!א-+�א��#�����,���`�2א?¡����א����،�و�ن��g`��א'�א�س�א?/

٥}٧٪������������������H��,���Hن�/E���H7	��Hאً��H`.א�6�ً��Hא�س�א��#�،�%�H7`����ًH`�!�E��`�H7�א��Zgو�،�P7`��
��Kא0/�)�VWل�א���7א%�א'����5 �
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������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�(����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,��א0/�)א0/�)א0/�)א0/ �� �� �� �

  : تحديد مشكلة الدراسة 
١K �������FH��,:����+I��K��Fg٣}�٨١٧���������������H�א��H	Sא�\HA��E��H�د���א�#�H�א��H��ً����KHא���H �א�#�HZ���

��ن���HH)�א�OHH��،�HHH/�����HH��g�o(+١٤٢٥د�HH���HH]�Wق�א�#,VHHW�+HHل�א��7�HHא%�א'�HH��6��HH�D�7م���HHI�*א
���H,_��H��������KHH٪���D�HH_��H��E���H�٦٥א?���Hن����Fدون��א�#��iH,�#�א��H�`����א���HH��_א� �H���H)#���HH¥

��HHH�א�KHH��+HHH,#�ق�א�HHHد���HHH1א�P�Wא�HH�אBא�Pد��#����KHHH��KHHH)���YHHH�ل�א�HH#Z�وא�!,��HHH'א���HHH�א��#
6��D�� �2��3Kא?/�א�Cא��7,�������	�ع�א�Sص��א?��,�د��

٢K ��������a/�7א��#���,QEن�������P#�د���א�a�!¦�+Z)������/!��	E�����?��%�`�	���§�E�%V/&�
F-�¨#,+�و�ص����ق�א�Sع�א�	���6אK 

٣K ��w��א%�א��HH��א��HH�,7م����HH,�/?م�א�HH���P©!HHSא� �HH���HHوא���א����HH�������k��HHא��iHH����HH��وא��
���� Kא�����6�P:�ل�א��#

٤K ����\HH����HH��&���HH%�א��#�PHH��6�HH)��2א��HH7��א�k�HH�G�����KHH�����Z��HH'א�%�HHD1א�\HH��#��D�HHא�HH`#¢�و
א��!_��HHא��������HHא��XYHH/�(HH©!WF�K��FHH�_�w������7QHHא'&���HH%�و����iHHא���DHHא��	�HHع�א�HHSص���

�،�X�$ص�ص�١٤٢٣�،�H/�١١–��١٠�E� 

و��OE\�א��	�ع�א�Sص��o��V,����6:�ل�א��#����©�sאن�?��د���?�א�F_�5א�Bذ��e_�ن�
��FHHא��	�HHع�������YHH�א���HH�#����(��HH7�א?دא�4א� ���HH���HH7E��D`-�QHHزل���KHHא'#��HH.�א���HH���7א��HH3��HHد�

�`�Y�h�،�FHن�א������Hא'��������א�Sص�،�hن����#�H��Bل�א�Hw���?אن��sH©مٍ�و��Hط���Og����&د���Hא�Bא����Hم���א��#
��������������P���H'وא�iH7`�א�KH���H]�FH��!E�(H/�+H�������א�K���iHאدא������4وא�����,7����jא��~!אز���Xد��HA��DH�#©��H�

��aא��7,����g!��6�!J&'دو�/��א�F�،�!,#��٥،�ص�١٩٨٨אK�E�� �
�,��אن�א��א_\�א�!�6���rא��o,��א%�א��	�ع�א?/�)��6א��#����/��א����H�-�،���!Hن������������?��¢H#�

��H'א��V����������������������H���H�و��א�F#�OHE���!H�ن�א�,�H��OH!وع�א�QH�Aد����HDgא�iH����H���,���!H�7���H���א�س�א0/
��KHאT��k�wHIوس�א?��Hאل����������������������.oH��+H`Aא��YH��،א�س��H'א�KH�����Kن���H�)�ود���Hאد�YH]�(Hא�א��H7ع������E

����!HH�א��HH5��7�HH�و�،���!HH����ًHH`���iHHא?�YHH/�6���,o�HHא�א��HHل�~���Bא�س�א�HH'א�XYHH/ل��HHw�Eאن���HH5��HH77)��
������������HH���א�sHHg�1א�iHH������HH���א���!HH�א�sHHg�$��HHD�_�iHH�	��FHH�����%��!HH¡و���sHHE�)����،�(��HH,�$?وא

� �OEع�و�`E��#����٣٣٥�E/�H/�،�H،�ص�١٤٢٢א�������و�`��א�1אد�،�?��F�KوQE`��א�#,���א�������� �
�Wو�4�5�6����`��2(��G��I�Kא��&אل�א�!���rא����)� �

�)�'&���H%�א��#����Hא?/�H)��6א',�(��Hא�#!����Hא��H#�د�������������א'#��.�א'��-�����,����Wس���H)*א�+
��,�� ؟ �2��3�4�5�6א�1د��א��#

١K ؟����,�����د��א��#��+��O�م�א�DZ,���DZم�א�1د��א��#��,���و��#�د�א����.����� 
٢K ؟�X!��	E�%�/وא���(����א���0א��7!������,��+�א*(��)�'&���%�א��#����א0/ 
٣K אRSא� T���� �4و��DE�#A�E-�ل��#��.�א��,��+�א*(��)�'&���%�א��#����א0/�)�؟
٤K ���������HH��!#�א��HH)�,'���(HH��)�'&���HH%�א��#����HHא0/�HH)*א�+HH��,��א�.��HH#'�@�HH�'א���QHH��א��HH�

 א��#�د����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,���؟
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����!�����–�������٣٢٣٢٣٢٣٢د����د����د����د�–:����8�9א������א������7:����8�9א������א������7:����8�9א������א������7:����8�9א������א������7��!������!������!���������٢٠١٣٢٠١٣٢٠١٣٢٠١٣ 

  : حدود الدراسة 
��XY/�!Q��EWא���א������iא*�ود�א������� �

���������K�K�K�K'�����5������5������5������5א*�ود�א'א*�ود�א'א*�ود�א'א*�ود�א�WWWW������א�0#�د�א���-�K��(���7�E�Wول�א���א����#��.����+�א��#����א0/ �
��s��	�א�K�������א�دא���א'����N���K�����gא��#������Kא{�� �א��#��,)���Kא'# �

�k�k�k�k�K�K�K�K���g�)'א*�ود�א���g�)'א*�ود�א���g�)'א*�ود�א���g�)'א*�ود�א�W�W�W�W���$��7������_�w��(��&���%�א��#����א�#�م�א0/K� �� �� �� �
�H$�H$�H$�H$�K�K�K�K���g�)'א*�ود�א���g�)'א*�ود�א���g�)'א*�ود�א���g�)'א*�ود�א�W�W�W�W�`�م�א��E�(g�o�א�)�א���א�+QZ�7`&����6א��א���א�������o-١٤٢٨�H/�K� �� �� �� �

  : أهداف الدراسة 
�(����,����K)��W!ض��/���/�א�XY/�Cא���א��� �

١�–���,�����د��א��#��+��O�م�א�DZ'.����א����و��#�د�א���,����DZم�א�1د��א��#�i���C!#��א�K� �
����א0/�)�وא��/�%�E	������3��X!א���0א��7!������,��+�א*(��)�'&���%�א�–�٢#�K� �
٣�–�(��T�����3�K �אRSא�4و��DE�#A�E-�ل��#��.�א��,��+�א*(��)�'&���%�א��#����א0/ �
٤�–���������HHH��!#�א��HHH)�,'���(HHH��)�'&���HHH%�א��#����HHHא0/�HHH)*א�+HHH��,��א�.��HHH#'�@�HHH�����QHHHEم��HHH�E�

���,���Kא��#�د����2��3�4�5�6א�1د��א��# �
  : أهمية الدراسة 

)����iא���w7א����)���`	E�!W[وא��!�g��,/�-��P`g�$�6א������א�XY/�F�,/���K(�W� �
• @ïÜí@bàîÏ@|›nmë@òí‹ÄäÛa@òîàçþa@Z 

����E�����������H	`E!'א��H�!�7�א�!H~0وא�%�Hא0د���+H��3�KH���H��	7�ً������H!אً�����Hد����DZ�E#!ض�א���א���
���Kو������2Zوא��g0ق�א���o_���א���3(��א��,\�א��#�د� �

��k�E�������HI�W��ZQH��(H����Hو�6א��#����Hא0/�#������E#!ض�א���א���'�DZم�א��,��+�א*(��)��6א��#
�!`E	�HHH��ًHHHد�������������(HHH��)��دא����&���HHH%�א��#����HHHא0/�HHH)*א����HHH�א�KHHH��RHHH#��FHHHg���HHH�-�KHHH�

FE�$!®K� �
����!���E������_���H�Eج�����T!��(����HDא�#h����HAVن�/�XYא���א�����Eم�3����Vًدא����&���%�א��#����א0/

��Wא�#�������P®!$�%�א��#����א0/�)�وW	��א��7,���א?$�,�����وא?�Q�Aد��� �
• @ïÜí@bàîÏ@Ýrànmë@òîÔîjĐnÛa@òîàçþa@Z 

����E���������������!HI�#���H��fم��
��HEא�دא���و�!H)Z�א�%�HD$�E�\��2Z�E���o9����D7��@!	Eא������א�XY/ن��
��iא0_(���א'��`���,�#��?��ً����#��h�2�3���K~��אً� �

��k�E�������(H,������א0/�)��H$�2H�3د�Xא'
H!ج�א��##����(���,��+�א*(���.��#��ن�/�XYא���א�����Eم�
�����Y]Kא�א�7,����Kא��# �

�(����gن�/�XYא���א����E����C!O��Eج��h�X�%����¥�6אدא���/Y�Z7E�%���وא�������א�.��#,��א��	`��2�
�����&����א��#(���Kא0/ �
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������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�(����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,��א0/�)א0/�)א0/�)א0/ �� �� �� �

  : مجتمع الدراسة 
:�+o,و���������א�%�NZ�א����6א���א�\,��W� �

• �(�����א�#��)�א*(�#���������E�FN�/�4����K�� �
• �����7Q�א��������א��_!�������� �F71�4����Kא'�א�س�א0/
• � R)�א���$��gא'&���%�א��k�wIل�א?�,�ل�وא�$�Fص���Sع�א�	��אK�E 

• � ��O�א��������,�� Kא����4א�����7א��#
��aد���א�� •�g!��4��������(��א'(!���	7����������א?/�)��6א��אr!��א?�Q�Aد���א����#���#K 
• �������Vא'�א�س�א0/K 
• �������!و�א��	��!�א��������'�א�س�א0/K 
• �����O!_�ن�E!����ن���'�א�س�א0/�K 

• �������!و���م�א'�א�س�א0/K 
• �������!و�א'�א�س�א0/K�� �

  : منهج الدراسة 
����iHH����HHא����א��HH,�#E������HH�وא�،��HH����#'א_����و�א�D�HH�?א����`���HH'א�%�HHא����א��HH��D7�?���HH`E

���������HHH,rV��e���HHH���!HHHw����HHH�Sא�Bא�\HHH$!Eو�،��HHHD�����HHH'و�א���HHH��G!'א����`���HHH'א�Cא�HHH/0א�¢#`HHH�
�?��K����gVل���Kא*��Bh�!5א'���`+�א'���ل� �

  مصطلحات الدراسة 
�(������+,OEو�W� �

Q@–@�íbÈß@STANDARDS@ @

��iא�����r?�'#��.��6א��ل�א���������C!#Ē������Dg��iא���s©����`��א%�و�3���ZIد����5@�
������FHHم���HHن�����KHH)���HH�����HHZن��±#°!_�FHHو�
�OHH!وع���?��F�Kא����6���HHא'�����HH%�א'�،���HH�وزא���א������HHوא��#

���א0ول�،�ص���6�Q!�א����#�����������h١٠٠�Eאد�א'#��.�א��� �
���(r#!���א?$!א��א���(r#!���א?$!א��א���(r#!���א?$!א��א���(r#!���א?$!א��אWWWW�����������������H�E��H�א%�א!H¡&'א���وא��H�א��H��,:�(H/�.��H#'����Q����Fن���HEE�

��D����,����Kא�#�P���AVא��,��+�א*(��)��دא����&���%�א��#����א0/�)�و�2��3א�1د��א��# �
R@–@òîàîÜÈnÛa@ñ†ì§a@EDUCATIONAL QUALITY @ @

�د��א��#��HZ����Hض���א��#!���Hא'��H�!�E�.O��?���H1�\H!�א����H-��)�Hgل�$�Hد��א��#���Bh���Hن�������������
���������ar�HH�7�א��HH,�Aو�.��HH#��P�HH3�Bh����HHو��،����HH*وא��HH���א�،���HH�#���HH_�._�HHE��ً!ص�א���HHIل���HH��

��HHH�,���������Eא�(4�HHHZא%�وא'��HHHDא%�وא'�א�F���HHHAא��##�HHH�א��RHHHW�iHHH����HHH���������HHHא����א�a/�HHH7'א�.�HHH�Eو�،
�������������%���#HIن��HD$א���KH¥��H/.Gو�P��H/�'א��H`���Kא�	�+)��������،�و�H�E.�א��#����Hא�������YHא'�(�#�H��6א�
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����!�����–�������٣٢٣٢٣٢٣٢د����د����د����د�–:����8�9א������א������7:����8�9א������א������7:����8�9א������א������7:����8�9א������א������7��!������!������!���������٢٠١٣٢٠١٣٢٠١٣٢٠١٣ 

�����������������H�,���H��q�iH`��א��H,�g0א��#���H������Xא'�#�,�Pوא?��א��H�,/���Cא��(�7����H�$،�و�HW.אً�א�����
����HH�,���م�،��٢٠٠٣،�UNEESCOא����F�K��)�HH�gوא'&���HH%�وא'#�,h�6�PHHدא���א'�HHא�د�و��دא�4א�#,����HHא��#

��١٥�Eص� �
�(HHrא?$!א��HH�!#��א�(HHrא?$!א��HH�!#��א�(HHrא?$!א��HH�!#��א�(HHrא?$!א��HH�!#��אWWWWZ���QHH��������HH���g�P�HH3��HH/��HHא����א�XYHH/�6��HH�,���HHDم�א�HH1د��א��#

�����HHH�,7��א��HHH	W�%�HHH`�	���4�HHH_���6א��D��DHHH���?ً�HHHIو�(HHH�א'
HHH!ج�א��#��,��HHH�&'�(HHH%�א��#����HHHא0/
�����HH���%��HH�&'א�XYHH/دא���h���,o�HHل�א�VHHW�KHH��eHH�د��وذ�#�HH�א�\HH,��א?$�,�����HHوא?�QHH�Aد����6א

��]�(��Kא*(� �
S@–@Ýíì¸@@ZFINANCE@ @

����FHHg�����HH���_��HHא-���$HH����C!HH#��?��������%�HH+�א��#��HH�	�E�iHH�/�HH©h��HHد���QHHد�������HHA��HHد����
����HHH�ow`�وא��HHH�,���HHH/��2HHH��3�KHHHא_��Dو���HHH����Dא�������HHHوא�#��HHHD7�)���HHHJ�KHHH�א'&����HHHא��#��,���HHH،�و

���_��o�د���وא�Q�A?وא�F�?�،�s�	S�٢،�ص�١٤١٧א�E�� �
�(HHrא?$!א��HH�!#��א�(HHrא?$!א��HH�!#��א�(HHrא?$!א��HH�!#��א�(HHrא?$!א��HH�!#��אWWWW�XYHH/�6�+HH��,������QHH������6�!,o��HHE��HH������QHHد���._�HHE��HH/��HHא����א�

���,������ �א'
!$�%�א��#�P�3و��DE�2��3$�د�+$��K���_��$�א�sgא�#,����א��������K� �
  -: الدراسات السابقة 

١١١١����–���`��gد�א�������`��gد�א�������`��gد�א�������`��gد�א����Nasbo���،����،����،����،�������6م�،����م�،����م�،����م�،����٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥��H�3��+�و�H�A��H��������H�Eس�$�Hد��א'#�Bא���א���א�j_�/و
 �ZI����K%�א'#���א���1و�E#!���$�د��א'#����8VJو?��%���!�(���و�3

�h�j����Dא���א�������I�E���א�ar��7�א��/��K��h�j����Dא���א�������وI�E���א�ar��7�א��/��K��h�j����Dא���א�������وI�E���א�ar��7�א��/��K��h�j����Dא���א�������وI�E���א�ar��7�א��/��K��WWWW���������7HI�iHو���H�?������HI�Sא������H�א�.J�E
��� �HH��e�YHH���iHHא�����HHא���HH�_��o،�و���HH7�`���HH��&¡HH!א%�$�HHد��א'#�%�����HH�א�א�#g�HHI�@�HH���،א��!HH��א

�(�E��HHH�g	HHH�'����ًHHH��`ً��،�אن��h�6א��CV�HHHW?א�������,�HHH��،��HHHZ��
����א�6��HHH�1א��?��HHH%�א'#���HHH���HHH�!#��
��������!#Eא���1،�אن�������iא�������א���HI�S?�$�د��א'#���?���?E�6�CV�W	�g�2�`!��%�א��#���A���
��?���و�!�v�7'����`Eא����)�א����1وא��RSא���������K 

��E���Z	��g�2�`م�א?��,�د��6א��#!��Bh�Wو�/�_�jא���א����م�،���م�،���م�،���م�،���٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥د�א����`��א[�د��،�������د�א����`��א[�د��،�������د�א����`��א[�د��،�������د�א����`��א[�د��،������–����٢٢٢٢�i���C
�����+HH,���HH�Z���iHH���C!HH#��א�e�YHH��و����HH�gو�!�	���HH�gو����HH!א�وא��?��HH%�א'����HHwא0�!�(���HHو

�����HHH��)�?��,�HHHد��HHH�hאد�א'#�HHH��א��HHH�����FNCATE�E������iHHHא��C!HHH#��وא�،��HHH�HHH��6!א��HHH�h�aאد�א'#

�م��א'V)OHH%�א���KHH)���HHن��Eא$E�FHH	�2HH�`א?��,�HHد��6א'&���HH%�א��#��HHא���HH��و��!QHH��6��HH�,��

��(HHH����HHHIو3����HHH,�g��+HHHא?��,�HHHد�HHH#��6¢�א��HHHول�،���HHH!ض�������w��א�(ZHHHI��א�aD7HHH'א��HHH-�`�א
�����Zא?���Zد�����D7،�و����3א'V)OH%�א��E��HA��Hא$E�FH	��H�g�2H�`א?��,�Hد�����������6�i���C!#��א

�!Q�K 
���(HH����HH���HHD,/��KHH��%��HHI�E���HH��Bh��HHא����א�jHHD�gوא���(HH����HH���HHD,/��KHH��%��HHI�E���HH��Bh��HHא����א�jHHD�gوא���(HH����HH���HHD,/��KHH��%��HHI�E���HH��Bh��HHא����א�jHHD�gوא���(HH����HH���HHD,/��KHH��%��HHI�E���HH��Bh��HHא����א�jHHD�gوאWWWWذج�א�HH���HHد�)��د�א��HH�?��,�HHد�א0

������s��7����������W�2،�وא,���+)O���Z��
��i$�א��D`gא'��C!#��وא���دو�K��!o���6���,��وא�1د��א��#
���!Q'א�\Aא��א�\����������������H*غ�א�H�`���DE�H$�-��H��w����H�Eذא�%�Hא������H�,���YH��H�A�eم�א'&���H%�א��#�،
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������%�HH$�*א�XYHH/��HH�`�E��HH�و�qد��،�و�HH1א�KHH��iHHgא0د���!OHH��א�\HH5د���،�وو�HH,��?א��HH���#�%�א��HH!و�����#,
������6�����HE�s��د�����©hو��،�+)��(,���\�א���7م�א��#�s��7�E���א���,��א0��د�)���,&���%�א��#

HH!ج������������,���HH�,����iHHא'V)OHH%�א��E��HHא$�FHHא��#����HHא����r�HHو�3��Bh�FHHא��,�HHد�א�HH1د��א��#��sHH�א���

��,)����س�#EK 
٣٣٣٣����–�R����د�א���א��R����د�א���א��R����د�א���א��R����١٤٢٦١٤٢٦١٤٢٦١٤٢٦،�،�،�،��د�א���אXXXX�،�،�،�،א�j_�/و������)��#,+�:����א������وא��#`�������QE�\5و�Bhא������

�(��א�#!����א��#�د�����Kو$�g��D!�אRSא��7���4د�א���,'�����,��#E���	7��+��6�K� �
�������i����)w�����Z�د�k�������g�#��?א�\��(���w��א�(ZI��א�aD7'א���א���א�j��
و����א��

�K���א��א���A#�%�א'���`����]�א�4אRSא��7���4א �
�h�+W�HHدא�������������KHH���ً���(���HH�Zא�_�HHد��`���HH���jא���א���QHHE��HHאً��HHA�ar�HH�7�א�XYHH/�iHH���³4�HH7و�

������E�6	��!��,+�:����א������وא��#��O�א���,���Kא�1د��א��# �
��(HH/و�e�YHH���HHI�Sא�%��HHI���א�¢HH#��Bh��HHא����א�jHH5!���HH��و��(HH/و�e�YHH���HHI�Sא�%��HHI���א�¢HH#��Bh��HHא����א�jHH5!���HH��و��(HH/و�e�YHH���HHI�Sא�%��HHI���א�¢HH#��Bh��HHא����א�jHH5!���HH��و��(HH/و�e�YHH���HHI�Sא�%��HHI���א�¢HH#��Bh��HHא����א�jHH5!���HH��وWWWW�(HH,��7��א�v�HH7'א��HHN�DE

���و�#��./���HHא�دא���وא������HHدא�HH:�+HHW���א�����OHH�د��א�HH1א�+HH`������HH�وא?��HHא��HH���،��HHD��Cوא��#
����H���(Hא'��H	�ع���KHא'!���7HI�6��H\�א��H!א�א%�������������
�,�E�6����-�+W	��!�א'�7,�%�א�دא����،�א��

������w5ووא��!Q�®�2r�Jز�\�و�E�،��/��Jfא/�,�م�����،�و�F��K��+������E����$���E����#����7�����oن���)E
���������א����Iدא����������������4و������H�E�\�H´ن���،��H�,���E��H������HD_�iH	�2H�`א�H1د��א��#����H������Hوא��#

������،�:����א������وא��#��O�א���,����Kא'�1���P,�Dد��א��#��/T����9(�ن�����K 
٤٤٤٤� J� J� J� J��)��g���א�!�!�E��)��g���א�!�!�E��)��g���א�!�!�E��)��g���א�!�!�EUNESCO�،��،��،��،!�!��،،،،م�م�م�م��٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤���א�אY/��D��h�+I�E���א�ar��7�א��/��K�WWWW�+,�OEو���K/��א��ar��7א���h�+I�E��Y/��Dא�א���!�!�و���K/��א��ar��7א���h�+I�E��Y/��Dא�א���!�!�و���K/��א��ar��7א���h�+I�E��Y/��Dא�א���!�!�و

����������,�h�،�\Hدא�������$�د��א��#��2H-و����O���,�A�(/و���EאY�7,���א��א'#!_��وא�Bhل��I��א�i
����������Bh��H/د��E���א���5�Z�ق�אVW0����D,د��s©و���A��_!#'א�،����א����.��Q7!�/�م��6$�د��א��#
��������،��HH�,������6א�#,����HHא��#�OHH'א�+HH����!,��HH�HH)+�א�#�א��HH`Aא!��sHH�	�Eد���HH1دא���אh�،��HH,)*א

�+�����)�$�د��א�������+�/�م�'��1�#א���Zא%�א��#��,���دאW+�א��,#�%�،�$�د��א��#������#��
����������������G��HI�6�\H�,1א��D�Hن����sH©د���H1�2אH��3�+H$��KH��،��D$��Wא'�����و�+Wدא�����س�א!��

 Kא��O!�#�%�א�����1א'�#��������	��!�وא����.
٥� J��!7/د�א���Hennery �،،�م�٢٠٠٤���א�XY/�j_�/א%�������و��H��W?א�PH���HAV#�א��H��3و��HD_�Bh��Hא�

������kVH	�د��א�H$�iH����/��Jf�7`���1د��א'�א�س�و�����DE�$��7א'������وא���Kא�����YH/�2H��3�+H$��KH�و
�����H�����א�א%�א!H��א�i�א[��Cא��,�%�א���א������iא'�aD7א��J�E��w_�6�(ZI.�$�د��א'�א�س��

�s��	�دא�4א��e�Y���jא���א�������BhوI�Eو����Bhא������א�j�I�Eو����Bhא������א�j�I�Eو����Bhא������א�j�I�Eو�(�������D,/��ar��g��(�������D,/��ar��g��(�������D,/��ar��g��(�������D,/��ar��g�WWWW�¢_!�`�ل��و�א��א����אن��,
�6��g����HHEא?���HH?ل����HH$�iHHد��א'�HHא�س�و�ar�HH�gא�	�kVHHא'����HH#A،�و�א�������HH?�א���HH��Wא'�HHא�س�?�

���6�P`Gא!HHH�א�kVHHH	����HHH-��'א�K��HHH���HHH+�א0�E�Bhد��&HHH���HHH��g�o�א��HHH�א{�HHHود���,�HHHא�س��6א'!-
������DHHن�����،��HH��HH���©h�Vًً������א?���HHwق�����eHHא'!-�HHא�س���HH,����DE����HH�%�אHH�0!��وא��,HH\�و
��� �K&د���2��3�Bhא�1د���6א��#
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٦� J�K��)د�א����Scullion��،م��٢٠٠٤�،�����Bh��Hא����א�XYH/�j_�/وW������%�H/א���PH���HAV#�א��Hw_و��H9
,O��7א�א��6א�!��	א'������rش�א?���א!�fא�س������Yو$�د��א*����א'�������6V��ل�א���،������و

����HHH�_��o�א�%�HHH�	#'�4א�HHH5�6���HHH���'א���HHH�*د��א�HHH$س��HHH����%دوא���HHH��3و��HHHw`�دوא%�א����HHH`�Wא
�������������Hא����א�j��
�Hא��P_�H]א�K�YH/�2H��3�+$��K�3�6��H+��?�א'�aD7Hא��ZHI)���?�وא?$�,�����،�و

��������HH���'א���HH�*د��א�HH$�%�HH����HH�E�%دوא����HH��iHH����HH/ل�א��,�دVHHW�KHH����HH���'א���HH�*د��א�HH$��
�����HH�rא�س�א?���א�HH'�6א�YHH��V��ل�א�HH�����YHHא'!-���HHא?���א��HH�rو����ً�HH����HHس�V����`�HH7�����HHI�W

%����Kא'���	��� �
�h�j����Dא���א���I�E���א�ar��7�א��/��K��h�j����Dא���א���وI�E���א�ar��7�א��/��K��h�j����Dא���א���وI�E���א�ar��7�א��/��K��h�j����Dא���א���وI�E���א�ar��7�א��/��K��6�%���ل�وא��/�%�א�	WWWW��6�kVو�_V�Wو$�د�א

���������Hد��،��	H���'א��H����Hא?���א��H�rوא'!--!'����H�,���,H!��وא��������Hא��H��Wא��DEא��#��kVH	�א��H�T���H�,7Eو
����،��HH���'���PHH,��HH\�א'#���g��HHgא��%�HHAV#�وא��Aא�QHH�א���HH���kVHH	�א�!��HH�E�،��/!HH�g��HHD$و�KHH��RHH#E

�����D�HZg0�kVHH	�א���HH�#E��H��,��6�(HH�،�وא�6��D_V�HHWد�$��HHوYHH/��H���gא�א��HHو���،�א��Hو��א�©��HH)�وא�#,
���(HH,��#Eج��HH�gא���HH���kVHH	�ن�א��iHH����HH�&���HH���HH/و����HH���،�����HH���HH$�iHHد��א��#��Bא0و��HH$������+HH�

F����g�P�3وK 
٧٧٧٧� J� J� J� Jو����)HHH���HHHو��د�א���)HHH���HHHو��د�א���)HHH���HHHو��د�א���)HHH���HHHد�א�FFFF����١٤٢٤١٤٢٤١٤٢٤١٤٢٤�X�X�X�X�E�E�E�E�،�،�،�،�����XYHHH/�Bhل��HHHI����(HHH���w��א�(ZHHHI��א�aD7HHH'א��HHHא����א�j��
�HHHوא�

������،��ً�r�QHH-h��HH�gא'��א��HHא����א�%�HH���#���jא���א�������HH#���HHא�HH/0א�Cو3���HHg����+HH%�و�HH�E��HH��و������HH#���HHא����א�j��HH�E��HH��و������HH#���HHא����א�j��HH�E��HH��و������HH#���HHא����א�j��HH�E��HH��و
�����(�������D,/��K��%�-����)�������I�E%�و������D,/��K��%�-����)�������I�E%�و������D,/��K��%�-����)�������I�E%�و������D,/��K��%�-������I�EWWWW�HE����������+H$��KH%�و���H���'א��H�����دא%�א�H�����s���HE�a��_.��H!א

���������2H�`	��א%�א�H	Wو�����OH�د��א�H1دא���אh�¶د�H`����·#E�،�������H_��وא'�	�`�H%�א�Vز���H�YH�H¡h�،�e!א��
���Z���h�!oد�א�0��ً/�א�Cو���D������g�i·�¡�6א-)�א����.�¥��©#��Z�6א'�����و��P��א�#�

���O�دא���א�1د��אh�k�����2�`	E����HDZ���E�+�D�H���%����#����،��Yل�א��D1��g��������A�4�7`%�و
����������HHH����زא���א�HHH���HHH�����6א'&���HHH%�א��#��,�h�4�OHHHgh�،��HHHدא�������OHHH�د��א�HHH1دא���אh�2HHH�`	E��HHH7�
�������%�H�_�}�6א'�7~�2وא�����O�د��א������وh�4�Oghدא�א%�و���Aم����O�دא���א�1د��אh���������وא��#

��̀	E��#�����i�̧����و�����������������!H5�،��H]��H#����م�א�H#�א���H��6��Hא�س���#�����OH�د��א�H1دא���אh�k��H���2�
����HH���ع�א�HH	��א�KHH��K���Z��HH'א�%�HH`Gو��%�HH$�-�iHH���C!HH#��א�F�kVHH	�א�،���HH��$�HHل�،��و���4�HHא0

��\HHH,����2HHH�¹��HHH��iHHHא�!�E������HHH5א�HHH,�0ل��&���HHH%�א���HHHD���3و��HHHD��`Eא�iHHH����HHHD1ل�אYHHHو�
��@��E�?وא�،��DE������،��H-�._�HEא_����`�Hل�א����H.��������و/Yא���O�א�1د��א�F��h�C��،���P_�D��H'א���#H¡hو

�P�����א�P_!O'א�+,��s������6�!�7�د��א��h�،��]�2�w�E�K)����א�s��)'���F�6א�دא���!O�
���Eא'��������O�دא���א�1د��אh��Z��_�K���rא�������� h�6Kدא���א��#

٨٨٨٨� J� J� J� J�K�!Wfو�K���¡�Kد�א����و��K�!Wfو�K���¡�Kد�א����و��K�!Wfو�K���¡�Kد�א����و��K�!Wfو�K���¡�Kد�א����و�����FFFFمممم����٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣�����E�E�E�E،،،،�Bhא������א�XY/�j_�/����و�W���FHJ�3��YH�א�.J���א�����E
��������`H��}א��H�g�2H�`	E�2وH�S��rV'!ق�א	�א�!��	E�،������'א{��`���א�%������@VIh�%���,�

�����(H���'س�א0دא�4א�H�����H���6��YHWf،�א��#��,���وא���/)��7I����Gع�א�������،�א�W`���א�	!ق�א�`��
�����HH��א���HH`��?א���،��HH���h�j���������XYHH/��HHDא'��HH�,�/�Zوא',����HH%�א�#,HHI�E��HH�א�ar�HH�7�א��HH/��KHH��h�j��������XYHH/��HHDوHHI�E��HH�א�ar�HH�7�א��HH/��KHH��h�j��������XYHH/��HHDوHHI�E��HH�א�ar�HH�7�א��HH/��KHH��h�j��������XYHH/��HHDوHHI�E��HH�א�ar�HH�7�א��HH/��KHH�و
����(������)����א���א��������)����א���א��������)����א���א��������WWWW����������KHא���א����+H#��%�$!
�ن�א���7ع��6$�د��و���א'�VW%�و��G��Iא���Sא%���Oن�א'
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������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�������,��+�א*(��)�'&���%�א��#���-����.��#�(����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,����2��3�4�5�6א�1د��א��#��,��א0/�)א0/�)א0/�)א0/ �� �� �� �

������،��4�Z)���D_ق��/�א�����א�د/��¦��K������#_�iQA�����Z��E���א'�א�س�א�i���C!·#��א�s#Q�א
�6���D�D7و�(�DZ���`E!E��D7م�א'�VW%��ن�א�	!ق�א��0����¦��#��L�����+H#©��H�א'
!$�H%�و/YHא�

��������������HHH�����HH�Eن���sHH�	�Eق�!HH	�א�XYHH/��4�HHHZ�א'�HHא�س��&�g�QHH'����D�`HH¡�%��HH\�،�אن�HH5,�ن�
������KHH���HH`�!A��HHDg0�2وHH�`	��د��א�HH��N��HH�وא���HH�1א�س�א�HH'א�PHH���HH��,����(HH���'��4א0دא�4א�HHZ�

�6���Aא�Q'وא��A��א���#_�ar��g�Bhل��I��אK 
٩٩٩٩� J� J� J� Jس�HHH`�!E��HHHسد�א��HHH`�!E��HHHسد�א��HHH`�!E��HHHسد�א��HHH`�!E��HHHد�א�FFFFم�م�م�م�����٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢EEEE�HHHא����א�אYHHH/�j_�HHH/و���(HHH����HHH��BhWא�دא�����%�HHH�!�g�PHHH����QHHH��2אHHH�J�E

���iHHH�
QHHH)��و��O�א� ���HHH'א�iHHH����HHH�E��HHH.�א��HHH,7ذج��,��+�D�HHHE�،��HHH�#Aא��א�%�HHH���,'وא��HHH�����א
�#	��%�א��������1�\����� �א'&���%�،�E	��!�א��#����وא��#̧���������א_�2��@�H���د��،��������Eذج�

��KHHد��a7HHو�_��!¡��K���HHدא����������+HH����T!HH���g�#�HH�?����HH�,���HH1د��א��#��6���HHא'&���HH%�א��#
�����K���¡!��_و��a7ذج�د����+��3�Bhא������א�jDא��Cא0/�א�XY/�2��w��و�،���,��א�1د��א��#

�����Kوא��#̧��وא�(�K���Oא�1א�sgא�#,����Y/�6א�א�7,�ذج�و��	��Fد��א��# �
�(������h�j����Dא���א���̧I�E���א�ar��7�א��/��K��)�و�����h�j����Dא���א���̧I�E���א�ar��7�א��/��K��)�و�����h�j����Dא���א���̧I�E���א�ar��7�א��/��K��)�و�����h�j����Dא���א���̧I�E���א�ar��7�א��/��K��ن�_��Dא'#�,Y]�Pא�א�7,�ذج��WWWW�����Fg�¡�Kو

����6א'&���HH%�א��#��,���HH،��ن�א'�HHא�س�א��HH���HH,�#E��HHذج������̧#�HH�وא���HH�د��a7HHو�?�E	�HH���¥�!��HH%�א��#
�K���¡!��_�?�(�����2א�w��W 

����kא�	�kVא�J!א�4א��#��,)�وא�¨� •hKز�����P,�̧#���Bh��]�3د�)�و�� Kز�א0
• ���,���h�%V)Oدא���א�1د��א��#�+-�a/�7'�Pن�א�دא����Eh�،ص�!_����w���%���,:�6�+,#�وא

 Kא����.�وא��	��!
�+�_�N%�א��,\�DZE�6·��و¥������`�د¶�hدא���א�1د� •�����O�K 
• ���HHH��	��`h��HHHدא���א��#�F��HHH�?����\��HHH��א���HHH����HHHא��#:�Eدא�����h�¶د�HHH`��%�HHH���¥��HHHود���·DZ�HHH�

��,�� Kא�1د��א��#
١٠١٠١٠١٠� J� J� J� J����./��وא�+��W/.����د�א�����وא�+��W/.����د�א�����وא�+��W/.����د�א�����وא�+��Wد�א����F�F�F�Fم�م�م�م�٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١EEEE،�،�،�،دא�����������h��Z�H�_�2H�`	م����H,�/?א�Bh��Hא����א�XYH/�j_�H/����و

���!Q'א�������و�`�د�6��Drא��#��O��2،�א�1د��א�`	E�\�و����א��,�%�א���א������iא'�aD7א'���ن�
)���-�����w�'א���א���אFE�g��،������¢#��6א��ول�א'�����O�دא���א�1د��אh�+��w���،�+��w��

�����·�����¢#��6א��ول�א'�����O�دא���א�1د��אh�،دא�������hم��HDZ��2H�`	E�6��HD7�و��/.�ZE��Z�H�Vد��
��!Q'א��������6א��#��O�א�1د��אK� �

����(H������h�j����Dא���א���Iو���א�ar��7�א��/��K��H)����و�����h�j����Dא���א���Iو���א�ar��7�א��/��K��H)����و�����h�j����Dא���א���Iو���א�ar��7�א��/��K��H)����و�����h�j����Dא���א���Iو���א�ar��7�א��/��K���iHא'���H �א�#�H')�����ن�/���H7א/�,��WWWW����ًHو�
��������,������y�6\�א'&���%����_���Dא'&���%�א��#��O�دא���א�1د��אh�2�`	���(�،��HA·م�א�`�-�Hoن����وא{̧

����������4�H5�6و��H��#Z�א�%�H$���-?א�\H��i·OH,����H������O�א�1د��א�!~��K��(����gא?���Zد��h� �'�ًא��QE
��!QHH'א���HH�،��HHA·م�א�`�-�HHoن�א�����HHI%�א�$!א��HH�rא�Vز���HH��HH��w+���א��(��HHg%�א'�د·���HHوא�`OHH!����6א��#

�!Q'א�����)��K)����9א?���Zد����6�F7א��#,��2�`	E�Bh���·Q��א�e�ذK 
١١١١١١١١� J� J� J� J����R7O�د�א���א����R7O�د�א���א����R7O�د�א���א����R7O�د�א���א�F�F�F�F١٤٢٢١٤٢٢١٤٢٢١٤٢٢XXXXEEEE��،��،��،��،�����د¶�����و�H`��2H�`	E���,/���$د��i���C!#��א�Bhא������א�XY/�j_�/

�����HHHH������O�دא���א�1د��אh�FDEMING�E���#�%�א��#�د����VHW�KHل�א��H	Vع��fא�6���������4��H���4א�1
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��Bא0و��HH��1د/���6א�HHو��F١٤�E����`�HH7��ًא.`HHW�F٣}١٧�E�٪و���،�F١١�E������`�HH7���HH�g�o�א��HH��1א�6�ًא.`HHW�F
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���HHHAول���HHH1א�KHHH����HHH���F٣�E����HHHא����א��HHH7���!HHHo���6�E��Pא�HHH1����F�Pن����HHH#�א�KHHH���HHH/

�(HH�����א�#�HH�)�א0/#���HH��K/د�HH���HH����HH�-�Bא0و��HH��1�6א���F٣٧�E���`�HH7��ًא.`HHW�F٧}٤٥�E�٪و���،�F٢٨�E�
������`�7����g�o�א���א�6�ًא�1.`W�F٧}٤٦�E�٪�������H����H�-� ��OH�א��H������,�����4������Dא�����7א��#��،

��Bא0و���د/�����1���F١١�E���`�7��ًא.`W�F٥٨}١٣�E�٪و���،�F١١�E������`�H7���H�g�o�א��H��1א�6�ًא.`W�F٣}١٨�
�E�٪��������/د�HH���HH����HH�-�(��HH)*א�(��HH#�א����#���HHن������HH#�א��HHJ�،�F١٢�E�����`�HH7��Bא0و��HH��1���ًא.`HHW
F٨}٤�E٪و��،�F٨�E�����`�HH7���HH�g�o�א��HH��1א�6�4אRHHW�F٣}١٣�E�٪������HH����HH�-ص��HHSع�א�HH	��ن�������HH#�א��HHJ�،

���6א�1���HHHא�RHHHW���`�HHH7���HHH�g�oא�6�F٥�E�4א�1���HHHא0و�B،�و��٪�٨١�E}HHHW�F١٤`.א�HHH��F١٢�E����`�HHH7��ًد/�� �
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��`�HH7��F٢}٢٢�E�٪��،�F١٣�E���`�HH7���HH�g�o�א��HH��1א�6�ًא.`HHW�F٧}٢١�E�٪���HH�,����4��HH����D�HHא�����HH7א��#��،
��HHH����HHH�-� ��OHHH�א��HHH����Bא0و��HHH��1����/د�HHH��F١١�E���`�HHH7��ًא.`HHHW�F٦}١٣E�٪���،�F١١�E��6�ًא.`HHHW

��`�7����g�o�א���א�1�F٣}١٨�E�٪���/د���������-�(�،���N�/�4������Jא�����������#����א�#��)�א*(�
�F١٢�E���`�HHHHHHHHH7��Bא0و��HHHHHHHHH��1���ًא.`HHHHHHHHHW�F٨}١٤�E�٪و���،�F٨�E����`�HHHHHHHHH7���HHHHHHHHH�g�o�א��HHHHHHHHH��1א�6�4אRHHHHHHHHHW� �
�F٣}١٣�E�٪�����/د������٪٨�E}W�F١٤`.א�6�ًא�1���א0و�4������J�،�F١٢�E����`�H7��Bא��	�ع�א�Sص�-����
��HH���HHد/��٣�E�٪�������6}�F٨א�6�4א�1���HHא���F٥�E�RHHW����`�HH7���HH�g�oو��،���HH�-��HH�����VHHא'�HHא�س�א0/��HHJ�،

�Bא0و��HH��1א�F٧�E���`�HH7��4אRHHW�F٦}٨�E�٪و���،�F٦�E���`�HH7���HH�g�o�א��HH��1���4אRHHW�F١٠�E�٪��4��HH����HHJ
��HH���HHد/������������HH�-�����7QHH�א��HH������א��HH_!���6א��HH������HHא0وRHHW�Bא��HH71�F٦�E�1���4א'�HHא�س�א0/

���`�7��F٤}٧�E�٪و�����،�F٥�E�������`�7����g�o�א���א�1���4RW�F٣}٨�E�٪��������!و���م���א�س��/��J�،�F��(rא�Hא��
–���������–�����g�J��E�����/د�H���H�����-�F٦�E������`�H7��Bא0و��H��1���4אRHW�F٤}٧�E�٪و���،�F٤�E���6�4אRHW

����`�7����g�o�א���א�1�F٧}٦�E�٪����H��71�4د�������J��������H�-د����QH�A?א��!rא�H����(H��H!א��aא��#����Hא0/
��HH���HHد/����F٢�E���`�HH7��4אRHHSא�KHH��F٥}٢�E�٪��،�Bא0و��HH��1�6א�F٢�E���HH�g�o�א��HH��1א�6�4אRHHSא�KHH�

���`�7��F٣}٣�E�٪�����-#�م��و�א'��!�א�������J���/د������F٢�E���`�7��،�ًא.`W�F٥}٢�E�٪���Bא0و��H��1�6א
��H���Hد/����������٪�٣�E}�1���4�F٣���א�RW������`�7����g�oא��F٢�E،�و������H�-��H�����!و�א��	�H'���!��Hא�س�א0/��J
F٢�E����`�HHH7��ًא.`HHHW�F٥}٢�E�٪و���،�Bא0و��HHH��1�6א�F٢�E������`�HHH7���HHH�g�o�א��HHH��1���4אRHHHW�F٣}٣�E�٪����HHHJ�،

��H���Hد/�����������H�-��H��،��٪�٥�E}�F٢وHW���`�H7��B`.א�6�ًא�1���Hא�F٢�E���0א'O!_�ن�א������ن���'�Hא�س�א0/
F١�E���`�HHH7���HHH�g�o�א��HHH��1א�6�ًא.`HHHW�F٧}١�E�٪����z�HHH#�א��HHH	��8!א��HHHw`�وא�%�HHHא����א���OHHH���،�و�HHHW.אً�

�Xد�HHو��(�VHHא���F١�E���`�HH7��ًא.`HHW�F٢}١�E�٪و���،�Bא0و��HH��1���F١�E����`�HH7���HH�g�o�א��HH��1א�6�ًא.`HHW
F٧}١�K�E�٪�� �
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Suggested Governmental Financing Norms for Private Educational 
Institutions, in Light of Achieving Quality in Education*  

Sanaa Mohammed AbdulKaderFakieh. 

Research Summary: 

Objectives of Study: 
This study’s aim is to suggest criteria for the governmental funding 

to private educational institutions, in light of accomplishment of educational 

equality; through the analysis of the views of experts and educational 

concretes and later on, formalizing a suggested vision of these criteria, and 

place a suggested mechanisms to execute it. 

Methodical Study: 
This study relied on the methodology of targeted future studies 

material, and that is through the usage of Delfi’s Mechanism to recognize 

the experts vision of the suggested funding criteria, the weather they can be 

applied in the actual world. 

Study Sample: 
The research sample consisted of 120 educational specialist. Eighty 

one experts responded in the first round, and 60 experts responded in the 

second round. 

Educational Tool: 
The researcher used a survey consisting of 5 pivots containing 53 

clauses in total. 

Statistical Methods Used: 
The Data of this study in the two rounds were statistically processed 

through (SPSS) software according to the following methods: Cronbach’s 

alpha, Kendall test for correlation, frequency distributions percentages 

distributions, averages and weighted averages. 

                                                 
*
 Dissertation Submitted in Partial Fulfillment for the Degree of Doctorate In 

Educational Management and Striation. 
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Results of Study: 
1. The experts agreed on 61 norms from the suggested governmental 

Financing norms for private educational institutions, after rolling out 3 

norms that the experts didn’t agree on, and adding 7 norms according 

to the experts recommendations. 

2. The experts agreed on the following order of the importance of the 

suggested pivots: 

1-Student.  2- Teacher. 3- Academic Content. 

4-Academic Environment.   5- Supportive Management. 

Study Proposals: 
Using the following approaches, the study presented a vision for 

applying the governmental funding measures to private educational 

institutes 

1. The overall framework for the proposed vision.  

2. A practical scheme for applying the proposed measures of 

governmental funding to the private institutes.  

3. The stages of applying the proposed scheme for the private institutes 

in practice. 

 
 


