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 مدخل ومشكلة البحث . -١
أن إهتمام  كما والمجتمع، الشباب، تنمیة محاور هاما من محوراً  الریاضي النشاط یمثل

 تقلیدیة لتمویله غیر وأسالیب ، مصادر عن البحث عن جاهدة تحاول جعلها النشاط الحكومات بهذا
 من الحصول علیها یمكن التي الأموال إدارة كفاءة فإن ثم ومن. للدولة العامة الموازنة إطار خارج

 النشاط الریاضي.  إدارة نجاح من محاور أساسي محور تمثل أصبحت المختلفة التمویل أسالیب
یث یعتبر العضو المحرك لتنفیذ للتمویل أهمیة بالغة فى تحدید سیاسة البلاد التنمویة، ح

المشاریع الإستثماریة على النطاق الذى تسطره الإدارة العلیا للمؤسسة. إن المؤسسة تعمل فى محیط 
متقلب ویزداد تعقیدا بإستمرار وفى جو منافسة لا ترحم، وكل مؤسسة منافسة تقوم بوضع وتنفیذ خطط 

 )٧: ٢٢ة أحسن. (وإستراتیجیات من أجل البقاء والإستحواذ على مكان
تعتبــر الریاضــة المدرســیة مــن العوامــل الهامــة التــي تعمــل علــى صــقل شخصــیة الطلبــة وتنمیــة 
العدیـــد مـــن الجوانـــب الایجابیـــة لـــدیهم، وخصوصـــا الأنشـــطة الریاضـــیة اللامنهجیـــة التـــي تحبـــب الطلبـــة 

مباریـــات بالحضـــور إلـــى المدرســـة وتكـــون بمثابـــة عامـــل جـــذب لهـــم، فمـــن هـــذه الأنشـــطة مـــا یقـــام مـــن 
وبطـــولات فـــي الألعـــاب المختلفـــة علـــى مســـتوى الـــوزارة، أو المدیریـــة، أو داخـــل المدرســـة نفســـها وهـــو مـــا 

 )٢٤(.یعرف في "النشاط الریاضي الداخلي في المدرسة 
یعـد النشـاط الریاضـي المدرسـي أحـد مجـالات النشـاط المدرسـي، وممارسـته أمـر محبـب لدى 

الدراسیة، وله دوره وتأثیره علـى الفـرد في جمیـع جوانبـه الجسـمیة والعقلیـة الطلاب في جمیع المراحل 
والنفسیة؛ فالإنسـان وحـدة متكاملـة لا یمكـن التفریـق فیهـا بـین عقـل وجسـم أو روح، فما یؤثر في العقل 

هـذه العناصـر جمیعـا، لابد أن یؤثر في الجسـم والـروح، والتبـادل في هـذا التـأثیر والتـأثر موجـود بـین 
مجــزأ، وقــد انعكــس ذلــك في  بحیـث یـؤثر أي عنصـر منهـا في الإنسـان كلـه ككـائن حـي متكامـل غـیر

مجــالات الحیــاة المختلفــة حــتى وصــل إلى مجــال الإنتــاج، ناهیــك بمجالات الـدفاع عـن الـنفس والـوطن 
 یتیح للمرء أن یحیا حیاة سعیدة. یة كانـت أو نفسـیة ـ ممـا ومجـال الصـحة الشخصـیة ـ عضـو 

)٧٦:  ٦( 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جامعة الزقازیق-بكلیة التربیة الریاضیة بنینأستاذ الإدارة الریاضیة بقسم الإدارة الریاضیة والترویح * 
 .ماجستیر تربیة ریاضیة * 
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ویعد الإنفاق الحكومى من أهم مصادر تمویل التعلیم، حیث تلتزم الدولة بتوفیر كافة الخدمات 
التعلیمیة ضمن المیزانیة لها، وتشمل الخدمات التعلیمیة إنشاء المبانى المدرسیة، توفیر الهیئة 

لإداریة، والوسائل التعلیمیة والمواصلات وغیرها، الأمر الذى جعل الإنفاق على التعلیم التدریسیة وا
لیس بالأمر الهین، ویمثل نصیبا كبیرا فى میزانیة الدولة، ویزید بالتالى العبء على الموازنة 
المخصصة للتعلیم، وتبعا لذلك تتأثر بقیة بنود المیزانیة، مما أدى إلى تشكیل عبء مالى على 

 الحكومة كونه علیها الإلتزام بتوفیر كافة متطلبات الخدمات التعلیمیة.
لم یعد التعلیم خدمة إستهلاكیة أو مجرد معرفة ذهنیة بل هو إستثمار فى رأس المال البشرى، 
حیث أن الإنفاق على التعلیم یساعد فى الحصول على مخرجات تنطوى على مستوى عال من القدرات 

ت، ولذلك فإن من أهم التحدیات التى تواجهها الأنظمة التعلیمیة هو مدى توافر والإمكانات والمهارا
مصادر تمویلیة كافیة لتأمین التعلیم لطالبیه بالكم والنوعیة المناسبین خاصة فى ظل التزاید المستمر 

لمؤهلة فى نفقات التعلیم نتیجة لزیادة الطلب علیه والحاجة الملحة لتوفیر الأیدى العاملة المدربة وا
 )٥٦:  ١٨لتشكیل بنى تحتیة بجودة عالیة. (

یعد تمویل التعلیم من الأمور بالغة الأهمیة التى ترتبط إرتباطا مباشرا بالعملیة التعلیمیة من 
حیث توفیر الموارد المالیة والتى تتناسب مع إحتیاجات التعلیم، فالنقص فى الموارد المالیة من دون 

عن تحقیق أهدافه والتى ترتكز على الأنشطة التعلیمیة المتعددة شك یؤدى إلى تقاصر التعلیم 
 )١٢٩:  ١٦والمختلفة الجوانب. (

م) أن هناك العدید من التحدیات التى تواجه تمویل التعلیم والأزمات ٢٠٠٣( فاروق فلیهأشار 
لیم من التى یواجهها ومنها عدم قدرة الكثیر من الدول النامیة لزیادة محصصات الإنفاق على التع

المیزانیة العامة للدولة، وتزاید الإقبال والضغط على التعلیم نتیجة للزیادة السكانیة، وزیادة التوجه نحو 
الخصخصة وكذلك زیادة دور القطاع الخاص فى تمویل التعلیم، ولذلك كان على التعلیم أن یبحث 

طاع الخاص، والدعم من كبار عن مصادر بدیلة لتمویله وعدم الإكتفاء بالدعم الحكومى مثل دعم الق
 )٥٦:  ١٥المتبرعین فى المجتمع، والبحث عن فرص أخرى تمیلیة لتغطیة إحتیاجات التعلیم. (

ن التعلیم بصورة عامة یواجه الكثیر من القیود التي تحد من مما سبق أ انویتضح للباحث
دها تأثیراً على مسیرة كفاءته وتضعف من جودة مخرجاته وإمكانیة تطوره، ولعل أبرز تلك القیود وأش

على مكونات العملیة للانفاق التعلیم هي محدودیة مصادر التمویل وانخفاض كفاءة تخصیصها 
 التعلیمیة الأمر الذي یعیق إمكانیة تطویر التعلیم وتحسین جودة مخرجاته.

عمله كمدرس للتربیة الریاضیة بالمعاهد الأزهریة أن أحدهما و من خلال و  انویتضح للباحث
الریاضى بالمعاهد الأزهریة له دورا هاما، حیث یعتبر من أهم المشاكل الموجودة به، تمویل النشاط 

والتى تعیق النشاط الریاضى عن تحقیق أهدافه وتنفیذ برامجه، لذا فمشكلة التمویل للنشاط الریاضى 
مثله من من أكبر المشكلات المؤثرة التى تواجه قادة ومسئولى النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة لما ی
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عبء على موارد الدولة وذلك لزیادة المتطلبات الخاصة بالنشاط الریاضى، كما أن زیادة المصروفات 
عن الإیرادات التى تكاد أن تكون منعدمة یمثل عائقا كبیرا فى سبیل التقدم بصفة عامة والنشاط 

ل دعمها فى حدود الریاضى بصفة خاصة، مما جعل الدولة تلجأ إلى محاولة تحقیق الكفایة من خلا
المتاح لدیها، ولكن هذا أصبح لا یكفى لتحقیق المتطلبات الأساسیة لنجاح النشاط الریاضى فى تحقیق 

العجز الكبیر فى المیزانیات الخاصة بالصرف على النشاط الریاضى  الباحثانأهدافه، وقد أدرك 
المخططة، وخصوصا فى ظل النمو السكانى،  بالمعاهد الأزهریة مما أعاق تنفیذ الكثیر من فعالیتها

وكذلك تحقیق متطلبات الجودة والتطویر فى التعلیم والذى یتطلب زیادة فى عدد المعلمین وتوفیر برامج 
 للتربیة المهنیة لهم، وتطویر المناهج وتوفیر الكتب الدراسیة والوسائل التعلیمیة الحدیثة.

راسات السابقة أن هناك تباینا واضحا مـا بـین على الد مامن خلال إطلاعه الباحثانكما لاحظ 
دراســة وأخــرى فــى نتــائج تلــك الدراســات فیمــا یتعلــق بالتمویــل فــى المجــال الریاضــى والتعلیمــى ومصــادره 

) عـدم قیـام مـدراء ومـدیرات ١٠م) (٢٠١٥( سـمیة بنـت سـلمان بـن محمـد الجریـوىدراسـة حیث تشیر 
) فى ٢٠م) (٢٠١٧( محمد عبدالخضر غالبل، ودراسة المدارس بإجراءات فعلیة لزیادة مصادر التموی

المالیـة،  لتعظـیم المـوارد المتنوعـة والمختلفـة فقط وعدم إستخدام الأسالیب الحكومي الدعم على الإعتماد
م) ٢٠١٧( سـارى عـوض الحسـنات) ، ودراسـة ١٩م) (٢٠١١( محمد السید خمیسبینما تشیر دراسـة 

 .تنوع مصادر التمویل) فى ٨(
مـــن وجـــود بـــدائل ومصـــادر غیـــر تقلیدیـــة تـــؤدى إلـــى تخفیـــف العـــبء علـــى الحكومـــة  لـــذا لابـــد

ـــیم  بالإضـــافة إلـــى إشـــراك القطـــاع الخـــاص، كمـــا أن نـــدرة الدراســـات التـــى تتنـــاول موضـــوع تمویـــل التعل
لإعداد نموذج مقتـرح لقیام بدراسة ا إلى الباحثاندعا  وخصوصا النشاط الریاضى بالمعاهد، الأمر الذى

  ط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.لتمویل النشا

 أهمية البحث. -٢
یعتبر التمویل من المستلزمات الضروریة للتغلب على التحدیات المتزایدة التى تواجه المؤسسة، 
كحدة المنافسة والرغبة فى التوسع لمواجهة الظروف الطارئة، وهو عنصر أساسى لإستمرار المؤسسة 

مؤسسة أو مشروع أن یحقق أهدافه أو یطبق خطته دون هذا  فى نظامها ونموها، ولهذا لا یمكن لأى
 )٦٨:  ٢١العنصر الحیوى. (

عداد نموذج مقترح لتمویل النشاط الریاضى بالمعاهد وتستمد هذه الدراسة أهمیتها من سعیها لإ
لإیجاد الحلول الناجحة والمعاصرة للعقبات التى تواجه تمویل الأزهریة من خلال تقییم الوضع الحالى 

النشاط الریاضى بصورة منهجیة من خلال وضع تصور مقترح له، الأمر الذى ممكن أن یستفید منه 
 القیادیون من صانعى القرار بالإدارة المركزیة والمناطق التعلیمیة والمعاهد الازهریة.
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  : التالي النحو على العملي و العلمي بعدیها خلال من البحث أهمیة كما تأتى

 : النظرية ةالعلمي الأهمية -
 یضـیف معرفـة قـد علمـي مـنهج الباحثـان إتبـاع خـلال مـن العلمیـة أهمیتهـا الدراسـة هـذه تسـتمد

بتمویـل النشـاط  یتعلـق فیمـا عـام والإقتصـاد (إقتصـادیات الریاضـة) بشـكل  الإدارة مجـال فـي علمیـة
 تسـاعد میـةعل إضـافة إلـى الدراسـة هـذه تـؤدى أن انالباحثـ یأمـل كمـا ، الریاضى بالمؤسسات التعلیمیـة

  أهمیة التمویل فى المجال الریاضى. على في التعرف الأكادیمي الحقل في الباحثین

 : التطبيقية العملية الأهمية -
تتمثـل أهمیــة هــذه الدراســة مــن الناحیــة التطبیقیــة مــن ناحیــة أنهــا تســعى للوقــوف علــى واقــع تمویــل 

 اف .النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة وأثره على تحقیق الأهد

 هدف البحث.  -٣
إعداد نموذج مقترح لتمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة من خلال  البحث هذا یهدف

 :التعرف على واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة فى ضوء
 ".؟الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة •
 ".؟ى بالمعاهد الأزهریةالتمویل للنشاط الریاضإدارة  •
 ".؟التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة مصادر أسالیب و •
 ".؟سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة •

 "؟التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةالمخاطر التى تواجه 

 .تساؤلات البحث -٤
 ة فى ضوء:ما واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهری

 ".؟الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة •
 ".؟التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةإدارة  •
 ".؟التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة مصادر أسالیب و •
 ".؟سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة •
 ".؟ویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةالتمالمخاطر التى تواجه  •
 

 ؟. نموذج المقترح لتمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةما ال
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 المصطلحات المستخدمة في البحث: -٥
  (*) . التمویل -

" مجموعة الموارد المالیة المرصودة للمؤسسات التعلیمیة لتحقیق أهداف محددة وإدارتها بكفـاءة 
  عالیة " .

  تمویل التعلیم . -
تــوفیر كافــة النفقــات والمــوارد المالیــة التــى تحتاجهــا العملیــة التعلیمیــة لتواكــب الطلــب المتزایــد " 

 " .  على التعلیم والتطور التكنولوجى مما یصل بالمخرجات التعلیمیة إلى أفضل مستویاتها
)٢٧:  ١٥( 

 النشاط الریاضى المدرسى. -
ـــويٌ یعمـــل علـــى ت"  ـــة هـــو نشـــاطٌ ترب ـــواحي: الوجدانی ـــة مـــن الن ـــة متَّزِنـــة ومتكامل ـــنشء تربی ـــة ال ربی

والاجتماعیــــة والبدنیــــة والعقلیـــــة، عــــن طریــــق بـــــرامج ومجــــالات ریاضــــیة متعـــــدِّدة تحــــت إشــــراف قیـــــادة 
متخصِّصــة تعمــل علــى تحقیــق أهــداف النشــاط الریاضــي بمــا یســهم فــي تحقیــق الأهــداف العامــة للتربیــة 

ـــیم العـــ ـــیم الفنـــي، وینطلـــق مـــن الأســـس العامـــة للسیاســـة التعلیمیـــة فـــي البدنیـــة فـــي مراحـــل التعل ام والتعل
 )٢٥".( جمهوریة مصر العربیة

 المعاهد الأزهریة. -
ابتدائیة وإعدادیة وثانویة و هي منقسمة فـي الابتـدائي  بمصر للأزهر الشریف المعاهد التابعة" 

وفروعهـا،  جامعة الأزهـروالإعدادي والثانوي لفتیان وفتیات بلا اختلاط. تمثل البوابة الوحیدة للإلتحاق ب
وهــي المــواد الشــرعیة  ميالــدین الإســلا إضــافة لعلــوم وزارة التربیــة والتعلــیم المصــریة ویــدرس فیهــا منــاهج

فــي نمــط معمــاري یختلــف عــن المــدارس الحكومیــة حیــث یراعــى  بالمســاجد ولهــا مبــان مســتقلة أو ملحقــة
 )٢٦". ( النموذج المعماري الإسلامي التراثي

 
 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 (*) تعریف إجرائى.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%87%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%87%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%87%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF


 
- ٦- 

 الدراسات السابقة . -٦
 ) ۱جدول (

 الدراسات السابقة 
 التي لها علاقة بالبحث أهم النتائج أدوات جمع البیانات مجتمع وعینة البحث منهج البحث عنوان البحث الباحثاسم 

عم�����رو  -۱
أحم�����������������د 

 الجمال 
 )دكتوراه(
 )م۱۹۹۹(

)۱۳( 

التمویل وعلاقت�ھ 
ى باتخاذ القرار ف�

بعض الاتح�ادات 
الریاض�������������������یة 
بجمھوریة مصر 

 العربیة

الم������������نھج  -
 –الوص�������فى 

دراس�����������������ة 
 الحالة.

 

ف�����رد  ۱۰۳ع�����دد  -
م����������ن مس����������ئولى 
الإتح������������������������ادات 
الریاض�������������������������یة 
بجمھوری����ة مص����ر 

 .العربیة

 الإستبیان. -
الملاحظ��������������������ة  -

 العلمیة.
 المقابل��������ة -

 .الشخصیة
ق تحلی�����ل الوث�����ائ -

 والسجلات.

حج����م مص����ادر التموی����ل لا تف����ى  -
 جات الاتحادات الریاضیة.باحتیا

عم�����رو  -۲
احم�����������������د 
مص��������طفى 

 سالم
 )ماجستیر(
 )م۱۹۹۹( 

 )۱٤ ( 

نم����وذج مقت����رح 
للتموی����ل ال����ذاتى 
للھیئ�����������������������ات 
الریاض�������������������یة 
الأولمبی������ة ف������ى 
جمھوری��ة مص��ر 

 العربیة.

الم������������نھج  -
 الوصفى .

أعض���اء م���ن  ۲۳ -
الاتح��ادات والأندی��ة 

 المصریة .

 الإستبیان. -
 المقابل��������ة -

 .الشخصیة
 

دات الریاض������یة الأولمبی������ة الاتح������ا -
واللجنة الأولمبیة المصریة تعتمد على 
ن����وعین م����ن التموی����ل وھم����ا ال����دعم 
الحكومى والموارد الذاتی�ة م�ع ض�عف 
قدراتھا على تنمیة ھذه الم�وارد ، وأن 
ض��عف ال��دعم الحك��ومى یترت��ب علی��ھ 
ع���دم اس���تطاعة ھ���ذه الھیئ���ات تحقی���ق 

 أھدافھا .            
س����������ید  -۳

محم���������������د 
 السید

 )دكتوراه(
 م)۲۰۰٤(

 )۱۱ ( 
 

تموی��ل الریاض��یة 
ف��������ى القط��������اع 
الأھل��������ى ف��������ى 
جمھوری��ة مص��ر 

 العربیة.

الم������������نھج  -
 الوصفى.

الم������������نھج  -
 التاریخى.

 

الق�����وانین الخاص�����ة 
بالھیئ�����ات الأھلی�����ة 
للش���باب والریاض���ة 
المص��������������������������ریة 
والاتح���������������������ادات 
الریاض��یة الأولمبی��ة 
وبع�������ض الأندی�������ة 

 الریاضیة.

إس������������������������تمارة  -
 الإستبیان.

ق الوث�����ائ تحلی�����ل -
 والسجلات.

ھن����اك ض����رورة ملح����ة لتع����دیل  -
القوانین واللوائح المنظمة للریاض�ة 
فى القط�اع الأھل�ى لك�ى ت�تمكن م�ن 
زی����ادة إیراداتھ����ا الذاتی����ة وج����ذب 
التبرع���ات الأھلی���ة ، وع���دم وج���ود 
إدارة متخصص���ة ف���ى التس���ویق أو 
التموی������ل ف������ى غالبی������ة الھیئ������ات 
الریاض�یة ف��ى القط��اع الأھل��ى وھ��و 

إلى إضعاف عملی�ة ت�وفیر  ما یؤدى
التموی�����ل ال�����لازم لتنفی�����ذ الب�����رامج 

 والخطط التى تحقق الأھداف.
د خال��������� -٤

 الدیب
 (ماجستیر)

 م)۲۰۰۸(
 )۷ ( 

 

تق�����ویم مص�����ادر 
تموی�����ل الاندی�����ة 
الریاض�������������������یة 
بمحافظ��������������������ة 

 الشرقیة.

الم������������نھج  -
 –الوص�������فى 

دراس�����������������ة 
 الحالة.

 

ن��ادى ریاض��ى،  ۱۲
رؤوس������اء أندی������ة، 
أعض�������اء مجل�������س 

ة، إدارة الأندی����������������
م�����دیرین تنفی�����ذیین 
للأندی��������ة، أمن��������اء 
ص�����نادیق الأندی�����ة، 
م������دیرى الش������ئون 

 المالیة.

إس������������������������تمارة  -
 الإستبیان.

م�����ن مص�����ادر تموی�����ل الأندی�����ة  -
الریاض������یة المنش������أة الریاض������یة، 
الش������ركات الراعی������ة والم������دارس 
الریاض�������یة، ال�������دعم الحك�������ومى 

 والأھلى.
لا یوج����د أھ����داف واض����حة ف����ى  -

دی��ة التموی��ل والإس��تثمار داخ��ل الأن
 الریاضیة.

ضرورة تطویر مص�ادر التموی�ل  -
 الذاتى.

لا توج��د مواق��ع تس��ویقیة للأندی��ة  -
 على شبكات الإنترنت.

الق��وانین والل��وائح لا تكف��ى للعم��ل  -
عل���ى زی���ادة التموی���ل م���ن مص���ادر 

 غیر حكومیة.



 
- ۷- 

 السابقة . ساتا) الدر ١تابع جدول (
 

 التي لها علاقة بالبحث أهم النتائج أدوات جمع البیانات البحثمجتمع وعینة  منهج البحث عنوان البحث الباحثاسم 
محمد السید  -٥

 خمیس
 (دكتوراه)

 م)۲۰۱۱(
 )۱۹ ( 

مص����ادر التموی����ل 
ال����ذاتى بالمنش����أت 
الترویحی���������������������ة 
بمحافظ���ة الدقھلی���ة 

 (دراسة تحلیلیة).
 

ج الم�������������نھ
ى الوص���������ف

باس��������تخدام 
الاس��������لوب 

 -المس�����حى 
 التحلیلي

العاملین بالمنش�أت  -
ة بمحافظ��ة الترویحی��
 الدقھلیة.

 

إس����تمارة تحلی����ل  -
مص�����ادر التموی�����ل 

 الذاتى .
 ق.تحلیل الوثائ -
 

تن����وع مص����ادر التموی����ل ال����ذاتى  -
وأعل����ى مص����ادر التموی����ل ال����ذاتى 
رس��وم إیج��ار الملاع��ب والص��الات 
المغلق��ة متع��ددة الاغ��راض ورس��وم 
إش����تراك م����دارس تعل����م وت����دریب 
الألع��اب الریاض��یة المختلف��ة، بینم��ا 

ر التموی��ل ال��ذاتى رس��وم أق��ل مص��اد
فندق المبیت بالمنش�أة وحص�یلة بی�ع 

 تذاكر المباریات والمنافسات.
بلكی��������������ف  -٦

،  إس������������ماعیل
س��������������������عدون 

 الحسین
(ماجستیر)  
 )۳م)(۲۰۱٥(

مص����ادر التموی����ل 
وأثرھ��������ا عل��������ى 
الوض������ع الم������الى 
للمؤسس����ة دراس����ة 
تطبیقی����ة لتعاونی����ة 
الحب��وب والخض��ر 
الجاف�������ة لولای�������ة 

 البویرة.

 الم�������������نھج
 ىالوص���������ف
،  التحلیل������ي

م�����������������نھج 
التحلی������������ل 
الریاض�������ى 
(المحاسبى) 

 ذل����ك ف����ىو
ة الدراس�����������

 .المیدانیة

المعلوم��������������������ات  -
النظری��ة عل��ى واق��ع 

 . المؤسسة

ق تحلی�����ل الوث�����ائ -
 والسجلات.

إن تموی������ل نش������اط الإس������تغلال  -
للمؤسس�����ة ی�����تم أساس�����ا بواس�����طة 
التموی�����ل ال�����ذاتى والمتمثل�����ة ف�����ى 

 المبیعات.
المؤسس��ة لیس��ت لھ��ا الق��درة عل��ى  -
مویل نشاطھا ذاتیا وبالتالى اللج�وء ت

إل��ى المص��ادر الخارجی��ة والمتمثل��ة 
ف���ى الق���روض الطویل���ة والقص���یرة 

 الأجل.

س����������������میر  -۷
 ھربان

 )ماجستیر(
 )م۲۰۱٥( 

 )۹ ( 

ص������یغ وأس������الیب 
التمویل بالمشاركة 
للمؤسس�������������������ات 
الص������������������������غیرة 
والمتوس������������������طة 
لتحقی������ق التنمی������ة 

 المستدامة

الم���������نھج  -
الوص���������فى 

 .التحلیلى
م������������نھج  -

اس��������������ة در
 حالة.

ع مش�اری تحلیل عین�ة
ر التق��اری عل��ى بن��اء

 والإحصائیات.

ق تحلی�����ل الوث�����ائ -
 والسجلات.

 

 بالمش�اركة التموی�ل ص�یغ تعتب�ر -
 الت��ي الاس��تثمارغ ص��ی ب��ین م��ن

ھ عملیات� ف�ي المجموع�ة تس�تعملھا
 .وأنشطتھ

 والمحدود الضعیف الاستخدام إن -
 إلى یعود بالمشاركةل التموی لصیغ
 والمعوقات. المخاطر كثرة

 بالمش�اركة التموی�ل ص�یغ تعتب�ر -
 المحدود الاستخدامت ذا الصیغ من

 ھذهت وعملیا أنشطةى ف والضعیف
 .المجموعة

س���میة بن���ت  -۸
س�������لمان ب�������ن 
 محمد الجریوى

 (دكتوراه
 )منشورة

 )م۲۰۱٥( 
 )۱۰ ( 

 

جھ��������ود م��������دراء 
وم��دیرات م��دارس 
التعلیم العام لزی�ادة 
مص����ادر التموی����ل 

 المدرسى

الم�������������نھج 
لوص���������فى ا

 التحلیلى

) م�����ن م�����دراء ۷٤(
وم����دیرات م����دارس 
التعل�����������یم الع�����������ام 
الحك������ومى بمدین������ة 

 الدلم 

ع�����دم قی�����ام م�����دراء وم�����دیرات  - الإستبیان.  -
الم���دارس ب���إجراءات فعلی���ة لزی���ادة 
مصادر التمویل بالرغم من قناعتھم 

 بضرورة تنویعھا أو زیادتھا.
إتف��اق م��دراء وم��دیرات الم��دارس  -

در التموی��ل عل�ى أھمی��ة تنوی�ع مص��ا
 المدرسى.

 
 
 
 

 



 
- ۸- 

 السابقة . ساتا) الدر ١تابع جدول (
 

 التي لها علاقة بالبحث أهم النتائج أدوات جمع البیانات مجتمع وعینة البحث منهج البحث عنوان البحث الباحثاسم 
أم��������������ل   -۹

عب������دالوھاب 
الص�������������الح، 
منی����رة خال����د 

 الھیثم
 (إنتاج علمى)

 )م۲۰۱۷( 
 )۲ ( 

واق�����ع التموی�����ل 
ى المدرسى الذات

ومعوقات����ھ م����ن 
وجھ�������ة نظ�������ر 

الإدارات 
المدرس����یة ف����ى 
دول�����ة الكوی�����ت 
وتص�ور مقت�رح 

 لتطویره.

ج الم������������نھ -
ى الوص������������ف

باس������������تخدام 
الاس������������لوب 

 –المس�������حى 
 التحلیلي

الم���������������������������دیرون 
والم������������������������دیرون 
المس�������اعدون ف�������ى 
مدارس التعل�یم الع�ام 
موزع����������ة عل����������ى 
المن�����اطق التعلیمی�����ة 
الس������ت ف������ى وزارة 
التربی����������ة بدول����������ة 

 الكویت.

 ستبیان.الإ -
 

عدم كفایة المخصصات المالیة من قبل  -
وزارة التربی�ة والتعل��یم لتغطی�ة الحاج��ات 

 التشغیلیة للمدارس.
محدودی��ة الإج��راءات المتبع��ة م��ن قب��ل  -

م����دیرى الم����دارس فیم����ا یتعل����ق بزی����ادة 
 مصادر التمویل الذاتى المدرسى.

وج�ود ع��دد م��ن المعوق�ات الت��ى تواج��ھ  -
ی���ادة مص���ادر الإدارات المدرس���یة ف���ى ز

التموی����ل ال����ذاتى المدرس����ى تتمث����ل ف����ى 
محدودی����ة الص����لاحیات ل����دى الإدارات 

 المدرسیة.
س�����ارى  -۱۰

ع�����������������وض 
 الحسنات

 )دكتوراه(
 )م۲۰۱۷( 

 )۸ ( 

تفعیل الإستثمار 
ف���������ى البنی���������ة 
التحتی��ة: مص��در 
مقت���رح لتموی���ل 
جامع���ة الأزھ���ر 

 بغزة.

ج الم������������نھ -
ى الوص������������ف

باس������������تخدام 
الاس������������لوب 

 المسحى

عض�������وا م�������ن  ٥۲
ض�������اء مج�������الس أع

التعل�������یم الج�������امعى 
الفلس��طینى م��وزعین 
عل�ى ث�لاث جامع��ات 
بغ��زة ھ��ى "الازھ��ر، 
الأقص����������������������������ى، 

 الإسلامیة".

 الإستبیان. -
 

مص��ادر التموی��ل م��ن الأقس��اط والرس��وم 
الجامعیة حصلت على أعلى درج�ة تلیھ�ا 
مص��ادر التموی��ل الخاص��ة م��ن المجتم��ع 
المحل���ى، ث���م م���ن ترش���ید الإنف���اق عل���ى 

الإنت�اج ال�ذاتى للجامع�ات، التعلیم، ثم من 
تلیھ مصادر التموی�ل الحك�ومى المباش�ر، 
ث����م مص����ادر التموی����ل الحكومی����ة غی����ر 

 المباشرة.
محم�������د  -۱۱

عبدالخض�������ر 
 غالب

 (إنتاج علمى)
 )م۲۰۱۷( 

 )۲۰ ( 

التموی����ل بنظ����ام 
المس���������������اطحة 
كأس�������������������لوب 
إس���������������تثمارى 
للأندی�����������������������ة 
الریاض����یة ف����ى 
الف��رات الأوس��ط 
جمھوری����������������ة 

 العراق.

ج الم������������نھ -
ى فالوص������������

باس������������تخدام 
الاس������������لوب 

 المسحى.
  

جمی�������ع أعض�������اء  -
الھیئ������ات الإداری������ة 
ال���ذین لھ���م مناص���ب 

ن�ادى  ۱۸إداریة ف�ى 
م����ن رئ����یس الن����ادى 
ونائ��������ب ال��������رئیس 
والام��������ین الم��������الى 
لأندی������ة محافظ������ات 
"باب�������ل، ك�������ربلاء، 
النج����ف، الدیوانی����ة، 

 السماوة".

 الإستبیان. -
ق تحلی�����ل الوث�����ائ -

 والسجلات.

 أھمی�ة عل�ى ثالبح� أراء عین�ة اتفق�ت -
 للأندی�ة اللازم�ة توفیر المال التمویل في
رئیس��یة  أداة یع��د وال��ذي الریاض��یة
 النش�اطات لدیموم�ة وأھمیت�ھ للتخط�یط

 أھ��داف وتحقی��ق الریاض��یة المختلف��ة
 النادي.

 ال�دعم عل�ى الریاض�یة الأندی�ة اعتم�اد -
 فقط. الحكومي

 الریاض�یة الأندی�ة معظ�م تس�تخدم لا -
 لتعظ�یم المختلف�ةالمتنوع�ة و الأس�الیب
 المالیة. مواردھا

 مفھ�وم عل�ى البح�ث أراء عین�ة اتفق�ت -
 الریاض���یةة ف���ى الأندی��� المس���اطحة
ق تحق� الت�ي الأدوات إح�دى واعتبارھ�ا

 الأندی��ة ف��ي تنمی��ة مص��ادر التموی��ل
الانج�از  لتحقی�ق الریاضیة ووسیلة مھم�ة

 المشروع. أصول لاقتناء ووسیلة
 
 
 
 



 
- ۹- 

 ابقة .الس ساتا) الدر ١تابع جدول (
 

 التي لها علاقة بالبحث أهم النتائج أدوات جمع البیانات مجتمع وعینة البحث منهج البحث عنوان البحث الباحثاسم 
بودالی����������ة  -۱۲

 فایزة
 (ماجستیر)

 )م۲۰۱۸( 
 )٤ ( 

دراسة مصادر 
التموی�����ل ف�����ى 
المؤسس���������������ة 

 -الإقتص�������ادیة
 .دراسة حالة

ج الم����������نھ -
ى الوص����������ف

باس���������تخدام 
الاس���������لوب 

 –المس�����حى 
 تحلیلي.ال

مدیرى الوح�دات  -
والمص����������������������الح 

الوطنی��ة  بالمؤسس��ة
لتحقی�����ق وتس�����ییر 
الص���������������������ناعات 

 المترابطة.

 الإستبیان. -
ق تحلی���ل الوث���ائ -

 والسجلات.

مص���ادر التموی���ل تع���د المح���رك  -
الأساس������ى لنش������اط المؤسس������ات، 
وتتن��وع تل��ك المص��ادر وفق��ا لش��كل 

 ونشاط المؤسسة.
یعتبر التمویل وظیفة أساسیة ف�ى  -

ة الإقتص��ادیة تض��من بق��اء المؤسس��
المؤسس������ات وإس������تمرارھا ف������ى 

 النشاط.
تلجأ المؤسس�ات الإقتص�ادیة إل�ى  -

التموی��ل الخ��ارجى للحص��ول عل��ى 
الأموال حتى تح�افظ عل�ى مس�توى 
 الإستثمارات عن�د الح�دود المقبول�ة
ف����ى حال����ة أن مص����ادر التموی����ل 
الداخلی����ة بص����فة عام����ة لا یكف����ى 
لتغطی��������ة المتطلب��������ات المالی��������ة 

 . للمؤسسة
ل كریستا -۱۳

 أیبلاد
Crystal 
Apilad 

 (إنتاج علمى)
 م )۲۰۰۳( 

 )۲۳ ( 

 تح������������������دیات
 للأندیةل التموی

 الریاضیة

الم����������نھج  -
 الوصفى .

 

، ریاض��یة أندی��ة -
ة أھلی������� جمعی�������ات

 .جامعات ریاضیة،

 ستبیان.الإ -
 المقابل�������ة -

 .الشخصیة
ق الوث���ائ تحلی���ل -

 والسجلات.

قل������ة ال������دعم المق������دم للأندی������ة  -
الریاض�����یة، توجی�����ھ والمنظم�����ات 

التموی���ل الحك���ومى نح���و خ���دمات 
الرعای����ة المجتمعی����ة وخصوص����ا 

 للأطفال ونظم التعلیم والصحة.

 

 منهج البحث .  -٧
المـــنهج الوصـــفى بالأســـلوب المســـحى نظـــراً لمناســـبته لطبیعـــة إجـــراءات هـــذا  انإســـتخدم الباحثـــ

 البحث.

 مجتمع وعينة البحث . -٨
، موجهین التربیة الریاضیة ٥٦٣ربیة الریاضیة وعددهم "معلمین التیشتمل مجتمع البحث على 

، الفنیـــین والإداریـــین ١٢بــالإدارة المركزیـــة وعـــددهم  ، مـــوجهین التربیـــة الریاضـــیة١٩بالمنــاطق وعـــددهم 
، أفـراد الشـئون المالیـة والإداریـة والمشـتریات وعـددهم ١٥بإدارة رعایة الطلاب بالإدارة المركزیة وعددهم 

ركزیة لمنطقة الشرقیة الأزهریة ، ویبلـغ عـدد المعاهـد الأزهریـة بـالإدارة المركزیـة لمنطقـة " بالإدارة الم٥٧
 معهد أزهرى. ١٣٧٤الشرقیة الأزهریة 

 



 
- ۱۰- 

، تـم اختیـار مجتمـع البحـثفـرد بطریقـة عشـوائیة مـن  ٢٠٣إختیرت عینة البحث والبالغ عـددها 
% مــن مجتمــع البحــث، ٤,٥٠ة بنســبة فــرد لإجــراء الدراســة الإســتطلاعیة مــن خــارج العینــة الأساســی ٣٠

) ١% مـــن مجتمـــع البحـــث، وجـــدول (٢٥,٥٣فـــرد بنســـبة  ١٧٣وبـــذلك تصـــبح عینـــة البحـــث الأساســـیة 
 یوضح توصیف مجتمع وعینة البحث .

)٢جدول (  
 توصیف مجتمع وعینة البحث

 العینة
 

الإدارات التابع������ة 
لمنطق���ة الش���رقیة 

 الأزھریة

معلم���������ى التربی���������ة 
 الریاضیة

ة م������������وجھى التربی������������
 الریاضیة بالمناطق

م���وجھى التربی���ة الریاض���یة 
 بالإدارة المركزیة

الفنی���������ین والإداری���������ین 
 بإدارة رعایة الطلاب 

أف�������راد الش�������ئون المالی�������ة 
 الإجمالى والإداریة والمشتریات

عین������������������ة 
 إستطلاعیة

عین�������������ة 
 أساسیة

عین������������������ة 
 إستطلاعیة

عین������������������ة 
 أساسیة

عین������������������ة 
 إستطلاعیة

عین������������������ة 
 أساسیة

عین������������������ة 
 إستطلاعیة

عین������������������ة 
 ساسیةأ

عین������������������ة 
 إستطلاعیة

عین������������������ة 
 أساسیة

عین�����������������ة 
 إستطلاعیة

 عینة
 أساسیة

 ۱ - ۱۰ ۱ أبو حماد

٤ ٦ ٤ ۸ ٤ ٤۰ 

۱ 

۱۲ 

۱۱ 

٥٤ 

 ۸ ۲ - ۱ ۸ ۱ أبو كبیر
 ٥ ۱ ۱ - ٤ ۱ الإبراھیمیة

 ٦ ۱ - - ٦ ۱ الحسینیة
 ۱۳ ۲ ۱ ۱ ۱۲ ۱ الزقازیق

 ٦ ۱ ۱ - ٥ ۱ أولاد صقر
 ۱۰ ۱ ۲ - ۸ ۱ بلبیس

 ۱۱ ۲ ۱ ۱ ۱۰ ۱ دیرب نجم
 ۱٥ ۱ ۲ - ۱۳ ۱ فاقوس

 ۸ ۱ ۱ - ۷ ۱ كفر صقر
 ٥ ۱ ۱ - ٤ ۱ مشتول السوق

 ۹ ۲ ۱ ۱ ۸ ۱ منیا القمح
 ۹ ۱ ۱ - ۸ ۱ ھھیا

مدینة العاشر م�ن 
 ۳ ۱ - - ۳ ۱ رمضان

 - - - - - - مدینة القنایات
 - - - - - - مدینة القرین

 - - - - - - مدینة الصالحیة

 ۱۷۳ ۳۰ ٤۰ ٤ ۸ ٤ ٦ ٤ ۱۳ ٤ ۱۰٦ ۱٤ الإجمالى
۱۲۰ ۱۷ ۱۰ ۱۲ ٤٤ ۲۰۳ 

 أدوات جمع البيانات .  -٩
 ث الأدوات التالیة :في جمع البیانات والمعلومات المتعلقة بهذا البح الباحثانإستخدم 

  الإستبيان : •
 .واقع تمويل النشاط الرياضى بالمعاهد الأزهريةإستبيان  -

 .  واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةإستمارة إستبیان  انإستخدم الباحث
 )الباحثان(إعداد 

 خطوات بناء الاستبيان:
 .اهد الأزهریةواقع تمویل النشاط الریاضى بالمعإستبیان تحدید محاور  -أ

علــى الدراســات الســابقة ذات الصــلة بموضــوع البحــث وكــذلك مــن  انمــن خــلال إطــلاع الباحثــ
وفــى ضــوء أهــداف البحــث ، قــام  الإدارة الریاضــیةخــلال المســح المرجعــى للمراجــع العلمیــة فــى مجــال 

 ریـــة ،واقـــع تمویـــل النشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهتتضـــمن محـــاور إســـتبیان بإعـــداد إســـتمارة  انالباحثـــ



 
- ۱۱- 

) ، ١) مــن الســادة الخبــراء (مرفــق ١٠بعــرض هــذه المحــاور علــى عــدد ( الباحثــان) ، ثــم قــام ٢(مرفــق 
ـــك لتحدیـــد النســـبة المئویـــة وفقـــا لآراء الخبـــراء فـــى محـــاور  واقـــع تمویـــل النشـــاط الریاضـــى إســـتبیان وذل

وضــح فــى فــأكثر لقبــول المحــاور ، كمــا هــو م ٪٩٠بنســبة  انالباحثــ ى، حیــث إرتضــ بالمعاهــد الأزهریــة
 ) ٣جدول (

 )۳جـدول (
 النسبة المئویة وفقا لأراء الخبراء فى محاور إستبیان واقع 

 ۱۰تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة             ن =                     
 النسبة المئویة المحـور م

ال���وعى بمفھ���وم التموی���ل وأھمیت���ھ للنش���اط الریاض���ى بالمعاھ���د  ۱
 الأزھریة.

۱۰۰٪  

٪۹۰ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.إدارة  ۲  
٪۱۰۰ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. مصادر أسالیب و ۳  
٪۹۰ سیاسات تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. ٤  
٪۹۰ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.المخاطر التى تواجھ  ٥  

) أن نسـبة أراء السـادة الخبـراء قـد أشـارت إلـى قبـول كـل المحـاور التـى تـم ٣ول (یتضح من جـد
٪ ، وقـــد ١٠٠ – ٩٠عرضـــها علـــى الســـادة الخبـــراء ، حیـــث تراوحـــت النســـبة المئویـــة لأرائهـــم مـــا بـــین 

% فأكثر من مجموع الأراء ، وقد بلغ ٩٠على قبول المحاور التى حصلت على نسبة  انإرتضى الباحث
 محاور هى : ٥إلى  انى إرتضاها الباحثعدد المحاور الت

 الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة. -١
 التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.إدارة  -٢
 التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة. مصادرأسالیب و  -٣
 یة.سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهر  -٤
 التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.المخاطر التى تواجه  -٥
 .واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةإستبیان تحدید عبارات محاور  -ب

الخبـــراء فـــي مجـــال الإدارة الریاضـــیة ، تـــم الســـادة مـــن خـــلال المراجـــع والدراســـات الســـابقة وأراء 
، حیث تم  واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةإستبیان اور تحدید مجموعة من العبارات لمح

بتحدیــد عــدد العبــارات التــي تنــدرج  اان) ، وقــام الباحثــ٢تصــنیفها وفقــاً للمحــاور المنتمیــة إلیهــا . (مرفــق 
 تحت كل محور وهى كما یلى :

  هریة.الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأز  المحور الأول :
 عبارات) ١٠وعدد عباراته (                            

 عبارة) ١٧وعدد عباراته (        التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.إدارة : المحور الثانى 
                               التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة. مصادرأسالیب و المحور الثالث : 

 عبارة) ١٣وعدد عباراته (                                                                       



 
- ۱۲- 

 عبارات) ٩وعدد عباراته (         سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.المحور الرابع : 
 هد الأزهریة.التمویل للنشاط الریاضى بالمعاالمخاطر التى تواجه المحور الخامس : 

 عبارة) ١٦وعدد عباراته (
وذلـــك  الســـابق،مجـــال البعــرض عبـــارات كـــل محـــور علــى الســـادة الخبـــراء فــي  انثــم قـــام الباحثـــ

) النسـبة المئویـة لإتفـاق  ٤لتحدید النسبة المئویة لكـل عبـارة تنـدرج تحـت كـل محـور، ویوضـح جـدول ( 
بالعبــارات التــى  انالباحثــ ىوقــد إرتضــالخبــراء فــى تحدیــد عبــارات كــل محــور مــن محــاور الإســتبیان ، 

 فأكثر وفقاً لرأى السادة الخبراء . ٪٨٠حصلت على نسبة مئویة 
 ج

 )  ٤جـدول ( 
 النسبة المئویة وفقا لأراء الخبراء حول 

 ۱۰ن =                     تحدید عبارات محاور الإستبیان                           

عدد  العبــارات م
 الموافقین

سبة الن
 المئویة

 الوعى بمفھوم التمویل وأھمیتھ للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. عبارات المحور الأول :
٪۱۰۰ ۱۰ النشاط الریاضى. اھداف تحقیقن تضم التى التخطیط ادوات من التمویل یعد ۱  
٪۱۰۰ ۱۰ قط.التمویل للنشاط الریاضى یعنى توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لإتمام ھذا النشاط ف ۲  
النظرة الحدیثة لتمویل النشاط الریاض�ى تحدی�د أفض�ل مص�در للأم�وال ع�ن طری�ق  ۳

٪۱۰۰ ۱۰ المفاضلة بین عدة مصادر متاحة من خلال دراسة التكلفة والعائد.  
التموی��ل للنش��اط الریاض��ى ھ��و ك��ل الط��رق والأس��الیب الت��ى تعم��ل عل��ى الإم��داد  ٤

٪۱۰۰ ۱۰ تى یستطیع تحقبق أھدافھ الموضوعةبالأموال فى أوقات الحاجة إلیھا ، ح  
٪٤۰ ٤ یمكن للنشاط الریاضى ان یحقق اھدافھ بدون تمویل. ٥  
٪۹۰ ۹ یعتبر التمویل للنشاط الریاضى فى كل مراحلھ من أھم القضایا المؤثرة. ٦  
٪٥۰ ٥ یرتبط التمویل بمدى توافر القرارات للنشاط الریاضى. ۷  
٪۱۰۰ ۱۰ .الانجاز مستوى برفع ریاضىللنشاط ال التمویل یساھم ۸  
٪۱۰۰ ۱۰ النتائج. افضل فى تحقیق للنشاط الریاضى التمویل یساھم ۹  

٪٤۰ ٤ النشاط الریاضى. اھداف تواجھ تحقیق التي المشاكل اصعب من التمویل یعد ۱۰  
 التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية.إدارة  عبارات المحور الثانى :

٪۱۰۰ ۱۰ ھداف محددة لتمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.ھناك أ ۱۱  
٪۱۰۰ ۱۰ ھناك سیاسات تحكم عملیة تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. ۱۲  
٪۹۰ ۹ إجراءات تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة واضحة. ۱۳  
٪٦۰ ٦ ضى بالمعاھد الأزھریة.توجد فرق عمل محدد مسئولیتھا عن ضبط تمویل النشاط الریا ۱٤  
ت�وفیر كاف��ة الإمكان��ات م��ن كاف��ة المص�ادر المتاح��ة وذل��ك للعم��ل عل��ى تحقی��ق  ۱٥

٪۱۰۰ ۱۰ أھداف النشاط الریاضى.  

٪۱۰۰ ۱۰ یتم تدبیر الأموال اللازمة للقیام بالنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. ۱٦  
ض��ى بالمعاھ��د الأزھری��ة وفق��ا ی��تم ص��رف الام��وال اللازم��ة للقی��ام بالنش��اط الریا ۱۷

٪۸۰ ۸ لبرنامج زمنى محدد.  
ھناك مؤشرات توضح مدى نجاح العملیة التمویلیة فى الصرف عل�ى أوج�ھ النش�اط  ۱۸

٪۹۰ ۹ الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  
یوجد بالھیكل التنظیمى للمعاھد الازھریة إدارة مختصة بتنظیم عملی�ة تموی�ل أوج�ھ  ۱۹

٪۱۰۰ ۱۰ النشاط الریاضى.  
ھناك إختصاصات محددة لأفراد إدارة تنظیم عملی�ة تموی�ل أوج�ھ النش�اط الریاض�ى  ۲۰

٪۱۰۰ ۱۰ بالمعاھد الأزھریة.  
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 )  ٤جـدول ( تابع 

عدد  العبــارات م
 الموافقین

النسبة 
 المئویة

 التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية.إدارة  تابع عبارات المحور الثانى :
م العم��ل ب��ین أف��راد إدارة تنظ��یم عملی��ة تموی��ل أوج��ھ النش��اط ی��تم تقس��ی ۲۱

٪۱۰۰ ۱۰ الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  

ھناك معاییر رقابیة تنظم عملیة تمویل أوجھ النشاط الریاضى بالمعاھ�د  ۲۲
٪۱۰۰ ۱۰ الأزھریة.  

٪۹۰ ۹ یتم قیاس أداء إدارة التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. ۲۳  
تحدید نقاط القوة والضعف فى اداء إدارة التموی�ل للنش�اط الریاض�ى یتم  ۲٤

٪۱۰۰ ۱۰ بالمعاھد الأزھریة.  

ی���تم تص���حیح أى إنحراف���ات ف���ى اداء إدارة التموی���ل للنش���اط الریاض���ى  ۲٥
٪۱۰۰ ۱۰ بالمعاھد الأزھریة.  

٪۱۰۰ ۱۰ توجد خطة تشتمل على التدفقات النقدیة للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۲٦  
یتم القیام بدراسات وبحوث مالی�ة لازم�ة لترش�ید كاف�ة الق�رارات المالی�ة  ۲۷

٪۸۰ ۸ والتمویلیة.  

 التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية. مصادر أساليب و المحور الثالث :
 تتحدد أسالیب التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة فیما یلى:

د علیھ�ا المعاھ�د الأزھری�ة ف�ى ت�وفیر إحتیاجاتھ�ا ھناك جھود ذاتیة تعتم� ۲۸
المالی���ة بمختل���ف الوس���ائل ، والأس���الیب المش���روعة لتموی���ل النش���اط 

 الریاضى.
۹ ۹۰٪  

٪۱۰۰ ۱۰ تسعى المعاھد الأزھریة إلى مشاركة رجال الأعمال فى أنشطتھا الریاضیة. ۲۹  
تجمی�ع تنظم المعاھ�د الازھری�ة منافس�ات ف�ى النش�اط الریاض�ى وتق�وم ب ۳۰

٪۹۰ ۹ إیرادات من الحاضرین لتلك المنافسات.  

تقبل المعاھد الازھریة التبرع�ات المالی�ة ، والعینی�ة الت�ى یق�دمھا رج�ال  ۳۱
الأعمال أو الأفراد أو الھیئات أو المنظمات الخاص�ة بع�د موافق�ة الجھ�ة 
الإداریة المختصة سواء كانت أموالاً سائلة أو ودائع أو وصایا أو ھبات 

 یرھا من أسالیب التمویل الأھلى للنشاط الریاضى.أو غ

۱۰ ۱۰۰٪  

تنف��ق المعاھ��د الازھری��ة عل��ى النش��اط الریاض��ى م��ن الموازن��ة الس��نویة  ۳۲
٪۱۰۰ ۱۰ الحكومیة.  

ی���تم إفس���اح المج���ال أم���ام الش���ركات والمؤسس���ات المحلی���ة والعالمی���ة  ۳۳
٪۹۰ ۹ للإشراف على تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  

 تتحدد مصادر التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة فیما یلى:
ی��تم تلبی��ة رغب��ة بع��ض المنظم��ات الاقتص��ادیة ف��ى دع��م ورعای��ة أم��اكن  ۳٤

٪۱۰۰ ۱۰ إقامة المنافسات الریاضیة بالمعاھد الأزھریة.  

ی��تم ت��أجیر الملاع��ب والص��الات بالمعاھ��د الأزھری��ة للأف��راد والف��رق  ۳٥
٪۱۰۰ ۱۰ رف على النشاط الریاضى.الریاضیة للص  

تعمل المعاھد الازھریة ضمن إطار المعاھد (المدارس) المنتجة لتحقیق  ۳٦
٪۱۰۰ ۱۰ بعض الموارد المالیة لتحسین مستوى خدمات النشاط الریاضى بھا.  

ی��تم إس��تثمار بع��ض مراف��ق المعاھ��د الازھری��ة تق��دیم مس��توى مع��ین م��ن  ۳۷
٪۹۰ ۹ لریاضیة بغرض الدعایة التجاریة.الخدمات الإعلامیة للأحداث ا  
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 المئویة

 التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية. مصادر أساليب و تابع عبارات المحور الثالث :
 تتحدد مصادر التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة فیما یلى:

التعاق��د بمقاب��ل م��ع وس��ائل الإع��لان ف��ى تغطی��ة الأنش��طة الریاض��یة ی��تم  ۳۸
٪۹۰ ۹ بالمعاھد الازھریة.  

تنتھج المعاھد الازھریة من خلال أنشطتھم الریاض�یة ص�ناعة الأبط�ال  ۳۹
٪۱۰۰ ۱۰ الریاضیین.  

٪۹۰ ۹ توجد خطة لتسویق كافة الأحداث الریاضیة بالمعاھد الأزھریة. ٤۰  
 ات تمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية.سياس المحور الرابع :

ی��تم ت��وفیر ال��دعم الم��الى الحك��ومى المناس��ب لتموی��ل النش��اط الریاض��ى  ٤۱
٪۸۰ ۸ بالمعاھد الأزھریة.  

تحقی���ق التموی���ل ال���ذاتى للنش���اط الریاض���ى بالمعاھ���د الأزھری���ة لرف���ع  ٤۲
٪٥۰ ٥ مستوى جودة فعالیة النشاط الریاضى.  

النش�اط الریاض�ى بم�وارد ذاتی�ة للإس�تعانة بھ�ا ف�ى س�د یتم زیادة تمویل  ٤۳
٪۱۰۰ ۱۰ القصور الحكومى .  

ی��تم الس��ماح بإعط��اء الص��لاحیات لإدارة المعاھ��د الازھری��ة لإتخ��اذ ق��رارات  ٤٤
٪۱۰۰ ۱۰ الإنفاق تبعا للإحتیاجات المختلفة للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  

ق الحكومى من حی�ث حس�ن إس�تخدام یتم إعتماد مبدأ الملاءمة فى الإنفا ٤٥
٪۱۰۰ ۱۰ الموارد وتحقیق الإستفادة منھا على معاییر منھجیة بحثیة.  

٤٦ 
یتم ت�وفیر مجموع�ة م�ن "الإس�تراتیجیات التعلیمی�ة والب�رامج والمن�اھج 
الدراسیة"لممارس���ة النش���اط الریاض���ى بالمعاھ���د الازھری���ة بم���ا یكف���ل 

 ة.للطلاب تعلیما أكادیمیا ذو مستویات عالی
۱۰ ۱۰۰٪  

ی��تم تش��جیع الكف��اءة وزی��ادة الإنتاجی��ة ف��ى العملی��ات المدرس��یة والرقاب��ة  ٤۷
٪٦۰ ٦ علیھا فیما یخص النشاط الریاضى.    

تخصیص مبالغ مالیة لتطویر النشاط الریاضى ودعم برامج�ھ الخاص�ة  ٤۸
٪۱۰۰ ۱۰ بالتنمیة المھنیة لمعلمى التربیة الریاضیة وتطویر أداء الطلاب.  

ضع معاییر تتسم بالعدالة ومنع الھدر فى الإنفاق والحف�اظ عل�ى تكلف�ة و ٤۹
٪۸۰ ۸ أداء النشاط الریاضى بالمناطق التعلیمیة والمعاھد الأزھریة .  

 التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية.المحور الخامس : المخاطر التى تواجه 
م�ور عل�ى تق�دیم ضعف الوعى المجتمعى ل�دى الق�ادرین م�ن أولی�اء الأ ٥۰

٪۹۰ ۹ الدعم للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  

غی��اب التخط��یط الس��لیم ف��ى تنمی��ة الم��وارد الذاتی��ة للنش��اط الریاض��ى  ٥۱
٪۱۰۰ ۱۰ بالمعاھد الأزھریة.  

محدودی��ة ص��لاحیات الإدارات المدرس��یة ف��ى الحص��ول عل��ى التموی��ل  ٥۲
٪۱۰۰ ۱۰ ت صرفھ.اللازم للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة ومجالا  

٪۱۰۰ ۱۰ إنخفاض حماس منسوبى المعاھد الأزھریة لدعم فكرة التمویل الذاتى. ٥۳  
إفتقار مبانى المعاھد الأزھریة للمساحات التى یمكن إستثمارھا لتمویل  ٥٤

٪۱۰۰ ۱۰ النشاط الریاضى.  
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التمويـل للنشـاط الرياضـى بالمعاهـد ات المحور الخامس : المخاطر التى تواجه تابع عبار
 الأزهرية.

تع�رض إدارة المدرس��ة للمس�اءلة م��ن قب�ل الجھ��ات المعنی�ة بخص��وص  ٥٥
مص���ادر التموی���ل للنش���اط الریاض���ى بالمعاھ���د الأزھری���ة ف���ى حال���ة 

 الحصول علیھا بجھود ذاتیة.
۱۰ ۱۰۰٪  

خبرات فى مجال التمویل وح�ل المش�كلات عدم وجود المختصین ذو ال ٥٦
٪۹۰ ۹ للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. المالیة  

عدم إفساح المجال أمام الشركات والمؤسس�ات المحلی�ة للإش�راف عل�ى  ٥۷
٪۱۰۰ ۱۰ تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  

ش�اط عدم وجود نص تشریعي لزیادة قیمة التمویل الحك�ومي لتموی�ل الن ٥۸
٪۱۰۰ ۱۰ الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  

عدم وجود لوائح تنظم العمل الاستثماري في الدول�ة ف�ي تموی�ل النش�اط  ٥۹
٪۸۰ ۸ الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  

ع���دم تحدی���د نظ���ام إس���تثمارى یس���اعد عل���ى تموی���ل النش���اط الریاض���ى  ٦۰
٪۱۰۰ ۱۰ بالمعاھد الأزھریة.  

المس��تثمر عل��ى إج��راءات دراس��ات  ع��دم وج��ود بیان��ات كافی��ة تس��اعد ٦۱
٪۱۰۰ ۱۰ جدوى سلیمة في تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  

ع���دم وج���ود خط���ة لج���ذب رج���ال الاعم���ال والمس���تثمرین والش���ركات  ٦۲
٪۸۰ ۸ الراعیة لتمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  

٪۱۰۰ ۱۰ ریة.عدم وجود خطة تسویقیة للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھ ٦۳  
عدم القیام بالدراسات والبحوث المالی�ة اللازم�ة لترس�ید كاف�ة الق�رارات  ٦٤

المالی��ة والتمویلی��ة للنش��اط الریاض��ى بالمعاھ��د الأزھری��ة وتق��دیر الآث��ار 
 المترتبة على تلك القرارات .

۹ ۹۰٪  

مما یقلل  إغفال الإھتمام الإعلامى بالنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة ٦٥
٪۱۰۰ ۱۰ فرص تسویقھ. من  

) أن نســبة أراء الســادة الخبــراء قــد أشــارت إلــى قبــول العبــارات المقترحــة  ٤یتضــح مــن جــدول ( 
وقـد ٪) ، ١٠٠ -٪ ٨٠تحت كل محور من محـاور الإسـتبیان ، حیـث تراوحـت نسـبة الموافقـة مـا بـین (

، وقـد  مجمـوع الآراء ) فاكثر من ٪٨٠أخذ العبارات التي حصلت علي نسبة مئویة (  انإرتضي الباحث
، وبـذلك أصـبح عـدد موزعـة علـى ثلاثـة محـاور ) عبـارة ٥٩( انبلغ عدد العبـارات التـي إرتضـاها الباحثـ

 عبارات كل محور من المحاور وفقا للجدول التالي :
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) ٥جدول (   
 واقع تمویل عدد عبارات محاور إستبیان 

 النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة

لي عدد إجما المحــــاور م
 العبارات

١ 
الـــوعى بمفهـــوم التمویـــل وأهمیتـــه للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد 

 ۷ الأزهریة.
 ۱٦ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.إدارة  ٢
 ۱۳ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة. مصادر أسالیب و ٣
 ۷ سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة. ٤
 ۱٦ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.المخاطر التى تواجه  ٥

 ٥۹ الإجمــــالي
واقـع تمویـل النشـاط الریاضـى ) عدد عبارات كل محور من محاور إستبیان  ٥یوضح جدول ( 

 .بالمعاهد الأزهریة

 الدراسة الإستطلاعية: -١٠
م على عینة ١٥/٦/٢٠٢٠إلى  ٦/٦ بإجراء الدراسة الإستطلاعیة خلال الفترة من الباحثانقام 
 فردا) من مجتمع البحث ومن خارج العینة الأساسیة ، وذلك بغرض التعرف على : ٣٠مكونة من (

 تدریب المساعدین على كیفیة تطبیق الإستبیان المستخدم وتفریغ النتائج . •
 الثبات) . –حساب المعاملات العلمیة للإستبیان المستخدم (الصدق  •

 مية المستخدمة :المعاملات العل -١١

 .واقع تمويل النشاط الرياضى بالمعاهد الأزهريةلإستبيان الصـدق حساب  •
o . صدق الإتساق الداخلى 

مـن  فـرد )٣٠(بحسـاب الصـدق علـى أفـراد العینـة الإسـتطلاعیة الـذى یبلـغ عـددها  انقام الباحثـ
بـــالإدارة  یـــة الریاضـــیة"معلمـــین التربیـــة الریاضـــیة، مـــوجهین التربیـــة الریاضـــیة بالمنـــاطق، مـــوجهین الترب

المركزیـــة، الفنیـــین والإداریـــین بـــإدارة رعایـــة الطـــلاب بـــالإدارة المركزیـــة، أفـــراد الشـــئون المالیـــة والإداریـــة 
، وذلــك عــن طریــق صــدق الإتســاق الــداخلى ، الأزھری��ة والمشــتریات" بــالإدارة المركزیــة لمنطقــة الشــرقیة

رة على حدة والدرجـة الكلیـة لهـذا الإسـتبیان ، كمـا وذلك بحساب قیمة معامل الإرتباط بین درجة كل عبا
 . )١٠،  ٩هو موضح بالجدولین (
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 ) ٦ جـدول (
 صدق الإتساق الداخلى لعبارات محاور إستبیان واقع 

                         ۳۰تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة          ن =                    
معامل  م

امل مع م الإرتباط
معامل  م الإرتباط

معامل  م الإرتباط
 معامل م الإرتباط

 الإرتباط
 الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.المحور الأول : 

۱ ۰.٥۲۳*  ۲ ۰.٥۳٦*  ۳ ۰.٤٦۷*  ٤ ۰.٤٤۸*  ٥ ۰.٥٦۲*  
٦ ۰.٦۸۷*  ۷ ۰.٤۹۰*        

 اضى بالمعاهد الأزهریة.التمویل للنشاط الریالمحور الثانى : إدارة 
۸ ۰.٥٤۱*  ۹ ۰.٥۱۱*  ۱۰ ۰.٦۸٥*  ۱۱ ۰.٥٥۸*  ۱۲ ۰.٦۰۱*  

۱۳ ۰.٥٦۷* ۱٤ ۰.٥۳۲*  ۱٥ ۰.٦٤۲*  ۱٦ ۰.٥۸٦*  ۱۷ ۰.٤۸۲*  
۱۸ ۰.٥۲۸*  ۱۹ ۰.٤۸٤*  ۲۰ ۰.٤۳۲*  ۲۱ ۰.٤۹۹*  ۲۲ ۰.٤۹۰*  
۲۳ ۰.٦۱۱*          

 الأزهریة. التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد مصادر أسالیب و المحور الثالث :
۲٤ ۰.٥٤۷*  ۲٥ ۰.٥۱۹* ۲٦ ۰.٥۸۳*  ۲۷ ۰.٦۰٦*  ۲۸ ۰.٤۷۸*  
۲۹ ۰.٦٦۳*  ۳۰ ۰.٥۸۳*  ۳۱ ۰.٤٦۸*  ۳۲ ۰.٤۰۰*  ۳۳ ۰.٥۲٦* 
۳٤ ۰.٥٦۳*  ۳٥ ۰.٤٥٦*  ۳٦ ۰.٤٤٥*      

 المحور الرابع : سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.
۳۷ ۰.٥۱۰*  ۳۸ ۰.٤۷۳*  ۳۹ ۰.٦٤۸*  ٤۰ ۰.٥۷۱*  ٤۱ ۰.٥٦٤*  
٤۲ ۰.٤۱٥*  ٤۳ ۰.٥٥٦*        

 التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.المخاطر التى تواجه المحور الخامس : 
٤٤ ۰.٤۲۷*  ٤٥ ۰.٥۲۳* ٤٦ ۰.٤٤٥*  ٤۷ ۰.٤٤٦*  ٤۸ ۰.٥٥٦*  
٤۹ ۰.٥٥٦*  ٥۰ ۰.٤۹۸*  ٥۱ ۰.٤۷٤*  ٥۲ ۰.٥۸٦*  ٥۳ ۰.٥۱٥*  
٥٤ ۰.٥۳٦*  ٥٥ ۰.٥۸٤*  ٥٦ ۰.٤۷۲*  ٥۷ ۰.٤٥۳*  ٥۸ ۰.٥۸۸*  
٥۹ ۰.٤٦۳*          

 ٠.٠٥* دال عند مستوى              ٠.٣٦١=  ٠.٠٥قیمة "ر " الجدولیة عند مستوى 
) أن معـــاملات الإرتبـــاط بــــین كـــل عبـــارة والدرجــــة الكلیـــة للمحـــور دالــــة ٦یتضـــح مـــن جــــدول (

 ، مما یدل على صدق الإستبیان فیما وضع من أجله .٠.٠٥إحصائیا عند مستوى 
 )  ۷ (جـدول 

 ۳۰معامل الإرتباط بین المحاور والدرجة الكلیة للإستبیان         ن =                
 معامل الإرتباط المحـاور م
 *۰,۷۷٦ الوعى بمفھوم التمویل وأھمیتھ للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. ۱
 *۰,٦۷۲ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.إدارة  ۲
*۰,۷۳٦ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. مصادر وأسالیب  ۳  
*۰,٦٤۷ سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. ٤  
 *۰,٦۳٤ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.المخاطر التى تواجھ  ٥

 ٠.٠٥* دال عند مستوى           ٠.٣٦١=  ٠.٠٥قیمة "ر " الجدولیة عند مستوى  
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) أن معــاملات الإرتبــاط بــین كــل محــور والدرجــة الكلیــة للإســتبیان دالــة ٧یتضــح مــن جــدول (
 ، وهذا یدل على أن المحاور مرتبطة بالإستبیان ككل .  ٠.٠٥إحصائیا عند مستوى 

  .واقع تمويل النشاط الرياضى بالمعاهد الأزهريةلإستبيان  الثبـاتحساب  •
o  . معامل ألفا كرونباخ 

امل ثبات الإستبیان على أفراد العینـة الإسـتطلاعیة السـابقة وذلـك بتطبیـق معامـل تم حساب مع
 .  Coefficient Alphaألفا كرونباخ 

 ) ۸ جـدول (
                   ۳۰ثبات الإستبیان بتطبیق معامل ألفا كرونباخ             ن =                       

 معامل الثبات المحـاور م
 *۰,۷۲۱ ھوم التمویل وأھمیتھ للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.الوعى بمف ۱
*۰,٦۷۱ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.إدارة  ۲  
 *۰,٦۳۸ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. مصادر أسالیب و ۳
*۰,٦٦٥ سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. ٤  
 *۰,٦۲٤ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.تى تواجھ المخاطر ال ٥

 ٠.٠٥* دال عند مستوى              ٠.٣٦١=  ٠.٠٥* مستوى الدلالة عند مستوى 
) أن معامـــل الثبـــات بتطبیـــق معامـــل ألفـــا كرونبـــاخ قـــد حقـــق قیمـــة قـــدرها ٨یتضـــح مـــن جـــدول (

للمحـور الرابـع  ٠,٦٦٥ –للمحور الثالث  ٠,٦٣٨ –للمحور الثانى  ٠,٦٧١ –للمحور الأول  ٠,٧٢١(
 للمحور الخامس)، وهذه تدل على أن الإستبیان على قدر من الثبات یوثق به. ٠,٦٢٤ –

o  . التجزئة النصفية 
) محـــاور وعبـــاراتهم وعـــددها ٥بإیجـــاد معامـــل ثبـــات محـــاور الاســـتبیان وعـــددهم ( انقـــام الباحثـــ

ــــة الدراســــة الإســــتطلاعیة علــــي الإســــتبیان ) بإســــتخدام طریقــــة التجزئــــة النصــــفیة لإســــتجاب٥٩( ات عین
لإیجــاد معامـل الإرتبــاط بـین العبــارات  Spearman & Brownبإسـتخدام معادلـة ســبیرمان وبـراون 

 ) .١٢الزوجیة والعبارات الفردیة ، كما هو موضح فى جدول (
 ) ۹جدول ( 

 معامل الثبات بإستخدام التجزئة النصفیة                 
رقم 

عدد  المحـــــور المحور
 العبارات

 سبیرمان
 وبراون

ال���وعى بمفھ���وم التموی���ل وأھمیت���ھ للنش���اط الریاض���ى  ۱
*۰,۸٥٦ ۷ بالمعاھد الأزھریة.  

*۰,۷٥٤ ۱٦ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.إدارة  ۲  
التموی����ل للنش����اط الریاض����ى بالمعاھ����د  مص����ادر أس����الیب و ۳

*۰,۸۱۷ ۱۳ الأزھریة.  

*۰,۷۸۸ ۷ تمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة. سیاسات ٤  
*۰,۸۲۳ ۱٦ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.المخاطر التى تواجھ  ٥  

*۰,۷٤۱ ٥۹ الدرجة الكلیة لثبات الإستبیان  
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) أن معاملات الإرتباط بین نصفي الإستبیان لعبارات المحاور قد تراوحت ما ٩یوضح جدول (
 ) ، مما یدل علي أن الإستبیان ذو معامل ثبات عالي.٠,٨٥٦: ٠,٧٥٤بین (

الثبـــات) للإســـتبیان المســـتخدم  –بحســـاب المعـــاملات العلمیـــة (الصـــدق  انوبعـــد أن قـــام الباحثـــ 
أصــبح فــى صــورته النهائیــة جــاهز للتطبیــق علــى عینــة البحــث الأساســیة ، حیــث إشــتملت عباراتــه علــى 

، ویتم الإجابة على مفردات الإستبیان من خلال میزان ثلاثى موزعة على خمسة محاور عبارة ٥٩عدد 
 .  ) لا –إلى حد ما  –نعم ( 

    الدراسـة الأساسـية:   -١٢
الأساسـیة إستمارة الإسـتبیان فـى صـورتها النهائیـة علـى أفـراد عینـة البحـث بتطبیق  انقام الباحث

 ة بالمنـاطق، مـوجهین التربیـة الریاضـیة"معلمین التربیة الریاضـیة، مـوجهین التربیـة الریاضـیالمكونة من 
بــــالإدارة المركزیــــة، الفنیــــین والإداریــــین بــــإدارة رعایــــة الطــــلاب بــــالإدارة المركزیــــة، أفــــراد الشــــئون المالیــــة 

إلــى  ٢٢/٦خــلال الفتــرة مــن والإداریــة والمشــتریات" بــالإدارة المركزیــة لمنطقــة الشــرقیة الأزهریــة، وذلــك 
ـــك تفریـــم ٢٢/٧/٢٠١٩ ـــداً ، ثـــم تلـــى ذل ـــات المتجمعـــة فـــى الإســـتمارة المعـــدة لهـــذا الغـــرض تمهی غ البیان

 لمعالجة البیانات إحصائیا .

 المعالجات الإحصائية : -١٣
والــذى یشــتمل علــى ) SPSSحزمــة البرنــامج الإحصــائي للعلــوم الإجتماعیــة ( انإســتخدم الباحثــ 

 المعالجات التالیة :
 المتوسط الحسابى .               - 
 ف المعیارى .      الإنحرا - 
 النسبة المئویة .     – 
 معامل الإرتباط .                  - 
 . ٠.٠٥وذلك عند مستوى دلالة " .                                       ٢كا إختبار " - 
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 .ناقشة النتائج معرض و-١٤
وعى الومناقشة نتائج إستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور  عرض

 .بمفهوم التمويل وأهميته للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية
 )١٠جدول (

 معلمى التربیة الریاضیة، (لإستجابات ٢كاوالوزن النسبى وقیمة التكرارات والنسبة المئویة 
 لعبارات بالإدارة المركزیة) موجهى التربیة الریاضیة بالمناطق، موجهى التربیة الریاضیة

 ١٢٥ن=  بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة  الوعىمحور        
 

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارات م
 النسبي

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

۱ 
التخط�یط  أدوات م�ن التموی�ل یع�د

النش�اط  ھ�دافأ تحقی�قن تض�م الت�ى
 الریاضى.

 ۱ *۲٤۹,۹۸ %۱۰۰ ۳۷٥ صفر صفر صفر صفر ۱۰۰% ۱۲٥

۲ 
التموی����ل للنش����اط الریاض����ى یعن����ى 
توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لإتم�ام 

 ھذا النشاط فقط.
 م۱ *۲٤۹,۹۸ %۱۰۰ ۳۷٥ صفر صفر صفر صفر ۱۰۰% ۱۲٥

۳ 

النظ����رة الحدیث����ة لتموی����ل النش����اط 
الریاض�����ى تحدی�����د أفض�����ل مص�����در 

مفاض��لة ب��ین للأم��وال ع��ن طری��ق ال
عدة مصادر متاحة من خلال دراسة 

 التكلفة والعائد.

 م۱ *۲٤۹,۹۸ %۱۰۰ ۳۷٥ صفر صفر صفر صفر ۱۰۰% ۱۲٥

٤ 

التموی��ل للنش��اط الریاض��ى ھ��و ك��ل 
الط��رق والأس��الیب الت��ى تعم��ل عل��ى 
الإم�داد ب��الأموال ف�ى أوق��ات الحاج��ة 
إلیھا، حت�ى یس�تطیع تحقب�ق أھداف�ھ 

 الموضوعة

 م۱ *۲٤۹,۹۸ %۱۰۰ ۳۷٥ صفر فرص صفر صفر ۱۰۰% ۱۲٥

٥ 
یعتبرالتموی��ل للنش��اط الریاض��ى ف��ى 
كل مرحلة تعلیمیة م�ن أھ�م القض�ایا 

 المؤثرة .
 م۱ *۲٤۹,۹۸ %۱۰۰ ۳۷٥ صفر صفر صفر صفر ۱۰۰% ۱۲٥

للنش���اط الریاض���ى  التموی���ل یس���اھم ٦
 م۱ *۲٤۹,۹۸ %۱۰۰ ۳۷٥ صفر صفر صفر صفر %۱۰۰ ۱۲٥ .الإنجاز مستوى برفع

ف�ى  للنشاط الریاضى تمویلال یساھم ۷
*۱۱٤,۱۱ %۹۱.۲ ۳٤۲ %٤,۰۰ ٥ %۱۸,٤۰ ۲۳ %۷۷,٦۰ ۹۷ النتائج. أفضل تحقیق  ۷ 

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢عند (  ٢قیمة كا
معلمــى التربیــة الریاضــیة، (المحســوبة لإســتجابات  ٢) أن قیمــة كــا١٠یتضــح مــن جــدول (

لعبـارات محـور بـالإدارة المركزیـة)  موجهى التربیة الریاضـیة بالمنـاطق، مـوجهى التربیـة الریاضـیة
جمیعهــا دالــة إحصــائیا عنــد  الــوعى بمفهــوم التمویــل وأهمیتــه للنشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة



 
- ۲۱- 

وقــد ، )٢٤٩,٩٨،  ١١٤,١١المحســوبة مــا بــین ( ٢، وقــد تراوحــت قیمــة كــا٠.٠٥مســتوى معنویــة 
 ).٣٧٥،  ٣٤٢تراوحت قیمة الوزن النسبى للعبارات ما بین (

) أن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (نعــم) ١٠مــن نتــائج الجــدول (یتضــح و 
%)، وأن النسـبة المئویــة للإســتجابة للعبـارات بالإجابــة (إلــى ١٠٠% ، ٧٧,٦٠تراوحـت مــا بــین (

%)، وأن النســــبة المئویــــة للإســــتجابة للعبــــارات ١٨,٤٠حــــد مــــا) تراوحــــت مــــا بــــین (صــــفر% ، 
 %).٤,٠٠بین (صفر% ، بالإجابة (لا) تراوحت ما 

أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة فى جمیع عبارات ) ١٠جدول (نتائج الیتضح من 
محور الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة لصالح الإستجابة 

، وهى عبارات )٢٤٩,٩٨،  ١١٤,١١(المحسوبة ما بین  ٢الأعلى حیث تراوحت قیمة كا
، حیث جاءت الإستجابة للعبارات هى أن ٠.٠٥الة إحصائیا عند مستوى معنویة جمیعها د

یعد  یتمثل فى أن "التمویلالوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة 
النشاط الریاضى، التمویل للنشاط الریاضى  هدافأ تحقیقن تضم التخطیط التى أدوات من

قدیة اللازمة لإتمام هذا النشاط فقط، النظرة الحدیثة لتمویل النشاط یعنى توفیر المبالغ الن
الریاضى تحدید أفضل مصدر للأموال عن طریق المفاضلة بین عدة مصادر متاحة من خلال 
دراسة التكلفة والعائد، التمویل للنشاط الریاضى هو كل الطرق والأسالیب التى تعمل على 

إلیها حتى یستطیع تحقبق أهدافه الموضوعة، یعتبر التمویل  الإمداد بالأموال فى أوقات الحاجة
للنشاط  التمویل یساهمللنشاط الریاضى فى كل مرحلة تعلیمیة من أهم القضایا المؤثرة، 

 .النتائج" أفضل فى تحقیق للنشاط الریاضى التمویل یساهم، الإنجاز مستوى برفعالریاضى 
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 )١١جدول (
 (الفنیین والإداریین بإدارة لإستجابات ٢كاوالوزن النسبى وقیمة مئویة التكرارات والنسبة ال

 لعباراترعایة الطلاب بالإدارة المركزیة، أفراد الشئون المالیة والإداریة والمشتریات) 
 ٤٨ن=     الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةمحور         

 

 الوزن لا ما إلى حد نعم العبارات م
 النسبي

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

۱ 
التخط�یط  أدوات م�ن التموی�ل یع�د

النش�اط  ھ�دافأتحقی�ق ن تض�م الت�ى
 الریاضى.

 ۱ *۹٦,۰۰ %۱۰۰ ۱٤٤ صفر صفر صفر صفر ۱۰۰% ٤۸

۲ 
التموی����ل للنش����اط الریاض����ى یعن����ى 

المبالغ النقدیة اللازمة لإتم�ام  توفیر
 ھذا النشاط فقط.

 م۱ *۹٦,۰۰ %۱۰۰ ۱٤٤ صفر صفر صفر صفر ۱۰۰% ٤۸

۳ 

النظ����رة الحدیث����ة لتموی����ل النش����اط 
الریاض�����ى تحدی�����د أفض�����ل مص�����در 
للأم��وال ع��ن طری��ق المفاض��لة ب��ین 
عدة مصادر متاحة من خلال دراسة 

 التكلفة والعائد.

 م۱ *۹٦,۰۰ %۱۰۰ ۱٤٤ صفر صفر صفر صفر ۱۰۰% ٤۸

٤ 

التموی��ل للنش��اط الریاض��ى ھ��و ك��ل 
الط��رق والأس��الیب الت��ى تعم��ل عل��ى 
الإم�داد ب��الأموال ف�ى أوق��ات الحاج��ة 
إلیھا، حت�ى یس�تطیع تحقب�ق أھداف�ھ 

 الموضوعة

 م۱ *۹٦,۰۰ %۱۰۰ ۱٤٤ صفر صفر صفر صفر ۱۰۰% ٤۸

٥ 
التموی��ل للنش��اط الریاض��ى ف��ى  یعتب�ر

كل مرحلة تعلیمیة م�ن أھ�م القض�ایا 
 لمؤثرة .ا

 م۱ *۹٦,۰۰ %۱۰۰ ۱٤٤ صفر صفر صفر صفر ۱۰۰% ٤۸

للنش���اط الریاض���ى  التموی���ل یس���اھم ٦
 م۱ *۹٦,۰۰ %۱۰۰ ۱٤٤ صفر صفر صفر صفر %۱۰۰ ٤۸ .الإنجاز مستوى برفع

ف�ى  للنشاط الریاضى التمویل یساھم ۷
 م۱ *۹٦,۰۰ %۱۰۰ ۱٤٤ صفر صفر صفر صفر %۱۰۰ ٤۸ النتائج. أفضل تحقیق

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢ند ( ع ٢قیمة كا
(الفنیین والإداریین بإدارة  المحسوبة لإستجابات ٢) أن قیمة كا١١یتضح من جدول (

لعبارات محور رعایة الطلاب بالإدارة المركزیة، أفراد الشئون المالیة والإداریة والمشتریات) 
دالة إحصائیا عند جمیعها  الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة

وقد بلغت قیمة الوزن النسبى ، )٩٦,٠٠المحسوبة ( ٢، وقد بلغت قیمة كا٠.٠٥مستوى معنویة 
 ).١٤٤للعبارات (
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) أن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (نعــم) ١١یتضــح مــن نتــائج الجــدول (و 
ـــــة (١٠٠بلغـــــت ( ـــــارات بالإجاب ـــــة للإســـــتجابة للعب إلـــــى حـــــد مـــــا) بلغـــــت %)، وأن النســـــبة المئوی

 (صفر%)، وأن النسبة المئویة للإستجابة للعبارات بالإجابة (لا) بلغت (صفر%).
أن هنـاك فـروق ذات دلالـة إحصـائیة فـى جمیـع عبـارات ) ١١جـدول (نتـائج الیتضح من 

محـــور الـــوعى بمفهـــوم التمویـــل وأهمیتـــه للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهریـــة لصـــالح الإســـتجابة 
جمیعهــا دالــة إحصــائیا عنــد ،  وهــى عبــارات )٩٦,٠٠المحســوبة ( ٢لغــت قیمــة كــابالأعلــى حیــث 
، حیث جاءت الإستجابة للعبـارات هـى أن الـوعى بمفهـوم التمویـل وأهمیتـه ٠.٠٥مستوى معنویة 

ن تضـم التخطـیط التـى أدوات یعـد مـن التمویـل" یتمثل فى أنللنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة 
یاضـى، التمویـل للنشـاط الریاضـى یعنـى تـوفیر المبـالغ النقدیـة اللازمـة النشـاط الر  هـدافأ تحقیـق

لإتمـام هـذا النشـاط فقـط، النظـرة الحدیثـة لتمویـل النشـاط الریاضـى تحدیـد أفضـل مصـدر للأمـوال 
عن طریق المفاضلة بـین عـدة مصـادر متاحـة مـن خـلال دراسـة التكلفـة والعائـد، التمویـل للنشـاط 

الیب التــى تعمــل علــى الإمــداد بــالأموال فــى أوقــات الحاجــة إلیهــا الریاضــى هــو كــل الطــرق والأســ
حتى یستطیع تحقبق أهدافه الموضوعة، یعتبر التمویل للنشاط الریاضـى فـى كـل مرحلـة تعلیمیـة 

 التمویـل یسـاهم، برفـع مسـتوى الإنجـازللنشـاط الریاضـى  التمویـل یسـاهممن أهم القضـایا المـؤثرة، 
 .النتائج" أفضل فى تحقیق للنشاط الریاضى

) بأن تمویل التعلیم وخصوصا النشاط الریاضى ١١،  ١٠نتائج جدول ( انیفسر الباحثو 
بالمعاهــد الأزهریــة هــو وظیفــة إداریــة تخــتص بعملیــات التخطــیط للأمــوال، والحصــول علیهــا مــن 

ك مصادر التمویل المناسبة لتوفیر الإحتیاجات المالیة اللازمة لأداء الأنشـطة المختلفـة، وإدارة تلـ
الأمـوال بفاعلیـة خـلال فتــرة زمنیـة محـددة بمــا یسـاعد علـى تحقیـق أهــداف هـذه الأنشـطة وتحقیــق 

 التوازن بین الرغبات المتعارضة للفئات المؤثرة فى نجاح وإستمرار المنظومة.
م) إلى أن التمویل یعد الشریان المغـذي للعملیـة التعلیمیـة ٢٠٠٨( جمال الدهشانیشیر و 

سســات التعلیمیــة فــي تحقیــق أهــدافها المنشــودة فــي عملیــة التنمیــة الشــاملة الــذي تعتمــد علیــه المؤ 
ومستقبل الشباب والإعداد الأمثـل للطاقـات البشـریة حسـب إختصاصـاتها المتنوعـة الرافـدة لعملیـة 
التنمیــة الإقتصــادیة فــي الــبلاد مــن حیــث إعــدادها كمــا ونوعــاً، ویعتمــد نجــاح الخطــط التعلیمیـــة 

ایة التمویـل الـذي تحصـل علیـه المؤسسـات التعلیمیـة، ولـذلك تقـاس أهمیـة والبحثیة على نمط وكف
التعلــیم فــي أي مجتمــع بنســبة مــا ینفقــه المجتمــع علــى التعلــیم إلــى النــاتج القــومي الإجمــالي لــذلك 
المجتمــع، حیــث یشــكل موضــوع الإنفــاق علــى التعلــیم وتمویلــه المــدخل الحــاكم لمســتوى منظومــة 
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ظومــة فرعیــة تــؤثر وتتـأثر بكــل علاقــات وتفــاعلات المنظومــة التعلیمیــة التعلـیم، وذلــك بإعتبــاره من
 .الشاملة، كما أنه یتأثر بالظروف والملابسات الإقتصادیة والإجتماعیة والثقافیة للمجتمع
 )٣٤:  ٥( 

أهمیة  ) على٢٠) (م٢٠١٧( غالب محمد عبدالخضروتتفق تلك النتیجة مع دراسة 
وأهمیته  رئیسیة للتخطیط أداة یعد والذي للمؤسسات الریاضیة اللازمة توفیر المال التمویل في

) ٤م) (٢٠١٨( بودالیة فایزةالأهداف، ودراسة  وتحقیق الریاضیة المختلفة النشاطات لدیمومة
فى أن التمویل یعتبر وظیفة أساسیة فى المؤسسة الإقتصادیة تضمن بقاء المؤسسات وإستمرارها 

 فى النشاط.
ما واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریـة فـى ضـوء " التسـاؤلوهذا یجیب عن 

 ".؟الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة
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إدارة ومناقشة نتائج إستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور  عرض
 .التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية

 )١٢جدول (
معلمى التربیة الریاضیة، (لإستجابات ٢كاوالوزن النسبى وقیمة كرارات والنسبة المئویة الت

 بالإدارة المركزیة)  موجهى التربیة الریاضیة بالمناطق، موجهى التربیة الریاضیة
 ١٢٥ن=      التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةمحور إدارة  لعبارات               

 

 الوزن لا إلى حد ما عمن العبارات م
 النسبي

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

ھن���اك أھ���داف مح���ددة لتموی���ل النش���اط الریاض���ى  ۸
%۷۱.۲۰ ۸۹ بالمعاھد الأزھریة.  ۳۳ ۲٦.٤۰%  ۳ ۲.٤۰%  ۳۳٦ ۸۹,٦% *۹۱,٤۷ ۹ 

النش����اط  ھن����اك سیاس����ات تحك����م عملی����ة تموی����ل ۹
%۷۳.٦۰ ۹۲ الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۲۸ ۲۲.٤۰%  ٤ ٥.۰۰%  ۳۳۷ ۸۹,۸۷% ۹۷,٥۷* ۸ 

إج����راءات تموی����ل النش����اط الریاض����ى بالمعاھ����د  ۱۰
%۷۰.٤۰ ۸۸ الأزھریة واضحة.  ۳۷ ۲۹.٦۰% *۹۳,۷۰ %۹۰,۱۳ ۳۳۸ صفر% صفر   ٤ 

۱۱ 
ی���تم ت���وفیر كاف���ة الإمكان���ات م���ن كاف���ة المص���ادر 

ى تحقی�ق أھ�داف النش�اط المتاحة وذلك للعم�ل عل�
 الریاضى.

۹۰ ۷۲.۰۰%  ۳٥ ۲۸.۰۰% *۹۸,۷۹ %۹۰,٦۷ ۳٤۰ صفر% صفر   ۲ 

یتم تدبیر الأموال اللازمة للقیام بالنشاط الریاضى  ۱۲
%۲٤.۸۰ ۳۱ بالمعاھد الأزھریة.  ۹۲ ۷۳.٦۰%  ۲ ۱.٦۰%  ۲۷۹ ۷٤,٤% ۱۰۱,۲۹*  ۱۲ 

۱۳ 
ی����تم ص����رف الام����وال اللازم����ة للقی����ام بالنش����اط 

اھد الأزھری�ة وفق�ا لبرن�امج زمن�ى الریاضى بالمع
 محدد.

۹۷ ۷۷.٦۰%  ۲۳ ۱۸.٤۰%  ٤ ٥.۰۰%  ۳٤۲ ۹۱,۲% ۱۱٤,۱۳* ۱ 

۱٤ 
ھن����اك مؤش����رات توض����ح م����دى نج����اح العملی����ة 
التمویلی����ة ف����ى الص����رف عل����ى أوج����ھ النش����اط 

 الریاضى بالمعاھد الأزھریة.
۲۹ ۲۲.٤۰%  ۹٦ ۷٦.۸۰% *۱۱٦,۳٦ %۷٤,٤ ۲۷۹ صفر% صفر   م۱۲ 

۱٥ 
نظیم��ى للمعاھ��د الازھری��ة إدارة یوج��د بالھیك��ل الت

مختص���ة بتنظ���یم عملی���ة تموی���ل أوج���ھ النش���اط 
 الریاضى.

۹٤ ۷٥.۲۰%  ۲٥ ۲۰.۰۰%  ٤ ٦.۸۰%  م٤ *۱۰۲,۹٤ ۹۰,۱۳% ۳۳۸ 

۱٦ 
ھن���اك إختصاص���ات مح���ددة لأف���راد إدارة تنظ���یم 
عملی��ة تموی��ل أوج��ھ النش��اط الریاض��ى بالمعاھ��د 

 الأزھریة.
۹۱ ۷۲.۸۰%  ۲٥ ۲۰.۰۰%  ۹ ۷.۲۰%  ۳۳۲ ۸۸,٥۳% ۹٤,٥۲* ۱۰ 

ی��تم تقس��یم العم��ل ب��ین أف��راد إدارة تنظ��یم عملی��ة  ۱۷
%۷٤.٤۰ ۹۳ تمویل أوجھ النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۲۹ ۲۳.۲۰%  ۳ ۲.٤۰%  م۲ *۱۰۲,۹۹ ٦۷%,۹۰ ۳٤۰ 

ھن��اك مع��اییر رقابی��ة ت��نظم عملی��ة تموی��ل أوج��ھ  ۱۸
%۷٦.۰۰ ۹٥ النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۲۳ ۱۸.٤۰%  ۷ ٥.٦۰%  م٤ *۱۰٥,٤۹ ۹۰,۱۳% ۳۳۸ 

ی��تم قی��اس أداء إدارة التموی��ل للنش��اط الریاض��ى  ۱۹
%۷٦.۸۰ ۹٦ بالمعاھد الأزھریة.  ۲۱ ۱٦.۸۰%  ۸ ٦.٤۰%  م٤ *۱۰۸,۳۲ ۹۰,۱۳% ۳۳۸ 

ی��تم تحدی��د نق��اط الق��وة والض��عف ف��ى اداء إدارة  ۲۰
%۳۱.۲۰ ۳۹ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۷۰ ٥٦.۰۰%  ۱٦ ۱۲.۸۰%  ۲۷۳ ۷۲,۸% ۳٥,۲٤* ۱٤ 

یتم تصحیح أى إنحراف�ات ف�ى اداء إدارة التموی�ل  ۲۱
%۳۱.۲۰ ۳۹ للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۷۷ ٦۱.٦۰%  ۹ ۷.۲۰%  ۲۸۰ ۷٤,٦۷% ٥٥,۷٥* ۱۱ 

توجد خطة تشتمل عل�ى الت�دفقات النقدی�ة للنش�اط  ۲۲
%٦.٤۰ ۸ الریاضى بالمعاھد الأزھریة .  ۷٦ ٦۰.۸۰%  ٤۱ ۳۲.۸۰%  ۲۱۷ ٥۷,۸۷% ٥٥,٥۱* ۱٦ 

ی��تم القی��ام بدراس��ات مالی��ة لازم��ة لترش��ید كاف��ة  ۲۳
%۱۲.۰۰ ۱٥ القرارات المالیة والتمویلیة.  ۸٦ ٤۷.۲۰%  ۲٦ ۲۰.۸۰%  ۲۳۹ ٦۳,۷۳% ٦٥,۹٦* ۱٥ 

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢عند (  ٢قیمة كا
یة، معلمــى التربیــة الریاضــ(المحســوبة لإســتجابات  ٢) أن قیمــة كــا١٢یتضــح مــن جــدول (

لعبـارات محـور ) بـالإدارة المركزیـة موجهى التربیة الریاضـیة بالمنـاطق، مـوجهى التربیـة الریاضـیة



 
- ۲٦- 

جمیعهــا دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى معنویــة  التمویــل للنشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــةإدارة 
ن وقد تراوحت قیمة الـوز ، )١١٦,٣٦،  ٣٥,٢٤المحسوبة ما بین ( ٢، وقد تراوحت قیمة كا٠.٠٥

 ).٣٤٢،  ٢١٧النسبى للعبارات ما بین (
) أن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (نعــم) ١٢یتضــح مــن نتــائج الجــدول (و 

%)، وأن النسبة المئویة للإسـتجابة للعبـارات بالإجابـة (إلـى ٧٦.٨٠% ، ٦.٤٠تراوحت ما بین (
ئویـــة للإســـتجابة للعبـــارات %) ، وأن النســـبة الم٧٦.٨٠% ، ١٦.٨٠حـــد مـــا) تراوحـــت مـــا بـــین (

 %) .٣٢,٨٠بالإجابة (لا) تراوحت ما بین (صفر% ، 
أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة فى جمیع عبارات ) ١٢جدول (نتائج الیتضح من 

التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة لصالح الإستجابة الأعلى حیث تراوحت إدارة محور 
جمیعها دالة إحصائیا عند وهى عبارات  )،١١٦,٣٦،  ٣٥,٢٤(المحسوبة ما بین  ٢قیمة كا

التمویل للنشاط الریاضى إدارة ، حیث جاءت الإستجابة للعبارات هى أن ٠.٠٥مستوى معنویة 
بالمعاهد الأزهریة تتمثل فى أنه "یتم صرف الأموال اللازمة للقیام بالنشاط الریاضى بالمعاهد 

توفیر كافة الإمكانات من كافة المصادر المتاحة وذلك  الأزهریة وفقا لبرنامج زمنى محدد، یتم
للعمل على تحقیق أهداف النشاط الریاضى، یتم تقسیم العمل بین أفراد إدارة تنظیم عملیة تمویل 
أوجه النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، إجراءات تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة 

معاهد الازهریة إدارة مختصة بتنظیم عملیة تمویل أوجه واضحة، یوجد بالهیكل التنظیمى لل
النشاط الریاضى، هناك معاییر رقابیة تنظم عملیة تمویل أوجه النشاط الریاضى بالمعاهد 
الأزهریة، یتم قیاس أداء إدارة التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، هناك سیاسات تحكم 

الأزهریة، هناك أهداف محددة لتمویل النشاط الریاضى  عملیة تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد
بالمعاهد الأزهریة، هناك إختصاصات محددة لأفراد إدارة تنظیم عملیة تمویل أوجه النشاط 
الریاضى بالمعاهد الأزهریة، وجاءت الإستجابة للعبارات هى أنه إلى حد ما "یتم تصحیح أى 

یاضى بالمعاهد الأزهریة، یتم تدبیر الأموال اللازمة إنحرافات فى اداء إدارة التمویل للنشاط الر 
للقیام بالنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، هناك مؤشرات توضح مدى نجاح العملیة التمویلیة 
فى الصرف على أوجه النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، یتم تحدید نقاط القوة والضعف فى 

معاهد الأزهریة، یتم القیام بدراسات مالیة لازمة لترشید اداء إدارة التمویل للنشاط الریاضى بال
كافة القرارات المالیة والتمویلیة، توجد خطة تشتمل على التدفقات النقدیة للنشاط الریاضى 

 بالمعاهد الأزهریة".
 



 
- ۲۷- 

 )١٣جدول (
(الفنیین والإداریین بإدارة لإستجابات ٢كاوالوزن النسبى وقیمة التكرارات والنسبة المئویة 

 لعباراترعایة الطلاب بالإدارة المركزیة، أفراد الشئون المالیة والإداریة والمشتریات) 
 ٤٨ن=     التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةمحور إدارة            

 

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارات م
 النسبي

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة كرارت النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

ھناك أھداف محددة لتمویل النش�اط الریاض�ى  ۸
%۹۰,۲۸ ۱۳۰ صفر صفر ۲۹.۱۷ ۱٤ ۷۰.۸۳ ۳٤ بالمعاھد الأزھریة.  ۳٦,٥۰*  ٤ 

ھن��اك سیاس��ات تحك��م عملی��ة تموی��ل النش��اط  ۹
%۹٤,٤٤ ۱۳٦ صفر صفر ۱٦.٦۷ ۸ ۸۳.۳۳ ٤۰ الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ٥٦,۰۰*  ۲ 

ات تموی��ل النش��اط الریاض��ى بالمعاھ��د إج��راء ۱۰
%۹٤,٤٤ ۱۳٦ ٦.۲٥ ۳ ٤.۱۷ ۲ ۸۹.٥۸ ٤۳ الأزھریة واضحة.  ۳٤,٦۲*  م۲ 

۱۱ 
یتم ت�وفیر كاف�ة الإمكان�ات م�ن كاف�ة المص�ادر 
المتاح���ة وذل���ك للعم���ل عل���ى تحقی���ق أھ���داف 

 النشاط الریاضى.
۳٦ ۷٥.۰۰ ٥ ۱۰.٤۱ ۷ ۱٤.٥۸ ۱۲٥ ۸٦,۸۱%  ۳۷,٦۲*  ۷ 

اللازم���ة للقی���ام بالنش���اط ی���تم ت���دبیر الأم���وال  ۱۲
%۸۱,۹٤ ۱۱۸ ۲.۰۸ ۱ ٥۰.۰۰ ۲٤ ٤۷.۹۲ ۲۳ الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۲۱,۱۲*  ۱۱ 

۱۳ 
ی��تم ص��رف الام��وال اللازم��ة للقی��ام بالنش��اط 
الریاض��ى بالمعاھ��د الأزھری��ة وفق��ا لبرن��امج 

 زمنى محدد.
۳٦ ۷٥.۰۰ ۷ ۱٤.٥۸ ٥ ۱۰.٤۱ ۱۲۷ ۸۸,۱۹%  ۳۷,٦۲*  ٥ 

۱٤ 
دى نج��اح العملی��ة ھن��اك مؤش��رات توض��ح م��

التمویلی���ة ف���ى الص���رف عل���ى أوج���ھ النش���اط 
 الریاضى بالمعاھد الأزھریة.

۱٥ ۳۱.۲٥ ۲۱ ٤۳.۷٥ ۱۲ ۲٥.۰۰ ۹۹ ٦۸,۷٥%  ۲,٦۲ ۱۳ 

۱٥ 
یوج���د بالھیك���ل التنظیم���ى للمعاھ���د الازھری���ة 
إدارة مختص���ة بتنظ���یم عملی���ة تموی���ل أوج���ھ 

 النشاط الریاضى.
%۹٦,٥۳ ۱۳۹ صفر صفر ٤۱.۱۰ ٥ ٥۸.۸۹ ٤۳  ۳٥,۳۷*  ۱ 

۱٦ 
ھناك إختصاص�ات مح�ددة لأف�راد إدارة تنظ�یم 
عملیة تمویل أوجھ النشاط الریاضى بالمعاھد 

 الأزھریة.
%۸۷,٥ ۱۲٦ صفر صفر ٥۰.۳۷ ۱۸ ٥۰.٦۲ ۳۰  ۲۸,٥۰*  ٦ 

۱۷ 
یتم تقسیم العمل بین أفراد إدارة تنظیم عملی�ة 
تموی����ل أوج����ھ النش����اط الریاض����ى بالمعاھ����د 

 الأزھریة.
%۸۳,۳۳ ۱۲۰ صفر صفر ٥۰.۰۰ ۲٤ ٥۰.۰۰ ۲٤  ۳۲,۰۰*  ۹ 

ھناك معاییر رقابیة تنظم عملیة تموی�ل أوج�ھ  ۱۸
%۸٦,۱۱ ۱۲٤ ۱۰.٤۱ ٥ ۲۰.۸۳ ۱۰ ٦۸.۷٥ ۳۳ النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۲۷,۸۷*  ۸ 

یتم قیاس أداء إدارة التمویل للنشاط الریاضى  ۱۹
%۸۳,۳۳ ۱۲۰ ۸.۳۳ ٤ ۳۳.۳۳ ۱٦ ٥۸.۳۳ ۲۸ بالمعاھد الأزھریة.  ۱۸,۰۰*  م۹ 

یتم تحدید نقاط القوة والضعف ف�ى اداء إدارة  ۲۰
%۷۸,٤۷ ۱۱۳ ٦.۲٥ ۳ ٥۲.۰۸ ۲٥ ٤۱.٦۷ ۲۰ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۱٦,٦۲*  ۱۲ 

ی����تم تص����حیح أى إنحراف����ات ف����ى اداء إدارة  ۲۱
%٦۱,۸۱ ۸۹ ۳۳.۳۳ ۱٦ ٤۷.۹۲ ۲۳ ۱۸.۷٥ ۹ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ٦,۱۲*  ۱٥ 

توج���د خط���ة تش���تمل عل���ى الت���دفقات النقدی���ة  ۲۲
%٦٥,۲۸ ۹٤ ۳۳.۳۳ ۱٦ ۳۷.٥۰ ۱۸ ۲۹.۱۷ ۱٤ للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة .  ۰۰,٥۰ ۱٤ 

یتم القیام بدراسات مالیة لازم�ة لترش�ید كاف�ة  ۲۳
%٥٦,۹٥ ۸۲ ٤٥.۸۳ ۲۲ ۳۷.٥۰ ۱۸ ۱٦.٦۷ ۸ القرارات المالیة والتمویلیة.  ٦,٥۰*  ۱٦ 

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢عند (  ٢قیمة كا
(الفنیــین والإداریــین بــإدارة المحســوبة لإســتجابات  ٢) أن قیمــة كــا١٣یتضــح مــن جــدول (

إدارة لعبـارات محـور  رعایة الطلاب بالإدارة المركزیة، أفراد الشئون المالیة والإداریة والمشتریات)



 
- ۲۸- 

 ،٠.٠٥ة إحصـائیا عنـد مسـتوى معنویـة جمیعهـا دالـ التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة
المحسـوبة مـا  ٢وقـد تراوحـت قیمـة كـا ) فهـى غیـر دالـة إحصـائیا،٢٢،  ١٤ما عدا العبارات رقم (

 ).١٣٩،  ٨٢وقد تراوحت قیمة الوزن النسبى للعبارات ما بین (، )٥٦,٠٠،  ٠٠.٥٠بین (
ات بالإجابــة (نعــم) ) أن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــار ١٣یتضــح مــن نتــائج الجــدول (و 

%) ، وأن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة ٨٩.٨٥% ، ١٦.٦٧تراوحــت مــا بــین (
%)، وأن النسـبة المئویـة للإسـتجابة للعبـارات ٥٢.٠٨% ، ٤.١٧(إلى حد مـا) تراوحـت مـا بـین (

 %) .٤٥.٨٣بالإجابة (لا) تراوحت ما بین (صفر% ، 
هنـاك فـروق ذات دلالـة إحصـائیة فـى جمیـع عبـارات أن ) ١٣جـدول (نتـائج الیتضح من 

التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة لصالح الإسـتجابة الأعلـى حیـث تراوحـت إدارة محور 
جمیعهـــا دالـــة إحصـــائیا عنـــد وهـــى عبـــارات )، ٥٦,٠٠،  ٠٠.٥٠(المحســـوبة مـــا بـــین  ٢قیمــة كـــا

هى غیر دالة إحصائیا، حیـث جـاءت ) ف٢٢،  ١٤، ما عدا العبارات رقم (٠.٠٥مستوى معنویة 
التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة تتمثل فى أنه "یوجد إدارة الإستجابة للعبارات هى أن 

بالهیكل التنظیمـى للمعاهـد الازهریـة إدارة مختصـة بتنظـیم عملیـة تمویـل أوجـه النشـاط الریاضـى، 
اهـد الأزهریـة، إجـراءات تمویـل النشـاط هناك سیاسات تحكم عملیة تمویـل النشـاط الریاضـى بالمع

الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة واضــحة، هنــاك أهــداف محــددة لتمویــل النشــاط الریاضــى بالمعاهــد 
الأزهریــة، یــتم صــرف الامــوال اللازمــة للقیــام بالنشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة وفقــا لبرنــامج 

لیـة تمویـل أوجـه النشـاط الریاضـى زمنى محدد، هناك إختصاصات محـددة لأفـراد إدارة تنظـیم عم
بالمعاهــد الأزهریـــة، یـــتم تـــوفیر كافـــة الإمكانـــات مـــن كافـــة المصـــادر المتاحـــة وذلـــك للعمـــل علـــى 
تحقیق أهداف النشاط الریاضى، هناك معاییر رقابیة تنظم عملیـة تمویـل أوجـه النشـاط الریاضـى 

لیـة تمویــل أوجـه النشـاط الریاضــى بالمعاهـد الأزهریـة، یـتم تقســیم العمـل بـین أفــراد إدارة تنظـیم عم
بالمعاهــد الأزهریـــة، یـــتم قیـــاس أداء إدارة التمویـــل للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهریـــة، وجـــاءت 
الإستجابة للعبارات هى أنه إلى حد " یتم تدبیر الأموال اللازمة للقیام بالنشاط الریاضى بالمعاهد 

إدارة التمویـــل للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهریـــة، یـــتم تحدیـــد نقـــاط القـــوة والضـــعف فـــى أداء 
الأزهریة، یتم تصحیح أى إنحرافات فى أداء إدارة التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهـد الأزهریـة "، 
وجــاءت الإســتجابة للعبــارات هــى أنــه لا یــتم القیــام بدراســات مالیــة لازمــة لترشــید كافــة القــرارات 

 المالیة والتمویلیة".
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) بـأن مــن العناصـر الهامـة التـى تجعـل النشــاط ١٣،  ١٢جـدول (نتـائج  انیفسـر الباحثـو 
التموی��ل ی��رتبط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة یــتم تنفیــذه بكفــاءة وفاعلیــة إدارة التمویــل، حیــث أن 

وإدارة التمویـل هـى لغـة التخاطـب بـین  بمدى توافر القرارات والمھ�ارات المتعلق�ة ب�التخطیط،
ة للتمویـل وذلـك عـن طریـق التقـاریر المالیـة والإداریـة التـى تعـد المعاهد الأزهریة والجهات المانحـ

فى نهایة كل فترة مالیة، والذى یتم الإطلاع علیها موثقة بالمستندات التـى تؤكـد صـحتها، الأمـر 
 الذى یزید من إستمرار الدعم والتمویل لتلك المعاهد.

والتي تمكنها  ةوجلی واضحة بصورة أهدافها وضع ضرورة التعلیم مؤسسات على ینبغي
 أهدافها لتحقیق تسعى خلالها من التي البرامج وتنفیذ التمویل اللازم على من الحصول

المؤسسة  تساعد والتي المهمة الأداة التعلیم مؤسسات في التنظیمي الهیكل المنشودة، یعتبر
ف الهد لان المؤسسات، نجاح أسباب من یعتبر كذلك المنشودة، أهدافها إلى تحقیق للوصول

مؤسسات التعلیم  على یجب لذلك الإداریة، بالوظائف القیام تسهیل هو هیكل تنظیمي وجود من
فى  التناسق والتكامل مراعاة العالي التعلیم لمؤسسات تنظیمي هیكل بإعداد عند القیام العالي
البیانات  جمیع توصیل على قادر المؤسسات لتلك التنظیمي الهیكل وأن یكون العمل،

فى  سلیم تنظیمي هیكل وجود أن كما بها، المعنیة الأطراف جمیع اللازمة إلى توالمعلوما
العمل  سیر تنظیم تكفل التي والقوانین اللوائح ویضع والمسئولیات یبین الصلاحیات المؤسسة

تحقیق  على تعمل والتي الفعالة الداخلیة للرقابة إرتكاز نقطة یعتبر مؤسسات التعلیم داخل
أن  التنظیمي الهیكل إعداد عند العالي التعلیم مؤسسات على یجب ذلكالمؤسسة، ك أهداف
بمعنى  بالوضوح یتسم أن یجب كذلك المستقبل، في تغیرات أي وذلك لمواجهة بالمرونة یتسم

مساعدة  شأنه من والذي، المؤسسة أفراد لجمیع والمسئولیات جمیع الصلاحیات وتوضیح تحدید
لمؤسسات  المانحة الجهات ثقة درجة زیادة في والمساهمة امها،بمه فى القیام الداخلیة الرقابة

 )٩:  ١٢التعلیم.(
) فـى عـدم وجـود إدارة ١١م) (٢٠٠٤( سـید محمـد السـیدتختلف تلك النتیجـة مـع دراسـة 

متخصصــة فــى التمویــل فــى غالبیــة الهیئــات الریاضــیة فــى القطــاع الأهلــى وهــو مــا یــؤدى إلــى 
خالـد م لتنفیـذ البـرامج والخطـط التـى تحقـق الأهـداف، ودراسـة إضعاف عملیة توفیر التمویل اللاز 

ــدیب ــدالوهاب لا یوجــد أهــداف واضــحة فــى التمویــل، ودراســة ) فــى أنــه ٧م) (٢٠٠٨( ال أمــل عب
) فـى محدودیـة الإجـراءات المتبعـة فیمـا یتعلـق بزیـادة ٢م) (٢٠١٧( الصـالح، منیـرة خالـد الهیـثم

 .مصادر التمویل الذاتى 
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ما واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریـة فـى ضـوء " لتسـاؤلاوهذا یجیب عن 
 ".؟التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةإدارة 

أساليب ومناقشة نتائج إستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور  عرض
 .التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية مصادرو

 )۱٤جدول (
معلمى التربیة الریاضیة، (لإستجابات ۲كاوالوزن النسبى وقیمة ئویة التكرارات والنسبة الم

 بالإدارة المركزیة) موجھى التربیة الریاضیة بالمناطق، موجھى التربیة الریاضیة
 ۱۲٥ن=التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة  مصادر أسالیب ولعبارات محور        

 

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارات م
 لنسبيا

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

 تتحدد أسالیب التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة فیما یلى:               
ھناك جھود ذاتیة تعتمد علیھا المعاھد الأزھریة  ۲٤

ف الوسائل ، فى توفیر إحتیاجاتھا المالیة بمختل
 والأسالیب المشروعة لتمویل النشاط الریاضى.

۳ ۲.٤۰%  ۲۳ ۱۸.٤۰%  ۹۹ ۷۹.۲۰%  ۱٤ ٥٤۱.۰۷%  ۱۲۳,۱۳*  ۱۳ 

تسعى المعاھد الأزھریة إلى مشاركة رجال  ۲٥
%۳.۲۰ ٤ الأعمال فى أنشطتھا الریاضیة .  ۳۸ %۳۰.٤۰ ۸۳ %٦٦.٤۰ ۱۷۱ ٤٥.٦%  ۷٥,۳۱*  ۹ 

فى النشاط  تنظم المعاھد الازھریة منافسات ۲٦
الریاضى وتقوم بتجمیع إیرادات من الحاضرین 

 لتلك المنافسات.
٤ ۳.۲۰%  ٤۲ ۳۳.٦۰%  ۷۹ ٦۳.۲۰%  ۱۷٤٦,٦ ٥۷%  ٦۷,٥۱*  ۷ 

تقبل المعاھد الازھریة التبرعات المالیة ، والعینیة  ۲۷
التى یقدمھا رجال الأعمال أو الأفراد أو الھیئات 

داریة أو المنظمات الخاصة بعد موافقة الجھة الإ
المختصة سواء كانت أموالاً سائلة أو ودائع أو 
وصایا أو ھبات أو غیرھا من أسالیب التمویل 

 الأھلى للنشاط الریاضى.

٤ ٦.۸۰%  ۲۷ ۲۱.٦۰%  ۹۲ ۷۳.٦۰%  ۱٤ ٦٤۳,۷۳%  ۹٦,٥۱*  ۱۰ 

تنفق المعاھد الازھریة على النشاط الریاضى من  ۲۸
%٤.۰۰ ٥ الموازنة السنویة الحكومیة.  ۲۹ ۲۳.۲۰%  ۹۱ ۷۲.۸۰%  ۱٤ ٦٤۳,۷۳%  ۹٤,٥۲*  م۱۰ 

یتم إفساح المجال أمام الشركات والمؤسسات  ۲۹
المحلیة للإشراف على تمویل النشاط الریاضى 

 بالمعاھد الأزھریة.
۷ ٥.٦۰%  ۳٥ ۲۸.۰۰%  ۸۳ ٦٦.٤۰%  ۱۷٤٦,٤ ٤%  ۷۰,۹۲*  ۸ 

 تتحدد مصادر التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة فیما یلى:
لبیة رغبة بعض المنظمات الاقتصادیة فى یتم ت ۳۰

دعم ورعایة أماكن إقامة المنافسات الریاضیة 
 بالمعاھد الأزھریة.

۸ ٦.٤۰%  ٤۱ ۳۲.۸۰%  ۷٦ ٦۰.۸۰%  ۱۸۲ ٤۸,٥۳%  ٥٥,٥۱*  ٥ 

یتم تأجیر الملاعب والصالات بالمعاھد الأزھریة للأفراد  ۳۱
%٤.۰۰ ٥ والفرق الریاضیة للصرف على النشاط الریاضى.  ٤٦ ۳٦.۸۰%  ۷٥ ٤۹.۲۰%  ۱۸۱ ٤۸,۲۷%  *٥۷,۸۲ ٦ 

تعمل المعاھد الازھریة ضمن إطار المعاھد  ۳۲
(المدارس) المنتجة لتحقیق بعض الموارد المالیة 

 لتحسین مستوى خدمات النشاط الریاضى بھا.
۳٥ ۲۸.۰۰%  ۲ ۱.٦۰%  ۸۸ ۷۰.٤۰%  ۱۹۷ ٥۲,٥۳%  ۹۰,۳٥*  ۳ 

تقدیم یتم إستثمار بعض مرافق المعاھد الازھریة ل ۳۳
مستوى معین من الخدمات الإعلامیة للأحداث 

 الریاضیة بغرض الدعایة التجاریة.
۲٦ ۲۰.۸۰%  ۱٥ ۱۲.۰۰%  ۸٦ ٤۷.۲۰%  ۱۹۲ ٥۱,۲%  *٦٥,۹٤ ٦ 

یتم التعاقد بمقابل مع وسائل الإعلان فى تغطیة  ۳٤
%۰.۸۰ ۱ الأنشطة الریاضیة بالمعاھد الازھریة.  ۳٤ ۲۷.۲۰%  ۹۰ ۷۲.۰۰%  ۱٦۱ ٤۲,۹۳%  ۹۷,۱٥*  ۱۲ 

تنتھج المعاھد الازھریة من خلال أنشطتھم  ۳٥
%۷.۲۰ ۹ الریاضیة صناعة الأبطال الریاضیین.  ۷۷ ٦۱.٦۰%  ۳۹ ۳۱.۲۰%  ۲۲۰ ٥۸,٦۷%  *٥٥,۷٥ ۱ 

توجد خطة لتسویق كافة الأحداث الریاضیة  ۳٦
%۳۱.۲۰ ۳۹ بالمعاھد الأزھریة.  ۱٦ ۱۲.۸۰%  ۷۰ ٥٦.۰۰%  ۲۱۹ ٥۸,٤%  *۳٥,۲٥ ۲ 

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢عند (  ٢قیمة كا
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معلمــى التربیــة الریاضــیة، (المحســوبة لإســتجابات  ٢) أن قیمــة كــا١٤یتضــح مــن جــدول (
لعبـارات محـور بـالإدارة المركزیـة)  موجهى التربیة الریاضـیة بالمنـاطق، مـوجهى التربیـة الریاضـیة

ـــة  مصـــادر أســـالیب و عنـــد جمیعهـــا دالـــة إحصـــائیا التمویـــل للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهری
وقـــد ، )١٢٣,١٣،  ٣٥,٢٥المحســـوبة مـــا بـــین ( ٢، وقـــد تراوحـــت قیمـــة كـــا٠.٠٥مســتوى معنویـــة 

 ).٢٢٠،  ١٥٤تراوحت قیمة الوزن النسبى للعبارات ما بین (
) أن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (نعــم) ١٤یتضــح مــن نتــائج الجــدول (و 

المئویة للإسـتجابة للعبـارات بالإجابـة (إلـى  %)، وأن النسبة٣١.٢٠% ، ٠.٨٠تراوحت ما بین (
%)، وأن النســــبة المئویــــة للإســــتجابة للعبــــارات ٦١.٦٠% ، ١.٦٠حــــد مــــا) تراوحــــت مــــا بــــین (

 %).٧٩.٢٠% ، ٣١.٢٠بالإجابة (لا) تراوحت ما بین (
أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة فى جمیع عبارات ) ١٤جدول (نتائج الیتضح من 

التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة لصالح الإستجابة الأعلى  رمصاد محور أسالیب و
جمیعها دالة ، وهى عبارات )١٢٣,١٣،  ٣٥,٢٥(المحسوبة ما بین  ٢حیث تراوحت قیمة كا

 ، حیث جاءت الإستجابة للعبارات هى أن أسالیب و٠.٠٥إحصائیا عند مستوى معنویة 
لأزهریة تتمثل فى أنه إلى حد ما  تنتهج المعاهد التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد ا مصادر

الازهریة من خلال أنشطتهم الریاضیة صناعة الأبطال الریاضیین، وأنه لا توجد خطة لتسویق 
كافة الأحداث الریاضیة بالمعاهد الأزهریة، لا تعمل المعاهد الازهریة ضمن إطار المعاهد 

لتحسین مستوى خدمات النشاط الریاضى بها،  (المدارس) المنتجة لتحقیق بعض الموارد المالیة
لا یتم إستثمار بعض مرافق المعاهد الازهریة لتقدیم مستوى معین من الخدمات الإعلامیة 
للأحداث الریاضیة بغرض الدعایة التجاریة، لا یتم تلبیة رغبة بعض المنظمات الاقتصادیة فى 

الأزهریة، لا یتم تأجیر الملاعب  دعم ورعایة أماكن إقامة المنافسات الریاضیة بالمعاهد
والصالات بالمعاهد الأزهریة للأفراد والفرق الریاضیة للصرف على النشاط الریاضى، لا تنظم 
المعاهد الازهریة منافسات فى النشاط الریاضى وتقوم بتجمیع إیرادات من الحاضرین لتلك 

لیة للإشراف على تمویل المنافسات، لا یتم إفساح المجال أمام الشركات والمؤسسات المح
النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، لا تسعى المعاهد الأزهریة إلى مشاركة رجال الأعمال فى 
أنشطتها الریاضیة، لا تقبل المعاهد الازهریة التبرعات المالیة ، والعینیة التى یقدمها رجال 

الجهة الإداریة المختصة سواء الأعمال أو الأفراد أو الهیئات أو المنظمات الخاصة بعد موافقة 
كانت أموالاً سائلة أو ودائع أو وصایا أو هبات أو غیرها من أسالیب التمویل الأهلى للنشاط 
الریاضى، لا تنفق المعاهد الازهریة على النشاط الریاضى من الموازنة السنویة الحكومیة، لا یتم 
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یاضیة بالمعاهد الازهریة، لا توجد التعاقد بمقابل مع وسائل الإعلان فى تغطیة الأنشطة الر 
جهود ذاتیة تعتمد علیها المعاهد الأزهریة فى توفیر إحتیاجاتها المالیة بمختلف الوسائل ، 

 والأسالیب المشروعة لتمویل النشاط الریاضى.
 )١٥جدول (

رعایة (الفنیین والإداریین بإدارة لإستجابات ٢كاوالوزن النسبى وقیمة التكرارات والنسبة المئویة 
 لعبارات الطلاب بالإدارة المركزیة، أفراد الشئون المالیة والإداریة والمشتریات)

 ٤٨ن=     التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة مصادر أسالیب ومحور            
 

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارات م
 النسبي

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

 تتحدد أسالیب التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة فیما یلى:               
ھن��اك جھ��ود ذاتی��ة تعتم��د علیھ��ا المعاھ��د الأزھری��ة  ۲٤

ف��ى ت��وفیر إحتیاجاتھ��ا المالی��ة بمختل��ف الوس��ائل ، 
 والأسالیب المشروعة لتمویل النشاط الریاضى.

۱ ۲.۰۸ ۱٤ ۲۹.۱۷ ۳۳ ٦۸.۷٤٤,٤٤ ٦٤ ٥%  ۳۲.۳۷*  ۱۱ 

تس����عى المعاھ����د الأزھری����ة إل����ى مش����اركة رج����ال  ۲٥
%٤۸,٦۱ ۷۰ ٦۰.٤۲ ۲۹ ۳۳.۳۳ ۱٦ ٦.۲٥ ۳ الأعمال فى أنشطتھا الریاضیة .  ۲۱.۱۲*  ۱۰ 

ت����نظم المعاھ����د الازھری����ة منافس����ات ف����ى النش����اط  ۲٦
الریاض��ى وتق��وم بتجمی��ع إی��رادات م��ن الحاض��رین 

 سات.لتلك المناف
۷ ۱٤.٥۸ ۱ ۲.۰۸ ٤۰ ۸۳.۳۳ ٦۳ ٤۳,۷٥%  ٥٥.۱۲*  ۱۲ 

تقبل المعاھد الازھریة التبرعات المالیة ، والعینی�ة الت�ى  ۲۷
یق������دمھا رج������ال الأعم������ال أو الأف������راد أو الھیئ������ات أو 
المنظمات الخاصة بعد موافقة الجھة الإداری�ة المختص�ة 
س�واء كان�ت أم�والاً س�ائلة أو ودائ�ع أو وص�ایا أو ھب�ات 

 غیرھا من أسالیب التمویل الأھلى للنشاط الریاضى.أو 

٤ ۸.۳۳ ۷ ۱٤.٥۸ ۳۷ ۷۷.۰۸ ٦۳ ٤۳,۷٥%  ٤۱.٦۲*  م۱۲ 

تنفق المعاھد الازھریة عل�ى النش�اط الریاض�ى م�ن  ۲۸
%٥٤,۸٦ ۷۹ ٥۲.۰۸ ۲٥ ۳۱.۲٥ ۱٥ ۱٦.٦۷ ۸ الموازنة السنویة الحكومیة.  ۹.۱۲*  ٤ 

ی���تم إفس���اح المج���ال أم���ام الش���ركات والمؤسس���ات  ۲۹
لمحلی��ة للإش��راف عل��ى تموی��ل النش��اط الریاض��ى ا

 بالمعاھد الأزھریة.
۷ ۱٤.٥۸ ۱۰ ۲۰.۸۳ ۳۱ ٦٤.٥۸ ۷۲ ٥۰,۰۰%  ۲۱.۳۷*  ۹ 

 تتحدد مصادر التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة فیما یلى:            
یتم تلبیة رغب�ة بع�ض المنظم�ات الاقتص�ادیة ف�ى دع�م ورعای�ة  ۳۰

%٥۲.۷۸ ۷٦ ٥٤.۱۷ ۲٦ ۳۳.۳۳ ۱٦ ۱۲.٥۰ ٦ ات الریاضیة بالمعاھد الأزھریة.أماكن إقامة المنافس  ۱۲.٥۰*  ٦ 
یتم تأجیر الملاعب والصالات بالمعاھد الأزھریة للأف�راد  ۳۱

%٥۲.۷۸ ۷٦ ٥٦.۲٥ ۲۷ ۲۹.۱۷ ۱٤ ۱٤.٥۸ ۷ والفرق الریاضیة للصرف على النشاط الریاضى.  ۸.۳۱*  م٦ 
لمعاھ�د (الم�دارس) تعمل المعاھد الازھریة ضمن إط�ار ا ۳۲

المنتجة لتحقیق بعض الموارد المالیة لتحس�ین مس�توى 
 خدمات النشاط الریاضى بھا.

۱۰ ۲۰.۸۳ ۹ ۱۸.۷٥ ۲۹ ٦۰.٤۲ ۷۷ ٥۳,٤۷%  ۱٥.۸۷*  ٥ 

یتم إستثمار بعض مرافق المعاھد الازھری�ة لتق�دیم  ۳۳
مس��توى مع��ین م��ن الخ��دمات الإعلامی��ة للأح��داث 

 .الریاضیة بغرض الدعایة التجاریة
۱۱ ۲۲.۹۲ ۱۰ ۲۰.۸۳ ۲۷ ٥٦.۲٥ ۸۰ ٥٥,٥٦%  ٦.۸۱*  ۳ 

ی��تم التعاق��د بمقاب��ل م��ع وس��ائل الإع��لان ف��ى تغطی��ة  ۳٤
%٥۷.٦٤ ۸۳ ٥۲.۰۸ ۲٥ ۲۲.۹۲ ۱۱ ۲٥.۰۰ ۱۲ الأنشطة الریاضیة بالمعاھد الازھریة.  ۷.٦۲*  ۱ 

تن����تھج المعاھ����د الازھری����ة م����ن خ����لال أنش����طتھم  ۳٥
%٥۰,٦۹ ۷۳ ٦۸.۷٥ ۳۳ ۱۰.٤۱ ٥ ۲۰.۸۳ ۱۰ الریاضیة صناعة الأبطال الریاضیین.  ۲۷.۸۷*  ۸ 

توج����د خط����ة لتس����ویق كاف����ة الأح����داث الریاض����یة  ۳٦
%٥٦,۹٤ ۸۲ ٥۲.۰۸ ۲٥ ۲٥.۰۰ ۱۲ ۲۲.۹۲ ۱۱ بالمعاھد الأزھریة.  ۷.٦۲*  ۲ 

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢عند (  ٢قیمة كا

رة (الفنیــین والإداریــین بــإداالمحســوبة لإســتجابات  ٢) أن قیمــة كــا١٥یتضــح مــن جــدول (
لعبـــارات محـــور رعایـــة الطـــلاب بـــالإدارة المركزیـــة، أفـــراد الشـــئون المالیـــة والإداریـــة والمشـــتریات) 
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ـــة مصـــادر أســـالیب و جمیعهـــا دالـــة إحصـــائیا عنـــد  التمویـــل للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهری
وقد تراوحت ، )٥٥,١٢،  ٦,٨١المحسوبة ما بین ( ٢وقد تراوحت قیمة كا ،٠.٠٥مستوى معنویة 

 ).٨٣،  ٦٣ة الوزن النسبى للعبارات ما بین (قیم
) أن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (نعــم) ١٥یتضــح مــن نتــائج الجــدول (و 

%)، وأن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (إلــى ٢٥,٠٠% ،٢,٠٨تراوحــت مــا بــین (
لمئویــــة للإســــتجابة للعبــــارات % )، وأن النســــبة ا٣٣,٣٣% ، ٢,٠٨حــــد مــــا) تراوحــــت مــــا بــــین (

 % ).٣٣,٨٣% ،٥٢,٠٨بالإجابة (لا) تراوحت ما بین (
أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة فى جمیع عبارات ) ١٥جدول (نتائج الیتضح من 

التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة لصالح الإستجابة الأعلى  مصادر محور أسالیب و
جمیعها دالة ، وهى عبارات )٥٥,١٢،  ٦,٨١(ة ما بین المحسوب ٢حیث تراوحت قیمة كا

 مصادر، حیث جاءت الإستجابة للعبارات هى أن أسالیب و ٠.٠٥إحصائیا عند مستوى معنویة 
التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة تتمثل فى أنه لا تقبل المعاهد الازهریة التبرعات 

ال أو الأفراد أو الهیئات أو المنظمات الخاصة بعد المالیة ، والعینیة التى یقدمها رجال الأعم
موافقة الجهة الإداریة المختصة سواء كانت أموالاً سائلة أو ودائع أو وصایا أو هبات أو غیرها 
من أسالیب التمویل الأهلى للنشاط الریاضى، لا تسعى المعاهد الأزهریة إلى مشاركة رجال 

فساح المجال أمام الشركات والمؤسسات المحلیة الأعمال فى أنشطتها الریاضیة، لا یتم إ
للإشراف على تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، لا تنتهج المعاهد الازهریة من خلال 
أنشطتهم الریاضیة صناعة الأبطال الریاضیین، لا یتم تأجیر الملاعب والصالات بالمعاهد 

شاط الریاضى، لا تنفق المعاهد الازهریة على الأزهریة للأفراد والفرق الریاضیة للصرف على الن
النشاط الریاضى من الموازنة السنویة الحكومیة، لا یتم التعاقد بمقابل مع وسائل الإعلان فى 
تغطیة الأنشطة الریاضیة بالمعاهد الازهریة، لا توجد خطة لتسویق كافة الأحداث الریاضیة 

المعاهد الازهریة لتقدیم مستوى معین من بالمعاهد الأزهریة، لا یتم إستثمار بعض مرافق 
الخدمات الإعلامیة للأحداث الریاضیة بغرض الدعایة التجاریة، لا تعمل المعاهد الازهریة 
ضمن إطار المعاهد (المدارس) المنتجة لتحقیق بعض الموارد المالیة لتحسین مستوى خدمات 

قتصادیة فى دعم ورعایة أماكن النشاط الریاضى بها، لا یتم تلبیة رغبة بعض المنظمات الا
إقامة المنافسات الریاضیة بالمعاهد الأزهریة، لا توجد جهود ذاتیة تعتمد علیها المعاهد الأزهریة 
فى توفیر إحتیاجاتها المالیة بمختلف الوسائل ، والأسالیب المشروعة لتمویل النشاط الریاضى، 
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ى وتقوم بتجمیع إیرادات من الحاضرین لا تنظم المعاهد الازهریة منافسات فى النشاط الریاض
 لتلك المنافسات.

) بــأن إدارة تمویــل النشــاط الریاضــى بالمعاهــد ١٥،  ١٤نتــائج جــدول ( انیفســر الباحثــو 
الأزهریة تعتمد على موازنة الحكومة التى تعد المصدر الرئیسى للتمویل، والتى تواجه قیودا مالیا 

لا یفــى بمتطلبــات التطــویر والتحــدیث وإدخــال مفــاهیم  تتعلـق بمحدودیــة المــوارد العامــة للدولــة بمــا
جدیــدة ، كمــا لا یـــتم تحدیــد مصـــادر التمویــل المتاحــة بمختلـــف أنواعهــا، ولا یـــتم تنویــع مصـــادر 

 التمویل، كما لا توجد فعالیة وكفاءة فى ترشید إستخدام الموارد المتاحة. 
 ن مصادر تمویل المؤسسات الخدمیة یتمثل فى:إ

ومیة : الأموال التى تعین بها الدولة الأجهزة الحكومیة المنظمات والهیئات الإعانات الحك •
 الخدمیة .

 التبرعات : كل ما تحصل عله المؤسسة من أفراد أهیئات . •
 الاشتراكات : قیمة ما یدفعه المشترك نظیر انتمائه للمؤسسة والتمتع بخدماتها . •
 )٥٤:  ١الإیرادات : مقابل خدمة المؤسسة لعملائها . ( •

) ١٠م) (٢٠١٥( سـمیة بنـت سـلمان بـن محمـد الجریـوىوتتفق تلك النتیجـة مـع دراسـة 
ـــة لزیـــادة مصـــادر التمویـــل، ودراســـة  ـــام مـــدراء ومـــدیرات المـــدارس بـــإجراءات فعلی ـــد عـــدم قی محم

فقـط وعـدم إسـتخدام  الحكـومي الـدعم علـى ) فـى الإعتمـاد٢٠م) (٢٠١٧( عبدالخضـر غالـب
محمد السید المالیة، وتختلف تلك النتیجة مع دراسة  لتعظیم الموارد المتنوعة والمختلفة الأسالیب
تنــوع مصــادر ) فــى ٨م) (٢٠١٧( ســارى عــوض الحســنات) ، ودراســة ١٩م) (٢٠١١( خمــیس
 .التمویل

ما واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة فى ضـوء التساؤل "وهذا یجیب عن 
 ".؟بالمعاهد الأزهریةالتمویل للنشاط الریاضى  مصادر أسالیب و
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سياسات ومناقشة نتائج إستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور  عرض
 .تمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية
 )١٦جدول (

 معلمى التربیة الریاضیة، (لإستجابات ٢كاوالوزن النسبى وقیمة التكرارات والنسبة المئویة 

 لعبارات )بالإدارة المركزیة ، موجهى التربیة الریاضیةموجهى التربیة الریاضیة بالمناطق
 ١٢٥ن=          سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةمحور                     

 

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارات م
 النسبي

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

یتم توفیر الدعم المالى الحكومى المناسب  ۳۷
لتموی������ل النش������اط الریاض������ى بالمعاھ������د 

 الأزھریة.
۳٤ ۲۷.۲۰% ۳ ۲.٤۰% ۸۸ ۷۰.٤۰% ۱۹٥ ٦۲,۲۷%  ۸۸,۸۳*  ۷ 

یتم زیادة تمویل النش�اط الریاض�ى بم�وارد  ۳۸
ذاتی���ة للإس���تعانة بھ���ا ف���ى س���د القص���ور 

 الحكومى .
۳٥ ۲۸.۰۰% ۲۰ ۸.۰۰% ۷۰ ٥٦.۰۰% ۲۱٥ ٥۷,۳۳%  ۳۱,٦۰*  ٦ 

ی���تم الس���ماح بإعط���اء الص���لاحیات لإدارة  ۳۹
المعاھ��د الازھری��ة لإتخ��اذ ق��رارات الإنف��اق 
تبع������ا للإحتیاج������ات المختلف������ة للنش������اط 

 الریاضى بالمعاھد الأزھریة.

٤۱ ۳۲.۸۰% ۷۸ ٦۲.٤۰% ٤ ٦.۸۰% ۲۸٥ ۷٦,۰۰%  ٦۲,۲۱*  ۲ 

ی���تم إعتم���اد مب���دأ الملاءم���ة ف���ى الإنف���اق  ٤۰
ن حیث حسن إستخدام الموارد الحكومى م

وتحقی����ق الإس����تفادة منھ����ا عل����ى مع����اییر 
 منھجیة بحثیة.

۳٤ ۲۷.۲۰% ۸۳ ٦٦.٤۰% ۸ ٦.٤۰% ۲۷٦ ۷۳,٦۰%  ٦۹,٦۱*  ۳ 

یتم ت�وفیر مجموع�ة م�ن "الإس�تراتیجیات  ٤۱
التعلیمی�����������ة والب�����������رامج والمن�����������اھج 
الدراسیة"لممارس�����ة النش�����اط الریاض�����ى 
بالمعاھ����د الازھری����ة بم����ا یكف����ل للتلامی����ذ 

 تعلیما أكادیمیا ذو مستویات عالیة.

۱٥ ۱۲.۰۰% ۸٦ ٤۷.۲۰% ۲٦ ۲۰.۸۰% ۲۳۹ ٦۳,۷۳%  ٦٥,۹٦*  ٥ 

تخص���یص مب���الغ مالی���ة لتط���ویر النش���اط  ٤۲
الریاضى ودعم برامج�ھ الخاص�ة بالتنمی�ة 
المھنیة لمعلمى التربیة الریاضیة وتطویر 

 أداء الطلاب.

۱۰ ۸.۰۰% ۹۸ ۷۸.٤۰% ۱۷ ۱۳.٦۰% ۲٤۳ ٦٤,۸%  ۱۱٤,۸٥*  ٤ 

وض��ع مع��اییر تتس��م بالعدال��ة ومن��ع الھ��در  ٤۳
ف����ى الإنف����اق والحف����اظ عل����ى تكلف����ة أداء 
النش����اط الریاض����ى بالمن����اطق التعلیمی����ة 

 والمعاھد الأزھریة .

۹٦ ۷٦.۸۰% ۱۹ ۱٥.۲۰% ۱۰ ۸.۰۰% ۳۳٦ ۸۹,٦%  ۱۰۷,۲٤*  ۱ 

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢عند (  ٢قیمة كا
معلمــى التربیــة الریاضــیة، (ابات المحســوبة لإســتج ٢) أن قیمــة كــا١٦یتضــح مــن جــدول (

لعبـارات محـور بـالإدارة المركزیـة)  موجهى التربیة الریاضـیة بالمنـاطق، مـوجهى التربیـة الریاضـیة
جمیعهــا دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى معنویــة  سیاسـات تمویــل للنشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة
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وقـــد تراوحـــت قیمـــة ، )١١٤,٨٥،  ٣١,٦٠المحســـوبة مـــا بـــین ( ٢، وقـــد تراوحـــت قیمـــة كـــا ٠.٠٥
 ).٣٣٦،  ١٩٦الوزن النسبى للعبارات ما بین (

) أن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (نعــم) ١٦یتضــح مــن نتــائج الجــدول (و 
%)، وأن النسـبة المئویـة للإسـتجابة للعبـارات بالإجابـة (إلـى ٧٦,٨٠% ، ٨,٠٠تراوحت ما بین (

%)، وأن النســــبة المئویــــة للإســــتجابة للعبــــارات ٧٨,٤٠ % ،٢,٤٠حــــد مــــا) تراوحــــت مــــا بــــین (
 %).٧٠,٤٠% ،  ٤,٨٠بالإجابة (لا) تراوحت ما بین (

أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة فى جمیع عبارات ) ١٦جدول (نتائج الیتضح من 
محور سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة لصالح الإستجابة الأعلى حیث 

جمیعها دالة إحصائیا ، وهى عبارات )١١٤,٨٥،  ٣١,٦٠(المحسوبة ما بین  ٢كا تراوحت قیمة
، حیث جاءت الإستجابة للعبارات هى أن سیاسات تمویل للنشاط ٠.٠٥عند مستوى معنویة 

الریاضى بالمعاهد الأزهریة تتمثل فى "وضع معاییر تتسم بالعدالة ومنع الهدر فى الإنفاق 
شاط الریاضى بالمناطق التعلیمیة والمعاهد الأزهریة، وإنه إلى حد ما والحفاظ على تكلفة أداء الن

"یتم السماح بإعطاء الصلاحیات لإدارة المعاهد الازهریة لإتخاذ قرارات الإنفاق تبعا للإحتیاجات 
المختلفة للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، یتم إعتماد مبدأ الملاءمة فى الإنفاق الحكومى من 

تخدام الموارد وتحقیق الإستفادة منها على معاییر منهجیة بحثیة، تخصیص حیث حسن إس
مبالغ مالیة لتطویر النشاط الریاضى ودعم برامجه الخاصة بالتنمیة المهنیة لمعلمى التربیة 
الریاضیة وتطویر أداء الطلاب، یتم توفیر مجموعة من "الإستراتیجیات التعلیمیة والبرامج 

ارسة النشاط الریاضى بالمعاهد الازهریة بما یكفل للتلامیذ تعلیما أكادیمیا والمناهج الدراسیة"لمم
ذو مستویات عالیة"، وأنه لا یتم زیادة تمویل النشاط الریاضى بموارد ذاتیة للإستعانة بها فى سد 
القصور الحكومى، ولا یتم توفیر الدعم المالى الحكومى المناسب لتمویل النشاط الریاضى 

 زهریة".بالمعاهد الأ
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 )١٧جدول (
(الفنیین والإداریین بإدارة لإستجابات ٢كاوالوزن النسبى وقیمة التكرارات والنسبة المئویة 

 لعبارات رعایة الطلاب بالإدارة المركزیة، أفراد الشئون المالیة والإداریة والمشتریات)
 ٤٨ن=   سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةمحور            

 

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارات م
 النسبي

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

یتم توفیر الدعم المالى الحكومى المناسب  ۳۷
لتموی������ل النش������اط الریاض������ى بالمعاھ������د 

 الأزھریة.
۸ ۱٦.٦۷ ۱٥ ۳۱.۲٥ ۲٥ ٥۲.۰۸ ۷۹ ٥٤,۸٦%  ۹,۱۲*  ٦ 

یتم زیادة تمویل النش�اط الریاض�ى بم�وارد  ۳۸
ذاتی���ة للإس���تعانة بھ���ا ف���ى س���د القص���ور 

 الحكومى .
٤ ۸.۳۳ ۷ ۱٤.٥۸ ۳۷ ۷۷.۰۸ ٦۳ ٤۳.۷٥%  ٤۱,٦۲*  ۷ 

ی���تم الس���ماح بإعط���اء الص���لاحیات لإدارة  ۳۹
المعاھ��د الازھری��ة لإتخ��اذ ق��رارات الإنف��اق 
تبع������ا للإحتیاج������ات المختلف������ة للنش������اط 

 المعاھد الأزھریة.الریاضى ب

۲۰ ٤۱.٦۷ ۲٥ ٥۲.۰۸ ۳ ٦.۲٥ ۱۱۳ ۷۸,٤۷%  ۱٦,٦۲*  ۲ 

ی���تم إعتم���اد مب���دأ الملاءم���ة ف���ى الإنف���اق  ٤۰
الحكومى من حیث حسن إستخدام الموارد 
وتحقی����ق الإس����تفادة منھ����ا عل����ى مع����اییر 

 منھجیة بحثیة.

۱٤ ۲۹.۱۷ ۱۸ ۳۷.٥۰ ۱٦ ۳۳.۳۳ ۹٦٥ ٤,۲۸%  ۰۰,٥۰ ٤ 

لإس�تراتیجیات یتم ت�وفیر مجموع�ة م�ن "ا ٤۱
التعلیمی�����������ة والب�����������رامج والمن�����������اھج 
الدراسیة"لممارس�����ة النش�����اط الریاض�����ى 
بالمعاھ����د الازھری����ة بم����ا یكف����ل للتلامی����ذ 

 تعلیما أكادیمیا ذو مستویات عالیة.

۱٥ ۳۱.۲٥ ۲۱ ٤۳.۷٥ ۱۲ ۲٥.۰۰ ۹۹ ٦۸,۷٥%  ۲,٦۲ ۳ 

تخص���یص مب���الغ مالی���ة لتط���ویر النش���اط  ٤۲
ی�ة الریاضى ودعم برامج�ھ الخاص�ة بالتنم

المھنیة لمعلمى التربیة الریاضیة وتطویر 
 أداء الطلاب.

۹ ۱۸.۷٥ ۲۳ ٤۷.۹۲ ۱٦ ۳۳.۳۳ ۸۹ ٦۱,۸۱%  ٦,۱۲*  ٥ 

وض��ع مع��اییر تتس��م بالعدال��ة ومن��ع الھ��در  ٤۳
ف����ى الإنف����اق والحف����اظ عل����ى تكلف����ة أداء 
النش����اط الریاض����ى بالمن����اطق التعلیمی����ة 

 والمعاھد الأزھریة .

۲٥٤ ٦.۱۷ ۱۷ ۳٥.٤۲ ٥ ۱۰.٤۱ ۱۱۷ ۸۱,۲٥%  ۱۳,۸۷*  ۱ 

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢عند (  ٢قیمة كا
(الفنیــین والإداریــین بــإدارة المحســوبة لإســتجابات  ٢) أن قیمــة كــا١٧یتضــح مــن جــدول (

لعبـــارات محـــور رعایـــة الطـــلاب بـــالإدارة المركزیـــة، أفـــراد الشـــئون المالیـــة والإداریـــة والمشـــتریات) 
جمیعهـــا دالـــة إحصـــائیا عنـــد مســـتوى معنویـــة  هریـــةسیاســـات تمویـــل للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأز 

المحسـوبة  ٢وقـد تراوحـت قیمـة كـا ) فهـى غیـر دالـة إحصـائیا،٤١،  ٤٠ما عدا العبارات ( ٠.٠٥
 ).١١٧،  ٦٣وقد تراوحت قیمة الوزن النسبى للعبارات ما بین (، )٤١,٦٢،  ٠٠,٥٠ما بین (
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جابة للعبــارات بالإجابــة (نعــم) ) أن النســبة المئویــة للإســت١٧یتضــح مــن نتــائج الجــدول (و 
%)، وأن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (إلــى ٥٤,١٧% ،٨,٣٣تراوحــت مــا بــین (

ـــة للإســـتجابة للعبـــارات ٥٢,٠٨% ، ١٤,٥٨حـــد مـــا) تراوحـــت مـــا بـــین ( %)، وأن النســـبة المئوی
 %) .٠٨,٧٧% ، ٦,٢٥بالإجابة (لا) تراوحت ما بین (

أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة فى جمیع عبارات ) ١٧ل (جدو نتائج الیتضح من 
محور سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة لصالح الإستجابة الأعلى حیث 

جمیعها دالة إحصائیا ، وهى عبارات )٤١,٦٢،  ٠٠,٥٠(المحسوبة ما بین  ٢تراوحت قیمة كا
، حیث جاءت ) فهى غیر دالة إحصائیا٤١،  ٤٠ما عدا العبارات ( ٠.٠٥عند مستوى معنویة 

الإستجابة للعبارات هى أن سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة تتمثل فى "وضع 
معاییر تتسم بالعدالة ومنع الهدر فى الإنفاق والحفاظ على تكلفة أداء النشاط الریاضى 

م السماح بإعطاء الصلاحیات لإدارة بالمناطق التعلیمیة والمعاهد الأزهریة، وإنه إلى حد ما "یت
المعاهد الازهریة لإتخاذ قرارات الإنفاق تبعا للإحتیاجات المختلفة للنشاط الریاضى بالمعاهد 
الأزهریة، تخصیص مبالغ مالیة لتطویر النشاط الریاضى ودعم برامجه الخاصة بالتنمیة المهنیة 

لا یتم توفیر الدعم المالى الحكومى  لمعلمى التربیة الریاضیة وتطویر أداء الطلاب"، وأنه
المناسب لتمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، ولا یتم زیادة تمویل النشاط الریاضى بموارد 

 ذاتیة للإستعانة بها فى سد القصور الحكومى".
إلیه الدولة للنشاط  تلجأ الذى التمویل نمط) بأن ١٧،  ١٦نتائج جدول ( انیفسر الباحثو 
 جهة من یعكس فهو التربویة والتعلیمیة خطتها فى كبیرا شأنا بالمعاهد الأزهریة یشكلالریاضى 

 التربیة والتعلیم بنیة ثانیة على جهة من ینعكس أنه الدولة كما فى القائم التربیة والتعلیم نظام
 الأموال توفیر على جاهدة تعمل أن الدول على بات ولذلك معینا طابعا لها فیها، ویجعل ویؤثر

 المركزیة. الدولة ومیزانیة الممكنة الموارد جمیع طریق عن التربویة لخططها اللازمة
لكل بلد فى العالم سیاسة اقتصادیة وتنمویة یتبعها أو یعمل على تحقیقها من اجل 
تحقیق الرفاهیة لأفراده ، وتتطلب هذه السیاسة التنمویة وضع الخطوط العریضة لها والمتمثلة 

یع التنمویة وذلك حسب إحتیاجات وقدرات البلاد التمویلیة، ومهما تنوعت فى تخطیط المشار 
المشروعات فإنها تحتاج إلى التمویل لكى تنمو وتواصل حیاتها ، حیث یعتبر التمویل بمثابة 
الدم الجارى للمشروع ، ومن هنا نستطیع القول أن التمویل له دور فعال فى تحقیق سیاسة 

 طریق:البلاد التنمویة وذلك عن 
 توفیر رؤوس الأموال اللازمة لإنجاز المشاریع التى یترتب علیها . •
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 توفیر مناصب شغل جدیدة تقضى على البطالة . •
 تحقیق التنمیة الأقتصادیة للبلاد . •
 تحقیق الأهداف المسطرة من طرف الدولة . •
كن ، تحقیق الرفاهیة لأفراد المجتمع عن طریق تحسین الوضعیة المعیشیة لهم (توفیر الس •

 )٣٨:  ١٧العمل) . (
) بأن حجم مصادر ١٣م) (١٩٩٩( عمرو أحمد الجمالوتتفق تلك النتیجة مع دراسة 

) بأن الهیئات ١٤م) (١٩٩٩( عمرو احمد مصطفى سالمحتیاجات، ودراسة لإالتمویل لا تفى با
دراتها الریاضیة تعتمد على نوعین من التمویل وهما الدعم الحكومى والموارد الذاتیة مع ضعف ق

على تنمیة هذه الموارد ، وأن ضعف الدعم الحكومى یترتب علیه عدم استطاعة هذه الهیئات 
القوانین واللوائح لا تكفى للعمل على ) بأن ٧م) (٢٠٠٨( الدیبد خالتحقیق أهدافها، ودراسة 

م) ٢٠٠٣( Crystal Apilad أیبلادل كریستازیادة التمویل من مصادر غیر حكومیة، ودراسة 
 ) فى قلة الدعم المقدم للأندیة والمنظمات الریاضیة.٢٣(

ما واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة فى ضوء  " التسـاؤلوهذا یجیب عن 
 ".؟سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة
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طر الـتى تواجـه المخـاومناقشة نتائج إستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور  عرض
 .التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية

 )۱۸جدول (
معلمى التربیة الریاضیة، (لإستجابات ۲كاوالوزن النسبى وقیمة التكرارات والنسبة المئویة 

 لعبارات بالإدارة المركزیة) موجھى التربیة الریاضیة بالمناطق، موجھى التربیة الریاضیة
 ۱۲٥ن= التمویل للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریةالتى تواجھ  محور المخاطر           

 

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارات م
 النسبي

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

ض���عف ال���وعى المجتمع���ى ل���دى الق���ادرین م���ن أولی���اء  ٤٤
م للنش��اط الریاض���ى بالمعاھ���د الأم��ور عل���ى تق��دیم ال���دع

 الأزھریة.
۹٦ ۷٦.۸۰% ۱۹ ۱٥.۲۰% ۱۰ ۸.۰۰% ۳۳٦ ۸۹,٦% ۱۰۷,۲٤*  ٤ 

غی��اب التخط��یط الس��لیم ف��ى تنمی��ة الم��وارد الذاتی��ة  ٤٥
*۱۰۸,۳۰ %۹۰,۱۳ ۳۳۸ %٦.٤۰ ۸ %۱٦.۸۰ ۲۱ %۷٦.۸۰ ۹٦ للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۳ 

 محدودی�����ة ص�����لاحیات المن�����اطق الأزھری�����ة ف�����ى ٤٦
الحص��ول عل���ى التموی���ل ال��لازم للنش���اط الریاض���ى 

 بالمعاھد الأزھریة ومجالات صرفھ.
۷٥ ٤۹.۲۰% ٤٤ ۳٥.۲۰% ۷ ٥.٦۰% ۳۱۷ ۸٤,٥۳% ٥٤,٦*  ۱۱ 

إنخفاض حم�اس مس�ئولى المعاھ�د الأزھری�ة ل�دعم  ٤۷
 م٤ ۱۰۱,۳۱* %۸۹,٦ ۳۳٦ %٦.٤۰ ۸ %۱۸.٤۰ ۲۳ %۷٥.۲۰ ۹٤ فكرة التمویل الذاتى.

معاھ��د الأزھری��ة للمس��احات الت��ى إفتق��ار مب��انى ال ٤۸
*٦٥,۹۸ %۸٦,٤ ۳۲٤ %٤.۸۰ ٦ %۳۱.۲۰ ۳۹ %٦٤.۰۰ ۸۰ یمكن إستثمارھا لتمویل النشاط الریاضى.  ۷ 

تعرض إدارة المدرس�ة للمس�اءلة م�ن قب�ل الجھ�ات  ٤۹
المعنی�����ة بخص�����وص مص�����ادر التموی�����ل للنش�����اط 
الریاض��ى بالمعاھ���د الأزھری���ة ف��ى حال���ة الحص���ول 

 علیھا بجھود ذاتیة.

۷٦ ٦۰.۸۰% ٤٥ ۳٦.۰۰% ٤ ۳.۲۰% ۳۲۲ ۸٥,۸۷ ٦۲,٦۲*  ۸ 

ع���دم وج���ود المختص���ین ذو الخب���رات ف���ى مج���ال  ٥۰
للنش��اط الریاض��ى  التموی��ل وح��ل المش��كلات المالی��ة

 بالمعاھد الأزھریة.
۷۲ ٥۷.٦۰% ۳٥ ۲۸.۰۰% ۱۸ ۱٤.٤۰% ۳۰٤ ۸۱,۰۷ ۳٦,٦۰*  ۱٤ 

ع��دم إفس��اح المج��ال أم��ام الش��ركات والمؤسس��ات  ٥۱
راف عل��ى تموی��ل النش��اط الریاض��ى المحلی��ة للإش��

 بالمعاھد الأزھریة.
*۱۰۱,٤۸ ۸۱,۸۷ ۳۰۷ %۲۷.۲۰ ۳٤ صفر% صفر ۷۲.۸۰% ۹۱  ۱۲ 

عدم وجود نص تشریعي لزیادة قیمة التموی�ل الحك�ومي  ٥۲
*٦۷,۸۲ ۹۱,۷۳ ۳٤٤ %۸.۸۰ ۱۱ %۳۱.۲۰ ۲۹ %٦۸.۰۰ ۸٥ لتمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۲ 

تنظم العمل الاستثماري في الدولة ف�ي  عدم وجود لوائح ٥۳
*۳٥,۲٥ ۸۱,۰۷ ۳۰٤ %۱۲.۸۰ ۱٦ %۳۱.۲۰ ۳۹ %٥٦.۰۰ ۷۰ تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  م۱٤ 

ع��دم تحدی��د نظ��ام إس��تثمارى یس��اعد عل��ى تموی��ل  ٥٤
*۲٤۹,۹۸ %۱۰۰ ۳۷٥ صفر صفر صفر صفر %۱۰۰ 125 النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۱ 

وج��ود بیان��ات كافی��ة تس��اعد المس��تثمر عل��ى  ع��دم ٥٥
إجراءات دراسات جدوى سلیمة في تمویل النش�اط 

 الریاضى بالمعاھد الأزھریة.
۷۸ ٦۲.٤۰% ٤۱ ۳۲.۸۰% ٤ ٦.۸۰% ۳۲۲ ۸٥,۸۷ ٦۲,۲۱*  م۸ 

ع������دم وج������ود خط������ة لج������ذب رج������ال الاعم������ال  ٥٦
والمس��تثمرین والش��ركات الراعی��ة لتموی��ل النش��اط 

 یة.الریاضى بالمعاھد الأزھر
٦۷ ٥۳.٦۰% ۳۹ ۳۱.۲۰% ۱۹ ۱٥.۲۰% ۲۹۸ ۷۹,٤۷% ۲۷,۹۱*  ۱٦ 

ع����دم وج����ود خط����ة تس����ویقیة للنش����اط الریاض����ى  ٥۷
*۳۹,۰۰ ۸۱,۸۷ ۳۰۷ %۱۰.٤۰ ۱۳ ۳۳.٦۰% ٤۲ ٥٦.۰۰% ۷۰ بالمعاھد الأزھریة.  ۱۳ 

ع��دم القی��ام بالدراس��ات والبح��وث المالی��ة اللازم��ة  ٥۸
ش��اط لترش��ید كاف��ة الق��رارات المالی��ة والتمویلی��ة للن

الریاض�����ى بالمعاھ�����د الأزھری�����ة وتق�����دیر الآث�����ار 
 المترتبة على تلك القرارات .

۸٦ ٤۷.۲۰% ۳٦ ۲۸.۸۰% ٤ ٥.۰۰% ۳۲۹ ۸۷,۷۳% ۷٦,۰٦*  ٦ 

إغف�����ال الإھتم�����ام الإعلام�����ى بالنش�����اط الریاض�����ى  ٥۹
*٦۲,۲۱ ۸٥,۸۷ ۳۲۲ %٤.۸۰ ٦ %۳۲.۸۰ ٤۱ %٦۲.٤۰ ۷۸ مما یقلل من فرص تسویقھ. بالمعاھد الأزھریة  م۸ 

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢عند (  ٢یمة كاق
معلمــى التربیــة الریاضــیة، (المحســوبة لإســتجابات  ٢) أن قیمــة كــا١٨یتضــح مــن جــدول (

لعبـارات محـور بـالإدارة المركزیـة)  موجهى التربیة الریاضـیة بالمنـاطق، مـوجهى التربیـة الریاضـیة
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یعهــا دالــة إحصــائیا عنــد جم التمویــل للنشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــةالمخــاطر التــى تواجــه 
وقـــد ، )٢٤٩,٩٨،  ٣٥,٢٥المحســـوبة مـــا بـــین ( ٢، وقـــد تراوحـــت قیمـــة كـــا٠.٠٥مســتوى معنویـــة 

 ).٣٧٥،  ٢٩٨تراوحت قیمة الوزن النسبى للعبارات ما بین (
) أن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (نعــم) ١٨یتضــح مــن نتــائج الجــدول (و 

%)، وأن النسـبة المئویــة للإســتجابة للعبـارات بالإجابــة (إلــى ١٠٠% ، ٥٣,٦٠تراوحـت مــا بــین (
%)، وأن النســــبة المئویــــة للإســــتجابة للعبــــارات ٣٦,٠٠حــــد مــــا) تراوحــــت مــــا بــــین (صــــفر% ، 
 %).٢٧.٢٠بالإجابة (لا) تراوحت ما بین (صفر% ، 

أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة فى جمیع عبارات ) ١٨جدول (نتائج الیتضح من 
التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة لصالح الإستجابة المخاطر التى تواجه  محور

جمیعها ، وهى عبارات )٢٤٩,٩٨،  ٣٥,٢٥(المحسوبة ما بین  ٢الأعلى حیث تراوحت قیمة كا
المخاطر ، حیث جاءت الإستجابة للعبارات هى أن ٠.٠٥دالة إحصائیا عند مستوى معنویة 

شاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة تتمثل فى "عدم تحدید نظام إستثمارى التمویل للنالتى تواجه 
یساعد على تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، عدم وجود نص تشریعي لزیادة قیمة 
التمویل الحكومي لتمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، غیاب التخطیط السلیم فى تنمیة 

ریاضى بالمعاهد الأزهریة، ضعف الوعى المجتمعى لدى القادرین من الموارد الذاتیة للنشاط ال
أولیاء الأمور على تقدیم الدعم للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، إنخفاض حماس مسئولى 
المعاهد الأزهریة لدعم فكرة التمویل الذاتى، عدم القیام بالدراسات والبحوث المالیة اللازمة 

لیة والتمویلیة للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة وتقدیر الآثار المترتبة لترشید كافة القرارات الما
على تلك القرارات، إفتقار مبانى المعاهد الأزهریة للمساحات التى یمكن إستثمارها لتمویل 
النشاط الریاضى، تعرض إدارة المدرسة للمساءلة من قبل الجهات المعنیة بخصوص مصادر 

بالمعاهد الأزهریة فى حالة الحصول علیها بجهود ذاتیة، عدم وجود التمویل للنشاط الریاضى 
بیانات كافیة تساعد المستثمر على إجراءات دراسات جدوى سلیمة في تمویل النشاط الریاضى 

مما یقلل من  بالمعاهد الأزهریة، إغفال الإهتمام الإعلامى بالنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة
یات المناطق الأزهریة فى الحصول على التمویل اللازم للنشاط محدودیة صلاحفرص تسویقه، 

الریاضى بالمعاهد الأزهریة ومجالات صرفه، عدم إفساح المجال أمام الشركات والمؤسسات 
المحلیة للإشراف على تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، عدم وجود خطة تسویقیة 

وجود المختصین ذو الخبرات فى مجال التمویل وحل عدم للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، 
للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، عدم وجود لوائح تنظم العمل الاستثماري  المشكلات المالیة
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في الدولة في تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، عدم وجود خطة لجذب رجال الاعمال 
 شاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة".والمستثمرین والشركات الراعیة لتمویل الن

 )۱۹جدول (
(الفنیین والإداریین بإدارة لإستجابات ۲كاوالوزن النسبى وقیمة التكرارات والنسبة المئویة 

 لعبارات رعایة الطلاب بالإدارة المركزیة، أفراد الشئون المالیة والإداریة والمشتریات)
 ٤۸ن= نشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریةالتمویل للمحور المخاطر التى تواجھ            

 

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارات م
 النسبي

الأھمیة 
 النسبیة

 ۲قیمة كا
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الترتیب المحسوبة

ض��عف ال��وعى المجتمع��ى ل��دى الق��ادرین م��ن  ٤٤
أولی���اء الأم���ور عل���ى تق���دیم ال���دعم للنش���اط 

 ھد الأزھریة.الریاضى بالمعا
۲۹ ٦۰.٤۲ ۱٤ ۲۹.۱۷ ٥ ۱۰.٤۱ ۱۲۰ ۸۳.۳۳% ۱۸,۳۷*  ۹ 

غی���اب التخط���یط الس���لیم ف���ى تنمی���ة الم���وارد  ٤٥
*٤۲,۰۰ %۹۱,٦۷ ۱۳۲ صفر صفر ۲٥.۰۰ ۱۲ ۷٥.۰۰ ۳٦ الذاتیة للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۳ 

محدودی��ة ص��لاحیات المن��اطق الأزھری��ة ف��ى  ٤٦
نش�����اط الحص�����ول عل�����ى التموی�����ل ال�����لازم لل

 الریاضى بالمعاھد الأزھریة ومجالات صرفھ.
۲۹ ٦۰.٤۲ ۱۲ ۲٥.۰۰ ۷ ۱٤.٥۸ ۱۱۸ ۸۱,۹٤% ۱٦,٦۲*  ۱۳ 

إنخف��اض حم��اس مس��ئولى المعاھ��د الأزھری��ة  ٤۷
*۹,۳۱ %۸۱,۲٥ ۱۱۷ ۱۲.٥۰ ٦ ۳۱.۲٥ ۱٥ ٥٦.۲٥ ۲۷ لدعم فكرة التمویل الذاتى.  ۱٤ 

إفتق��ار مب��انى المعاھ��د الأزھری��ة للمس��احات الت��ى  ٤۸
*۳۰,۳۷ %۸٥,٤۲ ۱۲۳ ۱٤.٥۸ ۷ ۱٤.٥۸ ۷ ۷۰.۸۳ ۳٤ إستثمارھا لتمویل النشاط الریاضى. یمكن  ۸ 

تع���رض إدارة المدرس���ة للمس���اءلة م���ن قب���ل  ٤۹
الجھ��ات المعنی��ة بخص��وص مص��ادر التموی��ل 
للنشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة ف�ى حال�ة 

 الحصول علیھا بجھود ذاتیة.

۳۳ ٦۸.۷٥ ۱۳ ۲۷.۰۸ ۲ ٤.۱۷ ۱۲۷ ۸۸,۱۹% ۳۰,۸۷*  ٥ 

عدم وجود المختصین ذو الخب�رات ف�ى مج�ال  ٥۰
للنش����اط  التموی����ل وح����ل المش����كلات المالی����ة

 الریاضى بالمعاھد الأزھریة.
۲٥ ٤۰.۰۰ ۱٦ ۳۳.۳۳ ۸ ۱٦.٦۷ ۱۱۲ ۷۷,۷۸% ۸,۰۰*  ۱٦ 

ع������دم إفس������اح المج������ال أم������ام الش������ركات  ٥۱
والمؤسس��ات المحلی��ة للإش��راف عل��ى تموی��ل 

 زھریة.النشاط الریاضى بالمعاھد الأ
*۳٦,٥۰ %۹۰,۲۸ ۱۳۰ صفر صفر ۲۹.۱۷ ۱٤ ۷۰.۸۳ ۳٤  ٤ 

ع��دم وج��ود ن��ص تش��ریعي لزی��ادة قیم��ة التموی��ل  ٥۲
الحك����ومي لتموی����ل النش����اط الریاض����ى بالمعاھ����د 

 الأزھریة.
*۳٥,۳۷ %۹٦,٥۳ ۱۳۹ صفر صفر ٤۱.۱۰ ٥ ٥۸.۸۹ ٤۳  ۱ 

ع���دم وج���ود ل���وائح ت���نظم العم���ل الاس���تثماري ف���ي  ٥۳
الریاض����ى بالمعاھ����د  الدول����ة ف����ي تموی����ل النش����اط

 الأزھریة.
*۲۸,٥۰ %۸۷,٥ ۱۲٦ صفر صفر ٥۰.۳۷ ۱۸ ٥۰.٦۲ ۳۰  ٦ 

ع���دم تحدی���د نظ���ام إس���تثمارى یس���اعد عل���ى  ٥٤
*۲۷,۸۷ %۸٦,۱۱ ۱۲٤ ۱۰.٤۱ ٥ ۲۰.۸۳ ۱۰ ٦۸.۷٥ ۳۳ تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.  ۷ 

ع��دم وج��ود بیان��ات كافی��ة تس��اعد المس��تثمر  ٥٥
ج��دوى س��لیمة ف��ي  عل��ى إج��راءات دراس��ات

 تمویل النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.
۲۸ ٥۸.۳۳ ۱٦ ۳۳.۳۳ ٤ ۸.۳۳ ۱۲۰ ۸۳.۳۳% ۱۸,۰۰*  م۹ 

ع����دم وج����ود خط����ة لج����ذب رج����ال الاعم����ال  ٥٦
والمس���تثمرین والش���ركات الراعی���ة لتموی���ل 

 النشاط الریاضى بالمعاھد الأزھریة.
۲٥٤ ٦.۱۷ ۱۷ ۳٥.٤۲ ٥ ۱۰.٤۱ ۱۱۷ ۸۱,۲٥% ۱۳,۸۷*  م۱٤ 

ع��دم وج��ود خط��ة تس��ویقیة للنش��اط الریاض��ى  ٥۷
*۳٤,٦۲ %۹٤,٤٤ ۱۳٦ ٦.۲٥ ۳ ٤.۱۷ ۲ ۸۹.٥۸ ٤۳ بالمعاھد الأزھریة.  ۲ 

ع��دم القی��ام بالدراس��ات والبح��وث المالی��ة اللازم��ة  ٥۸
لترش��ید كاف��ة الق��رارات المالی��ة والتمویلی��ة للنش��اط 
الریاض�����ى بالمعاھ�����د الأزھری�����ة وتق�����دیر الآث�����ار 

 رارات .المترتبة على تلك الق
*۳۲,۰۰ %۸۳.۳۳ ۱۲۰ صفر صفر ٥۰.۰۰ ۲٤ ٥۰.۰۰ ۲٤  م۹ 

إغف�����ال الإھتم�����ام الإعلام�����ى بالنش�����اط الریاض�����ى  ٥۹
*۱۸,۳۷ %۸۳.۳۳ ۱۲۰ ۱۰.٤۱ ٥ ۲۹.۱۷ ۱٤ ٦۰.٤۲ ۲۹ مما یقلل من فرص تسویقھ. بالمعاھد الأزھریة  م۹ 

 ٥.٩٩) =  ٠.٠٥،  ٢عند (  ٢قیمة كا
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(الفنیــین والإداریــین بــإدارة ســوبة لإســتجابات المح ٢) أن قیمــة كــا١٩یتضــح مــن جــدول (
لعبـــارات محـــور رعایـــة الطـــلاب بـــالإدارة المركزیـــة، أفـــراد الشـــئون المالیـــة والإداریـــة والمشـــتریات) 

جمیعهــا دالــة إحصــائیا عنــد  التمویــل للنشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــةالمخــاطر التــى تواجــه 
وقد تراوحت ، )٤٢,٠٠،  ٨,٠٠حسوبة ما بین (الم ٢وقد تراوحت قیمة كا ،٠.٠٥مستوى معنویة 

 ).١٣٩،  ١١٢قیمة الوزن النسبى للعبارات ما بین (
) أن النســبة المئویــة للإســتجابة للعبــارات بالإجابــة (نعــم) ١٩یتضــح مــن نتــائج الجــدول (و 

%)، وأن النسبة المئویة للإستجابة للعبـارات بالإجابـة (إلـى ٨٩,٥٨% ،٥٠,٠٠تراوحت ما بین (
%)، وأن النســــبة المئویــــة للإســــتجابة للعبــــارات ٥٠,٠٠% ، ٤,١٧تراوحــــت مــــا بــــین ( حــــد مــــا)

 % ).٦٧,١٦بالإجابة (لا) تراوحت ما بین (صفر% ، 
أن هنـاك فـروق ذات دلالـة إحصـائیة فـى جمیـع عبـارات ) ١٩جـدول (نتـائج الیتضح من 

الح الإســـتجابة التمویـــل للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهریـــة لصـــالمخـــاطر التـــى تواجـــه محـــور 
جمیعهــا ، وهــى عبــارات )٤٢,٠٠،  ٨,٠٠(المحســوبة مــا بــین  ٢الأعلــى حیــث تراوحــت قیمــة كــا

المخــاطر ، حیــث جــاءت الإســتجابة للعبــارات هــى أن ٠.٠٥دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى معنویــة 
التمویــل للنشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة تتمثــل فــى "عــدم وجــود نــص تشــریعي التــى تواجــه 

قیمـــة التمویـــل الحكـــومي لتمویـــل النشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهریـــة، عـــدم وجـــود خطـــة  لزیـــادة
تســویقیة للنشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة، غیــاب التخطــیط الســلیم فــى تنمیــة المــوارد الذاتیــة 
للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهریـــة، عـــدم إفســـاح المجـــال أمـــام الشـــركات والمؤسســـات المحلیـــة 

تمویــل النشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة، تعــرض إدارة المدرســة للمســاءلة مــن  للإشــراف علــى
قبــل الجهــات المعنیــة بخصــوص مصــادر التمویــل للنشــاط الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة فــى حالــة 
الحصــول علیهــا بجهــود ذاتیــة، عــدم وجــود لــوائح تــنظم العمــل الاســتثماري فــي الدولــة فــي تمویــل 

د الأزهریـــة، عـــدم تحدیـــد نظـــام إســـتثمارى یســـاعد علـــى تمویـــل النشـــاط النشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــ
الریاضــى بالمعاهــد الأزهریــة، إفتقــار مبــانى المعاهــد الأزهریــة للمســاحات التــى یمكــن إســـتثمارها 
لتمویل النشاط الریاضـى، ضـعف الـوعى المجتمعـى لـدى القـادرین مـن أولیـاء الأمـور علـى تقـدیم 

الأزهریـــة، عـــدم وجـــود بیانـــات كافیـــة تســـاعد المســـتثمر علـــى  الـــدعم للنشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد
ـــام  ـــل النشـــاط الریاضـــى بالمعاهـــد الأزهریـــة، عـــدم القی إجـــراءات دراســـات جـــدوى ســـلیمة فـــي تموی
بالدراســـات والبحـــوث المالیـــة اللازمـــة لترشـــید كافـــة القـــرارات المالیـــة والتمویلیـــة للنشـــاط الریاضـــى 

ترتبـة علـى تلـك القـرارات، إغفـال الإهتمـام الإعلامـى بالنشـاط بالمعاهد الأزهریة وتقدیر الآثـار الم
محدودیـة صـلاحیات المنـاطق الأزهریـة  مما یقلل من فـرص تسـویقه، الریاضى بالمعاهد الأزهریة
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فى الحصول على التمویل اللازم للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة ومجالات صرفه، إنخفـاض 
فكـــرة التمویـــل الـــذاتى، عـــدم وجـــود خطـــة لجـــذب رجـــال حمـــاس مســـئولى المعاهـــد الأزهریـــة لـــدعم 

عـدم وجـود الاعمال والمستثمرین والشركات الراعیـة لتمویـل النشـاط الریاضـى بالمعاهـد الأزهریـة، 
للنشــاط الریاضــى بالمعاهــد  المختصــین ذو الخبــرات فــى مجــال التمویــل وحــل المشــكلات المالیــة

 الأزهریة".
ــوتتفــق تلــك النتیجـــة مـــع دراســـة  ــدیبخال القــوانین واللــوائح لا ) فــى أن ٧م) (٢٠٠٨( د ال

بلكیف إسـماعیل ، سـعدون ، ودراسة تكفى للعمل على زیادة التمویل من مصادر غیر حكومیة 
) فــى أن المؤسســة لیســت لهــا القــدرة علــى تمویــل نشــاطها ذاتیــا وبالتــالى ٣( م)٢٠١٥(الحســین 

ســمیر الطویلــة والقصــیرة الأجـل، ودراســة اللجـوء إلــى المصـادر الخارجیــة والمتمثلـة فــى القـروض 
 إلى یعود التمویل بالمشاركة لصیغ والمحدود الضعیف الإستخدام ) فى أن٩م) (٢٠١٥( هربان

) فـى ١٠(م) ٢٠١٥( سمیة بنت سـلمان بـن محمـد الجریـوىوالمعوقات، ودراسة  المخاطر كثرة
لتمویــل بــالرغم مــن قنــاعتهم عــدم قیــام مــدراء ومــدیرات المــدارس بــإجراءات فعلیــة لزیــادة مصــادر ا

) ٢م) (٢٠١٧( أمل عبدالوهاب الصالح، منیرة خالد الهیـثمبضرورة تنویعها أو زیادتها، ودراسة 
فــى عــدم كفایــة المخصصــات المالیــة مــن قبــل وزارة التربیــة والتعلــیم لتغطیــة الحاجــات التشــغیلیة 

یتعلـــق بزیـــادة مصـــادر  للمـــدارس، محدودیـــة الإجـــراءات المتبعـــة مـــن قبـــل مـــدیرى المـــدارس فیمـــا
التمویـــل الـــذاتى المدرســـى، وجـــود عـــدد مـــن المعوقـــات التـــى تواجـــه الإدارات المدرســـیة فـــى زیـــادة 

 مصادر التمویل الذاتى المدرسى تتمثل فى محدودیة الصلاحیات لدى الإدارات المدرسیة .
وء ما واقع تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریـة فـى ضـ" التسـاؤلوهذا یجیب عن 

 ".؟التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریةالمخاطر التى تواجه 
 

 نموذج مقترح لتمويل النشاط 
 الرياضى بالمعاهد الأزهرية

بعد الإطلاع على المراجع العلمیة والدراسات السابقة المتعلقة بالتمویل المدرسى، 
-٢٠١٦لمناطق الأزهریة لعام ل الإدارة المركزیةوإستنادا على نتائج الدراسة الحالیة، وتقریر 

نموذج مقترح لتمویل لإعداد  الباحثانم حول الإنفاق التعلیمى وتكلفة الطالب، توصل ٢٠١٩
النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، والذى یقدم إطارا نظریا وتوصیات إجرائیة لمتخذى القرار 

 فى المعاهد الأزهریة، وكذلك لإدارات المعاهد الأزهریة.
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 لعام لتمويل النشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية.*الهدف ا
یهدف هذا النموذج لإعادة هیكلة النظام الإدارى للمناطق التعلیمیة للمعاهد الأزهریة 
التابعة لها بهدف توجیه التمویل المدرسى لتحقیق أفضل النتائج التعلیمیة للطلاب، ولما كان 

لمدرسیة، فإن جزءا من مسئولیة التمویل یقع التمویل الحكومى غیر قادر على تغطیة النفقات ا
 على عاتق الإدارة المدرسیة لإستحداث طرق أخرى للتمویل.

كما یهدف النهج المتبع فى التمویل المدرسى لإدارة العملیات التعلیمیة وسد حاجاتها من 
ات الموارد المالیة، فى حین یكون الهدف طویل المدى هو تحویل المدارس لتكون منتجة لمخرج

تعلیمیة ذات مستوى تحصیلى أكادیمى عال المستوى بدلا من كونها مستهلكة للموارد التعلیمیة 
 أو مجرد مقدمة لخدمات تعلیمیة تقلیدیة.

 بالمعاهد الأزهرية.*مرتكزات تمويل النشاط الرياضى 
یع حتى تتمكن جمالأزهریة توفیر الدعم المالى الحكومى المناسب من قبل المناطق التعلیمیة  •

من تعلیم جمیع طلابها وفقا للمعاییر الأكادیمیة العالمیة، فإن تحقیق التمویل الذاتى  عاهدالم

المدرسى لا یعنى الإستغناء عن التمویل الحكومى، وإنما هو زیادة مصادر التمویل المدرسى 

 .بموارد ذاتیة للإستعانة بها فى سد القصور الحكومى ورفع مستوى جودة الخدمات التعلیمیة

لإتخاذ القرارات المالیة الخاصة عاهد الأزهریة السماح بإعطاء الصلاحیات لمدیرى الم •

من إتخاذ قرارات الإنفاق تبعا للإحتیاجات عاهد الأزهریة ، الأمر الذى یمكن مدراء المعهدبالم

 .عهدالمختلفة للم

 عهدلابیة داخل المإعتماد تقییم كلفة التعلیم بحساب كلفة الطالب أخذا بالإعتبار الكثافة الط •

 – ٢٠١٦، وقد بینت إحصائیات القسم المالى فى وزارة التربیة (الأزهریة أو المنطقة التعلیمیة

، الأمر الذى یجعل الأزهریة ) تفاوت كلفة الطالب بإختلاف المناطق التعلیمیةم٢٠١٩

فة لا تتناسب مع كثا المعاهد الأزهریة على مستوى الجمهوریةمتوسط كلفة الطالب فى 

 .أزهریة منطقة تعلیمیةكل الطلاب فى 

: وهو حسن إستخدام الموارد )adequaty(إعتماد مبدأ الملاءمة فى الإنفاق الحكومى  •

ومدى تحقق الإستفادة منها بناء على معاییر منهجیة بحثیة، ویشمل المفهوم كذلك توفیر 

، مع التعدیلات المناسبة مجموعة من الإستراتیجیات التعلیمیة، والبرامج، والمناهج الدراسیة
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كذوى الإحتیاجات الخاصة مثلا، مع الأخذ بالإعتبار عدد المدارس -لحاجات الطلاب

 والمناطق التعلیمیة وتمویلها بما یكفل للطلاب تعلیما أكادیمیا ذو مستویات عالیة.

طق وضع معاییر تتسم بالعدالة ومنع الهدر فى الإنفاق، والحفاظ على تكلفة التعلیم بالمنا •

ضمن حدود معقولة، الأمر الذى یحقق جودة التعلیم خصوصا  عاهد الأزهریةوالم التعلیمیة

 عند شح الموارد لتحقیق أهداف ومعاییر الجودة التعلیمیة المرجوة.

 تشجیع الكفاءة وزیادة الإنتاجیة فى العملیات المدرسیة المحلیة والرقابة علیها. •

لرفع مستوى التحصیل الدراسى، وهو هدف مهم نظرا  ةالمنطقة التعلیمیة الأزهرینظرا لسعى  •

للتسارع فى تكنولوجیا المعلومات والإتصال، فمعرفة مقدار الإنفاق المدرسى تبعا للمواد 

الدراسیة والمناهج الدراسیة وتحلیلها یمكن المسئولین من تخصیص الموارد الشحیحة لتحقیق 

 أهداف ذات جودة لأداء الطلاب. 

لتطویر التعلیم، ودعم البرامج للمعاهد  الأزهریة لیة من المنطقة التعلیمیةتخصیص مبالغ ما •

 الخاصة للتنمیة المهنیة للمعلمین وتطویر الأداء الأكادیمى للطلاب.

خطوات مقترحة للتطوير التدريجى للهيكل التنظيمى لنظام التمويل الذاتى 
 المدرسى:

للمیزانیة التشغیلیة للمدارس، ومناقشة كیفیة للحد الأدنى  الأزهریة تحدید المنطقة التعلیمیة •

 زیادتها بمرور الوقت.

معاهد إنشاء وإدارة نظام المساءلة والذى یعتبر وظیفة حیویة للرقابة على أوجه الصرف فى ال •

 من قبل المنطقة التعلیمیة. الأزهریة

 د أزهرىعهإنشاء قاعدة بیانات عن طریق الحاسب الألى متصلة بالمنطقة التعلیمیة لكل م •

 تتم فیها الرقابة على أوجه صرف المیزانیة.

التى یرتبط فیها الإنفاق التعلیم بنتائج الطلاب والأداء التربوى المتمیز  عاهدمكافأة الم •

 والتطویر المهنى للمعلمین.

 التى لا تحقق أهداف الإنفاق التعلیمى بشكل صحیح. عاهدالرقابة المكثفة على بعض الم •
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 الذاتى المدرسى المتعلقة بالإدارات المدرسية:مرتكزات التمويل 
فى إختیار الطرق المناسبة لتمویل نفسها ذاتیا،  عاهدإعطاء مزید من الصلاحیات للم  

 عهدحیث یعد لك عنصرا رئیسیا فى نجاح التمویل المدرسى، الأمر الذى یرفع من جودة أداء الم
من القیام بممارسة بعض  عهدكن المالمنتج، وذلك یم عهدعلى العمل ضمن إطار الم ویشجعه

النشاطات المضافة إلى مهامه الأساسیة لقاء تحقیق بعض الموارد المالیة التى تحسن من 
 مستوى الخدمات فیه.

، نجد المعاهد الأزهریة بجمهوریة مصر العربیةوبالنظر إلى واقع التمویل المدرسى فى   
بالإضافة إلى أرباح المقصف منطقة التعلیمیة التعتمد على المیزانیة المقدمة من  عاهدأن الم

المدرسى وبعض الهبات والتبرعات، وقد توصلت الدراسة الحالیة إلى محدودیة الخطوات 
تمویل نفسها ذاتیا على الرغم من قناعة الإدارات لالإجرائیة التى تتبعها الإدارات المدرسیة 

للمعوقات العدیدة التى تواجهها وأهمها قلة المدرسیة بالحاجة لمثل هذا النوع من التمویل، نتیجة 
الإلمام بالجوانب  عاهدالصلاحیات المعطاة لهم، ولتفعیل التمویل الذاتى المدرسى على مدراء الم
 الإداریة والتنظیمیة الخاصة بالتمویل المدرسى وفق معاییر واضحة مثل:

مويل الذاتى أولا : تدريب مدراء المعاهد الأزهرية ومساعديهم على مهارات الت
 المدرسى.

من خلال إعطاء دورات وورش عمل مكثفة من قبل مختصین فى مجال التمویل   
المدرسى لإكسابهم مهارات بكیفیة إدارة المیزانیة المدرسیة وتحلیلها، وتنویع مصادر التمویل 

دیمیة المدرسى، وطرق الإنفاق المالى الملائم لیحصل كل تلمیذ على التعلیم ذو المعاییر الأكا
 المرتفعة.

ثانيا : إستحداث وحدة مختصة بتنويع مصادر التمويل الذاتى المدرسى فى 
 المعاهد الأزهرية بحيث وتكون تحت قيادة مدير المدرسة ومن مهامها: 

إعداد قاعدة بیانات دقیقة عن طریق إستخدام الحاسب الألى متصلة بالمنطقة التعلیمیة  •

 ودقیق سواء للسنة الحالیة أو السنوات الماضیة. بشكل مفصل عهدلتحلیل میزانیة الم

 ورسالته. عهدالنابعة من رؤیة الم عهدمراجعة أهداف الخطة التشغیلیة السنویة للم •

لتحقیق أهدافه المختلفة وحساب التكلفة لكل هدف أو مشروع  عهدتقدیر الحاجة المالیة للم •

 متضمن بالخطة.
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 دراسة أوجه الصرف المدرسى المختلفة. •

للعام الدراسى، وتقدیر العجز الذى  عهدبعد تقدیر إحتیاجات خطة الم عهدماد میزانیة المإعت •

 سیتم سداده عن طریق التمویل الذاتى.

القیام بدراسة التكلفة جیدا ومقدار الربح المتوقع قبل البدء بأى مشروع، فلا یتم المغامرة  •

 فى مشروعات غیر مضمونة. عهدبمیزانیة الم

ومتابعة إرسالها للجهات المختصة فى عهد الدوریة الخاصة بمیزانیة الم إعداد التقاریر •

 .الأزهریة المنطقة التعلیمیة

 ثالثا: تنويع مشاريع تمويل المعاهد ذاتيا:
 تنویع مصادر التمویل الذاتى من خلال: عهدعلى الم  
ودورات  تقدیم دروس تقویة للطلاب مقابل أسعار رمزیة تشمل المواد الدراسیة المختلفة، •

 لإختبارات القدرات الجامعیة.

 تقدیم الدورات المختلفة والإستشارات العلمیة المختلفة. •

مثل المسرح والملاعب لخدمة أنشطة المنطقة المختلفة كإقامة  عهدإستثمار بعض مرافق الم •

معارض للكتاب وأسواق خیریة لبیع منتجات الطلاب والمعلمین وعرض مواهبهم المختلفة 

 ة من وضع إعلانات لبعض الشركات فى أماكن مختلفة فى المدرسة.والإستفاد

 رابعا : تفعيل المشاركة اتمعية فى دعم التمويل الذاتى المدرسى من خلال:
فى  عهدتبناها المیتشجیع أولیاء الأمور والطلاب والمعلمین والمستفیدین فى المشاریع التى  •

 ذاته نفسیا. عهدالمساعدة على تمویل الم

 عهدیل مشاركة القطاع الخاص والمؤسسات المختلفة ورجال الأعمال فى دعم مشاریع المتفع •

 من خلال تقدیم برامج ونشاطات تربویة للإرتقاء بمستوى الخدمة التعلیمیة للطالب والمعلم.

مقتــرح لتمویــل النشــاط الریاضــى بالمعاهــد النمــوذج مــا ال " التســاؤلوهــذا یجیــب عــن 
 ".؟الأزهریة
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 ستخلاصات والتوصياتالإ-١٥

 :أولا : الإستخلاصات 
الوعى لعبارات محور  ثبإستجابات أفراد عينة البح الإستخلاصات الخاصة •

  .بمفهوم التمويل وأهميته للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية
 فى أن: الوعى بمفهوم التمویل وأهمیته للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة یتمثل

النشاط الریاضى، وهو الذى یعنى  هدافأ تحقیقن تضم التخطیط التى اتأدو  یعد من التمویل
 الإنجاز وتحقیق مستوى رفعتوفیر المبالغ النقدیة اللازمة لإتمام هذا النشاط فقط، ویساهم فى 

 النتائج. أفضل

إدارة لعبـارات محـور  ثبإسـتجابات أفـراد عينـة البحـ الإستخلاصـات الخاصـة •
  .عاهد الأزهريةالتمويل للنشاط الرياضى بالم

 أنه: التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة فىإدارة  تتمثل
یتم صرف الأموال اللازمة للقیام بالنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة وفقا لبرنامج زمنى محدد، 
إجراءات تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة واضحة، یوجد بالهیكل التنظیمى للمعاهد 

ریة إدارة مختصة بتنظیم عملیة تمویل أوجه النشاط الریاضى، هناك معاییر رقابیة تنظم الازه
عملیة تمویل أوجه النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، و إلى حد ما یتم تحدید نقاط القوة 
والضعف فى اداء إدارة التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، توجد خطة تشتمل على 

لنقدیة للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، ولا یتم القیام بدراسات مالیة لازمة لترشید التدفقات ا
 كافة القرارات المالیة والتمویلیة.

أساليب لعبارات محور  ثبإستجابات أفراد عينة البح الإستخلاصات الخاصة •
  .التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية مصادرو

 أنه: تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة فىال مصادر تتمثل أسالیب و
لا تعمل المعاهد الازهریة ضمن إطار المعاهد (المدارس) المنتجة لتحقیق بعض الموارد المالیة 
لتحسین مستوى خدمات النشاط الریاضى بها، لا یتم إستثمار بعض مرافق المعاهد الازهریة 

حداث الریاضیة بغرض الدعایة التجاریة، لا لتقدیم مستوى معین من الخدمات الإعلامیة للأ
تقبل المعاهد الازهریة التبرعات المالیة ، والعینیة التى یقدمها رجال الأعمال أو الأفراد أو 
الهیئات أو المنظمات الخاصة بعد موافقة الجهة الإداریة المختصة سواء كانت أموالاً سائلة أو 

لیب التمویل الأهلى للنشاط الریاضى، لا یتم التعاقد ودائع أو وصایا أو هبات أو غیرها من أسا
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بمقابل مع وسائل الإعلان فى تغطیة الأنشطة الریاضیة بالمعاهد الازهریة، لا توجد جهود ذاتیة 
تعتمد علیها المعاهد الأزهریة فى توفیر إحتیاجاتها المالیة بمختلف الوسائل ، والأسالیب 

 المشروعة لتمویل النشاط الریاضى.

سياسـات لعبـارات محـور  ثبإستجابات أفراد عينة البح ستخلاصات الخاصةالإ •
  .تمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهرية

 تتمثل سیاسات تمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة فى:
یتم وضع معاییر تتسم بالعدالة ومنع الهدر فى الإنفاق والحفاظ على تكلفة أداء النشاط 

طق التعلیمیة والمعاهد الأزهریة، وإنه إلى حد ما یتم السماح بإعطاء الصلاحیات الریاضى بالمنا
لإدارة المعاهد الازهریة لإتخاذ قرارات الإنفاق تبعا للإحتیاجات المختلفة للنشاط الریاضى 

لا یتم زیادة تمویل النشاط الریاضى بموارد ذاتیة للإستعانة بها فى سد  بالمعاهد الأزهریة،
 حكومى.القصور ال

المخاطر التى لعبارات محور  ثبإستجابات أفراد عينة البح الإستخلاصات الخاصة •
  .التمويل للنشاط الرياضى بالمعاهد الأزهريةتواجه 

 التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة فى:المخاطر التى تواجه  تتمثل
ى بالمعاهد الأزهریة، إنخفاض غیاب التخطیط السلیم فى تنمیة الموارد الذاتیة للنشاط الریاض

حماس مسئولى المعاهد الأزهریة لدعم فكرة التمویل الذاتى، تعرض إدارة المدرسة للمساءلة من 
قبل الجهات المعنیة بخصوص مصادر التمویل للنشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة فى حالة 

على إجراءات دراسات  الحصول علیها بجهود ذاتیة، عدم وجود بیانات كافیة تساعد المستثمر
جدوى سلیمة في تمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة، عدم وجود خطة تسویقیة للنشاط 
الریاضى بالمعاهد الأزهریة، عدم وجود خطة لجذب رجال الاعمال والمستثمرین والشركات 

 الراعیة لتمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة.

  :التوصيات  -١٦
اف البحــث وتســاؤلاته والعینــة التــى أجریــت علیهــا الدراســة ، ومــن خــلال فــى ضــوء أهــد

 بالأتى: انمناقشة النتائج یوصى الباحث
 إتباع النموذج المقترح قید البحث لتمویل النشاط الریاضى بالمعاهد الأزهریة. •
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ضــرورة إعطــاء صــلاحیات أوســع لإدارات المعاهــد الأزهریــة لتنویــع وزیــادة مصــادر التمویــل  •
للمدرســـة وفقـــا لمعـــاییر واضـــحة ومرنـــة، حیـــث یمثـــل مـــدراء المعاهـــد قـــادة فـــى مجـــال الـــذاتى 

 عملهم وهم الأقرب والأكثر معرفة بإحتیاجات معاهدهم.
العمل على عقد دورات تدریبیة لمدیرى المعاهد تختص بكیفیة إدارة المیزانیة المدرسیة، وفـى  •

مكـــان تنظـــیم دورات تدریبیـــة حالـــة زیـــادة الصـــلاحیات المعطـــاة لهـــم، یصـــبح مـــن الضـــرورة ب
بغــرض تــدریبهم وتــأهیلهم التأهیــل الكــافى حتــى یتســنى لهــم الإســتفادة مــن المصــادر المختلفــة 

 لزیادة وتنویع مصادر التمویل الذاتى.
فــتح المجــال للطــلاب للمشــاركة فــى الأنشــطة المختلفــة والتــى تهــدف لتنویــع وزیــادة مصــادر  •

مى مواهبهم وقدراتهم وتعمل على إستغلال طاقـاتهم، التمویل الذاتى المدرسى خاصة وأنها تن
ــــة والتربویــــة للمعاهــــد  ــــیم التعلیمیــــة والإجتماعی ــــدیهم مفــــاهیم الق ــــذى یعــــزز ویقــــوى ل الأمــــر ال

 الأزهریة.
مراعــاة توزیــع میزانیــة المعاهــد بحســب حاجاتهــا المختلفــة والمتنوعــة مــع الأخــذ فــى الإعتبــار  •

 شأت المدرسیة ومدى حاجاتها للصیانة.كثافة الطلبة وإحتیاجات المبانى والمن
زیـــادة الـــوعى لـــدى المجتمـــع المحلـــى بأهمیـــة المشـــاركة المجتمعیـــة لـــدعم المعهـــد مـــن خـــلال  •

الأنشــطة التثقیفیــة، والنـــدوات، وتفعیــل دور مجـــالس أولیــاء الأمــور، إضـــافة إلــى تفعیـــل دور 
تجــاه زیــادة تمویــل  القطــاع الخــاص/الأهلى وتعزیــز مســاهماته للقیــام بالواجبــات المنوطــة بــه

 المعاهد كواحدة من متطلبات المسئولیة الإجتماعیة لمؤسسات القطاع الخاص.
تذلیل الصعوبات والمعوقات المختلفـة التـى تواجـه إدارات المعاهـد الأزهریـة فـى زیـادة وتنویـع  •

 مصادر التمویل الذاتى المدرسى.
 ل الذاتى المدرسى.إجراء مزید من الأبحاث والدراسات المتعلقة بموضوع التموی •
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