
 

 

  

  

  

  

  

  السمات القيادية لدى مديري المدارس الثانوية 

  وعلاقتها بتنفيذ القرار في سياسة التعليم
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  السمات القيادية لدى مديري المدارس الثانوية 

  وعلاقتها بتنفيذ القرار في سياسة التعليم

  إعداد

  * سعيد الراشدي/ د      * تركي بن علي راكان الشريف/ الباحث 
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  السمات القيادية لدى مديري المدارس الثانوية 

  وعلاقتها بتنفيذ القرار في سياسة التعليم

  إعداد

  *  الراشديسعيد/ د      * تركي بن علي راكان الشريف/ الباحث 
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     :فرضيات البحث
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  :منهج الدراسة
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  : متغيرات الدراسة
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  :خطوات إجراء الدراسة
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  :ارا  داة اس ت  : ام اة

���� ���� ������ ���� ������� � ���� ���� ����� ��: 

�. ���� ����: ������ �������� ��� ������ ����� �������������������������� �� ���� 

��� ������ �� ��� ���� ������� �������� �������:������ ��������� ���������� ��������� ������ 

������� �������� ��������. 

�. ������ ��������: �������� ��������� ������� ������������������� ������������������� ������ ����� 

������ �� ��� ���� ����� ����� ������������ ���: 

���������� ��������� ������ ��������� �����������. 

�. ������ �������� : ������ ������� �������������������������������������� � ����������������� ��������

���� �� ���� ����� 

 :ارا أداة إاد :ا اة

����� ����� ���� ������� � ��� �������� ��������: 

�.��������� ���� �������� �������� ��������� ���������� ��������� ��������� ������������� �������� 

����� ������� ������������������������������� � ������������� �����. 

�.��������� �������� ���������� ��������� ����� ��������� �������� ����� �������� �������������������� 

������� ��� ����� ������ ������������������������������� ������� ������� ����� �� �� 

� ����� � ������ �������. 
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�.������� ������ �������� ��������� ������� ������ �� ��� ����������� ������� ��� ��� 

�� ���� ���� �������. 

��� � ����� ���� ������� ��� �� ����: 

�� ����� ����:������� �������� ��� ������ ����� ������:����� ���� ( LBDQ ) 

� ��������� ����� ������� ����� �������� ����������������� ���� �� ����� ����� �������� ���������� 

�������� ������� ������� �� ����������������� ������ �������� ��������� ����� ����� ������ ����� 

����� ����� ��� �������������� �� ������ ������ ����� ����� ������ ������� ���� ������ ������ 

��������� � ����� �������������� ������ ������ ������� ����� ������� ���� ������ ������ (Initiating 

Structure) ��������������� ���� ������ ���� ����� ��������� ����� (Consideration) ��������� 

�������� ������������ ������ ���� �� ����� ������� ��� ���� �������� ����� ������� ������� 

������������� � ��� ������ ��� ������ ������ : �������� ������� �������� ������� ������ .� �
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  :مجالات البحث 
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  :بعض المفاهيم الخاصة بالدراسة 
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  :  ادة 
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� (����� ������� �� ����� ������ ��� ������� �������� ������ �� ����� )�.�� (��������� 

�������� �������� – �������� ���������� �������� ���� ) �.��(������ ������ �������� � ��������� 

����������. ����� ����� ������� ������� ��������� �������������) �.�� (� �������� ������� ����� ������ 
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�����������������������–��������–������������� 

����� ��� ������� �������� ��������� ������ �������� ��� ����� ��������������� �� 

���� ��� ����������� ����� �����������������������������. 

�( ����� ������� �� ����� ������ ��� ��������� ���������� ���������� �������� )�.�� (� ����� 

����� ������ ������ ���� ���� ������ � – �� ) �.��(�������� ��������. ����� ����� 

����� ����� ������� ��� ������ ) �.�� (� ���������������� ����� ������ ������� ����� ��������� 

���������� ���������� ���� �������� ���������������� ������� ������������������� ���� ������ ����� 

������ ���� ����� ���������������������. 

� ( ����� ��������� �� ���� ����� ���� ������� �������� ��������� ����� ������� ������� ����� ������� 

��������������� ������������������ � 

�(������ ������� �� ����� �� ������� �� ����� ������ ������� ���� ����������� ��� 

����� ����������������� ������������������������� ����� ����� ���������������� ����� �������) 

��.��� (������� ������� ������) ��.�� (%� ������ ������������� ���������� �������� ������ 

������� ��� �� �� �� ������� ����� ��������� ���� ��������� ����� ) ��.�(% ���� 

����� ��������������� ������ �������� �� ������� ��� ) ��.� (% �� ����� ���������

�������� ����������� ���� �� ������� ��� ) ��.� (%�� ����� ������ ������� 

� ( ����� ��������� �� ������� ���� ���������� ���� ������� �������� ��������� �������������� ������� 

��� ����� ��������������� ������������������������� ��� ����������� �������� ����� 

�������) ��.��� (������� ������� ������) ��.�� (%� ������������ ������� ���������� �������� 

���� ������� ��� �� �� �� ������� �������� ���� �� �������� ��� ) ��.� (% 

���� ������� ������������������� ������������ ������ ���� ���������� ����� ) ��.� (% ���� ������� 

���������������������������������������� ���� ���������� ������) ��.� (% ���� ������� � �

������ ������.� �

� ( ����� ������� �� ����� �� ������ �������� �� ����� ������ ������� ������� ������� 

����� ��� ����� ��������������� ����������� ����� ������������� �������� ����� �������) 

�.��� (������� ������� ������ ) ��.�� (%� ������������ ������� ���������� �������� ������ 

������� ��� �� �� �� ������� �������� ���� �� ������ �������� ����� ) ��.�( 

%�� ����� ���������������������� ��� ���� �� �������� ���������� ����� ) ��.� (%���� 

������� ����������������� ��������� ��� ������ ���� �������� ���������� ����� ) ��.� (%���� 

������������ ������. 

�(������ ������� �� ����� �� ��������� �� ������� �������� ��������� �������������� ������� 

��� ����� ��������������� ������������������������� ��� ����������� �������� ����� 

�����) �.��� (����� ����� ����) ��.�� (%� �������� ����� �������� ������ ���� 

������� ��� �� �� �� ������� �������� ���� �� ��������� ��� ) ��.� (%�� 



 

 

�������������������������������������������������������������������������������� �

������� ������������������� ������������ ������ ���� ����������� ����� ) ��.� (% ���� ������� 

����������������������������� ��� ������ ���� ����������� ����� ) ��.�( %���� ������� � �

�������������. 

� (����� ������� �� ����� ������ ����� ������������������������������������ � )��.�� (����� 

��������� – �������� �������� �������������������������������� �������� ���� ) �.��(��������� 

�������� ������ ������ �������� � ��������� ����������. ����� ����� ������� ����������������� ����� 

������) �.�� (�������� ������� ����� ������� �������������������������������������� ����� ��������

������ ���������� ��� ����� �����. 

� ( ����� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������ ��������� ���� ������� ���������� ������� ������ 

��������� ����� ���� ����� ���� ������� �������� ���������� ����� �������� ��������������������������� 

�������������� ���� ������ ����� �������� ������� ������ �������. ����� ������ ������ ��� � �

������ ) �.����( 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������ ��������� ����� ������� �������� )�.�� ( �����

����� �������� ����� ���� ������� ��� �� ��� ���� (α) ������� �������� ���������� ����� 

������ ����� ��������������� ��������������������������� ���� ��� �������� ������� 

���� ��� ����� ����� ��� ���� ���� ���. ������ ) �.����( 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������ ��������� ����������������������������������� 

����� ������ )�.�� ( �������� �������� ����� ���� ������� ��� ���� ����� ���� (α) 

����� ������ �������� ��� ������ ������� ������������������� ���� ������ ����� �������� ������� 

���� ����� ������� ��� ���� ���� ���. ������ ) �.����( 

�� ( ����� ������� ����� � ������ ������ ��� ������� ��������� ����� ������� �������� )�.�� (� ���� 

�������������� ����� ���� ������� ��� �� ��� ���� (α) ������� �������� ���������� ����� 

�������� ������� ������������������������ ������ ����� �������� ������� ������ ������� ����������� 

������/ ������ ������� ����� ������ �������� ) ���.�� (���� ����� ������ ���. 

������� ) ���.��( 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������� ��������� ����������������������������������� 

�������)�.�� (����� ������� ���������� ������� ������ ��������� ����� (α ) ����������������� 

�������� ��� ������ ����� ����������������������� ��� ������ ����� ���� ��� ����� 

������/ �� ��������� ����� ������������� �������� ��������� ) ���.�� ( � ���� ����� ������� 

������ ����������� ) ���.��( 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������ ��������� ����� ������� �������� )�.�� ( �����

����� �������� ����� ���� ��������� ����� ������� ���� ���� (α) ���� �������� ��������� 
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����� ��������������� ���������� �� ���� ��� ������ ����� ���� ������ ��� ���� 

���� ��� ������ ) �.����( 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������ ��������� ����������������������������������� 

����� ���������������� ������� ���������� ������� ������ ��������� ����� ����� ��������(α)�

������� �� ��� �� ��������� ������� ������������������������ ������ ����� �������� ������� 

������ ����� ������� ������� ������������ ��������������� ������ �������� )��.��� (� ������� 

��������� ���� ���� )�) ( �.����( 

�� ( ����� ������� ��� ���� ���� ��� ���� ������� ������������������� ����� ���������

)�.�� (���� ��������� ���������� ������� ������ ��������� ����� ������� �����(α) �������� 

������� ����� ��������������� ���������� �� ���� ��� ������ ����� ���� ����� 

������� ��� ���� ���� ��� ������ ) �.���( 

�� ( ������� ��������� ����� ������ ������ ��� ������ ������������������������������������� ������� 

��������)�.�� (���� ������� ���������� ������� ������ ��������� ����� ����� ����������� (α)����� 

����� ������ ������� ����� ��������������� ���������� ������� ��� ������ ����� 

���� ����� ������� ��� ���� ���� � ��������� ) �.���(� 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������� ������������������������������������� ������� 

������) �.�� (� �� ����� �������� ����� ���� ������� ��� �� �� ��(α)������� 

������� ����� ��������������� ���������� �� ���� ���������� ����� ���� ����� 

��������� ������/ ������ ��� ��� ���������������� ���������� ) ��.��� (�� ���� ����� 

����� ������ ��� �������) ��.����( 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������� ������������������������������� ����� ������� 

������) �.�� (� �� ����� ���������� ������� ������ ��������� ����� �������� (α) ��������� 

������� ������������������� �������������� ���� ������ ����� ���������������� ������ ����� ������� 

������/ �� ���������� ����� ����� ������� �������� ��������� ) ��.��� (� ���� ����� ������� 

������ ��� ������� ) ��.���( 

�� ( ������� ��������� ����� ������ ������ ��� ������ ������������������������������������� ������� 

��������)�.�� (���� ��������� ���������� ������� ������ ��������� ����� ���������������������������

��������� (α) ���� ������ � ������ ������ ���������� �� ���� ����� ����� ���� 

������ ��� ���� ���� ��� ������ ) �.����( 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������ ������������������������������� ����� ������� 

�������� )�.�� ( ���� ������� ���������� ������� ������ ��������� ����� ���������������������������

���������(α) ��� ������ � ������ ������ ���������� �� ������ ������� ������� ������ 

��� ����� ����� ��� ���� ���� ��� ������ ) �.����( 



 

 

�������������������������������������������������������������������������������� �

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������ ������������������������������� ����� ������� 

��������)�.�� (���� ������� ���������� ������� ������ ��������� ����� ���������������������������

��������� (α) ��� ������ � ������ ������ ���������� �� ������ ������� ������� �������

����� ������� ��� ���� ���� ��� ������ ) �.����( 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������ ��������� ��������������������������� ������� 

�������� )�.�� (� ���� ������� ���������� ������� ������ ��������� ����� ���������������������������

��������� (α) ��� ������ � ������ ������ ���������� �� ������ ������� ������� �������

������� ����������� ��������/ �������� ����� ����� ������� �������� �����������)���.�� (� � 

�� ��� ����� ������ ��� ������� ) ���.�� ( 

�� ( ������� ��������� ����� � ������ ������ ��� ������ ������������������������������������� ������� 

�������� )�.�� ( ���� ������� ���������� ������� ������ ��������� ����� ���������������������������

��������� (α)���� ������ � ������ ������ ���������� ���� ������ ������� ������� �������

��� ����� ������/ �� ������� ��� ��� ����� �������� ���������)����.��(� ���� ����� 

����� ������ ��� ������� ) ���.�� (� 

�� ( ����� ������� �� ���� ���� �������� ����� ���� ���� ���� ��������� ������������������� 

����� ������� ������������������� ����� �������������������������������������� ���������� �������� 

������������������. ����� ����� ������� ��������� �������� ���� �������������� ���������� 

��� ����� ��������������� ��� �������������������������������� ������ ������ ������

����) �.��� (� ����� ����� ������ ����� . 

�� ( ����� ������� �� ���� ���� �������� ����� �� �� �� �� ������ ����������� 

����� ������������������� ����� �������������������������������������� � ��������)�.��(����� ����� 

����� (α) ������ ���������� ��� ����� �������������� ������ � ����� �������� 

������� ����� ������� ������������������������� �������������������������������������� � �������� 

������ ����������)�.���( 

�� ( ����� ������� �� ���� ���� �������� ����� ���� ���� ���� ���� �������� ������������� 

������������������������������ � ������ ������ ������������� ������ ���� ������ � 

�� ��������� ��� ��� ����� ������� ���� ) �.����(��������� ���� ���������� )�.��� (� 

�� �� �������� ) �.��� (� ���� ��� ������ � �� ������ ���������)�.���(�� �

�� ( ������� ��������� �� ������ ������ ���������� ������� ���� �������� ��������� ������������� 

��������������� ��� ������ �������� ��� ����� ���������������)�.�� (������� ������� 

������� (α) �������������� ����� ������� ����������������� ���� ����� �������� ��������� 

��� ������ �������� ��� ����� ������ ������ ������������ ) �.���( 
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�� ( ������� ��������� �� ������ ������ ���������� ������� ���� ���� ���� �������� ����� ���������

���������� ����� ������� ������������������� ��������������� ����� ����� ��������������� � ���� 

������� ��� ��� ����� ������� )�.����(� ����� ����������� ) �.��� (� ������ � ���� 

��������� ) �.��� (� ���� ���� ������ � �� ������ �������� ) �.���( 

�� ( ����� ������� �� ���� ���� �������� ����� �� �� �� �� ������ ������� ������� 

�������� ������ �� �������� ���������� ����� ������� ����������������������������������� ����� 

��� ���� ������ � ���� ����������� ����� ����� ����������������� ) �.��� (� ������� ���� 

��������� ) �.��� (� � ���� ����� � ���� ���������� ) �.��� (� ������ ������ �������� � 

�� ������ �������� ) �.���(�� �

�� ( ������� ��������� �� ������ ������ ���������� ������� ���� ���� ���� ���� �������� ����� ����� 

��������� ���������� ���������� ���� �������� ���������� ����� ������� ����������������� ��������

����� ��� ��� ������ �������� � ���� ����������� ����������� ������� ��������� ) �.���� 

����� ���� ��������� ) �.��� (� � ���� ����� ������ ���������� ) �.��� (� ������ ������ 

������ � �� ������ �������� )�.���( 

�� ( ������� ��������� �� �������� ���������� ������� ���������������������� ���� ��������� ����� �������

���� ������ ����� ������������������������������ ��� ��������������������� ��������

����) �.�� (�� ������� ������ ������ ������� �� ������ ������ ������� ���� ������������������� 

���������������������������������� ����� ������ ���� ������� �������� ���������� ������� ����

����� ������������������������������ ��� ��������������������������� ��������������������

������ ���� ������� �� ���� ������� �������� ������ ����� ����� ) �,��� (�������������� 

����� ������� ���� ���� ������� �������� �������� ��� ��� ) �,��� (���������� . 

�� ( ����� ������� �� ������ ������� ����� ������ ������� ������� ���� ��������� ����� �������

���� ������ ����� ������������������������������ ��� ��������������������� ��������

���� ) �.��( �� �������. ���� ������ ���� ������� ���� ��������� ������������) 

�.�� (���� ���������. ���� ����� �������� ���������� ������� ������ ) �.�� (���� �������������� ����� 

��������� ������� ������) �.�� (���� ���������� ������� � ������ ����� ���������� ������������� 

������������������ �� ������� ��� ���� ���� ������ ����� ���������������������������

������� ������������ ) �.�� ( �� ������� .� �

��(�����������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������ �

��(������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������ �
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 :التوصيات 

��� � ����� ��������� ��������� ����� ������� ������� ��������� ����� ������� ����� ��������������� 

��� ��� ����: 

�. ����� ������� ��� ������ ������� ������ �������� ����������������� ����� ������� �������� 

��������� �������� �������������� ��������������� ������� ��������� ������� ������� ������ � �

��� ����������. 

�. ����� ������� ��� �������� ��������� ������� ��������� ��������� ������ ���������� ������ ��������� 

��������� �������� � ���� �������� �� ��� ������������ ��� ������ ��� . 

�. ������� ��������� ���� ������� ������ ��������� � ��������� ����������� ��������� ������� ������ 

���������� ������� ����� ��������� ����� ���������� ������������������ ��������� ��������� ���������� 

������� ������� ������������������������������� ������������ ������� ���� �������� 

��������� ��������� �� ��� ���������������������� ����� ������� ����� ������ ������� 

������� �������.� �

�. �� ���� ����� ������ � ����� ������ ������� ������� ������ ������������������ ��������� �����

����� �� ����� ��� �������� ����� ������ �������� ��� ������� ��� ���� �� ����� 

������ � �������. 

�. ���������� ���� ���� ��������� �������� � ������� �������� ���������� ��������� ����������������� 

�������� ��������������������������������������������� ��������� ���������� ��������� ���� ��������� 

������� . 

�. ������ ������� ������ �������� ������ ��� ����� �� ������ ������������ �������� ������� 

���� ������ ������ ������� ����� ������ ���������� ��� ��� ���� ����� ������� . 

�. ����� ����� ������ ������ �������� ��������� ������� ��������������� �������� �� 

������ ������� ������ �������� ����� ������� ������ ������������������������������������������� ������� 

����� ��� �� �������� � ����� . 

 :المقترحات 

����� ������� ������� �� �������� ����������� ����� �������� ��������� ��������������� ����� 

������ ������ �� ����� ��� ������ ������� ��� ����� ��������� �� ����: 

�. ������� ����� ��������� ���������� �������� � ������� ������ ��������� � ��������������������� 

������� ������ ���� �������� ����������� ��������� ����� �������� �������������������� ��������� 

����� ������� �������� ��������� �������������������������������������������������������������������

��������������������� 
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�. ��� ����� ������ ������� � ������� ������� ������� ������� ���� ������������� ������� 

����� ����� ����� ��� ��� ������� ��� ������ ���������������� ������� ����� 

������ ������� �������������������������������. 

�. ��� �� ���� ����� ��� ������� ������ ������� ����� ������ ������� ��������������� 

������� �������� ��������� � �������� ��������� ���������� ������ ������������ ��������� ������� 

����� � �������� ������� ��� ����� ��������� �������������������� ��������� ��������� 

������������������������������� �� ����� ��������������� . 

������ ����� ���� �� �������� �������� ��� ������ ������ �� ����: 

�. ������� �������� ������ ������� ����� ��������� � ����� ������ ��������� �������������� ���������� 

������� ������� ����� ������ ������� ����������������������������������������� � 

������ ������� � ����� ���� �� ������ ������� ������������������ ���� �������. 

�. ����� ����� ������� ������ ��� ����� ������� ����� ����� ������������������� ��������� 

������� ����� ������ ������� ��������������������������������� �
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  المراجع

 ا  اا:  

 �� ����� ��� ���� ������������� ���� ������ ������� ��������������� ������� ����� ���� 

������ ��������� ����������"����� ������ �������������������"������) �� ( ������ : �������� �������� ������ 

������� ������� 

 �������� ��� ������������������� �������� �������������� : ����������� ������� .� �

 ������ ��� ����"����� �� ��� ������� � �������� ���� ��������� ���� ���������������� ������ ����� 

������� ��� ����� ������ "� ������� : ����������� �������� ���� ������ .� �
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 ��������� ������� ��������������������� ������� ����� ���� ��������������� ������� ������� 

��� ������ � ������ ������� .����� ������ ���������� ����� : ����� ����� . 

 ��������� ����� ���������� �� ������ ����������� – ������� ������������ ��������� ����������� : ������� 

������ �����.� �

 ��������� ������ ��� ������������ �� ����� �������� ������ ������ ��������� ������� ������ 

������� ������� ������ ��������������� ����������������. ������� �������� ���� �������������� : ������� 

���������� ������- ������� .� �

 ���������������������������������������������������������������������������������������������������•������������

��������������������������������������������� �

 ������� ������ ����� ������� ����� �� �������� ��������� ��������� ������������� ������� ����� 

�����-���������������� : ��� ������ ������� .� �

 ���� ���� ��� ����������� ������� – ������� ������� – �������������� : ��� ������ .� �

 ������� ������ �������������� ��������� – ���������� – �������� – ������������������������� : �������� 

������� �������� ������ .� �

 ���������� ������������������� �� ������ ������������� : ������������ 

 ������� ��� ����"������� ������ ������� ������� ������� � ������������� ���� ������� 

����������� "��� ������ ������� ���������" ����.��� - ������������������ ��� 

 ���� ��� �������� �� ������ �������� .��������� :��� ������ 

 ������� ����� ������ �������������������� ��������� ��������� � ���������������������� � ������� 

������������� ������ �� ������� ����� : ����������������� ������ . 

 ����� ��� ��� � ���� �� ������ ��������� ����� ������������������ :���� ������ �

 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������ 
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 ���������������������������������������������������������������������������� �
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