
 

 

  
  
  
  
  

  استراتيجيات التربية والتعليم العربية
  يمن منظور نقد

� �

� �

� �

� �

�]‚Âc< <
  

cN@†@NóÐĐ�—ß@‡î�È�Ûa@á���îÄ�ÈÛa@‡j�Ç@ @
����ل�א�
	�������ذ �

������א�
	���א�������	������� �
�������א������ �

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@òîÇìäÛa@òîi�Ûa@tì¢@òÜª–ñŠì—ä¾a@òÈßbu@@ @
@†‡ÇIRR@H–@ìîÛìí@RPQQ  



 

 

٦٤  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

  

  
  
  
  



 

� �

٦٥ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

  اتيجيات التربية والتعليم العربيةاستر
  يمن منظور نقد

�����            

����.... � � � � . . . .	
  ****�ـ�� ���ـ��ـــ� ����ـ�� �ـ�
	�ـ�� ���ـ��ـــ� ����ـ�� �ـ�
	�ـ�� ���ـ��ـــ� ����ـ�� �ـ�
	�ـ�� ���ـ��ـــ� ����ـ�� �ـ�
  

  

òß‡ÔßZ 

�����ن�52א�א���4ع���2א�
א ������א�
	���وא�������א���	����&���%���$#"!�1#"��0ص�
889�����889���CDא�88���B880�C>��ن�,88"�س�	�88@�א;�88
א ������א��88>�א �?88<��88=�و,�88#>�א;�884א:������889������7

���Eوא�������2"א��91אF��9#�#G�H"��B�0�&���9 �2�I��9وאJد�Cو�K� �

������������و�Q��,��R�1	����CPא;�
א ������א���	�����
	���NO&�א�#�ل�	��89$M��L8<�א�8
א ����
����������S��8R�,א$��9;� �7ض�0������%$"א�و���"א���R��،��D�V����N0א�،��و����N1��9;� #"م��$��B�0���J�9$

;���88PVא���	���88و���88N1��&88�����88C���889�Nא���889د!�،�و��Y88���G�،<788،�و �V�Y9���88	�Q88���Q88���������X88V��Rא
����Z888,�����8889אD�P[�S���8889$��\]��1�8884;�	�888,�،�58882א�P��وא�،�Q,"888����888د�،�وא��5888،�وא[Fوא–�;]�>L888���

�9 ��D�^	�QRG�<��א�����7،�وא��P_א`"د��،��و�א��P_א�aو��&���"��	�،�����������Vא;�bאم�����9
�=�1����[�;�!c��QNX	�5�7���وאK� �

�Q888de��888f�g888و��&L8880א�S����� א

��i?[ن�א;�888X888�888م����j"8882�\א�Q888�� �k888�888ط��P[
��א��kL88وא���88>�888�1=�،�����������b��L888و��kL88��88א���CD�m�8884� و�،�kL88�888"�و���889א,"G�S��889�R9����88?� 

���n>� �א���99،�و #"م��&�א�����א���א���Cز������p8�Oא;�8oא�j	��L8,Mא������QCL8و ��gXN&�$�����א����	�
�kLא���,�r�\��9א�L0و�?KF١E8"ول��������89א	8�9"!� �u,�P�א�<���p4� �:�4א��&�����C���9$�	#�ل��א�&NOو

���������&888���88��R)��8889$��<88����889��]��888%��88&�אNO��888R��،�9?�?�88 ��8889و ���2588�7وPP[��88���S��88�	���א
�8�QNX[ذא����8P �8�>8##G��8א��R���,��Z80#��8و���������v��8wא;2"א�jא��D����N,���א;��Q8א��8>�,��8#"����89$ �����8

jא;2"א�x52�u�#G�&RZ �<��א�QJ�����	��	�?���pR��R��KF٢EK� �

����R)�Qde����� א
وV"���:�1>� #�,��א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م��ن�א;�
�������������Y$�L8$;ط�א�X8��8>� ���8ول���8"א$���8&����8د,&�א��א�:H�8دCوא����N1;�8ن������&�אN �،�8���N�������8w�����8	

�����jو��88;�א\��882"א���882�����L88א =�	�88#"�[80"א'� k88yא�I8=�وא �C�Pو���Q88R��א�QJ�888=���88>�و��د;��ذא
،�����25�1�bC����|���1|�81>�582א�א��8"د�[\��ن�א;�8
א �����8�����8C��<82&�وzKF٣E���������������8D]�p84"د���

                                                 
*
�������ل�א�
	����ذ�  J�������	�������א���	
�������א� Jא������������� 



 

 

٦٦  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

�� ����j"9�L ���������Rא`�1��9�����%1>� �אزن��������������L�������|L80�^8RJv��>8�V� و�Q8��N �8ل�،�و#�
��KF�٤Eوز��R9$و �����R99א�����9א��?�?�� �

و���p88ن�א;�88
א ������8897���889���CD�S�Q88RGم�א���k�88yא��588!�א��Q��X88،��881ن�د�� ��889;��������
�� ��������R	������7و ��8f��8א�8
א ���� �9،�و�����������89%$�i��91�،م�"��&�����w�u���;�1אغ�،�و�Sم��# 

	��QNXو�	�]����pא;�
א �����א���C��&8��kd��S����4د��89Jو������2�8،�و,�8Nن�א�",8"���������������,��#>���
�Y	���א�Y��#�א�������א����������RX�,��א���א�S�QdR�,�!�	
א��Y � �H5	=�א�
א �����א���P,��א�

����������������8,�H58��8م�א��א�x��8D]�H�8%$�Y8R��� אو�(�ل��H��L��Hא�S�m�?� و���av�]�HFن��N,�B�(��،�=8�1
����������Y88	�����88�����Q88��N���uL88$���88�� �\��88,�9א��א�S�H�88,��88���889�1د��و88���0=�א����88���#א��%�88�,�<88

B,"0K� �

������������888�	�;]�Y882��88��<888	���א�H��L8888����888>�א�,�	
و88NO&�א�#�88ل�	M888ن��88��#"�א;�88
א �����א�
�S���882�������7L88�7	��S�����88w��88א��88ل�א�
	���L88��<88���YZ88# �!�88א;���88N1وא��88CدH:�א����88��<88�Iא�

�8��א�����8��و$%���8R��،=8R$��89د����88א\�������������,�r�S��8ض�����8,&�وאC��א�x�8א��8&�و�kd8��>8���87و�����
�	������0א�
	���و[���90v)����א������Rא�#������0>� �د�Hو����97Jא;�������Rوא;���Vد,��

���������1��88,"#$���88%$�Q88de��889$;��1�884[\�א�	#88"م�5882א���وא�B,"88?��א�j���880 #�88م���88>����88���88"م��882"א
����|88�y��88&��88&�אNe�<88��א��C88�88ل�א������88
א�aאV88=�،�وא����m�884� و�،b��88��א�Y88R�����א�p88Vא��א����X88 
�����8�,����א����4و�vNX =������ل�א\� ������9���R�2وز�א��� ����C#�L���,���Y91�������9،�و�&��

��א��QC#�L،�و���a�Dذج�و	"א�m��8 ��QJ�#��8م��������;�R�0وא�����א��8%$�� ���ky����������8P����8$����8�Rא�
��p���RJv����,�PV�����pL� ��7�N���QN","�و��7"�،�و #"م����,�kو�Dق����p4و ��5�7א�
א ����

�K	��� ��9و��و��91א_�������D]�<1א;�
א �����א��������>�א��H��Lא���	> �

�������V��8�R��� ���P,�1��8$����89وאذא���$<�א�
א ������א�
	���א���	��� �S�Y8�bא�C"א,�8�V��8م�8%$
 ���S�Yא����8,�9א\��u8�#G$%�8م� ����Y��8V�Y8R��8����8D]�=8م�وא80"�،�و58N2א��Q8�Iא;�8
א ������8&������������������
����������889#�[�S��9L88,���88��88د,��و�����V��88א����"$]�H�88[���و880"��א�����88����ذ��88���88����#��88م�و880"א

�K�F٥Eو "����9R$%�م�א�������א��0" �

����80و�2د��881����8د����Q�C88و���8ج��88&��ز��88=����و��88���8ن�א��א�p8Vא���	88>����8ج�[\����1���88%$
��������n��א��א� ��7L�1�|�P�,�=$�1�،���2	���pC� ��,&�א��א�pVوא���1�#dא���	���8،�و;�����R�8ن���8"אن�א�����8
,�kL888	���a�888و[�CZ888$ط��b8889)�&888N,�n��888א�	888G���7L888�1��888,�%$��888�M"د��2"א8881=�و ��888=������888 =�����

���������PX8$���CZ8 و�،�=PP[�"w� =�،�و ���א �
=�و �8#��$��J�8=�81>�2��:�84"א81=�و�82"א�jא���p8R،����������و[�
��7L�1و���=,�%$�=����u�P,����QNX �<��و��د� ���א;���א���R1KF�٦E&�א�9 �

و,"��iא���p�Rن�א�����8��,8�����8��2��8��PV�QNX8"د�א;82"א�j،و �82��mZ8"א582�jא�א�#�8Pع������������
�،و�588����881�٢٠١٥���e�88>�א���n�88א$�j"882�&88���88VvPא�����NL88$;��88ز�א�����88�����88�0�p88�R>���88م��������

��1>��"د��&�	vد�א����nא��#"م�����;,���א��?"�����٢٠٠٠دא�������������� 
�،���R #"م��2"א�jא�



 

� �

٦٧ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

وא���	�88ن�و��L88$�1و	�,�P$���888وא��L88,"�،�و #88"م�����C88�������8884;882"א�jא�����888��881>�א����88#Pא���	�����������888
��א���	���و��و1��9�������91>�ذ���א;2"א�jא;�
א �����א�����������pא������Rא���jv�[٠א�� �

 #"م�]���vא����	���Sא���N7א�
	�!�א�����،�و �����1>��[ن�א�
א ������א�
	���א���	��
א�"ول�א���	����kdא��&�א��9د�وא`�و;���Sא]������u,�Dא;��avא������YR	�YR���QNXو��58!������

�������8�	
��8>�א��?����8وא�����8��א���	�������H"8#$���8%���&8���8،�و�&����NO&�א����ض���C@�א�8
א ������א�
�Y����א� �

١� J���	���א���	
�א�
א �����א� �

٢� J���CN�א���Kא�
א ����� ��� �

٣� J����S����א�
א ����� ���Pא����� �

Qòîi‹ÈÛa@òîi�Ûa@òîvîma��a@�@ @

���88889�S�n�8888��א�Y8888	���د�����1��8888א�����א �
�وא��F٧E�!58888א�8888
א �����ن���
	���8888א;و\�א�8888
�9�RZ88 �88אن�����	��NL88�$�����88אR%���x"88���H588�א�x�88,�# ��?�88ن�N����88�� �?����88N1��'v88��<88����"88R88"�א��Vو

�<2���L�J�W� �

١�K����R���QNw�<1�������א���%� ��� �

٢�K�pJ�V��א�H�)�<1���C��;א�^�	��V�5א���د[�� �
٣�K�C4��9و������P�L�وא��Vא���د��� �&���I���0"א'�אFم���>���א���9אb�����2א��L�� �

�و�884<�	�א���P88وא���88��88�FFFF٨٨٨٨EEEE�����¡88א;�88
א �����א�8891��88�$�d>�א�88
א ����� �88P,��א�
	���88א���	����
���8"���8<����8א�� #�,8���8C&�[$�#�8د����e�8وز�א:������������������������R�8>�א���¢�وא���א:�אc_א�����^�وא�&�

د�א���	����8م�،�وא�����fv[�>��Pن� #���g>�وא�pVא�
	���1>�א�١٩٧٢�vC8א�
	����:�����<1	���R&���م���
888��وא��g888�N،�وو�p8884א�������888#N�8881��8882>�א��P 888>� ��888ق� #888"���9و��א�¢�C888�;وא�Q888א����888>�א���j�888�� و�،

�������X88���88א�R���א���88C�Pو�����،�و��x5882�>�RZ88 �"88Vא�
	�,��88א���V�<88����88���Nא�88"�א��88#��و�uJ�88#0א���88
��Wא;�
א �����א`�و��א������Fא����������� J���������� א
8
א �����و	"א��8���������98�Jא;���–���8Cد¤�א;�8�–�

��א;�
א �������#C��–����� א
���C�?K=�وو���J=?�� ��5�7א;� �

@üëc@Zòîvîma��üa@õô†bjßNN@ @

�Y$�L$;א��"Cא��W�������=$�Nن���L$v�و�"V�������R��;",����وא�א�= �Cل��&�وא���Lو������>�א����
�Kوא�#���� �

�Kم�و	�;د,�ن�א;]��Q2��&���9��C ;�Hא���N¢א;�Oن�	�¥�وא;�C�W�v"��א�
	�����Ovن �



 

 

٦٨  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

"88Cא���Y��88#�א��W���88���#���889א �R9ز��c88 ���88ن��	�����88א�	
���Sא���889א���9�88$���و����88���V�Sو��88>�א�
Y	���א�!�	
�Kא���QRא� �

���!�R���א��"Cא��W8"��ن�����������M �89����8،�و�	
�و�دא���82��z���89Jא¦�L8$ن��4و���א������Rא������Xو �Q��7א�
9�,�rא:و�L�א�<����K� �

�"888Cא�YDא�V�888R��א��W����:�888�	�S��א��L888وא��وא��"א���888وא��,��888وא��H��X888وא����888ون�	888^�א��888א�D^�ودو�8882
��Dא�V�O"�אK� �

�"C����������	

����א������Sא����R^���9���و�H��zو�N1א�و �CP#��8و ��W����8��#א�	���	
 �§�א�
��Kא�����Rא���F[\و)��dو ��L"�א�
	���ذא ��9 �

����QR������	
�א¦�L8$ن� �§�א�
	���	���	��	^�א���N7وא���QRو ��"�����R2א���S�Q8R #8"م�������C��W"��א�
���x"� و�pRوא���b���������"�� =�،�و�����	א;¨��gVא�����9و ����א��א:bو����	
���

��u0Kא������1= �

����88�?����88�	
"���88&�وא�p88Vא����88،��,��88"�5882א�א�88C"��א���88Rد�א�
	�88����88>�א_c88א��א�88C��W���R�L88"��א�
9��و���0��א����R��،pR,��8"��ن��� ���(��f�� وא�^Rא�����i����S��9��Iو

��Z,���f�:��yK�א�
	���������0�"د��و������א�Q،�و[�"אد���?����وא �

�����:��C�وא���#�����	
�،����L8,��8"���8>����وא�r��8�Fس�52א�א�����8�w�S��"8Cא����8��وא��C��W�����p8R"��א�
����ZKא��و���د��א�vLم�وא_k	��:�א �

"88C�����88���N��88א���	
،�و �88D��R�L88אل�א�����88،�و����u88#Gא¦�L88$ن ���p88�©�QRX88א��W�������88�w�|88$א�
pRא���p��g�N��وא�Q��N��وא���Kא���אزن������w�Sא���� �

���"C�����F","���א���وא��W������L8R���8ل����8>�א�F�	����������8Jv���8א�",8"�א�N�	وא�،�Y848&�א�������א���8
G#"مو��وא����Z���u�#Kא�5א ���وא �

"88C����88�	
,��88"�و880"��א����88א��H�X88C،�ودو��א�
	��u88�#G�S��88א��L88وא��وא;]�W������:�88��L88$ª$���א�
¢��X�א�g����^	ون�����وא���Kوא��2�7 �

@bîãbq@Z@bèÜöa‡ië@òîvîma��üa@‹–bäÇNN@ @

١�K��	
����b�R�����	�������R��7א��L�1��oW� �

�K#��دא��א�
	�,��;��א:�א�"�א����و �P,���2א\���7L�1 �	�,����	��د����א�������وא� - �
- �����������������Z8� ��J��[�|���Lא;���א���	���و ��L"�א\��#�" ��9و�#��� ��89א�#�����8و �p8���98���7א

 Kא;$�L$���א�������وא�����	��9��������2א������1و #��� �9
 



 

� �

٦٩ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

٢�K�������Y	���pR�)��oW� �

=�J��[�W��8�?���C�897م��������8א���k8y �8�،���u0א�����������w�k1� �8�،�p�Rوط� �81��1�Nص�א�����8
�����X�א���R���א�u�#G�8�،א��R�L�2,��و����Y 5א�א���?�Kא�
	���)��mC�,�Bא����� �

�x�o���	
���L�KKא��א� �

�u�#Gد�V�Oא���Dא�������و ��1�Nא��87ص�8�1=�و �k1�8א�����8��א;����Y8وא;�8������8C=�وא����,����������������8 -
	^V����	����_א���	

	����QCVא�"����وא���K 

٣�K�9�1�Q��N��א��و$��وא�u�#Gو��,�	
��p,�� ��oWא��C>�א� �

- YR�����א���L�و$��א��K� �� �� �^Rא�����u1" �S��$�8א��وK 
��و�1�N?��א;��� -���C�א��J��[��Jv,�p,�� �p��Y���;א�� �V]Kא��א�����
- �=88��¨�Y��88��א���88�������"88,"��«�88���Q88R���88"אد��v��=889��� ���88���88ن�وR9���Q88��^,��L88��<88��

� Kو���	���א����

٤�K��9O�# �|����9و����J��9وو��#Jא�Dو���	
��H��z�","I��oWא� �

א���"אم���9���������R����P,�� ��غ�א2"א�jא�
	���و���2��8C��:�84�S��9دH:�א;�8
א ���������� -
��S�Q8888��N��ل�وא�RX8888���8888و ��8888"�א,�	
א�
	���888وא���p8888��Q8888��7א���p8888Rو]���J��8888وא���7L888�7א�

א�R���88^�و ���L88|�א���88��#��א�",�88d،�و �88R>�א���88N7א�
	�88!�א���	�Y88،�و ��88R"���88>�א����88^�������
�"fא�g�7א;$�7ق�و��"�w� �p��|,����و��>�א�^,�	
 Kא�

- ���	
�–�©�–L����,�N�������R���–����# �–����R��––	�����–د,�����Fא;�R�2م�¬����p�Rد,&�א�
 �Eא���Vد,��–��,����4–�?���

- Y����א�� Kא����,��	�����yא���	���و ��,|�א�����
- ��R�����א�QJ����א��,�P K 
 �u,�D��,�P Kא���������oא�������א�5א �Yوא�����وא�����7 -
- �g�7א¦2"א��¢�L و�¢����&��K 

٥�K���;وאد�א���97��	��9C,�" و�^R|�[�"אد�א�����و������R9���,�P ","���وא��W� �

- �������	��9P	و��Y����א�� �Q��K	�א��[�"אد�א����H��L��S�^Rא�����
- �9,"����N�	;د���وא�Cא��aو��p��X و�����R��;א�^Rא������b���� Kد�

٦�K�","���وא����7,��وא;��N�א�u�#?���!�	
����R� ��oWא��B?Cא� �

- ��vNXوא��jא;2"א�|L0�!�	
��	�א��א��B?Cא��%� ��L�J��אK 
- ����V�'�(�bא����:�X$]و�Y	���א�H��Lא��<���Q�����א�"��M K� �



 

 

٧٠  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  
٧K��,�	
���oWא���Rد������|�א������Pو�B,"Gא;دא���א� �

��א�
	���و[دא� �9א¦$�L$��,#"��א��א$|� -���R��S����K�,b���v�وא��,bא����|��P��^	�u1�,�8K 
- ��888	
!�א���888�RNوא��888�7�N،�و������g888א�Q888����=888�0א������g888����QRX888,���888Pא888$|�א��%�888م�א�

�'vd�א�= ���R��QRX,��R��=��Nwو��F���P����5�7–א���א�–� �KEא��#�,

٨�K��2��Rdא���^LG��9وR�%� و�Q,�R��د����د��א"� ��oW� �

- �®�X�א�Q,�R��وא;���7د���&�א���"و�א������L����	
 �Q,�e�Q��Kא�
��و��7��p1,��א� -��#C�;א�|L0א;$�7ق����%� �"f7@�א_���	
K 

٩�K��,�	
��א���,�X��א��,�P W� �


	����L888,��888|�������888א���888P,��א�#
�S��8880א;�888
א �����	�888"���א�����888 -���Q��888w�888$�ن�V�p8884و
�,�	
��א���,�X��אK 

١٠�K��9���N و�����X�א���R���وא���	
���oWא���Q��7	^�א� �

- �1�#d�وא����u��� �Kא�����	^�א�
	���وא���QRوא��� ��8���	
��א���S�QRא��L�����R2�L�K 
 �S�Kא����2���QRXא;���א������R������9א������X����P��p��g�N�|�א��QRא��و$� -
 Kא����M"���>�א�
	���א���O"�Lوא��"�,|�����:�א_"�� -

١١�K�����X�א���R���وא���	
���Y	���א�QR��א�����V��oW� �

��א�#�P,�א���Rد�א�
א ����� �P,��א�
	���א���	��� -���� Kو ��97�N�¯�0אل�وא
- �������889C$880���88"���א�	
 �88P,��א�88
א �����������88�Rא��S�����X88א�D�88&�א���	�88N �Y88ن�א�88
א �����א�

��L�J��אK 

١٢�K��R��L�9=�و��9 =�א��� �S�1=�،�و�����7�א�����Xوא��Y�"و�ون�א����א���R� ��oW� �

- ��88R%88"אن�وא���C�א�g88����S�S�88#d��88ون�א�����88א�R� ���88�	
��א�"و����88وא;��7�88د�����88P �S�=88,��א��
�9�R%$و�K 

@brÛbq@Z@òîvîma��üa@pbîÔj�cNN@ @

١�K�Y���;א���Wא����� �

��א����uDوא���7��א`�و�� -vNXو��������=R�R� و���CN�وא���y����=���M8 K 
- =����$�","IK�� �� �� �� J=��Nwو��= "��S��$א��وK 

٢�K����P Wu,�D�&�W,������9א����� J� �

- P ���א����R9���,�K� �� �� �� J=C,�" و�xאد"�]��,�P K 



 

� �

٧١ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

٣�K�����X�א���R���א�|��P��=7��N و�!�$�d�א����p,�� Wא����� �

�u,�D�&��§#��א����P�]W:��و��,������9ض�	������ J 

��א��#��� -�#�CP��وא���5y �K,��א�������א���م�	��"�א�� �8888888א������888888P��888888	��א�����888888��א�#�888888§������
��R����	K 

��א��#§�وא���م�m�1א�#��א��	^�א -�����K� �� �� J§#��א�� LGK^�$�����א�����
- Y�����N��#"م�א��א�p��§#��א����g��N Kא����� �� �� �
��א��#§ -�������^Rאد�א���"�]K 
��א������7وא�������א��#§ -���P#�א�� Kא����ون�	^����2

٤�K������_"א]����وא��7,��אN�א�^	�Q��N��אW� �

��א;2"א��	CL|�א��� -vNX���9א���¢�L��وא�¢�K 
- =O�# �|��و����=�Jوو���=#Jא�Dو�xא��zو�� �P K,��	�>�א�����
 ��M �8K"�א;� �Cط�	^�א���א�Y0א����RNوא���א�Y0א���������Kא���Rد�א_��c	����QRوא����,| -
- ��R���א�����PVو���Lא�������	^�א�������و���0v��א�u��� �K�� �8Kא;� #�:�����9א�����
- ����Kא������P ��R,��א��#��� �� J��$א;������وא��"א��,�	
 Kא;�R�2م�	��C?�'�א�

٥�K�!�	
��P W,��א������Pא� �

- =C��و������P���א���2�Iא��,�P �K����X�א���R����	�=����u��� �8�Kg�N�وא��N��8°�ل�אK 
- �����������xوא��888د��88N�88���88&�א�R���א���u88�#Gא���88אزن�	88^�א�88�P|�א;��88���Y��888R>�א�����88��و	�888��0�^88

 �R�Kم�	�����uDא��,���7وא���7��א`�و��وא;2

٦�K��,�P א¦دא����,�	
��Wא� �

- ��9��"�0� jא�w¦א��	
��א��L����<���!�	
���Kא� �� �� J�,b���v�א��א�V]K 
- �����Lوא���P�L�^�א	��	��א�K� �� �� �� Jد��Rא��|����Fא�S��d,"� Kא¦دא���א

٧�K�Y����א���Wوذ����P �W,��א����� J� �

��Kوא]��������","�	�����1�4ذج��","� - �� �� J=����$�^LGK 
- �u�#Gو�Q�2M و��N1�bא����� �Kوא���","�وא;����ز�¯�������Qא�����

٨�K��1�#d�وא��y��א�S�|,����אW� �

��	����1�Nא�0=א���Rد -��������y����	���א��y��א�K� �� J<?�7�د��א����<���QR��אK 
- ��?�Pא���|,�� �K� �� �� �� �� J��	���א��,�" �uJא�D��,�P K 
- ����Kא���	�����kyא���¢ ��� �� �� J�9C�N	��,����وא���	���א��y��א�� �Kא;�R�2م����



 

 

٧٢  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

@bÈiaŠ@Z@òîvîma��üa@‰îÐäm@B@éÜöb�ëë@éÜj�NN@B@ @

Q@H@@‰îÐänÛa@òîÜàÇZ@ @

��K  ���� א
�C W§�א;� J 

- �f�0א������K[��א:�א �� �� J�,�	
��א�����L�א��,�P �K 
- �R��������� א
��א�
	�,��و �P,��א�����L�א����א������X�א��K 

¢�K  ���Wא������Pوא;دא���وא��#�, J 

- pVא\�وא����א �
��א;��
 ��,�	� ��P[�p4وK 
- �����'vd888�888=�א ���R�	���888P����888,��אP���Q��888w���888$�	�p8884و�F���888P[�p8884�25888�7–و� �� J�

�9O�# E 
��א��8د����� -vNX8�����8$א���889א��	�p84و��K�����&D�88��8ق�אP$�<88�������X8���8א�R������88P[�p84�888و

�Y	���א 

��K  Q,�R��אW� J 

- ��	
���Q,�R��د����د��א"� �Q7N,���$�	���%� �K� �Y	���Q,�e���$�	����V]�8K 
- ��C�X�א��R2�Lوא�����א���krא��א�د����Rd���	ص��[���$�	���%� K 

'�K  �p,�X��אW� J 

��א�
	�,��وو���p,�X �p4	�Yو�u�#G�Q7N,�H�PVא;�
א ���� -��,�X��د�א���אK 

��Wوא��"�,|�א¦�"אد  �Kج J 

 �K,|�א����^�وא��PP^�وא�d0�C^�א�
	�,^�وא;دא�,&�وא���R^و�p4	�א����" -

a�K  ��,�P��وא�B?C�אW� J 

- ����X�א���R���ول���א$|�א������'�?C�א��,�P K 
- �,�	
��	�א���PV,��و�����V��C?�'�א��%� ��K'�?C�א�S�^,�	
 �8K[��9م�א;���v^�وא�

±�K  ����C Wدل�א������ J 

��وא_cא��و �%���9Rوא��S��2��Rd�8א������8Pوא��8ذ�����و�p4	�א��������P���Cدل�א����� -�����
��א�#�P,��وא�#�����,��Lא��<����fد�C و�� Kא�#�א�א��وא������وא�����

- ^d0�C�א:�وאc_وא�^Rوא����¢vP�دل�א�C ���%�  

������VWא���QRא���	�K  �Yد J����PL�7�א���Z#��د�"z���$�	���%� � 

- X�א���R����د�"z���$�	���%� Y	���א�&D������	
 ��9�1��������Kא�



 

� �

٧٣ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

�Wא����ون�א�"و��K  �Yذ J�"����א�<�����R������1وא�#d�وא��,�	
��	�א�� �§�	���;��א��%��	�
�������Q88#�����88$�	��889،�و������v88�;و]����88א�،�B88��d�א�n�88���¢��88אw�<88���j�88�����88א��	و�،�Y�88"و�א

��<888����888�	
א��H��L888א�888"و��Y،�و	����888$����L888R"א��א���888��وא��#����888،�و	�������888$	��888P ��888,��א�
 Kא�"و���

R@H@ñ�èuþa@pb��û¾aë@Z@ @

��E  �b8889�F��888א,�P#�א���L888وא����W� J�������b8889����8889�888!� ��8887ع���	
�	���888��2�:�X888$�������888Pא�
���"?�Lوא��'�?C�وא���� �§�	��P,��א������Pوא�������Lو���K� �

�¢E  �b9�Fא���	���א���Lوא����W� J 

��،���7L88�7�א���889"�א�C?�88'�א�
	�,�889��،��88ز� ��NC88w��,�88Pא������88�،���889ز�������b88א�"�א��88
��������،��880��7���88�����،��88,�	
��א�
	�,�889��،�88ز�[$��88ج�א����QJ�88א������889��،��88�Rز�א���88��#��א���"?�L88א�
�������������8�	
���b8����،!�8	
א��9ز�א���	�Y`��א;����،���9ز�����,|�א�������א�����b����،�Y�������Pא�

����b����،����PL�7��89��،��8ز���������������א�	�����81�#אd���"89���،�!��L8��8!�א	
��א�����Y،���89ز�����e�8Rא������
����������'�8?C�א�b8א����،�Y��8��א���8��������L8����،�§#�8�א���8��������L8����،���	���א���,�7N�א�¢�P#��;

��R���אK 

��א���R��Vودو����  Eج��L���W� J 

��وא����8�����8ون�������;�8)�i��2و���	
�8��א����8CN،�و ���8����������$��NL����§	��P,��א����
�Y����א�����K	��PL�1�:^�،�و �P,��א�������א�����Yوא��d$�!�،�وא�������א�9§�وא��"�,|�و ��,|�א����� �

S@H@‰îÐänÛa@Ýya‹ßZ@ @

��E  \א�����0א;وW� J٧٩�8�٨٠�8�١٩٨١?��و�" ����9م��و�����ن�?� 

 K[��א:�א��א���0ل�א;�
א �����و[�Vא��2 -
- 	
��א�����L�א����א���P#�,���|���0אل�א��������2وذ�,�P و��,�K 

�¢E  ��$�d�א�����0אW� J���v��\]٨١�8�١٩٨٣?���" ������9ن�? 

- Y��#�وא�!�P#�א�^,��Lא��<�����R��������� א
 Kو�p4א�
 Kو�p4א_��Pא�#�����Pא��4�S�����X:�א;�
א ���� -
��א��د -vNX","�و��א���9א����وא���א;����o��,�P������;א�p4و��R������9����K 
�و�p8884	�8888א�����888P,��א������8888Pوא���p,�X8888وא;�888"אد�وא��8888"�,|�وא�C?�888'�و �k1�8888א��8888א�د����� - �

�b9�;א��,�P وK 
 



 

 

٧٤  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

�Wא�����0א��d�E  �dج� Jאم�������X���9 "٨١�8�١٩٩٠?��و�?� 

- =��©�Y	���א�&D��ق�א�P$�<�������X�א���R���א�"#��p��u7� K 
��وא���u�CP �J��$��9�1��9% �,�Pא�cא��א������4 -,�#����pZو��،��#	�L�א�����0א�SK 
��א��د� -vNXא���9א����K� �� �� J�������;�)�S�","���وא���א;���u�#GK 
- ���#C�;�5�7א� K� �� �� �� J����X�א���R���א�p��Q��N��א�u��� K 

�Wא�����0א��א	���  Eد� J&,�X��#�ن�א�[\��وא]��א��"�e� 

"�،�א���p88��Q88��Nא�����88�Rא������X88،�א����88�0������b88�Rא���88P,��א���88o�Q��X88א;��88���وא���",���88 -
� K	�;	"אع�و	��:�א���pRא���	�Yא����


א �����א�
	��8���8N,����<81��8م������;�:H�#�L٢٠٠٠وא������� �²80v,Fourאن����i�8�2	���L8���8א
Tracks<2و�F٩E�W� �

١K �888م������5888א��v �Q888888&�א���W������v888RGא���888وb��]��888d���mC�888����888RJ�#�888"א�س�אR���H�5888���,�888P 
R��������LK� �

٢K ������"8y��58א��v �Q8א��&��W�������:�8�C	8"��8&�א�8"א�س�,"��Q88"אع���	]�F٥٣٥�E�8ل�������(�Q8V;8����8>�א��"�
 Kم���١٩٩٦م�

٣K ������������Q8R��ق�א�L8	?�8#א���58,&� ���8א�א�8"א�س�وא�א���CN�א�Qא��&��W��������]c8א��و	�8א��������8,"8# 
�^Rא�����&������\]��P[�<1�>$���<��ذ�¨|��ن� �?�ل�א;���א]��R�Lא�K 

٤K ��<���88_א�p88Rא���Q8888&�א���W������88�;�0אل�אM88	�88م�R�2;588א�¨88|�אfو�،�����88����88�R�)�mC�88��
�pRو��0אل�א��K� �

���������L888��888م���א����888א�����8881وא�#d���888وא�	
888"���א��%��888Rא���	���888��	�uC888���888��<888���:�888�	و
�����������8R%א�����א���	���8��
	�����8א�
	�,���Sא�vCد�א���	����Q��Sא;�
א �����،�وא�¡� �"��8&��82�����b8א

�������������8889 ���Rو��،�888%$��א�����888��v["888��g888����|���888א��Q��888w�Q888R��Q888��د�Y88891�،�888م������8881وא�#d�وא
�����80
��א�C"א�QJو�#,"# �S،�و���	���د�אvC�א�S��J�#���9א�Vو���97و$#@�وא�Sو���� ��9،�و��1ض�

��,�P��","�وא���אK� �

���8��Sم����#"���<�א��%�V]�\]��Rא��א;�
א �����و ��������25�7"8#�1�١٩٧٨�����J��d�8א�א��e�8م��
�������������1��V=�وز�א:�א�
	����Sא�"ول�א���	���א;�
א �����،����وز�<� #�,�����2>�א�"ول�א�Z8�F:�،�و�]58
����������"8����8����8R��،��9����Z8���8�	���8"ول�א��5�7א� �H"و�����א �
 �#"�א��"وא��وא���eא���0ل�א;�

�f�)�S�'�(K� �

�88882���Sא�
	���8888א���	�8888����8888>��88884:��?���א��%�����8888R	��8888	���8888אن��م��8888��S١٩٨٢�X8888$م��Iא
و�8888w�&RZ8888 �"8888Vو��0و ����8888#��و[�1�88884�������S�:�8888���8888��<8888?�א�8888
א ����� �8888P,��א�
	���8888א���	����8888



 

� �

٧٥ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

��א�¡���� ��9و�b8 ��8אل��I,��89وزא�א��א�
	��K�������������9 �0v8�]�&8���8א;�
א �����O�#��وא��و�Sא��א���
�9��א;�
א �����و�Vא�א��א���eא��א�¡� ����u	���25�7א��������Rو �א���9#1��� �pK� �

م��#"�א;���Rع�א_�������v:�وزא�א��א�
	���א���¢�و��8ن�����84=�א�����S١٩٨٧���������YL8�Jم���
��882 88"א�س�]��88Pא�����88���Sא�88"ول�א���	���88و��H"88 �א�p88���889#1א;�88
א �����و88V"�<��880ل�א���884ع����

�–א�Fدن���888P[Fא�����888��א�888¡�و��X888����888��S�>�8884دو�����888	����888د�א���888�O�# ���?L888���888،��א��888<�
����–�א����8PV�–��>8,�N–�א���8אق��–���8Rن��–�א��L8دאن��–�א���L8د,���–����8,���–� �����$�8–�א�C?�8,&����–א¦���א

����C��–�������–����$��,����–�¢�yא�–�&R��א��E����������8P_א�x5828"ول�א�����80��8ل��8"����9אV�¡8���8#,��א��وא
;�88
א �����	��889�Vvو����QC88��9و� ��#C88و������2�88و������א �
�88����88Cد¤�א;�88�Pא���x5882�>88$��Vو�،�

 ���25�7و ���<�[\�و��8د�א���א�u81	8^�]��8Pא�����8��وא;�8
א �����8��kd8��S&�א��א$8|�و�8"م�������������������
������H�[���kd��|$א���S�u1א���אKF١٠�E����8	��N��8א�P_א�<�������V"�א���א�א�x52ن���\]����w¦א��"Iو

��88زא�א��	MX88$��9و�n ���88ض�����588�7 ���88א_��88P،�א��88�Fא��������������88P[�S��88d(��988��¨�!588و ��88#,��א�
pVא��א�S��25�7� ����R��\]�Q�,�;��9و�J��[و��P_א�p4و�\]�Q�,���Kא����� �

���&�������,<�	���g��N&�א��%��Rد�א�����8&�وא�p8Vא�����8��و �١٩٩٠�����x��8P–�١٩٨٦]vل�א���Lא
����888)�S��888���888،�وذ�	����888�دو�Q888��S�����^888Rو[�888"אد�א�������א8882F"א�jوא���2�888وא¦دא���وא;��?��888$;�

9��،�و88V"� �	�88<�א��%�x5882��88Rא�"�א��88��א�88¡����,88<�و����889د�א�88C���88"�א���b88,bא��L88Cم���א��������88C,�"88 و
?�م�[\�א;���Rع�א��L8دس��v��8:�وزא�א��א�
	���8و��8$<�	���8אن�����������١٩٨٩א;�
א �����وא�¡�V"�����9م�����


	���א���	����4�S:�א��kyא������א�
א �����א���?F١١E�8���8م�����R%��9א�� �X8$�"8V#�١٩٩٠����8و����م�،�و��84<�א
�����88�	�¨]�g88V88¡���88$<���א���9،�وאJ�88,&�[,588אN788@�א��	88"ول�و�88@�א�	�g88Vو��א����א �
]��88�vא;�88
�و��,"��،��4����R<�א��9د�א�¡�	5��S�> ��5�7א;�8
א �����،�وא�C8�F¢�א����Y�"�L8 �¡8א�����������89
����Q,"88� �S��889��]���88د��v���88ز�v�א��
880<�[��88א:��88"د��88&�א�"�א��88Vא��א����88و���88د���2وא���88#�Pو��
����88$��	��88f��L88��,�n�=88$א����א����Q,"88وא�2�I 88=�،�وذ��88;88@�(�88�	880<�
V��88אR��،����� א
א;�88

��وא��b9�Fא�����7א�¡��,�X��א�S�;و��,�	
��K �9@���9��9وא�S���P �&��Q�0��R����1א¦دא���א� �

������������>�"8V�¡�"�א���א�[\�א����א �
�����9���94د� ��5�7א;�%���S����krن�א�"�א���א���"
����������:�84�S��8�	���د�אvC8�א�S��8,�	
�Sא;���Rع�א_����و$�X ��9א��%��Rوא�¡���$<��0ل�א_��8Pא�

��������������8��S��89d(�S��8"�א��א��د����א����8א;�8
א �������א�
א ����� �8P,��א�
	���8א���	����8R��،��8و�د
�9Jدא���,�P و���%0���&�$�א��b9����Vא������Pوא�����[\��"��2	���7N:אv@�א��	��9 ���Rو�K� �

Z88�e<�א�"�א��B88(�u88,�1�Q�NX88 �&88���88,��88\���א����88א;�88
א �����،�و�³	�88��g88��N&����������و
��א����8א�8
א �������?�ن�א��%��R[�"אد���	����5f��d(��Xא�א��yض���"� ��9א��%�¢�8���S��8R	���8א����

�و �QR�X88א��א��F١٢E��&88��Q["88��<88����88م١٩٩٥[�88"אد��88C"�א¥��88C"�א�88"א,����88م��?� �88P,��א�
	���88א���	���88
�����������= �8��N�$وא����C#�L8��8א�V�1و��Y����א�pVא��א�S�B?C,ول�Fو������1ل�א����א �
دوא����Yא����א;�

�88����88>������88>�א��א�p88Vא���	�Y88و ���P 88=�،�وא��S�B88?C,�Y$�88dא�������N�$وא�vC#�L88�884�0א�و��Y88	���א�p88Vא



 

 

٧٦  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

���888�	
وא��א	��S�B888?C,�p888،�وא��d��S�B888?C,�B888وא�p888Vא�
	��S��888א�D�888&�א���	�Y888و���kL888��،������= vNX888א�
������������9������QCو����	���א���	
��א������Fא�¡� ��$��9���Yא�vNXא��،���0
��و�#vNXא��x52�c��,و

�Wو,��S�QdR� ��9$��Hא�������א�������،�"���و�א¦��������9��������1�4א;�
א �����א�", J� �

� !�	
� �P,��א������Pא� � � ��7L�7�אj2"אFوא�,�	
��وא������Lא� �
� Yא�b�¦א�����zKא����Fوא����� � � �9�,�eو��,�	
��א��Lא¦$�7ق���>�א���� �
� �d,"��Kא�������א�����Yو �x�,�Pوא��#�����א � � =C��X و�!�$�d�א���Kא����� �

	���	����1�#d	��א ��K� � ��א�#�!�א������� ����(����	��א����� �

88888��,�?�QC88888��&88888��'"88888[$�888887ذ�������x�88888,�# �B888880�C�دس�,����88888א�L88888�א_����88888وא�Q�888887�א�Sو
�Kא;�
א ���� �

א�88",��	������588ن�א��א����88و�S�B88?C �Y882א����n���88P ���88ض���S�:�88���88א;�88
א ����������
��w¦א�&���r��>�א�����وذ�،�= ���Rو����P����0ل�א����QNX8�589א�א	����א �
�N����א�¡� ���9�RZא;�8

�^LGو����Eא��،�وذ����א����Pא��א�¡��S�>�"0א�Q���fא¦دא�,��و[�"אد������9�7و[د]�ل�א��#���
�������������Y8RN�א�p8����א���8�����	���8�v��Y7N �;��[دא���א�"����وא¦�wא�jא�7§�،����	��<��ن��x52א����Pא

]�\]�Q88��� �nو�،��د]�88ل�א���88��#��א�",�S��88dא���Q88Rא¦دא�!�،�و��88��V]�pP�L88 �nא���S��Q88��Nא�����88
QZ1���,دא�]���K	b9���^ ��9و��R9 ��9وb ����Y2אل�)����[\���7:א �

�Y����?��א��&���%���$#"!���>�א����	���א���	
�WوNO&� ��ول��zو��א�
א �����א� J� �

�WWWW	����C���CLد¤�و�2"א�jא;�
א �����	����C���CLد¤�و�2"א�jא;�
א �����	����C���CLد¤�و�2"א�jא;�
א �����	����C���CLد¤�و�2"א�jא;�
א �������W�W�W�Wو;��و;��و;��و;� �� �� �� �

z�H�88,��c88�V�88د�RF١٣�E�������!588�88<�אV��א�S�j"889���88�"C��88א�,��N�	;א�Q�L88,�Y88	���א��[ن�א�����88
�����H��L888��\]�888ل����888&�אNO�;��9$888"و	888¡��و�,��وא�Z888�א��,���L888�]�&888��=888�1�b888¢�א���5888��vאFو���888
������������������8��א�����8�����S�8ل�R2¦��8א���،���?Z8��8����8>�א��RG�¡8���8א�V���k8r��8��������1�،��,��N�	;א

��B?C��אم����������������b8�¦א��vNX8��&88���8$&�א�89�$א��kr��89���B8?C,�¡8�8"��א��C�א���,��L8و�א���،������RN�א�&�
���������������8%$��א�����8�Q8[دא�uCP,�����%�R1�،�����N�א��	א�"�����R��א�k1� و�k2�Rא��g�#d و�،���Fא��zو

�^��Zو����V�&��j2"אFא����%���=RNG�����0و�و�vNw�g����Y	���אK� �

��F١٤EWم�و�٢٠٠٠Y2,2���N"א��1א�
א �������
	�����م�و�#"�و�4<��� J� �

�١�K��������&,"��L�����"ون�א��"C,�j����N,����S�7ل�DFא�p�©K� �
�٢�K�\]�p7 �,�j����,�$�d�ج��&�א�"����א������٩٠"ل�א�٪�QVFא�<��K� �
�٣�K�������Y$�d�א�g��وא�&��d�א�g��وא�p	א��א�g��א�S"�א������5&�א��v���8ن�����"���,�7غ�אN,�j�8���X��

9�����Lא��و��7,������Sאد�������� �QRXא����yא¦���b,��،�وא��,���4��،�وא����م�،�وא����8,����,"�
��g8888�8888א���R�� �"8888V�58888��v��א�p8888�©ن���&RZ8888 �j�8888���8888N,����S��8888��"��Q8888א��8888�1،�و�ن���yوא�



 

� �

٧٧ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

�",bو��،���Dא��א�������L��QR?������	�7N:��و�&����NO&�[�"אد2f�#ن����"��L,�،����&�א����
��d,"���א;���Vد,��א�Lא����S�،���������Rو�K� �

�٤�K�����S�\وFא���,��L888א��Y8882�mC�888������א��?�Q��888א�S��888�N,��F(�888ل�א����888م�وא��,���8884�,��L888�
n���אK� �

�٥�K������©��p88א����88CNא��88�������88N,����S�^�88�Fن��88&�א��88��Fא������88�7،�و,�CL88�Nن�א�����881،�وא���889א
א��Z88و�,�����n�88��S��L881��Rא;��88�Vد�א��Y88�Nא��88N,��88R��،��88ن���S#88"و�2����������88א���88���Fو

��Dא��א���C0#�ق�ووא�K� �
�٦�K%�8م���������������������و #8"م����]8���8&�א�g8���و���2�8%א�،��©��pא�8"א�س�א�mC�8����8�N,��F]���8���8&�א��8"�א

���N,Kن��X����و	������d>�א���� �

?��888z"د��و[��888C��:�888���888د����m��888 ��888����¤[ن� #�,��888א;�888
א ������Y M888,�n	8882M"א�jوא��8884
���Y��#�وא�،�Y$�O¦وא�،�Y$�L$¦א��"C�����%$��9��א�������]�"��L ����و��bJو���������������#�P�R�
���������،�:�88�C�#���88وא����88�	
،�وא����88R!�،�وא�O"88#�א�YD،�وא����Y88R،�وא�
	���88����Q88R،�وא�
	���88��?����88،�وא�

��،���R�L88��88א����N��88א���	
�وא�
	���88א¦�L88$$���،�و�¯��88���وא���",88"�،�و�x5882א��88Cد¤�	�������88א�88¡������وא�
����������;��89$���8R��،�n�88"د��א��z����[��7L�1�&��c� �;�Y91ن��N��!��<1و����� �!F�m�� ��9	�>�"V

���Jل�[��א�Nw��S���
�����CD�m4� Kא������Lא������وא������Lא��������Rא�¡�NO&��ن�  �

����א2F"א�jא��������Rא���	���وא����8��Y&�א82F"א�jא�cא��8Vא�8NO�;�¡8&��������و�&�א�����R2Fא��
א����888ل�[����8889،�وא�888¡�	�����888و	��1��8889��888א���Q888R9 �;��,��Z8880،�وאF]�5888	�9���888א��888א�S�Y�Vא]���������888
�������8��	�Y8	���א�n�8�����9�1ن�א��w�;�¡�א��#�#��1��,�PV��א2F"א�jوG","��2و � ���9Cو��u1و��,�

���88&�و��88د���Y882��88�����88yא���	���88،�ود,88&�������7r�88���88د,����88>�א�V��88وא���Rو�#���88�1وא����,��Z880��88 و
������\]�Q�88 �"88V��889��	�87وق����88[;��ن�א�	���88"ول�א�8^�א	�p88R¨�i
X88��Q88,�D��,��8 م�،�وv88�¦��882א�"J�8�

����������،�!��Z8�و582א�,�87ض���د���� �7ق����	^�دول��و�	��א��y	����&��1وق�و	��5א����>�א��H��L8א��S�8#dوא
��>�א��������ن�,��C>��2"א�N ����[��1ن��p4���Sא�
���bوא;�R�2م�	�%��א�����8��א���	���8،�و582א������������
���%�88���88�R��� �88ذج����;�,����88ض����p88و�aא;�88
א �����א�M �¡88]�588	�88����ع����88D]�Sא��880"��،�و 88#",

�7���K� �

���$�����$�����$�����$���W�W�W�W�b�R�����	����,�	� ��7L�7���CL���	�b�R�����	����,�	� ��7L�7���CL���	�b�R�����	����,�	� ��7L�7���CL���	�b�R�����	����,�	� ��7L�7���CL���	� �� �� �� �

���	���5,BECK CLIVE�F١٥Eא������
�ن���P �i��2א����7L8�7א�
	��S��8°�8ل����,��8Nو[��8
��������������S�"8���#��وא���8�#��א���8دא �S�=8C�� �!58�8"و��א�و ��8ول�א�،���82�I;وא��J��_א�B�0�&�����א
وא�
�������������S�"88�	��889%,�n��88���882א���88و"�881
�����88	�88"�א�S��882k�M ��X88V88<�،�و���V��88"ول���88>��88"א��א�א�x5882

�����F١٦EKא�
	�,��888א���	��Y888R91�Q888��]���5888,��888R��،��888א�888
א ���� �C888�����µ�888�$��888�$אEن����888��Sא

و��7L8�1�<8���|8��,��8����$א�
	���8א�8¡� �8"�א��8"����א���89א��QC#�L8א������8��S�Q8dRא��������������������������81N�¦א

������88N,��880،�و�ن��YDא�V�88Oد�p88R�)�S�&,�88[Eא�p88����88�?���Q8888"אد����]�<88���b88�� وאن��،��ن�وא������88



 

 

٧٨  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

��8897م��x5882א���7L88�7א�
	�,�µ�88�$��88�$���88אEن���n�88	��v88	��88د�،��Y$�88N��;�p88R�)�S،�2"881=�א]88
אق������
�Kא���bن�وא��Nن�	0�v"ود�وא������P�L>�א��#�ل�	�����0�vو���Vد� �

�����7L88�7�א�S��88%��م�[���88ن�אb��L88 �Y88	���א�&D�88�א�S��[ن�$%�88����88د����QC#�L88א�
	���88وא�����88
���Gن���YyC�,�¡�5و����אz�\]�=�C���א�YyC�,���2و�،�Y	���א�!�	
��א��%����א�
	�,��و ��=�א��Xوع�א�N


	���،�52א�א`58و�����82ن�א��8R%$Fא�
	�,��8א���	�����������8��0"�������	����7L�1�&��B,"������Q�CV�Yא
�������������8C#	�<8%G��7L8�1��r��8���8�$�N��	�:�88&�א;د�NO�;�=8$��;]�،��89��	���
X8א�����א�#�א�r���p8�©ل�

�88������������84و��881،�و5882א���8��א;���887:�	���א��889��א�����L8�Jא��Hc88Nא�88¡������,�C����88�8"ول�وذ�א
�����������88��R�)�������88¶��88PC �����7L88�1�Q�88��7 �S88"]�ل����9دون�א�NX88 ��88و�	
 ��88��%���kL88א�

��KF١٧Eو���1�# �

���������������S�¢��Pم�א��R�2;א�u� �n�¡�א���د,&�א�&����	
�������9وو����89�����p84و����7L�1�Qא�
���8&�	�8@�א��89د�א����8V�7א�8¡���������������r�8�8>�א���،��d,"��2��א�
	�,��א�I;�4:�א�S�،�Y	���א�&D��א�S
����������������8���	5��S�>	��o��@:�א��D&�א���	�Y،���8א:���8>�א��H��L8א��·��Y8و�א��X8®�،�و��8���S�&8oא

��������9888��I888"���9،�وG��888و��Dو���888"د����888I��888,�	� ��7L888�1�\]���!�888د�אky�888��p888���888RJא��א�#�888ن�א
�������8887�[��888��|CL888	�n�888888"د��א��z��888�	����888,�	� ��7L888�1�888د���	#�888ل����888|�א,��وא���X888,&�،�و�888��&888
��������88d���88،�و����אc���H�8[א©� ���88،�و��	���8N1���א;�88����R��8&� �8א'�����S�88#ز��88���Y$�88�$��8=�،�1#8"���88د

�882��א����,88|�،�و���L88�������"88V،�و�א	���88 ��1#����88��،��88د�H�88"]�ل��88��kd88&�א�88"��������S��88�	���ول�א
א$���Nذ�����>�א�������و�S�=�7L�1א���pRא���	�Y،�و�&����,���mC&�א���|�א��52���Cא�א������

�Kא;�
א ������R��u#G�"V�Yن�,�,"�xوא���4א;�
א ����� �

������&�Fא�u#G¨|��ن������0��9�1��א���	��Y8و��>�ذ����1ن���7L�1א���Fא���	���و��7L�1א�����
���88�0���Y88P��u88,�D�&88א�����g88،�وא��88���Q88R>�א�����88�Rא������X88،�و��882א��<88%��n�!588	��88R�2;م�����

��Kא��S�NوG�\]�Q�$�n#�#=��0>�אEن� �

��d�����d�����d�����d����W�W�W�WY���Fא����������CL���	Y���Fא����������CL���	Y���Fא����������CL���	Y���Fא����������CL���	� �� �� �� �

�����|8�C0��$��H�,F١٨Eن���������������������X8,�<8�0��8��,���89�1��#�L8,8»�א�"����8و�C,�8د�N,�;�Y8	���א�Q87P�ن�א]�
�88,�r�=88������=88R����&88���88��"א��S5889א�	���X88,�،�=88�1�m��88,א;��?�88ن�و�Hن�,�88د��Y882��889،�وy�C,88|��ن�¨�

و��Vא$=�،�و�Sא��bل��&��	�,=،�و52א�V"�,�د�H[\�א��8��¢�L8&�א�����8��א�Y8���F،�و�²80v$���8��Sא8$=���������������
����������YJ8"א�	א;��8��و "�,8C=���م�،�و[�8"אد�א�١٩٩٤م�وא¦�8"אد!����4�S١٩٩٣:�א���eא��א�#��������P,��א�����8���

����٢٠٠٠���p88،�وא���j�X88و���,��88א���882	^�١٩٩٦Jv�88,��88��2�88א���B,"88G�:"88	�<88���b88��
م،�88V"��³א�
�2�8887���9��]����888	����888��Cوא888�F&�א��Y��888#و��z	��888א¦������������¢�8882��RZ888 ��888و�����א`����888وא��א�ky�888א

������QC#�L8888>����88م�א����b88��
و�Y882א��,���884��وא����88م���وא���j�88P،�و�	��889P	�����N������88א�������88وא�
�������������&8�����وא���|�אE��Yوא;�8R�2م�	�ز��89$א�����8R��،�®L8ن���CL8$א;�8V�¢����8"�زאد�y���8م��٪�١٢}٧٥وא�

٩٢� J��٢٠٠٠م�٪�٩٤}�٩١[\�١٩٩٣� Jم٢٠٠١�KF١٩E� �



 

� �

٧٩ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

�������������8�J"א�	8����#>�א�"����8א;	�L8���8א�	
��F٢٠E����8��=8$و���S�:���"Vא����א;�
א �����א���	�����
�א���8���V��89�1�Q8C# �¡8[ذא��>8$��V	8�M"אد�א�87DFل�8��S&�א��,�8ض�،�����8Rن���i�8�2�b8א�������������زא�<�א¦�"אد�

��א�"ول�א���	���	�����CL��"د�א�����8^�א��x582�S�^�2�8א����8�0،�وא�58!�¨8|��������%���S���7و�����R�
���88�	
�88��א�����S�887ل�DF�88|��,�88ض�אw�887ل،��و�DF,�88ض�א�����88�������88����S���ن�,�88��[�88"אد2

R�����S�����0���,��K� �

������������������S��"8	و�Y8	���א�H��L8�8ل���8>�א�#���QNX8	�³�"8V�"80א���Y8���Fא��وא���²0vن�[�Vא��א�����
��9�N�א`�و���و�uDא����\]���R�����و��<�א_"���א�"Vو���	���"ول�א�א��%���S����"0�\]���X�$;א

��X�� �¡�א�����R��;د,��وא���V;א�Qא����א�����$�:�C	�kL �����Q8R�N,�n�&8N�8"ول�،�و�א�x582��%����9
	�������88א��א�88|��ن�,�88Nن������889،�و�����i�88�2�>?C88و�u1"88 �S��88$א���g88��&88��588��v[\��]��88و�88&�������
��Y88R�����א���L88�א�S��88$و�����889��"88V��88،�و�	���88"אن�א�C�88@�א�	�S����88��H�88[F��88�0&���א�Q880א�����88

��א�������E����Y8R,�8ض�א�87DFل�����R����8�F$�د��	��9א;�
א �����	�د]�ل����QCV������0א�"���L8�א�&R84
��SK	�@�א��C"אن�א���	�� �

�����=88R�R� ���88وCN�وא���y�88���Y88���Fא������P��&88���88Cא;�88
א ������	��M88^�א�����88r�88�و��88>�א
��א���uD�88وא��8�7��א`�و���88،�وא��و��S��8$" 88=�و��N8w�=�،��88"��ن�دول������vNX8���8و����F�88אق�������8وא�

���Jאbوא��E���pP�L �n��������������"8ل�א�v8[��8��وא����582�S�p8א�א���8ع��8&�א�����8N�א�j2"א��u�#G�&��:�9�$;א
א�#
�S��0 #�,��8א;�8
א ������8%$א���%�8و�jא`���8Pوא��S�¡8א��y��S�p84� �n�|8א��CL8ن���8"���������������
������������������8���N�א��CL8��8<��و�8##0<�א	��V�¡8�وא�H�8[F��8א�	���8"ول�א�8@�א�	��8N��<8���،����� א
و�p4א;�

���88�v���Q88d����א��F�>88,�N¢�و��X88$א�����88 J��88PV�� J�&,�88?C�א�� J��88�C���� J����א¦���88א J��,��88��� J�
���$� � Jدن��Fא��E��g�Z8,ن���=�NO�����9ن���]�Q	�YR�����א�g�N���9 ���=�[\�א�R9��>?C����و�&��

�K[\��2"א�jא�2��g�N"אM ��","������$��1]�5	��9א�"ول�א��#"��� �

���P FFFF,������9א������� �P,������9א������� �P,������9א������� �P,������9א���������W�W�W�Wא	����א	����א	����א	����R9����R9����R9����R9����א�����א�����א�����א��� J� J� J� J=C,�" و�xאد"�]�=C,�" و�xאد"�]�=C,�" و�xאد"�]�=C,�" و�xאد"�]�EEEE� �� �� �� �

א���L8ل��8&� ���8���	��8:�א���p8R،�و�8&��8��¨8|��ن���������?�,�%�����"�[·����Q[\�א�������>�א$=�����
�2��وא�#"����אd�������F#���81و	����8א��8#��،�و�����������8���82�I;�	و�،�Y	���א�pR��7א��L�7	ن�وא�����N,

���Y88	���א��،�و�p88��,�"88Vذ��r��88��g�884�\]��88Cא¦�88"אد�����nK�?F٢١�E,��88"�	��"����88א���P	�S��88[�88"אد�א���88
��������Q82دא���Q8�� ��8R��،�^Rא�����H"�����1"א�وאERDAHL�F٢٢�E������^8Rא������82�Iא�Q8��G�"8���=8$א�\]

���������<8���^8Rو�8"��ن�א����،�Y���8א��Q8CV����א������L����S���R�����وא���R�%���א����oא;�
א ����
9�����א�pVא;���Vد!�وא������Y���L8א���"אد������Q2א�C?�'�א�¡�;� �bز�������R91و��2��و�,",������ 9��N1�

�8%��א�"����8و��8Dق�א��8"�,����������� �S��9�#,�D�^Rא����ky,���2ن��YL�J��"و��א�وא�،�Y��R��;وא�K���8�
���������Q888888[دא��9�V�888888א���8888889R91�H"888888888888^�و�Rذ�8888882ن�א�����S888888¡� 888888"و������888888אN1F888888|���888888=������8888881א��,� �

9��א���	��� ��R�)K� �



 

 

٨٠  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

�8��א������H���"8#1���8���Fو��B�0ن����R98&�א�����89	vP��^Rא�����,RICE �F٢٣�E���8,����א�x582ن���

���������������������8,��8��¢v8P���Y8Vv[F��8אR��8>�א���Q8R� ��8R��،��8�Vv[Fא��NO&��ن�,�Nن��Q0�S������fאFز��
���Oد�����9����Kوאد�وא�S���vP¢�و]��#�7,�����2���r�=����Cא��%��א��������Rא���	�����B�0"�א���

��Sود,���]��H،�و�&��������R�1[�"אد�א�����א���	�Yو "�,b��L �=Cم����H��L��p1دאJ=�،�وز,�د����7: =�����
�8��א�8
א ��������������C�P����8#1و��א�����9و[��د�� �kr�Q�2Mא���2^�و,���Rن��S�v�1א�����8��،�وز,�8د��د]�98

[ن� 888"�,|�א���888R^�����888:�א_"�F٢٤E������888א�
	���888وא�����888��א���	���888��H�888,��888R��،��888"�א��R��888��"888ن������
��������8�	
��א����#��&�����#��=$���&��vZ1�،��R�Lא�9§�א���R��א�bJ�����2��"0��c��,�=�,א��Rوא��
א���"د��و	�8"א�����8����8&��	��8د�א�8
א �����א��S�g8�Nא�
	���8وא���L8 �¡8"�[\�و��8د����8�����8"د�����������������

��Oد��F�1�#=�א����R����Y�L�א�|Jدא���P���Rو������R����،����9ذא =�א���,�P و��K�=��]�>�������2و
pVא��ض�א���<���Q��N��	�u#?�,�nو����א �
�Kא;� �

����������������و��1
��ز�������C �<����k�V�>L§�א;�8
א �����א���	���8��
	����8وא�����8r��و��>�א
�������\]�M8�� ��8�_دول�א��8%�R1�^8Rא����S��,א��8"دb���i��2אل�b,�;�=$��;]����S�H�8[F��8א�	���8"ول�א�א�

�"�52א�א����b،�وא�� ��8R��،��8�7 ����CL8$�\]�Q�,�"V�!5��M8	�8@�دول�°�8ل�[�1,��8�#א���	���8[\�������������������
א;�88R�����$���88^����$88|�و]����Z88,��88���L88$�1�&88���88	�����L88א�����88��א��88o�¡88ول�א���889ض�	��889،��

�א���	���88א��88�G�¡88ج��x588fא����������88و���88=�¨88|�ز,�88د���88"د�����88��و���882"�[�88"אد�א����S�^88Rא�88"ول������ �
b���א�"L�K� �

�������و8NO&�א�#�88ل��ن�א���8»�א�8V�¡88"����9א;�88
א �����א���	���8������88��¨�88N �;��|8ن�88z"دא
�����������Q88��N�����88�� �u88�#G�88ل�)�S�a
��88�D�V�#��88م�88%$�������88��e��88�b	����QNX88و�א��H"88א��b88§�א�88#

א�R�88&�و���,����88�$)����88[\�א�
��88���b88>��882"א��jو����vd88R1��X88دول�א��88y¢�وא��L88دאن�وא�����88ل�و�
��وא��8��V����X8א�����8��،�وא���Q8Rא��8د�¦�8"אد�������������,��L��","G�j2"אFא�x52�|�P� و�،���R�����א��N�א
������������R9,"8�1�8ن�R����P�8د,��و���L8����CL8���	��8���،���R������7,��אN�د$>��&�אFא�"��"��^��bود,&�	�

�S����_א���$�N�¦#"���وא�א����א���S��Rא�����;"���Q�����אK� �

����������88N�א�B88�0�&88א��b88��� ��88d���mC88��88א��	���88"ول�א�א�S�^88R88&��ن� 88"�,|�א������r�88�و��88>�א
������������88�V
���^88R�88א�� 88"�,|�א���	�Q88d��،א��c88�88@�א�	�S�"88,����88"�وא,bא$88=����88ج�[\�א��;]�g88�N�وא

��88R��،�§889¨88|�ز,�88د����88"אد�א�����S�^88R�����gJ�88א88��F>�،�א�M,�!588]�588א�88�C"�א�88����88d���Y�NX88=�א��
�88��א_������88وא���p88�P[\�א����88ون�א�����u88	88^�א�����88��و��א��b88א�C?�88'�א�
	�,��88¦880"א'�����������d�C�א

���5���R�"א��'�?C�و[��א:�א�^R��R���!دو��|,�" K� �



 

� �

٨١ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

��L��[��L��[��L��[��L��[�W�W�W�W§7�א��� ��ع�א�������א��d$�!�و�"�Hא;�R�2م�	��������א�7§ ��ع�א�������א��d$�!�و�"�Hא;�R�2م�	��������א�7§ ��ع�א�������א��d$�!�و�"�Hא;�R�2م�	��������א�7§ ��ع�א�������א��d$�!�و�"�Hא;�R�2م�	������ �� �� �� �

�88d�א���$�!��Sא�D�88&�א���	�Y88،����88	88^���88$�!���88م����88د�YOو��88$�!�881§����� ���88ع�����88�0א�����88
�����9�F��Y§�	����� =�א���������7 J���Yز�א��� J���!��I�……�E���H��L8��²80ن��v$�|��y�א�S�&N�و

������������������א�������א��H��L��&��QV��§7א�������א���م�،��B�0,�%��[��=���8>�א8$=� ���8������،�<89	���8Nא�����8
���\]�x88"و�	�H58!�,�8د��8م�א��88@�������א�	89<�I87§�א�א���א�����8��א���8�88�R)�S�Y=�،�و��?L8^�و�p84א�����88

�����������8��N�א�@�C	��,����^��C#אد�א�"���&���CL$�","G�\]ل��dא��Q�C��<��������9و�����	���"ول�א�א
��Kوא���2"�א������N��vD�&��^V�7�R¢�א�"	������א�X ����7�����5fא�א���ع��&�א����� �

"ول�א���	���88	5889א�א���88ع��88&�א�����88��وא889I<�[\�[د]�88ل�א����N����������88و�88#"�א88R�2<�	�88@�א���88
����������������888	�&88N�א�88"א�س�،�و�Q88[دא��;Eوא��b889�F88>�א880"'�א���Y88�R��88"�,|�א��א�u88�R� 88�1��88=�،�وd,"�א
��������58��>89I��8אR��،����وאFدوא;Eא�x582�Qd��<?��ل�����א��د,�����$�N�¦א�b�����C��rود��"z

��א��������8א��8N �¡8ن����C#�8�;�=8�2ل��82;:�א_�8¨^������������[\� "�,|�א�vP¢�د����L8وא����p$��8א��Q[א
����S�'"���R	�@�א�"ول�א��#"���Lא����x52و���K����QR	��9وذ���	�; �7ق�	^�وزא���א����� �

��������Q88[��8دא������881�#אd��������88و��8אد�א�%�,��8א���588,��8#>�א��88אد�א�R���8"�א��vd88א��
8��]�Y871
��א�8���������8"ل�����א�����Lא�����L8א����S�QR���	�=���V�:������� ����R��א���C,�"��א��R��	�،���R��٨�

������CL8�	ع��C8�Fא�Sم��,����	����"������,���8&�א��8V<�א�����8��"�א���8،�و582א� 8��M"א���8>��������٪�����٧٤
�QR��א�pVא����w�Cא��i�N�0;א�����$����R������9אR���|��P��4و���[ #�ن�אKF٢٥E� �

�Sو��i��888Cوع���X888��"888����888�� J�888ل����F��888�$��Fא���א�X888�א�EF٢٦E���,�888P �\]�j"8889,�!5888�א�
�������������8�$����S�uCP%�م�א���א��א�r�<دوج���bא���א�������א�7§�وא��"�,|�א������S�§9	��u�CP$%�م�א�����

�و �81�k1�8ص������,���|���و�p������jא;���7د���&�א_��cא���$��F����k1א���R���א�"�	��א����2�8،��
��������i��8Cوع���X8����58و��،�¢�CX8�8"�����8م�א���Q8R�� J����8���F����8�N,��Fא���א�X8�א�E����<858!�,#�8م����א

�u�#?��ع�א_�ص��P#��������$¦א����وא���$�pوא��0"א�Lא����S����7�א�"א�س�א��C�D�|,�" س����
�������������Q8CV��8C�P���89א	�m�L8�,8¡�¨8|��ن��א���8����8ق�א���Q8Rوא_c8אC�P���^	��	��א���،�Q8R���	��9V�8?��א

�Q�yX و�|,�" �bو��א�������$]����Q,�G�\]�j"9,��R�Kא�"א�س�א����������0"א �

���88&�و��88د��x5882א��p,��X88[;��ن��88"د�א_�88¨^����588	88"�����88م���������r�88�88&���88>�אN�م�88�0>�١٩٩٥و
٢٠٠١���H"��,�n٢٢٠٠��8م���S�Y����8�7§�א�א����،��]�,�و���2"د��Q��4[ذא������Vن�	�"د���C�Dא�����

������87$�S�8وز���,�n��8�$��F���C,�" ��و�5����"د�א�"��^�وא�",�,&�وא���9^�א�5,&������א��Sدو�א
���
��ذ����Y91	"א,������XC��L?^�52א�א���ع��&�א���������>�א�"�Hא���C"�وא�58!����������٤٥٠א�7r��،�1دא��

�K¨|��ن�bGوא�b0و�x	��YVא�"ول�א���	�� �



 

 

٨٢  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  
�,��א�"א]����وא_�������cא��א������,��א�"א]����وא_�������cא��א������,��א�"א]����وא_�������cא��א������,��א�"א]����وא_�������cא��א������א���Q��N	^�א��7Nא���Q��N	^�א��7Nא���Q��N	^�א��7Nא���Q��N	^�א����W�W�W�W�7Nد�����د�����د�����د��� �� �� �� �

�������¢�L��א�س�وא"��	�Q��N�ن��"م�א;�����¢�א��;]�Y���Fא�����&� �u�CPא¦�bאم��Sא�����r���	
�&�א�������vdOن�$#�S�g�4��Pא���C:�א������YRא���	�1�،�Y���J"��&�א��9د�א�¡� 5Cل�;�,����8|���������

����88N ن���Y88��CP�88=�،�و�88&�א#�#G�¢�88�Pא��p88������Y�884وא�H"889,���L88�J88":א��C��!�88	
ن����88,�7Nא��%�88م�א�
א������L8א�
	�,��88وא�������8�R،�و882"88���8�����1&��82"א��91،�و����x��88א��Q88��N �m�?�8אb8�Fא:�و ��������988���7

،����Rא���8��S�=8$و�Q�C8��<8����2"80א��8dل�$��²80vن�א��8��¢�L8&�א�����8������������������KF٢٧�E	���N����,"و��������1
�88��F��88אz�b88و��א��Y88���F���88אo�^88"א���א�jو��88و������١٥٠�g88وא�����88��א����88CN��88"م���88د��א�����88

��Q7DKF٢٨Eو���Q��¢�wم� �

�8"א�س�א��Q�87א��א�S�"80א���W�����uD�8وV"�وא�89<�����2�8����8א��8��¢�L8&�א�����8���v8[�&8ل����������
�����J���,���7وא��א� J��8"אم���������������	�^	�L8�87ل�א��D¯���8�R��� �81ص��k1�8���p8R8"א�س�א��������X8و��

���א�5א ���Yא����� J������"��pRא����PX$وع���Xو��،�pRون�א�����	�MX� א�س�"��Y2و��ky��א�"א�س�א�
�������S��9CL88$و�^	�L8888"אد�א�����>Z887¹88"�אVو�،��א�����88��	�k88���88��9א�"و���p88���88وزא���א�
	���88وא�����88

�&888���888�J"א�	�888�٩١م�٪�٤٧}٢א����888�0א;L�888�٢٠٠٠م�٪�٨٧}�٠[\�١٩٩٢L٢٠٠١0א���S��888R��	�،��888א¦�"אد,��888م��
����&88��¢�L88��א��CL88$�>Z887¹�88�٩١م�٪�٨٦}٦אL�88�٢٠٠٠م�٪�١٣}٣م�[\�١٩٩٢Lم٢٠٠١FK٢٩E��YL88�J��א�j"88fوא�،�

��א8f"��א�
	�S�!�8א��%�8م�א������Y8Rא���8!�،�وb8Gوא�	�8@�א�8"ول�����������������;"8&���8��Q8��#����82א���و�א:�ذ
88N&�����88	��"����88א�88¡���א���	���88אb880�H�88[Fو���S���88ذ��88,��88���88د�H�b,�88د��	�88א��א�����88��	��889و������

��p�P�$K[����9وא�¡�$�د��	��9א�
א �����א�������א���	�� �

����88�N,��Fא��و��88"�א����88ع������88#,��א������880��88ل�א�����88���88"��ن��i�88�2 #�,�88א���88زא���א�����88
,��88"���88>��ن�א�����88������88(�88د�]"���88،�و�88�N=�א��pZ88����Rd�88��88#א$^�א���88ض�وא�88�P|�دא]�������88

��ن��F٣١E��H��L88��g�884و���M88�,��88���882	��88,�7Nא��%�88م�א������H�88,�^880�S�،�Y88R[��KF٣٠E����Y88R91�Q88و]�����88
�����������i�8�2ن�F�،�Y8���Fא����7,��א�����,���� k�Mא���w�Cא���>� �L¢�א���5��vو]�������0���Sא�����

��������������G�S��89 :�7��B8�0�&8���8��"א�"����8،�و��8���$א��S8¡� 8"�س����8א��fא�����$�^	�uط�و���C א���u8�#
����������������"8�����8�� �<8���58��v��א�Q�8ن����Q#�,�v1�،���	
�2"א�1�،��91ن�א�������2א�����Qא�9������R��Sא�
[ذא�88N,�n&�א���88������Z88,��"88���H��L88��<88،�و�88&��88��,�88Nن��88���i�88�2א�وא�S��?884א���88,�7Nא�"א]���������������88

��Kوא_��������%��א����� �

�8��א���	�S��89% ��8R��،�Y8א� �87ع�����������uC 8"ل�א��X8א2"���8>� 8"���2א���8,�7Nא�"א]���������8�������
L88$|�א����88¢�وא¦��88د��،�א��88�Fא�588!�,�88د!���88Pل�	�88#:�א��S��88C�Pא��א�Q880א�"�א����88א������887و�588א��������
��������������1��א���H�NX&� �د!�$����=�،�و ��"�א�"�א���،��P[Fא���NXא��Y2��א���L¢،�[;��ن�$�����א�����

א��א��?������88وא;	���N,��88وא����88C�r����²880v$��88R��،��889�1���2"88 88"$>�א��?�Q��88א���S�88و�g�884א�88#"���
������������������،�H�8[���8�0�$�&8���و��د�]��2���Q!�	^���8ق�א���Q8Rو�89"�א���8���8�R&�$���8�0،�و	8^��8$ �א�����8

����N�]�g�4�<����N��,K$���א���QR،�وو2&�א���J"�א;���Vد!�وא;����Y��R&�א����� �



 

� �

٨٣ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

���	�����	�����	�����	���W�W�W�W����X�א���R���وא�!�	
�א������Pא�
	�!�وא������Rא�����Xא������Pא�
	�!�وא������Rא�����Xא������Pא�
	�!�وא������Rא�����Xא������Pא� �� �� �� �

0����"V،�و��	���א����Rא���S�����X�א���R���وא�!�	
�>�אEن��u�� �nא�����	^�א������Pא�
8��وא��8د��،�������������������N�8���8&�א�R���א��,���pذ���[\��"م� �אزن�	8^�א�8�P|�א;��8���Y��8R>�א�����8��و�8��0

ل�א���	����8و�"م�א;�8R�2م�א��Q8��N	����uD�8א��,��8�7وא�����8�Jא`�و���8وذ�8����8>���ض�א��א�p8V،��1�8"و�����������������
������p888��i
X888 ��8889�N���888د!�،�و�V;��888אR��א��888�0�B888�0�&888���888�P7��888"ول�א�א�:��d�888��	888"ود�z��9888�[د

8���8��S"א�دول�א_�w�F�����8#�#� ��9א���	��B8�0�&8���8א�����8Pא��S�8#dوא;���1�،�Y��8R�����8�Rא���	���������������8
����C��و�E�����kC8�8ع��PV��89�1�QR�,�¡�#��",��א��א���א�b�א�<���������"R�� אل�b �;����;�Y891��8�ذ�p8و��،�

�&88��Q88V��88א?�	�;]��9L88 ٥٠�٪��<88�`א�iv9�88�;88>�[��88��0��889���$אPy,�;�88م�،�و��א�Y��88#�א�Q["88�88&�א�
��R�L��",אb �S���	���א����א��א�دא�?1�K� �

و	����d�88:���881���88ن�א�#�88Pع�א��µRN�88��Y����88���y,��88،�و�kd88א�����88�0���S��889א����������������88
�� b88,��R�Z88دאد�	�D�88אد��b �p88א,88"�א��NL88ن�،�و�5882�p88א��������א��"و,��88،�¬�$88|�ذ��88PV�"9X88,��88ع�א_�����88��"

�����Y��880א�\]�Y88	����887د�א�א�Q88[د�H��L88���C889,��88א¦$��88ج��Vو�����88PV�Sع�א_88"���Z88��٤٣٢א�S��;دو�
��Q88	�#����L88�88"ول������٦٢٠٠א�א�:��d�88��	��88��א�88"]�א�0�S�Y��88���	����88,88"ول�א��#"���88،�و5882א��א�S��;دو�

���9�CL888$�"888,b �;��888،�و�P7��888"��888&����٪�888�١٠&�א,b,��888��Q888	�#�888م����א�Q["888�א�Y��888©]�&888888"ول�٪��٢٥�א�S� �
��KF٣٢Eא��#"��� �

[ن����Vא���!�א���م�א��8N �S��R9���"$�L,&�א���±�8א���8«��8"���א�����8��،�kd8��>�X81�"8#�1א��������������
���&����9��R2א�#���S�Hא������Rوא��?",�B،�[;��ن�א���8R^�و���8ل���������r��א�<����,�	
��&�א��Xو����א�
א�
	����n,�7#א�و�א:��x52א��Xو����	�#�"�����LR?������9و��د��V،� �7ض���>�א���س�א¦�8Oن�	�����89

���،��وא��88N,�¡88ن���889�1א�����88���88Vد�א������k1�88 �<88?�وא�G�S�����X88#�#88������88,��88��،��889>���88د��א�����88
�����אزن��9§�وא���Y��Rو�Y��w،�و ��kLא����Rא�5א �Y،�وא������R،�وא��� �¢vP�و�ن�,�"�א�،���Dא��

�����9$����O���9��Q���&�K�?F�٣٣E،�	�¦��1�4[\�א��?"!�א���S�QdR[�"אد�א�1Fאد������א������ �

�8888��א�
	�,��8888א�",8888"��������������8888V��"8888#وز�א:�א�
	���8888א��8888V��1Fوא���L8888�^��8888&�א������8888Pא
������884����88�	���S��88�#,�1]�S������L88�����C88א�����������88P �Y882א882F"א���jوא;�88
א ����� J��88�	
�א�

�����,�XC�א���R�����a��7R�� J��������������Fא��������G","�א J�،�p�R������א�
א ������א�����
��א����5f��Cא�א����ون����Eא�p4�1,#���وو]�S����א����ون��&�א��P �Q,��א������V���R�KF�٣٤E� �

�� ��8889$��"888���888�N,��F��888א�	
�888"���888>�א������888Pא;�888
א ���Yو	�888����ع�;�888
א �����א�
�������YZ8�#,و�Y8PR��א�Y8RN�א���P���א�Q	�#��S���وذ�،����C#�L%���א���وא��"��C�,��א���א�<���"Rא���

kN7��د��א���&���d���kN7��א��#,�P	م��R�2;א���ذKF�٣٥E� �

���������p8,ز� �Sא����8د����8��و��8Nن�א���7و �8��<���j����א�\]�j"9,�!�	
و[ذא���ن�א������Pא�
�88��א��א880"�،�و	88^����]"�V¦א�S�g88,��وא��Z88���،�و	88^�א���8VF88^�א	��9،�	�C88���<88���j�88���وא�����8א�����88

�������������=8��	����א���pRو��1 8=�א������87،�و��8CV]�H"8ل�א���8س���8>�א�����8�#CD�:��	��^	����5وא¦$�'�،�و�א



 

 

٨٤  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

�������Z�	�p��Q��7� �=�R�)�Qא����א�x52�Q��"��،=�]�ص���	@��1و�=��	م�،�و��>����S����,�����9
����Rא���x52���R� �<���xو�"	��LN������	���"ول�א�א�S����א�������"[�p,ز� K� �

�������������������������W�W�W�W�,�	
� ���Pא¦دא���א�
	�,� ���Pא¦دא���א�
	�,� ���Pא¦دא���א�
	�,� ���Pא¦دא���א� �� �� �� �

��������Q88N1�،��88,b���v�88���88&�אd����88,b��88 �?��88[\�א����	���د�אvC88�א�S��88,�	
��زא�88<�א¦دא���א�
��������������P�L8�8"�א,�S�b8�
��א������	���8ذ�א��8#א�� ���R��8&��������א���א���b,��8،�و��Q�8�,��8��Q8	����M8א�����8

	�888��:�88"א�س��و� ��8889d��Mو��8882b�9I،�و ��888^�א���888R^�وא�����888^�،�وG",888"�א���2�888وא�888�N|�א�"�א������888
�,b�������R��Y2����pZ�K���P�Lوزא���א����� �

�د,����888ن�א¦دא���א�
	�,�S��888א�vC888د�א���	�888���888&��8882��א���א��Q888א��F٣٦Eو,888C��H�888"�א���b888,bא�v888ل
��������������vNX88&�א���kC��'א
	���#d��Y91�،������ن�א¦دא���אMw��9$�wو��7,��[$���=�،�و[ن��QR��א�^L?��
����Q[?�888،�و�5888א� 888"א������888א¦دא���א��CP��iא¦د�א�S��888#$א¦دא�,��888و��א����S��888#$�&888���888Iא�888#"�א

	�vNX88��&88��"88,b ��88 88���9&��א���א��Q88א;��88�Vد,��وא;����k88r�،��88���Rن�א¦دא���א�
	�,�S��88א�vC88د�א����
������������;�&,�88��V�p88���988���� ������88[88���889&�$���88�0وR�0�c88N��88،��88%$א������88¦دא���א	��88א_����88� 

9���Sא��88V<�א����88|�������b��L88,��88م���88=�א��L88G�<88���Q88R^�א¦دא�����������P�L88,�Kن�א�88"�1ع����88��&88
�88���א�
	�,�S��88א�vC88د�א���	���88وא�88¡�,��88ل�����a�88���889א��%�88م�א�
	�88!�و��882�P���&88��u88#?�,�n��88���

�Kא�
א �����א�
	���وא�������א���	�� �

�888��#��א�",����888dزא��888����k888r�>888د�����������888,�	
و$��²8880vن�א���888"אم�א¦دא���א�������888�Rوא�
�������������<8����C�8�����8,��8���82،�و����א �
	�y����Cא�"א�س�وא��0"א��א���	�����������،����8���8N$�8د��	8=�א;�8

�88,�	
�88$��א�����88^�،�وא��?��88$��א�v88P¢�،�و88V������&88���882kr"���א¦دא���א���	�Q��L88�	��288"و�	#��88م��א�S��
��,�	
��א��Lא����Q[دא��	��Pא������R��אK� �

و��B8�0ن�א����N������88אE����88��88���88C$���;]�>L88&���א88$|�א����N������88א¦دא�,�881�،��88ن�א��88$|���
¡� #�888م���888>����888ل�א��kN7�888א�����Y888Rא�Y888���Fوא��888Nن�א����8882��888f�YL888�Jא����N������888א����888��#،�א���888

وא��?���Qא���Y��4א��%��،�وא�¡� ����������S��9L7$�&��c��|�و #������","�� �^�א¦دא�!���>����
�QC#�LR����k�C�,��א���#����وא��م��א�N0Fو[�"א��א�"�w��#�א��א�א��ذ�אKF�٣٧E� �

����School Administration��<8و5C �����Sل���9دא���Q8,�G�S��kCא¦دא���א�"�������8
�و�Y82[دא���א�"��School leadership����8[دא���א���k�Lא��#��"!�����Q8Rא¦دא�!�[\�א�#��8د��א�"��������8

�����pJ�8Vو�u8�[�S�H���¢�?א����$�N,א�س�"R��د���V�|�P�,و52א��،�QC#�Lא������D]�Sא�����ky���p��Qא
�����8��v �^8	ق�v_"אع�א	א¦�H�V�u�P ��","���,�	� �������"8,b��"8J�#�א�p8�R�,8"��ن�	א�8"א�س�،�و;�Y8R�5و���

�����������8�Dא�VوkC�ل��0>�,�?8����8&�אv#��;א�&�F٣٨E�����������"���8�8�����1�8>�א���k8r��8	��Pא����،�و�8N&�א��87N:א
�Kא�#���Yو�P �S����,�����2,��א¦دא���א�
	�,���Sא�vCد�א���	��� �



 

� �

٨٥ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

��8889;�888
א ������א������B888?C�א�888|�א�����888א���F����888و�888&�א`�888و��א����888ز,�888د����1�	�����888א�	
�
���������H�,و�،���R�����א¦دא���א���Dא�V�Oد�<���"��M��وא�،����ن����pא�Carr�F٣٩E�����Lد�V�Oא���Dא�����

��������،�^88Rو����،�¢v88D�،��88�R�������88א��R��א�j�88אD��p88�©�����X88���وא��88#א�א��א�������88�R¨88|��ن�,�88
��א�"�V�Oא�������V�Q��N �<����%1�`ن�א�RZ��،:�	و�د���������S��8	��P"����8א���	8#�#=�G���8,�n��8���2و�،���D

�Kא��%��א��������Rא���	�� �

����� ����� ����� ����� �W�W�W�WY����א��� �P,��א�������א�����P Y,��א�������א�����P Y,��א�������א�����P Y,��א����� �� �� �� �

������������Y��8��א����א�����8�L8����&8���"8,"�����9ذج����&���r��א�<���F���"82و������8�����E���89$��;]
�88��و���882"� #���������889��B88�0�،��88�R���א���88C�Pو�,��و���Z88�א���88����0;�	�Y887 �n��88%���S��88�

����������������^L8?������א¦$��8ج�وא������8R��،��8�Rن��8z�i�8�2و;�L8�����8	��P���8���$�,�8������	���د�אvC�א
���","����א:���������a���1א�S��������ذ�mZ د��،�وא�Pא��¢vP�ز,�د����"אد�א�&���r��א�<���=����$

���"���,88"��،�و�����88���N0�>88$���>?C88و�]��88����88>�א��H��L88א�#�88P!�وא���	�Y88،�و�588�������88
�������p	�88P�א��א�����88����א���88N1�b88و ��C �88 �Q88�2M	88���88d���pR���88&�ذ!�v88[�&88��Q88CVل�א��880"א��ذא

�"�	�&����Kא_�ص�و��א��bא_"���א������X	��9،�و����9$%�م�א�������א��a��7وא����� �

�د�وNO&�א�#�ل�	�ن��]�����P ��8�$=�א�
	���8א���	�v8[�&8���8ل�א�����8��א�8���82�Y���8"م�و�������������8
�7���1=�وא��Y82��¡8א��8"אد����8אع���������������L�7�אع�א�����1�4¦�	�،�=�R��=�� د�و���7=�و"G��?4��7وאL�1
����������������p8V8&�وא��p	�8$���7L8�18^���8אع�	�kC8و��8د���81ق���p8��،��8�����7�8	���7���Sא�
	���8وא�����8L8�7�א

�7����7و���4&�א_��ج�،����L�1^���אع�	و�،�x�,�P �<���QR�,و�،�=���c�,�،�Y��R8����8=�،���א���و���#�
�،����,���L8|�[��8د��א����7L8�1�u8�CP ��8�7���S��8%א�����8���������F٤٠Eو��5���f�>Lو���Sא�
	���א���	�����

���������p88��<X88R� �B88�(�،��88�R�������88وא,�	
���Sא;�88
א ������א�:�88���88R���88�	������88אPVFא�S�Y��88��א
�� ����Rא���X¢�א���	���،�و��א����8א;�8����0��א���8���7��������������8�C�P��������¨^�،�وא��א:���8	8^�א�8����0

���������S�p88Rא�����L8����p8���9א�
8w��88א�������8،�وא�R�����א���L8א����S�8ل�C#���8وא,�R���א���L8א���
�94
��א�¡� �vNXא��Q0�<���^�Dא��א��"��L�1אد��2و���|,�" K� �

����&88���88���#��	�>L88��88"אدא����i�88�288"��ن���Y88	���א�Y��88��א���א�v88P¢�و	�88��%��[\�و�p884א�����88
�������������א�����88�L88������"88V88"م�����88،�����א��א���88¢� ��88=�[\�دول��و�و	��88و���,��88N��?��88ل���88>�א��9X88دא
9���Sא��d$�,��א�������"]�ل�א���8��Nא�8¡�������������R)��Cم�����"�����]�،��א�����S�Y	vد2����>�א�����	9

��������k88r�^88������،��و���?��88ل����88�� �<88;�88�88%��א���Q88de�Y882�88ن���889�1وCr�,5882א�������88د�¬����88
���������������������p8	����MX8$��¡8���8و�����8���89א��[���8��و����8�����:�X8$¦��8�	���"ول�א�@�א�	د�>�����،��P#�א

�88����١٩٩٦���88����88م�������Y882٦م�و��	�88����� J���¢دאE��88وאd,"��������88�����88	�������88م�א J��88�����
�����א�"و������ J��8א����������82"�א��R����1�84¦�	�،��������N��م�وא�������������������8��_�F���8������N 

��������N �krوKEF٤١E����������Q8d��H�8[F��8א�	���8"ول�א�8@�א�	�S��8��[����و�����������MX$����5و��،



 

 

٨٦  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

�88��وא���8882"���������N�א�p888���882��8889و��אد�J�R�88 5 ��9و���M	��888���N�
�iא�����88��אX888 �88ن�،�و�C���88,��و�
��א�","��X� �<�0¼���אد�����2�Lא����x52���V�&��"Z�,����،����_א:�R����2;:�א�",�<K� �

��א�������א��Y���8א_�8ص� �bא,8"�¬�8$|��������������Lא�������7"��ن�����n���و[ذא�$%�$��[\�دول�א
�������������RX888���88אN,�88^�و�����888ن�وא	���و�و����88وא���V�X88���88وא�	�y���888א	و�و��S��88R���88���N�א�����88��א

�������8�����Y2���9w��d�Fא���N,��Fא��٨٠��]����8[;��ن��وא���	���،�و[������1�،���#,�1�٪���¢v8P�8&�א�
��������������8$�N��8א�RV�S�=8$8"�א����ذ�&���r��،�و��>�א������א�Y����א����א������L����S��"?א�����Sא��;,�

�����،�و����8�����r�N�8w��?�����8������k8r?�،�?�،����$��7د?�	�,��Lن�?�،�?���1��2د�?�א��Fد���O �"�ج������
�Q888d���888��[�?�>L888,����?�،�?�B888�·و?�،�?�وb��888��,�?���،��8889	vD�Y888#�� �،��888$�N��888א��������L888����Y8882و�،

���Z�א�Q,�R��א����eوKF�٤٢E� �

�Y888��1א�����888��א���	����888ن� �8882���Q888R"����888>�א��?�888ق�	�x58889א�%�888��و b,888"��888&�א���888"אم��������
�Y 5א�א���Kא��S�� ��CRNא������Rא��������R،�و ����Rא�x�Iא�vP¢���>�א���"אم�א¦$
$<��Mدא������� �


	���א���	���א�������&����Qא���k�yوC��EF٤٣E�<2"�א¥��C"�א�"א,����Fو�"د���>��n����W8� �

١!�	
����8٠و$��א��%�م�א� �
��א���R���א����kyوא���"د�٢���(���	
���8٠	��א� �
٣��	
��א����# �","I�8K� �
٤Y 5א�א����8٠	��:�א�#"����"�Hא��������>�א���� �
٥�R�Lא����	
��	�5[F�8�٠א� �
٦Y����وא�Y	���א�S�#d�א'�א
��	���	
���8٠	��א� �

��8 ;�8
א ����� א��L8	�u א���8ض� 	�8"��	

	���8 א���	���8 א��%�V� ��8R ��89 א�8¡� א���	���8 א��� 
��81�#d��8م� وא����8�١٩٧٨م�� وא ، �� �ن و�z ، �B8�0و�v8[ ��82ل� �8&� و8e ��89��� ، ��2"8#$<� א��8>� وא��א���8

����  ��CN�א c��, �$�N� &� ��$�N� ���%א�� ��R�����ض ,��| �� ، א����א ����א �
8�; ���8��  
���8CN�8¡� א���89 وא �V� ��8R%��8 א���	�����8 א�	
 א��?8�� ��8>� �٢٠٠٠	�,v8[ ��98w ��Q8ل� وא�d#���81 وא����8م� ��
Y����א : 

RM@ïi‹ÈÛa@å�ìÛa@À@ŠbjØÛa@áîÜÈm@òîvîma��aIIIITTTTTTTTHHHH@ @@ @@ @@ @

@Šëb«üaòîvîma��@ @

@üëc@ZòÐ�ÜÐÛa@sîy@åßNNN@ @

Fא`���אFא`���אFא`���אFول�ول�ول�ول�א`���א�W�W�W�W����������R�Lא�����	#��وא�Y 5א�א���א¦�Oن�	��7L�7א�������א��H"���R�Lא�����وא�������������R�Lא�����	#��وא�Y 5א�א���א¦�Oن�	��7L�7א�������א��H"���R�Lא�����وא�������������R�Lא�����	#��وא�Y 5א�א���א¦�Oن�	��7L�7א�������א��H"���R�Lא�����وא�������������R�Lא�����	#��وא�Y 5א�א���KKKKא¦�Oن�	��7L�7א�������א��H"���R�Lא�����وא���� �� �� �� �

@bîãbq@Zwßa�Ûa@sîy@åß@ @

�Y$�d�א`���א�Wلv[�&����وذ����Fא���NX��&�������אW� �



 

� �

٨٧ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

• �9R�� א���Rوא���^���� ����"�K	�pא����Fو[,#�����u1" �j^��"د • �R4Kن� �����א��F^�א

��$��	�C@���ذج�א��#�,��א������،�وא;���7د���&�]�¨�Yא�������وא�d#7^،�و��B0א;��
���Fא��z����א�
	����Sא���PVFא���	����ن� ��|�دو�א�	��زא��S[�"אد��������K 

�B��d�א`���א�W���Fא��z�"�	א������	�&RZ� א�و��Cא�و���y��p�R����Y���Fא����k1� Wא����� J 

 ��k1	�א��א�������א��אز!���������א���م��QCVא��Y���8��8�����8CN>�א��?�u8#���8ز,�8د��������������Wא	��pא`���א��
��CN�א����� �S�=��Q	�#%�م�א���א�k1� و�Y��%��א��1
��א¦�bאم��Sא�����K� �

��א�����8���������������Wא`���א_�������L8ل����v8[�&8����8CN���Y���8وא��Y��8��א���8��������$�d�����7א�א�k1� 
��a��7Kوא��������&�	�"א� �

� �� �� �� و #
�aא;�
א �����[������������V	�����N,��0��7ن���9����w��fא;����C,��א������7و #
�aא;�
א �����[������������V	�����N,��0��7ن���9����w��fא;����C,��א������7و #
�aא;�
א �����[������������V	�����N,��0��7ن���9����w��fא;����C,��א������7و #
�aא;�
א �����[������������V	�����N,��0��7ن���9����w��fא;����C,��א�������7
��[\��1وع���������א��0��7������	�pR]"���א���bא����Q,�Gא��0��7و��������[\��1وع���������	�pRא�����"[�bא����Q,�Gא��0��7و���������1وع��\]��������	�pRא�����"[�bא����Q,�Gא��0��7و���������1وع��\]��������	�pRא�����"[�bא����Q,�GوKKKK 

 ��88ع��881ص�א��88"�,|�وא���Q88�2M��Q88Nא�889&�א�",88"��وא���v88[�&88����88wل�א��",W���������&88��"88א`���88א��L88دس��
��א��"�,��L����C,� ��9א�������7&�	��������9��א��pRא�L���K� �

���p	�L�א`���א�W������������81�#d���8وא,�f8�����87>�א� ��ع�	�א��א���1�#dא������و¶����א�cא��א�¡��u8#Gא
�1�#��א�H�[F،�وא�#"�����>�א�������9���Q،�و�ky���pא��א�����d����א���	�����pא��97

���Kא��� �

@brÛbq@Zåß@åí‡îÐn�¾a@sîy@Z@ @

���&��8d�א`���א�W������������S��8����0��8אd�Fא���8�7����#	�L8�א`�8و��א�p8�©�S��8,���8:��وP�]�p8����8CN�א�p8�©
pRא��K� �

bÈiaŠ@Z@òí‹“jÛa@ôìÔÛa@sîy@åßZ@ @

���p����א`���א�W�����������Y���8א��H��L88>�א����Y8R���ل�א¦�8"אد�אv8[�&8����8CN�א���8�� �S�QR��א�� ���V�k1دא
x"�	و���K� �

b‚@b�ß@Z@pb��û¾a@sîy@åßZ@ @

���88w���א`���8א�W����������88�X�8=�א�88"��� �B8�(��88�	����8�دو�Q88��S���8CN�א���88�����YL8א����Q88N�fא�k1�8 
��9	�j
�Kא;����C,��א�� �

��X��!د��
�Wiא`���אXא��Y	���א�QR��א��b9���Q��7 و�،���CN�א��������Y	���د�א�G;א�b,b� K� �

����X��Y$�d�א`���א�W�k1� �������&8��8وא;��7�8د�����v�¦א���L8���8و��89د�א���CN�א��א���Q��N	^���9د� ���
���K�bא�������א; ��;��وא������ �� �



 

 

٨٨  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

���X88��B88��d�א`���88א�W¦��1�884[\�א��889د������	���88CN�א���88������88���N��88���k88rאR%א��889د�وא���p��X88 
����و[�888"אد�א��888w�S��888���N>���א888$|�א���B888�0�&888��Q888Rא���Q888,�Rوא������888Pوא����888%

�Kא�cא��وא���5�7 �

���X88��p88	א��א`���88א�W����k88r����و	�88א��א�����88��א���Y��88%وא�����88�L88����^88	��J88"א�وא��R�L88א��Q88��N��א
��CN�א���Kא��%���Yو ��� �

@b�†b�@ZŠbjØÛa@áîÜÈnÛ@òîi‹ÈÛa@òîvîma��⁄a@‰îÐänÛ@òî�b�þa@Ýya‹¾a@ @

88&��,�88����88��V]��889�1א���88��Cא���88���F���Wא����88�0אFو\�������L88���88��2���88�M ل�v88[�&88����88CN�א���88��
��������������88CN�א���88��א����88CN،�وG",88"�א��88DFא������C88�ª$�887ق������889،�و�	�88�� ��88��%����88�� 

�,�	
�K	���%����א� �

�����$�d�א�����0א�W���������L�א�^	�u�L�������R��V]و�����V���L�������V]�S�QdR�,�!5�א�Y��#�א�"�C�א
���،���88CN�א���88������88,�P#�א������k1�888 و�،�Y88R��V]88§��و�D88"�و�	����)��88�dذא�L888�����88��V]و�

�!�P#�وא�Y��#�א�H��Lא��<���'�?C�א��X$��9��2،�وM אد��א�������و�N�אK� �

��d��d�א�����0א�W��R���|��[د]�ل�����<���b��
��א��B?C،�وא�;�)�p��� ��9�1���,K� �

��א��������W����� �Sא�����0א��א	����Lא����§C ��9�1����א�����N1����CNو���ذج��",8"��،�وא	�����8Nدوא����و,����
���p888����VM888����888،�وא�����v�2M888 ��888�2�888����7،�و[�888"אد���888אد������888د��א,b���"888,"��QJ�888وو�

Y	���א�&D��א�S���R���א���C�P��K� �

888NO&� ��888ول�א�888
א ����� ���888��א��S���888CNא�D�888&�א���	888��Y888&���888#$���888%"!���888>�א��?������888
Y����אW� J� �

��z���?���8oא����Fو �����א��S���CNא�vC8د�א���	���58���،��8ن���84<�و����������8#	"���א�
א ����
����88CN�א����88>�א����88א����!588�7����88R%�Rא���	���88��
	��88P �?��88,��א��889ز�א���	�Y88`��88א��88��Fو ���88

����Sم�������1وא�#d�١٩وא���cRL,�١٩٧٣د���,�V�S���$¢�א��"א�����وא���R���א�'�?C�א�>,��M1�،م�?�N�����8א,�
�?��،�����?��,"wא��وא�?�S��,��Z��Sא���אق�،�و��Xوع��®,�I���Rא���9א������X�����vאF¬",��وא

������8#P���S�&R��8^���?�א	��?���S��8[وع���X8و��?���uX8��8د�D�r�?�������	��L8,��،�و�����S�B8و��8ط�א�8C"و�	�¦���8א
�Kא���	���א��?"��،�و��4<�א�����S�J$"وא�����cא:� �

��>�C"��ن����	وא��ذ�و������L�א��א��%�,��و��د���2&�א������0א������Rא$�#�Qא��א��[\���
��8oא�8
א �������	�#���8
����80א���������89?�א�#�א�א��،��NX�1<�א����ن�و ��89<�	��8"אد�و����8#	���8אن�������������

�����Y	���א�&D��א�S�vC#�L�����Fא���NX��?���������B8��d��¢�8א����8א�	
���e�8��>�"8VF١١وز�א:�א� J١٦��cRL8,د
١٩٧٦E��������\وFد,��88א���א�k8r88"و����א�S�8م������81وא�#d���88وא�	
�و���ز��82א���e�8א���88م�����8R%�Rא���	���8��

�Kم�١٩٧٨	�_��Dم���م� �



 

� �

٨٩ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

و ��u�Pא;�
א ������&�א��Qא����NXو��2א�����g،�و �V;�j"9?�م���א8�V=�د��8�1وא80"��،�����
��������&8��¢�8#,�����,�	
��8#",&��8&�א��8�bن��z�Sو�������8و�yw<�א;�
א �����b�0א�وא4?����>�א���0�Lא�

��<����,�y�א��� �«�C,�n�=$��;]�،����� א
`��א����Fא�v[�Q��Xل�א�"�Hא��b§�א�5!�א1
�4=�א¦�
���S�����8wא���8אق�وא��N,8<�وא�R�8&�وא�C?�8,&�و���,��$���8و��8�Cن��������������v8#��8م��	58ل�א��89د�	8&����r�8�א

����Q��S�=���PV&����,��وא�������8vل�،�و�����������������8وאw��v8��>8��V��8��،��8Jאb�8¢�وא�yدאن�وא��L
�،����Rو�4<�א��R&�א�
א �����`��א�8�����Fم��١٩٩٧م�،�و����S,���١٩٩١،�و�S١٩٩٠��������Sא��Lدאن���

١٩٩٨���������������8R���Q8�2M و�S�80אز!�و "�,|��89§�و������� ��9���u1م� �אKF٤٥�E��8rو�������ذ���²80v$��8ن�0�8
م��8R)�&8�١٩٩٠ع�א��NL8ن��Sא�D�8&�א���	�Y8،�و8V"�	�8»���8م���������٪�٧٣	���������CLن����٥١	�»���١٩٧٠א������Fم���

٦١���CL88�	א����88���880م������٪�٧}�88����٤٨ن����J��880¦א���88$��C�א�kX88 ن�،�و�NL88��88ع�אR)�&88م��ن��88"د��٢٠٠٠
�Y��0א�^��F٦٨א��CL�	٥}�����٣٨ن��٪FK٤٦E� �

�²0v$����� א
�Wو	�����ع�[\��zو��א;� J� �

@üëc@Zë@òÐ�ÜÐÛa@sîy@åß@pb��û¾aë@òí‹“jÛa@ôìÔÛaë@åí‡îÐn�¾aë@wßa�Ûa@ @

�������88f�88و���وz��"88�880ل������א �
�� ��88PC	��7L88�7א�����88��א���R�L88وא�#�	���W������88 88"و��א;�88
��،�و��������89�$�������W��������������،�8^��8"د����u1"8 �j�8#,]��89و�	����"L8	��8��Fא���NX8��&8������8�8>�א���b8��,

����������	���,�nאم�b�¦ن�א��B�0�'"��n�����2���8ن���وR��،���������،�و�5����L �i��2¢��&�א�����8
��א��F^�א����^�,�kL	�C:�$�������א�����Q"د��������V��9[�"אد�א����x582�S�^Rא�c8א��،��������� 
و�"م�������Cא��Nن�وא���bن�،�وא$�yXل�א�����א���	���	����Mא�����R��،�����Rن�א¦��0:א�� �kX[\��ن�

�888�J��f��888א��Fא��CL888$����و�58882�p888א�888#1"��³א;���$���888	��٦٥K�٪F٤٧E���Y888¨�[�@�C888	888^�א¦�888$'�א���	��888
8��ذ���8 ��8"�����rא��،�و�c�א�x52�S��2��א������L ��R��،����Fא��zא���	�S�����S��א�����

��Q,�P�א�b,b��א�"Cد�א����F٤٨E������������ن�	�א��و��X8و������8zא��8��Fو ���8��א����8CNא���89#CP �¡8א�����8
1���kr��9P�P��	م��R�2;و¨|�א���K� �

�����������Y���8وא��Y��8��א���8�������8�$����8��1�k1�8����80��7���8��������V]�a
وא;�
א ����� #
����>�א��H��Lא���	�Y،�و©��pא��7�L8,�n���8CN"وא�������,�n�=$א��R��،ن�E�0>�א�'"��n�����2و���CN��

�������N���א�L88^�א���	و��د�א �87ق���r���#	�L������������8&�א`�و��אCN�א�����8א���L8������8z�&8א��8��Fو ���8
��������H��L8ن���8>�א�Eدو��0��2>�א�&N�52א�א��ل�،�و�S��R2�L����9>�א����X�	�����N����krא�Lوא���

pVא��ض�א���S�v�1�¢��P��	ن���Vذא����]���CL$�Q��4�Y	���אK� �

@bîãbq@Z@òîvîma��üa@‰îÐänÛ@òî�b�þa@Ýya‹àÜÛ@òj�äÛbiZ@ @

���>��V�"#1�8ق�א¦$�87ق������������D��8&� ���8��א����8CN،�و80"د������L8����8��2���8�M�	��8�	���8"ول�א�א
�����������'�8?C�א��X8$��98��2،�وM �8אد��א�������8وN�א�k1� ���و�?��>��Vو�،��,�	
�����9و�	��9P	���%����א�
����v2�88858882א�א��888ل��888&�����888א��S�^���888��א��و ��888N1��§C88א�و��888ذج��",888"�������888��א�F���888CNن���888%

9��	�����QRو�����J=�א�V��]�QCVא¦دא���א�������=�R%$א�k�V��C,�" א��#� ��P���K� �



 

 

٩٠  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

�uC�����uC�����uC�����uC��������������������S�Y8R���א�B8?C������� א
�,���mZ$=�;� ��"�������8�����8وא84?��א���n�8،�وא�8
���������������S�B8?C�א���M8	�<8�� ��8���V���L8و�����(�ل� �����א����CN	���8�����7،�و�58����8��2�;]�"8��,�;

،�و��1����Rن�א�����¢�א���	����S(�ل� �����א������CNزא�<����Sא��98�0אFو\�،�و;	8"��8&��������52א�א��ل���
��א�#�ن�א��د!�وא���X,&�،�وאن� �52�S�u�Pא�א��ل��&�����وא4?�� �א�>���,"G��9����2א��,�P 

���9�1Kא��QC#�Lو��kyא =�وא�5و��א����1�#d�¯���א���	��� �

� وא�
א ���� ، א���	�� وא������ א�
	�� א�
א ���� א����אض 	�"���  ��CN�1> א &D��א 
 ، א���	8>� א���8م� א������V <�� �H��L8ن א�
א �����ن و�R2 ، وא��#" 	���?���Rf Q وא����ض א���	>
�&8NO �8ض����א ����א �
8�; ��,�8P  �� � �&8	��8P# א_����8 א;�8
א ������ �80M"� ����8 81>� א�����8
��PV� &D��> א	���= א� ����� ��	5و��2 ، ��� �	ق 1> ��4�R�� �,����، א ��ل �& وذv[ ض����א 

�: ,�> �R�1 وא��#" 	���?��Q `�و��2 J� �

@‹—ß@À@áîÜÈnÛa@‹íìĐm@òîvîma��aITYH@ @

���D]�Sא��CدH:�א�"����,��������Lא�"و����S(�ل�א�������G�&NO","�א2F"א�jא���]�����������������D]�Sא��CدH:�א�"����,��������Lא�"و����S(�ل�א�������G�&NO","�א2F"א�jא���]�����������������D]�Sא��CدH:�א�"����,��������Lא�"و����S(�ل�א�������G�&NO","�א2F"א�jא���]�����������������D]�Sא��CدH:�א�"����,��������Lא�"و����S(�ل�א�������G�&NO","�א2F"א�jא���]��������������
�Y����?��א��א�<������WWWW&�א���������>�א��?��א������Y&�א���������>�א��?��א������Y&�א���������>�א��?��א������Y&�א����� J� J� J� J 

 ��MKKKK"���>�	��:�א������Xא���,��א�#�د�����>���א���9א���M�QC#�L"���>�	��:�א������Xא���,��א�#�د�����>���א���9א���M�QC#�L"���>�	��:�א������Xא���,��א�#�د�����>���א���9א���M�QC#�L"���>�	��:�א������Xא���,��א�#�د�����>���א���9א��QC#�Lא��א��א��א�� -
- ��1�#d�وא�����R��;د,��وא���V;א�����X�א���R���א�u�#G��1�#d�وא�����R��;د,��وא���V;א�����X�א���R���א�u�#G��1�#d�وא�����R��;د,��وא���V;א�����X�א���R���א�u�#G��1�#d�وא�����R��;د,��وא���V;א�����X�א���R���א�u�#GKKKK 
- :�R���א�&��Qאد���"�]:�R���א�&��Qאد���"�]:�R���א�&��Qאد���"�]:�R���א�&��Qאد���"�]�K�K�K�K��������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� J� J� J� Jא����pRא������V]א����pRא������V]א����pRא������V]א����pRא������V]KKKK 

���������������<81���89���8��،��8��<81���9��א�
א ����� �8P,��א�����8��&,�X��#�ن�א�א������$�½�<71
	"א,��א�#�ن�א��د�Hوא���X,&�א_��Pא;�
א �����א�#�����;��avא��������Q8CVא����8>�81>����������8

F٢٠٠٧L٢٠١١—٢٠٠٨L٢٠١٢E�٠�� �

üëcZ‹—ß@óÏ@áîÜÈnÛa@‹íìĐm@òîvîma��aZ@ @

��א;�
א �����Jد������א �
��א;�Jد������א �
��א;�Jد������א �
��א;�Jد��� �� �� �� �

��QNX� ��QNX� ��QNX� ��QNX� �Y����?��א��وא`�و����>�א���#�Pא���@�	�&�Y����?��א��وא`�و����>�א���#�Pא���@�	�&�Y����?��א��وא`�و����>�א���#�Pא���@�	�&�Y����?��א��وא`�و����>�א���#�Pא���@�	�&WWWW� J� J� J� J 

��E����� א
��א;��#�P���KK�������,�P��א�����°�S�QdR� ������,�P��א�����°�S�QdR� ������,�P��א�����°�S�QdR� ������,�P��א�����°�S�QdR� �F�F�F�F�����،�Y��8R��;א�:��C�א���$�N���J�L������،�Y��8R��;א�:��C�א���$�N���J�L������،�Y��8R��;א�:��C�א���$�N���J�L������،�Y��8R��;א�:��C�א���$�N���J�L�
��!�	
��א��%�م�א��$�Nو���!�	
��א��%�م�א��$�Nو���!�	
��א��%�م�א��$�Nو���!�	
��א��%�م�א��$�Nو��E�E�E�E�����Q8��Nא�����8��א������87،�وא�����8��P#�א�^	�u�L���وא�،��,�P��א�����Vو�����Q8��Nא�����8��א������87،�وא�����8��P#�א�^	�u�L���وא�،��,�P��א�����Vو�����Q8��Nא�����8��א������87،�وא�����8��P#�א�^	�u�L���وא�،��,�P��א�����Vو�����Q8��Nא�����8��א������87،�وא�����8��P#�א�^	�u�L���وא�،��,�P��א�����Vو

���v��88N،�وא�����88��א�588א �Y،�وא��B88?Cא�
	�88!��،�وא����,�v��88N�����|88،�وא�����88��א�588א �Y،�وא��B88?Cא�
	�88!��،�وא����,�v��88N�����|88،�وא�����88��א�588א �Y،�وא��B88?Cא�
	�88!��،�وא����,�v��88N�����|88،�وא�����88��א�588א �Y،�وא��B88?Cא�
	�88!��،�وא����,88|���א�588!�,���88ول�����88�wא��88אD&� ��88و;���א�588!�,���88ول�����88�wא��88אD&� ��88و;���א�588!�,���88ول�����88�wא��88אD&� ��88و;���א�588!�,���88ول�����88�wא��88אD&� ��88و;���
�!�$�d�א��א�
	�!�،�وא��و$��،�و�����Vא����z��o�QRא����Fو �����א����CN،�وא���C:�א�
	�!��Sא�������א��d$�!�א�
	�!�،�وא��و$��،�و�����Vא����z��o�QRא����Fو �����א����CN،�وא���C:�א�
	�!��Sא�������א��d$�!�א�
	�!�،�وא��و$��،�و�����Vא����z��o�QRא����Fو �����א����CN،�وא���C:�א�
	�!��Sא�������א��d$�!�א�
	�!�،�وא��و$��،�و�����Vא����z��o�QRא����Fو �����א����CN،�وא���C:�א�
	�!��Sא�����

�KKKKوא������،�و�"م��	��א���QR	���9Xد�وא������،�و�"م��	��א���QR	���9Xد�وא������،�و�"م��	��א���QR	���9Xد�وא������،�و�"م��	��א���QR	���9Xد� �



 

� �

٩١ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������


א �����
א �����
א �����
א �����zو��א;�zو��א;�zو��א;�zو��א;�� �� �� �� �

�u�#G�\א����א �
�E�E�E�Eوא��>� �QNXא������Lא��������Rوא��>� �QNXא������Lא��������Rوא��>� �QNXא������Lא��������Rوא��>� �QNXא������Lא�����FFFF���R�����Z,�����Z,�����Z,������Z,א�א�א�אא�F	��א�F	��א�F	��א�F	������א2F"אjא2F"אjא2F"אjא2F"א�j"9 jא;�
א �����א\��j"9 �u�#Gא;�
א �����א\��j"9 �u�#Gא;�
א �����א\��j"9 �u�#Gא;�
 WWWWאE ��אE ��אE ��אE ��و�&�����1ن�א;�
א ����� � ���bN>�א`�و��و�&�����1ن�א;�
א ����� � ���bN>�א`�و��و�&�����1ن�א;�
א ����� � ���bN>�א`�و��و�&�����1ن�א;�
א ����� � ���bN>�א`�و��

���zWو�����������p�Rא�Q0א����� �

�S�QdR� �S�QdR� �S�QdR� �S�QdR� WWWW� �� �� �� �

�WWWWز,�د����1����دO#�א���Dא������ز,�د����1����دO#�א���Dא������ز,�د����1����دO#�א���Dא������ز,�د����1����دO#�א���Dא��������W�W�W�Wو;��و;��و;��و;� �� �� �� �

�F���EYא�����QCV���Wא����� �

� א���888س��888&�א�����888����?�u888#	888"ون�8882��p888�© ��^888Ne"א�jא������L888א�����888NO�;��888�R&��ن�����
و �88�P|�دO#�א��88�Dא�����88��א�����p88א��S�Y88RNא�����88�،���p88א880
אم��88C"��א��L88وא�،�و ��1�88Nא��887ص�،���������

�b�|¨�Y�,����u�#GW,�د����1����52א�א�C"��و� J� �

١K �����8�$�N�¦א�k1�8 �FKK�����8��"��87ل��א��א�8"א�س��–א�–����8�P�,��8|���8=�ز,�8د��������Eא��8"א��وא;دوא
�8$�،�وאن�,������������Q8��S��1�8א;���Rدא��א���N�¦א�x582�k1�8����8� 5א�א��9د�א�p��X و�،�����������#

��وא����$����
����R��� ��,�,"�Kو��"0��b��Y$�CRود����9"�^�و�S�^��1א���C:�وא� �
٢K ���g������,و�Lو��א;�1אد[ ��1��0ص�������8��C�وא���8��R?��8ل�א���א����8���87&����8$אع����8>�א;���

����Y�����EK–���$�!�ز�א��Y–���$�!�]�ص�–�$�!���م���–������F�Yא����� �
٣K ������88�R�������88א��R��ل�אv88[��88�1�N�887ص�א���א�k	"88 "�א����88،�و����א��אF]��588وא��88�y|���88>�א�887
א

��K	�%�م�א���م�א��k1� �p��Q��Nو�5r��Cא���?����J��7D¯ل �
٤K ¢����وא�¢�L��א�u,�D�&����Kא�����¢���Qא���b^�وא�"��&�אf"��א�5!�,� �
٥K �M ���R�����א¦دא���א���Dא�V�Oد�"�K� �
٦K ��·��א���C,����א_�ص�وא�"א�س�א����N0]Kم�א¦�wא���j>�א����� �
٧K ��¢v888P����888,�	
�و �k1�888א����888,5yوא����,��888א��888?���وא�����888=�وא¦��888wد���… �k1�888א����,��888א�

�����"����?����Kא��YL7،�و[$�X:�و0"א �
٨K א�����	� �^V…ل�v[�&��W� J� �

• Q��N א$"��ج�و���%� ","��&��pRא���S�^Vא����K� �

��Kא���pRوא�"و�����L��^V���א���Q�2M ���NX����Cא�� • �

٩K ������_"�وس�א�ج������2אv�K� �

١٠K �,א¦�"אد��#����Q,"� K$%�م�א����Lא_�ص�	� �



 

 

٩٢  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  
�F�¢�EY����א���Wא����� �

� ������88 ���88<�א�����88��وא���882"�א�����88CV�S��88ل�א�v88P¢�و��1�88N ��"88C���88#1א��887ص�[;�אن�������1
�9R2��������"��<���gV�� ���C�W"��دO#�א���Dא����� J� �

١K ����$�N�;א�k1� …�����"��–���C�N��� J�Q������ J��b9و�ش�و���K� �
٢K ����N�^�א	��������4و�5�������<������Q,�GKא�vP¢�	^�א����� �
٣K ������_"�وس�א�ج������2אv�K� �
٤K ����88�	vP�,��88א����א��̂���…د�88 88	
yא��¢v88P�א�^NL88 �u88,�D�&88������88,����א�88"ن�א������88،�وא�S�

��7��א�������و #"X�L��	��f���CP�#�د�,&,א�א�ky�����א������א���L"אK� �
٥K ���R���#��د��א�א���Dא�#Oد����١٩٧٢K��V٤٩���L$�ن� �%���א�������������R���$��9…د� �

��$����$����$����$���W�W�W�W�xא��L7§�وא;� �7ع���א���WWWWא�����S�pא�������א�7§�وא;� �7ع����Lא�xא�����S�pא�������א�7§�وא;� �7ع����Lא�xא�����S�pא�������א�7§�وא;� �7ع����Lא�xא�����S�pא����� �� �� �� �

١K ����_א���W	�k1� 8א������ �
• p,�L�א�Y�����N��א���P��א�Q��S�pR��R������C#�Lא������Kא����א;�����0 �
• ���C#�L����%����#1و��	��P����7א��وא�9&�א�����Kא����א������ �

٢K �����|�88w�m�881و���"?�L88��88א�������N����88��7وא�א������88Pא�����88��א�887§�وא����,��88	�������88
��f��","�K� �

٣K ����8�R��� ��"80��8��7و�א�"����א���C����8����$א��]�…��������p8V87§���א�א���v8[�&8��&8NOل��	��8א�����8
���א¦$��ج��������J"א�وع���س�א��ل�א�X���,�P �|¨7§�وא¦$��ج�و�א�����K"א�س�א����� �

٤K ����������§87�א���و]����8א�����8��א��Y����8	M8ن� �?�Q8Rא��89����������… �����k1د����1������Q8,�Rא�����8
�&���"�7�Lع�א¦$��جא��P#�7§������9�1א�א�Q,�R�����9&�52א�אC��$א_�ص�K� �

• pR��9א����>����ج�א��א���X K�����"2����:�X$]�p�����S����[א��; �

�d����d����d����d����W�W�W�W�=��2M و���L0WWWW&�[�"אد�א�����و L0�=��2M&�[�"אد�א�����و L0�=��2M&�[�"אد�א�����و L0�=��2M&�[�"אد�א��� �� �� �� �

�א���8P,��	��8"א��8&�א���8�،���8V�§C8,�&8R���82א��Sא�8fא:�،����������[�
א �����!��z�&��B,"0و������
���������YR��� م��%$�S�»���א����QZ1��g��4&�א���8���k8rא��S�»��8$%�8م� ���������Y8RوNO&�א�#�ل��ن�א���

��u#?�Kدون�����0vא�������>�אFدא: �V!،�و;�NO&����7����א��%�م�א�������YRن� �

�F���E�Yא�����QCV�������…א��������QCVא�����Yא��������QCVא�����Yא��������QCVא�����Yא����� �� �� �� �

���YyC�,Wن� #�م�א�
א �����[�"אد�א�����و ��2M=���>�א��Cد¤�א������ �

 �Y��R��;Kوא��د!�و[�L0س�א�����	��L7$�S��#d=א;� #�:�����9א�������و���L��p1א��2א •
• ����p88���88������88����mC�88 �Y88N����88R88^�وא���R�88,��دو��א���P �p88��� �88�0"����88د��[�88"אد�א���88

�^�����KEوא�#�Cل�	�"�א��d$�,��א�������و�א�F����7و�N0��p4م�א$�#������vP	��9א �



 

� �

٩٣ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

�����88א��88���7 •�	88^�R��88وא����	
�88��א�����S�|�X88���88א	و���88#1�،����g88����Sא������88
�����א���p��،pRא;�R�2م�	���N������א�������وא����,��	��"�א����א�����K� �

• ��N�	;وא�B?C�א�<����9���X א_"���و�:�����^Rא����|,�"���Y�9���¢�����p4وK� �

�F��¢�E�Yא�����������…א�������א�����Yא�������א�����Yא�������א�����Yא����� �� �� �� �

�����8N7��8و�R�����,�"8������2א��Zن���N,ن���YZ�#,�Yא�����QR��8|����א�P�,��8وd0�	8"א�وJא��و��א
�Y�,و��¢���א����������ذW� �

��Z���^�� ����#,K:�����2א��"�,��و���و9�$����>�א�������א���Rز� • �
• ����������88R����=88���Q88�¨��88����88"�א��ن�,��88#>��88&�א��88אد�א��Y���8888"�[�88"אد�א�88"�س�א����Y88ن�,�א��

>V��א���Kو��N7א�و�אJ"א�و	��S��d0ذא �
����2א��"�,����>�(�د� #",��א��'�8?C	�Q8¨8|�א����8%א\��������;�¨�ز��ن�,#���� #�����دא:������� •

Y��R��;وא�YR���א�=D�X$K� �
و¨8|�א�������p81��<8���Q8R،�א��Q�7	^�א�
���Vא������Rوא�"����א�������Z�F:�����2א��8"�,����� •

�Kא��H��Lא��د!��Z�F:�����2א��"�,�� �
�88�#�����88,88���889%&�א¦$��88ج����� •�	��88�R����88ن�א����88م�א�V�Q887N,�88م�%$�p884و�������88��2א��Z88���Y88R

א��"�,��	���7دو�,��دون�א$�%���وV<���0ل�א�
���Vو��52�Q7N,�jא�א��u8�#G��"8Cא�"אو����������8
�����������H�88,��88���88د�V
وא;��R�88א���Sא��B88?Cא����Y88Rو�88"م�א;���88%�$��88V�^88¢��88�0ل����88"�א�

g��M��وא�'�?C�א�S����L��K� �

��k1� WWWWא���Q,�Rא�vزم���������¬���p�Rא�k1� �=�0א���Q,�Rא�vزم���������¬���p�Rא�k1� �=�0א���Q,�Rא�vزم���������¬���p�Rא�k1� �=�0א���Q,�Rא�vزم���������¬���p�Rא��W�W�W�W�=�0א	���א	���א	���א	�� �� �� �� �

��������������8���R��;��8د,��وא�V;��0�8^�א��8&�א��Y��8�$]���Rdא����و8V"��د��א�%�8و�jא�������C��8،��א�����
�����������>�א;���Rא���Sא������j>�א��������N���א%�����"V�Q��# �\]�،�����"8,b,�<8��8"ول�א�א�S��8��[
��J"א�	א�"א�س�א;�S����[و������9�1K"د�א��NLن�و�"د�א�#�C^���>�א����� �

��א�"و�����L��;��"Cس�	=�وא�"و��� �?�Q,�e�QRא������(�$���א���� •�L����S���K� �

�WWWWوא����L��pRل��&� "	���kא�د�א�������و�v[�&���9�7��Zل�وא����L��pRل��&� "	���kא�د�א�������و�v[�&���9�7��Zل�وא����L��pRل��&� "	���kא�د�א�������و�v[�&���9�7��Zل�وא����L��pRل��&� "	���kא�د�א�������و�v[�&���9�7��Zل� J� J� J� J� �� �� �� �

• ��Rd��;א�"Jو������c��א�&��x1%�����د��z�Q��S����X$]K:���"وق��Q,�eא����� �
�888��،�و��Q888�RGو����������888 •�� ��C,�8884�p1"888	��888��_אم���888?�¢�א�888"א�س�אb888�]���&,#�888د��א;����888א�:�� �

�52Kא�א��|: �
• ��X K���pא��9د�א�5א ������Rא�Q���&��^�D	��:�א�"א�س�و "����9R	���b9�;وא;دوא �



 

 

٩٤  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

���0ل��Q,�eא�������0ل��Q,�eא�������0ل��Q,�eא�������0ل��Q,�eא����� �� �� �� �

��،و88G"د�א�"و���88א�88�C»�א¦©�88����Yאز��88$א�����88���،� ��88R"�א�����88���e�S,�88����988>�א�"و�����88
���k,�8����#1��9و������<���������Q��Q�G�������897وJ������8دא:�א����M8	�Q�8� ��8������،���Q8N��i
و,8

��0������K,�� �ز,���f��������p&�א���Rدא����>�אF	�א¢�א������7��b�Rא$��� �

��L��[��L��[��L��[��L��[�W�W�W�Wوא����������R�����א¦دא���א����وא�������ز,�د����1���R�����א¦دא���א����وא�������ز,�د����1���R�����א¦دא���א����وא�������ز,�د����1���R�����א¦دא���א����ز,�د����1WWWW� �� �� �� �

�F�F�F�F���������E�E�E�E���R�����א¦دא���א����ز,�د����1���R�����א¦دא���א����ز,�د����1���R�����א¦دא���א����ز,�د����1���R�����א¦دא���א����ز,�د����1KKKKKKKK� �� �� �� �

���]��8889����j�X88 ���888ن�,�	
و5888f��$�R8884א�،�دא��� �����88�Rوא����888و�88Vد�����,��a�888��|88�Pא����88��Rא�
�Y�,אم����b��;א�|¨�a����אW� J� �

١K ������	وא������P���א��,b����KK��8
א ������8&����� �5�7א¨|�אن� #�م�א��زא���	�����Pא������v
��Eא;�wא�j–�א�#��א��–א���v[�F�2ل����p���9 b9و��P[�p4ذא�����z�n"د�� �

٢K �`א�S�5�7���א��,b����;�����KK�2b�9Iא�"א�س�و�:�X$�	�u���,��R�1K� �
٣K �������"دא���א�]����" �KK�������,"8����8�V
��0���و��S�pא;دא�����m�81�p8א�v����%��א�",�,&�وא�:�P��	

����Kم��و�و���Qوزא����Sא����9 �
٤K ������R�����א;دא���א�B,"G�F����,b���v�وא��,bא����E��m�8���ل��� v���d,"�	����"אم�א�����QJא

f^Rא�����	�#$�iא
w�	�!�	
�2��א���S��,�Pא������Pא��Iא��91��K� �
٥K ������Q8N�f8^�������8א	א; ��8ل�����98��F�Y88R�%���א�E��§87�وא�Hא;دא��KK�88زא��������8^�د,�8אن���8م�א	���8���

�Kوא�",�,���א��������Rو����#1	^�א;دא�א��א��>� ��H��L��<���QR[دא�!�وא0"� �
٦K �����,ص��[�9ز���:�X$]�!و��Z�א�&����������v#�L8���8,b�����8���N0�8ن�N,��8�R�����א�Y$�8C��	#��م��א�\��

����وא���$��Cfل�א�CV�S�u��=������wא����C,��و��bא$���]������?#����bא$���א�"و���،�و�=�א
��Dو�X88א��k88r=88����88،�و��	��88א;��V]�Q88,�R��#�88وض��88#"�א��u880��،���88,��88وא;دא�����88א��	�V����pZ88و�

�!b888א��8889ز�א����QNX888�,��888و[دא�������و����8889[دא�����888��1و[دא������C� ��888888&�[دא����������;	����888א�����888
��و��LVم�[دא�,��C��?R��و[دא������$�$�VK� �

�F�F�F�F�¢�¢�¢�¢�E�E�E�Eא¦دא���א����������א¦دא���א������ز,�د����1����א¦دא���א������ز,�د����1����א¦دא���א������ز,�د����1����ز,�د����1� �� �� �� �

 ����1�gV����א¦دא���א���������>�2��u�#G�S��9 �"V"א��91א��Fد0��R����O"د�V��2$�ن����
�x5882�g88V�� و�،���א���7��88����88������88>������889وא��b88אم���Q88א���L88�^�א�����88^���88>��� ��88%��א�����88

��	Mدא:��9��9��و��#1�¯2"א�jא�������,��Lא��p�©K� �

�9���|�P�,א¦دא���א��������������ز,�د����1�<���QR��א���Wو,��P �|�P,��א����� J� �

١K ����"0و�������P��Q���2ز��1ض��¨�v1���������!ل�א¦دא�v#��;א���K>�א������د� �



 

� �

٩٥ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

٢K �����p�P�L88 ��88��88و��"و��88����88א�د�אD]�S��889�$88"���אز,"G��88f�i
د�88��א;�v#�88ل�א��88��Y��������88و,88
���c و���m�9د�ذא ����و�����&��xk	" K� �

٣K א¦دא���א�������Y0א�$�g����S����Pوא����d,"��K¨|�א�5[F	������QJא����N������א �
٤K א¦$��888ج�و��p888V��888א¦دא���א���������888א	���k	"888 �888ن�N�]و�p888Rא�����888��0�p888��Q888��7������א_888"�� �

���Kא�د������ �
٥K �9�����1�����#��k1� א�������و����7X�Lא�������وא����Xدא���א���	م��R�2;אK� �
٦K ���������888P[���888D]�S��888��888א\�א������N�א\�א��L888#�888":א��888&�א	��888א¦دא���א�������888,b����;����"888 

�Kא����� �
٧K א��������J��¢א¦دא���א������ز,�د���"د�$�א�����PV�&�����������PV�|J�$�Qد���#,�B�(�K� �
٨K א���������C�N��	م��R�2;�4و���אK� �

��zو��]����	��������א���م�zو��]����	��������א���م�zو��]����	��������א���م�zو��]����	��������א���م �� �� �� �

����Wد���������Y7�N�א�H��L��	א;� �7ع�� �� �� �� �

�<�����������Y7�N�א�H��Lא��"R��,W� J� �

�א;��?�ن • � • ���H��zא����� � • YR�����א���L�א� �

١١١١KKKKYR�����א���L�א�YR�����א���L�א�YR�����א���L�א�YR�����א���L�א�� �� �� �� �

�F��E��Y88���Fא��CD#��88��#�88$�ن���٣�E[�88"אد!�–�٦א	�88"א��88��pL88 �E�^�88#�0�&88��F�YJא���88�0��F�KKא�����88
١٣٩���L��١٩٨١�\]�=Z7[�³�٨�\]������د��������Kא�����٩א �

F¢E����!�$�d�א����8���Eא���٥אو��$�8��٣!�81§���–����8א�����٣$�!���م���v�F'�אو�¿�����א���������0���KKא�����
���Rو����^R���Fא٥������E� �

�Y����=�א���א�<���YR�����א���L�א��,�P �^��,وW� J� �

��Kن�,�uCLא�������א����0���Y���F,�ض�א�7DFل • �
��א����א��7وق�א��7د,���Sא�����0א¦�"אد,��و[��P:��#��א�������R����5��vא�5,&�;� ��א��1 •

�5��v��א�¢�L �p%�,��و����א��9��א���"אد����#�Yא�#��א,"��F��9א�"א�س�א��K� �
9���#��א����R���d#���1ز�א��V�7^�و�k,�����#1د�V#��وو9�4����1�Sل�]� •J�P�]�p����� �

٢٢٢٢KKKK����H��z�KKKKKKKKא���������H��zא���������H��zא���������H��zא����� �� �� �� �

�F���E�9א���KK��� Eא������א�j2"אFא�u�#G�|¨��,�P��و'�א"���P �|�P�,W,�א��v��wو J� �
��KE°�ل�א����Q��N –��1א��אد�א�"�א�����Fא���Q��Nوא��RXل��Sא�����1 • �
��Q��N KEא��������و ����H��z�b��� �F�97א��������Sא�����4��א;������ • �



 

 

٩٦  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  
 ��u�Rא�#���א�¡� ���9C�Pא�����Zא���,��وא��89R2א��8#��א�d#���8�1وא�8",&�وא80
אم�0#�8ق���������� •

�Kא;$�Lن �
• kN7��א�&��kC���#"�����>�א�ق،�وאv_א�kN7��#"�����>�א�"א����وא	#"���א¦�א���R� K� �
��א������Rא������Xو�u�#Gא����Rא��	��	 •��Z�#و����K^�א����� �
• Y�"و�وא�Y	���א�^�Rא���S�����pV���iد�א]�K� �

F¢E�Y��"א��¢��N�א�KK�|��P����	و��ذ��V�Xن���N,�B�(�x�,�P �|¨� �
Fج��E�Y��"ط�א��X�����CL���	�KK���$"א���א��א$|�א������1وא���9,��وא���R� �\]�j"9,� �
�Fد��E"�א���� �אزن��א����2א�KK�5�R���א�����w�:��C���,�2א�������QdeK� �
�F�82�E���R�����א�QJ����א�KK"�وس��א�&��:��y��v���d,"�¨|�א�
�����b>�א�����QJوא����N������א

�א_����� �� �� �� �

٣٣٣٣KKKK����KKKKKKKKא;��?�$����א;��?�$����א;��?�$����א;��?�$� �� �� �� �

b8��c8�� �|88�N:א������S���88א����8��Rא�������1�H"88��&8��gX8N ��88�R����8א��88"�,��وא���2�8وא��������
א�"����8،�و��H"8��&8[¨�	���8א���588��vوא�v8P¢�و 98���7����H�8�z��88�����p8א�����8��و,���8N$%�88م�����������

@J�#$�&����R�����א����R��א�¢�X,א;��?�ن����K� �

9��א�������א_�8ص�82��u8�#G�S"א�jא������L8א������KK�KK�KK�KK��������،�8�Rא�������&����¢�א�������א_�ص������א�������&����¢�א�������א_�ص������א�������&����¢�א�������א_�ص������א�������&����¢�א�������א_�ص������L,�
��K[;�אن���>�א�"و�����א52��CVא�א����� �

�®��Fא����א�،��C��F	�Xط��"م�א��Lس�	����Lد��א���,��KK�KK�KK�KKא�������א��F®�א�������א��F®�א�������א��F®�א������y��א���� �p��X K� �

��	����W�����א��,�$�d�א�H��Lא;� �7ع��� �� �� �� �

��QdOWא�������א����R2��!�$�d]����،�و���0����2א$�#�ل���������א�����Yو¨|��ن J� �

١K �א�����0;�"אد�א�x52�S����9����7وא��[د]�ل�א��אد�א���,���?���¢vPK� �
٢K !"#��وא�Y#Pא���kN7��א�<���¢vP�א���K¨|��ن�,��=����V���R"�א �
٣K ��1�#d�وא�����R��;د,��وא���V;א���R���א�������0;�!�$�d�א����4Kو���א����	��א����� �
٤K �N��7§�وא�א���K[ ���0א�����7�vP¢�א��d$�,��א������و��#1��Zא	��א��#�Qא\�א����� �

�W$���0����,�9و	"א,�������0و¨|��9w�����W�W�W�Wد��א��d$�,��א������9wد��א��d$�,��א������9wد��א��d$�,��א������9wد��א��d$�,��א����� J� �

١K �B��d�א�g��א�Sא��אد��^	�����[;�	�:وא;���7������|��X��א�:�y�]��2�Y�� א
�Kא`���א;� �
٢K ���y��א��אد�وא�p�R������w0"��و�����و���Y$�d�7^�א;ول�وא��א�S"�א����ن�א�N K� �
٣K ��Kو�p4א�vP¢�א����1�S�^V�7ل�]�������	��9 �
٤K ��88ن�אN ����������=88��,و�،�|��X88���88م�א%$�Q88z���88��[;�88م�א%$�Q88א]����,��88و��B88��d�א�g�88�א�S��88א��"

����N�"]�ل�א�אد�א�����2�R����#1א;]�����و�S�|��P�אK� �



 

� �

٩٧ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

��P WWWW,��$%�م�א;��?�ن� �P,��$%�م�א;��?�ن� �P,��$%�م�א;��?�ن� �P,��$%�م�א;��?�ن� �� �� �� �

���������������Rאد�א����8�2���8C#ل�	������8���R)��¿�","G����������<��Fא����א���V�"#�
N���9����L��_א����Rא���C2و�����9א������א�#"�א���K� �

���������|��P�א�^	�bن�����p�P�L$�;�B�0��#	�L�א��و,��¢���>�52א�א��%�م�א$=�;������g&�א��%
���،�H�NX88�א��א���b8�Rوא���88د!�����88�M1א;��?��88$��وא880"��و[ذא�و����88���>�884��b88�R�R,&�א� �88��>88�7?�

�������������#C8��<8��8"ول�א���8א	���58,�[F;����8ص��8&�א���:���>�ذ��	و�����;�g�N��8	�>8R�28>�א��#8"م�وא��א�S��
��N�א�K��K���H��L��^L?א�������و��������p1א���� �

�Wو�u�#G�&NOذ���	����b��R	�9w�^د ^� J� �

١K ����88������88א,�$�d��988د��אw�F��88�2א���E���,�88د�Hא��P�88|�א���b88�Rא;��?�88ن�…����S�v��?�88ق�	������88
;ول�א��d$�!�وא�QZ1א���R^�و,�mRLא��H��Lא���p�1و�����f;:�א�vP¢���1ل��&�א���gא

�������������������H��L8�8ن�א�N,�;و�Q8#��א��?�8ن�א�S������C�Pא���د,^�א;��?�ق�	�x589א���87ل�[ذא����8�Cא��8"א� 9
�Kא���p�1��L?^�א��Rع�	�Q����Q2M�"]�ل�א����� �

٢K ���������א��,�$�d��9د��אw…�����������,��8و�����و�א���P8��8��7א�����82"�א����	�8ق�?��v��Q82� �<8��א�Y82و���M8�
و�&NO���P�|�א���9C0���K���Q�8��H58א\�א�����א������Rאو�א���RNل�د�א��=����Sא��bא��"�,|�

�����H��L88R����88#CD��88�2א��88אد�א���S�88ن�?��v����88w�C��Y��88���88م�א��א�S�9د���ن�,�#88"م�X88�א�x5882�<88��
�Kא���p�1�NR�,�YN&��&�א;��?�ق�	�������و,L#��0#=�[ذא� �]���&�ذ�� �

�������W$��,�P =C��و����=Dو����Y����א����א�����%� �� �� �� �

QC#�Lא��j2"א��p��u7�,��,�P �'א�� ��9¦0"א���&��"	;��������v��i��2K� �

��א����v[�&��Yل���WאFولאFولאFولאFول�������Q��X�א���P���אW� J� �

• �������N������7א�א�������2"�א����	,������אK� �
• YRN�א�&��;"	���Kא�����pא��S�Y7�Nא����� �
��א������Y&�	�"אF]�5	�%�م�א��� •��K� �

Y$�d�אY$�d�אY$�d�אY$�d�א�W����W ��ع����ط�א����� �

• �����$�����������V]و���K	���"ول��&�א����Rא��#��"!�א��0"�������� �
��א¦$����� •�Lא�����f�eא�������Q[دא��������������:�X$]K� �

B��d�אB��d�אB��d�אB��d�א�W��u,�D�&����R�����א�����L�א�j2"א��u�#?��"�א����م�א�%$��,�P W� �

���0��א���4�S�pR:�א��kyא� �P,��א����2 •�p��u7� �YN�K� �



 

 

٩٨  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  
���888888�� ���888888�� ���888888�� ���888888�� �W�W�W�W�����888888�R���888888#"���א���888888وא�R���א�u888888�#?���'�888888?C���888888وא����א����KK�KK�KK�KKز,�888888د����1����888888א�"�א��888888��א������888888وא��'�888888?C���u888888�#?א�����888888�Rوא�888888#"���א��������888888�Rز,�888888د����1����888888א�"�א��888888��א������888888وא��'�888888?C���u888888�#?א�����888888�Rوא�888888#"���א��������888888�Rز,�888888د����1����888888א�"�א��888888��א������888888وא��'�888888?C���u888888�#?א�����888888�Rوא�888888#"���א��������888888�Rز,�888888د����1����888888א�"�א��888888 �� �� �� �

�S���ذ�QdR�,و�S���ذ�QdR�,و�S���ذ�QdR�,و�S���ذ�QdR�,وWWWW� J� J� J� J� �� �� �� �

١K "0م�وא�������S�����N�א�&�����R)�iא
w�	������א����P K,��(����א�"�א�� �
٢K �����א����Kوא�C?�'�و��?=����1�4]��M1�Nא�5[F	�%�م�א���Fذ�א���7غ���"�א�� �
٣K ���$�N�¦א�k1� �F�pא���–��b9���–אد����E�$]��ج�א��אز������א���Kو "	���kא�د���"�א�� �
٤K �������X88��88'�وא?C�א�b88��88و��א�������N��وא�Y88R���א�B88?C���88א�Oو���د��א����u�L88	88^�א�����88

�R2�Lא�� �
٥K ����Y8R���م�אv�¦�8	��8,����א�KKو ��8,��و�����u8��� �b8א����:�X8$]�����S��[�8"א��د����8��Q8!�و[�8"א��دو�,�88

YR�����9���$א]�<���H��G�������Q�K� �
٦K !א����pRא����vNX����R�	�Q�� ���K¨|��ن� ��|���Qא�"�א����א��������>������4 �

�����S����0�F�F�F�F�!"#$���%���&��!"#$���%���&��!"#$���%���&��!"#$���%���&�WEWEWEWEل�א�
א ����� �P,��א��������0�����Sل�א�
א ����� �P,��א��������0�����Sل�א�
א ����� �P,��א��������0�����Sل�א�
א ����� �P,��א����� �� �� �� �

��9د� ��5�7א;�8
א �������&��Q��G$��ص�א;�
א �����،�و�#��$������9د���������،�و�������
�<���j����א�&NO��9$MX	�³و���W� J� �

��א;�
א �������W�W�W�Wو;��و;��و;��و;��#�P������� א
��א;��#�P������� א
��א;��#�P������� א
��א;��#�P��WWWW� �� �� �� �

���888C"�א����888د�b888��"888Rz�H�888,F٥٠E���888���°���888����888א��R��� ��888�����p8884888=�¨888|���888"�و$��
א`��H�88،�و��88N �Y88Nن�������88¨88|��ن� ���88ض�����p88�Rא88$|�א����88��Rא�������88�R،�و�88N&�א�88
א ��������

����9���889	����88�Jbو����88	���RX88ل�،����Q88��\]�"88�O�n�B88�0א�88P ���������Q880,��א�L88 ���88א��S���88���
�8��א�����8��،�و[���8א8�����8�V>��	��8د�������88دون��]�H�8،�8#�1"�א��8"���9�8א���8P,��[\�����88ن��������������PVو
��:�C88�88"�ج�وא���	��L88 ��88،�وא����א�����L88�א��88NG�¡88��88د¤�אC��7وא�L88�7����88[\�א���88و�R�������88א��R��א

�¢��Pא��ky��0"א'�א¦�pRא���&�����������V�\]ج���G���R�����א�����L�ن�א����C���	K� �

���������88��R��88����884>�א��88"م�א�	א���88!��p88Rא���S�88�����88م�w��88و�����א �
88#"���889��א;�88�
���������R�����א����R��@�����ن�א�	د��L1�&��c� �"V�¡�א��vNX@�א��	���9������$�،���R�����א�F�Qd�

��א��µyא��Y��R،�א;��"א:���>�א���R^�،�א�"�وس�א_������،�وز,�د�����1�dא���7ل��zو;�E���
�����>8880�D�"888V��888د,��،�و�Vط�א�y8884�&888��Y$�888�,�p888R8880^��ن�א���S�،��888�R�������888א��R��א�Hد
888��H�888د,

�EF�٥١E	�#"�א��"وא��وא���eא��[;��F����Nw�>$����9$א;�
א ��������#�ش�	�"�[�"אد��2 �

�����������$���$���$���$�W�W�W�W����� א
��zWWWWو��א;�
א ������zو��א;�
א ������zو��א;�
א ������zو��א;� �� �� �� �

١١١١KKKK ���WWWWز,�د����1����د�V�Oא���Dא�������ز,�د����1����د�V�Oא���Dא�������ز,�د����1����د�V�Oא���Dא�������ز,�د����1����د�V�Oא���Dא����� �� �� �� �

�����880� ]�<88����א����88دא�[\��88C"��א�"�V�Oא�p�88��S��88�Dא��88#א��88��0<�وزא���א�
	���88وא�����88
��1��א�v8[�&8��|�X8ل�א��e�8א��א������������8���#�p�R������X�1ص�א�F�����،�YJ8"א�	א;����8P ��e�8,��א�����8

�،�א���e�888א��١٩٩٦�Y��888#،���888P ��e�888,��[�888"אد�א���888��و "�,888C=�١٩٩٤"אد!���888P ��e�888,��א�����888��א¦�888



 

� �

٩٩ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

��^	�2�R��٢٠٠٠�E����א��#�:א��א����w�C	���7",�����7$א$�����������Xل�א������Lوא��8N7,&�و�8�Vدא
��א_������،�و����d(����אE	�:�وא���R^�وא���C�Pو���8 �������������5�d�C�ون��&�א"J���ن�א�Rوא����،��א�����

�888��888�0>�אEن�[�888N0م�א���V	888����888>�א�888"א�س���א,�n��888�888&�ذ���r�888�م��،�و��888>�אv888�¦و���888ل�א���888����
��u88#G��,��Rd�88א����88��	��"����88א���P	�Q88����88���88	��X88���9Z88و��y��א_����88،�و]88������88"א�س�א
��������88�$�)�<88����C�88�����88,��88���R�L88��"88,אb �S������88_88"�وس�א�88<�����2�88א�88|��1د,��88،�و;زא��N�

��א�#�د�����د,��א����#CP�א�<�������V�=א;���7د�����Q�¨و�،����K� �

��א#1�Y���F"��³א; �87ق�وزא���א�
	���8وא�����8��وא���8�Cא�8"و��Yوא;�8Gد��������������������CL���	و
�Y2�j2"א����v��u�#?���Y���Fא���WאFو�	�<���Y	�LG���$^�א����� J� �

� �v��888���888&�א�R�����א����888��%א�=C���L888 ��888ز,�888د�����Q888��N��888ل�[\�א;��¢����888א�����5888 888"�¨�����
�Kوא�������&�$%�م�א�7
א��א�"�א��� �

� ¢�L��א��CL$�@7[¢�و����א�&��Q��#���5وא��v����Y"�א��دא:�אF�7:��א��H��L��p1�K� �
�KF�٥٢Eم��1�H��L��p1�٢٠٠٢����و��7:��א��%����א¦دא�,��א��������RوV"�	"א�و,�����Y9م� � �

88�	
��وא�����88��א���88,��	���,��88א���88$��g88�����^V�88אع�א¦����88R�����88$�O]��88Vא88R�2<�وزא���א�
9#���Sא�������،�و bو,"��"א��9�����,����9�b&�و���QJو�دوא�� ������R،�و�������·����و	��,�،�������(

�^���Rوא���^�L7$�^�J��[و�"��^������^�و�KF�٥٣E� �

٢٢٢٢KKKK xא��L7§�وא� �7ع���א���WWWWא�����S�pא�������א�7§�وא� �7ع����Lאxא�����S�pא�������א�7§�وא� �7ع����Lאxא�����S�pא�������א�7§�وא� �7ع����Lאxא�����S�pא����� �� �� �� �

��א�
	���وא�����8���S���8��Sא�����S�p8א�����8��א��§87	��X8$:�א�b,8"��8&�א�8"א�س������������������	"���وزא��

�����?L^���8���$א�����8��א�87§���������X���א�����7ذא��א�vd'����א��وא_�����Rא��،�و	"�����Xو��

�،�و��Xوع�����8��i��C،�و�³א��8?"א'�����8���",8"�������X���9��١٩٩٥وع�����i��Cل�א�5!�	"א���م��
�88��א�887§�א��Y����88،�و�Q88,�G	�88@�א�88"א�س�א��������88[\�و880"א��[$������88،�و �88P,��]�S���������88Pא����

א�"�א���88��88R"א�س�א�����,��88א��#"���88$%�88م�א���L88א��א_��88R،�و bو,88"�א�88"א�س�א��bא����88وא���������������88
�Y�Eא�|�����وאFدوא���وא���ش�א�vز���و����b9א;E�	��,�����وאKF�٥٤�E�,زאل������ذ��r52א�و��\]��%

��������������88���R��88$א���N��Q88VFא�¢v88P�א��א���88ع��88&�א�����88����88>�א88$=� ���88���88&�א�"����88א��d$�88���88"م��88�1
،�����Rن��i��2א�x�I_7@�א�F"אد�א�#�C���52�Sא�א���ع��&�א�������وز,�د��$��CLא�#�Cل����������وא���Vد,�

����\]�Q���م����א�!�$�d�א���٧٠٥�#�Cل��Sא�������א�87§��8&���،�و]��CL$�@7א٪�٣٠	";��&�٪��S٥٠א�����
��Kو�r��N�������Cن�52א�א_�S�@7א�������א�7§�א�����!�٪�٥٠[\� �

٣٣٣٣KKKK �=��2M و���L0WWWW&�[�"אد�א�����و L0�=��2M&�[�"אد�א�����و L0�=��2M&�[�"אد�א�����و L0�=��2M&�[�"אد�א��� �� �� �� �

�������88���,�Q88����^L880�H�88	�889:�א�88",&��ن�א�
����88�R2��<88���b88دو��א���88���av88�]�Sא�����88
،�و�ن��88NO��88��Q88&��ن�,�88د�H[\���(�88د�����88w،�و[��Q88�� ��88�R����88#�#0��882��88[����889א���n�88א��#88"م�������

�������������x�,�8P و���LGK^���0אل�א���R^���د,��و�د	���و��av8�]�Q�C8��S�Y8R�����8P[��82���]�،����9א�����8



 

 

١٠٠  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  F٥٥E��،�����������&8NO�¡8���8א	��P��8א���"��	�>L8����89$F��8�Jb��^8R��R����,�0אل�א��دFא�^LG�Sא�"C��³א�"Vو

א_��"�8R�������8�b,�8د��א���8R��،�Q["8א$8=��³ �8�0"���������ن� y§�א��C8@��8&�א;����8:�[\�א�8"�وس�������
���8د��[�8"אد�א���88��و ���88D]�S�=8��2Mא�����8��	88":א���88,���8R����&8ض�א�87DFل�و[�889�$:א����8��א��88אد���������

�Kא���������Sא�������א¦�"אد!�وא��d$�!���م�و1§� �


	���א�������و�,���8���������\]���Rوא����^Rدو��א����Q,�G�³���58»���و��	�87ل�DFض�א�
�8����^�2�8����١٧������������S�Q8R"د���2R8^�و���R�87ل�،���8ج����DF,�8ض�א����8و�����8ن����$���	� ������


	���8א���j�X8��;��8���Nא��א82|�����������Q8RN��:b8����2"و�	#��م��א�S��,�	
�"א�س������aא��PX$Fא�
��889��R� ��9وR��"88 وK�88d�C�88^�و[���88ل�אR88"�,|�א����	�88زא����88<�אR�2��88אR���88�1�#����������88ج����9�,�88�

^R��R���Y7����¢�א����وא�9<�א��R��،��1�#d�وא��9����>���S�","��Qא���N7وא����vDوאK� �

���&���uC8���8��Q[;��$�8���8"��ن���i�8�2�b8א��S	�8@�א������8���Sא�8"א�س������������r��و��>�א
�8$����د,��8 ����������87�N�]و�8"م�و��8د��،�Q8R� �;��89�¨�[�&����1و��د�و�&���r��א�<�����Q8��7 ���8����0�	�Y

��krن��Nא�������1و�5����دو��א��PX$Fدא]�Qא�"א�س���>���Q�Cא��dل��"م�و��د�]������و���bא$��
Y��"א��<�C��	�����1���K��#��م�	����Xط�و �"د�א�7
א �

�����������8����8�#�	��8�R����8ن�א����8م�א�V�u8#?�,�n�������	��,�"������2א��Z�����#����CL���	و
ج�א����YR����8��2��Zא��8"�,��	��7�8دو�,��8دون�א;$�%���8�#�8¢��8�0ل����8"�א�
��������������8�V,���9%&�א¦$����

��S�:����R�Kא;�
א ���� �

٤٤٤٤KKKK �=�0א���p�R¬����k1� WWWWא���Q,�Rא�vزم���������¬���p�Rא�k1� �=�0א���Q,�Rא�vزم���������¬���p�Rא�k1� �=�0א���Q,�Rא�vزم���������¬���p�Rא�k1� �=�0א���Q,�Rא�vزم������� �� �� �� �

��������8C,�# �Q�8 �xد�PZ8ز,�8د�����k[Fא���#"�زאد����bא$���א�
	���وא��������S�����Sא���Lא
�٤}�٢٠[\�8����������٢٠٠١=�و��8<���8م����١}١م����B�0$<��0א�������g�4�١٩٨٢�Y$<����=���م����١٧[\��

���&��ن�������L<�دو�������r،�و�N&�א¦$�7ق���8>�א�����8��,8��Y M8&������8%א8$=�����������r��א�<���=���������
������&88NO�;א���88!�،�و���Y$�L88$]�u880،�و��p88ذ��x5882�Y887N �;��88א��88C�»���א���889א�����88Pא���X88د��Sא�����88

���,�����9�$��#������������1�Z8� 8|��ن�¨�����u7>�א��������Sא�"ول�א��#"���و	�@�א�"ول��&��0����8،�و�8��&8
xא��L��p1و��=��L?����,د������א������"����C�X�א��9د�אK� �

٥٥٥٥KKKK ���R�����א¦دא���א����ز,�د����1���R�����א¦دא���א����ز,�د����1���R�����א¦دא���א����ز,�د����1���R�����א¦دא���א����ز,�د����1WWWW� �� �� �� �

����������������S�58�7�����8א,b����;زא���،�و���8	��8�	���8وא���P�����8א,b����<8������� א
 #����א;�8
��،��و�B,"8Gא¦دא���	����8"אم�א����QJ�8א�",��8d�v ��8ل�،�و[�X8$:���89ز�,��8\�א�#��8م�	�������������Y$�8Cא`���
��888�R�����א�F��888�R�������888א��	F��888��2א�E���888#CDو�،��9���888���S�&,�,"888%���888وא����888م�א�����888�V
و�m�8881א�

888
א ����� �j"8889א��888زא���[\�[د]�888ل�א��888P$�<888���� �888�CRNق�وא��p888�©�S�p888א¦دא�א��وא���v����888��P#
�8$��و[�X8$:�$%�8م������������C���"8א��V�:�X8$]��89،�وC� � و���8$��C�و�²70א�،�Y7����دא:�אFא�^L?����f���	���א

 �888|�و��8881����888��91א����uJ�888א_����888	�888��زא���،�و�5888���א���888"אم�א�888�7",�����������	�mRL888,�u888������



 

� �

١٠١ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

�8��א����7$�8�����8�Rא$���8P �S,��	�8א��א��8"�,|�و�	��89P	�8���u�CPא���Y8�Rو �8Cدل�א_c8א��وא��������������
������������"8��,�B8�0��8,��9Rא��H��L8��<8���Q8VFא���,��Lא��pא�����وא¦دא�,����>�א�fא:�����w�C،�و[��א:�א

F٣٣�E���8888����8888%1�z�p8888�©8888"م���p8888V��KF�٥٦�Eא���8888"אم������8888R� ن�E8888�0>�א���8888,�n��8888�ذ��8888rو��،
�S�88�1ل��QNX88	��88d,"��88�������Sא����N������88א,�B88�0���88��S��88,�	
��א;���88Rد�א¦دא���א�;�88�88%��א

����Q8��H��L8��<���"0����1وא�H���"��,�;�B�0�",c�א�u,�D�&و,��،��و��",��fد�C و���C �Nא��<��
���R��� ��,�,"�K� �

����	�����CL�ªدא���א��������i��91א��#vل�[دא�!�و;�,�����8�P��Q8���2�"8و���80"��[\�������
��[\�א�����N[\�א���������R��،����"0�Sن��S��,b����;�v�1�i��2א¦دא���א������L#�א��&�א:"	������

9�88���88PVع��88&����������������Q88א������88,#�88د�����J�88��¢�88$��88א�v��i�88�2�mC88����88R��،��88��88א����P[���88D]
�88��א¦دא���א��������88��PV�F���¢v88P�وא���]"���88א����p88R–�א�"�א��88��א������88وא���88w–���'�88?Cن�א�����88

����C�א���R� و�Eא����C�N��	م��R�2;وزאد�א>$
����>���NCwא¦$���N�א���������Kو[د]�ل���% �

٦٦٦٦KKKK ���������Y7�N�א�H��L��	א;� �7ع����������Y7�N�א�H��L��	א;� �7ع����������Y7�N�א�H��L��	א;� �7ع����������Y7�N�א�H��L��	א;� �7ع�WWWW� �� �� �� �

�Y2و�YR�����%�م�א��א�S������>��"د��&�א��;�������Y7�N�א���P��א�"R��,W� J� �

F�E����¢��N�وא�H��`א�W�����������X8��א���4:� ���������eא�� �P,��א���������>���H"8א���L8א�S�ky �!5�وא
�F٩١L�٢٠٠٠–�٩٢L٢٠٠١�E���������������8	��zو�،Y��8#�8&�א�F��8وא��C��	��8��[��RZ8 �³�"#1^�א���2�87��2�8

��������،���$�NL88�א��א¦��882¢�وא���j�88P،�وא��880"��א����88��D،�وא�"�V�Oא��88�D،�و0#�88ق�א��Q887P،�وא��2�887
�Kو�Vא�"�א��و��،�وא��2�7��א��?���وא����0��L،�و��z	��א¦د��ن�� �

F¢E����8��ذ����8z��2�����������8א���W�����8��Rא����r��8,5א�"�����8و�y���	��8,�����	�8زא����8<�א��V�"8V��8،�و�R�����א
��&88��588��v���88?��א	,��88����א���و�588�،�&,b88���א�:�L88���88,5y����88א��S����C�L88�88@�א�	�i�88�2
���������������������8�0���Q8N	?�8ق���8"�א;���Q��X8�8®�אP�7?��8א��58وא��v��8>�א���Y?�8�א�^�M8��ل�$%�8م�אv[

�Kو	���7دو�,�� �

FجE�������R��א�^LG����8�R�����א�W�������������،������8_8"�وس�א�و��א�8=�������2�8א��	���Z8#:���8>� �8"د�א�87
א
���������Y"�א��م�א���وز,�د���"��א��و��]د��א���gא��Lدس�א;	�"א�YJو ��P[���Pא�"�א���و�����|�א�����

�\]٣٧����888��א��Z888#:�888�0>�אEن���888>� �888"د�א�8887
א��و�5888א�زאد,�n��888�ذ��888rد�א����888،�و�����C888���
�$�����$%�م�א;��?�$���א����Yزא�"�وس�א_������ �

FدE�888د�������ن��R8884�Q��X888�א���888��و���888��|�و�دوא��א���888#,��،�وא;��7�888د����W���&888א���888#,��R��B,"888?�	
����������������$��J��=��b��u�#?,"��&�א¦��avوא���P,��א���R�L8�����8��Rא�������8�R،�و,�8���v8[�&8ل� �8#,

������وא���888R^�وא�����888^،�وא�R���888^،�و �888P,�����א�"����888،�وא�888R�Fل�א¦دא�,��888وא������888،�و�دא:�א�#��888دא
�����������������Y82��8R��kL8 ن�E8�0>�א������� �P�8|�	8=�א;�8
א ������81ن��دوא��א���8#,rو��،����א��#�,���R�
�����J�8�$�Sم�v�¦م�وא���!�א���وא�����L�א�Q["� ��N��א�<���Q	�،�k�y و����,�P �!���f�'"��nو



 

 

١٠٢  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

��v8D¢�א��9X8د�������א��#�,�،�و]������>���H��Lא��9Xدא��א����,�8# �S�¢58	5 ��82�ky ����Q��،���
����������������:�8#C�وא�^L8?���8:�אy�]��א��d$�,��א������،��1�8"�א��%�8م��p8��^��8��Sو��8د��^L8G��R��8Rع��8
8
א ������ن�,�8Nن�ذ��v��8���8��?8"��8&�א�8"�وس�������������v���#CDض�
��>�$%�م�א����^�،�و��ن�א�7

Fزאد�א�������C�K:�א��������>�א����Fא���,��א_�����،�و�N&�0"'�א����Nزאد �

F28E��������Pن��"�����©����و���C��W���������Y$�8Cא����R�R�8 ���8����8א��R�������8א��	¯���8������8א��fא���"8	
א��������Rא�","��،�����pא��������1א���,�k،�و������Xא������ن��8&�א�����8��،�وFول�������������8

��SKא]�������א�pVא�"א�س�و������9P�P���k,��Rא�
	�,��وא������Cא����Cא� �

٧٧٧٧KKKK �=C��و����=Dو����Y����א����א�����%$��,�P �=C��و����=Dو����Y����א����א�����%$��,�P �=C��و����=Dو����Y����א����א�����%$��,�P �=C��و����=Dو����Y����א����א�����%$��,�P WWWW� �� �� �� �

 ���588א;�88
א ��������Sא88$|�א���88P,��وא�2�I 88=���א�Q88d��،��88��2�|88$א����,��88	����882"����������
��������������������Q8[���8دא�������8����:�X8$]8"�و�	8"����Y��8��א��א�������א�����7א����N������وאF]�5	�%�8م�א�����8

��e�،א�����������������������8����:�X8$]و�،�a�8�7א���8"���א�����8���S$%�8م�א�����8	�"Vא¦$������،�و���Lא�����f�
�����0��L88�א����وא������88��،�و����88�C88����88��א����Q88d����88��א���88����0�	�Y887 �،��"88,"����88����
�����������88���N�وא��88�7دق�،�و����88��א�
	���88א�������88و�,�88ض�א�887DFل�،�و��Q882���<88����887�7א�����88��א

�����א���pRوא�����א������Qd��،�=�1�µ��$�!5وא#1<��#CD����[���א�"و�����>�[$�X:����2"�و�����
�F��������R��;2"�א_"���א���–���������8y��و���82"�א�،���C8�����E��<8�0وא���2"�א������������8ون�،�و���82"�א

�888��KF٥٧Eم8889���١٩٩٦"א���888م�٣٩و�888��Q888"د��2[\�������MX888$����5888�٦و���	–�����888�	�888�����888������
������������K�����م�وא����N������–�����������א�"و����–�����م�א�",��dوאEدא¢� �

������������|8����8��א������8،�و�58א���8د��א����p�©�S�!��C�]���#R����C��Fא��y��و�³[د]�ل�א
אE��Yو	"�����א��u,�L �bא_"����א�������،�وא�¡� ��Nن��&������������7	�b8 �Q8Rאوج�	8^���������

��pR،�	^�א����وא��Y82��8�����1�،���9�L8א����8R����8� ��8و]��c8،�و v8[�&8��Q�8ل�����������א������وא��
����������p8Rא���S��c8_�8ج�[\�א�G�¡8�א���8��f�81אد�وאFא¦$��ج�،�وא�Q��X����R5 ��9[\���0ل��� �����N1

���������8N,�"8V8=�و	א�|��ن� #�8م���"و��א��	م��# �;�bא��א��x52�1ن����ذ��r���9،�و��Lא���ن���8د�r�x�����8Cو2
���������������[\��"م� �Q8��7א; ��8ل�	8^�א������8وא���p8R،��و�[\��8"م����8#	�8@���8?�¢�א�8R�Fل��Sא_c8א

9���"و���2R91م�"�������$�bא��א��x52��f��9�"# �¡�אK� �

�888�$���888�$���888�$���888�$���W�W�W�W����888��<8881�<���888א��Q888CV��—FFFF٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧LLLL٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨א_��888Pא;�888
א �����א��av888�;��888���#א�����888���Q888CVא����888>�8881>������888א_��888Pא;�888
א �����א��av888�;��888���#א�����888���Q888CVא����888>�8881>������888א_��888Pא;�888
א �����א��av888�;��888���#א�����888���Q888CVא����888>�8881>������888א_��888Pא;�888
א �����א��av888�;��888���#א�����888

٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١LLLL٢٠١٢٢٠١٢٢٠١٢٢٠١٢E�E�E�E�F٥٨E����� �� �� �� �

����9����א_��Pא;�
א �������>�(����Rא_cא��א��������א�
א�1��R>�وزא���א���"
א�
	���888وא�����888��و]����c888[��888א��888زא���8881>�א�888"אد�א_��888Pא���888���#������888�������888��p888�R,��و��������888#1

�88����������p88�R?�٢٠٠٠;��Dدא���88?�������NL88$����88د���אC��&88�� �88��אEFA٠�����88�#$�c88�� ��88P_א�x5882و�
��88���88���$�����88P���881��88>�א��א��9�B88�0�&88���Z88,א�Q88	،�Q88R���88ق�אP$و����B88�0�&88���88#1א��H"88و0�88

�������8P_א�x582�>8PC 8#"�א��و،H�	
�	8"א����Jو�8��p8&����א;�8
א �����א�#������8وא����=���N1�<1א;��avא�



 

� �

١٠٣ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

����������������<81�|�X8�"������8א�	��8���89	��8e�<8��א��������א�j%�و�ق�א����p��Q��7���#����؛�א���0�RP�٢٥א�
�و ��888o��8889 ���Pא��?�888ل�א\�(��p888Rא�����8881وא��iv�888א�888#"���א����8881���L8881>�א;��888�Vد���٢٠١١,��888,��

����������H�8	
 Education  א����>،و�58�����8:��א_�����8w��8Pو�2د��81א\�א�80אز��8Gل�81>�א���8Rذج�א�
Paradingm Shift�������888��א�
	�,��888وא��%�،و����888��א�����،و��888ذج�א���888��R����888א�����v��888w

	
��٠٠٠,�وא�#��د��א� �

و���j$�#>�א��Z:���>�¿��$#�ط�����������9���m�4����א��ز�א_��Pא;�8
א ��������������
8����א�Q80א;�8"אد،وא��m�vא;������8א��88G�<8"د�]�x582��J��8א_�8P،�و�58���א��8Cد¤�א;����������������88�

���588�7����a�88���א���88C�Pא���k88[��88،وאP_88<���88>�������988א��	88>������7אL88�7�،�א����א �
א_��88Pא;�88
��W�����>�א��?��א���\�وذ �

 9��WWWW����א��ز�א_9���P����א��ز�א_9���P����א��ز�א_9���P����א��ز�א_��W�W�W�W�Pو;�و;�و;�و;

������<888����b888N ��888א��R����888��9����888#CD����א_��888Pא;�888
א �����א���888���#������888b888888#"�א��
������R)�W&�א;����|�وא��Cد¤�و2>� �

- ����X88888888א��W�����88888888�R�����א��وذ�v88888888[�&88888888���88888888ل�א����88888888ون�	88888888^�א��88888888زא���وא�88888888",�,���وא;دא�א
��א�"و���وא�"א�س،وא�������وא����fوא�����א�����pR�٠א�"$>�وא��زא�א��ذא �

- ��888��P#�א�Q888��N �W�����p888�©�<8881��888�R�����א���L888��R���<888��7�א�p888Vא��ل�د�א���888אv888[�&888���888�وذ
��א��������Rوא;�wא���1وא���5�7,��,��Lא��p�©�<����9���N �u�#?����7א���������P#�٠א� 

- ������8$��C�د���8>�א�R��;א�W�������8��&8��"8����8"�א�	��8�وذ������?��9،و�Q��Gא���p84א��8א�&2��8P#ع�א�����8
�� ��QCV٠א����>�،وא�����ج�א�#�Z,��وא��?",��،و�&����א;2"א�jوא;�
א ����

- �وذ���	�"�א�"�א���وא��?���Qא����"V������Wא;���7د���&�א_cא��א�
א��P �<1��R,��א�����
���������������>8R�28"د��א������89��&8���b8�R�8'�א��?C�وא���،و	�����¢��8א�������b8�Rא_cא��1>�א�"�א��8������	�

 1٠>�א�������א��>�e<�دא]�Qوزא���א�
	���وא�������]vل��#�د���	#��

�دو�א�����888א�8881>� �א��IIEP��Q888�888#"���888|�א��8889"�א�888"و\��������888Pא�
	�W�H�888א�����X888א�"و���888 -
��@88�	��P88א��	��88��D��א�Q88R��88>�א�881��889����0ق�א����88א�����א��א_c88א��،و�588��� �k1�88א_c88א

 �٠����X:�א�"و��^�א

- ���L8888#"���א����א��وذ�v88[�&88���88ل�א����8891�Q88Rא�88C"��א;���88>�א���88�R� �W���>88��V�H588א���889א��ود�88
88"������L88>���88ل�،و	��88��:�88אد�����H،����88אد����א �
����Q88��=88א��889د�א���88:�	��88:�א_��88Pא;�88

 �٠و����Dא��CL<�א���9א��وא�����jא�����9



 

 

١٠٤  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

��$����$����$����$��WWWW�Q0א���Q0א���Q0א���Q0אد[�"אد[�"אد[�"אد��א"�]�P_א��P_א��P_א��P_א�WWWW� �� �� �� �

�W��#�ط�א;��������א�Q0א�"אد�א_��Pא �

- ��:��	?�����������א�����8����L8��8م������8אD;א����C#�L8,81٢٠٠٦�٠�������8>����8س����?�א�������8אD;8"�80"د�582א�אVو�
وא����88���وא��888#��وא��88Cد¤�א;������888وא�����889��א�����C#�L888א;���8880�R��،���88"د�א;���88Dא���888م������

�������L��������;א������א�jא;2"א����א���������L�������:�871>�א��د��،و��>�de�<��א���R�����א���
p�R���א��د���u�#Gא; ���0و���و�"א�،��,b���v�א�Q��� و����٠א��% �

��وא������88Pא;�88
א ��>�	�88��زא���� -����L88�و880"��א�:�X88$א�W��Q88,�G�����L88��>88�� ��"880��א�x5882و
��������L�א���Dא��א\א�x52א;������،و�jא;2"א�u#G�����V����� א
���p8C� ��"80א��8ز,������]��Pא�

��وא��X888و����Fو,888���9888�R���"888C&�א�"�א��888��وG",888"�א���p8884א��888א2&�������L888�א�uJ�888و��Q888��G� J�
�����D�#888�;وא�<J��8880;א�Q888��?��א–��Q888,�R����8887وא�N��א� J�888زא��������888^�א	��888R�1��� 888"אول�א������888

���������8P���81>�א�����Xא�����א������E���������8�Rوא`��%1�,��L8א��u81و�Q8R���87ق�א���1�84;�	F�����8�0
��,�88ض�א;�887Dل� J��<J88"א�	א;����א�����88��א;�88"אد�H–�א�����88 J�88م����א�H�$�88d�א���א�����88��–�א�����88
��א���CN–א��H�$�dא��7>���� ��E��,��א;و�� �٠وא�9�$:�א\�	��:�א�cא��ذא

�Q88��G�³א���p884א��88א2&�881>�א��א�Q880א������Q88��G�W������88�Rא���p884א�2�88&�������88���Q88CVא����88>��� -
�א;�87Dل���,�ضFא�������7 J������<J8"א�	א;����א�����8��א;�8"אد���H–�א�����8 J�8م������א�H�$�8d�א���–�א�����8

و�&����א��NR&��&���"�א��?",���وא�#�Z,��א��>� �א�=��E�&����0���Qא�������א��H�$�dא��7>�
�������������8�J��8وא;��א����א�j8"�א;82"א,"G���x52א��א�Q0א�������R،�و��א$|�א�#���وא��g�Z8	�89،�و�8��&8

 �Q��G����R��>e�"V�Wא���p4א��אv[�&��&2لوא�9�L"�1،�و
- �����������������<81��98���G�³8����8?���9،وC�[8>�وאR�����%�8م�א��א;���8����8&�א���8$��وא;��80:א��C�א�p�RI

�9����u7א���������א�����4٠:�א���wא �
د�א���א�C?�8'�وא����8#,��א���8د����8&���89��و���8��D·����8وC8w=��·��،و�58���א���8د����8&�������������� -

��א������א��9��وא��%�R٠�� �
- ���C0�88����88��א��#����88wא���g88����&88��>�N88w�<88א��88�7��Rא��p88���887dN88"د��و�������88#"���88#:א

��,��9Rא��H��L��<���<R�����%�م�א��و]��ج�א�Q[د��دא"����uD����&٠א���?��و�� �
- pV���وא�Q��?����Hذج�א����R��א�:��	�FEgyption ANPRO ModelE��<81�<ذج�����R��و52אא

��،�Q88�;88"אد����������א��	#��88م��88"ول�����88:�א�88&�א��kd88��<881�³א���88"א����"Vو،�NL88$�����88אR%���=88 "
�������L8888�8888<�و88880"��א��Vو�،=��yX8888 ��:�888878888=�و��V"����8888��=8888��C �"8888Vو����א �
]��88889PPא;�8888
�������p88Vא���,����884��א���88Vv���88:�א�	و�u88Pא���B88�0�&88��=88�,�P�	زא������88	>��א �
وא������88Pא;�88

�v,"���א�x52���V��"Vو،Hא���������NL8$�����8אR%���p	�8��א�H�8	
��	���dא��9"�א�"و\��������Pא�
�88888��א������88888#	]���Q88888N	�³��88888R�،�,��Cא���88888"אم�5888882א�א���88888Rذج�888881>����V���وא��v�88888�?���88888א:�א�� �

�QR��������٠א� �

��א�cא��ذא��א;و��,� -�R� و�","G�W� �



 

� �

١٠٥ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

�VvP$87>���������������א�N�8>�وאRN�א�Q��?��א;�����8،وא�jوא;82"א����8���,��8وא����8א2&�����&�א�א�p84���
��³�W	��:�א��>���X	���)�$���u�#?א;��avא��Q��Xو2> �

١� J وא; ��ل����٠א��Q��w�av���2��Rود�� ��N������א������ �
٢� J H�	
 �٠א;��avא�����b��R>�א�"����وא�"אد��2��R��vد�א�
٣� J �� FSMS/EMISE٠א���P,��א����N���>�و$%��א������
٤� J א����R���وא��,�XC�א��א�د�א�B,"G���9٠� 
٥� J �,b���v��<Lא����Q�����٠א 
٦� J ���א���	���وא��#�,%$�B,"G٠ 
٧� J <���;א�� ٠א��avא�����
٨� J H�$�d�א�� �B,"G٠א�����
٩� J �9�$א�"א�س�و����:��	��,�P ٠ 

١٠� J �7ل�D;����0,�ض�א����,�P ٠�� �
١١� J ��������	�^#?����ky��7ل�אD;وא�����7���<�Rא�����٠א����� �
١٢� J ���0;א�H�7ل�ذوD;ود��א����٠��א_���� ����� �

- ��P_א����א�����C#�L���Lא��V���وא����Q��G�W���Rאز$� �

��H��88א��p88V���وא�Q88��?����88"אم���88ذج�א��	FEgyption ANPRO MODEL�E�&88N��
�av�;א��א�	�QN���7�N��א�","G٠� �

� J���� ��5�7א_��Pא;�
א �����و���wא��א;دא:�و$%��א���	���وא��#�,%$�:��	��W� �

����Q���&����א;دא:���8>�����وذ����،و���	���א;��زא��و #�,����Lא��","G�5�7���א��P[�:��	
��,��Lא��Q�٠�� �

�d����d����d����d����W�W�W�W�P���������;א�m�vא��P���������;א�m�vא��P���������;א�m�vא��P���������;א�m�vא��W�W�W�W� �� �� �� �

�����&���P_ن�א�N� ���W� �

�١� J��,b���v�אW�� �

����������H��L888وא��8889م�א;دא�,888���888&�א��gJ�888���א\��8884و���א$�#�888ل�א����א �
 ���888=�א_��888Pא;�888
��אدא���,��L��\א�Hb��2א�����C���	وא�"א�س�،��R�����א����א�
	���وא�������وא;دא�א�,�"��Qd��QV���,�

��av88�;��889א;دא���و��889د�א����b88N � �<88����88א�R�%���880"��א��٠א����و����a�88ذ���88,��88^���88>�א`��88%1
א�88"אد�]��889PPא�������88�Rא`����88،�א;���88א�88�C �|88�P�,�H588>�و�882���88R�V"א�jא_��88Pא;�88
א ����������������

��٠�vو�884ع�وא;�88����0��א_����88	v88[�&88���88%1�z�Q88Nل����88��Rא������88Pא���������Hb88���vא��88���#
��א�",�,��8א������8�R،�وא;دא���������������,��L8��<8�8زא���،و���א�H��L8��<8��������L8א;دوא��وא��k�y �|¨�=و���

��٠א��������R،�وא�"��� �



 

 

١٠٦  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

٢� Jא��د��W�� �

������N��,و،�f���������1"2א��د������א �
��ذ����Q��<1	�8א��א_�c�� ���،��8Pא_��Pא;�
وV"���:�	�$���א;��avא���0�b��Rل�א�"����وא����2��Cא��0"��א���%����Rو]��א;$��8ج�א;ول�81>���������
�����������������Q8�7���1"��82��8>�و80"��א�،�א��%�م�א������p4���<Rא�8�#|��8&�א�c8א��א;���av8�;��X8��<8א�����8

�����R��א$|�א���Q��<1א��د���u�#Gو��"אن�،k�y��?�8ل�81>�����وو0"��א��א�u8�#?������8،وذ�R�����א����
�82��א���������������8�I;א��N�,�B,"0א\���ذج��H"��# ذج����&��Hא��������ذج�א����� J�����و�p84א����8

�����������w���R� �=��R� م�و�R�2;א����	وא; ��ل،���–1>����1>�א���2،�و�Dق�א��"�,��و ��N������א������
�د�א��X88C,�،�و���88א�#��88د��و��887:��א��%�،��p88א;�88R�2م�	� �������880وא��#�,�،و���88��9א���88��،و ���88�Rא��88א��

�٠א��د��وא,��Z	�"א��� �ز,��9 �

٣� J�Q��N��ل�وא�RX�א�W� �

����������������8	�V��א��8%$��א��8אb1،�و8%$�Q8d�،H�[;א��; �?#�uא��8د��	58א ���9و��8����#�L8&�א�ky�8א
88"��� �881�mZ88>�و��88د����وא��L88:��،و�d��<2	��88א��X88وط�א���88�1�N����889��a�88د�א��av88א�����88��وא��88>��������	

��א��א�د�א��XC,��وא������Rא�����9و���,��RZ=��&���د��א���R^�وא$�X:�א;��د���Oא�����������9%$���$�	
���������8��R)�<82و����R��R^،�و�5���	�א��א;��avא���0�b��Rل�א�"����8،و	�8א��א���	���8وא���8#,

���C��`وא�b1א����٠א�cא��א��>� �����b>�و��د�$%��א �

�٤� J�������א�����Wא;��bאم�	���א���uوא��Cد�א �

����������������½��88א©�88ع����88>��880ل�(88���88��R&�א��88Cد�א��א�"و���88،و	�@��x5882א��88Cد�א�����88=�א\�א�����88
��������888��C�و��8881��8889>�(�888ل�א،�?�����888w�C،و	���9Z888א;]888���H�888P�,��888>��8882"א�jذא������888و����888#	������

�����Dو ���ل��	��8א����?��R�����8د,�����و1>�(�ل�א�V;��8وא���R��;?������"8,"��8�7א��v���8�R���א�j82"א�
��88Cد���א�����88���?و�88&�א��88Cد�א��א�881���88w�C>�(�88ل�א�����88�������٠?�وא�88
א �����א����88Rوא�88"��88&�א�������88#7

��א����7�?،و��Cد���א;���א��?"�����?٢٠٠٠���p�R،دא����������?��V�7 وא،?��Q87P�٠?0#�ق�א����Z8����8و��
��p888R8881>�א���Q�888���Q888��1#888"م������א���א�888"و\،� ��b888م�	�Q888Nא��א���u888א�"و����888وא��888Cد�א��א���u888#G�<888د�888 �

n���1٠>�א�� �

٥� Jא��c�س�א����<�����������Wא��א�د�א������������ �

�����������8��&���","��;�Nw��|�P� ��9$�1��7�N��א�¢�L0�<1א��2>�א;��س�c�א�>$�����
������������N8w;80"�א��QdR�,8>�582א�א;��8س،و�����ل�א�81��8RJv>�א���8Dא;$�87ق�������8א�"H،و582א���������א��א�د�������8

8>�81
��8�e"���8"�����8א�،���Nא���8���Rא��#��",��8א����b����8א��8�$א���8م�������������������Py �8א��	��,��>���bא$��
��א�����888��א���b,��888وא`����888����888;دא������888��Rא������888Pو������888�P�888��Q888R� א8880"،��>��ن���א

��Hدא���	��]��Pא�������א`�>�	��"��א�"�Hو �v8[�&8���25�7ل��������א��א�د،و,�"�א���Dא;$�7ق�������א�"����
�,��L�א����٠א��bא$�� �



 

� �

١٠٧ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

���������&RZ8� א$���8]��8^�،�وbو�����$c�،=8 د���p81א;���>�و���و�P ��r����&NO,��א�����
�x58882א�c888א����Q888א;��PX888$وא��bא�888�$��ذא��א�8881���،���888>�ذ���888 888"�,|�א���R^،و ���97�،و	��888:����

�9Iא�88"א�س�و�������p88,ز� ���88,��88R�،H�[;א��v["88وא�،^R88^�وא����R��R����88�R�����א��88אد�א�k1� �882،وb
���7����P[�<1�QN����$c����CL���	���$אb٠א���� �

��W�W�W�Wא��Cد¤�א������Fא�
	�,��1>�	��:�א_��Pא;�
א ����א��Cد¤�א������Fא�
	�,��1>�	��:�א_��Pא;�
א ����א��Cد¤�א������Fא�
	�,��1>�	��:�א_��Pא;�
א ����א��Cد¤�א������Fא�
	�,��1>�	��:�א_��Pא;�
א ������W�W�W�Wא	���א	���א	���א	�� �� �� �� �

>���d	�b888N � ��888א_��888Pא;�888
א �������888���888��R)�<888&�א��2�8887��وא��888Cد¤�א;�����888،و����2
�9�����7L�1א� PC<�	��9א_��Pא;�
א �����و��V<������9و����9����W� �

�١� Jא��د���\����R�� ����Wא;�Oن�	#"�������5�R� �Q>�א���� �

�����������,��L88��<88��F�88ل�����88د�ون���88>�אV�887ل�DFא�Q88ن��M88	��8888����88>�א��#�88د��א�P_�88م�א# 
�א�",&،و�58����81ن�א_8���Q8R� ��8P>�د�8��������א������	���jא��%���&�א�%�8و�jא;��8�Vد,���و�א���8ق��و���������

��א;دא:،�و��������,�8888# ��%�8888	��88889�J��$��8888 #�8888س�R�،����א����8888�,��L8888��<8888����\�88887ل�אD;א�Q8888و��8888ل��
��،��٠������1�88 �<8	�;]���8Cא��א���88��#א�����8��Dو�א��������88�,��L888>�א���F�88ل�����88د�ون���8>�אV�87ل�DF�1�

f����وא�����،و��>� ��1�������m�?��א���D;א��f�RJv?�?��א���א��٠��אFدوא�� �

٢� J���������������د�����د��א������Rא��������Rدא]0�Q����א�"�א���وא¨�8د����8ط��8�F��8,"��# �k8r��|�א�����8
���Wوא���� �

���R���وא�,�XC�א��א�د�א�B,"Gو،�������N��א����2ود��א��,�P �<)�$�	�<1���ذ�mZ�,
�|�P�,א����9،و52א�W� �

�� J��"א��د��و�����7",��א�������c8�F�8م�אR�2;�8،�א\�א��א0>�א;دא�,��8وא�������Hد�אدא��)�=$���&����
����Q�887�א�Q88[دא���88��א�����88��وא����88��،���88Nن��88�R9=�אFو\�88���R��^L88G>�א�����88��وא����88��R�	
�����������p888ن�����L888א���א�"�א��H�,"888R1،�<888و���888%$א�888"א�س��888�Vدא�� ����H��L888��<888����888�Rא�"����888و8882

�����٠&�א��H��Lא��Fد�Z���9$�<O:����2א��"�,��	��"� �
�� J������=�����,��وא����"�,|�وא���	م��R�2;א�Training,Coaching,Mentoring����|,�"8��א��א�R�8وא��

��LG���7���<���^R��R^�و���QJא��"�,��،و�&���� #�pא������Rא��b8����<81����9א;�8R�2م�����������
����P٠א;�
א �����א�#������������	�����CL��B,"G���$cא��א�د�א��XC,��وא������Rא�����9	�_ �

�� J���H�8�`|���88ض�א���88�M	�8م�R�2;א�F�¢�88م�R�2;א� J�<8��"�¢�88א��N�א� J�H�88�?R�����א���88"אم�א���88
��٠وא;�R�2م�	"��א����N������و ��,��א`���EHو�Dق���4=��= �

�� J�887ص�"א������88�������88،��א ���880א�	|�و��88ذج�����88"אم����88�;�&,b88�R88^�א��R�88م�א���������و 88"��
�����������u88�CP 88"�،�وV���א�kN7�88�88"אع�وא	��88א;�R� �88ذج���u88�CP �p��X88 و�،�¢v88P�88^�א	ق�v88_�88ع�א���א
�������������58�7� �&8��^8R8^�א���Ne�8،�وV��8א����Dא�VوkC�8������8&�א�وא،��?�?���#,�P	��,b���v�א

��٠א��Cد�א��א�
	�,��1>�א���","�وא��?",�Bوא;	"אع �



 

 

١٠٨  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

�٣� J��1�#��:��	و����Z	ن��O;�5א�R���وא����Wא��#�,��א�����R�L>����س����,�kوא��?4���QN&�א��� �

وذ����&�]vل�א��8���Q8R>�א�����8�Rא�F���R�L8دא:�א���58��v�����8ل�א\�א���k,�8א��������������8���#
������������������u8#?�����"8�0������8א�������8אC���	��R�L8وא��Q��X8�א��وא���������p�Rא���5��v،�و	��8:�$%�8م�����8#,

���v��א�Qو��ل���&���������9	�8���&8��"8���א���P	��8وא�,��L8و 8"�,|������5��٠א\�א����و ����81�#����8א���8#,
�:�7N	��R�Lوא��Q��X�א��9����>�א;���"אم�א��:gN��Pق�و�����|�א��#�,���X و�^R٠א���� �

���Q88R���88��	�88ن�C�P�,88"�ن�Cوא��،��:�L8888"��א�C���88288"��א]��88وC����88�� ��و Z88�#>����881�#א���88#,
����1�7X88���889�1א�u8#?� ���:א�����88�،��887א�g88V88=�881>�א��א���p88Vدא:�א���F88��588&������81א�R���88&�אNe�<88��א

�����������������،58��v��א�x�8I�=8���p8V�����2�8���81����&8���א��Fد����Oو�א��PX$Fدא]�Q8א�"��8Ne��R�،�8&�א���8
��:�Lوא�����٠و	k,����HM،و��2>�א���,�kوא�#�,���א���L"���1>�א��#�, �

٤� J���V��?4وא�����Lو��د��QR��א�pVא���&��pV���Q��<1��"א�������w�<����RJ�W� �

 #�م�א_��Pא;�
א �����א�#�����;��av8א�����8���Q8CVא����8>���8>�א;�8Oن�	M8ن��R84ن�������������������
�88���g8V��,�Q8R��H��a�8>��ن�,�8Nن��L8��i�8�2ل��88&�582א�א���88w�&R84�Q8Rא���وא�p8���?84א����88^������������

,�88#����88�1����88�Vو�:���X88��88س��882;:�אN,و�ن��،��F�88	�j882"א��u�#G881>�אدא� 88=،و�����X88وא��Q88R��א��
av�;٠א�� �

�������������������p�8�� و�����L88"�א�,"Gن�F،�j82"אF8>�א���:���X8�8^�א	א©�8ع��=Cw�u#?�,ن����و�&�א�9
���������������89��N���:���X8�����8אw�<8����890���g8V��,��8��"��1،QR����8א�N������X8�8"�א��,�����Xא���"��V

������،��:�L8وא������L888&�א���m84���8وאD8>�א�"��881��8>�������،81>�א���b8��Rא���av88�;���8$א�	8>��C �81ن����5
א_��Pא;�
א ������C"��א;دא���א������b��R>�א�"����،א���,"���	��:���L8���"�8w���R��0"��א\����
�88�Vد�����b�Rو������X88א����88���Rوא�v88[�&88����88ل�(�88���א�88��F:�وא;88���a�88�7$>�א���p88Rא�88"$>�����

��٠א`���	��"��� �

٥� J�1� H�	� �QR��QN���?4وא����	�k�W� �


א	��V�F"�<�א_��Pא;�
א �����א�#�����;��avא���������v��N���vRذא�	����وא4?� 
 ���8N �א	�Q���9�1�E����8Pא��9د�،و������א���QRو ��9���N	��a�4و8z�j"82�u8�#G��8o������1"د�����������

�Q�7�א�Q[دא�������א��LR_א������^�א	وא4?������	و,������,�V�<"�א��אW� �

���٠���"#�����R��� �j2��٠"א�� �
��٠א`���Hא��ن����٠ �
���٠��X��א�����٠א���� �
���٠�Q��X�א�����٠א��#�, �
����٠א���"אم� ��N������א��������وא; ��ل����٠ �



 

� �

١٠٩ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

����������<881�u88#G�،<88"�א��א�Q�887�א�Q88[��88دאP	א
و �x5882�QNX88א�������88א_L88$��L88R#��وא884?���
��א�88"אدא������L887$�v��88Nو�����88�1و���88O،�,��9س�א����88��א�����X88א��882��88,�9"��1وא880"א���882א�88"אد�א�����88

����������������"8C582א�א��u8�#?���"8�8ل���d���82��"8081��9>����1�7�8وאL7$א��c�א��	א� �Q��"אع،�و	وא;�kN7��وא
א�88�P� �H588|�א_�88w�"880���8891��88#�#G��88Pوط�א�����88��R��<881�a�88א���88��vZ881،5�7&���88$=�����88א����

�P_:�א��	��7L�1�<1�������٠�� �

�٦� J����"א��Q[دא�^R�7ل�وא���D¯���Rدא������Rא������	�:��	�W�� �

,��88888888>�א;�88888888R�2م�	��888888887DFل�ذو�Hא��?��Q��88888888و�אFدא:�א���7@،وא;�88888888R�2م�	��888888887DFل��
����������2�Q	��#1���Oد�����Rد�������א��#7א:،وא;�R�2م�	��"א�س�א����د��1>�	������B�0،��k#1אن�א�"�

���L�٠¢�وא����¢�,��Zد���א����R>���?"��&�א� �

�������888f�H��888د�V;א�H��L88א��p8881��88و����R��;,��888א�����888א��א	ل�v88[�&888��^88Rא�����و,�88��د�888
،و�5���	�א��دא���R�������Rא�����9א��L"א���،و,�V�pZ$�ن�א��Nد��א_�ص�	������L8���^Rوא84?�����

��88R��R^�و�p884	�88א����88"���א��H��L88א;��88�Vد�Hو�	��88P	F�88دא:�א�88�9>�،و ��88\�א��Fد���88�Oא�������88��9
א��"�,|�א��>� "���א������Rא�����9א��L"א�����R��R^�وא�#��دא��א�"����8،و,��^���8>��8",��א�"���������������8
����j8882"אF8880"�א���888��R����888R"א����888א��C�א�x58882�k1�888 �Q888�¨ن���،�b888�R����888,د��V��א���8889��p888�R�,�H5888א

����m�vوא�x5f��?4א�����Cא�"א���Rא������F���P,��א�������	��"���،و #"م�א���,�kא�#�����������
��٠א���Xد� �

�L��[�L��[�L��[�L��[WWWW���� א
�����aא_��Pא;��C�P������ א
�����aא_��Pא;��C�P������ א
�����aא_��Pא;��C�P������ א
�����aא_��Pא;��C�P��WWWW� �� �� �� �

�<�,���u�#?������D��ن� ��ز��א��9د�א���P_א�a����م�b�,�W� �

�١� J�������������888��R�2=����888א�R�888א��H"888��# �H�888	� �888ض�א;$�#�888ل��888&���888ذج�y	،k�y�����888R��8881دא��#��
���8ذج� �	�8,�B,"880�H�8	����N,،�8�,�D������p�P�L88 �|80���QC#�L88����8س�א��²87وא�#��88^�א\��

�����������������،���1=�א���Fل�א�",8"���8&�������8א��kN7�8א���8V"�وא;	"אع،و�58���;	8"��8&�و��8د�א�v8م�دא�8
��٠,��<���QR	���L ��k��L���1�#��:$"�א0"א'��x52א��#���א������ �

�٢� J�������������������L8��"8�,�n��������81،�Q8,�R��א�H"8G��89א����Hد���Vא�� ����8,5�7و�،�8#1��8���N0	������Q8د�
����������pL8� و¨8|��ن��،����L�������R�)،�א\���$|��4و���ز,�د��א��אز$��א��������"و����8"���א�����8
�88��א�88��2F،و¨|��ن� ��pL88دא���88Jא�#�88Pع�א_�88ص،�وא�#�88Pع������������R�88ل،�وא�R�F�88ل�א����R2�L88�

���٠א����و$>�1>�א����� �

�٣� Jس�������L880;א����א�������88�R،و �Q�88�Mא�����88��R�)�����X88��������88Rوא���88،�"��L88��88א����N
א���H��L8888��<8888����"�8888wא�8888"א�س،�وM8888 �u8888�#Gز��א����8888R>�,�א�8888=�א��?�H"8888א�d#1�8888>�وא��8888\��������
�88888��א��א��88888�Dو,��888881��9�88888>�א���±�88888א�
	�H�88888دא]�Q88888א�88888"א�س�����������V��88888>،و,��>�����88888وR��;وא� �

��٠وא���7ل�א�"�א��� �



 

 

١١٠  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

�٤� J88=�א��88د������| 
,،�88,b���v��<L88א����Q�88�M��א����,��L88א��p88�©�<88��������L88دوא��وא�F�88:�א�	
��א`����������,��L��	زא���و��و�א����	�Hbא����H��Lא��&�א�:"	،��א�",�,�W���8א;دא�,��1>�$%�م�א�����

���������QRX8,��8,b���v��<Lא����Q��M��א�"���،�وא�H��L��\و��;�א���R�����وא;دא����א���R�����א
��א`�����8ن� �p�PZ8	8"و���8�1ل��Q����������<81א��א$|�א��Fد��8�Oوא;دא�,���8�,��L8��8،و��8>�א���وא���،�

��و�دوא���","�����L��Q��<1و�av�;א����R�٠�� �

������mZ�,�uCن�א_��8Pא;�8
א �����א��av8�;��8���#א�����8���Q8CVא����8>�81>��������������������8
<2��L�J��¢א�	����	���&��g�M� �W� �

����� J����Q��G�Wא���p4א��אF�&2دא:��PVع�א����� �

و�&��2��א��?",���א������Fא��>�¨|���א�81��8���$��8�#$�Q8���&���9�9>�א�����8��وא���8:���������
����د��������،و�4و����R4ن��"א���א; ���0و]����1>�א�������א��H�$�dو�,�8ض�����������,��L���","���Jد��

�٠א�7DFل،�وLG^�אFدא: �

�� Jلv[�&����1�����$���#$��o�W>�א����� �

��א_"���א�������R،وא�������R��vא��1>��8"��������د��א������،وא;	"אع���1,"# ����و$%�����<
��و1>�א����uDא���k#7א���Vد,���C�����R�����א����٠א�7��א �

�� J�5�7���א$���وאbא����W� �

������<881�،�88$����88#,�P	��889R�%� ��2588�7و� ���88,�B88�(،��88P_و ��588�7א�Q88,�e�<88���R��QRX88 و
�� ��5�7א_��Pא;�
א �����א�#����������������,�������]���P �5�7,�����,�،��>��ن�,�����א�����

��א�0אز��x&� #"م��,�����٠،	�;��1�4א\�א��א������	�pא���,��L�����Pא���5�7,��وذ�����#�, �

���WWWWد���>�	":��د���>�	":��د���>�	":��د���>�	": �� �� �� �

�&�א���ض�א��L	NO�u&�א�#�ل�	�ن�א�
א ������ �P,��א�
	���وא�������א���	��� ��8&�	�8ن���������
88����Q"د��و���88��|������887،�و�588����Y8891 #88"م��88&�א���88Rذج�وא���88»�،����א¦��av88א������Y88Rذو��88"א]�

و #
��a&�א��Cد¤�وא��F��|�א������א�¡�;� #�"����,��<P��QNدو�����M �S��9#0"�[�אد ��89و����������8
�|����F»�وא���א�x52�&���f�p7$�xא� ����|,�Iل�و�C#	�Q#�Lא���2א��V��9�,�0،�وא��ذ�K� �

���&�א���r��8>�א;�א$��������������89و��>�א	���א�n�8��א�B,"8G��8و�	
ن�א;�
א ������ "���א\� �8P,��א�
��������������82�I�8د¤�وאC��=8��א]>�1>� �����5�7 8"���א
 #�وم�	�C���@1>�1>�	�@�א;��0ن�،�א�Hא�#����وא�
�����������،��8f�<	�8¨א���8א�Q8��<8���<Z8#,��89���0و�QX,��9�����1אو��QP�,���������QNX	��א;�
א ����

�8��א���L8���و��$��89د������������8و�N,�"Vن��&������fאو�א���1;�
א ������ C"و���C@�א���7�x�c,����¢�C�;א
��fس��R�7
�א,����א����4،�و�&���C�Pو���pVא��א�aو��&���"��	�����d�K� �



 

� �

١١١ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

81>�8%$��א�����8��א���8 #�8م�	8"������,���8،����������������Q��8w�H�5��k�y �\אذ� "���א��وא;�
א ����
��א�#��������������8RJ;$��9د����א\�82"م�������82��8%���8|�،��81��Q8R8��:�8&��",8"���8>�א$#�84=�،�و582א���C�وא��J�8V��

½�����9د�و��a�7،�و���g�N��Y4،�وV"�א� PC<�	=�אو�4ع�و #���"�;�,�Q9Lא���8R��،��89�������8אن�����
�����88$�N�;د� ��ز��882אv88	�<881��88��¶88>�وR�����%�88م�א����88א�����Q88N��Q��88wو�Q88����QNX88	�:�88�C�א��88د��א

,�XC�א��د,��وא�Q�����אو�א�:�y�;#"������,"���א\�א�و�1ق�א�����d��vRو��"C,��K� �

������8��<8����89����8��0��9C����9وא��Jد�C1>� ���א ��9و����א;�80אل����R���,�Lאن�א;�
א ����
�����������8��و�I,8"א���R��QN8w�<81�kC8��"0�\א��א������7،�وא�%�و�jא���C,���1>�א;���PVא���	���،���:

������ ��C"��&�א��?","�وא���L8¨�<8�0�8س�،�و#��QN��pL�,�7ض�Z1�¢�d��mC� ���5	�<2و�،���Jא��;
�;�QN�2K	;�=L	N1�&��"=�وא��د��NC0=�و ���7=� �


א �����א�
	���א;��,�����Nم�����;��R����;�٢٠٠٠	���vd��²0v$��Rאن�א��Cد¤�وא;���א
��<Jb��avא$=�א��<���<N,��;א����p8��C8@�����582��8א�א��%�8م�،������אو� �V،� �%��א\� �P,��$%�م�א�����

و��j"2�&Nא;�
א �������2א0"א'������0#�#���و1�����w>�52א�א��%�م�ود����8א�
	�,�8ن�;ن�,�8$�Nא����������
א���dא��bא���	���8���א���8P,��وא���",8"�،�وא�����8dو$��8و ���8N1;�vC8#א;]�8,&�،��8��,��8"�א�����������������������8

�א;�88
א ������Sא���884��882��Cو���אن� �RZ88&��א������88#	�Z88V�^88,��א�����88��و�Z88V,��א���p88R،�وو�884<�
��وא�c88א��א�����88w�C�����88	���av88א�Q88���fوא�88�C>�א;����88���Rو ��88%��א��889د�א�������889�����L88א�

�H��;א����R��א�<���"��,�<R�Vد��א\�$%�م����א`����وא����Rא�����R���KF٥٩E� �

�WWWWو	�8"و	�8"و	�8"و	�8" �� �� �� �

�%0����>�א�
א ������	�@�	�@�	�@�	�@�NO&�[	"א:�NO&�[	"א:�NO&�[	"א:�NO&�[	"א:�vא����%0����>�א�
א ����vא����%0����>�א�
א ����vא����%0����>�א�
א ����vא��Y	���א�&D��א�S����P WWWW,��א��������Sא��D&�א���	�P �Y,��א��������Sא��D&�א���	�P �Y,��א��������Sא��D&�א���	�P �Y,��א����� �� �� �� �

١K ���� א
� �RZ88<�א;�88��������uJ�88���88=�א������	�88@�א��88Cد¤�א���88���Fא��c88�� �¡88א��R�88א�א��88����88"
���R������7ص�א���1א�N ��"Cو��،���Kא��L	#�،�و�&���V]��9R2א���C"��(�$���א����� �

٢K ��� א
��א;�88"88Rא������،���L88وא�������,�X88��دא 88^�אF�88س���88>�א�F�	��³�"88V�\88¯و���CL88���C1
[�"א��א��","��&�א�#�א�א��وא�#�א$^�א�vز������������25�7א��d$�1��8#8"��³[�8�0:�و[�X8$:�א��",8"�����������

���$�?��v��<��Fوא����א�Yא�����QCV���������<��Fא����א�Qd�������א���א���&�K� �

٣K ���� א

$<�א;�Vא����L8ل��80ل����p8Vא�����8�����R��� ��P¶������S]����8	��89،�و�kd8,��8���82א����������
א_��Pא_���LRא�#�����א������X،�و,��>�52א�א�����p84א��b89����8#1א�"و���S�^�8P[�<8����8ن��������������

�@V����وא��C��א�kd,������2وא0"،�وK� �

٤K ������������������،Y8	���א����א�8¡�,�$�8>�����89א�����8vNX8א����8|���א���89א�����א �
G�n"د�א����#��$�ع�א;�8
�������8R������uC8א¦]����8w���84�S�=8:�א��אز��8$	��8�R2��^8א82F"א�jא�8¡�و���������������S�>�84و52א�א��?",�8,�"8

������Kא;�
א �����و�"�H �א��1א��א�د�א�vز�����?#��x52�uא2F"א�j،�و�0,��و��و$��א �



 

 

١١٢  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

٥K �8ل������������dא��Q�C8��<8��1�،����� א
�"م���א����א��Cد¤�א�¡�¨8|��ن� ��S�p84א;��8�����8C"�	��8:��!�א�8
��88	�Q88��N��א�u88#?�,�n�������,��88د�V;��88وא���R��;وא������L88�א�j882"אFوא����א �
^��882"א�jא;�88

�������������<8���j�8���و���א�Z8	8^�א_�8¨^�،�و	��8��PC�א���NX������ א
�9��א;� �n�B�0�،�pR��R��
א;�88����0��א���88�#�#��L88ق�א���u88#?�,�n��88R��،�Q88Rא���CZ88א�588!�,�88#"�	88=� �88א��1א��X88وط��

���n�B8888�0����� א
�8888��א������88887א�8888¡���א��S��8888��7א;�8888��R��א�8888>�א� ����!��p888848888����88889"�و	��8888e�
�Kא�
א ���� �

٦K ���� א
��"]�Qא������Pא�5!�¨8|�א 8��C=���8"�[�8"אد�]��8Pא����58�7א_������������8�G�n"د�א;�
�����������������<8���Y��8R��;8|�א�P���8א�C� �<8���b8�� ����� א
	R1�،��9&�א�G�|��8",8"��2[ذא���8$<�א;�8

�����pRא������&�א�#��Hא��XC,��	����� ��9א������8R���87و����87،��و����א�������،��و� ����Cא�����0
�p7 د!�א�����V;א�"J���א���Kא;�R�2م�	M$�אع�א�������ذא �

٧K ��� א
��א_�����Sא���Z^�א�� ���PC?�و��א;��#�P���	אم�b��;م�א"����Kא�������7 �

٨K �������8P ����� א
,��א�����8��V�����S����,�8��S"�وא�u1(���א��ز�א:���>����,��P¶�<RL ��5�7א�
���QCVא�������Yن�8V"�وא8���u81>�א;�8
א �������١٩٨٨��������Sم���������<��F0^��ن�א����א�S�،�

��ذ���א�58��	�8@�א��8#א�א��א�� ��8PC	���58�7א;�8
א ������Sא�87
����������������١٩٨٧	����م���r�	و�،
��R9��	���Vא��אK� �

٩K ������X��	�\]�= vNX��QG�;و����R�)���ZV�����א���8���R،�و���L8��x�8���av8��������א�����
��f�"�LIو������Lא��x52�&��kC� �Y��P��א�QR��وא�،p�Rא�K� �

١٠K �:ز�א��א�| �N��&�����"�א���و���1ل�א�S��"C,�5،�و��v��ق��&����ن�א�X,����av�]Kא����� �

١١K �������&88��"88,b��;]��2"L88$�;�g88�N����88א�و1��88N�א��vNX88��&88������88�א�a�88�7��Y882��88�����א��88د��א
��,�P��وא����m��,�v1K�Eא�
	���[;��b,"��&�א�
	����9��Fد�א��B?Cوא��#�, �

١٢K ��������������QZ81א���8�� ��8o�=8�����1�،��87�N���8ن��� ��8�7אN و���،�و;�¨8|��ن��Z8��	���8���"8א�"א�س�א��
�u�#?��א�&N��QV��7א�N و�cאد�א�"�FK� �

١٣K ����������א¦��88N �av88ن��av88�]�������88wא�����88��,k�88y �YZ88�#א���588,��و��88P ���88,�א����88�Jb،�و(�88;
��9���0�S��Rrو�������و���אز,��،�و����K� �

١٤K ����88�88,���و��P�	�����88����Q88א��88V<�،�و�88N��Q88��<881ن�،�و	�Q88Nא��88�#א��،�و5882א�,��YZ88�#ن��889$,�Q8N�א
���������א�����1وא��������،�و "�,|�א����R^���>�א������א�5א �Y،�و��>�א�
א ������א;��89����87�0א

�=�J��$�g��� و���Kא���� �

١٥K ������8��Fא��z���C�����8א��CN�א����zא���8z�&8����L8�Jو��[��av8א�����8��،�و�� b8Nא�����8����8&��������������و ���8
�����X�א���R���א�u,�D�Sد���N�א��C#��א�Y2����Fن�א;�،�av�¦52א�א����א �
�bN ��Kא��א� �



 

� �

١١٣ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

  )المراجع والهوامش ( 
١١١١KKKK و�]�ون��|PV�&,"�א�avو�]�ون���|PV�&,"�א�avو�]�ون���|PV�&,"�א�avو�]�ون���|PV�&,"�א�av��W�W�W�W�א�S���	
vCد�א���	���،�د�א���V"�<�[\�א��vC��eد�א���	���،�د�א���V"�<�[\�א��vC��eد�א���	���،�د�א���V"�<�[\�א��vC��eد�א���	���،�د�א���V"�<�[\�א����o��eא�
א ������","����
	����Sא���oא�
א ������","����
	����Sא���oא�
א ������","����
	����Sא���oא�
א ������","����

�٢٣٢٣٢٣٢٣א��א	�p��ز�א:�א�
	���وא�������א���¢�،�����:���א��א	�p��ز�א:�א�
	���وא�������א���¢�،�����:���א��א	�p��ز�א:�א�
	���وא�������א���¢�،�����:���א��א	�p��ز�א:�א�
	���وא�������א���¢�،�����:��� J� J� J� J٢٨٢٨٢٨٢٨�cRL,د��cRL,د��cRL,د��cRL,�١٩٧٢١٩٧٢١٩٧٢١٩٧٢��1د�#d�وא���	
،�א��%��Rא���	�����
	���وא���1�#d،�א��%��Rא���	�����
	���وא���1�#d،�א��%��Rא���	�����
	���وא���1�#d،�א��%��Rא���	�����
�����٢٤١٢٤١٢٤١٢٤١KKKK–����٢٤٠٢٤٠٢٤٠٢٤٠وא����م�،�ص�ص��وא����م�،�ص�ص��وא����م�،�ص�ص��وא����م�،�ص�ص�� �� �� �� �

٢٢٢٢KKKK �¥א�"C��!c��Q���·]�¥א�"C��!c��Q���·]�¥א�"C��!c��Q���·]�¥א�"C��!c��Q���·]�W�W�W�W����S���R���א����א �
،�،�،�،��١٩١٩١٩١٩٧٨٧٨٧٨٧٨،�א����fא���,��א����������N¢�،�א����2�#،��،�א����fא���,��א����������N¢�،�א����2�#،��،�א����fא���,��א����������N¢�،�א����2�#،��،�א����fא���,��א����������N¢�،�א����2�#،�א�
א �����א�������S���Rא�
א �����א�������S���Rא�
א �����א�������S���Rא�
�٤٧٤٧٤٧٤٧KKKKص�ص�ص�ص� �� �� �� �

٣٣٣٣KKKK م��������1وא�#d�وא���	
و80"���و80"���و80"���و80"���?�?�?�?�א��#�,��א���Q8Rא��#�,��א���Q8Rא��#�,��א���Q8Rא��#�,��א���Q8R?�?�?�?�א�
א ����� �P,��א�
	���א���	���א�
א ����� �P,��א�
	���א���	���א�
א ����� �P,��א�
	���א���	���א�
א ����� �P,��א�
	���א���	���WWWWא��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م��א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م��א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م��א��%��Rא���	�����
���٣٧٣٧٣٧٣٧KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�١٩٧٧١٩٧٧١٩٧٧١٩٧٧،�،�،�،�?�?�?�?�������LN�����LN�����LN����LN?�?�?�?�א¦$��ج�	�دא���א������uوא��������א¦$��ج�	�دא���א������uوא��������א¦$��ج�	�دא���א������uوא��������א¦$��ج�	�دא���א������uوא������ �� �� �� �

٤٤٤٤KKKK bC����|���1bC����|���1bC����|���1bC����|���1�W�W�W�W�،א�������������S����و��	���C"�א��R"���	�ز���א��������������Sא������،��ز���א��������������Sא������،��ز���א��������������Sא������،��ز���א���������!k[�"����©� �	���"�R���و��	���C"�א����!k[�"����©� �	���"�R���و��	���C"�א����!k[�"����©� �	���"�R���و��	���C"�א����!k[�"����©� دא���،�دא���،�دא���،�دא����،�
��٢٦٨٢٦٨٢٦٨٢٦٨K�K�K�K،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�١٩٧١١٩٧١١٩٧١١٩٧١א����Z9א���	���،�א����2�#،�א����Z9א���	���،�א����2�#،�א����Z9א���	���،�א����2�#،�א����Z9א���	���،�א����2�#،� �� �� �� �

٥٥٥٥KKKK �"#�د��א��א�"C��"Rz�"#�د��א��א�"C��"Rz�"#�د��א��א�"C��"Rz�"#�د��א��א�"C��"Rz�W�W�W�W��	���"ول�א�א�S�Y���Fא���،����C�N��،���C�N��،���C�N��،���C�Nא�
א �����א�
	���א���	�������Xא�������א�S�Y���Fא�"ول�א���	��א�
א �����א�
	���א���	�������Xא�������א�S�Y���Fא�"ول�א���	��א�
א �����א�
	���א���	�������Xא�������א�S�Y���Fא�"ول�א���	��א�
א �����א�
	���א���	�������Xא�����
��٢٢١٢٢١٢٢١٢٢١KKKK،�ص��،�ص��،�ص��،�ص�١٩٨٣١٩٨٣١٩٨٣١٩٨٣א����Z9א���,��،�א����2�#،�א����Z9א���,��،�א����2�#،�א����Z9א���,��،�א����2�#،�א����Z9א���,��،�א����2�#،� �� �� �� �

٦٦٦٦KKKK �2",&�زא�",&�زא��4�2:�א�",&�زא��4�2:�א�",&�زא��4�2:�א���4:�א�W�W�W�W�Y�� א
��א�����CN&���%���א���� �Y�� א
��א�����CN&���%���א���� �Y�� א
��א�����CN&���%���א���� �Y�� א
��א¦�����J،�א����2�#،�����א¦�����J،�א����2�#،�����א¦�����J،�א����2�#،�����א¦�����J،�א��b����،�،���2�#א	&�]�"ون���"�א،�����bא	&�]�"ون���"�א،�����bא	&�]�"ون���"�א،�����bא	&�]�"ون���"�א �����א�����CN&���%���א���
��٦١٦١٦١٦١KKKK،�ص��،�ص��،�ص��،�ص�١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣ �� �� �� �

٧٧٧٧KKKK . PP. 1972, Paris, UNESCO Harrap, Learning to be ; et al, Faura  Edgar

170-171.� �� �� �� �
٨٨٨٨KKKK م�������1وא�#d�وא���	
����C�–��2��������2��������2��������2������–��9 ��#C�����9 ��#C�����9 ��#C�����9 ��#Cد�C���9Jد�C���9Jد�C���9Jد��9J?�?�?�?�א�
א �����א�
	���א���	���א�
א �����א�
	���א���	���א�
א �����א�
	���א���	���א�
א �����א�
	���א���	���WWWWא��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�א��%��Rא���	�����

��25�7� �QJ��25�7وو��� �QJ��25�7وو��� �QJ��25�7وو��� �QJوو���?�?�?�?	
�١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨KKKK،�א��"�א���d&�א��"د�א��cR�C��،��$� �،�Y$�d،�א��"�א���d&�א��"د�א��cR�C��،��$� �،�Y$�d،�א��"�א���d&�א��"د�א��cR�C��،��$� �،�Y$�d،�א��"�א���d&�א��"د�א����������cR�C��،��$� �،�Y$�dא����א���	�����
	א����א���	�����
	א����א���	�����
	א����א���	����� �� �� �� �
٩٩٩٩KKKK م�����N,م��������N,م��������N,م��������N,���٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠��0"و�א���CP��،א����د��"C���b��"Rz�Q��Gو��ض�و��©� �،���	
���C"�א����د�،�����CPא�"و���0א�
א �������b��"Rz�Q��Gو��ض�و��©� �،���	
���C"�א����د�،�����CPא�"و���0א�
א �������b��"Rz�Q��Gو��ض�و��©� �،���	
���C"�א����د�،�����CPא�"و���0א�
א �������b��"Rz�Q��Gو��ض�و��©� �،���	
�א�
א �������

�،�PV�،��d,"���٤٦٤٦٤٦٤٦KKKK،�ص��،�ص��،�ص��،�ص�١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢א�",�PV�،��d،�א�",�PV�،��d،�א�",�PV�،��d،�א �� �� �� �
١٠١٠١٠١٠KKKK אن�����P$אن����א�P$אن����א�P$אن����א�P$א�W�W�W�W،�א�����	���א���	
%��Rא���	���%��Rא���	���%��Rא���	���%��Rא���	���א_��Pא�
	�,���Sא��D&�א���	�4�S�Y:�א�
א �����א�
	���א���	���،�א��א_��Pא�
	�,���Sא��D&�א���	�4�S�Y:�א�
א �����א�
	���א���	���،�א��א_��Pא�
	�,���Sא��D&�א���	�4�S�Y:�א�
א �����א�
	���א���	���،�א��א_��Pא�
	�,���Sא��D&�א���	�4�S�Y:�א�
א �����א�


	���وא�d#���1وא����م�،� �$��،���
	���وא�d#���1وא����م�،� �$��،���
	���وא�d#���1وא����م�،� �$��،���
	���وא�d#���1وא����م�،� �$��،���١٩٨٧١٩٨٧١٩٨٧١٩٨٧KKKK� �� �� �� �
١١١١١١١١KKKK م�����LC�א�b,b��א�"Cم������LC�א�b,b��א�"Cم������LC�א�b,b��א�"Cم������LC�א�b,b��א�"C��W�W�W�W����������81�#d���8وא�	
א�
א �����א�
	���א���	����84�S:�א�ky�8א��،�א��%��8Rא���	���8��
	���8وא�����������81�#dא�
א �����א�
	���א���	����84�S:�א�ky�8א��،�א��%��8Rא���	���8��
	���8وא�����������81�#dא�
א �����א�
	���א���	����84�S:�א�ky�8א��،�א��%��8Rא���	���8��
	���8وא�����������81�#dא�
א �����א�
	���א���	����84�S:�א�ky�8א��،�א��%��8Rא���	���8��

�١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠KKKKوא����م�،� �$��،�وא����م�،� �$��،�وא����م�،� �$��،�وא����م�،� �$��،� �� �� �� �
١٢١٢١٢١٢KKKK ����وא�d#���81وא����8م،���وא�d#���81وא����8م،���وא�d#���81وא����8م،���وא�d#���81وא����8م،�����א����א�
א �����א�
	���א���	���،�א��%��Rא���	���8��
	�������8א����א�
א �����א�
	���א���	���،�א��%��Rא���	���8��
	�������8א����א�
א �����א�
	���א���	���،�א��%��Rא���	���8��
	�������8א����א�
א �����א�
	���א���	���،�א��%��Rא���	���8��
	�C��W�W�W�W����8"�א¥��C"�א�"א,�����C"�א¥��C"�א�"א,�����C"�א¥��C"�א�"א,�����C"�א¥��C"�א�"א,

��٨١٨١٨١٨١،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص�١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥ �$��،� �$��،� �$��،� �$��،� J� J� J� J٨٣٨٣٨٣٨٣KKKK� �� �� �� �
١٣١٣١٣١٣KKKK ���c�Vد��Rz���c�Vد��Rz���c�Vد��Rz���c�Vد��Rz�W�W�W�Wع���Rم�[\�א��"#��B(�،�Y��#�"�א����>�א�����	���א���	
و���QJ ��5�7א�
א �����א�
	���א���	�����>�א����"�א�#����B(�،�Y#"م�[\�א���Rع��و���QJ ��5�7א�
א �����א�
	���א���	�����>�א����"�א�#����B(�،�Y#"م�[\�א���Rع��و���QJ ��5�7א�
א �����א�
	���א���	�����>�א����"�א�#����B(�،�Y#"م�[\�א���Rع��و���QJ ��5�7א�
א �����א�

�٨٨٨٨KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�١٩٧٩١٩٧٩١٩٧٩١٩٧٩,��,��[\��ول�c1א,��,��,��[\��ول�c1א,��,��,��[\��ول�c1א,��,��,��[\��ول�c1א,��٢٧٢٧٢٧٢٧و�v:�وزא�א��א�
	���وא��������Sא�vCد�א���	���،�א��,�ض��&�و�v:�وزא�א��א�
	���وא��������Sא�vCد�א���	���،�א��,�ض��&�و�v:�وزא�א��א�
	���وא��������Sא�vCد�א���	���،�א��,�ض��&�و�v:�وزא�א��א�
	���وא��������Sא�vCد�א���	���،�א��,�ض��&� �� �� �� �
١٤١٤١٤١٤KKKK م�����N,م��������N,م��������N,م��������N,���٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠�W�W�W�W���� א

	���،�������p	�u،�ص����
	���،�������p	�u،�ص����
	���،�������p	�u،�ص����
	���،�������p	�u،�ص�א�
א ����א�
א ����א�
א ����א����٩٠٩٠٩٠٩٠KKKK� �� �� �� �
١٥١٥١٥١٥KKKK Beck, Clive ; North American British  and Australian philosophy of 

, 1991, 3.No, 41.  volEducational theory  1991 to 1941Education from 

PP.311-320. 



 

 

١١٤  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

١٦١٦١٦١٦KKKK ���xد��w���0�YR91�Q��]���xد��w���0�YR91�Q��]���xد��w���0�YR91�Q��]���xد��w���0�YR91�Q��]�W�W�W�W�����C8���������7L�1א�
	������8��Sא�C8���������7L�1א�
	������8��Sא�C8���������7L�1א�
	������8��Sא�C8���
و��7L�1��8�$א�
	������8��SאN�¦و��8�$א
N�¦و��8�$א
N�¦و��8�$א
N�¦א��Y8R���א��e�8א��،��Y8R���א��e�8א��،��Y8R���א��e�8א��،��Y8R���א��e�8����8،�א���N��!��L8������8א��N��!��L8������8א��N��!��L8������8א��N��!��L8�א�
�Y	���א�&D��א�S�QR��א�nو�����٣٣٣٣،�،�،�،��F�F�F�F����C#�L���,������C#�L���,������C#�L���,������C#�L���,���E�E�E�Eא�
	���	�������،�א�������و���nא���S�QRא��D&�א���	�Yא�
	���	�������،�א�������و���nא���S�QRא��D&�א���	�Yא�
	���	�������،�א�������و���nא���S�QRא��D&�א���	�Yא�
	���	�������،�א����� J� J� J� J٤٤٤٤����Q,�	]Q,�	]Q,�	]Q,�	]ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�����٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١�،

١٢٨١٢٨١٢٨١٢٨� J� J� J� J١٣٠١٣٠١٣٠١٣٠KKKK 

١٧١٧١٧١٧KKKK �QC�L�א¥�א�"C��b,b��א�"C��QC�L�א¥�א�"C��b,b��א�"C��QC�L�א¥�א�"C��b,b��א�"C��QC�L�א¥�א�"C��b,b��א�"C��W�W�W�W�،�ky���Y	���n���S���R�Lא����	
��א�k2�Rא�
	���א����n���S���R�L	�ky���Y،�א�
	���א����n���S���R�L	�ky���Y،�א�
	���א����n���S���R�L	�ky���Y،�א���� k2�Rא������ k2�Rא������ k2�Rא���،�د,�cRL،�د,�cRL،�د,�cRL،�د,�٤٤٤٤�cRL،�א��"د��،�א��"د��،�א��"د��،�א��"د� ���
٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠�1�#d�وא���	
��٩٩٩٩KKKKوא����م�،� �$��،�ص��وא����م�،� �$��،�ص��وא����م�،� �$��،�ص��وא����م�،� �$��،�ص�،�א��%��Rא���	�����
	���وא��1�#d،�א��%��Rא���	�����
	���وא��1�#d،�א��%��Rא���	�����
	���وא��1�#d،�א��%��Rא���	����� �� �� �� �

١٨١٨١٨١٨KKKK �|�C0��$��|�C0��$��|�C0��$��|�C0��$��W�W�W�W�&,�X��د!�وא��وא�pVوא�pVوא�pVوא�pV?�?�?�?�א�
א �����א�
	���وא��������Sא��D&�א���	���Y>�����¢�א�#�ن�א��د!�وא���X,&�א�
א �����א�
	���وא��������Sא��D&�א���	���Y>�����¢�א�#�ن�א��د!�وא���X,&�א�
א �����א�
	���وא��������Sא��D&�א���	���Y>�����¢�א�#�ن�א��د!�وא���X,&�א�
א �����א�
	���وא��������Sא��D&�א���	���Y>�����¢�א�#�ن�א
��٤٠٤٠٤٠٤٠KKKK،�ص��،�ص��،�ص��،�ص��٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١،�د��uX،���,���،�د��uX،���,���،�د��uX،���,���،�د��uX،���,���٤٥٢٤٥٢٤٥٢٤٥٢،�א��"د��،�א��"د��،�א��"د��،�א��"د�(���א����1(���א����1(���א����1(���א����1،�،�،�،�?�?�?�?�و��1ق�و��1ق�و��1ق�و��1ق� �� �� �� �

١٩١٩١٩١٩KKKK ���PVع�א��N|�،�א��PV�،���2�#ع�א��N|�،�א��PV�،���2�#ع�א��N|�،�א��PV�،���2�#ع�א��N|�،�א������X�–�����،���2�#א���P ��kL��S,��א�������،�وزא���א�
	���وא�������������Xא���P ��kL��S,��א�������،�وزא���א�
	���وא�������������Xא���P ��kL��S,��א�������،�وزא���א�
	���وא�������������Xא���P ��kL��S,��א�������،�وزא���א�
	���وא��������i��C��W�W�W�Wوא���������i��Cوא���������i��Cوא���������i��Cوא�����
�٣٦٣٦٣٦٣٦،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١ J� J� J� J٥٣٥٣٥٣٥٣KKKK� �� �� �� �

٢٠٢٠٢٠٢٠KKKK م�����������1وא�#d�وא���	
��א����א;�
א �����א���	�����
	���א��L	#����>�א�"������א����א;�
א �����א���	�����
	���א��L	#����>�א�"������א����א;�
א �����א���	�����
	���א��L	#����>�א�"������א����א;�
א �����א���	�����
	���א��L	#����>�א�"�����W�W�W�Wא��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�����א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�����א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�����א��%��Rא���	�����
���J"א�	א;���J"א�	א;���J"א�	א;���J"א�	א;FFFF�7ل������0,�ض�������0,�ض�������0,�ض�������0,�ض�DF�7لאDF�7لאDF�7لאDFא�E��E��E��E���$� �،��$� �،��$� �،��$� �،�٤٥٤٥٤٥٤٥،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص�٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠� J� J� J� J٥٠٥٠٥٠٥٠KKKK 

٢١٢١٢١٢١KKKK �"����"����"����"���Q���·]Q���·]Q���·]Q���·]�<����<����<����<����W�W�W�W�،���������,�	� ���7L�1�،���������,�	� ���7L�1�،���������,�	� ���7L�1�،���������,�	� ���7L�1�1א����n���1א����n���1א����n���1א����n���،�א��،�א��،�א����7ن��،�א���1وא�#d���§D��א����א�،�>,�N��7ن����1وא�#d���§D��א����א�،�>,�N��7ن����1وא�#d���§D��א����א�،�>,�N��7ن����1وא�#d���§D��א����א�،�>,�N
�٢٦٢٦٢٦٢٦م�،�ص�ص�م�،�ص�ص�م�،�ص�ص�م�،�ص�ص�١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥،�,�$���،�,�$���،�,�$���،�,�$���١٩٨١٩٨١٩٨١٩٨،�א��"د�،�א��"د�،�א��"د�،�א��"د�وאEدא¢وאEدא¢وאEدא¢وאEدא¢ J� J� J� J٢٨٢٨٢٨٢٨KKKK 

٢٢٢٢٢٢٢٢KKKK Erdahl, Roger G; An American school and its Role in the Restratification 

. st(Thomas . Univerisity of st. D. Ed, of successive Generations of children

.A.4360.P, 2000June , 12.No; 60 Vol .Int. Abs. Diss, ) paul  

٢٣٢٣٢٣٢٣KKKK Rice , Craig Joseph; Professional Teacher level of care. Ed. D. university 

. A.121.P, 2000July , 1.No; 61Vol . Int. Abs. Diss, , of Maine 

٢٤٢٤٢٤٢٤KKKK ن�����R����"ن�������"�א��R����"ن�������"�א��R����"ن�������"�א��R����"א��"����W�W�W�W������،���"_א�:�����^Rא�� "�,|�א����	���P����a
א��S�!��Lא��S�!��Lא��S�!��Lא��S�!��Lא���N¢�א���N¢�א���N¢�א���N¢���ذج��#
�a������P	�א�� "�,|�א���R^�����:�א_"���،��������ذج��#
�a������P	�א�� "�,|�א���R^�����:�א_"���،��������ذج��#
�a������P	�א�� "�,|�א���R^�����:�א_"���،��������ذج��#
 �٥٠٧٥٠٧٥٠٧٥٠٧KKKK،�ص��،�ص��،�ص��،�ص��١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠،�دא��א���N7א���	�Y،�א�#����2،��،�دא��א���N7א���	�Y،�א�#����2،��،�دא��א���N7א���	�Y،�א�#����2،��،�دא��א���N7א���	�Y،�א����2�#،��١٦١٦١٦١٦،�א��"��،�א��"��،�א��"��،�א��"�א�
	���و����א���7א�
	���و����א���7א�
	���و����א���7א�
	���و����א���7

٢٥٢٥٢٥٢٥KKKK Murply, J., “ Astatus study of Industrial Arts teachers Education in the 

, 1995May ; 83Vol . Int. Abs. Diss, . 1994– 1993University of Louisiaua 

P.4617.A 

٢٦٢٦٢٦٢٦KKKK �������١٠٢١٠٢١٠٢١٠٢،�ص�ص،�ص�ص،�ص�ص،�ص�ص���p����E�E�E�E	���p���u	���p���u	���p���u	�����X��FFFFuא���P ��kL��S,��א�������،��������Xא���P ��kL��S,��א�������،��������Xא���P ��kL��S,��א�������،��������Xא���P ��kL��S,��א�������،��i��C�WWWWوא���������i��Cوא���������i��Cوא���������i��Cوא����� J� J� J� J١٠٧١٠٧١٠٧١٠٧KKKK� �� �� �� �
٢٧٢٧٢٧٢٧KKKK �YR�0س��C��!�Nw�YR�0س��C��!�Nw�YR�0س��C��!�Nw�YR�0س��C��!�Nw�W�W�W�Wj2"אFאj2"אFאj2"אFאj2"אFא��	
 ٤١٤١٤١٤١KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠،����C�Nو��C2،�א���C�N��،��،���2�#و��C2،�א���C�N��،��،���2�#و��C2،�א���C�N��،��،���2�#و��C2،�א�#����2،��و��QC#�Lא�
	���و��QC#�Lא�
	���و��QC#�Lא�
	���و��QC#�Lא�

٢٨٢٨٢٨٢٨KKKK ���������"8���YD�8��8"�אC��»�8و��،�!"�w��א�&L0�"Rz���������"8���YD�8��8"�אC��»�8و��،�!"�w��א�&L0�"Rz���������"8���YD�8��8"�אC��»�8و��،�!"�w��א�&L0�"Rz���������"8���YD�8��8"�אC��»�8و��،�!"�w��א�&L0�"RzWWWW�����8z�S�Q8R��א�Q8�������8دz�S�Q8R��א�Q8�������8دz�S�Q8R��א�Q8�������8دz�S�Q8R��א�Q8����8د��F��8א��F��8א��F��8א��F��8`�����8א������8א��f��8`������8،�א������8א��f��8`������8،�א������8א��f��8`������8،�א������8א��fא�،�
���Fא���Fא���Fא���F#�א�א�،���CN�א���١٦١٦١٦١٦،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص����2�،���2�،���2�،���2١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦،��و �����א����CN،�א�#��و �����א����CN،�א�#��و �����א����CN،�א�#��و ��� J� J� J� J١٧١٧١٧١٧KKKK 

٢٩٢٩٢٩٢٩KKKK ���٤٥٤٥٤٥٤٥ص�ص�ص�ص�،�ص�،�ص�،�ص�،�ص����p����E�E�E�E	���p���u	���p���u	���p���u	�����X�FFFFuא���P ��kL��S,��א�������،�������Xא���P ��kL��S,��א�������،�������Xא���P ��kL��S,��א�������،�������Xא���P ��kL��S,��א�������،��i��C��W�W�W�Wوא���������i��Cوא���������i��Cوא���������i��Cوא����� J� J� J� J����٤٦٤٦٤٦٤٦K�K�K�K�� �� �� �� �
٣٠٣٠٣٠٣٠KKKK U.S. Department of Education American students Ready for the 21st 

Century ( A Techical report D.c,1997) P.98. 

٣١٣١٣١٣١KKKK ���xد��w���0�YR91�Q��]���xد��w���0�YR91�Q��]���xد��w���0�YR91�Q��]���xد��w���0�YR91�Q��]�W�W�W�Wא�����S���	
����7L�1א�
	��������Sא��7L�1א�
	��������Sא��7L�1א�
	��������Sא��7L�1א��C������C������C������C���
و$��N�¦و$��א
N�¦و$��א
N�¦و$��א
N�¦א�،�،�،�،FFFF�u	�8��p����u	�8��p����u	�8��p����u	�8��p����E�E�E�E١٠٨١٠٨١٠٨١٠٨،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�� J� J� J� J
١٠٩١٠٩١٠٩١٠٩KKKK 



 

� �

١١٥ 

 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,������,������,������,����������–�����٢٢٢٢٢٢٢٢"د��"د��"د��"د�����–(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������(���)�'�א�
	���א�������

٣٢٣٢٣٢٣٢KKKK �c�Vد��Rz�c�Vد��Rz�c�Vد��Rz�c�Vد��Rz�W�W�W�W�������������8`�Y8	����8م�،�א��89ز�א�����81وא�#d�وא���	
����א��8��Fא��8��Fא��8��Fא��8��Fא������Rא���	���،�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���81وא����8م�،�א��89ز�א���	�Y8`�������������8א������Rא���	���،�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���81وא����8م�،�א��89ز�א���	�Y8`�������������8א������Rא���	���،�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���81وא����8م�،�א��89ز�א���	�Y8`�������������8א������Rא���	���،�א��%��Rא���	�����
 �٢٥٢٥٢٥٢٥KKKK،�ص��،�ص��،�ص��،�ص�١٩٧٧١٩٧٧١٩٧٧١٩٧٧و �����א����CN،�א�#���2،�و �����א����CN،�א�#���2،�و �����א����CN،�א�#���2،�و �����א����CN،�א���2�#،�

٣٣٣٣٣٣٣٣KKKK |�و�]�ون�������	د�kI|�و�]�ون�������	د�kI|�و�]�ون�������	د�kI|�و�]�ون�������	د�kI�W�W�W�W��������������8א������N وא���8"אم����8��وא; ��8ل�����S"א]��Q","����8"�,��و ���8��وא���8"אم� ��N������8א�������������"א]��Q","����8"�,��و ���8��وא���8"אم� ��N������8א�������������"א]��Q","����8"�,��و ���8��وא���8"אم� ��N������8א�������������"א]��Q","����8"�,��و ���8R����Sوא; ��8ل����8R����Sوא; ��8ل����8R����Sوא; ��8ل����8R�
�،���א�������،�א�������،�א�������،�א��������C#�L�����C#�L�����C#�L�����C#�L��"�٢٧٢٧٢٧٢٧،�א��"��،�א��"��،�א��"��،�א���cR�C��،�B��d�"د�א��א�،��cR�C��،�B��d�"د�א��א�،��cR�C��،�B��d�"د�א��א�،��cR�C��،�B��d�"د�א���٤٧٤٤٧٤٤٧٤٤٧٤،�ص��،�ص��،�ص��،�ص��١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧،�אKKKK 

٣٤٣٤٣٤٣٤KKKK Conference of Ministers and those Responsible for Economic planning in 

African Mrmber states : Educational strategies for the 1990s in Africa 

(Dakar , Senegal, July . 8-11, 1991) ERIC september 1998 Ed.343016. 

٣٥٣٥٣٥٣٥KKKK م�����N,م��������N,م��������N,م��������N,���٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠�W��W��W��W����� א
 ٥٣٥٣٥٣٥٣KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص����p����E�E�E�E	���p����u	���p����u	���p����u	��F�F�F�F�uא�
	���،��א�
	���،��א�
	���،��א�
	���،�א�
א ����א�
א ����א�
א ����א�

٣٦٣٦٣٦٣٦KKKK ل������vא¥�א��"C��b,b��א�"Cل�������vא¥�א��"C��b,b��א�"Cل�������vא¥�א��"C��b,b��א�"Cل�������vא¥�א��"C��b,b��א�"C��W�W�W�W������Q["8���8�R���א�g8و����L��א���	� ������Q["8���8�R���א�g8و����L��א���	� ������Q["8���8�R���א�g8و����L��א���	� ������Q["8���8�R���א�g8و����L��א���	� \]\]\]\]����S�!�8	
���������8PV����8PV����8PV����8PVد�א���8א��%�8م�א�
	�����S�!�8د�א���8א��%�8م�א�
	�����S�!�8د�א���8א��%�8م�א�
	�����S�!�8د�א���8א��%�8م�א�
�،��،��،��،�وאEدא¢وאEدא¢وאEدא¢وאEدא¢§���d#���1وא��8�7ن��������§���d#���1وא��8�7ن��������§���d#���1وא��8�7ن��������§���d#���1وא��8�7ن�����������DDDDא�����א�����א�����א��،�א��N,<�،�א�،�א��N,<�،�א�،�א��N,<�،�א�،�א��N,<�،�א����nא����n����1א����n����1א����n����1א�����1א�b,���א���	���א�����������7،���א�b,���א���	���א�����������7،���א�b,���א���	���א�����������7،���א�b,���א���	���א�����������7،���

 ٧٨٧٨٧٨٧٨KKKKص�ص�ص�ص�����،،،،����١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥,����,����,����,����،�،�،�،�٩١٩١٩١٩١א��"د�א��"د�א��"د�א��"د�

٣٧٣٧٣٧٣٧KKKK م���y�א�"�א�"Rzم���y�א�"�א�"Rzم���y�א�"�א�"Rzم���y�א�"�א�"Rz�W�W�W�W�","I�","I�","I�","Iو���و���و���و�����א¦دא��א¦دא��א¦دא��א¦دא����C�א�S��,�	
"אن�א���	���،���N|�"אن�א���	���،���N|�"אن�א���	���،���N|�"אن�א���	���،���N|������א�
א ��������P,��א��%��א�
	�,���Sא��Cא�
א ��������P,��א��%��א�
	�,���Sא��Cא�
א ��������P,��א��%��א�
	�,���Sא��Cא�
א ��������P,��א��%��א�
 ١٠٨١٠٨١٠٨١٠٨KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�١٩٧٤١٩٧٤١٩٧٤١٩٧٤א�
	���א���	�Y�"ول�א_���،�א��,�ض�،�א�
	���א���	�Y�"ول�א_���،�א��,�ض�،�א�
	���א���	�Y�"ول�א_���،�א��,�ض�،�א�
	���א���	�Y�"ول�א_���،�א��,�ض�،�

٣٨٣٨٣٨٣٨KKKK ���١٤٤١٤٤١٤٤١٤٤ص�ص�ص�ص�،�ص�،�ص�،�ص�،�ص����p����E�E�E�E	���p���u	���p���u	���p���u	�FFFFu,��א�������،��,��א�������،��,��א�������،��,��א�������،�������Xא�������X�P ��kL��Sא�������X�P ��kL��Sא�������X�P ��kL��Sא���i��C��W�W�W�WP ��kL��Sوא���������i��Cوא���������i��Cوא���������i��Cوא����� J� J� J� J����١٤٥١٤٥١٤٥١٤٥� �� �� �� �
٣٩٣٩٣٩٣٩KKKK Carr, W, & Hartmett, A; Education and the struggle for Democracy – The 

politics of Educational Ideas, Great Britain , Buckingham: open university 

press, 1996. P.186. 

٤٠٤٠٤٠٤٠KKKK �Q1�$�Q�C$�"Rz�Q1�$�Q�C$�"Rz�Q1�$�Q�C$�"Rz�Q1�$�Q�C$�"Rz�W�W�W�W�v�M �v�M �v�M �v�M �Y����א���،�א����2�#،��،�א����2�#،��،�א����2�#،��،�א����2�#،�א¦����Jא¦����Jא¦����Jא¦���b����،��Jא	&�]�"ون���"�א����،�����bא	&�]�"ون���"�א����،�����bא	&�]�"ون���"�א����،�����bא	&�]�"ون���"�א������QC#�L��Sא�������א�����QC#�L��S��Yא�������א�����QC#�L��S��Yא�������א�����QC#�L��S��Yא�����
��٥٥٥٥٥٥٥٥،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص�١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢ J� J� J� J٥٧٥٧٥٧٥٧KKKK 

٤١٤١٤١٤١KKKK ���	���©��9,������א���	���©��9,������א���	���©��9,������א���	�����9,������א©�W�W�W�W����و���2"�א����������،����و���2"�א�������وزא���א�������א�����N��،�Y|�א��ز,��،�و0"��א�����������،����و���2"�א�������وزא���א�������א�����N��،�Y|�א��ز,��،�و0"��א�����������،����و���2"�א�������وزא���א�������א�����N��،�Y|�א��ز,��،�و0"��א�����������،��وزא���א�������א�����N��،�Y|�א��ز,��،�و0"��א������
�٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠א������L����،�����S�Yدא��א��X|����?���1وא�����CPوא����X،�א����2�#،�א������L����،�����S�Yدא��א��X|����?���1وא�����CPوא����X،�א����2�#،�א������L����،�����S�Yدא��א��X|����?���1وא�����CPوא����X،�א����2�#،�א������L����،�����S�Yدא��א��X|����?���1وא�����CPوא����X،�א����2�#،� J� J� J� J٤٤٤٤٤٤٤٤٤٤٤٤،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�����٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١� J� J� J� J

٤٦٠٤٦٠٤٦٠٤٦٠KKKK 

٤٢٤٢٤٢٤٢KKKK Kempner, ken; Tierney, William Githe social role of Higher Education, 

Comparative perspectives. New York. Garland pupleshing Inc. 1996. P.22. 

٤٣٤٣٤٣٤٣KKKK ���	^��	^��	^��	^�א¦����vא¦����vא¦����vא¦����vدو��א�
	���وא��S��1�#d	���L$]����Z0�:$����","��،�א���1�#dא���	���دو��א�
	���وא��S��1�#d	���L$]����Z0�:$����","��،�א���1�#dא���	���دو��א�
	���وא��S��1�#d	���L$]����Z0�:$����","��،�א���1�#dא���	���دو��א�
	���وא��S��1�#d	���L$]����Z0�:$����","��،�א���1�#dא���	���C��W�W�W�W"�א¥��C"�א�"א,���C"�א¥��C"�א�"א,���C"�א¥��C"�א�"א,���C"�א¥��C"�א�"א,
1�#d��1�#"אم�אd��1�#"אم�אd��1�#"אم�אd�אم�א"��،����و �9���7،�دא��א������P������CPوא���،��X	kو��،����و �9���7،�دא��א������P������CPوא���،��X	kو��،����و �9���7،�دא��א������P������CPوא���،��X	kو��،���١١٠١١٠١١٠١١٠KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨��و �9���7،�دא��א������P������CPوא���،��X	kو �� �� �� �

٤٤٤٤٤٤٤٤KKKK م�������1وא�#d�وא���	
��א��S���CNא��D&�א���	�Y،�א�
א �����א�
א �����א�
א �����א�
א ������W�W�W�Wא��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�א��%��Rא���	�������� �،�Y	���א�&D��א�S���CN�א����� �،�Y	���א�&D��א�S���CN�א����� �،�Y	���א�&D��א�S���CN�א����� �k2�Rא������ �k2�Rא������ �k2�Rא������ �k2�Rא������ �،�،�،�،
��٩٠٩٠٩٠٩٠،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص��٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠،�א����Lא��L	���وא���Xون�،�د,��cRL،�א����Lא��L	���وא���Xون�،�د,��cRL،�א����Lא��L	���وא���Xون�،�د,��cRL،�א����Lא��L	���وא���Xون�،�د,٤٧٤٧٤٧٤٧�cRLא��"د�א��"د�א��"د�א��"د� J� J� J� J١٤١١٤١١٤١١٤١K�K�K�K�� �� �� �� �

٤٥٤٥٤٥٤٥KKKK FFFF�u	�L�א�pא����u	�L�א�pא����u	�L�א�pא����u	�L�א�pא����E�E�E�E٦٩٦٩٦٩٦٩،��ص�ص�،��ص�ص�،��ص�ص�،��ص�ص�W�W�W�W�����٧٢٧٢٧٢٧٢KKKK� �� �� �� �
٤٦٤٦٤٦٤٦KKKK م������1وא�#d�وא���	
���٤٤٤٤٤٤٤٤K�K�K�K،�ص�،�ص�،�ص�،�ص٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١א_��Pא���	����������א����CN،� �$��א_��Pא���	����������א����CN،� �$��א_��Pא���	����������א����CN،� �$��א_��Pא���	����������א��W��W��W��W���$� �،���CNא��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����مא��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����مא��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����مא��%��Rא���	����� �� �� �� �
٤٧٤٧٤٧٤٧KKKK ن� �ق���C�w�&,"�א�Yzن� �ق���C�w�&,"�א�Yzن� �ق���C�w�&,"�א�Yzن� �ق���C�w�&,"�א�Yz�W�W�W�W��،��8��Fא��`����D��א��P_�5�7א� �S�Y	���א�&D��א�S���	
دو��������א�
	����Sא��D&�א���	�S�Y ��5�7א_��Pא������D`��א��8��F،��دو��������א�
	����Sא��D&�א���	�S�Y ��5�7א_��Pא������D`��א��8��F،��دو��������א�
	����Sא��D&�א���	�S�Y ��5�7א_��Pא������D`��א��8��F،��دو��������א�

�k2�Rא������ �k2�Rא������ �k2�Rא������ �k2�Rא��������١٩٩١١٩٩١١٩٩١١٩٩١،�א����Lא���cR�C��،��X����$�d،�א����Lא���cR�C��،��X����$�d،�א����Lא���cR�C��،��X����$�d،�א����Lא�٣٣٣٣٨٨٨٨�cR�C��،��X����$�d،�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�،�א��"د�،�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�،�א��"د�،�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�،�א��"د�،�א��%��Rא���	�����
	���وא�d#���1وא����م�،�א��"د� ���
�١١٧١١٧١١٧١١٧KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص� �� �� �� �



 

 

١١٦  

��&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!�&���%���$#"!����א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	��א�
א ������א�
	���وא�������א���	�� �� �� �� �
  

٤٨٤٨٤٨٤٨KKKK ��Q88,�P��88د!�אf88"�אC��b88,b��88"�אC���Q88,�P��88د!�אf88"�אC��b88,b��88"�אC���Q88,�P��88د!�אf88"�אC��b88,b��88"�אC���Q88,�P��88د!�אf88"�אC��b88,b��88"�אC��W�W�W�W����88���88،�د�א�CN�א�� �88P,��دو��א�����88���S(�88ل���88zא��88��Fو ���88��א����88CN،�د�א��88P ����88,��دو��א�����88���S(�88ل���88zא��88��Fو ���88��א����88CN،�د�א��88P ����88,��دو��א�����88���S(�88ل���88zא��88��Fو ���88��א����88CN،�د�א��88P ����88,��دو��א�����88���S(�88ل���88zא��88��Fو ���88
�،���O�# �،���O�# �،���O�# �،���O�# ��R���وא���	
��א�
	�,��،�א����2�#،��١٧١٧١٧١٧،�א����Lא��L	���،�א��"د��،�א����Lא��L	���،�א��"د��،�א����Lא��L	���،�א��"د��،�א����Lא��L	���،�א��"د�א�
	���وא�����Rא�
	���وא�����Rא�
	���وא�����Rא���"����!��X��;א�|�N���2�#،��،�א��א�،��,�	
��א���"����!��X��;א�|�N���2�#،��،�א��א�،��,�	
��א���"����!��X��;א�|�N���2�#،��،�א��א�،��,�	
��א���"����!��X��;א�|�Nא��،�

 ٢٧١٢٧١٢٧١٢٧١KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩,�����,�����,�����,�����

٤٩٤٩٤٩٤٩KKKK �88و���Y88?�1�"88�88و�����Y88?�1�"88�88و�����Y88?�1�"88�88و�����Y88?�1�"88���W�W�W�W����88��S��،���88P	�pא��889ز�א����!b88��88�N|�א������88P��،���88	�pא��889ز�א����!b88��88�N|�א������88P��،���88	�pא��889ز�א����!b88��88�N|�א������88P��،���88	�pא��889ز�א����!b88��88�N|�א��������88א�88
א ����� �88P,��א�����88������88��Sא�88
א ����� �88P,��א�����88������88��Sא�88
א ����� �88P,��א�����88������88��Sא�88
א ����� �88P,��א�����88
�١٩٨٧١٩٨٧١٩٨٧١٩٨٧KKKKوא�"�����وא�����QJא��������R،�א�#����2،�وא�"�����وא�����QJא��������R،�א�#����2،�وא�"�����وא�����QJא��������R،�א�#����2،�وא�"�����وא�����QJא��������R،�א����2�#،� �� �� �� �

٥٠٥٠٥٠٥٠KKKK 88"�א����88د���C���b88��"88Rz88"�א����88د���C���b88��"88Rz88"�א����88د���C���b88��"88Rz88"�א����88د���C���b88��"88Rz�W�W�W�W������,�88#����J88"א����88$אc����88،�א��S��88�R�����א������L88�א��,�88# ��88��9��������,�88#����J88"א����88$אc����88،�א��S��88�R�����א������L88�א��,�88# ��88��9��������,�88#����J88"א����88$אc����88،�א��S��88�R�����א������L88�א��,�88# ��88��9��������,�88#����J88"א����88$אc����88،�א��S��88�R�����א������L88�א��,�88# ��88��9��
��9���،�����R��;א��אc�א������L�א��9���،�����R��;א��אc�א������L�א��9���،�����R��;א��אc�א������L�א��9���،�����R��;א��אc�א������L�א�،�����S�����R��;א������L�א��,�# ���،�����S�����R��;א������L�א��,�# ���،�����S�����R��;א������L�א��,�# ���،�����S�����R��;א������L�א��,�# ��١٣١٣١٣١٣� J� J� J� J١٥١٥١٥١٥�Q,�	]��Q,�	]��Q,�	]��Q,�	]�١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨�،��،��،��،�

��٩١٩١٩١٩١KKKK،��،��،��،�١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨א����bא�#���Y��C?�'�א;�������Rوא������J،�א����2�#،�א����bא�#���Y��C?�'�א;�������Rوא������J،�א����2�#،�א����bא�#���Y��C?�'�א;�������Rوא������J،�א����2�#،�א����bא�#���Y��C?�'�א;�������Rوא������J،�א����2�#،� �� �� �� �
٥١٥١٥١٥١KKKK �������Y��8ذw�Y�"��"2�$�،������،�"��"2�$��8w�Yذ�c��"Rz�������Y!�א����،�"��"2�$��8w�Yذ�c��"Rz�������Y!�א����،�"��"2�$��8w�Yذ�c��"Rz�������Y!�א�� �8P,��א�����8��א�8�����،���8��S�Y8���F=�وא�8
א ����=��������� �8P,��א�����8��א�8�����،���8��S�Y8���F=�وא�8
א ����=��������� �8P,��א�����8��א�8�����،���8��S�Y8���F=�وא�8
א ����=��������� �8P,��א�����8��א�8�����،���8��S�Y8���F=�وא�8
א ����=���������c��"Rz�W�W�W�W!�א

�،�x5�7� ��P[و�،�x5�7� ��P[و�،�x5�7� ��P[و�،�x5�7� ��P[و��,�	� ����١٢٨١٢٨١٢٨١٢٨KKKK،�ص��،�ص��،�ص��،�ص��١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢،����nא��N|�،�א��n���،��،���2�#א��N|�،�א��n���،��،���2�#א��N|�،�א��n���،��،���2�#א��N|�،�א����2�#،�b:b:b:b٤١٤١٤١٤١:،�א��"�א��L	�p،�א�،�א��"�א��L	�p،�א�،�א��"�א��L	�p،�א�،�א��"�א��L	�p،�א�د�א���� �	�,��د�א���� �	�,��د�א���� �	�,��د�א�� �� �� �� �
٥٢٥٢٥٢٥٢KKKK ���١٠٧١٠٧١٠٧١٠٧KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص����p����E�E�E�E	���p����u	���p����u	���p����u	�i��C��F�W�F�W�F�W�F�W�uوא���������i��Cوא���������i��Cوא���������i��Cوא����� �� �� �� �
٥٣٥٣٥٣٥٣KKKK ���	���©��9,������א���	���©��9,������א���	���©��9,������א���	�����9,������א©�W�W�W�W�����Xوع���i��Cא�#���Y،�[��زא��א������������L¿�Sאم����Xوع���i��Cא�#���Y،�[��زא��א������������L¿�Sאم����Xوع���i��Cא�#���Y،�[��زא��א������������L¿�Sאم����Xوع���i��Cא�#���Y،�[��زא��א������������L¿�Sאم�–وزא���א�
	���وא�������وزא���א�
	���وא�������وزא���א�
	���وא�������وزא���א�
	���وא�����

٩١٩١٩١٩١� J� J� J� J�٨٠٨٠٨٠٨٠،�ص��،�ص��،�ص��،�ص�١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦KKKK� �� �� �� �
٥٤٥٤٥٤٥٤KKKK FFFF�u	�L�א�pא����u	�L�א�pא����u	�L�א�pא����u	�L�א�pא����E�E�E�E٩٧٩٧٩٧٩٧،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�KKKK� �� �� �� �
٥٥٥٥٥٥٥٥KKKK �&,"��9:�א	�Q����^L0�&,"��9:�א	�Q����^L0�&,"��9:�א	�Q����^L0�&,"��9:�א	�Q����^L0�W�W�W�Wوא����١١٥١١٥١١٥١١٥،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص��،�ص�ص�١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧،���P	�pא�2Fאم�א�����,��،�א��P��،�،���2�#	�pא�2Fאم�א�����,��،�א��P��،�،���2�#	�pא�2Fאم�א�����,��،�א��P��،�،���2�#	�pא�2Fאم�א�����,��،�א��QC#�L��QC#�L��QC#�L��QC#�L��،���2�#א�������وאא�������وאא�������وאא����� J� J� J� J

١١٦١١٦١١٦١١٦KKKK� �� �� �� �
٥٦٥٦٥٦٥٦KKKK �&,"88�88",&�$�د,��88©�88ل�א�88",&�$�د,��88©�88ل�א�88",&�$�د,��88©�88ل�א�د,��88©�88ل�א�$�W�W�W�W�،��,��88��88א�	����88"�،�א�	88&����،�א��88"�א_����88،�،�א��88"�א_����88،�،�א��88"�א_����88،�،�א��88"�א_����88،�(���88א�
	���88وא�����88��(���88א�
	���88وא�����88��(���88א�
	���88وא�����88��(���88א�
	���88وא�����88��א�����88���88&�	�88"�،�א����	��88א���88,��،�א�����88���88&�	�88"�،�א����	��88א���88,��،�א�����88���88&�	�88"�،�א����	��88א���88,��،�א�����88

�٤٩٤٩٤٩٤٩،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص��١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩،����س��،����س��،����س��،����س�١٥١٥١٥١٥א��"دא��"دא��"دא��"د J� J� J� J٦٤٦٤٦٤٦٤KKKK� �� �� �� �
٥٧٥٧٥٧٥٧KKKK ���	���©��9,������א���	���©��9,������א���	���©��9,������א���	�����9,������א©�W�W�W�W���١٢٤١٢٤١٢٤١٢٤،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص����p���EEEE	���p���u	���p���u	���p���u	�X���،��،��،��،�FFFFuوع���i��Cא�#���X��Yوع���i��Cא�#���X��Yوع���i��Cא�#���X��Yوع���i��Cא�#��Y–وزא���א�
	���وא�������وزא���א�
	���وא�������وزא���א�
	���وא�������وزא���א�
	���وא����� J� J� J� J

١٢٨١٢٨١٢٨١٢٨KKKK� �� �� �� �
٥٨٥٨٥٨٥٨KKKK ���	���©��9,������א���	���©��9,������א���	���©��9,������א���	�����9,������א©FFFF٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧�E�E�E�E�QCV��وزא���א�
	���وא�������،�א_��Pא;�
א ����א�#�����;��avא��������QCVوزא���א�
	���وא�������،�א_��Pא;�
א ����א�#�����;��avא��������QCVوزא���א�
	���وא�������،�א_��Pא;�
א ����א�#�����;��avא��������QCVوزא���א�
	���وא�������،�א_��Pא;�
א ����א�#�����;��avא�����

�����٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١LLLL٢٠١٢٢٠١٢٢٠١٢٢٠١٢�E��E��E��E�٠٠٠٠–����FFFF٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧LLLL٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨א����>�1>�����א����>�1>�����א����>�1>�����א����>�1>����� �� �� �� �
٥٩K م�����N,م��������N,م��������N,م��������N,���٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠�W��W��W��W����� א
�٤٨٤٨٤٨٤٨�W��W��W��W�٥٣٥٣٥٣٥٣KKKKص�ص�ص�ص�،�ص�،�ص�،�ص�،�ص����p����E�E�E�E	���p����u	���p����u	���p����u	��F�F�F�F�uא�
	���،��א�
	���،��א�
	���،��א�
	���،�א�
א ����א�
א ����א�
א ����א� �


