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 المستدامة الرؤية المجتمعية لتمكين الشباب والتنمية البشرية
 دراسة أنثروبولوجية 

  سموى السيد عبد القادر
salwa.foa.alex.gmail.com 

 ص خمم
جاتيم حاتحديد ، و ومعوقاتو يمتحديد رؤية الشباب تجاه واقع تمكين تيدف الدراسة إلى

 .بين تمكين الشباب والتنمية البشرية المستدامة العلبقةد ورؤيتيم لمجيود التي تستيدفيم، وتحدي
واعتمد البحث عمى دراسة أنثروبولوجية مطبقة عمى عينة من الشباب في المرحمة الجامعية 

كمية الآداب وكمية اليندسة، واستخدمت  :الأولى باثنتين من كميات جامعة الإسكندرية ىما
النقاش المركز. واعتمد عمى المنيج  الملبحظة بالمشاركة والمقابلبت المتعمقة ومجموعات

الوصفي والتحميمي المرتكز عمى نظرية ماسمو لمحاجات ونظرية رأس المال البشري ورأس 
 وخمص البحث إلى عدة من النتائج أىميا  ، المال الاجتماعي والتفاعمية الرمزية

المسئولين  مفيوم تمكين الشباب ببعض الامتيازات المراد تحقيقيا لمشباب بواسطةارتبط -
 ، كما ارتبط ببعض الحاجات المطموب اشباعيا وفق ىرم ماسمو.التنفيذيين

الأسرة المسؤول الأول وتشاركية؛ ف  تمكين الشباب عممية مستمرة ومتدرجة وتراكمية-
 التعميمية والخدمية الأخرى  من المؤسسات عدة ويساندىا ياعن
 داعمًا لمشباب ولكنيا غير كافيةىناك جيود عدة وممارسات تعكس بالفعل واقعًا -
ببناء القدرات تختص واجتماعية وثقافية؛  حاجات اقتصادية اشتممت رؤية الشباب عمى-

توسيع نطاق الفرص، وتوفير المعمومات، ورعاية الموىوبين ومنحيم الثقة والتوظيف و 
 .ولاسيما رواد الأعمال

                                                                 
 كليت -مدير وحدة ضمان الجودة -أستاذ الأوثروبولوجيا المساعد والقائم بعمل رئيس القسم  

 جامعت الإسكىدريت -الآداب
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وتطويرىا، والتأىيل والتوظيف تعكس رغبة شديدة لدييم في تنمية الذات  رؤية الشباب-
 والمشاركة بفاعمية في التنمية المستدامة، كما يدركون دورىم الفاعل في عممية التمكين.

 يرتبط تمكين الشباب بشكل مباشر ووثيق بتعزيز رأس المال البشري والاجتماعي -
التنمية البشرية  - تمكين الشباب  -الشباب - الكممات المفتاحية: الرؤية المجتمعية

 رأس المال الاجتماعي -رأس المال البشري  -المستدامة

 :موضوع البحث وأىميتو :أولا
برزت قضية تمكين الشباب بقوة ضمن عدة من القضايا الأخرى المثيرة      

القرن الحادي والعشرين، وفي  في خلبل العقد الثاني منلاسيما لمبحث والتقصي 
أوائل العقد الثاني من الألفية الثالثة، في ت التي حدث ثورات الربيع العربي أعقاب

ىذا يم فاعمين أساسيين فأثار وما تلبىا من أحداث برز فييا الشباب بقوة بوصف
 بتأثيردور الشباب المتنامي الذي ارتبط وسُمط الضوء عمى الانتباه والتفكير مميًا 

ولاسيما أدوات التواصل الاجتماعي ما لات والاتصاأدوات تكنولوجيا المعمومات 
في أحيان أخرى، وبدأت  ود تمك الثورات أحيانًا، وضحاياىاأدى إلى وصفيم كوق

الأذىان تتجو_عمى نحو يقظ_نحو أنماطيم السموكية، وما تتضمنو من أفكار؛ 
نظرة إعجاب أحيانًا، ونظرة سخط وغضب في أحيان أخرى، بتفيم تارة، وبرفض 

خرى، كما توجيت أنظار بعض من متخذي القرار، والباحثين نحو تام تارة أ
 تأىيميا بما يكفي، واستثمارىا بواسطة كيفية الإفادة من ىذه الطاقات اليائمة

عدادىم لمم بقوة في مجالات الحياة العممية ومنافذ القيادة التنفيذية  ةشاركوا 
حيث لا يُساء بمستوياتيا التي تتوافق مع امكاناتيم، وتستوعب طاقاتيم ب

استخداميم بواسطة الآخر فيما يضر بمصالح الشباب في المقام الأول، ومصالح 
المجتمع ومنظومتو في أبعادىا ككل؛ الثقافية والقيمية، والاقتصادية والأمنية، 
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والسياسية، وبما يوجو ىؤلاء الشباب ويؤىميم لدور أكثر فاعمية في ضوء 
أن مصر غنية بشبابيا المؤىمين بالقدر عصر ومتطمباتو، ولاسيما مقتضيات ال

الذي يسمح ببنائيم فكريًا وتأىيميم وتدريبيم  ليذه الميمة، كما أنيم راغبون في 
إفادتيم والإفادة من طاقاتيم في الراغبة ذا توفرت الجيود الصادقة المشاركة إ

اليائمة ووضع أقداميم عمى بداية الطريق لينطمقوا إلى آفاق أرحب. وقد حظيت 
ات ل: المرأة المعيمة، وذوي القدر فئة الشباب باىتمام خاص ضمن فئات أخرى مث

المناطق الأكثر في الخاصة، ومحدودي الدخل في مناطق مصر كميا ولاسيما 
تبمور ىذا الاىتمام في صياغة عدة من البرامج التنموية التي تستيدف و احتياجًا، 

الخاصة بواضعي السياسات  ، كما تتفق مع الأىدافيمحاجاتوتمبي  ةالفئ تمك
بما يدعم وضعيم  ومنفذييا ومن ثم تيسير الإفادة منيم كل حسب إمكاناتو.

وبرز ىذا الاىتمام بالشباب في مظاىر عدة أبرزىا   كأساس لمتنمية المستدامة.
م وتزامن مع ٕٙٔٓمؤتمرات الشباب التي تقام سنويًا وبشكل منتظم منذ عام 

تدشين فكرة البرنامج الرئاسي لتأىيل الشباب لمقيادة انعقاد أول مؤتمر لمشباب، 
 ا تنظيم منتدى شباب العالمموتلبى ،مٕٙٔٓع لرئاسة الجميورية في عام التاب

  .م عمى التواليٕٛٔٓم، وٕٚٔٓ عامي في الأول والثاني 
، فتجئ قضية تمكين أىمية الدراسةتتضح في ضوء الإشكاليات السابقة 
لمعموم  ٖٕٓٓمصرالتعميم العالي في الشباب والتنمية البشرية ضمن استراتيجية 

والتكنولوجيا والابتكار في قطاع العموم الاجتماعية والإنسانية، والتي ربما تسيم 
تمكين لوزارات المعنية بفي توجيو استراتيجية كثير من المؤسسات التنفيذية وا

وزارة التخطيط، و  ،والتعميم العالي ،التربية والتعميم وزارتيوعمى رأسيا  الشباب
تحديد كما تتضح في  والاتصالات و...إلخ. والتنمية المحمية والشباب والرياضة
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أو اختلبفيا مع الجيود  يةمكين الشباب ومدى اتفاق تمك الرؤ الرؤية المجتمعية لت
برامج  ثمار طاقات الشباب ودعماست المبذولة بواسطة متخذي القرار من أجل

مجتمع، وقوة فاعمة في ملرأسمال بشري  الشبابف ؛التنمية البشرية المستدامة
دافعة لمستقبمو أيضًا، ومن ثم فإن نوعية ىذه الثروة البشرية وما تمتمكو واقعو، و 

مكانات من معارف وميارات، ضروري مع توفر القدرة عمى الإفادة منيا أمر  وا 
مستقبل الوطن وضمان  بكل مستوياتيا، وتعزيز المستدامة جيود التنمية لدعم

السياسات أيًا  وتنطمق الدراسة من فكرة أن تقدمو مع قدر ضئيل من المعوقات،
الذي توضع كان نوعيا لن تنجح إلا إذا كانت نابعة من دراسة فعمية لمواقع 

من ىذه السياسات،  الفئات المستيدفة حاجاتومؤسسة وفق  السياسات من أجمو،
 حاجاتالالمقومات الداعمة لمسياسة المخطط ليا، و لى يمكن التعرف إ من ثم

ؤتي ثمارىا تمكين الشباب لن ت ةلمختصة بسياسالجيود  اف ؛صياغتياوتحميميا و 
واقعيم وفق رؤية تراعي  ومطبقةالفعمية لمشباب،  حاجاتالن إن لم تكن نابعة م

الحثيثة لتأىيل اتيم، من دون إغفال الرؤية الحكومية والجيود تطمعاتيم وامكانو 
بوصفيا أداة ميمة لتعزيز رأس المال البشري، والارتقاء  والابتكار الشباب لمقيادة

 المستقبل بحرفية وعمى أسس عممية قيادةلتواه المعرفي والمياري، وتأىيمو بمس
دارية يود رؤية الشباب لواقعيم، ولمج وء عمىالضالدراسة  كما تمُقي .تنظيمية وا 

، بما يسيم في التعرف إلى آليات تمكينيم معرفيًا المجتمعية المبذولة لتمكينيم
عدادىم لمرحمة أبعد لمقيادة التنفيذية المحتممة، وتنظيميًا ومياريًا،  في والابتكار وا 

  .المجتمع دعم مستقبلرأسمال بشري يبوصفيم  مجالات التنمية المستدامة
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 الأىدافثانيًا:
رؤية الشباب أنفسيم لواقع تنطمق الدراسة من ىدف عام مؤداه: تحديد 

ورؤيتيم لمحاجات الاجتماعية والثقافية  ،السياسات التي تستيدفيم والإجراءات
التي يتطمعون إلييا ويرون أنيا تدعم جيود الدولة في تمكين الشباب من 

 . ؛ تخطيطًا وتنفيذًاالمستدامةالبشرية التنمية تعزيز سياسات أجل 
 وينبثق منو الأىداف الفرعية التالية:

 تحديد رؤية الشباب تجاه واقع تمكين الشباب .ٔ
تحديد حاجات الشباب وتطمعاتيم في سياسات التمكين الحالية ورؤيتيم  .ٕ

 ومعوقات تمكين الشباب من وجية نظرىم  لمجيود التي تستيدفيم
 ب والتنمية البشرية المستدامةتحديد العلبقة بين تمكين الشبا .ٖ

 التساؤلات:-ثالثاً
بدأت الدراسة بتساؤل رئيس مؤداه: ما رؤية الشباب تجاه سياسات 
تمكينيم، وما ملبمح ىذه الرؤية، ومدى اتساق السياسات التمكينية مع حاجاتيم 
الاجتماعية والثقافية، ومدى ارتباطيا بالتنمية البشرية المستدامة؛ تخطيطًا 

 وتنفيذًا، وينبثق من التساؤل الرئيس عدة تساؤلات فرعية منيا:
 تجاه واقع تمكين الشباب ؟  لمشباب الرؤية المجتمعيةملبمح ما   -
من وجية  ما الحاجات الاجتماعية والثقافية اللبزمة لتمكين الشباب -

 ؟نظرىم
 ما العلبقة بين تمكين الشباب والتنمية البشرية المستدامة؟ -

 
 



0212)يونيو(  02، ع 11ج م          نسانيات والعلوم الاجتماعيةلإكلية الآداب ل مجلة  

 

السيد عبد القادرسلوى  ..( د..والتىميت البشريت المستدامتلتمكيه الشباب رؤيت المجتمعيت ال)      

3311 

 :الأساسيةالمفاىيم : رابعًا
تعد مفاىيم البحث من العناصر الأساسية التي توجو مساره، وتحقق 

الشباب، و تتمثل في: الرؤية المجتمعية، و ، التواؤم بين إطاريو النظري، والمنيجي
 المستدامة يةالتنمية البشر و ، تمكين الشبابو 
يقصد بالرؤية المجتمعية في ىذه الدراسة رؤية الشباب  : الرؤية المجتمعية -ٔ

محاجات رؤيتيم لوالإجراءات و لواقع السياسات التي تستيدفيم أنفسيم 
التي يتطمعون إلييا ويرون أنيا تدعم جيود الدولة في الاجتماعية والثقافية 

 . من أجل التنمية المستدامة تمكين الشباب
جمع العرب اسم يعني الفتاء والحداثة؛ الشباب في معجم لسان  :الشباب -ٕ

والمفرد  شاب، وشبان، والاسم شبيبة، وىو خلبف الشيب؛  ويقال: رجل 
الغلبم: أدرك طور   ب  ش    (ٔ) .ا يقال: امرأة شابة من نسوة شوابشاب،  كم

الشباب، والشاب؛ من أدرك سن البموغ ولم يصل إلى سن الرجولة، وشباب 
، والجمع  youthقاموس أكسفورد كممة شبابويستخدم ( ٕ).الشيء أولو

youths  ؛ وتعني الفترة ما بين الطفولة وسن البموغ، كما يشير إلى صفات
مثل: الحيوية، والنضارة، أو عدم النضج؛ بوصفيا صفات مرتبطة بكون 

وينظر عمم الاجتماع إلى الشباب بوصفو مكانة مكتسبة عمى  (ٖ).الفرد شابًا
وليس  ،تتحدد بواسطة المجتمع ، أو بوصفو صفةنحو لا دخل لمفرد فيو

مراحل الحياة  بإحدىيختص العامل البيولوجي فقط، ويستخدم بمعنى آخر 
أن ورؤية الأمم المتحدة  (ٗ) .ل البموغالممتدة من الطفولة المبكرة إلى أوائ

الشباب فترة انتقال من التبعية في مرحمة الطفولة إلى الاستقلبل في مرحمة 
البموغ؛ ليذا السبب ينظر لمشباب بوصفيم فئة أكثر مرونة من المجموعات 
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العمرية الأخرى، والمرحمة العمرية من وجية نظر الأمم المتحدة أسيل طريقة 
"الشباب" غالباً ما يُشير  لأنفيما يختص بالتعميم والعمالة لاسيما و  تعريفمل

إنياء التعميم الإلزامي، وبين إيجاد وظيفتو الأولى، وتعرف بين إلى الشخص 
و  ٘ٔبوصفيم الأشخاص الذين تتراوح أعمارىم بين "الشباب"  الأمم المتحدة

بوصفيم الأشخاص  ةسنة، ويعرفيم صندوق الشباب التابع للؤمم المتحد ٕٗ
ي في ميثاق الاتحاد الإفريق ويحددعامًا، ٕٖ-٘ٔراوح أعمارىم بين الذين تت

 ٘ٔالشباب بوصفيم الأشخاص الذين تتراوح أعمارىم بين الشباب الإفريقي 
سنة، عمى الرغم من اعتراف الأمم المتحدة في تقاريرىا منذ عام  ٖ٘ -

باختلبف  م، أن معنى مصطمح "الشباب" يختمفٕٛٓٓم وحتى عام ٜٔٛٔ
مع التغيرات في الأوضاع الديموجرافية  يمتعريف، كما يتغير المجتمعات

تؤكد عمى أن التعريف فوالمالية والاقتصادية والاجتماعية الثقافية؛ 
يخدم الشباب بشكل  عامًا ٕٗ-٘ٔستخدم الفئة العمرية الإحصائي الذي ي

 (٘) وتقديم إرشادات لتطويرىم. يمحاجاتسيم في تقييم يُ  عادل
مرحمة الشباب ة ترات بدايتحديد واضح لفأنو لا يوجد  يرى بعضيمو 

سنة(، ولا  ٖٓ-ٓٔلا تقتصر كما يزعم بعضيم عمى الفترة )؛ إذ ونيايتيا
سنة( كما يزعم بعضيم الآخر، فتحديدىا أمر معقد  ٓٗ-ٛتنحصر فيما بين )

كنمو الإنسان نفسو، وتتداخل فييا فترات العمر. وتفضل بعض الكتابات الوقوف 
سن الخامسة والعشرين أو ما حوليا لأنيا الفترة التي تتحول بيذه المرحمة عند 

فييا حياة الفرد؛ إذ يكون قد أنيى تعميمو، والتحق بعمل ما، وتزوج، أو يسعى 
مفيوم الشباب  (ٙ) .من فترة الطمب إلى فترة العطاء إلى تحقيق ذلك، أي انتقل

الاجتماعية مثل: بناء ثقافي مرن ، غالباً ما يُعرف في ضوء علبقتو بالعوامل 



0212)يونيو(  02، ع 11ج م          نسانيات والعلوم الاجتماعيةلإكلية الآداب ل مجلة  

 

السيد عبد القادرسلوى  ..( د..والتىميت البشريت المستدامتلتمكيه الشباب رؤيت المجتمعيت ال)      

3311 

ية مرحمة انتقال والشباب، مسكنأو الحصول عمى  التوظيف،الزواج أو الولادة أو 
الانتقال إلى  إلى أنو في أثناءوآخرون   Kabiruويشير من الطفولة إلى البموغ

 ، ويتطمعون إليويتأممون مستقبميمالمحتممة و مرحمة البموغ يتخيل الشباب ذواتيم 
 (ٚ).بالخبرة والفرص والتحديات التي يواجيونيا مرحمةىذه ال في يمطموحاتترتبط و 

فالشباب من المفاىيم التي يتضمن تعريفيا عدة من الأبعاد؛ يو عم وبناءً 
الفيزيقية، والسسيوثقافية؛ فقد ينظر لمشباب بوصفيا مرحمة عمرية تتسم 

بوصفيم فئة ذات  ائص بيولوجية مميزة، كما ينظر لمشباب أنفسيمبخص
، وأرى أنو لايمكن فصل البعد البيولوجي عن البعد السسيوثقافي ثقافية خصوصية

المرحمة في  صشخاالأ في ىذه الدراسةا المقصود بالشباب في التعريف أم
بوصفيم ثروة بشرية مجتمعية تُسيم في اكتشاف ( سنة ٕٗ-ٛٔالعمرية من )

تمك  استمراره،باقي الثروات وتنميتيا وتعزيزىا من أجل تحديث المجتمع، ودعم 
تييأت  ارف والقادرة عمى ذلك إذات والمعالقوة البشرية الراغبة في اكتساب الميارا

عن مختمف ثرواتو أىميتيا تقل  لاثروة بشرية لممجتمع، ، ليا المقومات الداعمة
تو ودعم وموارده الطبيعية التي إن أُحسن استثمارىا أسيمت بشكل فاعل في تقوي

 .كل من الجنسين  يومالمف ؛ كما يشملتقدمو
 :تمكين الشباب-ٖ

عدة من المعاني منيا؛ منح القوة يتضمن التمكين في قاموس "كولينز" 
عطاء الإذن،  أو تفويض السمطة، كما يعني منح القدرة؛ أي التمكين أو السماح وا 
ويعني أيضًا سياسة توفير فرص خاصة في مجال التوظيف، والتدريب، وغيرىا 

 (ٛ).الذين يعانون من الحرمان في ظل نظام الفصل العنصريلمسود وللآخرين 
والتمكين عممية انتقال من حالة العجز إلى حالة السيطرة النسبية عمى حياة الفرد 
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ومصيره وبيئتو. ويمكن أن يظير ىذا التحول في تحسن القدرة الفعمية عمى 
بين  خمق شعور بالعجز إلى إضعاف العمميات الاجتماعية ، ويؤديالسيطرة

الأشخاص الذين ينتمون إلى مجموعات تعاني من الوصم والتمييز، ويؤدي 
الشعور بالعجز إلى نقص تقدير الذات، ولوم الذات، واللبمبالاة، والاغتراب عن 

ستقلبلية، والاعتماد المتزايد عمى الآخر في حل لاا عدم القدرة عمىو  البيئة،
 ،مبي إلى وضع السيطرة والتحكمالمشكلبت. والتمكين انتقال من ىذا الوضع الس

والحاجة إلى التمكين  جزء من تحقيق إنسانية الإنسان فتيدف إلى التأثير عمى 
وقد  (ٜ) .في ضوء الإمكانات المتاحة ليموالبناء الاجتماعي  البشر المضطيدين،

أدُخل مفيوم التمكين في مجال عمم النفس بوصفو نموذجًا مفيدًا لفيم كيفية 
تيجة أو بوصفو إلى التمكين بوصفو ن وينظر بعضيمتعزيز العافية النفسية، 

، فإنو يشير إلى كل من الشعور بالسيطرة عمى حياة الفرد، ومن ثم عممية
الناس النشطة في تحديد والمشاركة الفاعمة. وتُسيل عمميات التمكين مشاركة 

تنمية الميارات، والثقة بالنفس والوعي وفرص تقرير المصير. اىتماماتيم بواسطة 
، ولكن تركيزه والأزمنةوالمواقع الناس باختلبف تختمف ويتخذ التمكين أشكالًا 

مية تؤدي عماعمية، فيو مشاركة أكثر ف تحقيقتعزيز نقاط القوة ل الدائم عمى
   ( ٓٔ) .كفاءة المشاركة Participatory Competenceإلى

 أبعاد التمكين ومستوياتو
ىناك أبعادًا عدة لمتمكين، ذات قيمة في حد ذاتيا، وعند دمجيا معًا تكون عممية 

 منيا التمكين أكثر فاعمية
إلى قدرة الشباب ويشير  Instrumental Empowerment التمكين الوسيمي-أ

عمى الوصول إلى الموارد مثل: التعميم واكتساب الميارات مثل: محو الأمية أو 
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كما يعكس قدرة الشباب عمى  في المجتمع. التدريب الميني أو المشاركة الكاممة
إلى  تفعيل الميارات والمعرفة التي اكتسبوىا، ويفسح المجال لمنظرو اتخاذ إجراء 

 التمكين بوصفو نتيجة
إلى عممية تغيير ويشير  Empowerment  Intrinsicالتمكين  الضمني -ب

داخل الفرد مثل: الثقة بالنفس، والوعي الذاتي، والوعي بالآخرين، والعلبقات في 
   (ٔٔ) بين الأشخاص، والقدرات التواصمية.
 ؛ منيا ويحدث التمکين عمی مستويات عدة

ويعني عممية زيادة السيطرة  المستوى الجزئي(مستوى الفرد)تمكين عمى -
وقد يكون التمكين النفسي واضحًا في تعزيز الشعور ، والانتقال من حالة العجز

بالسيطرة الشخصية، وكفاءة التوقعات، والوعي بالعوامل المحيطة ببيئة الفرد 
والتي تؤثر في تحقيق اليدف، ويؤكد عدة من المنظرين أىمية السموكيات 

 عمى التمكين النفسي، وبالتالي ركز جزء كبير من التشاركية بوصفيا دليلًب 
أبحاث التمكين عمى مجموعات المساعدة الذاتية والمجموعات التطوعية بوصفيا 

 ظروف تمكين للؤفراد
يشير إلى عممية اجتماعية  المستوى الكمي(مستوى الجماعة)تمكين عمى -

القرارات التي جمعية لخمق مجتمع، وتحقيق رقابة أفضل عمى البيئة، واتخاذ 
 تشارك فييا المجموعات أو المنظمات أو المجتمعات المحمية

ظيمي في ، ويلبحظ التمكين التنوالميني المستوى التنظيميتمكين عمى -
مجموعات الدفاع والمساعدة المتبادلة التي تحصل عمى الموارد، وتتعاون مع 
المنظمات الأخرى، وتؤثر في السياسة العامة. ويمكن لمممارسات التي تعزز 
المشاركة داخل المنظمة أن تكون تمكينًا ليا ولأعضائيا. ويمكن لممنظمة أن 
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في صنع القرار، ومن  تعزز شعور الأفراد بالتأثير الشخصي بواسطة المشاركة
الأعضاء وتحقيق الأىداف  حاجاتثم، توسع المنظمة قدرتيا عمى تمبية 

المجردة إلى أداة عممية  تُترجم بواسطتو النظريةالتنظيمية، أما التمكين الميني ف
وتتطمب نظرية التمكين تكاملًب مقنعًا لممستويات الجزئية والكمية من أجل لمتدخل، 

 (ٕٔ) .بادلة بين التمكين الفردي والمجتمعي والمينيتوضيح العلبقات المت
 وآخرون؛ توجو قيمي Perkins & Zimmermanالتمكين من وجية نظرو 

الجيود المبذولة لمتحكم في لفيم  نظري لمعمل في المجتمع المحمي، ونموذج
القرارات التي تؤثر في حياة الفرد، ونتائجيا، والتأثير فييا  والأداء التنظيمي 
ونوعية حياة المجتمع. ومن الضروري التمييز بين القيم التي يقوم عمييا نيج 

مية أىداف عامة وأىداف تفصيوالتي تتضمن  التمكين في التغيير الاجتماعي
طار لتنظيم وبين نظرية التمكين  واستراتيجيات لتنفيذ التغيير التي توفر مبادئ وا 

لفكرة أن التمكين موضة أو  تطوير نظرية التمكين وتجاوزىا سيموي المعارف
النظريات الاجتماعية الجديدة من  نظرية التمكينو  (ٖٔ).وسيمة لمخداع السياسي

 لكميالتي تربط بين الشخصي والاجتماعي؛ بين الفرد والمجتمع؛ بين الجزئي وا
 (ٗٔ) .السنوات الأخيرةفي  ويمثل تحديًا ليس فريدًا من نوعو، وىذا الأمر

 الشباب أسس تمكين
رات الشباب، م إلى أن تعزيز قدٕٙٔٓيشير تقرير التنمية الإنسانية لعام 

-الشباب تمكين يستوجب؛ و يمأماميم ثنائية تدعم تمكين المتاحة الفرص وتوسيعُ 
السياسية؛ بما  البيئةكل من   في جذرية تغييرات إحداث-من وجية النظر العممية

الرسمي، والبيئة  السياسي المجال مشاركتيم في فرص توسيع يؤدي إلى
 ريادة عمى قدراتيموتعزيز اللبئق،  العمل فرص الاقتصادية بما يؤدي إلى إتاحة
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 والمساواة العدالة أسس الاجتماعية في منظومتيا تُرسخ البيئة   وأن الأعمال،
اليُوية، أوالعقيدة، أو  أساس عمى التمييزية مممارساتل دّيوالتص الفرص، وتكافؤ

 في جدّية استثمارات أخرى ناحية   تمكينُ الشباب من يستوجِبو  .النوع الاجتماعي
 ولاسيما الشباب، قدرات بتعزيز المختصة الأساسية الخدمات أنظمة تحسين

 تشيد التي العربية المنطقة وفي .الأخرى والخدمات الاجتماعية التعميم والصحة،
ض لصراعات  مسبوق غير تصاعدًا  مسارىا تعكس بل التنمية، مكتسبات تقُوِّ

 وحثيث جاد سعي في التمكين جيودُ  تتجذّر أن فيجب الأحيان، بعض في
 فاعِمينبوصفيم  الشباب يشملو  المجتمعي والاستقرار والسمم الأمن لتحقيق
 (٘ٔ). أساسيين

منحيم القوة المعرفية والميارية ويقصد بتمكين الشباب في ىذا البحث 
مكاناتيم بوصفيم رأسمال يم تعزيز قدراتب بشري وتأىيميم لتولى مسئولياتيم تجاه وا 

كما تنظر الدراسة لتمكين  أنفسيم وتجاه المجتمع المحمي الذي ينتمون إليو.
تتكون من مراحل عدة وتبدأ مع عممية التنشئة الاجتماعية  بوصفو عمميةالشباب 

يتم  بوصفو نتيجةوليس في مرحمة الشباب، كما تنظر الدراسة لتمكين الشباب 
عمى المستوى ييا، كما يحدث تمكين الشباب كعممية وكنتيجة الوصول إل

  الفردي)تمكين الفرد( والمجتمعي)تمكين الشباب (. 
 التنمية البشرية -4

م التقدم ما لم يحسن تييئة يمكن لأي مجتمع أن يرقى درجات سملا 
يطور أنساق الحكم بما يعزز ويدعم ويعزر ممكة المعرفة، و اتو البشرية، إمكان

ويصون رفاه الإنسان، ويؤدي إلى تطوير قدرات البشر وتوسيع خياراتيم وفرصيم 
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وحرياتيم الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، وبالذات لأكثر أفراد المجتمع 
 (ٙٔ) احتياجًا.
عمى الجانب الاقتصادي يوم التقميدي لمتنمية المرتكز تراجع المفو 

لتحميل التنمية وتعريفيا من منظور اجتماعي إنساني يعمل مفاىيم حديثة ساب لح
عمى توفير الحاجات الأساسية للئنسان؛ الغذاء، والسكن، والصحة، والتعميم، 
والعمل، انطلبقًا من أن التنمية لا تقتصر فقط عمى البعد الاقتصادي بل تراعي 

لحاجات الأساسية لممجتمع أيضاً الأبعاد الاجتماعية مثل القدرة عمى تمبية ا
والقضاء عمى اللبمساواة والتقميل من الفقر والبطالة وىي ما تسمى بالتنمية 

في مطمع عقد الثمانينيات وبرز الاىتمام بمفيوم التنمية المستدامة  (ٚٔ) البشرية.
م في تقرير الاتحاد العالمي لممحافظة عمى الموارد  ٜٔٛٔفي عام  وتحديدًا

حيث وضع لممرة العالمية لممحافظة عمى البيئة"  :"الاستراتيجيةالطبيعية بعنوان
وعية الحياة الأولى تعريف محدد لمتنمية المستدامة بمعنى "السعي الدائم لتطوير ن

مكاناتو"، وجاءت النشأة الإنسانية مع الأخذ في  الاعتبار قدرات النظام البيئي وا 
مجنة الدولية لمبيئة والتنمية تقريرىا الحقيقية لمفيوم التنمية المستدامة مع إعلبن ال

وقد عرف التقرير  المشار إليو  (ٛٔ).ٜٚٛٔبعنوان:"مستقبمنا المشترك في عام 
الحاضر من دون أن تعرض  حاجاتالتنمية المستدامة بأنيا: "التنمية التي تمبي 

بامكانية يا الخاصة". ويتنبأ التقرير حاجاتلمخطر قدرة الأجيال التالية عمى اشباع 
دخول البشرية عصرًا جديدًا من النمو الاقتصادي، يعتمد عمى سياسات من 

واكتسبت التنمية المستدامة  (ٜٔ) شأنيا تنمية الموارد البيئية الطبيعية ودعميا.
أىمية كبيرة عمى الصعيد العالمي لاسيما مع انعقاد قمة البيئة والتنمية في 

ا جدول أعمال القرن الحادي والعشرين، م، والتي نتج عني ٕٜٜٔالبرازيل عام 



0212)يونيو(  02، ع 11ج م          نسانيات والعلوم الاجتماعيةلإكلية الآداب ل مجلة  

 

السيد عبد القادرسلوى  ..( د..والتىميت البشريت المستدامتلتمكيه الشباب رؤيت المجتمعيت ال)      

3311 

والذي يشكل خطة عالمية لتحقيق التنمية المستدامة، وتأسيس لجنة الأمم المتحدة 
اىتمام متزايد من الدول ب وبات المفيوم يحظ (. UNCSDلمتنمية المستدامة ) 

ز الدراسات وجماعات البحث والمنظمات الاقتصادية الدولية والإقميمية ومراك
الفاعل في تحقيق العدالة وحماية البيئة والنمو المستدام الذي يحفظ حقوق  لدورىا

يراعي اعتبارات والاستدامة نموذج لمتفكير حول المستقبل  (ٕٓ) الأجيال كافة.
التي تتداخل معًا في إطار السعي لمتنمية تمك اقتصادية ثلبثة؛ بيئية واجتماعية و 

اء يقوم عمى بيئة صحية لتوفير الغذر وتحسين جودة الحياة، فالمجتمع المزدى
والموارد وتأمين المياه الصالحة لمشرب واليواء النقي لمواطنيو. ونموذج 
الاستدامة يختمف عن النموذج السابق لمتنمية الاقتصادية الذي يصحبو عواقب 

لتيديدات خطيرة عمى فيو نموذج الاستدامة لا مكان ضارة. ف اجتماعية وبيئية
لبيئة. والفرق بين التنمية المستدامة، والاستدامة أن الاستدامة رفاىية البشر وا

ىدف طويل الأجل بينما تشير التنمية المستدامة إلى العمميات والطرق العديدة 
الإنتاج والاستيلبك و لتحقيق ذلك )مثل الغابات المستدامة، والزراعة المستدامة، 

وجيا، والتعميم المستدام، والحكومة الناشطة، والبحوث ونقل التكنول
الاعتبار  تراعيوالتدريب....الخ.( وجميع برامج التنمية المستدامة يجب أن 

، وبالتالي ستأخذ ضافة إلى البعد الثقافي الضمنيالمجالات الثلبثة للبستدامة بالإ
المبادئ التي تكمن وراء الاستدامة مفاىيم  ، وتشملأشكالا عدة في أنحاء العالم

جيال، والعدالة بين الجنسين، والسلبم، والتسامح، والحد من مثل؛ المساواة بين الأ
ويشير   (ٕٔ) الموارد الطبيعية، والعدالة الاجتماعية.البيئة الفقر، والحفاظ عمى 

في المقام الأول ة البشرية  مبنية أن التنمي ٕٗٓٓتقرير التنمية البشرية لعام 
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تزويدىم بالأدوات يختارونو، و وا نوع الحياة الذي عمى السماح لمناس بأن يعيش
  (ٕٕ)المناسبة والفرص المواتية لتقرير تمك الخيارات.

يتفق مفيوم التنمية البشرية المستدامة في ىذه الدراسة مع المفاىيم 
السابقة؛ إذ يشير إلى الجيود الحكومية وغير الحكومية المبذولة من أجل توفير 

وفق  وتأىيمو من الشباب الحاليرأس المال البشري  تعزيزل اللبزمة حاجاتلا
 من دون الإضرار بحاجات الأجيال التالية في المستقبل، مع متطمبات العصر

وبرامج ومنح التدريب المستمر، ة والبدائل، التركيز عمى توفير الفرص المناسب
تاحة الحرية في الاختيار، وتعزيز المشاركة المجتمعيةرعاية المبتكرين،  ، وأن وا 

 .إطار مقتضيات الثقافة المجتمعية والعالميةيتم ىذا في 
 والمنيجية  مجالات البحثخامسًا: 

تحدد مجتمع البحث في اثنتين من كميات جامعة : والزمني المجال المكاني
)كمية الآداب(، والاجتماعية العموم الإنسانية لقطاع الإسكندرية إحداىما تنتمي

دراسة وتحدد المجال الزمني لم ،والثانية تنتمي لمقطاع العممي)كمية اليندسة(
م حتى نياية ديسمبر من العام ٕٛٔٓالميدانية المركزة في الفترة من أول سبتمبر 

  .نفسو
 عينة دراسة عمى اعتمدت نتائج البحث: المجال البشري والعينة وخصائصيا

، وقد ( إناث٘ٔ( ذكور و)ٓٔمن الشباب؛ )( ٕ٘عدد ) تكونت من شبو منظمة
 :في الاختيار الأسسعدة من روعي 
 أن يكونوا من منتسبي الكميتين المعنيتين -
 أو المستوى الاجتماعي الدقيق أو التخصص وجد قيود تختص بالنوعلا ت -
 سنة ٕٗ-ٛٔفي المرحمة العمرية من جميع أفراد العينة أن يكون  -
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؛ فجُمعت البيانات المنيج الأنثروبولوجيعمى اعتمدت الدراسة وصفية تحميمية 
 معايشة واقع الشباب الجامعيو  الملبحظة بالمشاركة، بواسطة والمعمومات

 :الأداتين التاليتين تم_كما استخدونومشاركتو_إذ أن الباحثة جزء من كيا
وتعني ىذه   Focus Group Discussionمجموعات النقاش المركز . أ

 مشترك بقضايا أو أحداثيربطيم اىتمام ع عدد قميل من الأفراد جمالطريقة 
 مجموعات، وتستخدم معينة ويطمب منيم المشاركة في مناقشة تفاعمية

عادةً لفيم كيف يشعر الأشخاص الذين لدييم اىتمامات  النقاش المركز
بدأت البحوث و  ، مشتركة ويفكرون في مشكمة أو منتج أو خدمة أو فكرة

ي أواخر ثلبثينيات القرن العشرين واستخدمت باستخدام مجموعات التركيز ف
النقاش مجموعات وتستخدم ، من القرن نفسو شكل متزايد في الخمسينياتب

وسيمة مفيدة لمتعبير عن مشاعر الأفراد  وىيفي الدراسات التسويقية، المركز 
وتيدف إلى فيم أفكار الأفراد  الحقيقية وسموكياتيم تجاه القضايا الشخصية،

 يوجو لممشاركينييا وتفضيلبتيم وتحديدىا بدلًا من استنتاجيا و تعميميا، وف
أسئمة مفتوحة، مع عدم وضع حدود عمى إجاباتيم، في بيئة مريحة؛ ييسرىا 
وسيط ماىر، والأسئمة عادة ما تكون مثيرة لمجدل، واضحة وقصيرة، وذات 

ومن ثم وجدت الباحثة أنيا طريقة مناسبة لجمع المعمومات  (ٖٕ)بعد واحد.
يم من أجل تحقيق المزيد حاجاتالمختصة برؤية الشباب نحو واقع تمكينيم و 

، نقاش مجموعاتأربع ، فأجريت من السياسات التمكينية والإجراءات
 ، ( شبابٙ-ٗ)من ت المجموعة الواحدة؛ تكونمجموعتان في كل كمية

التساؤلات الثلبثة عمى دليل تضمن فقط  في مجموعات النقاش واعتمدت
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عن التساؤلات التي بنيت عمى إجابات أعضاء  ، فضلبً الرئيسة لمبحث
 المجموعة في أثناء النقاش والمتصمة بقضية البحث.

لتحقيق مزيد من التعمق في فيم القضية ووصفيا  ؛المقابمة المتعمقة . ب
تناول القضايا الرئيسة  ،آخر أكثر تفصيلبً  صمم دليل عملوتحميميا 

مقابلبت شخصية متعمقة مع  عشر (ٓٔ)والفرعية، وبواسطتو أجريت عدد
شممتيم مجموعات النقاش وأظيروا استجابة لمزيد من  الذين الشباب بعض

  الحوار المتعمق حول قضية البحث.
 الموجيات النظرية:سادسًا: 
كل من نظرية الحاجات، ونظرية رأس المال البشري والاجتماعي  تضمنت

 والتفاعمية الرمزية
الشباب  حاجاتملبئمة لتحميل الموجيات النظرية الد أحتعد نظرية الحاجات أ. 

خمس ويشمل  ملبئمًا لتحميل النتائج وتفسيرىا، "ماسمو"ويعد نموذج التمكينية، 
 ىي: خطوات لتحقيق الإنجازات البشريةحاجات تمثل 

 حاجاتتمثل ال ؛Physiological Needsالفسيولوجية حاجاتال -ٔ
يواء مثل الحاجة إلى الماء وال، سية الأكثر غريزية وحيوية لمبقاءالأسا

 والغذاء والجنس والنوم .
لسلبمة ت احتياجاا هيتضم ؛Security Needsلأمنيةت الاحتياجاا -ٕ

 .قلقمف واولخا همر رلتحم وااظلنوالحماية ار وارلاستقوا هلأموا
الانتماء  حاجاتتشمل ، و Social Needsالاجتماعية  حاجاتال -ٖ

شاركة في العلبقات المبواسطة  وتُشبعوالحب والمودة ، والرضا ، 
 من خلبل الجماعات الاجتماعية أو المجتمعية أو الدينيةالشخصية و 
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 تقدير ذاتي ؛تتكون من نوعينو  Esteem Needsالتقدير  حاجات -ٗ
ينتج عن الشعور الداخمي لمشخص بالملبءمة والجدارة عمى أساس الثقة 

من الخارج  يأ، وتقدير مستمد من الآخرين والشعور بالأمن الداخمي
بناءً عمى السمعة والإعجاب والمكانة، والشيرة والييبة والنجاح 
الاجتماعي وجميع الخصائص المتصمة بطريقة تفكير الآخرين وتفاعميم 

 مع الناس. 
أعمى مستوى في   Self-actualizing Needsتحقيق الذات حاجات -٘

الفرد كل ما  التسمسل اليرمي لماسمو ، يعني ذلك في الأساس "أن يحقق
ادراك ذواتيم وييتمون ىؤلاء الناس إلى  ىو قادر عمى تحقيقو" ويميل

بآراء الآخرين. واعتقد ماسمو  بالنمو الشخصي وتحقيق ذاتيم وليس
يرى مة ، وفطرية وعالمية في طبيعتيا، و متأص حاجاتأن ىذه ال ٜٗ٘ٔ

في الوقت نفسو،  نحو الحاجات الخمس غير مدفوعينأيضًا أن البشر 
و يمكن  تحظ بالأىمية القصوى في أي لحظة، يناك حاجة واحدة فقطف

الدنيا الرتبة  حاجاتبعد تمبية فقط لمفرد_في سياق التسمسل اليرمي_
ذات  حاجاتمن والاجتماعية( الانتقال إلى ال)الحاجات الفسيولوجية والأ

 (ٕٗ).الترتيب الأعمى )التقدير والتحقق الذاتي(
 مال البشريرأس ال. ب

بعمم م أساس ما عرف ٙٚٚٔفي كتابو ثروة الأمم عام  "آدم سميث"وضع 
ويمكن عمى مدى القرنين التاليين التمييز بين مدرستين رأس المال البشري، 

ميزت بين القدرات المكتسبة التي صنفت بوصفيا رأس مال  فكريتين؛ الأولى
بشري، وبين البشر أنفسيم الذين لم تصنفيم بوصفيم رأس مال بشري،  وأعمنت 
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وتستند كل أشكال السموك  مال،المدرسة الفكرية الثانية أن البشر أنفسيم رأس 
ة الذاتية الإنساني في نظرية رأس المال البشري الحديثة عمى المصمحة الاقتصادي

 (ٕ٘)للؤفراد العاممة بحرية في الأسواق التنافسية، وتُستبعد أشكال السموك الأخرى.
رأس المال البشري لأمة ما ىو المعارف والميارات التي تتجسد في و 

الأفراد، والتي تمكنيم من خمق قيمة اقتصادية يمكن أن تكون محددًا أكثر أىمية 
تستثمر ىذه المعارف والميارات، وتوظف لمنجاح عمى المدى الطويل، ويجب أن 

عوائد للؤفراد، وللبقتصاد ككل، ويعد رأس المال البشري أمرًا  لإنتاجبشكل فاعل 
بالغ الأىمية ليس فقط لإنتاجية المجتمع،  ولكن أيضًا لعمل المؤسسات السياسية 
والاجتماعية والمدنية، ومن ثم فإن فيمو أمر غاية في الأىمية فيما يخص 

 (ٕٙ) أصحاب المصمحة.
مجموعة من الموارد الجماعية ويعبر رأس المال البشري بمعنى آخر عن 

غير المادية)المعارف، والمواىب، والميارات، والقدرات، والخبرات، والتدريب، 
والحكمة( التي يمتمكيا الأفراد والجماعات داخل مجموعة سكانية معينة، ويمثل 
تراكم ىذه الموارد شكلًب من أشكال الثروة المتاحة لمدول، والمنظمات؛ تمكنيا من 

افيا، ومن ثم ينظر لرأس المال البشري بوصفو أداة لتوليد الثروة، تحقيق أىد
 (ٕٚ) وموردًا لتحقيق الرفاىية.

القدرات والميارات المختصة بأي فرد، لا سيما المكتسبة يعني  كما
 (ٕٛ) بواسطة الاستثمار في التعميم والتدريب، والتي تعزز الدخل المحتمل.

 بواسطةستينيات القرن العشرين  في حديثفي عمم الاقتصاد ال المفيوم واستخدم
تمميذه ، و "يودور شولتز"ت Theodore Schultz الاقتصادي الأمريكي  أعمال

شولتز"  "فقد صاغ  (ٜٕ) جاري س. بيكر"" Gary Stanley Beker الأمريكي
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في أوائل ستينيات القرن العشرين مصطمح رأس المال البشري؛  للئشارة إلى 
ي بيكر" فكما أسيم " .والميارات التي يمتمكيا العمال" "المخزون من المعارف

بوصفو؛ نتيجة لعممية الاستثمار،  وإذ عالجتشكيل نظرية رأس المال البشري؛ 
إلى أن الجيات ة الإنتاجية أمر مكمف، وخمص وأشار إلى أن اكتساب المعرف

لقصير الفاعمة لن تقدم عمى ىذه الاستثمارات إلا إذا كان المتوقع عمى المدى ا
يتجاوز التكاليف المرتبطة باكتساب الميارات، وتعتمد الاستثمارات في رأس 
المال البشري عمى تكاليف اكتساب الميارات والعائدات المتوقع اكتسابيا؛ ويمكن 

، عمى سبيل المثال، لمعائلبت أن تؤثر في ىذه المتغيرات؛ فالعائلبت الأكثر ثراءً 
أس المال البشري لأطفاليم عن طريق دعم يمكن أن تقمل من تكاليف اكتساب ر 

تكاليف تعميميم وتدريبيم. وبالإضافة إلى ذلك، يمكن لموالدين الأغني والأفضل 
تعميمًا أن يقوموا بتشكيل أذواق الأطفال وتفضيلبتيم عن طريق غرس احترامًا 

 في الأداء الجيد في المدرسة، ما يؤديعاليًا لمتعميم في نفوسيم، وتعزيز الرغبة 
معدل العائد من اكتساب المعرفة والميارات بالمقارنة بالأطفال لارتفاع نسبي في 

من الأسر الأقل حظًا؛ وىكذا، يؤدي الآباء، وأولياء الأمور دورًا أساسيًا في خمق 
مزايا لأطفاليم عن طريق تشجيعيم عمى اكتساب أسيم كبيرة من رأس المال 

ا "بيكر" تمييزً ميز ذه الغاية النيائية، و البشري الذي لو قيمة في أسواق العمل وى
ميمًا بين رأس المال البشري العام )والذي تقدر قيمتو بواسطة أصحاب العمل 

ي حددة )الذي يحتو المحتممين جميعيم( و رأس المال البشري الخاص بمؤسسة م
عمى الميارات والمعارف التي ليا قيمة  إنتاجية في شركة معينة واحدة فقط( 

التدريب في مي ينتج رأس المال البشري العام  بينما يُنتج التعميم النظا وأوضح أن
م، أن استثمار ٜٗٙٔعام في بيكر" وذكر " (ٖٓ) مجال العمل النوعين كمييما.
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المعدات  أوماثل لاستثمار الشركة في الآلات الفرد في التعميم والتدريب م
والخدمات مثل: وجبات للؤسرة بوصفيا مصنعًا؛ ينتج السمع ونظر الجديدة، 

 (ٖٔ) الطعام والمأوى ورعاية الأطفال، وطبق نظريات الإنتاج عمى سموك الأسرة.
مشروطة وراثيًا  رأس المال البشري وفق ىذه النظرية من عناصر فطرية ويتكون

متمقاه من الأسلبف تتحكم مثلًب فى احتمالات الإصابة بمرض ما خلبل مرحمة 
مجموع الكفايات والقدرات  ر مكتسبة تتكون منعناص، كما يشتمل عمرية ما

في الوقت ثمارات في التعميم والتكوين و الكفيمة بإنتاج دخل ما، وىذا يتطمب است
المقدمة ليم، ومستوى ثقافة  الطبيةالمخصص للؤبناء من قبل الآباء، والرعاية 

 (ٕٖ) الآباء، وأنماط العلبقات معيم، ومع الآخرين عمومًا.
 الاجتماعيس المال رأج. 

"روبرت بوتنام"، و  Robert David Putnamيرجع الفضل إلى كل من 
James Coleman  جيمس كولمان" ، و"Pierre Bourdieu  "بيير بورديو"

نظر ، لاسيما في العقود الأخيرة؛ ف"رأس المال الاجتماعي" مفيوم  معالجة في
بطات الأفقية بين "بوتنام"  لرأس المال الاجتماعي عمى أنو "مجموعة من الرا

 المفيومكولمان" ". ووسع "لتعاون من أجل المنفعة المتبادلةالناس والتي تشجع ا
ليشمل العلبقات الرأسية التي  تتميز ببنية ىرمية وتوزيع غير متكافئ لمسمطة، ثم 
تطور فيما بعد ليشمل العلبقات المؤسسية الرسمية، والأبنية مثل: الحكومة، 

رأس  ""بيير بورديووحدد  لقانوني، والنظام القضائي،والنظام السياسي، والنظام ا
الواقعية أو المحتممة التي يتم الحصول  الموارد يةكمالمال الاجتماعي  في " 

 المتبادلدائمة المرتكزة عمى الفيم عمييا من خلبل امتلبك شبكة من العلبقات ال
في إطار الانتماء لجماعة ما، بما يمنح كل عضو من أعضائيا سندًا  والوعي
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فية بورديو" بين الأشكال الاقتصادية والثقاوميز"ة والأمان الاجتماعي. من الثق
وفق مدى سيولة انتقاليا، وأضاف فكرة أن رأس المال لاجتماعية لرأس المال وا

يمكن تحويمو من شكل إلى آخر بواسطة الأفراد والفئات الاجتماعية لضمان 
 (ٖٖ) إعادة إنتاج رأس المال.

 اموضوعيً بعضيم  لرأس المال الاجتماعي بوصفو مرادفًا  وينظر
التفاعلبت التي تربط بين الناس في الأمور الحياتية العادية، كما  لمجموعة

عة أو يعكس العلبقات البشرية والدفء العاطفي الذي يربط بين أعضاء الجما
نسانية الرابطة التي تجمع بين مجموعة من الناس في وحدة إالأسرة الواحدة، و 
لحظة ما في قات البشرية بين أعضاء مجتمع عن جممة العلبواحدة، ويعبر 

 التي العلبقات أنماط مجموع من يتألف ويرى بعضيم الآخر أنو (ٖٗ) .ة مازمني
 في لمصمحتو، توظيفيا أو واستخداميا منيا الإفادة يستطيع الفرد والتي بيا يرتبط
 يمكن طريقيا عن التي الآليات من مجموعة أنو عمى إليو آخرون ينظر حين

 وتفرضو بو تنفرد والسموكيات القيم من معينًا نمطًا تتخذ لنفسيا أن معينة لجماعة
 عن النظر بصرف الأخرى الجماعات استبعاد ضمنًا ىذا يعنيو  أعضائيا، عمى

 كّميا الحياة ملبمح رىي من وىناك البناء الاجتماعي، في وظيفتيا أو طبيعتيا
 أن الآخر بعضيم فيو يرى الذي الوقت في الاجتماعي، رأس المال من أشكالاً 
 ممموس غير شيء حول ويدور والتجريد، والاتساع وشديد المرونة مبيم المفيوم

 (ٖ٘) الاجتماعي. السياق ضوء في إلا فيمو يمكن لا
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 أبعاد رأس المال الاجتماعي
يتضمن مفيوم رأس المال الاجتماعي إمكانات الأفراد لتأمين فوائد، 
وابتكار حمول لممشاكل من خلبل عضويتيم في الشبكات الاجتماعية، ويحوي 

 ثلبثة أبعاد ىي: 
جتماعية شبكات مترابطة من العلبقات بين الأفراد والجماعات )العلبقات الا-ٔ

لمجالات ة الاجتماعية  في اوقد تحدث المشارك أو المشاركة الاجتماعية(
يُولي العمماء أىمية كبيرة لبناء وفي مكان العمل، و  السياسية والمدنية أو الدينية،

العلبقات الاجتماعية غير الرسمية مثل التفاعل  بواسطةرأس المال الاجتماعي 
الاجتماعي أيضا ويمكن تعزيز رأس المال ل الأسرة ومع الأصدقاء والجيران، داخ

يم البعض؛ تضم أفرادًا يعرف بعض  Network Closureبكة مغمقةبواسطة ش
الجيران، والشركاء التجاريين، وآباء وأميات الأطفال من السن نفسيا،  مثل

 و...إلخ.
مستويات الثقة التي تميز ىذه العلبقات؛ فوجود درجة عالية من الثقة بين -ٕ

وتسمح ليم بأن يكونوا ادل المشاركين في الشبكة يعزز الشعور بالالتزام المتب
 مية في تحقيق الأىداف المشتركة.عاأكثر ف

الموارد أو الفوائد التي اكْتُسبت، ونُقمت  بفضل العلبقات الاجتماعية -ٖ
لوجود المجتمع  لاجتماعي ذو أىمية كبيرةرأس المال ا، فوالمشاركة الاجتماعية

بمستويات وقد بينت الدراسات ارتباط مستوى رأس المال الاجتماعي  ورفاىيتو،
التوظيف في المجتمعات المحمية، والأداء الأكاديمي، والصحة البدنية لمفرد، 

 (ٖٙ) والنمو الاقتصادي، والمياجرين والمشاريع العرقية.
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 أىمية رأس المال الاجتماعي
 Making“ :أوليما بعنوانو في كل من كتابيو الأكثر تأثيرًا  "بوتنام"أكد 

Democracy Work”  م، والثاني بعنوان ٖٜٜٔعام فيBowling Alone” 
عمى أن وجود مجتمعات قوية ومزدىرة يرتكز عمى علبقات  م ٕٓٓٓعام في 

ا وصفو ب "رأس المال الاجتماعي" ولاحظ "بوتنام" المجتمع، والثقة المتبادلة، وم
فييا لمقيام  اجتماعية عميقة، يميل الناسالمجتمعات التي لدييا شبكات أن 

أعمال متبادلة سواء خدمة أو مساعدة معتمدين في ىذا عمى فيم ضمني بأن ب
 الفائدة التي تنتقل من شخص إلى آخر سيتم إرجاعيا بنفس النوع في المستقبل.

 العناصر التالية: م" أىمية رأس المال الاجتماعي فيحدد "بوتناو  (ٖٚ)
سيم في يُ و يُسيل الحصول عمى المعمومات الكاممة، والوصول للؤىداف،  -

 تحسين حياة الأفراد الاجتماعية والنفسية والبيولوجية.
العلبقات البشرية والاقتصادية في المجتمع، ويحسن الوعي  يؤثر في -

أعمال الآخرين، ويعد عنصرًا فاعلًب في صنع قتيم في بأعمال الناس وث
لاجتماعية من خلبل المشاركة الفاعمة لمشبكات سياسات الرعاية ا

 الاجتماعية ومنظمات المجتمع المدني.
يؤدي إلى احترام التفاعل الاجتماعي، وتماسك المجتمع، ويسيم في تحديد  -

 ىوية المجتمع، ويحافظ عمييا.
بالتوافق النفسي والاجتماعي،  ا لمسعادة لدى الأفراد، والشعوريعد مقياسً  -

 الرفاهويدعم احساسيم ب
ا وثقافيًا واقتصاديًا، ويبني ثقافة المجتمع المدني، يدعم الانتماء اجتماعيً  -

 (ٖٛ). وثقافة التطوع
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ى خفض ثبت أن زيادة مستويات رأس المال الاجتماعي تؤدي إلكما 
بعض السمبيات مثل: الحرمان أن  وتبين معدلات الجريمة في المجتمع،

ق قدرة السكان المرتفعة، وعدم تجانس السكان تعو  الاقتصادي، وسكنى المساكن
مة، وعندما تكون عاة الاجتماعية الفلصالح مجتمعيم وفرض السيطر  المبادرةعمى 

الثقة المتبادلة؛  اعيًا تنخفض المشاركة الاجتماعية، وتقلالمجتمعات مجزأة اجتم
ضحة حول صياغة مفاىيم وأفكار والاجتماعية المبتورة لا تُسيم في فالشبكات ا

قد تضعف الرقابة الاجتماعية غير ، كما المجتمع حاجاتالقيم والمشاكل و 
تماعي والرسمية. وقد أشارت الأبحاث الحديثة إلى أن رأس المال الاج  الرسمية

بعض أشكال رأس المال الاجتماعي ليا يمكن أن يرتبط ببعض النتائج السمبية؛ ف
أن تؤثر سمبًا عمى  نفسيا يمكن شكالالألفئات اجتماعية معينة، و نتائج إيجابية 

المجموعات الأخرى. عمى الرغم من أن شبكة محكمة من الممكن أن تحقق 
بعض الغايات لأعضائيا، فيذا التماسك الداخمي يقيد دخول غير الأعضاء، ولا 
يحقق ليم فوائد فقد يُنتج الترابط القوي ضغط اجتماعي مفرط من أجل تأمين 

ويكون لدى الأعضاء الأغمبية  قويض الحريات الشخصية،وبالتالي ت توافقيا،
فرصة لتحقيق أجندتيم الخاصة، في حين أن الأفراد الذين يفشمون في الانصياع 

 (ٜٖ) غرباء. يصبحوايمكن أن  لمقواعد
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 ؛ سوف تناقش وفق ثلاثة محاورنتائج الدراسةسابعًا: 
 لأول: مفيوم تمكين الشباب وواقعوالمحور ا

 تمكين الشبابرؤية نحو حور الثاني: الحاجات الاجتماعية: الم
المستدامة : ثقافة تبنى أم البشرية تمكين الشباب والتنمية المحور الثالث: 

 إجراءات تنفذ؟
 المحور الأول: مفيوم تمكين الشباب وواقعو

 مفيوم تمكين الشباب -1
من وجية نظرىم  تبين من الدراسة الميدانية أن مفيوم تمكين الشباب  ومعناه

واجو قدرًا من التباين فبعضيم يتوقف عن الحديث معبرًا عن الاندىاش والحيرة 
معنى تمكين الشباب ستطيع أن يحدد فلب ي !متسائلب ما معنى تمكين الشباب؟

بدقة، ولم يكن قادرًا بالتالي عمى تحديد مظاىر تواجده أو غيابو، وارتبط المفيوم 
الامتيازات المراد تحقيقيا لمشباب بواسطة المسئولين  لدى الغالبية العظمى ببعض

بالحاجة لتأىيل الشباب وفق متطمبات سوق  التنفيذيين، وارتبط بعضيا الآخر
العمل ومن ثم توفير فرص عمل مناسبة يمكن بواسطتيا الإفادة من طاقات 
مكاناتيم وتوفير دخل يوفر متطمبات العيش الكريم ومن ثم  الشباب اليائمة وا 

ستطيعون مواصمة دورىم والمشاركة في  تنمية مجتمعم، وربط بعضيم بين ي
قدرة الشباب عمى التكيف وبين تقمد مناصب مرموقة، وبينو وبين  التمكين

كّن أكثر تكيفًا وتعايشً  ا مع الواقع، وأشار الاجتماعي والثقافي؛ فالشباب المُم 
لدعم والمساندة من إلى توافر الثقة في أداء الشباب وحصوليم عمى ابعضيم 

ذوي الخبرة وأشار آخرون إلى تحمل المسئولية، وحرية الاختيار، وحرية التعبير 
وحرية الوصول إلى المعمومات بوصفيا أسسًا ميمة في تحديد مفيوم التمكين 
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عمومًا ولاسيما تمكين الشباب ويمكن الإشارة إلى معنى تمكين الشباب من وجية 
 نظر المبحوثين كالآتي: 

ىيل الشباب ومنحيم المقومات الأساسية لكي يكون ليم دور فاعل في تأ -
المجتمع، ومساعدتيم في تنمية ذواتيم لكي ينخرطوا في مجالات الحياة 
بثقة، ومنحيم أدوارًا اجتماعية ميمة_في سن صغيرة_ يسيمون بواسطتيا في 

 مجتمعيمذواتيم و خدمة وطنيم وتنمية 
ي توفر ليم حياة كريمة اجتماعيًا الشباب وحقوقيم الت حاجاتتوفير  -

واقتصاديًا وتعميميًا والقيام بالواجبات المفروضة عمييم، وأكد أغمبيم عمى 
 ضرورة توفير الحاجة إلى العمل والحصول عمى دخل مناسب 

بسمطات في المؤسسات الحكومية أو الشباب  مناصب عميا وتمتعتولي  -
 وقدراتيم  إمكاناتيم وفقالخاصة 

القيادية  مفييا مياراتي توظفدعم الشباب في إقامة مشروعات صغيرة  -
 النسبية والإدارية وأن يكون الدعم ماديًا وفنيًا، ويتسم بالاستمرارية

عمى توليد الأفكار والإتيان بأفعال ابتكارية ابداعية غير متوقعة  قدرة الشباب -
وتمكين معرفي عمى ما تمتعوا بو من تمكين نفسي بواسطة الأسرة،  رتكزةم

  .ومياري، وما يحصمون عميو من دعم ذوي الخبرة
القدرة عمى تحمل المسئولية الذاتية، أو المسئولية في داخل الأسرة، أو في  -

مجال العمل، ومنحيم الحرية في اتخاذ القرارات الشخصية بشكل تدريجي، 
 فالشباب في مرحمة ما مسئول عن نفسو وعن قراراتو، ثم فيما بعد مسئول

ىكذا تتدرج المسئوليات والحريات ، و عن أسرة ما، ثم مسئول في عمل ما
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حتى يتمكن فيما بعد من اتخاذ القرارات التي تختص بالحياة العممية في 
 المجتمع.

مشاركة الشباب في الأنشطة بمختمف مجالات الحياة، والمشاركة في  -
الاعتبار ومنحيم القرارات الميمة التي تخص الدولة، والنظر إلييم بعين 

تاحة  الفرص الكاممة لاكتساب أوضاع اجتماعية ووظيفية تمبي تطمعاتيم، وا 
 الفرصة للبرتقاء وتحقيق الذات.

 واقع تمكين الشباب ومظاىره -2
يبدأ تمكين الشباب قبل وصول الفرد إلى مرحمة الشباب بفترة طويمة؛ 

ة مكتسباتو مضمن جم مقومات التمكين ففي مرحمة الطفولة يكتسب الطفل
يتعمم حقوقو وواجباتو، ويكتسب معارفو ومياراتو التي تنمى الاجتماعية والثقافية؛ ف

باستمرار بواسطة الأسرة ومؤسسات التنشئة الاجتماعية وفي أثناء عمميات 
التنشئة الثقافية التي تمتد فيما بعد مرحمة الطفولة وتستمر حتى الوفاة، وىنا أؤكد 

مرة وليست وليدة مرحمة عمرية كما أنيا عممية متواصمة أن التمكين عممية مست
يمتمك ؛ أي ضرورة شاب ممكن ورجل ممكنوتراكمية فالطفل الممكن ىو بال

ن توفرت لو الفرص  مقومات التمكين الذاتية أو التمكين عمى مستوى الفرد، وا 
المناسبة في الوقت المناسب انتقل إلى مستوى آخر ىو التمكين عمى المستوى 

 المجتمعي .
والأسرة المسؤول الأول عن تمكين الشباب؛ إذ توفر لأفرادىا المقومات   

كساب السمات الشخصية  الأساسية التي تسيم في تنمية المعرفة الذاتية، وا 
الإيجابية منيا والسمبية وتوفر الإمكانات المادية التي تسيم في حصوليم عمى 

مجموعة من المؤسسات الأسرة  خدمات تعميمية وصحية وتربوية جيدة، ويدعم
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ر المقومات الصحية والمعرفية والنفسية ة التي توفالخدمية الصحية والتعميمي
معرفي والمياري، لمتمكين، فالنظام التعميمي بكل أشكالو إحدى وسائل التمكين ال

عادة التأىيل ساندهوي بواسطة  مقومات التعمم الذاتي ، ويعززهنظم التدريب وا 
كما يُسيم الوعي الصحي الجيد للؤسرة  والاتصالات، يا المعموماتأدوات تكنولوج

ي لمفرد، وأكد المدعوم ببرامج الخدمات الصحية الجيدة في تعزيز الجانب الصح
عقد مؤتمرات سنوية ومنتديات دولية لمشباب وتنفيذ برامج بعضيم عمى أىمية 

تميز بوصفيا تدريبية عمى القيادة ذات مستوى عال من الجودة والإشراف الم
عداده لمرحمة التمكين  وسائل فاعمة لتنمية رأس المال البشري وتعزيزه، وا 

 المجتمعي المحتممة.
 ؛شيالمع تمكين الشبابواقع ة المبحوثين لفيما يختص برؤي راءالآوتباينت 

واتفق معظميم عمى   سنة(ٕٗ-ٛٔبوصفيم ينتمون إلى ىذه المرحمة العمرية )
ير أن ىناك جيود عدة وممارسات تعكس بالفعل واقعًا داعمًا لمشباب ولكنيا غ

عدة من الممارسات  شاروا إلى وجودكافية ومن وجية نظر بعضيم إذ أ
لا تدعم تمكين الشباب وتحول بينيم وبينو، وأكد عمى ذلك بعضيم والأوضاع 

واقع التمكين لمشباب فأشاروا إلى أن  الآخر من الذين اتخذوا موقفًا وسطًا تجاه
واقع الشباب يدعم تمكينيم بقدر ما وليس بشكل كامل، وأشار بعضيم الآخر من 

ن إلى بعض السياسات والإجراءات والممارسات ك  م  الذين يرون أن الشباب مُ 
 الداعمة لتمكين الشباب وتتضح في بعض المظاىر الآتية:

ممارسة حق التعميم من دون قيود، وحرية اختيار مجال الدراسة  والقدرة عمى  -
تنمية الميارات الذاتية والإفادة منيا في تحقيق التميز في مجال التعميم 
والعمل. وأرى أن ىذه الحرية مقيدة بالظروف الاقتصادية للؤسرة ومدى 
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ميارات في ظل قدرتيا عمى الإنفاق عمى التعميم والتدريب عمى اكتساب ال
مناخ تعميمي يسيطر فيو التعميم الموازي غير الرسمي الذي سمب من 
المؤسسة التعميمية دورىا الأساسي في التربية والتعميم للؤجيال الناشئة وحمل 
الأسرة أعباء إضافية تثقل كاىميا. ومن ناحية أخرى فإن وجود عدة من نظم 

غات الأجنبية( التي تختمف لا بالم-الدولي-المميز-الخاص-التعميم )الحكومي
شك في مستوى خريجييا أدى إلى وجود خريجين مؤىمين بمستويات غير 

ضعيف( ومن ثم اختلبف مستوى  -متوسط  –فوق متوسط  -متكافئة )عال
التمكين المعرفي والمياري، فخريجي نظم التعميم المميزة يجدون فرصًا أفضل 

و بسبب ما يمتمكوه من شبكة إما بسبب ما يمتمكوه من ميارات ومعرفة أ
علبقات اجتماعية تمنحيم فرصًا لا تتاح لغيرىم. وقد يعد اختلبف المستوى 

ن في ي والمياري لمشباب بمثابة ميزة؛ فميس كل الشباب متساويالمعرف
الإمكانات والقدرات وكذلك الفرص متنوعة وليست متساوية في قيمتيا، لكنو 

الميارات  ض الشباب الذين يمتمكونمن وجية نظر البعض فيو حرمان لبع
لا يمتمكون الموارد المالية التي تمكنيم من الحصول عمى و  والقدرات الذاتية

ولا شبكة العلبقات الاجتماعية التي تمنحيم الفرص  مستوى تعميم مميز
 .المناسبة

العمل؛ ممارسة بعض الشباب لعمل ما يشاركون بواسطتو في بناء أسرىم  -
يا يُسيم في تعزيز الاعتماد عمى الذات، حاجاتوالوفاء ب وتأمين استمرارىا

  .والحرية في اتخاذ القرارات
حرية اختيار المشاركة السياسية؛  حرية الرأي وحرية التعبير لاسيما في مجال -

 دستورية( والاستفتاءات،-برلمانية-القيادات والمشاركة في الانتخابات)رئاسية
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يا الشباب في التعبير عن آرائيم بحرية ووجود عدة من الوسائل التي يستخدم
 لاسيما أدوات التواصل الاجتماعي

تُسيم بعض الأسر في تمكين الشباب من خلبل إسياميا في تعزيز قدرات  -
أفرادىا قدر المستطاع، وتتيح ليم اتخاذ القرارات المتعمقة بحياتيم الشخصية 

ي أسرتو، بحرية ومن دون ضغوط أسرية، فالشباب ممكن من خلبل دوره ف
أدوارًا  كثير من الشبابيشغل وما يؤديو من أنشطة حياتية بتوجيو منيا، و 

دعم العائمة والأسرة تعون بفرص مميزة في العيش بميمة في المجتمع ويتم
ىا وطوروا استثمرو  ذ أتاحت ليم فرصًاوالشبكة الاجتماعية المنتسبين ليا؛ إ

المال الاجتماعي لدييم من أنفسيم وتوسعت مجالات عمميم فكان رأس 
 حافزًا لمتمكين.

سيم في يُ غيرة امتلبك بعض الشباب قدرات وميارات وخبرات في سن ص -
تمكينيم وأكد بعضيم عمى أنيم موضع ثقة من رؤسائيم في العمل 

 المختصة بالعمل. الميمة ويُستشارون في بعض القرارات
ا من تنظيم ومن مظاىر تمكين الشباب في المجال العام ما يحدث مؤخرً  -

م والاستماع ٕ٘ٔٓمؤتمرات سنوية لمشباب عمى المستوى القومي منذ عام 
فييا لآرائيم ومتطمباتيم ، فضلب عن جيود البرنامج الرئاسي لتأىيل الشباب 

سنة( عمى  ٖٓ-ٛٔعمى القيادة بوصفو برنامجًا يستيدف الشباب)من 
ناء عمى توصية م وكان تأسيسو بٕٙٔٓمنذ عام  الذي بدأ المستوى القومي

الخامس  في مؤتمر الشباب الأول عقب ثورة ومطمبًا نادى بو الشباب
م وأسيم منذ تأسيسو في تخريج ثلبث دفعات ٕٔٔٓ عام يناير والعشرين من

م  ٕٚٔٓيتم الإفادة منيم في تنظيم منتدى شباب العالم الذي عقد في عام 
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متوظيف المميز، كما يتيحون لممميزين منيم فرصًا لم ٕٛٔٓوفي نوفمبر 
عاصمة  ٕٛٔٓوبمغ من اىتمام مصر بالشباب إعلبن  القاىرة في عام 

الشباب وغيرىا من الجيود الملبحظة لعدد من الوزارات عمى رأسيا الشباب 
والرياضة والتعميم العالي والتخطيط وغيرىا من الوزارات المعنية بتنفيذ 

ؤسسات الحكومية إجراءات تمكين الشباب فضلب عن اشتراك عدة من الم
 لدمج الشباب ومنحيم فرصًا لمقيادة التنفيذية.

إلى بعض المظاىر غير الداعمة  ن الشباب غير ممكنأمن يرون ويشير 
 لتمكين الشباب منيا:

لا يجد بعض الشباب من الحاصمين عمى مستويات تعميم عميا_تؤىميم لتقمد  -
تطمعاتيم وطموحيم من مكانة مميزة ودور ما متوقع_الفرص التي توافق 

 ، فسوق العمل المحمي الحالي لا يستوعب جميع الخريجينالتعميم
استمرار بعض مظاىر الوساطة واقتصار بعض من فرص العمل المميزة  -

عمى بعض الشباب من المنتمين لمطبقة العميا الذين أتاحت ليم إمكاناتيم 
ثم يؤكد ذلك إحدى المادية اكتساب مستوى مميز من التعميم والميارات ومن 

سمبيات رأس المال الاجتماعي الممثمة في تكوين شبكة علبقات اجتماعية 
مغمقة بين بعض الفئات الذين تجمعيم اىتمامات مشتركة وقصر المزايا 
والفرص في شبكة اجتماعية من الأقارب أو الجيران أو ذوي المصالح 

  .المتبادلة
بعض الميام القيادية في الدولة  استمرار سيطرة أىل الخبرة من الكبار عمى -

بسبب عنصر الخبرة الذي يفتقر إليو عدد كبير من الشباب وىذا يؤدي إلى 
في الوظائف  يمزيادة فقر الفرص المتاحة لمشباب وضعف فرص دمج
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الميمة والقيادية بسبب ضعف ثقافة تكوين الصف الثاني والثالث والرابع من 
   .القيادات التنفيذية المحتممة

مكاناتيم وتحديدىا بدقة عد - م قدرة بعض الشباب عمى اكتشاف قدراتيم وا 
يعيق استخداميا في تحقيق مصمحة شخصية أو في المشاركة المجتمعية 

 الإيجابية، أو يؤخرىا
لبدء مشروع خاص يدر الشباب  عدم توفر الموارد المالية لدى بعضإن  -

عمى الرغم من تمتعيم بالمعرفة والميارة والقدرة عمى إقامة المشروع  دخلبً 
دارتو أولوية يجعل رعاية رواد الأعمال من الشباب_ماديًا ومعنويًا_  وا 

 .مطمبًا رئيسًاو 
لخريجين كل االأوضاع الاقتصادية الحالية التي لا تتيح فرص عمل مناسبة ل -

ب التمكينية، فنسبة البطالة بين الراغبين في العمل تعد إىدارًا لحقوق الشبا
بعض ، كما أن الشباب مؤشرًا ميمًا لتحديد مدى تحقق التمكين أو عدمو

لا يسعون إلى الشباب الذين ينجحون في الحصول عمى فرصة عمل مناسبة 
 بالعمل فقط من دون طموح للبرتقاء فيو ويكتفونتطوير مياراتيم وتعزيزىا 

بعض القدرات المستويات الاقتصادية  نتمين لكلامتلبك بعض الشباب الم -
الإبداعية ولا يجدون من يرعاىا ويوجييا ويتبناىا من ذوي الخبرة سواء من 
رجال الأعمال أو الوزارات المعنية، فعمى الرغم من الجيود الحكومية لدعم 
الابتكار ورعاية المبتكرين فإنيا تظل غير كافية ومن أبرز الجيود في ىذا 

تيجية العموم والتكنولوجيا والابتكار بوزارة التعميم العالي الشأن وفق استرا
نشاء بنك ٖٕٓٓ-ٕٙٔٓوالبحث العممي ؛ تنظيم معارض سنوية للببتكار، وا 

الابتكار بوصفو أكبر منصة حكومية للببتكار، والمسابقات الابتكارية عمى 
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ل المستوى القومي، ومشروع قانون حوافز الابتكار، ومنح برنامج عمماء الجي
القادم، ومؤخرا الإعداد لإنشاء صندوق رعاية المبتكرين منذ عام 

 (ٓٗ)م.ٕٚٔٓ
بعض تجاه ن من أصحاب الخبرة غير المُرضية نظرة بعض كبار الس -

لشباب، وعدم اكتراثيم بأفكارىم والسخرية منيا أحيانًا يُشعرىم بالإحباط وعدم ا
 تكوين اتجاىات غير ايجابية نحو المجتمع يُسيم في التقدير الذاتي ، و 

أن الشباب المنتمين لمطبقات العميا أكثر  اتخذوا موقفًا وسطًاويرى الذين 
جراءاتو  تمكينًا من غيرىم، وأن التمكين كعممية تتواجد سياساتو وآلياتو وا 

ءات وميكانيزماتو والأنشطة المختصة بو، وأما الإفادة من تمك السياسات والإجرا
يمتمكون عدة فاعمين  بوصفيمترتبط بتكمفة التمكين وبالشباب أنفسيم مكينية فالت

من الميارات والإمكانات وتتوافر لدييم القدرة والرغبة في تطوير ذواتيم بما 
يمكنيم من الوصول لأىدافيم التي حددوىا لأنفسيم بأنفسيم أو بمساعدة من 

فراد الذين يسعون لتنمية مياراتيم الشبكة الاجتماعية التي ينتمون إلييا. ىؤلاء الأ
ومعارفيم عن طريق التدريب التأىيمي في عدة من المجالات التي يتطمبيا سوق 
العمل شباب واعدون يسعون بأنفسيم نحو التمكين، أما بعضيم الآخر من الذين 

فلب يسعون لمتمكين وينتظرون لا يمتمكون العقمية المتطورة المنفتحة عمى الآخر 
عوامل الاقتصادية تص بالتخف. اما تكمفة التمكين ق أبوابيمم ويطر أن يأتيي

نفقات اكتساب المعرفة وتطوير الميارات الذاتية وفق متطمبات  وفرالمرتبطة بت
ىذا العصر، ومدى تمكن الأفراد أنفسيم أو الشبكة الاجتماعية التي ينتسبون 

كتساب المعرفة وتطوير إلييا من توفير الدعم المادي اللبزم لتعزيز الميارات وا
 الذات ومن ثم التمكين عمى المستوى الفردي والمجتمعي.  
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 المحور الثاني: الحاجات الاجتماعية: رؤية نحو تمكين الشباب
الإجابة عن تساؤل رئيس و  بحثمن ال باليدف الثانيىذا المحور اختص 

ما بين حاجات وتنوعت  ماذا يحتاج الشباب لكي يشعر بأنو ممكن بالفعل؟
يم وتدريب واجتماعية وثقافية؛ تختص ببناء القدرات بواسطة نظام تعماقتصادية 

كما سوق العمل،  حاجاتيمبي و كساب الميارات، دائم التطور قائم عمى إ
وتوسيع نطاق الفرص، وتوفير المعمومات، ورعاية اختصت الرؤية بالعمل 

رائد الأعمال ف؛ منيمالموىوبين من الشباب ومنحيم الثقة ولاسيما رواد الأعمال 
ىؤلاء الذين أظيروا  ورواد الأعمالأىم الأجزاء في النمو الاقتصادي، واحد من 

يمتيا أن العبقرية تعتمد عمى الكد والتضحية وأن الموارد الطبيعية  تكتسب ق
بواسطة الإنسان المبدع وعممو الجاد، ورائد الأعمال الشخص المسؤول عن إقامة 
مشروع تجاري أو مؤسسة لديو مبادرة وميارة للببتكار، ويبحث عن إنجازات 

جديدة عالية، وىو عامل محفز لمتغيير ويعمل لصالح الناس؛ إذ يضع مشاريع 
 (ٔٗ) ز القطاعات الأخرى.فرص التوظيف وتعز  تخمق الثروة بالفعل ، وتتيح

لاسيما رواد الأعمال، وتعزيز تنشأ الحاجة إلى رعاية الشباب بناءً عميو 
الامداد برأس المال_وفق منظومة الإبداعية وكذلك  يممياراتىم و فكار أ

حقيق عدة من والاستمرار فيو بما يسيم في تالمشروع _تمكنيم من بدء خاصة
شباع الحاجة إلى و  توليد دخلمن خلبل الحاجات؛ الاقتصادية؛  فرص عمل، وا 

التقدير الشخصي وتقدير الآخرين والإسيام في تنمية الذات والمجتمع بما يسيم 
 . لمحاجات وفق نموذج "ماسمو"أعمى مستوى  الذات" تحقيق"في 

مفيوم العمل من منظور التنمية البشرية  أوسع وأعمق من مفيوم و 
ر الوظائف في إيجاد العديد من أنواع العمل الوظائف أو التوظيف؛ إذ يفشل إطا
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كما في العمل المختص بالرعاية  -التي ليا آثار ميمة عمى التنمية البشرية 
والعمل التطوعي والتعبير الإبداعي مثل الكتابة أو الرسم، والروابط بين العمل 
والتنمية البشرية ذات طبيعة تآزرية، فالعمل يعزز التنمية البشرية من خلبل 

كما يسمح  حد من الفقر، وضمان النمو العادل،توفير الدخل وسبل المعيشة، وال
منحيم إحساسًا بالكرامة والقيمة، للؤشخاص بالمشاركة الكاممة في المجتمع مع 

والعمل الذي ينطوي عمى رعاية الآخرين يبني التماسك الاجتماعي ويقوي 
تمقائية بين العمل والتنمية الروابط داخل الأسر والمجتمعات. ولكن لا توجد صمة 

البشرية؛ فبعض الأعمال مثل العمل القسري يمكن أن تضر بالتنمية البشرية؛ إذ 
تسيم في انتياك حقوق الإنسان، وتحطيم الكرامة الإنسانية ، والتضحية بالحرية 

، مثل العمل في الصناعات روتعُرض بعض الأعمال الناس لمخط ستقلبل،والا
بسياسات ملبئمة للؤمن والسلبمة، ويمكن أن تثير إن لم تكن مرتبطة الخطرة 

الفرص و المكافآت غير المتساوية في العمل الانقسام، مما يؤشر بدوام الظمم 
وع بعولمة العمل والثورة الرقمية يقدم في المجتمع، فعالم العمل سريع التغير المدف

ديد المتطور ليست ل الجفوائد عالم العميتضمن بعض المخاطر، و كما  فرصًا
إذ يوجد فائزون وخاسرون. وسوف يشكل عدم التوازن في  ؛موزعة بالتساوي

جيال سيتطمب خمق فرص العمل للؤو  لمأجور تحديًا ميمًاالعمل المأجور وغير ا
عقد وضع  ىذا يتطمبو   نحو العمل المستدام وجوالحالية والمستقبمية الت

التنمية البشرية يُسيم العمل في تعزيز كن ويمواتفاقات عالمية،  اجتماعي جديد
 طريق:  عن

 فرص العمل المنتجة والمرنة والمرضية وذات الجودة توسيع  -
مكاناتي -  م وضمان حقيم وسلبمتيم ورفاىيتيمتعزيز ميارات العمال وا 
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 (ٕٗ) ينة من الناساستراتيجيات محددة تستيدف قضايا ومجموعات معوضع  -
 حاجاتالشباب لمحاجات اللبزمة لتوفير واقعًا تمكينيًا في رؤية  ارتكزت

 تختص بالتنمية البشرية وتتضح في الآتي:  
أن معظم الشباب في حاجة ماسة إلى أن تُن م ى تنمية الميارات الذاتية:  -

مياراتيم ومعارفيم وخبراتيم باستمرار لا سيما في إطار التغيرات سريعة 
مستوى العالم ويمتد تأثيرىا إلينا والتي تستمزم الانتشار التي تحدث عمى 

يتمكنوا من التعايش وقدراتيم ل وتطويرًا مستمرًا لإمكانات الشباب تأىيلبً 
عمل يمانًا بأن الومواكبة متطمبات سوق العمل إوالتكيف الاجتماعي 

التمكين  مستوياتالتي تسيم في تحقيق باقي والتوظيف أىم عوامل التمكين 
 بواسطةومن ثم يحتاج الشباب تحفيزىم عمى تنمية الذات  لاتو،ومجا الأخرى

لممتميزين، وغير الممكنين بجودة عالية وتوجو تتميز التي المنح المجانية 
وأن ، بكل مستوياتو، وأن تدمج ىذه المنح ضمن خطط التعميم اديًااقتص

وميارية،  رياضيةو  مية الميارات محاور معرفية وصحيةتتضمن خطط تن
عقد و وبالتعاون مع مؤسسات التدريب المعتمدة داخل مصر وخارجيا 

شراكة بين الحكومة والقطاع الخاص ومؤسسات و بروتوكولات تعاون 
فترات الإجازة الصيفية في تعزيز رأس المال  لاستثمار المجتمع المدني،

 .من أجل التنمية المستدامة البشري
شبناء الثقة:  - عارىم بقيمتيم بالنسبة لممجتمع يحتاج الشباب منحيم الثقة وا 

طاقة دافعة لبلبدىم من دون إفراط أو تفريط ويحدث ىذا بدءً من  بوصفيم
وأن يجدوا من كبار السن وذوي  وشبكة العلبقات، الأسرة والمدرسة والعمل

مكاناتيم.   الخبرة الدعم والمساندة وليس المعارضة والتيميش لدورىم وا 
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ة إلى المزيد من توفر المعمومات وتيسير الحاجالوصول إلى المعمومات:  -
المزيد من إمكانات الوصول إلييا وتقميل تكمفة ذلك حتى يتمكن المبدعون 

وأن يتيح نظام يب والتعمم المستمر بمستوى مميز، من الوفاء بمتطمبات التدر 
من خلبل خطط  تنمية  التعميم تنمية قدرات الأفراد ومياراتيم بشكل عام

وان تترك الحرية في اختيار مجال  شرت إلييا في البند الأولالميارات التي أ
 التعميم بصرف النظر عن الدرجات.

ضرورة توفير قاعدة بيانات تخص الشباب تتضمن حصرًا لإمكاناتيم  -
ومياراتيم ومستوياتيم العممية والاقتصادية وان تنشأ جية ميمتيا حصر 

بالمتخصصين في إجراء  الشباب وتصميم برامج لتوفيرىا والاستعانة حاجات
، والإفادة من الخبراء في اجتذاب التمويل البحوث المختصة بيذا الشأن

 .الداعم لمشباب
 ة؛ إذ يؤكد المبحوثونضروريمن الحاجات الالحاجة إلى العمل العمل:  -

لائق  فرص العمل بدخل يحقق مستوى معيش احتياجيم لإتاحة المزيد من
يقترب إن لم يكن يتعدى طموحيم، وأن يتساوى الشباب جميعيم في الفرص 
المتاحة، وأن تكون معايير القبول في الوظائف موضوعية تختص بالميارات 

إذا كانت وجدير بالذكر أن  س بمقابل مادي أو وساطة ومحسوبية،ولي
سيا لعدد فإن إتاحة الفرص نف اومشروعً  اأساسيً  االحاجة إلى العمل مطمبً 

كبير من الشباب مع اختلبف امكاناتيم وقدراتيم أمر غير منطقي فإذا كان 
ن في مستوى تأىيميم واستعداداتيم فمن يختمفالبشر عمومًا ولاسيما الشباب م

المنطقي أن لا تتاح الفرص كميا لمجميع بنفس الكفاءة إلا إذا كان ىؤلا 
 مع الواقع. الشباب متساوون في مستوى تأىيميم وىذا يتنافى
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سياسات داعمة لمشباب تشريعات و تبني داعمة:  سياساتو  تشريعات قانونية -
جراءات  حمي تضمن استمرار تأىيميم وفق متطمبات سوق العمل الموا 

سوق العمل، وتوفير  حاجاتوفق دراسات مستمرة ل تؤسسوالخارجي وأن 
مناسب، وتبني سياسات صحية توجو لمشباب بدءً من  مستوى معيش

ت التوعية المستمرة بكل وسائميا الحديثة الجاذبة، التي تستيدف حملب
مرحمة الشباب وتوضيح مصادرىا اطر الصحية المحتممة في التوعية بالمخ

وسبل التغمب عمييا، حتى توفير برامج لحفز الشباب عمى الاىتمام بالصحة 
والكشف الدوري الوقائي والكشف المبكر عن الأمراض وغيرىا وتعد حممة 

مثالا ومازالت مستمرة حتى الآن م ٕٛٔٓمميون صحة التي أطمقت في عام 
جيدًا عمى ىذا ولكن ينقصيا عنصر الاستمرارية بما يؤسس لثقافة الاعتناء 

العدالة ذه السياسات من قيمة بالصحة والوقاية من الأمراض ولابد أن تعُمى ى
عادة الثقة في الاجتماعية أداء المؤسسات ، بتوفير الخدمة لمجميع، وا 

 .الصحية الحكومية
توسيع نطاق الخدمات الداعمة لممبدعين تشجيع الابتكار ورعاية المبتكرين:  -

والمبتكرين من الشباب لتشمل جميع المحافظات من خلبل مراكز ومكاتب 
فرعية وليس فقط عمى مستوى المحافظات الرئيسة تيسر الإفادة من الخدمات 

قيمة منح تمويل المبتكرين، والإسراع من اصدار الموجيو لممبتكرين، وزيادة 
قوانين رعاية المبتكرين والتشريعات المختصة بيم، عمى أن يضمن بنود 
تحفيزية لممستثمرين الراعين لابتكارات الشباب لاسيما التي تخدم أغراض 
عممية وتطبيقية تسيم في حل بعض المشكلبت الاجتماعية وتمبي مطمبًا 

 .  مختص بالاستدامةوتنمويًا  مجتمعيًا
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التوسع في عقد المؤتمرات والمنتديات والمقاءات التي تستيدف الشباب  -
لمتعرف إلى وجيات نظرىم وطموحاتيم، واستمرار حملبت توعية الشباب 
بكيفية استخدام مياراتيم وتوجيييا إيجابيًا، وأن لا تقتصر عمى قيادة بعينيا 

 أو عامًا بعينو.
مستويات الحاجات وأنواعيا تتوافق مع مستويات التمكين ويمكن القول  أيضًا أن 

وأنواعو؛ بمعنى أوضح فإن اشباع الحاجات وفق المستوى المطموب يحقق 
 التمكين ليس فقط لمشباب بل لمبشر ككل.

وبتطبيق نظرية ماسمو لمحاجات عمى قضية الرؤية المجتمعية لتمكين الشباب 
 يتضح الآتي:

البشري تجاه إشباع الحاجات بكل مستوياتيا بداية الطبيعة الدينامية لمسموك  -
المختصة بتحقيق  حاجاتمن الحاجات الأساسية المرتبطة بالبقاء، حتى ال

الذات مرورًا بالحاجة إلى التقدير الذاتي، والتقدير بواسطة الآخرين، ويرى 
بعضيم أن تمكين الشباب احتياجًا أساسيًا لابد أن يُشبع، كما كان متحققًا 
بالفعل من وجية نظر بعضيم الآخر، ومن ثم تنشأ الحاجة إلى تعزيز 

من  مزيدًاوسيع نطاقيا لتشمل ، وتالحالية السياسات والجيود التمكينية
وفي ضوء ىذا تنشأ الحاجات  والموىوبين ميزينتالشباب لاسيما الم

الاجتماعية لدى الأفراد والمختصة بالتعميم واكتساب المعارف والميارات 
 والعمل لإثبات الذات وتطويرىا باستمرار.

ات في إشباع مستويات الحاجالدور الفاعل لممجتمع كمو ولاسيما الشباب  -
 ويبدأ ىذا الدورا من المجتمع، كميا، وتحقيق التمكين لمشباب بوصفيم جزءً 

ثقافية ينشأ فييا الفرد، فتمكين و ة اجتماعية مؤسسمن الأسرة أصغر وأىم 
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الشباب عممية تبدأ بالفرد في داخل الأسرة وتنتقل إلى المجتمع ثم يرتد 
د أن يكون قد أسس عائدىا مرة أخرى إلى الفرد في داخل الأسرة نفسيا، بع

ن لم يكن لمفرد دور فاعل فمن  يحدث أو شرع في تأسيس أسرة جديدة ، وا 
؛ إذ تتكامل معيا القوة غير كافيةفالسياسات وحدىا والتشريعات التمكين؛ 

 .البشرية التي تنفذ السياسات وتستفيد منيا ثم تنقميا للؤجيال التالية
سياسات المادي في تعزيز  الدور الفاعل لمثقافة بشقييا المادي، وغير -

التمكين، وآلياتو، فتوافر القيم الداعمة لمتمكين والبناء الفكري المختص بو في 
س وعقول الأجيال ليصبحوا فاعمين عقول الناس يمكنيم من غرسو في نفو 

، ومن ثم تتجسد الممارسات التمكينية في أنماط ساسيين في جيود التمكينأ
 . السموك المختمفة

لا تبدأ في مرحمة الشباب بل إنيا دينامية  تراكمية الشباب عمميةتمكين  -
مستمرة فالطفل الممكن يرجح أن يكون شابًا ممكنًا أيضا، وتمكين الشباب 

 مراحل عدة، وتؤدي إلى نتيجة ىي تمكين الشباب مكونة من "عممية"
د تمكين الشباب نسق متكامل وظيفيًا ، فلب يمكن فصل التمكين الذاتي المعتم -

عمى تحقيق السواء النفسي وتقدير الذات وتحقيقيا عن التمكين الاقتصادي، 
  .اعي، والصحي، والسياسي، والمعرفيوالاجتم

يرتبط كل نوع من التمكين بإحدى الحاجات الخمس وفق ما ذكره ماسمو أو  -
بالحاجات مجتمعة وتبين من الدراسة الميدانية أن الشباب يحتاجون تمكينًا 

الأسرة، من خلبل دعم قيم تحمل المسئولية ودعم دور الشباب في في داخل 
ن وفير خدمات صحية جيدة ومستمرة، وأتمع وقبل ذلك تمكينًا صحيًا بالمجت

يتمقى تعميمًا جيدًا، ويتاح لو التدريب الذي يحتاجو ويرغب فيو في أماكن 
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 متخصصة، وأن يمنح المتميزين مزايا تدريبية تسيم في التحاقيم بعمل
مناسب، يوفر دخلب لائقًا، وأن يتمتع بقدر أكبر من الحرية في الاختيار، 
ويحظ بقدر أكبر من  الاىتمام ويُمنح الفرص لمتعبير عن رأيو بحرية، وأن 

ليم وليس معوقًا لقدراتيم وطاقاتيم  اومساندً  ايكون دور كبار السن داعمً 
 وتؤتي ثمارىا. اليائمة التي تحتاج توجيو من أىل الخبرة لكي تستقيم 

 المحور الثالث: تمكين الشباب والتنمية البشرية المستدامة : ثقافة تبنى أم
 إجراءات تنفذ؟

، نحن نعيش في عالم معقد؛ فالشعوب والاقتصادات أكثر ارتباطاً 
الاجتماعية قضايا التنمية العالمية تمتد عبر الحدود، وتحيط بالعوالم و 

تستمر أو تتكرر؛ فالتحديات المتصمة بالتحضر ، ويمكن أن والاقتصادية والبيئية
وابتكار وظائف لملبيين الناس لن تواجو إلا باستخدام مناىج تراعي كلب من 
عوامل التعقيد والسياق المحمي، ويختص مدخل التنمية البشرية بالحريات 

ليس فقط لبضعة من الناس، ولا حتى بالنسبة  -الإنسانية، وبناء القدرات البشرية 
نمية ميم، ولكن لمجميع، ومنذ نشر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقرير التلمعظ

تقريرًا لمتنمية البشرية عمى  ٓٓٛ، أنتج أكثر من مٜٜٓٔالبشرية الأول في عام 
المستويات العالمية والإقميمية والوطنية ودون الوطنية ونظم المئات من ورش 

وقد وسعت لتنمية البشرية، لتعزيز االعمل والمؤتمرات ومبادرات التوعية الأخرى 
ىذه الأنشطة حدود التفكير التحميمي بشأن التقدم البشري إلى ما ىو أبعد من 

في صمب السياسات  الشعوب ورفاىيتيمالنمو الاقتصادي، وأكدت وضع 
والاستراتيجيات الإنمائية. وطوال ما يقرب من ثلبثين عاما، أليم نيج التنمية 

بتأكيده عمى توسيع نطاق  -ج الأمم المتحدة الإنمائيبرنامالبشرية الذي يتبعو 
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كثير من الحمول والسياسات  –من النمو الاقتصادي  حريات الناس وفرصيم بدلاً 
 (ٖٗ) الواعية في جميع أنحاء العالم.

ويأتي موضوع تمكين الشباب ضمن القضايا الميمة في التنمية 
تركز عمى الدور الإنساني أي دور المستدامة، ضمن مجال التنمية البشرية التي 

دور ايجابي يجب أن يتم  لمبشرالبشر في كافة مراحل التنمية وأنو لكي يكون 
أولا تأىيميم لمقيام بيذا الدور؛ بتعزيز قدراتيم ومياراتيم بالقدر الذي يسمح 
بمشاركة فعمية وفاعمة في مراحل التنمية وبناء المجتمع؛ تخطيطًا وتنفيذًا ومتابعةً 

فبناء المجتمع  ؛الاجتماعية والاقتصادية والبيئيةقويمًا وكذلك كافة أبعادىا وت
يستمزم أولا بناء أفراده جسميًا ومعرفيًا ومياريًا وتبدو أىمية الحديث عن تمكين 

نتاج ا عمى إالشباب  حيث يمثل الشباب قوة مجتمعية وموردًا بشريًا غنيًا قادرً 
رك معطلًب لاسيما مع إظيار العديد من المزيد من الثروات  ولا يجب أن يت

الشباب نجاحات كثيرة مرتكزة عمى فكر إبداعي غير تقميدي في معظم 
 المجالات.
لا ينحصر الاىتمام برأس المال البشري عمى مشاكل السكان، وأعدادىم و 

ومعدلات نموىم فحسب، فيناك إلى جانب ذلك العوامل التي تؤثر في نوعية 
م إلى عوامل ذاتية وعوامل مكتسبة، تشمل الأولى العنصر البشري وتنقس

يولدون  المواىب الخاصة الفنية والابتكارية التي يختص بيا الله فئة من البشر
ن كان بيا، ىذه النعم لا يستطيع الإنسان اكتسابيا بأي ث من وتحت أي ظرف وا 

ثرائيا، أما  من الممكن تنمية المواىب وثقميا وتييئة الظروف اللبزمة لاستمرارىا وا 
العوامل المكتسبة فتتمثل في مجموعة من الصفات والخبرات والميارات 
والكفاءات التي لا يولد بيا الإنسان بل يكتسبيا عن طريق التعميم والتدريب 
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خصائصيم  أصبح النمو عبر تنمية البشر ورفع (ٗٗ) والرعاية الصحية.
الاجتماعية وقدراتيم المعرفية والميارية وتمكينيم من ممارسة حقوقيم الاجتماعية  

القرن العشرين، وارتبط  مطمبًا ممحًا في خلبل عقدي الثمانينيات والتسعينيات من
آخر اختص بإنشاء أطر لمتنمية تتلبءم مع ظروف البيئة وتتأسس  بو مطمب

برز مفيوم التنمية المستدامة ضمن منظومة عمى مطالب حقيقية لمناس، من ثم 
المفاىيم التنموية ليعبر عن نمط التنمية الاجتماعية والاقتصادية التي تسعى 
لتعظيم المنافع الاجتماعية الحالية من دون المساس بالمنافع المستقبمية، وارتبط 

سوف  بالتالي مضمون التنمية البشرية والتنمية المستدامة بفكرة مفادىا: لا أحد
يقوم لمناس بالتنمية؛ فيم أداتيا، وغايتيا، ويرجع نجاحيا إلييم وكذلك فشميا، 

 لقدرات والكفاءاتومن ثم إذا لم تتحقق التنمية فيذا لأن القوى البشرية لا تمتمك ا
مكاناتيا.اللبزمة  (٘ٗ) ، أو لأنيا لا تؤسس التنمية وفق أسس البيئة وا 

ة؛ استجابة لمبادرات التنمية في ظير مفيوم التمكين في معجم التنميو 
في سياقات عدة،  واستخدم بعدىاالثمانينيات والتسعينيات من القرن العشرين، 

 امفيومً بوصفو يوجد في الخطابات التنموية افتراضين حول التمكين: التمكين و 
، وأصبح يجب تحقيقو، والاىتمام بتفاصيل تحقيقو بوصفو شيئًا، والتمكين اعامً 

في الأدبيات التنموية لأنو يتضمن نتائج إيجابية "سمعة مقبولة"  التمكينمصطمح 
لمجميع؛ فأتاحت فكرة أن التمكين ىو "الدواء الشافي لكل العمل الاجتماعية" 
إدراجو في البرامج أو المشروعات لإضفاء الشرعية عمييا من دون إثبات كيفية 

فو عممية يستطيع من السعي إلى التمكين، وينظر بعضيم إلى التمكين بوص
خلبليا الشخص اكتساب المعرفة والميارات اللبزمة لاتخاذ الخيارات والقرارات 
المتعمقة بحياتو الخاصة، وقدرة الشباب عمى الحصول عمى عمل  قد تشير إلى 
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قدرتيم عمى التحكم في الجوانب الاقتصادية لحياتيم، ومن ثم يشكل ذلك خطوة 
 إلى م ٕٙٔٓرير التنمية البشرية العربي في عام تق ويدعو (ٙٗ) نحو التمكين.

 توسيع بأنو التنمية ىدف   يُحدد الذي الإنسانية التنمية منظور من الشباب تمكين
 يريدون، ويقتضي كما حياتيم ي عيشوا كي لمناس المتاحة والحريات لخياراتا

 منظومة الخدمات ويستوجب ىذا تحسين تيم،راقد تعزيز   الشباب تمكين
 نطاق توسيع يتعي ن كما .والصحة التعميم مجالي في وخصوصًا الأساسية؛
 ريادة   وتُشجّع لائقًا، عملبً  اقتصاديات؛ تُولِّد بواسطة لمشباب المتاحة الفرص

 مونُظ الفاعمة، والمشاركة التعبير،حرية  عتُشج سياسية؛ وبيئات الأعمال،
ز اجتماعية؛  (ٚٗ) التمييز. أنواع كل ضد وتعمل المساواة   تعُزِّ
 بذور يزرعغيابو إن إلى أىمية تمكين الشباب؛ إذ  تقرير نفسويُنبِّو الو 

 بالعالم وأكثر ارتباطًا ونشاطًا تعميمًا أكثرُ  اليوم   جيل شباب؛ فالاستقرار عدم
 مستقبل إلى وتطمّعاتيم بواقعيم، وعيال مستوى عمى ينعكس ىذاو  الخارجي،

شيم بواقع وحقوقيم تيمرابقد الشباب وعي أفضل وقد يصطدم  في وي سدّ  يُيمِّ
 قد ما العيش؛ وكسْب الفاعمة، والمشاركةِ  الرأي، عن التعبير قنوات أوجُييم
 وقد .لميدم كاسحة قوة إلى لمبناء ىائمة طاقة من التحول إلى دفعيم في يتسب ب
تلبىا عدة أشياء ميمة تصف وضعية الشباب  ومام  2011أحداث عام أثبتت
 منيا:
 .التغيير تحفيز وعمى بالفعل المبادرة عمى الشباب قدرة -
 خطيرة ، وما تتضمنو من تحدِّيات القائمة بالأوضاع العامة وعي الشباب -

 .لمتنمية
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 رضا عن الأوضاع السيئة، والمطالبوال عدم عن التعبير قدرة الشباب عمى -
 .بتغييرىا

 العمل دواتلأ امتلبكيم الشباب، وضعف منو يعاني الذي التيميش عمق -
  .وواستدامت التغيير سمْمية التي تسيم في ضمان المنظ م السياسيّ 

 أن التعامل الأمني مع مطالب التغيير من دون الأحداث ىذه وأثبتت -
قّتًا استقراراً  يُحقِّقربما  أسبابيا عالجةم ل مو   ، ولكنوالاحتجاج دورات يؤجِّ

 (ٛٗ). عنفًا أكثر   بأشكال   الظيور إلى لتعود يؤدّي إلى تراكميا،
 ثقافة تمكين الشباب 

عر ف عمماء الأنثروبولوجيا في القرن العشرين الثقافة بوصفيا مجموعة من     
ضمن مجموعات معروفة  الناسبين  المشتركةالمعتقدات والعادات والأفكار 

ومحددة ذاتيًا، وتحدى العمماء المنتمين لمعديد من التخصصات مفيوم التماسك 
الجماعات المتماسكة أن بعض أعضاء، لا سيما Cultural Coherenceالثقافي

لم يعد ة جذريًا عن عوالميم الاجتماعية، ووفق ىذا كانوا يحممون رؤى مختمف
وأصبح بعض  ينظر إلى الثقافة عمى أنيا نسق من المعرفة موروث من الأسلبف

الثقافة بوصفيا مجموعة من الأفكار والسمات  يعالجون عمماء الاجتماع
الثقافة و  (ٜٗ) والتوقعات التي تتغير عندما يتفاعل الناس مع الظروف المتغيرة.

تزود الأفراد بمجموعة من المفاىيم المدركة والآراء المقبولة والمتسقة مع نسقيم 
 (ٓ٘) المعرفي، لتحقق بذلك الاتساق بين الإنسان ورغباتو.

ونات الفكرية الرؤية حول الثقافة فإنيا مجموعة من المك في ضوء ىذه
؛ أي يُستخدم وما يُمتمكيُفعل وما بالسموك الإنساني تجاه ما  والمادية المختصة

تممكو بوصفو عضوًا في مجتمع، ومن استخدامو و و  فعمو، ما يرغب الإنسان في
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افية وعناصر ، فيناك باستمرار سمات ثقثم فالثقافة بكل مكوناتيا عرضة لمتغير
ومن ثم ىناك ثقافات قديمة تفقد، وثقافات  تضاف، وأخرى تفُقد، وأخرى تعُدل،

جديدة تبنى وفق قبول الإنسان ليا أو رفضو أو احتياجو لبناء ثقافة تمبي احتياجًا 
بناء مجموعة الأفكار  لديو لن يحققو ما لم يحصل عمى دعم الثقافة لو من خلبل

تسق مع النسق المعرفي ومن ثم يتحقق الاتساق بين الجديدة المقبولة والتي ت
الإنسان ورغباتو بواسطة الثقافة، وبالقياس عمى قضية تمكين الشباب فيي 
تصطدم بإطار ثقافي متوارث غير داعم لتمكين الشباب فبناء الثقة في أداء 

، لم يصل لممستوى المرغوب فيو عمى مستوى المجتمع الشباب مازال في الميد
كّن الشباب ويمنحوا  كما أن ثقافة صراع الأجيال أقوى من حوار الأجيال ولكي يُم 

السياسات  تسيرالقوة التي تدفع مسار التنمية البشرية المستدامة لابد أن 
التي أشرت إلييا في المحور المختص بالحاجات التمكينية المنظمة  التشريعاتو 

   حوار الأجيال.الجديدة ل بناء الثقافةمع جنبًا إلى جنب 
تبين من الدراسة الميدانية وفي ضوء مفاىيم الثقافة وأىميتيا ودورىا في و 

تشكيل وعي أفراد المجتمع وتكوين اتجاىاتيم الإيجابية والسمبية تجاه بعض 
لحياة يم وتمبي توقعاتيم المستيدفة في احاجاتالقضايا العامة ولاسيما التي تخص 

تمكين الشباب عبارة عن ثقافة تبنى في بين أن ق النسق المعرفي المقبول توف
 تتعزز بواسطة مؤسسات التنشئة الاجتماعيةو خلبل مراحل التنشئة الاجتماعية 

، ومع غرس تمك الثقافة ومبادئيا التي ينضم إلييا الفرد في خلبل مراحميا كميا
المقبولة  تصبح مقبولة ويتعين عمى الأفراد والمؤسسات أن يترجموا ىذه الثقافة

جراءات التنفيذية التي تحدث عمى مستوى الفرد في مجموعة من الإ اجتماعيًا 
سرة بدورىا في بناء أفرادىا معرفيًا ومياريًا وتوفير داخل الأسرة؛  فتقوم الأ
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المؤسسات التعميمية ماقبل متطمبات ذلك، ثم يتسع النطاق شيئًا فشيئًا فتنتقل إلى 
العامة والخاصة والمؤسسات الخدمية  ت العملومؤسساالجامعية والجامعية 

مكانات المنتسبين باستمرار إ فتضع من التدابير والإجراءات والحوافز ما يعزز
من الشباب وغير  في عقول الأفراد ، فتمكين الشباب ثقافة تبنىويطورىا إلييا

جراءات تنفذ الشباب  .  بواسطة أفراد المجتمع بما فييم الشباب في الواقع وا 
أسس التفاعمية الرمزية ويمكن الإفادة من بعض الأفكار المستمدة من 

"ىربرت بمومر" و"جورج ىربرت ميد" والتي ترتكز عمى ثلبث كل من  في فكر
 فرضيات.

يتصرف البشر تجاه الأشياء بناءً عمى معانييا بالنسبة ليم، وتتضمن ىذه  -أولاً 
ء مادية كالأشجار، وملبحظة الأشياء كل ما يلبحظو الإنسان في عالمو من أشيا

غيره من البشر والمؤسسات، وأنشطة الآخرين، والمواقف التي تواجو الفرد في 
 حياتو اليومية. 

تنبثق معاني الأشياء من التفاعل الاجتماعيّ لمشخص مع زملبئو. ومعاني -ثانيًا
الأشياء ليا مصدران؛ إما أن تكون أمرًا مسممًا بو)الكرسيّ كرسيّ، والسحاب 
ما أن تكون نتاجًا لعدة من العوامل، وىي المسئولة عن إنتاج  سحاب، ( وا 
السموك. ويمكن أن يُلبحظ معالجة السموك البشريّ بوصفو نتاجًا لعدة من 
العوامل المختمفة التي يعتمد عمييا البشر، فالمعاني إذن منتجات اجتماعية. 

لوضع الاجتماعي، بالطريقة نفسيا يركز عمماء الاجتماع عمى عوامل مثل: ا
، والمعايير والقيم، والضغوط الاجتماعية، ار الاجتماعيةومتطمبات المكانة، والأدو 

 والانتماء لجماعة ما من أجل تقديم تفسيرات لمسموك.
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أن ىذه المعاني يُتعامل معيا وتعُ د ل عن طريق عممية تفسيرية بواسطة  -ثالثاً
واجييا. وترتكز التفاعمية الرمزية الشخص الذي يتعامل مع ىذه الأشياء التي ي

عمى عدد من الأفكار تمثل معًا الطريقة التي تنظر بيا لممجتمع الإنسانيّ 
والسموك، وتتمثل ىذه الأفكار في الجماعات البشرية أو المجتمعات، والتفاعل 
الاجتماعي، والأشياء، والإنسان بوصفو فاعلًب، والفعل الإنسانيّ، والترابط بين 

عل. كما اىتم "بمومر" بطبيعة كل من المجتمع الإنساني، والتفاعل خطوط الف
الاجتماعي، و الإنسان بوصفو فاعلًب ، وطبيعة الأشياء، وطبيعة الفعل والعلبقة 

 (ٔ٘)المتبادلة بين خطوط الفعل.
 ن التفاعمية الرمزيةأ عمى Norman K. Denzin  وأكد "نورمان دينزن"

الخبرة الاجتماعية، وأن البشر ىم الذين أنشأوا عوالم مع  ينسجممخطط فمسفيّ 
الخبرة التي يعيشون فييا، وىم يتخذون إجراءات إزاء مختمف الأشياء فيما يتعمق 
بمعانييا بالنسبة ليم. وتأتي ىذه المعاني عن طريق التفاعل وتتشكل من 

ت انعكاسات الذات التي يسقطيا الأشخاص عمى أوضاعيم. ويرتبط تفاعل الذا
Self-Interaction ويتأثر بالتفاعل الاجتماعيSocial Interaction ويعد ،

التفاعل الرمزيّ )الذي يمثل اندماج التفاعل الذاتي بالتفاعل الاجتماعيّ( وسيمة 
رئيسة يصبح عن طريقيا البشر قادرين عمى تشكيل السموك الاجتماعيّ أو 

أو اجتماعية تتشكل وتنفذ  السموك المشترك، فالمجتمع يتكون من أفعال مشتركة
من قبل أعضاء ىذا المجتمع. وقد تكون مواقف التفاعل روتينية أو شعائرية، 

، وىناك مواقف يُكْس رُ بسببيا الروتين؛ إذ حدث فييا تجارب وينشأ عنيا خبراتت
يعيد الناس منيا تعريف أنفسيم بشكل جذريّ، كما يحدث مثلًب في أوقات 

 )ٕ٘)الأعياد.
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  يتضح الآتي: المختص بالتفاعمية الرمزيةالإطار التصوريّ  تطبيقوعندما 
 ،يجب دراسة تمكين الشباب بوصفيا جزءً من عممية متكاممة لتمكين الإنسان -

ويتشكل السموك الإنساني تجاه ىذه القضية بناء عمى التفاعل الاجتماعي، 
  كما ينبع من الظروف والأوضاع التي يحيا فييا الأفراد.

الرؤية المجتمعية لتمكين الشباب والتي تنعكس في السموك الإنساني  إن  -
عمى ممكنًا عند مولده،  بالضرورة تتشكل بواسطة المجتمع؛ فالطفل لا يكون

 الرغم من تمتعو بمكانة منسوبة، ويمكن النظر لتمكين الشباب بوصفو يعبر
والمحيط ع، والمجتمعن مكانة مكتسبة، والإنسان فاعل أساسي فيو، 

نمط التمكين يحددون و  اكتساب ىذه المكانة يدعمون الاجتماعيّ والثقافة
مقومات التمكين، والمرحمة العمرية حدد ، كما يُ المقبول، وغير المقبول ثقافيًا

 .المناسبة
الإنسان الممكن في أسرتو جسميًا ونفسيًا واجتماعيًا ىو الذي يستطيع بناء  -

ط الاجتماعي الذي يمكنو من المشاركة في ذاتو، والاتصال رمزيًا بالمحي
إنتاج المعاني المختصة بتمكينو، والإجراءات اللبزمة، والتفاعل معيا ومن ثم 
تعزيز المجتمع لثقافة تمكين الشباب بوصفيا أفكارًا وتصورات تُبنى داخل 
الفرد  وممارسات تنفذ بواسطة المعنيون وبوصفيا جزءً من تمكين البشر 

 عمومًا .
المجتمعية تشير إلى القوة والحيوية كما تشير في  ة الشباب في الثقافةرمزي -

الوقت نفسو إلى ضعف الخبرة والتيور وربما تحصر الشباب دائمًا في وضع 
ن لم يؤىل  التابع وليس القائد وقد تعوق ىذه الرمزية جيود تمكين الشباب وا 

لن تكتسب في الشباب لاكتساب الخبرة فمن تتحقق أىداف التمكين والخبرة 
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يوم وليمة كما لن تكتسب عند الوصول إلى مرحمة الشباب بل تؤسس وفق 
 برامج يضعيا خبراء ومتخصصون. 

 خاتمةثامنًا: 
بتحديد  تاختص؛ فرعية أىداف ةثلبثرئيس و ىدف انطمق البحث من 

ة تجاه الحاجات الاجتماعية والثقافيرؤيتيم اقع تمكين الشباب، وتوصيف و 
 دامةية البشرية المست، وتحديد العلبقة بين تمكين الشباب والتنملتمكينيملبزمة ال

  ويمكن تمخيص أىم النتائج فيما يمي:  
يأتي موضوع تمكين الشباب ضمن القضايا الميمة في التنمية المستدامة،  -

مراحل التنمية، ضمن مجال التنمية البشرية التي تركز عمى دور البشر في 
تأىيميم لمقيام بيذا الدور؛ بتعزيز يجب أن يتم  ايجابيً إفمكي يكون دور 

قدراتيم ومياراتيم بالقدر الذي يسمح بمشاركة فعمية وفاعمة في مراحل 
التنمية وبناء المجتمع؛ تخطيطًا وتنفيذًا ومتابعةً وتقويمًا وكذلك كافة أبعادىا 

راده جسميًا بناء أفئية، فبناء المجتمع يستمزم الاجتماعية والاقتصادية والبي
 ومعرفيًا ومياريًا.

الأسرة أول مؤسسة تتولى مسؤولية تمكين الشباب؛ إذ توفر لأفرادىا  -
كساب السمات  المقومات الأساسية التي تسيم في تنمية المعرفة الذاتية، وا 
الشخصية الإيجابية منيا والسمبية وتوفر الإمكانات المادية التي تسيم في 

في  حصوليم عمى خدمات تعميمية وصحية وتربوية جيدة، ويدعم الأسرة
ذلك مجموعة من المؤسسات الخدمية الصحية والتعميمية التي تستعين بيا 
الأسرة في توفير المقومات الصحية والمعرفية والنفسية لمتمكين، فالنظام 
التعميمي بكل أشكالو إحدى وسائل التمكين المعرفي والمياري، ويرتبط بو 
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عادة التأىيل ومقومات التعمم الذ اتي عبر أدوات ويكممو نظم التدريب وا 
تكنولوجيا المعمومات كما يُسيم الوعي الصحي الجيد للؤسرة المدعوم ببرامج 

 الخدمات الصحية الجيدة في تعزيز الجانب الصحي لمفرد
يرسم واقع تمكين الشباب صورة غير مرضية لكثير من الشباب وعمى الرغم  -

بعض  واتضحت ،من تحديد عدة من مظاىر تمكينيم إلا أنيا غير كافية
يود، وحرية اختيار مجال في ممارسة حق التعميم من دون قمظاىر التمكين 

والقدرة عمى تنمية الميارات الذاتية والإفادة منيا في تحقيق التميز الدراسة، 
ىذه الحرية مقيدة بالظروف الاقتصادية ؛ ولكن في مجال التعميم والعمل

دريب عمى اكتساب للؤسرة ومدى القدرة عمى الإنفاق عمى التعميم والت
الميارات في ظل مناخ تعميمي يسيطر فيو التعميم الموازي غير الرسمي 
الذي سمب من المؤسسة التعميمية دورىا الأساسي في التربية والتعميم 

إضافية تثقل كاىميا. ومن ناحية أخرى  للؤجيال الناشئة وحمل الأسرة أعباءً 
بالمغات -الدولي-المميز-الخاص-فإن وجود عدة من نظم التعميم )الحكومي

الأجنبية( التي تختمف لا شك في مستوى خريجييا أدى إلى وجود خريجين 
ضعيف(  -متوسط  –فوق متوسط  -مؤىمين بمستويات غير متكافئة )عال

ومن ثم اختلبف مستوى التمكين المعرفي والمياري، فخريجي نظم التعميم 
من ميارات ومعرفة أو  المميزة يجدون فرصًا أفضل إما بسبب ما يمتمكوه

بسبب ما يمتمكوه من شبكة علبقات اجتماعية تمنحيم فرصًا لا تتاح 
 لغيرىم.

تعد الثقافة المرتبطة بالتوظيف الحكومي وما يتصل بو من الأمن الوظيفي  -
 رافدًا ميمًا لمتمكين لدى شريحة كبيرة من الشباب لاسيما الفتيات
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فعمى ضوئو تضعف السياسات غياب ثقافة تمكين الشباب معوقًا ميمًا  -
لصف الثاني والثالث وادر من قيادات االمختصة بتكوين كوالإجراءات 

 ، ومن ثم تضعف فرص التعايش السممي بين القيادات من الشبابوالرابع
والكبار من ذوي الخبرة، وعميو من الضروري نشر  الذين يمتمكون القدرة،

من أصحاب الخبرة أو تيميش  يذاء الكبارثقافة تمكين الشباب بعيدًا عن إ
   .  ، وبناء ثقافة حوار الأجيالدور الشباب

عمى الرغم من وجود اتفاق شبو عام عمى افتقار الشباب لعنصر الخبرة  -
عمى الرغم من امتلبك القدرة إلا أن ىناك بعض المجالات التي يتفوق فييا 

يات وىنا تكنولوجيا المعمومات والبرمج ى الكبار لاسيما مجالالشباب عم
مكاناتيم والحفاظ عميياأؤكد عمى أىمية الاستثمار الجيد لطاق  ات الشباب وا 

وتوظيفيا بشكل يتفق مع امكاناتيم من دون إغفال عنصر الخبرة لدى 
الكبار بما يضمن تعايشًا سمميًا بعيدًا عن الصراع بين الأجيال الكامن 

 أحيانًا والظاىر في أحيان أخرى
أكدت الدراسة أن العمل وسيمة ميمة لتمكين الشباب تأتي في الترتيب بعد   -

استمرار بعض مظاىر الوساطة واقتصار التعميم والتدريب وتبين أيضًا 
بعض من فرص العمل المميزة عمى بعض الشباب من المنتمين لمطبقة 
يم العميا الذين أتاحت ليم إمكاناتيم المادية اكتساب مستوى مميز من التعم

والميارات ومن ثم يؤكد ذلك إحدى سمبيات رأس المال الاجتماعي الممثمة 
في تكوين شبكة علبقات اجتماعية مغمقة بين بعض الفئات الذين تجمعيم 
اىتمامات مشتركة وقصر المزايا والفرص في شبكة اجتماعية من الأقارب 

 لجيران أو ذوي المصالح المتبادلةأو ا
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قدرة عمى تحقيق الذات؛  بسبب عدم وضوح يشعر بعض الشباب بعدم ال -
مستقبميم في الحصول عمى عمل بعد التخرج من الجامعة، فعمى الرغم من 
ضرورة التعميم بوصفو وسيمة تمكينية إلا أنو من دون وجود رؤية واضحة 
تختص بفرص العمل يصبح التمكين منقوصًا وتقل فرص الإفادة من 

مكاناتيم، ومن ثم تضعف فر  ص تحقيق المستويات الأعمى من الشباب وا 
 الحاجات.

الاىتمام بعقد مؤتمرات سنوية ومنتديات دولية لمشباب وتنفيذ برامج إن  -
تدريبية عمى القيادة ذات مستوى عال من الجودة والإشراف المتميز وسائل 
عداده لمرحمة التمكين المجتمعي  فاعمة لتنمية رأس المال البشري وتعزيزه، وا 

ا غير كافية وتشمل مجموعة صغيرة من الشباب، فتحد من المحتممة، ولكني
 نطاق التمكين.

امتلبك بعض الشباب المنتمين لكل المستويات الاقتصادية لبعض القدرات  -
من يرعاىا ويوجييا ويتبناىا من ذوي الخبرة سواء من وغياب الإبداعية 

فكرتو فقمما يستطيع المبدع تنفيذ رجال الأعمال أو الوزارات المعنية، 
وتسويقيا والتكسب منيا؛ فيتطمب ذلك رأسمال بشري واجتماعي ومادي 

عمى الرغم أيضًا، وتظل الجيود الإبداعية فردية وليس ليا مردود مجتمعي و 
 من الجيود الحكومية لدعم الابتكار ورعاية المبتكرين فإنيا تظل غير كافية

أو جماعة بل  فمنظور التنمية البشرية منظور شمولي لا يقتصر عمى فرد
 لابد أن يشمل المجتمع ككل.

تشاركية؛ تحدث في داخل المجتمع  تمكين الشباب عممية اجتماعية وثقافية -
تمكين فبناء ثقافة حوار الأجيال يدعم واقع وفق ثقافتو، بواسطتو، و كما تنفذ 
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جراءات تنفذ، وتبدو ال الذي تبين أنو الشباب ن في أ تشاركيةثقافة تبنى وا 
متدرجة ومستمرة يشترك في تحقيقيا عدة تراكمية و عممية صفو التمكين بو 

مؤسسات عمى رأسيا الأسرة والمؤسسات التعميمية وكذلك يتشارك في وضع 
سياساتيا عدة من الوزارات مثل التخطيط والتربية والتعميم والتعميم العالي 

ات والبحث العممي، والتنمية المحمية، والشباب والرياضة وغيرىا من الوزار 
بنا فجأة بل نحن من وقبل كل ىؤلاء الفرد نفسو فالتمكين لن يطرق أبوا

ن أردنا شبابًا ممكنًا عمينا أولا أن نبني أطفالا ممكنين،  نسعى لمتمكين، وا 
 إن لم تتوافر لدينا مقوماتو فمن نتمتع بثماره.ف

في مطالب تختص في مجمميا بالتنمية البشرية  الشباب حاجاتتمحورت  -
وبناء القدرات ورعاية المبتكرين، وما يتصل بيا من اكتساب الميارات 

العالمي  ؛لسوق العمل المستقبمي وليس الحالي أىيلتالوالتدريب المستمر و 
لثقافية مفاىيم جديدة منبثقة من رؤية العولمة ا في ظلوليس المحمي 

 . والعمل عبر الحدود ،ةسيوالشركات متعدية الجن
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Societal Vision Of Youth Empowerment 

 And Sustainable Human  Development 

 An Anthropological Study 

Abstract 

This study aims to define youth vision towards their 

empowerment; its reality and obstacles, identify their socio-

cultural needs and vision for the efforts that target them, and 

identify the relationship between youth empowerment and 

sustainable human development. This is an anthropological study 

applied to a sample of youth at two faculties of Alexandria 

University, namely; Faculty of Arts and Faculty of Engineering, 

using its tools such as; participant observation, in-depth 

interviews and focused group discussion. It also relied on 

descriptive and analytical approaches, its theoretical framework 

derived from theories such as; Maslow's theory of needs, human 

capital, social capital, and symbolic interactionism. This study 

concluded many results such as;  

-The concept of youth empowerment associated with some 

privileges to be achieved by executives, and needs to be satisfied 

_according to Maslow’s pyramid.  

-Empowering youth is a continuous, gradual, cumulative, and 

participatory process, the family is primarily responsible for it 

and then supported by other institutions 

-There are several practices that reflect a supportive reality for 

youth, but are insufficient. 

-Youth’s vision includes economic, social and cultural needs such 

as; capacity building, employment, developing skills, and 

expanding opportunities. 
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-Youth's vision reflects their strong desire for self-development, 

employment, qualification, and then human development in 

order to participate in sustainable development.  

-Youth empowerment is directly and closely linked to the 

reinforce of human and social capital. 

Key words: Societal Vision, Youth Empowerment, Sustainable 

Human Development, Human Capital, Social Capital. 

 
 


