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انًغتخهص 

ضؼذ ِٙحسجش جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس أقذ جلأعظ جٌططر١م١س جٌف١ٕس جٌطٟ ٠ّحسعٙح جلاخطظحط١ْٛ جلاؾطّحػ١ْٛ 

ٚجٌٕفغ١ْٛ ، ٠ٚكممْٛ ِٓ خلاٌٙح جلأ٘ذجف جٌطٟ ضغؼٝ ئ١ٌٙح جٌّٕٙس عٛجء ِغ جلأفشجد أٚ جٌؿّحػحش أٚ جٌّؿطّؼحش 

ِٚٓ خلاي ِّحسعس جٌرحقع ٌٙزٖ جٌّٕٙس ذحٌّإعغحش . ، خظٛطحً ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  ٌفطشز ؽ٠ٍٛس، ق١ع ػًّ وحخطظحطٟ جؾطّحػٟ ِّحسط ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

ٚضىّٓ ج١ّ٘س جٌركع فٟ ئػحفس ِؼحسف ٔظش٠س ٌٍرحقػ١ٓ ٌطط٠ٛش جٌركع ٚجٌطؼشف ػٍٝ  ؾٛجٔرٗ  جٌّخطٍفس  

ٚئغشجء جٌركع جٌؼٍّٟ ، ٚئػحفس قمحتك ِٚؼحسف ػ١ٍّس ضطؼٍك ذحٌؿحٔد جٌططر١مٟ جٌفٕٟ   ٌّٙحسجش جٌخذِس 

جلاؾطّحػ١س ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س  جٌّخطٍفس  ِٚٓ خلاي ضكذ٠ذ ِشىٍس جٌركع  ِٚرشسجضٙح ، ٠ّىٓ ٌٙزج جٌركع  

جٌطؼشف ػٍٝ جٌّٙحسجش جٌطٟ ٠غطخذِٙح جلأخظحتٟ جٌّّحسط ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س  :ضكم١ك  ٘ذف ست١غٟ ٠طّػً فٟ

ٚلذ جػطّذ جٌرحقع .  ٚجٌٕفغ١س  فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ٠ٚطفشع ِٕٗ ذؼغ جلا٘ذجف جٌفشػ١س 

غٍٝ جٌّطرؼس فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ ، ٚضؼطرش ٘زٖ جلأعح١ٌد ٟ٘ جٌّشآز جٌطٟ ضٛػف ٌٍرحقع ئؾشجء جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ، 

ق١ع ِٓ خلاي ٘زٖ جلأعح١ٌد ٠طؼشف جٌرحقع ػٍٝ ِؿطّغ جٌركع ٚجلأعٍٛخ أٌزٞ ٠ؿد أْ ٠طرؼٗ فٟ خطٛجش 

ذكػٗ ،ئِح أْ ضىْٛ ػ١ٕس ِٓ ِؿطّغ جٌركع ٠طُ ضطر١ك جٌركع ػ١ٍُٙ أٚ جٌّغف جٌشحًِ ٌّؿطّغ جٌركع ،٠ٚغطط١غ 

جٌرحقع ِٓ خلاي ِؿطّغ جٌركع آْ ٠كذد جٌّٕٙؽ جٌّٕحعد ٌٍركع ج١ٌّذجٔٝ جٌزٞ ٠ٛػف ف١ٗ ٔٛع ٚٚطفٗ ِٚٓ 

خلاي ِؿطّغ جٌركع ٠غطط١غ جٌرحقع ضكذ٠ذ ِؿحلاش جٌركع ٚضؼش٠فٙح ٚضٛػ١كٙح ،جٌّطّػٍس فٟ جٌّؿحي جٌّىحٟٔ  

ٚجٌّؿحي جٌضِحٔٝ ٚجٌّؿحي جٌّٛػٛػٟ ، ق١ع ضؼطرش ٘زٖ جٌّؿحلاش جلإؽحس جٌزٞ ٠ٛػف  ٌٍرحقع ئؾشجءجش 

جٌركع ٚضٕظ١ّٗ ، ٚضؼطرش ٘زٖ أُ٘ جٌخطٛجش جٌّٕٙؿ١س فٟ جٌركٛظ جلاؾطّحػ١س  ، جٌطٟ ٠طٛلف ػ١ٍٙح جٌركع 

ٚأٔظّطٗ ٚوفحءضٗ ٚٔطحتؿٗ ،  ٚضطؼّٓ جلأعح١ٌد جٌّٕٙؿ١س أ٠ؼح أدجز ؾّغ جٌر١حٔحش جٌطٟ  ضؼطرش ٟ٘ جلأعحط فٟ 

لأكشجف -جٌّطٛعؾ جٌكغحخ- جٌطٛص٠غ جٌطىشجسٞ)جلأعح١ٌد جلإقظحت١س ؾّغ جٌر١حٔحش ٚلذ أعطخذَ جٌرحقع 

: ضٛطً جٌركع ٌٍٕطحتؽ جلاض١س . ) وحف ضشذ١غ - جٌٛصْ جٌكغحذٟ جٌّشؾف-جسضرحؽ ٠شعْٛ ق١عTجخطرحس  جٌّؼ١حسٞ

ػذَ ٚؾٛد دٚسجش ضذس٠ر١س ٌشفغ وفحءز جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ  ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  ضؼذ  -

ػحتك ِٓ ػٛجتك ػؼف ِٙحسجش جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ جلأِش جٌزٞ ؾؼً جغٍد جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ 

. فٟ قحٌس غحذطس ٚئِىح١ٔحضُٙ ِكذٚدز ٚغ١ش ِططٛسز

ػذَ ضض٠ٚذ جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ ذىً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ فٟ ِؿحي ػٍّس ذحٌّإعغس ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ػؼف سٚـ  -

. جلاذطىحس، ٚجلإذذجع ٌذٜ جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  

٠ٚٛطٝ جٌرحقع ذطؼ١١ٓ ػٕحطش ؾذ٠ذز ِٓ جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ ِٓ فثس جٌزوٛس ٌٍؼًّ ذّإعغحش جٌشػح٠س 

جلا٘طّحَ ٚ.جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ٌغذ جٌؼؿض جٌمحتُ قح١ٌحً ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س ذؼذ جٌطأوذ ِٓ ِإ٘لاضُٙ جٌؼ١ٍّس

ذحلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ جٌّّحسط،  ٚضض٠ٚذٖ ذىً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ فٟ ِٕٙس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ٚئششجوٗ فٟ 

. جٌمشجسجش جٌطٟ ضغُٙ فٟ جلاسضمحء ذحٌّإعغس

 

جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ، ِإعغس جلاقذجظ ، ٌّّحسط جٌّٕٟٙ ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س  ، ِإعغحش ا:  انكهًبد انذانخ

 .ِذ٠ٕس ؽشجذٍظ

 

انًقـذيـــخ 

 ضّحسط ِٓ خلاي ِإعغحش جؾطّحػ١س  جضخزش ِىحٔٙح ِٓ ذ١ٓ جٌّٙٓ جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ِٓ جٌّٙٓ جلإٔغح١ٔس جٌطٟ   

ٌٙح ج٘ذجف ٚؽشق ٚخظحتض ، فططشؾُ جلأ٘ذجف ئٌٝ ذشجِؽ ضطؼّٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌخذِحش جٌطٟ ٠كطحؼ ئ١ٌٙح جٌّؿطّغ أٌزٞ 

ضخذِٗ جٌّإعغس ، ٚضؼطرش ِّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س  جلإؽحس أٌزٞ ٠ٛػف جٌمذسجش ٚجٌخرشجش جٌطٟ ٠ط١ّض ذٙح جلاخطظحطٟ 

جلاؾطّحػٟ ٚجٌٕفغٝ وّح أٔٙح ضّػً جٌؿحٔد جٌؼٍّٟ ٌٍّّحسط جٌّٕٟٙ ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س  جلاخطظحطٟ جٌزٞ ٠ّطٍه جٌّؼحسف 

ٚجٌؼٍَٛ ٚجٌّٙحسجش ٚجلأعح١ٌد جٌف١ٕس لحدس ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌٕضلاء  فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س جٌّخطٍفس 

ٚضؼطرش ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ئقذٜ جٌّؿحلاش جٌطٟ ضكظٝ ذح٘طّحَ جلاخطظحط١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ ٚجٌٕفغ١١ٓ ،ٚ 

ضؼًّ ٘زٖ جٌّإعغحش ػٍٝ ضٛف١ش جٌؿٛ جٌّلاتُ ٚجٌّٕحعد ٌٍٕضلاء ٚجٌؼح١ٍِٓ ، ٚضمذَ ٌُٙ  أفؼً جٌخذِحش جٌظك١س 
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ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌػمحف١س ، ٚضؼًّ دجتّح ػٍٝ ضم٠ٛس ٚضذػ١ُ جٌؼلالس ذ١ٓ جلأػؼحء دجخً جٌّإعغس ، ٚضؼًّ ػٍٝ ضذػ١ُ 

ٚسذؾ جٌؼلالس ذ١ٓ جلأخطظحطٝ جلاؾطّحػٟ ٚجٌٕمغٝ  ٚجٌؼح١ٍِٓ ٚجٌٕضلاء، ٚضؼًّ ػٍٝ ضذس٠د جٌٕضلاء ١ِٕٙح ٚف١ٕحً ، 

ٚضشؿؼُٙ ػٍٝ ِّحسعس ٘ٛج٠حضُٙ ٚضكفضُ٘ ػٍٝ جٌطفٛق، ٚضؼًّ ػٍٝ ئػذجدُ٘ ١ٌىٛٔٛج أػؼحء طحٌك١ٓ فٟ جٌّؿطّغ ، 

ٚضأٚٞ  جٌز٠ٓ قحٌص ظشٚفُٙ جلاؾطّحػ١س دْٚ  ِّحسعس ق١حضُٙ جٌطر١ؼ١س ، ٚ ضمَٛ ذطمذ٠ُ جٌشػح٠س ، ٌّٓ قشَ ِٓ  أعشضٗ  

لأٞ عرد ِٓ جلأعرحخ   ِٚٓ ٘زٖ جٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س  ِإعغحش سػح٠س جٌر١ٕٓ ٚجٌرٕحش ،ِٚإعغحش سػح٠س جلأقذجظ  

. ِٚإعغس سػح٠س جٌطفً ،ِٚإعغس سػح٠س جٌؼؿضز ٚجٌّغ١ٕٓ ،ِٚإعغس قّح٠س جٌّشأز ،ِٚإعغس جٌؼ١حفس  

يشكهخ انجضج   

          ضؼذ ِٙحسجش جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس أقذ جلأعظ جٌططر١م١س جٌف١ٕس جٌطٟ ٠ّحسعٙح جلاخطظحط١ْٛ جلاؾطّحػ١ْٛ ٚجٌٕفغ١ْٛ ، 

٠ٚكممْٛ ِٓ خلاٌٙح جلأ٘ذجف جٌطٟ ضغؼٝ ئ١ٌٙح جٌّٕٙس عٛجء ِغ جلأفشجد أٚ جٌؿّحػحش أٚ جٌّؿطّؼحش ، خظٛطحً ذّإعغحش 

ِٚٓ خلاي ِّحسعس جٌرحقع ٌٙزٖ جٌّٕٙس ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  ٌفطشز ؽ٠ٍٛس، ق١ع . جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

ػًّ وحخطظحطٟ جؾطّحػٟ ِّحسط ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ، ِٚٓ خلاي رٌه أضؼف ٌٗ أْ ػذَ ضطر١ك جٌّٙحسجش 

. ج١ٌّٕٙس ٠ؼ١ك ضكم١ك أ٘ذجف ٘زٖ جٌّإعغحش ، ٚ٘زٖ جٌّٙحسجش ضّػً ؾضء ُِٙ ؾذجً فٟ جٌّّحسعس جٌؼحِس ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س 

ٚ٘ٝ ِٙحسجش جٌطذخً جٌؼلاؾٟ ِٚٙحسجش جٌطذخً جٌٛلحتٟ ِٚٙحسجش جٌطذخً جلإّٔحتٟ، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌّٙحسجش جٌّؼشف١س 

ٚجٌّٙحسجش جٌطٕظ١ّ١س ، ٚجٌّٙحسجش جٌػحض١ش٠س جٌّطّػٍس فٟ ِٙحسز جٌطٛػ١ف ، ِٚٙحسز جٌطفغ١ش ِٚٙحسز جٌطٕظ١ُ ِٚٙحسز جٌطٛؾ١ٗ 

ٚلذ ٠ؼؿض فٟ ذؼغ جلأِٛس جٌطٟ ٌٙح ػلالس ذّٕٙس جٌخذِس . ٚجلإسشحد ، جٌطٟ  ذذٚٔٙح لذ ٠ط١ٗ جٌرحقع فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌٕضلاء

جلاؾطّحػ١س، ِٚٓ خلاي ئؽلاع جٌرحقع ػٍٝ جلأدذ١حش ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس جٌّك١ٍس،ٚجٌؼشذ١س ٚجلأؾٕر١س ، جٌّطؼٍمس ذّؼٛلحش 

أدسن أْ ٕ٘حن ِؼٛلحش ضكذ ِٓ .ِّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ جٌّإعغحش جٌّخطٍفس ، ٚجٌطٟ ٌٙح ػلالس ذّٛػٛع جٌركع 

ِّحسعس ِٙحسجش جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ، ٚ ضكٛي دْٚ ضطر١ك ِٙحسجش جٌخذِس 

 . جلاؾطّحػ١س ِٓ لرً جلاخطظحط١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ  ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ 

 :أهًُخ انجضج 

:  ضىّٓ ج١ّ٘س جٌركع فٟ جلاضٝ 

. ٠غحػذ ٘زج جٌركع ػٍٝ ئػحفس ِؼحسف ٔظش٠س ٌٍرحقػ١ٓ ٌطط٠ٛش جٌركع ٚجٌطؼشف ػٍٝ  ؾٛجٔرٗ  جٌّخطٍفس  -1

 ئغشجء جٌركع جٌؼٍّٟ ، ٚئػحفس قمحتك ِٚؼحسف ػ١ٍّس ضطؼٍك ذحٌؿحٔد جٌططر١مٟ جٌفٕٟ   ٌّٙحسجش جٌخذِس جلاؾطّحػ١س  -2

. ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س  جٌّخطٍفس  

ضىّٓ أ١ّ٘س جٌّٙحسز ج١ٌّٕٙس جٌطٟ ٠غطخذِٙح جٌّّحسط جٌّٕٟٙ ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ جٌطؼحًِ ِغ جلأفشجد دجخً جٌّإعغس  -3

ٚجٌطٟ لا٠غطط١غ  ذذٚٔٙح ضطر١ك جٌّؼشفس جٌٕظش٠س جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز دجخً ِإعغحش جٌشػح٠س 

. جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

ٌفص جلأٔظحس ػٍٝ ػشٚسز جلا٘طّحَ ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ٚجٌٛطٛي ئٌٝ أفؼً جٌطشق ٚجلأعح١ٌد  -4

 .ٌّّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ذّح ٠كمك قحؾحش جٌٕضلاء 

٠ط١ف جٌركع جٌكحٌٟ  ٌٍّّحسط جٌّٕٟٙ ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س  فشطس طمً ِٙحسجضٗ ٚلذسجضٗ جٌؼ١ٍّس ٚجٌركػ١س ٌٍشفغ ِٓ  -5

 .ِغطٜٛ لذسجضٗ جٌطك١ٍ١ٍس لاعطٕطحؼ ِؼٛلحش ِّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

 

 : أهذاف انجضج

ِٓ خلاي ضكذ٠ذ ِشىٍس جٌركع  ِٚرشسجضٙح ، ٠ّىٓ ٌٙزج جٌركع  ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطح١ٌس ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ ٘ذف   

جٌطؼشف ػٍٝ جٌّٙحسجش جٌطٟ ٠غطخذِٙح جلأخظحتٟ جٌّّحسط ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س ٚجٌٕفغ١س  فٟ ِإعغحش  :ست١غٟ ٠طّػً فٟ

  :٠ٚطفشع ِٓ ٘زج جٌٙذف جٌشت١غٟ جلأ٘ذجف جٌفشػ١س جٌطح١ٌس.  جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

 فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س ٚجٌٕفغ١س , ِؼٛلحش جٌّٙحسجش ج١ٌّٕٙس جٌطٟ ضكذ ِٓ ِّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١سجٌطؼشف ػٍٝ  .1

 .جلاؾطّحػ١س

جٌطؼشف ػٍٝ أُ٘ ِؼٛلحش جٌّٙحسجش ج١ٌّٕٙس  جٌطٟ ضكٛي دْٚ ِّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ٚجٌٕفغ١س  ذّإعغحش جٌشػح٠س  .2

 .جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

جٌطؼشف ػٍٝ جٌّٙحسجش جٌطٟ ٠غطخذِٙح جلاخطظحطٟ جٌٕفغٟ  خلاي ِّحسعطٗ لأٔشطس جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ذّإعغحش  .3

جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  

ِكحٌٚس جٌّغحّ٘س فٟ ضط٠ٛش جٌٛعحتً ٚجلإؾشجءجش جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ ضط٠ٛش ِٙحسجش  جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س  .4

. ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

 

: تغبؤلاد انجضج 

:  ذؿ١د جٌركع ػٍٝ جٌطغحؤلاش جٌطح١ٌس 

ِح جٌّٙحسجش ج١ٌّٕٙس جٌطٟ ٠غطخذِٙح جلأخظحتٟ جٌّّحسط ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س ٚجٌٕفغ١س فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س  -1

 .جلإ٠ٛجت١س 

 ِح ِؼٛلحش ِّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ٚجٌٕفغ١س فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  -2
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يإعغخ الاصذاث كنًىرد ثًذَنخ طشاثهظ   :انشعبَخ الارتًبعُخ  فٍ يإعغبد الاخصبئً اننفغًيهبساد فبعهُخ تطجُق 

 

 

 .ِح جٌطظٛس جٌذٜ ٠غُٙ فٟ ضط٠ٛش ِٙحسجش  جلأخظحتٟ جٌٕفغٟ  ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  -3

 

: تضذَذ انًصطهضبد وانًفبهُى 

٠ؼذ ضكذ٠ذ جٌّظطٍكحش أقذ جٌخطٛجش جلأعحع١س ذحٌركع جٌؼٍّٟ ، رٌه أْ ضكذ٠ذ جٌّشجد ذحٌّظطٍف ٠ؼطٝ أ١ّ٘س 

ٚضٛػ١ف ٌّؼٕحٖ ، ٚجلاضفحق ػٍٝ ِؼّٛٔٗ جٌٕظشٞ ِٚذٌٌٛٗ جٌؼٍّٟ أقذ أعحع١حش جٌركع جٌؼٍّٟ ،فٍغطٕح جٌؼشذ١س ضكًّ جٌىػ١ش 

ِٓ جٌّؼح١ِٓ ٚجٌّؼحٟٔ ٌزج ٠ؿد ضكذ٠ذ٘ح ذذلس  فٟ ٌغس جٌركع جٌؼٍّٟ ، ٚ٘زج جٌركع لا ٠خٍٛ ِٓ جٌّظطٍكحش جٌطٟ ٠ٕرغٟ 

 :ضكذ٠ذ ِؼح١ِٕٙح ِٚؼح١ٔٙح ٚ٘ٝ  وح جٌطحٌٟ  

  

: نهخذيخ الارتًبعُخ ننشَباً   تعشَف انًًبسعخ انًهنُخ

    ضؼطرش جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس ٟ٘ جلإؽحس جٌزٞ ٠ٛػف جٌمذسجش ٚجٌخرشجش جٌطٟ ٠ط١ّض  ذٙح جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ 

ِٚمذسز جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ ػٍٝ جٌططر١ك
(1)

 .

 

:  تعشَف انًًبسعخ انًهنُخ نهخذيخ الارتًبعُخ  

ذأٔٙح لذسز جلاخطظحط١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ ػٍٝ جٌؼًّ ِغ ِخطٍف جلأٔغحق ِػً : ٚضؼشف جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس أ٠ؼحً  

جلأفشجد ٚجٌؿّحػحش ٚجٌّؿطّؼحش ٚجٌطٕظ١ّحش ذحعطخذجَ ئؽحس ٔظشٞ ٠ط١ف جٌفشطس ئ١ٌُٙ  ٚرٌه ذحخط١حس أعح١ٌد ٚجعطشجضؿ١حش 

.  جٌطذخً جٌّٕٙة ِغ ِخطٍف ِغط٠ٛحش جلأٔغحق 

ذحٔٙح جٌمذسز ػٍٝ أدجء ِٕظِٛس أٚ ّٔؾ ِطشجذؾ ِٕٚظُٕ ِٓ جٌغٍٛن ذأغح١ٔس ٚضى١ف : ٠ّٚىٓ ضؼش٠ف جٌّٙحسز ٔظش٠حً ج٠ظحً 

ٚضٛجفك ِٓ أؾً ئٔؿحص ٘ذف ِؼ١ٓ
(1)

  

 

جٌططر١ك جٌؼٍّٟ ٌّرحدب ٚأعظ جٌخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ وحفس جٌّؿحلاش ٚجٌّٛجلف : وًَكن تعشَف انًهبسح  ئرشئجب  ثأنهب 

. جٌّخطٍفس  ٚرٌه ٠كمك جٌٛطٛي ئٌٝ ٔطحتؽ ِكذدز ِشضرطس ذأ٘ذجف ِؼ١ٕس ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س جٌّخطٍفس 

 

ٟ٘ ِإعغحش جخط١حس٠س ذحٌٕغرس ٌلاٌطكحق ذٙح ٚ٘ٝ ِإعغحش لح١ٔٛٔس ِؼطشف ذٙح :يإعغبد انشعبَخ الارتًبعُخ الإَىائُخ 

ِٚغطمشز ٌّّحسعس ذؼغ جلأٔشطس فٟ جٌّؿطّغ ، ٚأٔٙح ضٍه جلإؾشجءجش جٌّٕظّس جٌطٟ ضكممٙح جٌّؿطّؼحش ٌٍٛفحء ذحقط١حؾحش 

جلأئفشجد
(2 )

 

الاطبس انننشٌ  

٠ؼطرش جلإؽحس جٌٕظشٞ ِٓ جلأعحع١حش جٌطٟ ٠ؼطّذ ػ١ٍٙح جٌرحقع ، ٚ٘ٛ ضظٛس ٔظشٞ ٠غحػذ ػٍٝ س٠ٚس جٌّٛػٛع 

أٚ جٌّشىٍس ػٍٝ قم١مطٙح ، أٚ ػٍٝ جلألً ٠ٕظُ سؤ٠طٗ ٌٍٛجلغ فرذٚٔٗ لذ ٠ط١ٗ جٌرحقع فٟ ط١حغس ِٛػٛع ذكػٗ ، ٠ٚطؼّٓ ٘زج 

جلإؽحس جٌذسجعحش جٌغحذمس ٚجٌٕظش٠حش ٚجٌّٕحرؼ جٌّفغشز ٌّٛػٛع جٌركع ، ٠ّٚىٓ ضمذ٠ُ ٔرذز ػٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس 

ٚجٌٕظش٠حش ،أِح ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌذسجعحش جٌغحذمس  فاْ جٌرحقع ٠رذأ  دسجعطٗ ِٓ ق١ع ِح جٔطٙٝ ِٕٗ جٌركحظ جٌغحذم١ٓ فٟ 

ِٛػٛع جٌركع أٚ جٌذسجعس ، ٠ٚغطف١ذ جٌرحقع ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس فٟ ط١حغس ِٛػٛع جٌركع ٚئضرحع جٌّٕٙؿ١س جٌظك١كس، 

ٚرٌه ذاضرحع خطٛجش جٌركع جٌؼٍّٟ ، فمذ جؽٍغ جٌرحقع ػٍٝ جٌرؼغ ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ ٌٙح ػلالس ذّٛػٛع جٌركع  

عٛجء وحٔص دسجعحش ِك١ٍس آٚ ػشذ١س ذشىً ِرحشش أٚ غ١ش ِرحشش ،أِح ِٓ ق١ع ِشجؾؼس ؾ١ّغ جٌذسجعحش جٌغحذمس فاْ ٘زج 

جلأِش ٠ظؼد ػٍٝ جٌرحقع  لأْ ِشجؾؼس وً جٌذسجعحش جٌغحذمس غ١ش ِط١غشز ١ٌٚغص ذحلأِش ج١ٌٙٓ ،أِح ِٓ ق١ع ِشجؾؼس 

أِح ِٓ ق١ع جٌٕظش٠حش جٌّفغشز ٌّٛػٛع جٌركع فاْ .جٌرحقع جٌٝ ػذد ِٕٙح فاْ ٘زج جلأِش ٠شؾغ ٌٍرحقع ٚقىّٗ ٚضمذ٠شٖ

جٌرحقع جؽٍغ ػٍٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕظش٠حش جٌؼ١ٍّس ٚجٌّٕحرؼ ، ٚجعطٕذ ػٍٝ ِٕطٍمحش ٔظش٠س ضؼطرش جلإؽحس جٌّشؾؼٟ ، جٌزٞ ٠فغش 

جٌظٛج٘ش جٌّطّػٍس  أِحَ جٌرحقع ، ِٕطٍمح ِٓ جٌٛجلغ ١ٌؼٛد ئ١ٌٗ  فٟ ٔغك ػٍّٟ ِطشجذؾ ، ذؼذ ػ١ٍّس ضؿش٠ر١س ٌّؼحٌؿطٗ  ٚرٌه 

فحٌظفس جٌٙحِس ٌٍّؼشفس جٌؼ١ٍّس .ضرؼح ٌٍّٛػٛع فٟ قذ رجضٗ ، ٚسذطٙح ذحٌغ١حق جٌفىشٞ ٚجٌٕظشٞ جٌزٞ ضطفحػً ٚضطكشن ف١ٗ 

ِٚٓ ٕ٘ح وحْ جٌؼًّ ػٍٝ ضكذ٠ذ ؾضء ِٓ جٌٕظش٠حش ّٚٔحرؼ . ٟ٘ جٌظفس جٌٕظش٠س ، أٞ  جسضرحؽٙح ذحٌٕظش٠س جسضرحؽ ٔظشٞ 

جٌّّحسعس جٌطٟ ٠شٜ جٌرحقع أْ ٌٙح ػلالس ذطفغ١ش ِٛػٛع جٌركع ٚلذ ضُ ضٛظ١ف ئقذٜ جٌٕظش٠حش جلألشخ ئٌٝ ضفغ١ش جٌركع 

. ذشىً ِفظً 

 

انذساعبد انغبثقخ  

  أولا انذساعبد انًضهُخ
   (جضؿح٘حش جٌطفً ج١ٌٍرٟ ٔكٛ جٌشػح٠س جٌّإعغ١س  )لحَ ذٙح جٌرحقع ػّشجْ ِكّذ جٌمر١د  ِٚٛػٛػٙح  : الاونً انذساعخ 

ؽشجذٍظ-  1998
(3)

جٌٛلٛف ػٍٝ ج غحس جٌطؿشذس جٌطٟ ػحشٙح جلأؽفحي :-ٚضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطح١ٌس . 

جٌطؼشف ػٍٝ جضؿح٘حش جلأؽفحي ٔكٛ آغحس جٌطؿشذس جٌطٟ ػحشٙح جلأؽفحي ذحغطشجذُٙ ػٓ ٚ. ذحغطشجذُٙ ػٓ ٚجلؼُٙ جٌطر١ؼٟ

ٚضٛطٍص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ػذز ٔطحتؽ ِٕٙح ػشٚسز ضذػ١ُ . ٚلذ جعطخذَ جٌرحقع  جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ . ٚجلؼُٙ  جٌطر١ؼٟ 
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نفُتىسي ضى نصش يفتبس ا

 

 

جعطّشجس٠س جٌطكحق أؽفحي جٌّإعغحش جلإ٠ٛجت١س ذحٌذسجعس خحسؼ جٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س ٚدِؿُٙ فٟ جٌّذجسط جٌؼحِس ، ئػذجد 

.  دٚسجش ضذس٠ر١س ٚضٕش١ط١س ٌٍؼح١ٍِٓ ذحٌّإعغحش ِٓ أؾً ضكغ١ٓ ِغطٜٛ جلأدجء

 

ِشىلاش جٌّغ١ٕٓ جلاؾطّحػ١س ٚجٌٕفغ١س ٚدٚس )لحَ ذٙح جٌرحقع  ِكّذ جٌّٙذٞ جٌكؿحؾٝ ِٚٛػٛػٙح   : انذساعخ انخبنُخ 

َ ؽشجذٍظ2000 (جٌّإعغحش جلإ٠ٛجت١س فٟ ِٛجؾٙطٙح
(4)

ٚضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ جٌىشف ػٓ أُ٘ جٌّشىلاش جلاؾطّحػ١س . 

. ٚجعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٚجلاعطر١حْ ٚجٌّمحذٍس جٌشخظ١س. ٚجٌٕفغ١س ٌٍّغ١ٕٓ  ٚدٚس جٌّإعغس فٟ ِٛجؾٙطٙح

ٚأٚػكص ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ جغٍد جٌّغ١ٕٓ ذحٌّإعغس ُ٘ ِٓ جٌؼضجخ ٚجلأسجًِ أٚ جٌّطٍم١ٓ جٌز٠ٓ ٠فطمذْٚ ئٌٝ ٚؾٛد جلأذٕحء 

. ٚجلأصٚجؼ 

 

دٚس جٌّإعغحش جلإ٠ٛجت١س  جٌرذ٠ٍس فٟ ضمذ٠ُ  )  لحَ ذٙح جٌرحقع  ِشػٝ ِٕظٛس جٌّٕطظش ِٚٛػٛػٙح: انذساعخ انخبنخخ  

 َ ، ذأوحد١ّ٠س جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ؽشجذٍظ2007- 2006عٕس (جٌخذِحش ٌلأؽفحي جٌٕضلاء 
(5)

ٚضٙذف ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ِٛجلف  . 

جلأؽفحي ضؿحٖ جٌّإعغحش جٌرذ٠ٍس جٌطٟ ٠ؼ١شْٛ ف١ٙح ٠ٕٚطّْٛ ئ١ٌٙح ، ِكحٌٚس جٌطؼشف ػٍٝ جٌرشجِؽ ٚجٌخذِحش جٌطٟ ضمذِٙح 

ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ػذز ٔطحتؽ  ِٕٙح . ٚلذ جعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ، ٚأعٍٛخ جٌّغف جٌشحًِ . جٌّإعغحش لأؽفحٌٙح

أ١ّ٘س ػذَ جلاٌطؿحء ئٌٝ أعح١ٌد جٌؼمحخ جٌرذٟٔ ٚجٌّؼٕٛٞ ِٓ لرً جٌّششف١ٓ ، ِكحٌٚس ِؼحٌؿس جلأِٛس ذحلأعح١ٌد جٌطشذ٠ٛس 

جٌكذ٠ػس ٚجٌّلاتّس ،  أْ ضىْٛ جٌّإعغحش ِؿٙضز ضؿ١ٙضج وحًِ ٌطٕف١ز ذشجِؿٙح جٌؼلاؾ١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ، أْ ضطٛفش ٌذٜ جٌّإعغس 

. جٌّٛطفحش جٌلاصِس لأدجء دٚس٘ح

 

ٚلحَ ذٙح جٌرحقع  ػٍٝ ِكّذ ػٍٝ دغ١ُ  ِٚٛػٛػٗ: انذساعخ انشاثعخ
(6) 

أعح١ٌد جٌطٕشثس جلاؾطّحػ١س جٌّطرؼس فٟ دٚس )

ٚضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس . ذأوحد١ّ٠س جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ؽشجذٍظ- 2007عٕس  (جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ٌٍطفً  ٚجٌر١ٕٓ ٚجٌرٕحش ؽشجذٍظ

– دجس سػح٠س جٌرٕحش – ئٌٝ ِكحٌٚس دسجعس أعح١ٌد جٌطٕشثس جلاؾطّحػ١س فٟ دٚس جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س دجس سػح٠س جٌر١ٕٓ 

.  ٚلذ جعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ، أعٍٛخ جٌّغف جٌشحًِ ذحعطخذجَ جعطّحسز ؾّغ جٌر١حٔحش. دجس سػح٠س جٌطفً

ٚضٛطٍص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ئْ جورش ٔغرس ِٓ ِؿطّغ جٌذسجعس ُ٘ غ١ش جٌّطخظظ١ٓ فٟ أقذ ِؿحلاش جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س أٚ 

. غ١ش ِطخظظ١ٓ فٟ ِٕٙس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س 

 

انتعهُق عً انذساعبد انغبثقخ 

       ضؼذ جٌذسجعحش جٌغحذمس ِٓ جلأعحع١حش جٌطٟ ٠ٕطٍك ِٕٙح جٌرحقع فٟ ِٛػٛع دسجعطٗ ، ٚأْ  ػشع جٌذسجعحش جٌغحذمس 

ِٓ جلأِٛس جٌؼ١ٍّس فٟ وً دسجعس ق١ع ض١ٕش جٌطش٠ك أِحَ جٌرحقع ٚضّىٕٗ ِٓ ِٛجطٍس دسجعطٗ ػٍٝ جٌٛؾٗ جٌّطٍٛخ ، ٚضىّٓ 

أ١ّ٘طٙح فٟ أْ جٌرحقع ٠رذأ دسجعطٗ ِٓ ق١ع ِح جٔطٙص ِٕٗ  جٌذسجعحش جٌغحذمس ، ِٚؼٕٝ رٌه ٠ٕرغٟ أْ ضىْٛ ٕ٘حن ػلالس ذ١ٓ 

جٌذسجعحش جٌغحذمس ٚجٌذسجعس جٌكح١ٌس ، فحٌذسجعس جٌكح١ٌس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌرحقع ٟ٘ ِىٍّس ٌٍذسجعحش جٌغحذمس وٛٔٙح ضكمك جٌّحدز 

جٌؼ١ٍّس ٚضؼ١ف أفىحس ِٚؼٍِٛحش  ؾذ٠ذز   

ضٕحٌٚص جٌذسجعحش جٌغحذمس ِطغ١شجش ِٚكحٚس ضطؼٍك ذّشىلاش ٚجقط١حؾحش جٌٕضلاء ِٚؼشفس دٚس ِإعغحش جٌشػح٠س -1

 .جلاؾطّحػ١س فٟ ِٛجؾٙطٙح 

جضفمص جٌذسجعحش جٌغحذمس   جٌّك١ٍس  جٌػح١ٔس .جضفمص جٌذسجعحش جٌغحذمس  جٌّك١ٍس ِغ ٘زج جٌركع ِٓ ق١ع جلاؾشجءش جٌّٕٙؿ١س 

. ٚجٌػحٌػس ِغ ٘زج جٌركع فٟ جعطخذجَ  جٌّٕٙؽ  جٌٛطفٟ ٚجضفمص ِغ جلأٌٚٝ ِٓ ق١ع جلأعٍٛخ 

 

:-  انننشَبد انًفغشح نًىضىع انجضج  

ضؼطرش جٌٕظش٠س ّٚٔحرؼ جٌّّحسعس جٌؼحِس  جلإؽحس جٌّشؾؼٟ جٌزٞ ٠فغش جٌظٛج٘ش جلاؾطّحػ١س أِحَ  جٌرحقع ، ِٕطٍمحً 

ِٓ جٌٛجلغ ١ٌؼٛد ئ١ٌٗ فٟ ٔغك ػٍّٟ ِطشجذؾ ذؼذ ػ١ٍّس ضؿش٠ر١س ٌّؼحٌؿطٗ ، ٚرٌه ضرؼح ٌٍّٛػٛع فٟ قذ رجضٗ  ،ٚسذطٙح 

ذحٌغ١حق جٌفىشٞ ٚجٌٕظشٞ جٌزٞ ضطفحػً ٚضطكشن ف١ٗ ق١ع أْ جٌظفس جٌٙحِس ٌٍّؼشفس جٌٕظش٠س ٟ٘ جٌظفس جٌٕظش٠س ذّؼٕٝ 

جسضرحؽٙح ذحٌظٛج٘ش جسضرحؽ ٔظشٞ ضفغ١شٞ  ، ٚ٘ٝ ضغحػذ جٌرحقع ػٍٝ سؤ٠س جٌّٛػٛع أٚ جٌّشىٍس ػٍٝ قم١مطٙح أٚ ػٍٝ 

 فٟ ضطّػً جٌركع ٘زج فٟ ِٕٙح جلاعطفحدز ٠ّىٓ ٚجٌّٕحرؼ جٌٕظش٠س ِٕٙح جٔطٍمص ٔظش٠س ِٕطٍمحش ٕٚ٘حنجلألً ٠ٕظُ سؤ٠طٗ ٌٍٛجلغ، 

ِٕٙح  أعحع١س ٚظحتف ػذز
(7)

. 

 فٟ جلأِرش٠م١ٗ جٌّؼشفس ٚضٕظ١ُ. أورش ذذسؾس ِٕٗ  جلاعطفحدز ٠ّىٓ ٔكٛ ػٍٝ أورش ذذسؾس جٌٛجلغ ٚطف ػٍٝ جٌٕظش٠س ضؼًّ -1

 . ٔظشٞ أخش شىً

 جٌخحطس جٌّطغ١شجش ذ١ٓ جٌؼلالس ئ٠ؿحد ػٍٝ ٚجٌؼًّ دسجعطٙح ٠طُ جٌّخطٍفس،جٌطٟ جٌّشىلاش  ضفغ١ش ػ١ٍّس فٟ جٌٕظش٠س ضؼًّ  -2

 . ذحٌّّحسعس

ٌمذ ؽٛسش ػذز ٔظش٠حش ٚضُ ضٛظ١فٙح فٟ ضك١ًٍ ٚضفغ١ش جٌغٍٛن ٌزٞ جلأفشجد ٚجٌؿّحػحش ٚٔش١ش ئٌٝ ذؼغ ِٓ ٚ

. ٔظش٠س جٌطٕظ١ُ جلاؾطّحػٟ - ٔظش٠س جٌذٚس جلاؾطّحػٟ  -    ٔظش٠س جلأٔغحق: ج٢ض١س ٘زٖ جٌٕظش٠حش

 : ٚلذ ضٕحٚي جٌرحقع  ٔظش٠س جلأٔغحق ذحػطرحس٘ح جلشخ جٌٕظش٠حش ٌطفغ١ش ِٛػٛع ٘زج جٌركع 
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يإعغخ الاصذاث كنًىرد ثًذَنخ طشاثهظ   :انشعبَخ الارتًبعُخ  فٍ يإعغبد الاخصبئً اننفغًيهبساد فبعهُخ تطجُق 

 

 

 جٌّىٛٔس جٌظغ١شز جٌٛقذجش ئدسجن ٠طُ ؽش٠مٙح ،ٚػٓ  جلاؾطّحػٟ ٌٍغٍٛن جٌّفغشز جلأعحع١س جٌٕظش٠حش ِٓ جلأٔغحق ٔظش٠س  ضؼذ

جٌىً  فُٙ  ٠طُ ٠طؼّٕٗ ِٚح جٌؿضء ئدسجن  ؽش٠ك ٚػٓ ، ٚجعطّشجسٖ جٌّؿطّغ و١حْ  ٌطىْٛ  ٚظ١ف١حً  ضطغحٔذ ٚجٌطٟ ٌٍطفحػً
(8)

 . 

 فٟ ٚجٌّؿطّؼحش،ٚخحطس جٌؿّحػحش ٚ جلأفشجد ِغ جٌؼًّ فٟ جٌّطخظظ١ٓ ِؼٙح ٠طفحػً جٌطٟ جٌٕظش٠حش أُ٘ ِٓ ٚ٘ٝ

 سؤ٠س ػٍٝ ٠ٕطٛٞ أٌزٜ ج١ٌٛٔحٟٔ، جٌفىشٞ جٌطشجظ ئٌٝ جٌٕظش٠س ٘زٖ فىشز ؾزٚس ٚضشؾغ  .  جلإ٠ٛجت١س جلاؾطّحػ١س جٌّإعغحش

 جلأٔغحق ػٍٝ جلاؾطّحػ١س جٌخذِس فٟ ٚؽرمص دجسْٚ ٌٍؼحٌُ ٔغرس ، ١ٔٚس دجس أطٛي رجش  ٔظش٠س ،ٚ٘ٝ جلاؾطّحػ١س جلأقذجظ

ٚجٌّؿطّؼحش ٚجلأفشجد ٚجلأعش ، جٌّخطٍفس جلاؾطّحػ١س
 

  

 

نًبرد انًًبسعخ انًهنُخ نهخذيخ الارتًبعُخ  

ٌمذ ؽٛسش جٌؼذ٠ذ ِٓ ّٔحرؼ جٌطذخً جٌّٕٟٙ فٟ ئؽحس جٌّّحسعس جٌؼحِس ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س ٚطٕفص ضكص ِغ١ّحش 

ٚلٛجتُ ضؼذ جٌّٕحرؼ جٌؼ١ٍّس شىً ِٓ أشىحي جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس جٌكذ٠ػس ٌٍطذخً جٌّٕٟٙ ، فٟ جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ٚجٌطٟ ٠ّىٓ 

ٌٚىً ّٔٛرؼ .جػطرحس٘ح فٟ جٌٛلص جٌكحػش جلأوػش جٔطشحسج فٟ ِّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ، لأٔٙح ضطّطغ ذحٌّٕطم١س ٚجٌٛػٛـ 

ِٓ ٘زٖ جٌّٕحرؼ جفطشجػحضٗ ٚأعح١ٌرٗ ٚو١ف١ٗ جٌطؼحًِ ِؼٗ ، ق١ع ٠طُ جٌطذخً ٚفك ضٍه جلافطشجػحش ٚجلأعح١ٌد  جٌطٟ ٠طؼحًِ 

: ِؼٙح ِٚٓ ٘زٖ جٌّٕحرؼ 

 جٌّٕٛرؼ جلإدسجوٟ جٌّؼشفٟ جٌزٞ لالٝ ِٕز ظٙٛسٖ ضأ١٠ذج ٚجعؼحً ِٓ جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ،  ٔظشجً ٌّح ٠طّطغ ذٗ ِٓ 

جٌّٕطم١س ٚجٌٛػٛـ  

ّٔٛرؼ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌّٙحَ جٌزٞ أٔرطك ػٓ جٌّّحسعس ج١ٌّذج١ٔس ، ٌُٚ ٠ؼطّذ ػٍٝ ئؽحس ٔظشٞ ِكذد ،  

جٌّٕٛرؼ جٌغٍٛوٟ جٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ص٠حدز أّٔحؽ جٌغٍٛن جٌّشغٛخ ف١ٗ ٚجٌطم١ًٍ ِٓ أّٔحؽ جٌغٍٛن غ١ش جٌّشغٛخ ف١ٗ ٚضؼذ٠ً 

جٌغٍٛن ٚضغ١١ش جٌغٍٛن ،  

ّٔٛرؼ جٌذٚس جلاؾطّحػٟ جٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ فُٙ جٌؼلالحش ٚجٌطفحػلاش ذ١ٓ جٌٕحط ، ٚفُٙ ٚضفغ١ش جٌظٛج٘ش جلاؾطّحػ١س 

جلأخشٜ دجخً جٌّؿطّغ  ،  

. ّٔٛرؼ جٌٕغمٟ جلا٠ىٌٛٛؾٟ جٌزٞ ٠ؿّغ ِحذ١ٓ جٌٕغك جٌر١ثٟ ٚجٌٕغك جلأعشٜ ، ٚجٌزٞ ٠ذٚس ِكحٚسٖ قٛي جلإٔغحْ فٟ جٌر١ثس 

 ٠ٚشٜ جٌرحقع ِٓ خلاي ٘زٖ جٌّٕحرؼ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ أغرطص ٚؾٛد٘ح ِٓ خلاي خظحتظٙح جٌؼ١ٍّس  ِٚظذل١طٙح  

. ٚضطٛس٘ح جٌطحس٠خٟ أٔٙح ٟ٘ جلأعحط فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌؼّلاء  فٟ جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس جٌكذ٠ػس  ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س

 

انًًبسعخ انًهنُخ نهخذيخ الارتًبعُخ 

 :  يفهىو انًًبسعخ انًهنُخ

ضؼشف جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس ذأٔٙح جلإؽحس جٌزٞ ٠ٛفش ٌلأخظحتٟ جلاؾطّحػٟ أعحعح ٔظش٠ح جٔطمحت١ح ٌٍّّحسعس ج١ٌّٕٙس 

ق١ع ٠طٕحٚي ضغ١ش جٌرٕحء ٌىً ِغطٜٛ ِٓ ِغط٠ٛحش جٌّّحسعس ِٓ جٌفشد ٚقطٝ جٌّؿطّغ
(9)

 ، ٠ّٚىٓ ضؼش٠ف جٌّّحسط جٌّٕٟٙ 

جٌزٞ ٠طرك جٌؼًّ ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ذأٔٗ جٌشخض جٌزٞ جوطغد ِؼحسف جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس ِٚٙحسجضٙح ػٍٝ 

ٔطحق ٚجعغ دْٚ جلاسضرحؽ ذاؽحس ٔظشٞ ِؼ١ٓ أٚ ؽش٠مس ِؼ١ٕس ،ق١ع ٠مَٛ ذطمذ٠ش ِشىلاش جٌؼّلاء ٚئ٠ؿحد جٌكٍٛي ٌٙح 

ذظٛسز ش١ٌّٛس ِطىحٍِس ضطٕحٚي ؾ١ّغ جلأٔغحق جٌطٟ ضٕظّٙح ٘زٖ جٌّشىلاش
(9)

 .

 

 ضؼطرش جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس ِٓ أُ٘ ٚأقذظ جٌّٕحرؼ جٌطٟ فشػص ٔفغٙح ػٍٝ ِّحسعس جٌخذِس أهًُخ انًًبسعخ انًهنُخ 

ق١ع ضّػً جٌّّحسعس جضؿحٖ جٔطمحت١ح ٠رطؼذ ػٓ جٌّٕؾ جٌطم١ٍذٞ ٌٍخذِس .جلاؾطّحػ١س خلاي جٌشذغ جلأخ١ش ِٓ جٌمشْ جٌؼشش٠ٓ 

جلاؾطّحػ١س جٌزٞ ٠مغّٙح ئٌٝ ؽشق أعحع١س ِػً خذِس جٌفشد ٚخذِس جٌؿّحػس ٚضٕظ١ُ جٌّؿطّغ
(10)

 ، ٠ٚؼطرش ِؿٍظ ضؼ١ٍُ 

جٌخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س أورش ١٘ثس ػ١ٍّس ضّٕف جلاػطّحد جلأوحد٠ّٟ  جٌؼحٌّٟ ٌّؼح٘ذ ٚو١ٍحش جٌخذِس 

جلاؾطّحػ١س فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ ،ٚلذ قذد جٌطضجَ جٌى١ٍحش ٚجٌّؼح٘ذ ذطؼ١ٍُ جٌّّحسعس جٌؼحِس فٟ ذشجِؿٙح ششؽح أعحع١ح 

ٌٍكظٛي ػٍٝ جلاػطّحد ،ٚلذ ذذأ ضطر١ك جٌّّحسعس جٌؼحِس أٜ ضىحًِ ؽشق جٌخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ جٌغرؼ١ٕحش ػٕذِح أوطشف 

ٚجلأوػش ِٓ رٌه أُٔٙ سأٚج أْ .جلأخظحت١ْٛ جلاؾطّحػ١ْٛ ػذَ فحػ١ٍس جٌطؼحًِ ِغ جٌؼّلاء ِٓ خلاي جعطخذجَ جٌطشق جٌطم١ٍذ٠س 

جٌرشجِؽ ذ١ٓ ٘زٖ جٌطشق ضكطحؼ ئ١ٌس ػ١ٍّس جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس،٠ٚشٜ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؼٍّحء فٟ ِٛعٛػس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س أْ 

ِّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س وأعحط ٟ٘ ِّحسعٗ ػحِس ٚجٌّٕٙس ضفشع ٔفغٙح ػٍٝ أٔٙح ضشوض ػٍٝ جٌطفحػً ذ١ٓ جلإٔغحْ 

 ٚجٌر١ثس ، ق١ع ضٙطُ ذحٌؼٛجًِ جٌطٟ ضطشجٚـ ذ١ٓ جٌكحؾحش جٌفشد٠س ٚجٌغ١حعحش جلاؾطّحػ١س 

 

خصبئص انًًبسعخ انًهنُخ نهخذيخ الارتًبعُخ 

جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس ضطغُ ذؼذز خظحتض ٔش١ش ئٌٝ ذؼؼٙح ف١ّح ٠ٍٟ
(10)

 : 

ضطىْٛ جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس ِٓ ِؼحسف ٚػٍَٛ ِٚٙحسجش ٚل١ُ ١ِٕٙس ٠ّىٓ جٌطذخً جٌّٕٟٙ ِٓ خلاي ضٛظ١ف ضٍه جٌّؼحسف  .1

.  ٚجٌؼٍَٛ فٟ جٌّغحػذز ٌكً ِشىلاش جلأفشجد ٚجٌؿّحػحش ٚجٌّؿطّؼحش 

. جلاػطّحد ػٍٝ جٌٕغك جلا٠ىٌٛٛؾٟ ِٚذخً جٌكحؾحش  .2
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نفُتىسي ضى نصش يفتبس ا

 

 

ٌٍّّحسعس ج١ٌّٕٙس ئؽحس ٔظشٞ رٚ  أذؼحد ِطؼذدز ٠طؼّٓ جلاخط١حس جٌكش ٌٍٕظش٠حش ّٚٔحرؼ جٌطذخً جٌّٕٟٙ  ، ق١ع ٠طُ  .3

جٌطشو١ض ػٍٝ جٌّشىٍس ٚجٌطشو١ض ػٍٝ جلإٔغحْ فٟ جٌر١ثس ٚجٌطٟ ضؼىظ جٌطذجخً ذ١ٓ جٌّشىٍس جلإٔغح١ٔس ِٚٛجلف جٌك١حز 

ٚجٌظشٚف جلاؾطّحػ١س  

ضمذ٠ش ؾ١ذ ٌٍّشىٍس ٚأذؼحد٘ح جلاؾطّحػ١س ق١ع ٠ٛؾٗ ٘زج جٌطمذ٠ش ٔكٛ جٌفشد٠س ٚٔٛع  ٔغك جٌؼّلاء ٚجٌػرحش ٚلا ٠طم١ذ ٘زج   .4

 .جٌطمذ٠ش ذاؽحس ٔطشٜ ِؼ١ٓ ٚلا ٔغك ِؼ١ٓ

 

 أهذاف انًًبسعخ انعبيخ نهخذيخ الارتًبعُخ
ٌٍّّٚحسعس ج١ٌّٕٙس ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س أ٠ؼحُ ػذز أ٘ذجف ،  ٠ؼًّ ػٍٝ ضكم١مٙح جٌّّحسط جٌؼحَ ٌٍخذِس 

: جلاؾطّحػ١س ،ٚضطّػً ٘زٖ جلأ٘ذجف فٟ جلأضٟ 

ضّى١ٓ أٔغحق جٌؼّلاء عٛجء ذشىً فشدٜ ٚؾّحػٟ ٌىٟ ٠طّىٕٛج ِٓ قً ِشىلاضُٙ ٚئشرحع قحؾحضُٙ ٚجعطػّحس   -1

لذسجضُٙ
(10)

. 

جٌطأغ١ش فٟ جٌغ١حعحش جلاؾطّحػ١س جٌمحتّس ٌشػح٠س جلإٔغحْ ِٚكحٌٚس ض١ّٕس ِططٍرحش جؾطّحػ١س ؾذ٠ذز ٌظحٌف  -2

 .جلإٔغحْ 

ئ٠ؿحد سٚجذؾ ٚػلالحش ذ١ٓ جٌٕحط ٚجٌّٛجسد جٌّؿطّؼ١س ِٚظحدس جٌخذِحش فٟ جٌّؿطّغ ٚجٌّإعغحش جٌطٟ  -3

 .ضمَٛ ذشػح٠طُٙ فٟ جٌّؿطّغ

 .ضكم١ك جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجز ذ١ٓ ِخطٍف أّٔحؽ جٌغىحْ ِٓ ٔحق١س ٚذ١ٓ ِشحسوطُٙ ذطش٠مس وحٍِس   -4

 

.   انًهبساد انًهنُخ نهًًبسعخ وتطجُقهب فٍ يإعغبد انشعبَخ الارتًبعُخ الإَىائُخ 

يفهىو انًهبساد انًهنُخ فٍ انخذيخ الارتًبعُخ واننفغُخ     :  اولا 

ضؼطرش جٌّٙحسز ِٓ أُ٘ جٌؼٕحطش جلأعحع١س ٌّّحسعس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ، جٌطٟ ضطّػً فٟ ضشؾّس وً جٌّؼحسف "

ٚجٌم١ُ ج١ٌّٕٙس ئٌٝ أفؼحي ٚئؾشجءجش ضٛؾٗ ٔكٛ ئشرحع قحؾحش جٌٕحط ٚ جٌّغحػذز فٝ قً ِشىلاضُٙ
(10)

 . 

ٚجٌّٙحسز ٟ٘ جٌفٓ جٌططر١مٟ لأعح١ٌد ٚػٕحطش ِٚرحدب جٌخذِس جلاؾطّحػ١س أضٕحء ِّحسعطٙح جٌؼحِس ، ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ ضشؾّس 

وً جٌّؼحسف ٚجٌم١ُ ج١ٌّٕٙس ٌّٕٙس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س أغٕحء ئؾشجءجش ضطر١مٙح ١ِذج١ٔح ٔكٛ ئشرحع قحؾحش جٌٕحط ٚقً 

ِشىلاضُٙ
(11)

 .

ٚضؼشف جٌّٙحسجش ذأٔٙح ضٕظ١ُ ِشود ِٓ جٌغٍٛن ٠ىطغرٗ جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ ِٓ خلاي جٌخرشز ٚجٌّٙحسز ج١ٌّٕٙس 

ٚضٛؾ١ٙٗ ٔكٛ ٘ذف ِؼ١ٓ ،أٚ جٌطّشوض فٟ ٔشحؽ ِؼ١ٓ
(12)

ٚلذ ؽٛسش ػذز ضؼش٠فحش ٌٍّٙحسجش ج١ٌّٕٙس ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س ، . 

: ٔش١ش جٌٝ ذؼغ ِٕٙح ف١ّح ٠ٍٟ 

جٌّٙحسجش ػٕظشج ضطر١م١ح ٠ؿّغ جٌؼٍَٛ ٚجٌم١ُ ِؼح غُ ٠كٌّٛٙح جٌٝ أقذجظ " ضؼطرش: Johnson1989)   )ضؼش٠ف ؾٛٔغْٛ 

ٚأٔشطس ِؼ١ٕس وٕٛع ِٓ جلاعطؿحذس ئٌٝ جقط١حؼ ِؼ١ٓ أٚ سغرس خحطس
(10)

٠ٚش١ش ؾٛٔغْٛ أ٠ؼح ئٌٝ ِظطٍف جٌّٙحسجش  . 

.  جؾطّحػ١ح ذٛطفٙح ِؿّٛػس ِٕظّس ِٓ جٌغٍٛو١حش جٌّحد٠س ٚجٌٍفظ١س جٌطٟ لذ ضُ ضط٠ٛش٘ح خلاي ػ١ٍّس جٌطؼٍُ  ج١ٌّٕٙس

 

: انًهبساد انىارت تىفشهب فٍ انًًبسط انًهنٍ نهخذيخ الارتًبعُخ واننفغُخ 

جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ جٌّّحسط أغٕحء ل١حِٗ ذذٚسٖ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٚجعغ جلإدسجن ذحٌّؼحسف ٚجٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س 

ٚجلإٔغح١ٔس ٚذحلأعظ جٌٕظش٠س ٚجلاضؿح٘حش جٌفىش٠س فٟ جٌخذِس جلاؾطّحػ١س  ٌىٟ ٠ؼ١ف فشٚػحً ضٛؾٗ ئٌٝ ط١ُّ جٌّٛلف 

ِٚٓ جٌّٙحسجش . ٚضٛؾٗ ٌشخظ١س جٌؼ١ًّ ،ِٚٙحسز جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ ٠طٛلف ػ١ٍٙح جٌطٛطً ئٌٝ ئ٠ؿحد جٌكٍٛي جٌّٕحعرس 

جلأعحع١س ٚجٌٛجؾد ضٛفش٘ح فٟ جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ جٌّّحسط ، ِٙحسجش جٌطؼحًِ ِغ جٌؼّلاء ،ٚجلاٌطضجَ ذأعحع١حش جٌّٕٙس 

ٚأخلال١حش جٌّٕٙس ،ٚجٌّٙحسز فٟ جخط١حس ؽشق جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ٚجٌّٙحسز فٟ ضى٠ٛٓ جٌؼلالحش جلاؾطّحػ١س ٚجٌّٙحسز فٟ 

:  ج١ٌّٕٙس  ٚجٌّٙحسز فٟ ضطر١ك ِرحدب جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ،٠ّٚىٓ ضظ١ٕف جٌّٙحسجش وحلأضٟ  ِّحسعس جلإؾشجءجش

:  ٚضطّػً فٟ انًهبساد انًعشفُخ وانعًهُخ: أٚلا 

ق١ع ضططٍد ٘زٖ جٌّٙحسجش ٌمحء جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ ٚجٌؼ١ًّ فٟ : " ِٙحسجش جٌطٛجطً ٚجلاعطؿحذس ٚجلاعطّحع  -1

جٌّشز جلأٌٚٝ فٟ ذ١ثس ِلاتّس  ٌٍطفحػً جلاؾطّحػٟ جلا٠ؿحذٟ ٚذزٌه ٠ؿد  ػٍٝ جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ أْ ٠ذخً فٟ قٛجس آٚ 

ضفحػً  ئعطىشحفٝ أٚ ضٛػ١كحّ قطٝ ٠غحػذٖ فٟ ضٛػ١ف جٌّشىٍس ٚأذؼحد٘ح ، ٠ٚغطخذَ جلأخظحتٟ قحعس جٌغّغ ٌىٟ ٠غطّغ ئٌٝ 

ِشىٍس جٌؼ١ًّ ٠ٚشطذ ِح ٠مٌٛٗ
(10)

 .

ضغطخذَ ِٙحسز جلأعثٍس ٌٍطؼشف ػٍٝ جٌكمحتك ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذحٌّٛلف جٌزٞ ٠ٛجؾٙٗ : ِٙحسز ضٛؾ١ٗ جلأعثٍس  -2

جٌؼ١ًّ ِٚغحػذضٗ ػٍٝ جلاعططشجد فٟ ػشع ؾٛجٔد جٌّشىٍس ٚأذؼحد٘ح ،ٚضفُٙ ِشحػش ٚأفىحس ٚجضؿح٘حش جٌؼ١ًّ ضؿحٖ 

جٌّشىٍس ٠ٚغطخذَ جلأخظحتٟ جلاؾطّحػٟ جلأعثٍس وأعٍٛخ جعطؿٛجذٟ  أٚ ضك١ٍٍٟ
(10)

 .  

٠غطخذَ جلاخظحتٝ ِٙحسز جٌظّص ٚرٌه ٌغشع ضفُٙ أ١ّ٘س ٌكظحش جٌظّص أغٕحء :" ِٙحسز جقطشجَ ٌكظحش جٌظّص  -3

جٌّمحذٍس ، ق١ع ٔلاقع أْ ذؼغ جٌّّحسع١ٓ ٌٍّٕٙس ٠شؼشْٚ ذحٌمٍك ػٕذِح ٠ظّص جٌؼ١ًّ ٌٚىٓ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ِطٍٛذس ٚلذ 

ضغطّش ِٓ غح١ٔس ئٌٝ ػشش٠ٓ غح١ٔس ق١ع ضؼطٝ ٌٍؼ١ًّ جٌفشطس ٌٍطفى١ش ٚجٌطمحؽ أٔفحعٗ
(13 )

 .
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يإعغخ الاصذاث كنًىرد ثًذَنخ طشاثهظ   :انشعبَخ الارتًبعُخ  فٍ يإعغبد الاخصبئً اننفغًيهبساد فبعهُخ تطجُق 

 

 

٠غطخذَ جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ جٌّٙحسجش جٌطأغ١ش٠س  ٌٍطأغ١ش فة جٌكحٌس ٚضكم١ك ػ١ٍّس جٌطغ١١ش ،  : تأنُب انًهبساد انتأحُشَخ

ٚ٘زٖ جٌّٙحسجش ضغطخذَ ذطش٠مس جٔطمحت١س ذّؼٕٝ أْ ٠مَٛ جلاخظحتٝ ذططر١ك جٌّٙحسجش جٌطٟ  ضلاءَ جٌّٛلف ٚجٌّّٙس جٌطٟ ٠ؼًّ 

: ػٍٝ ئٔؿحص٘ح ِٚٓ ٘زٖ جٌّٙحسجش  

ذؼذ جعطّحع جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ ئٌٝ جٌؼ١ًّ ، ٠مَٛ ذطفغ١ش جٌّشىٍس ٌٚفص أٔظحس جٌؼ١ًّ قٛي ِٛجلف : ِٙحسز جٌطفغ١ش .1

. ؾذ٠ذز ضف١ذٖ فة ئدسجن جٌظؼٛذحش  جٌطٟ ضؼطشػٗ 

 .ٚفٝ ٘زٖ جٌّٙحسز ٠مَٛ جلأخظحتٟ ذطٛػ١ف أذؼحد جٌّشىٍس ِغطٕذجً ػٍٝ قمحتك ِٛػٛػ١س ٚػ١ٍّس : ِٙحسز جٌطٛػ١ف  .2

 .ففٟ ٘زٖ جٌّٙحسز ٠شوض جلاخظحتٝ ػٍٝ جٌؼ١ًّ ذأْ ٠رزي ؾٙذجُ ٠ٚؼرش ػٓ ِٛلفٗ ذىً قش٠س : ِٙحسز جٌطؼر١ش جٌزجضٟ  .3

 .ضؼذ ٘زٖ جٌّٙحسز ِٓ جٌّٙحسجش جٌّّٙس جٌطٟ ضؼٕٝ وشف جٌّطٕحلؼحش ٚػذَ جٌّٛجتّس : ِٙحسز جٌّٛجؾٙس .4

 

حبنخب انًهبساد انتفبعهُخ
(13 (

 

ضطؼذد جٌّٙحسجش جٌطفحػ١ٍس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جلأخظحتٟ جلاؾطّحػٟ جٌّّحسط ق١ع ضشًّ جلاضظحي ذح٢خش٠ٓ ٚض١ّٕس 

جٌؼلالحش ٚئؾشجء جٌّمحذلاش ٚجٌطغؿ١ً ، ٚوطحذس جٌخطحذحش ٚضكذ٠ذ جٌؿّحػحش ، ٠ٚؿد ػٍٝ جلأخظحتٟ جٌزٞ  ٠مَٛ ذٙذٖ 

: جٌّٙحسجش أْ ٠ىْٛ لحدسجً ػٍٝ جلأضٝ 

.  ِلاقظس عٍٛن ج٢خش٠ٓ  – أٚلا 

. ضمرً ٚفُٙ عٍٛو١حش جلأشخحص ِٓ غمحفحش ِخطٍفس /  غح١ٔحً 

جلاعطّحع ٚفُٙ ٚئدسجن جٌكحؾحش ٚجٌشغرحش جٌظش٠كس جٌٛجػكس جٌّؼرش ػٕٙح ٚجٌشغرحش ٚجٌكحؾحش جٌطٟ ٠غؼٝ ٌٙح / غحٌػح 

. جٌؼّلاء ٚجلأشخحص

, جلاعطؿحذس ٌلأفشجد ذٛػٛـ ِٓ خلاي جٌّمحذلاش جٌفشد٠س  / سجذؼح ً 

 

: انىاع يإعغبد انشعبَخ الارتًبعُخ الإَىائُخ 

ضطؼذد أٔٛجع جٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ٚضمذَ خذِحضٙح ولاً قغد ٔٛع جٌؼ١حفس ٚقغد ئِىح١ٔحضٙح ٚفك 

:  جٌطشش٠ؼحش ٚجٌٕظُ جلأعحع١س جٌطٟ ضٕظُ ػٍّٙح  ٠ّٚىٓ قظش٘ح فٟ جلأضــٝ  

. ٚضخطض ٘زٖ جٌّإعغحش ذطمذ٠ُ جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ٌلأؽفحي عٛجء ِٓ جٌزوٛس أٚ جلإٔحظ : ِإعغحش سػح٠س جٌطفٌٛس  :أولا 

ضٛفش ٘زٖ جٌّإعغحش جٌخذِحش جٌٕٙحس٠س فٟ قحٌس غ١حخ سخ جلأعشز (جٌكؼحٔس )دٚس جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جٌٕٙحس٠س  : حبنُباً 

ٚصٚؾطٗ ، أٚ جٔشغحٌُٙ  ذحٌؼًّ ٚضٛفش ٌُٙ جٌخذِحش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌظك١س ٚجٌطشف١ٙ١س
(14)

. 

ضمذَ ٘زٖ جٌّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ٌلأؽفحي جٌز٠ٓ قحٌص ذُٙ جٌغرً  : ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ٌلأعش جٌرذ٠ٍس:حبنخب 

. ٚػذَ ضٛفش جٌك١حز جٌىش٠ّس ٌُٙ فططٛلاُ٘ ، ٚضٛفش ٌُٙ  ؾ١ّغ جٌخذِحش 

ضمذَ ٘زٖ جٌّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ٌٍٕضلاء ِٓ جٌؿٕغ١ٓ جٌزوٛس ٚجلأٔحش جٌز٠ٓ فمذٚ أعشُ٘ ٚػؿضش جلأعشز : ساثعباً 

ػٍٝ سػح٠طُٙ ، فطمذَ ٌُٙ جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س أعٛز ذحلأشخحص  أٌٍذ٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ أعش ؽر١ؼ١س قطٝ لا ٠شؼشْٚ  ذأٔٗ لا 

 .ِأٜٚ ٌُٙ ٚلا ٠ٛؾذ ج٘طّحَ ذُٙ ، فحٌّؿطّغ ٠مذَ وً جٌخذِحش ئ١ٌُٙ  

 

: أهًُخ يإعغبد انشعبَخ الارتًبعُخ الإَىائُخ   

ضىّٓ أ١ّ٘س جٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س فٟ ضك٠ًٛ جٌغ١حعحش جلاؾطّحػ١س ئٌٝ خذِحش جؾطّحػ١س ٍِّٛعس ، 

ٚضؼطرش جٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإؽحس جٌزٞ ضمذَ ِٓ خلاٌٗ  جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ئٌٝ جٌفثحش جٌّغطكمس ، ٔط١ؿس ٌّح ٠طؼشع ٌٗ 

جلإٔغحْ ِٓ أغحس جؾطّحػ١س ٚذؼغ جٌّشىلاش جٌطٟ ضظحقد ألإٔغحْ ، ٚضمذَ جٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س خذِحش ِرحششز 

ٚخذِحش غ١ش ِرحششز لأعش جٌٕضلاء قغد ئِىح١ٔحش جٌّإعغس ، ٚرٌه سغرس فٝ ضكغ١ٓ جٌؿٛ جلأعشٜ جٌّلاتُ ٌٍٕض٠ً
(14)

 

 

:  أهذاف يإعغبد انشعبَخ الارتًبعُخ الإَىائُخ

 ضؼًّ جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ذطشلٙح ٚأعح١ٌرٙح جٌف١ٕس ػٍٝ أعحط أ٘ذجفٙح ٚفٍغفٕٙح ِٚرحدتٙح ِٚؼح١٠ش٘ح جلأخلال١س فٟ 

ِؿحلاضٙح جٌّخطٍفس  ، ٚضٙذف ئٌٝ جٌّغحّ٘س فٟ ئقذجظ ضغ١شجش ِشغٛخ ف١ٙح فٟ جلأفشجد ٚجٌؿّحػحش ٚجٌّؿطّؼحش جلاؾطّحػ١س 

، ٚضغحػذ ػٍٝ ضكم١ك أفؼً ضى١ف ِّىٓ ٌلإٔغحْ ِغ ٕٔفغٗ ِٚغ ذ١ثطٗ جلاؾطّحػ١س ، ٚرٌه ٌطٛف١ش جورش لذس ِّىٓ ِٓ 

.  جٌغؼحدز ٌٗ ، ٠ّٚحسط جلأخظحت١ْٛ جلاؾطّحػ١ْٛ ذؼذ ضذس٠رُٙ ٚضخشؾُٙ ٚػٍُّٙ فٟ جٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س

ٟٚ٘ جلأ٘ذجف جٌّشضرطس أٚ جٌٕحضؿس ػٓ جٌٛظحتف جلأعحع١س فٟ جٌّإعغس ، ٟٚ٘ جٌطٟ ١ٌظ ٌٙح ػلالس : أ٘ذجف  ِطؼذدز -

ِرحششز ذحلأ٘ذجف جٌؼحِس ٚجٌخحطس ذحٌّإعغس ٚ٘ذٖ جلأ٘ذجف ٌٙح ػلالس  ذحلإدجسز ٚجلأ٠ذٌٛؾ١س جٌؼحِس ، ٚ٘ٝ أ٘ذجف ٚظ١ف١س 

ضشضرؾ ذأغشجع جٌّإعغس ، ٚأ٘ذجف ػ١ٍّس أٚ ئؾشجت١س  ضش١ش ئٌٝ جٌغح٠حش جٌٕٙحت١س ِٓ ٚسجء ضطر١ك جٌغ١حعحش جٌخحطس 

ذحٌّإعغس
(15 )

. 

: خصبئص يإعغبد انشعبَخ الارتًبعُخ الإَىائُخ

ضط١ّض جٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  ػٓ جٌّإعغحش جلأخشٜ ق١ع ئٔٙح ضٙطُ ذحٌٕضلاء ، ٚضمذَ ٌُٙ 

جٌخذِحش ٚجٌشػح٠س جٌظك١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌشػح٠س جٌٕفغ١س ، ٚضٛفش ٌُٙ جلأِٓ ٚجلاعطمشجس ٚضكحفع ػٍٝ 

 .  (ِحوظ ف١رش  )علاِطُٙ، ٚلذ أٚػف جٌؼحٌُ  
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نفُتىسي ضى نصش يفتبس ا

 

 

أْ جٌّٕظّس جلاؾطّحػ١س ضط١ّض ذخحط١ط١ٓ أعحع١ط١ٓ فٟٙ ِٓ ٔحق١س  ضؼطرش ضٕظ١ّحً ضشجذط١حً ، ِٚٓ 

جٌٕحق١س جلأخشٜ أْ جٌّٕظّس ضّحسط ٔشحؽ ٘حدفحً ِٚط١ّضجً ، ذحلإػحفس ئٌٝ أْ أػؼحء جٌّإعغس ٠ٍّىْٛ جٌٛعحتً 

جٌطٟ ضّىُٕٙ ِٓ ضكم١ك ِظٍكس ِشطشوس ٠ٚكحٌْٚٛ ئٔؿحص جلأ٘ذجف ذطش٠مس ِٕظّس ِٚغطّشز ٔغر١ح
(16)

 . 

 

دوس انخذيخ الارتًبعُخ فٍ يإعغبد انشعبَخ الارتًبعُخ 

ضؼطرش جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ِٓ جٌّٙٓ جلأعحع١س جٌطٟ ضّحسط فٟ ِؿحي جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ٚضغؼٝ ئٌٝ ضكم١ك أ٘ذجفٙح 

فة ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  ق١ع ئٔٙح ِٕٙس ئٔغح١ٔس ضمذَ خذِحضٙح  ئٌٝ جٌّكطحؾ١ٓ ِٓ جٌٕحط فٟ ػٛء 

أ٠ذٌٛؾ١س جٌّؿطّغ ، ٚضؼُ ٘زٖ جٌّٕٙس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطخظظحش جٌؼ١ٍّس، ٚضشغً ِشوضجً ِط١ّضجً ػٓ جٌّٙٓ جلأخشٜ
(17)

 ٠ٚىّٓ 

:  دٚس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س فٟ جلاضٟ 

. ضؼًّ ػٍٝ ِغحػذز جلأفشجد ٚجٌؿّحػحش دجخً ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س - 1

. ضؼًّ ٘ذٖ جٌّٕٙس ػٍٝ جعطخذجَ جلأعح١ٌد جٌذ٠ّمشجؽ١س فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌٕضلاء - 2

ضؼًّ ػٍٝ ض١ّٕس جٌّؼحسف ٚجٌؼٍَٛ ٚجٌّٙحسجش ٌلأخظحتٟ جلاؾطّحػٟ  جٌّّحسط  - 3

. ضؼًّ جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ػٍٝ ضطر١ك جٌّرحدب ٚجٌٕظش٠حش جٌؼ١ٍّس ّٚٔحرؼ جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس - 4

. ضؼًّ جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ض١ّٕس ٚضذػ١ُ جٌؼلالحش  ذ١ٓ جلأػؼحء ٚجٌٕضلاء فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س - 5

ضؼًّ ػٍٝ ضأ١ً٘ جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١ٓ ٚضض٠ٚذُ٘ ذىً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ فٟ جٌّٕٙس  - 6

 

  انذساعخينهزُخ 

ضطؼذد جلأعح١ٌد جٌّٕٙؿ١س جٌّغطخذِس فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ ، ٚضؼطرش ٘زٖ جلأعح١ٌد ٟ٘ جٌّشآز جٌطٟ ضٛػف ٌٍرحقع 

ئؾشجء جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ، ق١ع ِٓ خلاي ٘زٖ جلأعح١ٌد ٠طؼشف جٌرحقع ػٍٝ ِؿطّغ جٌركع ٚجلأعٍٛخ أٌزٞ ٠ؿد أْ ٠طرؼٗ 

فٟ خطٛجش ذكػٗ ،ئِح أْ ضىْٛ ػ١ٕس ِٓ ِؿطّغ جٌركع ٠طُ ضطر١ك جٌركع ػ١ٍُٙ أٚ جٌّغف جٌشحًِ ٌّؿطّغ جٌركع ،٠ٚغطط١غ 

جٌرحقع ِٓ خلاي ِؿطّغ جٌركع آْ ٠كذد جٌّٕٙؽ جٌّٕحعد ٌٍركع ج١ٌّذجٔٝ جٌزٞ ٠ٛػف ف١ٗ ٔٛع ٚٚطف جٌذسجعس
 
  ِٓٚ

خلاي ِؿطّغ جٌركع ٠غطط١غ جٌرحقع ضكذ٠ذ ِؿحلاش جٌركع ٚضؼش٠فٙح ٚضٛػ١كٙح ،جٌّطّػٍس فٟ جٌّؿحي جٌّىحٟٔ  ٚجٌّؿحي 

جٌضِحٔٝ ٚجٌّؿحي جٌّٛػٛػٟ ، ق١ع ضؼطرش ٘زٖ جٌّؿحلاش جلإؽحس جٌزٞ ٠ٛػف  ٌٍرحقع ئؾشجءجش جٌركع ٚضٕظ١ّٗ ، ٚضؼطرش 

٘زٖ أُ٘ جٌخطٛجش جٌّٕٙؿ١س فٟ جٌركٛظ جلاؾطّحػ١س  ، جٌطٟ ٠طٛلف ػ١ٍٙح جٌركع ٚأٔظّطٗ ٚوفحءضٗ ٚٔطحتؿٗ ،  ٚضطؼّٓ 

جلأعح١ٌد جٌّٕٙؿ١س أ٠ؼح أدجز ؾّغ جٌر١حٔحش جٌطٟ  ضؼطرش ٟ٘ جلأعحط فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ، ٠ٚطُ ضكذ٠ذ٘ح ِٓ لرً جٌرحقع  ق١ع  

ٚذّح أْ ٘زج جٌركع ١ِذجٟٔ ،فاْ . ضٛؾذ جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأدٚجش ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٔزوش ِٕٙح جٌّمحذٍس ٚجٌّلاقظس ٚجلاعطر١حْ ٚغ١ش٘ح 

جٌرحقع ٠شوض ػٍٝ جلأدٚجش جٌّٕحعرس ٌؿّغ جٌر١حٔحش ، ِٚٓ خلاي جؽلاع جٌرحقع ػٍٝ جٌذسجعحش جٌغحذمس ، ٚجلإؽحس جٌٕظشٞ 

ٌٍركع  ، سأٜ أْ أدجز ؾّغ جٌر١حٔحش جٌّٕحعرس ٟ٘ جعطّحسز جلاعطر١حْ جٌطٟ ضٛػف ضغحؤلاش جٌذسجعس أٚ جٌركع  ، ٚفك ِكحٚس 

ػذ٠ذز ، ضططٍد جلإؾحذس ػ١ٍٙح ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ئؾحذس طحدلس ، ِٚٓ خلاي ٘زج جٌركع ج١ٌّذجٟٔ ٔٛد  جٌطؼشف ػٍٝ ذؼغ 

ِؼٛلحش ِّحسعس  ِٙحسجش جٌخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جٌّخطٍفس ،ٚجٌطٟ ٔغؼٝ ئٌٝ ئ٠ؿحد قٍٛي 

. ِٚمطشقحش ٌّؼحٌؿطٙح  

 

: وفًُب َهٍ الأعبنُت انًنهزُخ انًغتخذيخ فٍ هزا  انجضج  

 :نىع انجضج وينهزه : أولا  

جعطٙذف ٘زج جٌركع ج١ٌّذجٟٔ جٌطؼشف ػٍٝ ِؼٛلحش ِّحسعس ِٙحسجش جٌخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س 

جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ، ٚوحْ لاذذ ِٓ ئضرحع ِٕٙؽ ِٕحعد ٠ّىٕٕح ِٓ جٌكظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش قٛي ِٛػٛع جٌركع ، ٚذّح أْ 

٘زج جٌركع ٠حضْٝ ػّٓ جٌركٛظ جٌٛطف١س جٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ دسجعس جٌكمحتك جٌشجٕ٘س جٌّطؼٍمس ذطر١ؼس جٌظح٘شز أٚ جٌّشىٍس أٚ 

ق١ع ٠ٛػف جٌظح٘شز , جٌّٛلففمذ جخطحس جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٌٙزج جٌركع ج١ٌّذجٟٔ لأٔٗ جلأوػش ِلاتّس ٌّػً ٘زٖ جٌذسجعحش

٠ٚظفٙح وّح ٟ٘ ٚطفح دل١مح ، ضُ ٠ؼرش ػٕٙح ف١ّح ذؼذ ضؼر١شج و١ّح ٌٚو١ف١ح ِغ لذس ور١ش ِٓ جٌطفغ١ش ٌٍر١حٔحش جٌّؿّؼس، ٚ٘ٛ 

أوػش جٌّٕح٘ؽ جعطخذجِحً فٟ جٌركٛظ جلاؾطّحػ١س ٚفٝ ِخطٍف جٌّؼحسف ٚجٌّٛػٛػحش ، ٠ٚؼطّذ ػ١ٍٗ جٌرحقػْٛ فٟ جٌكظٛي 

ػٍٝ ِؼٍِٛحش دل١مس ٚٚجف١س ٠ٚظٛس جٌٛجلغ جلاؾطّحػٟ جٌزٞ  ٠إغش ف١حٞ ظح٘شز ِٓ جٌظٛج٘ش جلاؾطّحػ١س ، ٚذّح أْ ِٛػٛع 

جٌركع ٘ٛ ِؼٛلحش ِّحسعس ِٙحسجش جٌخذِس جلاؾطّحػ١س فٝ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ، فحٌّٕٙؽ جٌّغطخذَ 

ِٚٓ خلاي ضٛػ١ف جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٚضفغ١شٖ .٠فغش ٌٕح جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ خلاي أعح١ٌرٗ جٌّطؼٍمس ذّٛػٛع جٌركع

ٌٍظٛج٘ش ٚجٌّٛػٛػحش فمذ جعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ فٟ ٘زج جٌركع ذحعطخذجَ أعٍٛخ جٌّغف جٌشحًِ ٌٍكظٛي ػٍٝ 

. جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌذل١مس ٚضفغ١ش٘ح 

 

 :يزتًع انجضج : حبنُبُ 

٠طّػً ِؿطّغ جٌركع فٟ ؾ١ّغ جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ جٌّّحسع١ٓ ٌّٕٙس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ذّإعغحش جٌشػح٠س 

أخظحتٟ ُِٕٙ   (79)جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  جٌٛجلؼس فٟ ق١ض جٌٕطحق جٌؿغشجفٟ ٚجٌكذٚد جلإدجس٠س ٌّذ٠ٕس ؽشجذٍظ ، ٚػذدُ٘ 

. ِٓ جلإٔحظ (65)أخظحتٟ ِٓ جٌزوٛس ٚػذد  (14)ػذد 
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يإعغخ الاصذاث كنًىرد ثًذَنخ طشاثهظ   :انشعبَخ الارتًبعُخ  فٍ يإعغبد الاخصبئً اننفغًيهبساد فبعهُخ تطجُق 

 

 

: أعهىة رًع انجُبنبد :  حبنخبُ 

ضُ ئضرحع أعٍٛخ جٌّغف جٌشحًِ ٌّؿطّغ 

٠ؼطّذ ٘زج جٌركع  ػٍٝ جلاعطر١حْ ٚجٌطمحس٠ش ٚجٌٕششجش جٌذٚس٠س ٚجٌطشش٠ؼحش : الأدواد انًغتخذيخ فٍ انجضج: ساثعبُ 

 :ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس ٌؼًّ ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

  :يزبلاد انجضج/ خبيغبٌ 

ؽرك ٘زج جٌركع ج١ٌّذجٟٔ دجخً ٔطحق ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠إجت١ٗ ذّذ٠ٕس ؽشجذٍظ جٌغشخ : انًزبل انًكبنٍ- أ 

. ذكذٚد٘ح جلإدجس٠س جٌّؼشٚفس 

  1919 /3 /1فٟ. ٠ٚمظذ ذٗ جٌٛلص أٌزٜ أعطغشلٗ جٌرحقع فٟ ئؾشجء جٌركع ذؿحٔر١ٗ جٌٕظشٞ ٚجٌؼٍّٟ :ة انًزبل انضيبنً

.  1919َ /8 / 29ٚقطٝ ضحس٠خ  

 

 : انًغتخذيخ فٍ انجضج الأعبنُت الإصصبئُخ

 :جلأعح١ٌد جلإقظحت١س ج٢ض١س  ٚلذ أعطخذَ جٌرحقع 

 جٌٛصْ جٌكغحذٟ -جسضرحؽ ٠شعْٛ ق١عTجخطرحس  جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ -  جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ-       جٌطٛص٠غ جٌطىشجسٞ- 1

  وحف ضشذ١غ -جٌّشؾف  

 

 اننتبئذ وانًنبقشخ

ِٓ خلاي ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطٟ لحَ ذٙح جٌرحقع فٟ ذكػٗ ج١ٌّذجٔٝ  ضُ جٌطٛطً ئٌٝ ػذز ٔطحتؽ رجش دلاٌس ئقظحت١س 

 :ٚأ١ّ٘س فٟ ِٛػٛػٗ ذؿحٔر١ٗ جٌٕظشٞ ٚج١ٌّذجٟٔ ٚ ضطّػً فٟ جلاضّٟ 

ِٓ جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ جٌّّحسع١ٓ ٌّٕٙس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س ِٓ % 79.7أْ ٔغرس  -1

جلإٔحظ  ٚ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِكطٍّس ق١ع أْ جٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ فٟ ِؿحي جٌخذِس جلاؾطّحػ١س،أغٍرُٙ ِٓ جلإٔحظ ٚئلرحي جلإٔحظ  

 ( .1ؾذٚي )أوػش ِٓ جٌزوٛس  فٟ ِؿحي جٌؼًّ ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س  

 

. انتىصَع انتكشاسٌ لافشاد يزتًع انجضج صغت يتغُش انزنظ. (1)رذول 

% جٌٕغرس جٌطىشجس جٌؿٕظ 

 20.3 16روٛس 

 79.7 63جٔحظ 

 100 79جٌّؿّٛع 

 

ٚ٘زج ٠ؼٕٝ أٔٗ لا ٠ٛؾذ ضؼ١١ٓ  .( عٕس 40 ٚقطٝ 30)أْ ِطٛعؾ أػّحس جٌّّحسع١ٓ ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س ِٓ جٌفثس جٌؼّش٠س  - 2

(. 2ؾذٚي )ٌؼٕحطش ؾذ٠ذز ِإٍ٘س  ٌٍؼًّ ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ، ٚلا ٠ٛؾذ ضؿذ٠ذ فٟ ٘زج جٌؿحٔد 

 

.  َىضش انتىصَع انتكشاسٌ لافشاد يزتًع انذساعخ صغت انعًش. (2)                    رذول 

% جٌٕغرسجٌؼذد جٌؼّش 

 2.5 2 عٕس 24جلً ِٓ 

 20.3 16 30جلً ِٓ  – 24

 21.5 17 35جلً ِٓ  – 30

 40.5 32 40جلً ِٓ  – 35

 15.2 12 عٕس فحوػش 40

 100 79جٌّؿّٛع 

 

 9أٞ ضطشجٚـ جٌخرشز ِٓ  ( عٕس فأوػش15-   9 )أْ جٌّركٛغ١ٓ جلأوػش خرشز فٟ ِؿحي جٌخذِس جلاؾطّحػ١س  ضمغ  جٌفثس ِٓ - 3

 عٕس ضمش٠رح ً ٚ٘زج ٠ؼٕٝ جغٍد جلأخظحت١١ٓ ٌذ٠ُٙ ِمذسز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌٕضلاء ٚفك خرشضُٙ ج١ٌّٕٙس فٟ 25- عٕٛجش 

    (.3ؾذٚي )ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

         

. انتىصَع انتكشاسٌ لافشاد يزتًع انذساعخ صغت عنىاد انخجشح. (3)             رذول 

% جٌٕغرس جٌؼذد عٕٛجش جٌخرشز 

 24.1 19 عٕٛجش 5جلً ِٓ 

 16.5 13   9جلً ِٓ -5ِٓ 

 31.6 25  15جلً ِٓ - 9ِٓ 
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 27.8 22 عٕس فحوػش  15ِٓ 

 100 79جٌّؿّٛع 

 

 

 

 

 

 

ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ٌذ٠ُٙ ِإً٘ ؾحِؼٟ ٠ّٚػٍْٛ جلأغٍر١س ِٓ ِؿطّغ جٌركع أٞ أْ جلأخظحت١١ٓ أغٍرُٙ % 81أْ  ٔغرس - 4

 (.4ؾذٚي ) ٠ّحسعْٛ ِٙحُِٙ

انتىصَع انتكشاسٌ لافشاد يزتًع انذساعخ صغت فئبد انًإهم انعهًٍ .  (4)             رذول 

% جٌٕغرس جٌؼذد جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ 

 10.1 8دذٍَٛ ِؼٙذ ِطٛعؾ 

 5.1 4دذٍَٛ ػحٌٟ 

 81.0 64ؾحِؼٟ ِإً٘ 

 3.8 3ِحؾغط١ش 

 100 79جٌّؿّٛع 

 

 

ِٓ ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ قٛي ػذَ  ٚؾٛد قٛجفض ِحد٠س ضشؿ١ؼ١س ٌلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ  (5ؾذٚي )% 84أْ ذٕغرس -5

ٚ٘ٝ أػٍٝ ٔغرس فٟ جلإؾحذس ػٓ  ضغحؤلاش جٌركع ،ٚ٘زج ٠ؼٕٝ أْ ػحًِ جٌطشؿ١غ ُِٙ ؾذج فٟ ػ١ٍّس ذزي جٌؿٙذ ، ٚجٌطفحٟٔ 

 .فٟ جٌؼًّ دجخً ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ٠ٕٚؼىظ ػٍٝ جٌطمذَ ٚجٌشلٝ ذحٌّإعغس جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح

 

اربثبد انًجضىحُن صىل عذو ورىد صىافض يبدَخ ويعنىَخ نلاخصبئٍ الارتًبعٍ انًًبسط فٍ انًإعغخ  . (5)رذول 

ػذَ ٚؾٛد قٛجفض ِحد٠س ِٚؼ٠ٕٛس ٌلاخظحتٟ  

 جلاؾطّحػٟ جٌّّحسط فٟ جٌّإعغس

 

انًزًىع 

% لا اوافق % اوافق انً صذ يب% اوافق    % 

 

 

 

 

انًإعغخ 

دجس سػح٠س جٌؼؿضز 

ٚجٌّغ١ٕٓ 
18 1 2 21 

85.7 4.8 9.5 100 

 16 1 4 11دجس سػح٠س جٌطفً 

68.8 25.0 6.3 100.0 

 20  1 19دجس سػح٠س جٌر١ٕٓ 

95.0 5.0  100.0 

 9 1 1 7دجس سػح٠س جٌرٕحش 

77.8 11.1 11.1 100.0 

جلاقذجظ 

جٌؼ١حفس 

جٌّشأز 

12 1  13 

92.3 7.7  100.0 

       

             انًزًىع 

67 8 4 79 

84.8 10.1 5.1 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 

 

 

أٚػكص ٔطحتؽ جٌركع ذأْ ػذَ ٚؾٛد دٚسجش ضذس٠ر١س ٌشفغ وفحءز جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ  ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س  -6

ِٓ ِؿطّغ جٌركع ضإوذ ػذَ   (6ؾذٚي ) %68.4ق١ع ٔغرسجلإ٠ٛجت١س  ضؼذ ػحتك ِٓ ػٛجتك ِٙحسجش جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ 

ٚ٘زٖ .ٚؾٛد دٚسجش جلأِش جٌزٞ ؾؼً جغٍد جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ فٟ قحٌس غحذطس ٚئِىح١ٔحضُٙ ِكذٚدز ٚغ١ش ِططٛسز 

  .جٌٕط١ؿس ضٛطً ئ١ٌٙح جٌرحقع ػّشجْ ِكّذ جٌمر١د فٟ دسجعطٗ  
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يإعغخ الاصذاث كنًىرد ثًذَنخ طشاثهظ   :انشعبَخ الارتًبعُخ  فٍ يإعغبد الاخصبئً اننفغًيهبساد فبعهُخ تطجُق 

 

 

 

  .اربثبد انًجضىحُن صىل عذو ورىد دوساد تأهُهُخ نشفع كفبءح الاخصبئٍ الارتًبعٍ انًًبسط فٍ انًإعغخ.(6)رذول 

ػذَ ٚؾٛد دٚسجش ضأ١ٍ١٘س ٌشفغ وفحءز جلاخظحتٟ  

جلاؾطّحػٟ جٌّّحسط فٟ جٌّإعغس 

 

 

انًزًىع 

 %   

% لا اوافق % اوافق انً صذ يب% اوافق 

 

 

 

 

انًإعغخ 

دجس سػح٠س جٌؼؿضز 

ٚجٌّغ١ٕٓ 
15 4 2 21 

71 19 9.5 100 

 16 1 6 56.3دجس سػح٠س جٌطفً 

14 37.5 6.3 100.0 

 20 3 3 14دجس سػح٠س جٌر١ٕٓ 

70.0 15.0 15 100.0 

 9 3 1 5دجس سػح٠س جٌرٕحش 

55.6 11.1 33.3 100.0 

جلاقذجظ 

جٌؼ١حفس 

جٌّشأز 

12 2  13 

84.6 15,4  100.0 

 79 9 16 54انًزًىع 

100 100.0 100.0 100.0 

 

 

قٛي ػذَ ضض٠ٚذ جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ ذىً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ فٟ ِؿحي ػٍّس ذحٌّإعغس  (7)جْ ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ؾذٚي  -7

ذٕغرس ِشضفؼس ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ أْ أغٍد ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  لا ضمَٛ  ذطض٠ٚذ جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ 

ذحٌؿذ٠ذ فٟ ِٕٙس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ػؼف سٚـ جلاذطىحس، ٚجلإذذجع ٌذٜ جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ 

. ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  

 

 . اربثبد انًجضىحُن صىل عذو تضوَذ الاخصبئٍ الارتًبعٍ ثكم يب هى رذَذ فٍ يزبل عًهه ثبنًإعغخ .(7)رذول 

ػذَ ضض٠ٚذ جلاخظحتٟ جلاؾطّحػٟ ذىً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ فٟ  

ِؿحي ػٍّٗ ذحٌّإعغس 
 

انًزًىع 

% لا اوافق % اوافق انً صذ يب% اوافق    % 

 

 

 

 

انًإعغخ 

دجس سػح٠س جٌؼؿضز 

ٚجٌّغ١ٕٓ 
16 1 4 21 

76.2 4.8 19.0 100 

 16 2 18.8 8دجس سػح٠س جٌطفً 

50.0 37.5 12.5 100.0 

 20 2 3 15دجس سػح٠س جٌر١ٕٓ 

75.0 15.0 10.0 100.0 

 9 3 1 5دجس سػح٠س جٌرٕحش 

55.6 11.1 33.3 100.0 

جلاقذجظ 

جٌؼ١حفس 

جٌّشأز 

11 2  13 

84.6 15,4  100.0 

 79 11 13 55انًزًىع 

69.6 16.5 13.9 100 

100 100.0 100.0 100.0 
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انتىصُبد  

٠ٛطٝ جٌرحقع ذطؼ١١ٓ ػٕحطش ؾذ٠ذز ِٓ جلأخظحت١١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ ِٓ فثس جٌزوٛس ٌٍؼًّ ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س - 1

 .جلإ٠ٛجت١س ٌغذ جٌؼؿض جٌمحتُ قح١ٌحً ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س ذؼذ جٌطأوذ ِٓ ِإ٘لاضُٙ جٌؼ١ٍّس

جلا٘طّحَ جلاخظحتٝ جلاؾطّحػٟ جٌّّحسط،  ٚضض٠ٚذٖ ذىً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ فٟ ِٕٙس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ٚئششجوٗ فٟ جٌمشجسجش - 2

. جٌطٟ ضغُٙ فٟ جلاسضمحء ذحٌّإعغس  

ضكف١ض ٚضشؿ١غ جلأخظحت١١ٓ جٌّّحسع١ٓ ذّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ػٍٝ جلأٔشطس جٌطٟ ٠مِْٛٛ ذٙح ِٓ أؾً -3

. جٌشلٝ ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س 

 .ئؾشجء جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضغُٙ فٟ ِؼحٌؿس لؼح٠ح ٚأِٛس ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س -4

ئؾشجء ٔذٚجش ػ١ٍّس ِٚكحػشجش ضػم١ف١س  ٌلأخظحتٟ جلاؾطّحػٟ جٌّّحسط ٌٍخذِس جلاؾطّحػ١س فٟ ِإعغحش جٌشػح٠س - 5

. جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س 

ضٕظ١ُ جٌّإضّشجش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضطؼٍك ذحٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس دجخً ِإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س  - 6

سعُ ع١حعس ٌّإعغحش جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س جلإ٠ٛجت١س ِطؼّٕس جٌذٚس جٌفحػً ٌلأخظحتٟ جلاؾطّحػٟ جٌّّحسط ٌٍخذِس -7

 .جلاؾطّحػ١س ذحٌّإعغحش جلاؾطّحػ١س 

انًشارع 

جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطذس٠د ج١ٌّذجٟٔ ػٕذ جعطخذجَ جلاؾطّحع جلاششجفٝ جٌفشدٞ ، . (2001)صغٍٛي ػرحط قغ١ٕٓ  -1

 . وط١د جٌّإضّش جٌؼٍّٟ جٌشجذغ ػشش ،و١ٍس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ، ِظش ، ؾحِؼس قٍٛجْ

 .34لؼح٠ح جٌغىحْ ٚجلأعشز ٚجٌطفٌٛس ، جلإعىٕذس٠س ، جٌّىطد جٌؿحِؼٟ جٌكذ٠ع ، ص.  (1999)أ١ِشز ِٕظٛس ٠ٛعف  -2

جضؿح٘حش جٌطفً ج١ٌٍرٟ ٔكٛ جٌشػح٠س جٌّإعغ١س ،سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز ، و١ٍس . (1998)ػّشجْ ِكّذ جٌمر١د  -3

. ، ؽشجذٍظً (عحذمح )جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س ، ؾحِؼس جٌفحضف  

ِشىلاش جٌّغ١ٕٓ جلاؾطّحػ١س ٚجٌٕفغ١س ،ٚدٚس جٌّإعغحش جلإ٠ٛجت١س فٟ ِٛجؾٙطٙح، . (2000)ِكّذ جٌّٙذٞ جٌكؿحؾٝ  -4

. ً (عحذمح   )سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز ، ؾحِؼس جٌفحضف 

 غ١ش ِحؾغط١ش سعحٌس  ، جٌٕضلاء ٌلأؽفحي جٌخذِحش ضمذ٠ُ فٟ جٌرذ٠ٍس جلإ٠ٛجت١س جٌّإعغحش دٚس ، جٌّٕطظش ِٕظٛس ِشػٝ -5

. 2007َ ،2006، ؽشجذٍظ ، جٌؼ١ٍح  جٌذسجعحش أوحد١ّ٠س ، ِٕشٛسز

( جٌطفً ٚجٌر١ٕٓ ٚجٌرٕحش) أعح١ٌد جٌطٕشثس جلاؾطّحػ١س جٌّطرؼس فة دٚس جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س  . (2007)ػٍٝ ِكّذ دغ١ُ  -6

. سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز ،أوحد١ّ٠س  جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ، ؽشجذٍظ 

 جلإششجف ٚػ١ٍّطٟ جٌؿّحػحش ِغ جٌؼًّ ؽش٠ك فٟ ٚجٌططر١ك  جٌٕظش٠س  (.1990) ِكّٛد ،عٍّٝ جٌك١ّذ ػرذ جٌغ١ذ -7

. 14 ص، جٌكذ٠ع جٌؿحِؼٟ ،جلإعىٕذس٠س،جٌّىطد ٚجٌطم٠ُٛ

 ، عحذمح جٌفحضف ؾحِؼس ،ِٕشٛسجش ؽشجذٍظ ، ٚقذجغس ل١ُ جٌفشد خذِس (.2006)  جٌٙحدٞ ػٍٝ ،ٚق١ذز ػم١ً قغ١ٓ ػف١ً -8

 .25ص

جٌّذخً ئٌٝ جٌّّحسعس جٌؼحِس غٟ جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ،ِظش ، غ١ش ِر١ٕس دجس . (2008)٘شحَ ع١ذ ػرذ جٌك١ّذ  -9

   17جٌٕشش،ص

جٌّّحسعس جٌؼحِس فٟ جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ِغ جٌفشد ٚجلأعشز ، ؾحِؼس قٍٛجْ ، . (2005)  قغ١ٓ قغٓ  ع١ٍّحْ ٚآخشْٚ  -10

   2005جٌّإعغس جٌؿحِؼ١س ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ ،

،جٌّٙحسجش جلأعحع١س فٟ ِّحسعس خذِس جٌفشد ،جلإعىٕذس٠س ،دجس جٌّؼشفس جٌؿحِؼ١س .(1006)ػٍٝ ئعّحػ١ً ػٍٝ  -11

 . 58،ص

 261جٌّذسعس ٚجٌّؿطّغ ِٓ ِٕظٛس ئؾطّحػٝ ، جٌمح٘شز ، ِىطرس جلأؿٍٛ جٌّظش٠س ، ص. (1994)ػذٌٟ ع١ٍّحْ،  -12

ؽش٠مس جٌؼًّ ِغ جٌؿّحػحش ذ١ٓ جٌٕظش٠س ٚجٌططر١ك ، جلاعىٕذس٠س ، جٌّىطد . (2005)ِكّذ ع١ذ فّٙٝ ٚ جخشْٚ  -13

.  جٌؿحِؼٝ جٌكذ٠ع 

جٌخذِس جلاؾطّحػ١س ِٚؿحلاضٙح جٌططر١م١س ، جلإعىٕذس٠س ، جٌّىطد . (1008)جٌغ١ذ ػرذ جٌك١ّذ ػط١س ، ٕ٘حء قحفع جٌرذٚٞ   -14

 214جٌؿحِؼٟ جٌكذ٠ع ،  ص
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ABSTRACT 

The occupational practices are considered one of the technical applied principles that are 

practiced by the psycho-social specialists with individuals or groups and societies in the 

Lodge Social Care Institutions. The present study aims to evaluate the current efficiency of 

applying the skills of the psychiatrist in the social care institutions institution of Underage in 

Tripoli. Also to gave some of the theoretical knowledge to the researchers in order to develop 

the research , knowing its different aspects and adding practical facts and knowledge belongs 

to the applied and technical side due to the social service skills in the social institutions. The 

results showed that the absence of training courses for upgrading the capacity of social 

specialists in the Lodge Social Institutions considered one of the most important obstacles for 

them in these Institutions. Also, the researcher advices that there is a must of enrolling new 

members of social specialists of male gender to work in the Lodge Social Care institutions to 

cover the need in the actual time being after increasing their qualifications and having them 

participating in the decision making to contribute in the upgrading their institutions.   
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٘حذشؾحء قزف ٘زٖ جٌطشق جٚ جػحفس جٌٕطحتؽ جٌطٝ ضٛػف جعطخذجَ  
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