
 

 

  
  
  
  
  
  

  آليات ربط بحوث الدراسات العليا بخطط التنمية 
  في المملكة العربية السعودية
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  وث الدراسات العليا بخطط التنمية آليات ربط بح
  في المملكة العربية السعودية
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òjm‹Ûa@ @ˆbn�c ÚŠb“ß@ˆbn�c ‡Çb�ß@ˆbn�c Êìà�a 

÷ä§a p E p E p E p E 
‹×ˆ Y  RW  RP  UV  
órãc Q  V  RT  SQ  

Êìà�a QP  SS  TT  XW QPP~P 

�Y\"ول�#W�F٤�E��	7���א��������ز��V'��)	�א� �
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���W�Eن���x�T�F٢٠٧�Zא�k�4وא���T	�א� �

òÜy‹¾a@ @�n�ubß êaŠìn×† Êìà�a 

÷ä§a p E p E p E 
ˆ‹× RV QR~V WQ ST~S YW TV~Y 

órãc YS TT~Y QW X~R QQP US~Q 
Êìà�a QQY UW~U XX US~Q RPW QPP~P 
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@ÝàÈÛa ÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›Çc@òÇìàª lý�@òÇìàª òîÜØÛa@òäîÈÛa 
÷ä§a ‹×ˆ órãc Êìà�a ‹×ˆ órãc Êìà�a ‹×ˆ órãc Êìà�a 

˜—ƒnÛa p E p E p E p E p E p E p E p E p E 

Q@Mòíìi‹m@ñŠa†g@ QT QV~Q U U~W QY RQ~X RP Y~W SR QU~U UR RU~Q ST QQ~V SW QR~V WQ RT~Q 
R@M÷íŠ‡m@Ö‹�ë@wçbäß@ QR QS~X W X~P QY RQ~X SX QX~T QR U~X UP RT~R UP QW~P QY V~U VY RS~U 

SMòîßý�g@òîi‹m@ QT QV~Q QP QQ~U RT RW~V Y T~S TT RQ~S US RU~V RR W~X UT QX~T WW RV~R 
T@MòîäÏ@òîi‹m@ U@ @U~W@ @S@ @S~T@ @X@ @Y~R@ @M@ @M@ @QP@ @T~X@ @QP@ @T~X@ @U@ @Q~W@ @QS@ @T~T@ @QX@ @V~Q@ @

U@M÷Ðã@áÜÇ@ QQ QR~V V V~Y QW QY~U SP@ @QT~U QR U~X TR RP~S TQ QS~Y QX V~Q UY RP~Q 
Êìà�a UV VT~T SQ SU~V XW QPP~P YW TV~Y QQP US~Q RPW QPP~P QUS UR~P QTQ TX~P RYT QPP~P 

U@Hea†ñ@òîãa‡î¾a@ò�aŠ‡Ûa@@Z 
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����������–����٢٣٢٣٢٣٢٣)#د�)#د�)#د�)#د�����–�	�%�$�א�(��	�א���)�	��	�%�$�א�(��	�א���)�	��	�%�$�א�(��	�א���)�	��	�%�$�א�(��	�א���)�	�'''',�������,�������,������� �א�234א�1�0/�א�234א�1�0/�א�234א�1�0/�א�234א�0�1/–�����٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,

�Y\"ول�#W�F٦�E�/p�78"~ق�א#hא��Y�\�aU��0������G~#
 ���و"�א�#"א!	��]�,=���D)7�"א �و�
�Eن��T�u�(�Nً,F٢٩٤�Z#?�،�و�א�
#ل�א�
�م�א���/�����Gא��و"��
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Šì�a@paŠbjÇ@ÂbjmŠaQ�i@ Šì�a@paŠbjÇ@ÂbjmŠaR�i@ Šì�a@paŠbjÇ@ÂbjmŠaS�i@ âbÓŠc@ @
Šì�a@paŠbjÇ Šì�a@Þ‡ÈßQ @ïÜØÛa@âbÈÛa@Þ‡È¾a Šì�a@Þ‡ÈßR Ûa@âbÈÛa@Þ‡È¾a@ïÜØ Šì�a@Þ‡ÈßS @ïÜØÛa@âbÈÛa@Þ‡È¾a 

Q ٠�٨١٤ **٠�٦٥٩ **٠�٧١٩ **٠�٣٤٠ **٠�٦٠٩** 0.777** 
R ٠�٧٨٢ **٠�٨٠٨ **٠�٦٩٢ **٠�٧٣٤ **٠�٢٩٠ **٠�٤٦٤** 
S ٠�٧٩٠ **٠�٧٨٤ **٠�٦٧٧ **٠�٧٥١ **٠�٢١٤ **٠�٤٣٢** 
T ٠�٧٨١ **٠�٨٣٣ **٠�٧٥٤ **٠�٨٤٢ **٠�٢٠١ **٠�٥١٧** 
U ٠�٥٦١ **٠�٦٣٥ **٠�٧٢٨ **٠�٨٠١ **٠�٢٠٦ **٠�٤٩٥** 
V ٠�٨١٠ **٠�٨٤٥ **٠�٦٨١ **٠�٧٦٩ *٠�١٣٣ **٠�٣٩٨** 
W ٠�٧٨٦ **٠�٨٤١ **٠�٧٤٨ **٠�٨٣٧ ٠�٠٧٠ **٠�٤١٤** 
X ٠�٨١٥ **٠�٨٣٥ **٠�٧٠٨ **٠�٧٩٧ **٠�٢٤٧ **٠�٥٣٧** 
Y@ @٠�٧٨٣ **٠�٨٠٥ **٠�٦٨٨ **٠�٨١٧ *٠�١٢٨ **٠�٥٠٧** 
QP@ @٠�٧٤٦ **٠�٧٦١ **٠�٧٥٦ **٠�٨٤٩ **٠�٢٥٠ **٠�٥٥٢** 
QQ@ @٠�٧٧٢ **٠�٨١٧ **٠�٧٢٩ **٠�٨١٩ **٠�٢٦٢ **٠�٤١٦** 
QR@ @٠�٧٩٧ **٠�٨٤١ **٠�٧٤١ **٠�٨٢٩ **٠�٣٢٠ **٠�٥٤٠** 
QS@ @٠�٦٣٨ **٠�٦٨٣ **٠�٦٠٤ **٠�٦٩٢ **٠�٣٢١ **٠�٤٥٣** 
QT@ @٠�٧٦٢ **٠�٧٧١ **٠�٧٦٥ **٠�٨٧٨ **٠�٢٤٣ **٠�٤٦٤** 
QU@ @٠�٧٦٥ **٠�٧٧٧ **٠�٧٣١ **٠�٨٠٧ *٠�١٢١ **٠�٤٧٦** 
QV@ @٠�٥٥٦ **٠�٦٨٤ **٠�٧٩٩ **٠�٨٧١ **٠�٣٥٨ **٠�٦٧٣** 
QW@ @٠�٥٦٦ **٠�٦٨٩ **٠�٧٨١ **٠�٨٧٢ **٠�٣٢٥ **٠�٦٧٧** 
QX@ @٠�٦٩٧ **٠�٧٨٢ **٠�٧٥١ **٠�٨٢٩ **٠�٣٤٨ **٠�٦٨١** 
QY@ @٠�٥٩٠ **٠�٧٣٣ **٠�٧٥٠ **٠�٧٧٣ **٠�٣٨٧ **٠�٦٦٧** 
RP@ @٠�٦٣٧ **٠�٧٤٥ **٠�٧٦٥ **٠�٨٣٠ **٠�٣٠٤ **٠�٥٦٠** 
RQ@ @٠�٦٦٤ **٠�٧٨١ **٠�٦٤٠ **٠�٧٢٧ **٠�٣٦٧ **٠�٥٤٩** 
RR@ @٠�٧٥٦ **٠�٨١٣ **٠�٦٨٨ **٠�٧١٠ **١٩٠ **٠�٤٢٦** 
RS@ @- - ٠�٣٢٠ **٠�٣٤٧ **٠�٧٣٠ **٠�٨٠٧** 
RT@ @- - ٠�٦٦٨ **٠�٧٧٢ **٠�٦٩١ **٠�٦٦٦** 
RU@ @- - - - ٠�٥٦٦ **٠�٦٨٧** 
RV@ @- - - - ٠�٧٣٦ **٠�٧٧٦** 
RW@ @- - - - ٠�٦٦٩ **٠�٧٨٤** 
RX@ @- - - - ٠�٦٢٥ **٠�٧١٤** 
RY@ @- - - - ٠�٧٩٥ **٠�٨١٧** 
SP@ @- - - - ٠�٧٨٢ **٠�٨٥٨** 
SQ@ @- - - - ٠�٧٦٦ **٠�٨٢٥** 
SR@ @- - - - ٠�٦٧٠ **٠�٧٤٦** 
SS@ @- - - - ٠�٥٥٥ **٠�٦٢٢** 
ST@ @- - - - ٠�٧١٣ **٠�٧٥٩** 
SU@ @- - - - ٠�٦٥٨ **٠�٧١٤** 
SV@ @- - - - ٠�٧١٨ **٠�٧٧٨** 

Þb�a@Þ‡Èß - ٠�٩١٩  - **٠�٩٠٦  - **٠�٤٩١** 

�EGGF��������#�(�	�U�hT9�	�~א~"78�ط�ذא �د�	و¶�٠١}٠\���،��EGF�������#�(�	�U�hT9�	�~א~"78�ط�ذא �د�	٠٥}٠\�� 



 

 

٩٧٤  

��א�����	���א����	�א�
���	�א��
�د�	������
��א�����	���א����	�א�
���	�א��
�د�	&��� �"���%�$�א�#"א!� �א�������
��א�����	���א����	�א�
���	�א��
�د�	&��� �"���%�$�א�#"א!� �א�������
��א�����	���א����	�א�
���	�א��
�د�	&��� �"���%�$�א�#"א!� �א�������
��%�$�א�#"א!� �א��"� ���&� �� �� �� �

V@Hòãbjn�üa@pbjqZ@ @

��	0�7�
55#��ن�9�cد55Z�ل��V55�±א��7�550� �و\557o�=55�(�c“Reliability Test"���c�#55� �א~!55��
����������B50�,و�	7�0������د"7o� �W� �,=�����س�و��Dא������kא����s5	���א~!5T~��]אم�·�ذج���#_�א!


7�"א �א�1��F=�א��"�א}ول����������]���	��\�Z٨٦٨٥}٠��"�51=�א���F7�"א �א�
����]���	�����	7�����������
��B550��>�/0�55155��٩٧٤٢}٠א�������������B550��>�v55��1551=�א��55"�א���F55557�"א �א�
����55]���	55��\�B550�,٩٧٨٤}٠��55���

�B0��>� 7�"א
 �WوA@א�������L	�א4#ول�א����/�٩٧٧٧K}�٠����7	�����	���[��א��V�±�=1��Fא�
��Y\"ول�#W�F٧�E��	]��
��N �א�71� ���و"��دא`�א�#"א!	�א�_��Y�\�aU�� א�������

�K!���
��	�א�#"א!	�א����	��E&�[��,�و�F�²�70א�#א�Z/�وא����	������	�א���F٢٩٤�Zن���W�E� �

 \��	�א�71�  )#د����د? Wא��"�

١�–	������א�������
 ٨٦٨٥}٠ ٢٢ �)�א�=��
:�א"78�ط�%�$�א�#"א!� �א�
٢�–�	������א�������
 ٩٧٤٢}٠ ٢٤ �)�א�=�א"78�ط�%�$�א�#"א!� �א�
��א�����	�א��w� �א�Nز�	������%�$�א�#"א–�٣������
 ٩٧٨٤}٠ ٣٦ !� �א�

 ٩٧٧٧}٠ ٨٢ א�71� �א���/�}دא`�א�#"א!	

W@H@ò�aŠ‡Ûa@À@òß‡ƒn�¾a@òîöb—y⁄a@kîÛb�þa@Z 

�B��\�	�U�hTzא�x���!{א�¥
 WوA/�א�1T�7	���mZ�ع����0� �א�#"א!	��7
• ���	55��lא��x�55�55א"א �وא����אد55A���55�?���وذ�55b���G55:�)��55	�א�#"א!55	�،�و��#55�#א!55�^��� ��<�������Wא�

�Q��&دא`�א�#"א!	���m8�Fא��	7�"א ���و"�א�#"א!(K 
• �����55Lא���u55�(א���55�س��Y�55���	55����y5#ود�אy�2�55א�����55!��5��א��v55�T�/���55y[���55א�!��א�

�/��� Wא�
١K و��8�و����u�(���!�� �٤٠}���٣ن�)��/�א��9�XoRذא�,��B0\��	�א�
٢K �D��=\���!����א��9�XoRذא�,��B0\��	�א�!�� �٦٠}9�٢;�٤٠}���٣ن��
٣K �D��=\���!�� �٦٠}���٢ن���9�XoR8����kذא�,��B0\��	�א�


��=�7o� �&دא`�א�#"א!	���#�#L�
��=�א"78�ط�א�[��,�و��²�70�K 
• �"�557�Z9FT.T est�E������	55��(���55�0<�55אد��	55QWو�D55��	55�55وق�א�[�د�]���	�U�h55T~א�	�#55�#א�#~�55L��

�Eذ,�F��u5510��،��55و�55���Xא���55ع��55l�A�2�m55(��،��N55p�k�"#�E	��F��558א�#"א!55	�و<�55ً���55���Xא��£�[55	���
�	���
��X،�د,��"א?��Fو����Xא�#"W	�א��W��K�E 

�55����F�d�"�557=�א��55T��D��557�د��א~�55�?���� •Z9�E�������	55(��'��55�0�	55QWو�D55�א�[�55وق��u55�(�d�55
���
�	���
��ذ����)#l�A�2�m(��F	�א��#"��kو<�ً�����Xא �א�#"W	�א�!��،��"�s�ذ�����ذ�،��!!��E 



 

� �

٩٧٥ 

����������–����٢٣٢٣٢٣٢٣)#د�)#د�)#د�)#د�����–�	�%�$�א�(��	�א���)�	��	�%�$�א�(��	�א���)�	��	�%�$�א�(��	�א���)�	��	�%�$�א�(��	�א���)�	�'''',�������,�������,������� �א�234א�1�0/�א�234א�1�0/�א�234א�1�0/�א�234א�0�1/–�����٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,

3W���®_��3W���®_��3W���®_��3W���®_��א��"�א}ول��aU��0�YA{א��"�א}ول���aU��0�YA{א��"�א}ول���aU��0�YA{א��"�א}ول���aU��0�YA{�FFFF��������
��)�א�=��
:�א"78�ط�%�$�א�#"א!� �א�������
��)�א�=��
:�א"78�ط�%�$�א�#"א!� �א�������
��)�א�=��
:�א"78�ط�%�$�א�#"א!� �א�������
)�א�=��
:�א"78�ط�%�$�א�#"א!� �א�
	����1=���8��EEEE���=1א�����	א�����	א�����	א���8���=1��8���=1��8WWWW� �� �� �� �
١K �$�L7א��aU��0�D��`#�]� Kو�Wد�<^�`��]�%�$�א�#"א!� �א�
����وאQ4� �א��
٢K ������	55�

355ل�)�D55א��א\�V55א�
��55/�وא�N�s55 �א��א\���55�"�)�55�و��Dא��s55(�`"�h55��$�55L7א�U	�وZ9�Y�55�

(�	^��0�V��^����	�1L7א�� �W���T~א�	د��و���#��YUد�\�א�Wم�و#K 
٣K �����������	555����55��א��}�	
א�
N\55	��55]�א4��
55Q8������ �55��و�\��55���755S��Q�[��55د`���55Q4� �א��א�55

��$�L7א��aU��0�D��`#�]� KوאQ4� �א��
٤K $�%�[��`�^>د��Wو� �

0��aU�5א��5"�א�51�0/�������������Y5A{�3W�5��®_��������������/0�51א��5"�א��aU�5�0�Y5A{�3W�5��®_��������������/0�51א��5"�א��aU�5�0�Y5A{�3W�5��®_��������������/0�51א��5"�א��aU�5�0�Y5A{�3W�5��®_��FFFF�������5����5��
5�������)�א�5=�א"578�ط��$�5%א�#"א!5� �א�����5��
5�������)�א�5=�א"578�ط��$�5%א�#"א!5� �א�����5��
5�������)�א�5=�א"578�ط��$�5%א�#"א!5� �א�����5��
����)�א�5=�א"578�ط��$�5%א�#"א!5� �א�
	����1=���8��EEEE���=1א�����	א�����	א�����	א���8���=1��8���=1��8WWWW� �� �� �� �
١K �V��^����	��7�� ��x�Kن�78�8��%�$�א�#"א!� �א�
�������N�s �א��א\
�	�وא��
٢K ������$�5L7��u5\�8�	578�د���	5\N(د���z��Q���D�#�]���و"`�)�#����2א ��]����^/�א��L7$�وא��

����
 Kא�#"א!� �א�
٣K ���55!�$�55%א�#"א�����55��V55>����ً55���
� �א�
��55��ود<�V55א�1T�557]���[��355א��$�55L7א����355`���د�55ً��و�

�	]�� �K#"א!	���YQ8� N�sאQ4� �א���[�@�	�א�_
٤K �	����_� �9K�د�)N\	�8[�)��	��]�א4��
	�وאQ4� �א�
٥K �����������������	5�@�]���5��#�]���Nً5,��5Q��D5א��[1T�57א54#د�وא5Q4� �א���u5�T�$�5L7א��aU�5�0��s0�`"و��

��Q>N�Z9�u�(�	����_� Kوא�
٦K و�����555א�� N^�555א��X>�5558�`"9)#555אد���555و�D555��555א�������u555�T�[1T�5557555�م�א����	555� �א�#\��555���


�#T��و�K�\8/�د����
��V\وא�u�(�2���� �!د"אK 
٧K ������������5����5W� �א�5�1L7	�א5�0w	�وאz!5(א�8^�	�{T���YU�5א\�u5�(���5�¯�d�s,و"`�9)#אد���

�	���� Kא�
٨K �	������s�"`�א4��
	��Tل��Q8N�s��א�!9�u�(�	����yوא�	b�}א� �Q4�3א�]�K 
٩K ���
���"�و���\s	�%�$�א�#"א!� �א�Z9���	]���_@��א���א"�وאQ4� �א���[�@�	�א�_���"�s�K� �

���v55��1א��55"�א��aU�55�0�Y55A{�3W�55��®55_�����v55��1א��55"�א��aU�55�0�Y55A{�3W�55��®55_�����v55��1א��55"�א��aU�55�0�Y55A{�3W�55��®55_�����v55��1א��55"�א��aU�55�0�Y55A{�3W�55��®55_��FFFF����55��
א~��55� �א~ز�55	����55���$�55%א�#"א!55� �א�
��55����א~��55� �א~ز�55	����55���$�55%א�#"א!55� �א�
��55����א~��55� �א~ز�55	����55���$�55%א�#"א!55� �א�
��55����א~��55� �א~ز�55	����55���$�55%א�#"א!55� �א�
	������א���	������א���	������א���	������א���EEEE���=1��8���=1��8���=1��8���=1��8WWWW� �� �� �� �

١K �"�s55�!9�D55��[1T�557���	55�زNא�� N�Q�55�
55	�55�8#م�א���4���	�"�s55�!9�	55QW�2�s5509� �55���
א �و�
���������	������א����	b�}א� ����
و��7�p�D	�א�#"א!� �א�
��5���،�و���0� ���8ن���78�	���7s	�א�
��Q��(ع�Npzא�D��	����_� Kوא��>�]���אQ4� �א���[�@�	�وא�

٢K ������������D5��#�]��s�"��א4��
	���2�m(��Ym��DאQ4� �א�_��[	�א���D5�E�Fن��58���k�'�2�s09
0���aU%�$�א�#"א!� �����
 Kא�



 

 

٩٧٦  

��א�����	���א����	�א�
���	�א��
�د�	������
��א�����	���א����	�א�
���	�א��
�د�	&��� �"���%�$�א�#"א!� �א�������
��א�����	���א����	�א�
���	�א��
�د�	&��� �"���%�$�א�#"א!� �א�������
��א�����	���א����	�א�
���	�א��
�د�	&��� �"���%�$�א�#"א!� �א�������
��%�$�א�#"א!� �א��"� ���&� �� �� �� �

٣K ���������������V5�5�ون�
�����	5����5��א��Z��QW����Fא��$�L7و���� �א�R��YU1%/�¯���\�א�d�s,�Vو�
����
���Nא�#"א!� �א���	�1%� �(�����"�bغ����h8�v�%א})��ل�� �(��\�D��2א�ZK 

٤K �����������`#55U55��א��א��

��Y�55א�
55%z�/��55�$�א�#"א!55� �א���55����وزא"`�א���u55�(�	55���#�8�`3U�55W�V55و�
����	�وאN(zن�)�Dذ�Z�G#�	�א�K 

٥K ������������� �5!�$�5%א�#"א�aU�5�0�D5��`د�]�!zא�	�0���9�	>�
��	
s09��2وT#`������س�وא��������Yא4��
����
 Kא�

  :التعليق على النتائج 
١K �m558�������������55����55��
0��aU�55א�#"א!55	�9ن���Y55A��D55)�א�55=��55
:�9"5578�ط��$�55%א�#"א!55� �א��D55��

���[�U�א���[��	\N
�)��uא��L7$���א�#"א!5� �א�
��5��وא��5�[�#��D������D5א�����	�و�Wد�<^�`���א�
���	������א��Z�Vو��u�(�[�U�وא���$�L7א��G�8�aU��0�K���� �5!ن��$�5%א�#"א��G5ذ��u�(�x8�8

�������������=5��	5����5��א��}�	5�
���5W� �א��א\Tzא�u5�(�#5��
8�~�	�Uא�s5(�`"�h5���5A"���Z9�Y�5�����
א�
��55�م�א��YQ�55]0��[1T�557،�زאد���55A9�55ل�و���	55^���G55�8�Dא�[^�55`�)55#م�و�55Wد�\�55א55��YU#د���55�8ن�0

�[1T�7���	��\0� �د����/�
8�	�U�hT9� N^!و�	�1L7א�� �W���Tzو���� �א�K 
٢K ��������D��8�G�@��	�زNא�� ���wوא�	������א�������
9ن���YA��D)�א�=�9"78�ط�%�$�א�#"א!� �א�

�^55/�א��55L7$�وא��55�[�#��D��55Q��،�و����������55`��55]�S�7��	55�"א�T� 1]�����)�55���#55�2אT�557[��355א�
����$�55L7א��G55�8�aU�55�0��s550و�،�V55��^����	��7����د�55ً��و�
���55�8�u55�(��ً55�ول�א�N�s55 �א55�0w	�وא��55
������	5����_��[�#����Nً,��Q��Dא�1T�7]�א4#د�وאQ4� �א���[�@�5	�وא����u�T�	�"دو�`"�h�

��������5y1]���אT�57�58�)#�א��	5� �د\��5���
�hل�)���u5א����	�،�����Vو"`�N^!�X>�8 �و��������5
������� �55

����YQ�55��� �55��D55)�55=�د"א!� �55�55��7	��u55�(وא\U�h55T9�V55/�د\���u55�(�،�K55ن�8
�#55א4���

�	�1L7א�� �W���T��� �و���������YUא�\K 
  :التوصيات 
��m8������������� �5!5]��$�5%א�#"א��	5\N
0���aUא�#"א!	��ن��A���<^�`��]�א��א\�Vوא�R5��ل���א��D��

���������G5و\#�)��35ذ��،�	������א��Zو����
�Q��،�,�5�����5ز ���������א�s5\���5��وA�,ذ�K75!�=5�א�
5(��r	���D5א�
5��א�����5	��N5Z�D5ل������������������5��
א�����YA{�aUא�
�א�=�א���D�E�Fن��8�)#���"����$�5%א�#"א!5� �א�
/�����,�/Aو� ��b��9;��
¥�א��	1T�7א��B�b�8�K7!����u�(�ًو���2א�،��Q���L���	��
>�=�(� ���&W� �

١K ��55
0�55QW�2�s5509����aU�55	�����55	��55]�א4���D55��`#�]�55��א�����55	�وא��55�}�	
� �وא55Q4� �א��א�55
���F55א���Q8N�s55�55=�و)�55ض�(�]���G55�8�355�]Lא�u55�(� �55Q4א���G5555��،�وذ���
�$�55%א�#"א!55� �א�

�	�
���Vא��א\rא� N�s���ج�9;�د"א!	�)��uא4��
	�������)#�א4��
	�)��uא�z�م��K 
٢K ������2�h5Tzوא� ����
�s�"�	��8<��א�!9�	QW�9�د���������aU�5�0��s50�u5�(�=5�
א �א�#\��5	���1T�57]�،�و8

��Q���`د�]�!zא�	]�����Q^���u� �א�_��u�T�$�L7א�K 
٣K �������	555>د�A�$�555L7��D555�"�)�555�و���Z����555��
555��Yא�1T�5557]�وא��$�555%�u555�(�[>�s555א�#"א!555� �א�Qن���

�	��7�� Kو��QW	�#}�	�m\����א�����	�א�0w	�وא��



 

� �

٩٧٧ 

����������–����٢٣٢٣٢٣٢٣)#د�)#د�)#د�)#د�����–�	�%�$�א�(��	�א���)�	��	�%�$�א�(��	�א���)�	��	�%�$�א�(��	�א���)�	��	�%�$�א�(��	�א���)�	�'''',�������,�������,������� �א�234א�1�0/�א�234א�1�0/�א�234א�1�0/�א�234א�0�1/–�����٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١,

٤K 5��/�ووزא�������

��Y�5א���5������5bل�9;�9)��5�د�&��5	��s5(,	��8[5=�����������א�������K]�وزא"`�א��_�"`�א�
�$�L7א�2א�#"א!� �وא��W���=7����7� �א�����	���א�����=��,�	���8K 

  :المقترحات 
١K �������������	5�زN5� �א���wول�א���8�	�@�]����وאQ4� �א���_�9)#אد�د"א!	�Q�>��"�s8��א4��
	�ووزא"`�א�

����u�(�	������א�������

� �א����	�א�
���	�א��
�د�	������%�$�א�#"א!� �א���W���K 
٢K �	���� 9K)#אد�د"א!	���Q�8\��	�%�$�א�#"א!� �א�
����و\#"Z�u�(��Q8#�	�א�

� �


