
 
 ... هدفة وتأثيرها في نجاح المشروعاتتحليل العلاقة بين أسلوبي تكلفة دورة حياة المنتج والتكلفة المست

 محمد حسن عطوةهبة حسن  د/ 

 0202اٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػشش                                                              اٌؼذد اٌشاثغ 

85 
 
 

تسهٍم انعلالت بٍن أسهىبً تكهفت دورة زٍاة انًنتح وانتكهفت انًستهذفت وتأثٍرها فً 

وانصغٍرةنداذ انًشروعاث انًتىسطت   

سن محمد زسن عطىةزهبت   

 :خصًهان

اٌؼلالخ ِب ث١ٓ أعٍٛثٟ رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاػؼ ٙشربص١شظ٠

 ٔظبَ زّٙب وّب رغبػذِغئ١ٌٛ ٚفٟ رؾًّفٟ ٔغبػ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح 

الإداسح ٚارخبر )ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ الإداس٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد لأغشاع 

ّشاس٠خ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٌؼّبْ اٌؾفبظ ػٍٟ اعز ( اٌلاص١ِٓاٌمشاساد

 الارظبلادٚعبئً ،فٟ ؽشق الإٔزبط ٚٚاٌظغ١شح فٟ ظً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً 

 .ٗٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ض

فٟ  ٙباعزؾذاص اٌزٟ ٠زٌُؾظٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد ا دساعخ اصش اٌٟ٘زا اٌجؾش ٠ٚٙذف  

دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ثّب ٠غؼً  بعزخذاَث ؽشق أزبع١خ ِزطٛسحا٠غبد 

ِٓ ػ١ٍّخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚرىب١ٌفٙب اِشاً 

ً ػٕذ ارخ ٕزظ عٛاء وبٔذ لشاساد الإٔزبط اٌّزؼٍمخ ثبٌّ بر اٌمشاساد اٌّخزٍفخ٘بِب

ٚػبد اٌّزٛعطخ غ١ش٘ب ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ رغبػذ اٌّششأٚاٌزظ١ُّ أٚاٌزغؼ١ش أٚ

س٠بدح فٟ ٚاٌظغ١شح فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّٕزغٙب ثبٌغؼش اٌزٕبفغٟ اٌزٞ ٠ؾمك 

 ِض١ً ٘زٖ إٌّزغبد ثبٌغٛق ثً ٚص٠بدح اٌّغبؽخ اٌزغ٠ٛم١خ. ػٓ اٌزىب١ٌف

 انكهًاث انًفتازٍت: 

اٌّششٚػبد -اٌّؾبعجخ الاداس٠خ  -اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ-رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

 اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح.

Abstract: 

The effect of the relationship between both product life cycle 

cost and target cost systems appears through the success of both 

medium and small projects and bearing their responsibilities as 
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cost accounting systems and management accounting systems 

help in presenting and providing full information necessary for 

the purpose of effective management and decision making 

necessary to ensure the success and continuity of the medium 

and small projects under the greet technological evolution in 

production methods and means of communication, 

This research aims at stuolying the effect of data and 

information obtained when used in finding new production 

developed methods by using product life cycle cost system to 

make gathering information process about the deffirent stages of 

the product life cycle and their costs an important mother when 

making decisions that help me duim and small projects in 

determining target cost, competitive price which leads to 

reduction of costs of production against the similar products in 

the market and leads also to increase in their market share. 

Key words: 

Product life cycle cost- Target cost- Management accounting-

Medium and small projects. 
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 انفصم الاول

 انعاو نهبسث الاطار

 ث:سانباولاً : يمذيت 

 ث١ٓ إٌّبفغخ ٌشذح ٔز١غخ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ ِٚذخً ظٙشاعٍٛة دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

 ثبعُ ٠ؼشف أٚ ِب اٌىج١ش اٌؼبٌّٟ الأفزبػ أصش اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح،ػٍٟ

 اٌّؾ١ٍخ الأعٛاق فٟ ٚعٛد٘ب اٌّششٚػبد ثّخبؽش ٘زٖ شؼشد ار اٌؼٌّٛخ، ظب٘شح

 ثمبء٘ب ِشْ٘ٛ أْ ؽ١ٓ فٟ رٌه، ِٓ رّىٕٙب اٌّغبساد اٌزٟ رغٍه ٌُ اْ ٚاٌؼب١ٌّخ

 لإ٠غبد رغؼٟ ؽض١ضب ثذأد ٌزا إٌّزغبد، رٍه لأعؼبس اٌّغزٍٙه ٚلجٛي ِٕزغبرٙب ثغٛدح

فظٙشاعٍٛة دٚسح ؽ١بح إٌّزظ  اٌّزغبسع، الإػّبي ػبٌُ خؼُ فٟ رٌه ِٓ ٠ّىٕٙب ِب

 أِبَ اٌٛلٛف ػٍٟ ٠غبػذ اٌّششٚػبد اٌزٞ زٙذفخاٌّغ اٌزىٍفخ ِذخً ِٓ ؽلاي رطج١ك

 اٌظٕبػ١خ اٌششوبد فٟ اٌزىب١ٌف رخف١غ ٌّؼبٌغخ ظٙش اٌّذخً ٘زا أْ الا إٌّبفغخ،

 اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح. رشش١ذ رىب١ٌف فٟ ِٕٗ الاعزفبدح ِذٞ ٚرٛػ١ؼ

 :انبسثيشكهت ثانٍاً: 

اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ ٚرطج١ك ِشىٍٗ اٌذساعخ فٟ و١ف١خ رطج١ك الأعب١ٌت رجشص

ٌزؾم١ك  عٛ٘ش اٌزم١١ُ اٌّغزمجٍٟ ّبؽ١ش ٘ اعٍٛثٟ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

اٌٟ رم١١ُ اٌمذسح ػبفخ س٠بدح فٟ اٌزىٍفخ ثبٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح، ثبلإ

ػٍٝ  اٌزٕبفغ١خ ٌٍّششٚػبد ِٓ خلاي  اٌّٛاصٔخ ث١ٓ خفغ اٌزىٍفخ ِٓ عٙخ، ٚاٌؾفبظ

عٛدح إٌّزظ عٛاء خذِخ أٚ عٍؼخ ِٓ عٙخ أخشٜ، ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ رؤص١ش فٟ الأداء 

اٌّبٌٟ، ٌزٌه فبْ ٠غت ل١بط ِذٜ رؤص١ش اعزخذاَ أعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ فٟ 

سفغ اٌىفبءح الائزّب١ٔخ ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح ؽ١ش اْ رطج١ك أعب١ٌت 

ضخ ٠ٙذف اٌٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚارخبر اٌمشاساد ٚاٌشلبثخ ِّب اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌؾذ٠

 ٠غبػذ فٝ ٔغبػ اٌّششٚػبد. 
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 اهذاف انبسث:ثانثاً: 

  ِؾبٌٚخ اثشاص أُ٘  أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌزٟ رغبػذ فٟ ؽً اٌّشىلاد

اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح  فٟ ظً الالزظبد٠بد 

 اٌؾب١ٌخ فٟ  ِظش.

  رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أعٍٛثٟ رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؤص١ش٘ب

 فٟ ٔغبػ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح.

 :اهًٍت انبسثرابعاً: 

اٌزٟ رغبػذ فٟ اداسح اٌزشغ١ً ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ اٌّب١ٌخ فٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد 

خ اٌّغزٙذفخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌظغ١شح ثبعزخذاَ اعٍٛثٟ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍف

ظً اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ اٌغذ٠ذح  ٚرٌه فٟخ اٌّج١ٕخ ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ اٌظؾ١ؾ

ِٓ  اٌجؾشرم١ًٍ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ٘زٖ اٌّششٚػبد. ٌزا ٠ّىٓ اثشاص أ١ّ٘خ ٚ

 الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:خلاي 

فٟ اٌّششٚػبد اٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ أ١ّ٘خ رطج١ك اعٍٛة دٚسح ؽ١بح إٌّزظ  -6

اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح ؽ١ش ٟ٘ اٌغلاػ الالزظبدٞ ٌٍمؼبء ػٍٟ اٌجطبٌخ ٚص٠بدح 

 دخً اٌفشد ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. 

رّضً ٘زٖ اٌذساعخ اػبفخ اٌٝ ِٛػٛع اعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌّششٚػبد  -0

 اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح  ٚدٚس٘ب فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف.

 :ٍتهًالاهًٍت انع

٘زا اٌجؾش ِؾبٌٚخ ِزٛاػؼٗ ٌّؼبٌغخ ثؼغ اٌّششٚػبد اٌّزٛعىخ ٚاٌظغ١شح  ٠ؼزجش

ثبعزخذاَ اعٍٛثٟ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، وّب ٠ؼزجش اٌجؾش فشطخ 

ٌٍذاسع١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ لاعزىّبي دساعخ ػٛاًِ ٚػٕبطش اخشٞ رشرجؾ ثزٍه اٌّششٚػبد 

 ثّب ٠غبػذ ػٍٟ ٔغبؽٙب ّٚٔٛ٘ب ٚرمذِٙب.
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 ينهح انذراست:ساً: خاي

 رزجغ اٌجبؽضخ إٌّٙظ الاعزمشائٟ الاعزٕجبؽٟ ِٓ خلاي:

 إٌّٙظ الاعزمشائٟ: 

ؽ١ش إٌّٙظ الاعزمشائٟ ػٍٝ ر١ّٙذ رى٠ٛٓ اٌفشٚع ٚرؼذ اٌىزت ٚاٌّشاعغ 

ٚاٌّئرّشاد ٚالأثؾبس ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌشعبئً أُ٘ الأدٚاد اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌجبؽضخ، 

ٚوزٌه ػجش الأزشٔذ ر١ّٙذاً لاعزٕجبؽ الإعبثخ ػٓ رغبإلاد اٌجؾش فٟ ل١بط اصش 

ثٟ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اصشاعزخذاَ اعٍٛأعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ 

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ ِظش.ٚرمَٛ اٌذساعخ اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح اٌّششٚػبد ػٍٟ 

ػّب رُ ِٓ دساعبد فٟ ٕٙظ الاعزمشائٟ ثبعزؼشاع اٌجبؽضخإٌظش٠خ ػٍٟ أعبط اٌّ

بد شٚػِغبي اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ لأعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٚسثطٙب ثبٌّش

 .اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح

 إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ: 

٠ؼزّذ ػٍٝ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّمذِخ ػٓ ؽش٠ك ػشع لبئّخ الاعزمظبء ٚرٌه 

ذساعخ ِٛػٛع ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌؾم١م١خ ٚاٌفؼ١ٍخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ػ١ٕبد اٌ

ذفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٍٙٛة رطج١مٟ اع ػ١ٕخ ِٓاٌجؾش ٌم١بط ارغب٘بد 

  اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح. ػٍٟ

 نذراساث انسابمت:ا

رؼذدد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزٟ 

عبءد ثؤ١ّ٘خ الاعٍٛث١ٓ فٟ ثٕبء اؽبس لاعزخذاِٗ فٟ رؾغ١ٓ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي 

اٌّغزٙذفخ ٚدٚسح ؽ١بح إٌّزظ  الاعزٕبد اٌٟ دساعخ اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ

ٚأدٚاد اداسح اٌزىٍفخ اٌّخزٍفخ ٚرٌه ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رؾغ١ٓ 

 . ِٕٙب اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ

اٌزشوض ػٍٟ اعزخذاَ  ( ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ:0262) ٟٔٙ عٛدد ػط١خ أؽّذ،دساعخ  -

رم١ٕزبْ فمؾ لاداسح اٌزىٍفخ ألاّٚ٘ب رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح ٚاٌضب١ٔخ رم٠ُٛ دٚسح ؽ١بح 

ٚؽ١ش ٠ظؼت رٕبٚي ع١ّغ رم١ٕبد اداسح اٌزىٍفخ ٚاٌزشو١ض ػٍٟ و١ف١خ   LCAإٌّزظ
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٠ؼذ إٌغبػ رشش١ذ اداسح اٌزىٍفخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ اٌغ١ٍّخ ٚاٌزٟ رٛطٍذ 

ٌزٕف١ز اعزشار١غ١بد فؼب١ٌخ ثبعزخذاَ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٚػ١ٍٗ رٛطٟ  ١ٌٚذا

اٌذساعخ ثبعزخذاَ الاؽبس اٌّمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح ٚرم٠ُٛ دٚسح ِٓ 

 خلاي عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌزمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌلاصِخ ٌذػُ ارخبر اٌمشاس .

ِؼشفخ أصش اٌٟ: اٌذساعخ ( أ١ّ٘خ0268دساعخ: )اٌظذ٠ك ،أدس٠ظ  ٚ٘لاي ٠ٛعف 

رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ رخف١غ رىٍفخ إٌّزغبد ِٓ 

ِؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ،خلاي دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغؼش ٚاٌزىٍفخ.

 رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚا٠غبد ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّششٚػبد اٌظٕبػ١خ.

ػشٚسح الأ٘زّبَ ثزؾ١ًٍ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ٌزؾذ٠ذ رىٍفزٙب ػٕذ ٚػغ  رٛطٍذ اٌٟ:

عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٚ٘بِش اٌشثؼ.، الإ٘زّبَ ثّزطٍجبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚاٌّٛاسد 

 اٌزٟ ٠غزط١غ اٌزؼؾ١خ ثٙب ػٕذ رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ ٌٛػغ اٌغؼش اٌّغزٙذف

 Michal Steinbergera, Iris Reinhartz-Bergera, Amirدساعخ 

Tomerb0265  َ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ رؾ١ًٍ ِزغ١شاد دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاعزخذا

اٌّزطٍجبد ٚالاخزجبس ٚا٢صبساٌزٟ  ٠ؼذ ِٓ خلاٌٙب رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٔشبؽًب أعبع١ًب 

٠ذػُ ص٠بدح ٚرٕظ١ُ اػبدح الاعزخذاَ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ػجش ثشاِظ ِّبصٍخ 

ٛلذ ٌٍغٛق ٚخفغ اٌزىب١ٌف أِش ٌٍّٕزغبد. رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ: رمظ١ش اٌ

 ػشٚسٞ ٌٍّششٚػبد طغ١شح اٚ ِزٛعطخ. ػٕذ رط٠ٛش ثشاِظ ِّبصٍخ ٌٍّٕزغبد .

رٛفش اٌّغبػذاد إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚص٠بدح اٌغٛدح ٚخفغ اٌزىٍفخ 

 ٚاؽز١بعبد اٌؼًّ.

 -:عزمَٛ اٌجبؽضخ ثزمغ١ُ اٌجؾش اٌٟ اٌفظٛي اٌزب١ٌخ عبثؼبً:خطخ اٌجؾش:

 .اٌؼبَ ٌٍجؾش: الاؽبسالاٚياٌفظً 

ّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخاٌفظً اٌضبٟٔ:اصش زٕظ ػٍٟ اٌ  اعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽ١بح اٌّ

 صشاعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.ا اٌفظً اٌضبٌش:
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 انفصم انثانً

 تكهفت دورة زٍاة انًنتح عهً انًشروعاث انصغٍرة وانًتىسطت اثرتطبٍك

 ر١ّٙذ:

ٌٕظشح  ؾبعجخ الإداس٠خ اٌزٟ رزغُ ثب زٕظ أؽذ أُ٘ أعب١ٌت اٌّ ٠ؼزجش أعٍٛة دٚسح ؽ١بح اٌّ

١ٌخ لا٠بد  اٌشّٛ زٕظ خلاي ؽ١برٗ، ٚلذ رُ اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة لأٚي ِشح فٟ اٌٛ ٌزىٍفخ اٌّ

رٚؼذ أٌّب١ٔب ِٓ أوضش اٌذٚ اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ صُ ٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ  ي رٛاٌٟ اعزخذاِ

بٙ  زٕظ فٟ ششوبر  .اٌزٟ ٠زُ رطج١ك أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽ١بح اٌّ

نتح: -1   -تطبٍك اسهىب دورة زٍاة انً

زٕظ أ.  اًِٛ اٌزٟ رزؼشف ػٍٟ ِذٞ ٔغبػ اٌّ زٕظ ِٓ أُ٘ اٌؼ ٠ؼذ أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽ١بح اٌّ

١ٍخ رظ١ٕغ اٌمشاس رٚؼزجش ػبًِ ِغبػذ فٟ ػّ زٕظ، ٚرشرجؾ رؾذ٠ذ دفٟ اٌغٛق   اٌّزؼٍمخ ثبٌّ

ّشاؽً  خزٍفخ ثؼشٚسح اٌزؼشف ػٍٟ اٌ رىٍفخ إٌّزظ خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّ

ِٕٙب  زٕظ  ّٕزظ ؽ١ش رٛعذ ٚعٙبد ٔظشح ِخزٍفخ ٌّشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌّ اٌّخزٍفخ ٌذٚسح ؽ١بح اٌ

ٍٙه. ٌٕظش ٌٍّغز  ٚعٙخ إٌظش اٌزغ٠ٛم١خ ٚٚعٙٗ إٌظش الإٔزبع١خ ٚٚعٙخ ا

اٌٚزٟ رؼّٓ ٚلذ رؼذدد اٌذساعبد اٌزٟ ٔبدد ثب زٕظ  عزخذاَ أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽ١بح اٌّ

 ِغّٛػخ ِٓ الاثؼبد:

زٕظ ٚث١ٓ   غّٛػخ الاٌٟٚ: اٌجؼذ اٌزٞ ٠زٕبٚي اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ أعٍٛة دٚسح ؽ١بح اٌّ اٌّ

ٌٕشبؽ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ِذخً  أدٚاد اداسح اٌزىٍفخ ِضً ٔظبَ اداسح اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ا

شبٍِخ غٛدح اٌ  ، رؾ١ًٍ اٌم١ّخ، ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ، عٍغخ اٌم١ّخ.اداسح اٌ

زٕظ: ١ٔخ: اٌّفب١ُ٘ أعٍٛة دٚسح ؽ١بح اٌّ  اٌّغّٛػخ اٌضب

ؾذ٠ضخ. زٕظ فٟ ػٛء ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌ  إٌّبفغ اٌزٟ ٠مذِٗ أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽ١بح اٌّ

ّٕزظ فٟ طٕغ اٌمشاساد الإداس٠خ. ١ُ٘ اٌخبطخ ثٙب رغزخذَ دسٚة( ِغ رؼذد اٌّفب  ح ؽ١بح اٌ

ّٕزُظ ِٓ ٔمطخ رظٛسٖ وفىشح  بٙ اٌ ٙب رٍه اٌّشاؽً اٌزٟ ٠ّش ث رؼشف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ: ثؤٔ

غٛق ٚاٌزٛلف ػٓ أزبعٗ،  زٕظ ٚعؾجٗ ِٓ اٌ بٙء ؽ١بح اٌّ ٌٍذساعخ ٚاٌزم١١ُ ؽزٟ أز ِطشٚؽخ 

ششوخ  زُٕظ ػٍٟ ٚفك ِؾٛس الإٔزبط ثؤٔٙب" عٍغٍخ ِٓ الأٔشطخ داخً اٌ ٚرؼشف دٚسح ؽ١بح اٌّ

اٌٚزٛص٠غ ٚخذِخ اٌؼّلاء " ٚاٌزٟ رجذأ ِ ١ُّ ٚاٌزغ٠ٛك  بٙ اٌزظ  غ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ر١ٍ
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ّٕزٛط  ّشاؽً الأسثغ ٌذٚسح ؽ١بح اٌ ٚثزٌه رشٞ اٌجبؽضخ ػشٚسح اٌزؼشف اٌٟ رؼش٠ف ٚاٌ

زّضٍخ )ا ّشاؽً الأسثؼخ ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزٛط ٚاٌّ ٌّٕٛ، إٌؼظ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌ ٌزمذ٠ُ، ا

بّ  ١ٌخ اٌٟ اِذاد رم١ظ دٚسح ؽ١بح إٌّالأؾذاس(،و زٌط٠ٛش الأٚ جؾٛس ٚا لذ ِٓ ثذا٠خ اٌ زظ اٌٛ

زٕظ  زٞ ػ١ٍخ اٌّ زٕظ ػٍٟ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌ ّٕزظ ٠ٚزٛلف ؽٛي ؽ١بح اٌّ اٌؼّلاء ثبٌ

ّغبؽخ  ٚعٌٙٛخ دخٌٛٗ اٌٟ اٌغٛق ثً ٚٚعٛد إٌّزغبد اٌجذ٠ٍخ ٚدسعخ اٌمجٛي ثبٌغٛق أٞ اٌ

ذخً دٚسح  إٌّزظ اٌى١ٍخ أّ٘ٙب:ؽ١بح  اٌغٛل١خ.رظٙش الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌّ

 رغبػذ رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌى١ٍخ فٟ رط٠ٛش ِؼٕٟ اٌزىٍفخ اٌىٍٟ ٌٍزىٍفخ. -6

 رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌزخط١ؾ ؽلاي ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاداسح اٌزىٍفخ. -0

 رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزظ وّب أٙب رؾش ػٍٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف. -6

رغبػذ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ الاخزلافبد ِب ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌزٟ رّذ فٟ  -6   

 اٌّشاؽً الا١ٌٚخ ٌٍّٕزغبد.

 ؽ١ش ٠مَٛ ِفَٙٛ دٚسح ؽ١بح إٌّزُظ ػٍٟ ػذد ِٓ الافزشاػبد ٟٚ٘:

 ْوً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزُٛط رخزٍف اٌّج١ؼبد ٚالأسثبػ رجؼبً  ا

ٌمٛي اْ ؽ١بح إٌّزُٛط رمظش وٍّب صادد لاخزلاف ٘زٖ اٌّشاؽً ٠ّٚىٓ ا

 إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق.

  اْ ػ١ٍّخ رطج١ك اعزشار١غ١خ رغ٠ٛم١خ فٟ ِشؽٍخ ِؼ١ٕخ ِٓ ِشاؽً ؽ١بح

 إٌّزُٛط لذ لا ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ ِشؽٍخ لاؽمخ.

  ٗاْ ٌٍّٕزغبد ؽ١بح ِؾذدح ٟٚ٘ أشجٗ ثؾ١بح الإٔغبْ ِٕز ٚلادرٗ ٚؽزٝ ِّبر

 ٠ٍخ أٚ لظ١شح.أٞ ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌؾ١بح ؽٛ

 .اْ إٌّزُٛط لا ٠شزشؽ أْ ٠ّش ثغ١ّغ ِشاؽً دٚسح ؽ١برٗ فمذ ٠ٕزٟٙ فٟ أٞ ِشؽٍخ 

ظ ػجش ِشاؽً دٚسح ؽ١برٗ ٠غزٍضَ الأِش دساعخ ط. اْ ػ١ٍّخ رؾم١ك إٌغبػ ٌٍّٕز

 ظ ٚؽبٌخ اٌزٕبفظ اٌمبئّخ فٟ اٌغٛق ٚأٞ عٛأت أخشٞ.إٌّزؽج١ؼخ 
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 :وتأثٍرها عهى انًشروعاث انًتىسطت وانصغٍرةيرازم دورة زٍاة انًنتح  -2

ثٙب إٌّزظ رؾذ٠ذ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ّشٌٍٛلٛف ػٍٟ ٘ذف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌٟ 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ 

ػ١ٍّخ  ثّٕزغبرٙب ٚرمغ١ُ رىٍفخ إٌّزظ ِٓ خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، ٚرجذأ ِٓ

خ ٚطٛلاً اٌٟ زظ فٟ ِشاؽً أزبعإٌّ برؾ١ًٍ ِغزمجٍٟ ٌؾبٌخ إٌّبفغخ اٌزٞ ع١شٙذ٘

ِٓ اٌّؼشٚف اْ إٌّزظ ٠ّش اصٕبء دٚسح ، ٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب ػٕذ دخٌٛٗ ٌٍغٛقاٌّؼبٍِخ ا

ؽ١برٗ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّشاؽً شؤٔٙب فٟ رٌه شؤْ اٌىبئٓ اٌؾٟ فٟ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ 

 الأؾذاس.ٚإٌؼٛط أزٙبءً ثّشؽٍخ 

 اننظرة انتسىٌمٍت:-3

ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش رغ٠ٛم١خ ؽ١ش ٠زُ ٚطف  

ٌٍزٕجئ ثّٕؾ ِج١ؼبد إٌّزظ خلاي ؽ١بح إٌّزظ أٞ اْ ٚعٙٗ إٌظش اٌزغ٠ٛم١خ لا رٙزُ 

ثؼٕظش رىٍفخ إٌّزظ أّب رٙزُ ثؾغُ ِج١ؼبرٗ، ؽ١ش رّضً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ ٚعٙٗ 

 شاداد ٚاٌزٟ رشرجؾ ثبٌزغ١١ش فٟ ِٕؾٕٟ اٌج١بٔبد.إٌظش اٌزغ٠ٛم١خ دٚسح ؽ١بح الإ٠

 يرزهت انتمذٌى:  - أ

ِٓ  اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ ِٓ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٟ٘ ٚلادح إٌّزظ ٚخشٚعٗ ٟ٘٘زٖ اٌّشؽٍخ 

اٌّظٕغ ٚثذأ ػشػخ فٟ اٌغٛق ػٍٟ اٌؼّلاء ٚغ١شُ٘ ، ٚلاْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٟ٘ ػ١ٍّخ  

ً ؽ٠ٛلاً فٟ رمذ٠ُ ١ِّضارٙب  ؽ١ش رمذ٠ُ إٌّزظ  ٌٍؼّلاء ٌٍّشح الاٌٟٚ فبٔٙب رؤخ ز ٚلزب

٠ؼٕٟ ٘زا اْ اٌّغزٍٙه لا ٠ؼٍُ شٟء ػٓ إٌّزظ لأٔٗ ِٕزظ عذ٠ذ ٠زؼبًِ ِؼٗ لأٚي 

ٚرّزبص عبثمخ  ِشح، ِٚب١٘خ اٌخظبئض ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ثبٌّمبسٔخ ِغ ِٕزغبد

 ٚاٌزٟ رشٞ اٌجبؽضخ اْ  أثشص٘ب: ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؼذد ِٓ اٌخظبئض

  زٕظأخفبع ّج١ؼبد ٚاسرفبع فٟ عؼش اٌّ ٠ٛك. ؽغُ اٌ ١ٌف الإٔزبط ٚاٌزغ  زٌغط١خ رىب

  اسرفبع رىب١ٌف الإٔزبط ٚأخفبع ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ ٚػذَ اٌّغبصفخ

 .أوجش ِٓ اٌٛؽذادثبٔزبط ػذد 
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 مذ٠ُ إٌّزظ ثغٛدح ػب١ٌخ ػٓ اسرفبع اٌزىب١ٌف ثغجت ؽشص اٌّششٚع ػٍٝ ر

 .ِض١ٍٗ ثبٌغٛق دْٚ ػ١ٛة أٚ شٛائت

  ٗٙاسرفبع اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثم١بط ِؼذي اٌّخشعبد ٠ٚشعغ رٌه ٌّب رٛاع

اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح ِٓ ِشىلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚخبطخ فٟ 

ً ثبلإٔزبط ػٍٝ ّٔؾ ػذَ رؾمك الاعزمشاس اٌىبًِ فٟ اٌزؼبِ)ِضً ِغبي الإٔزبط

 ٟ أزبط(ٍّغبصفخ فٌػذَ ٚعٛد دافغ ،ِٛؽذ

 يرزهت اننًى:  - ب

ٚرؼذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ؽ١ش ٠ؾذد ٔغبػ إٌّزظ فٟ 

٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبٌزمذَ فٟ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٟ إٌّزظ ٚاٌزٞ ٠ؼفٟ ػ١ٍٙب اٌّض٠ذ ِٓ 

إٌّبفغ١ٓ اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ ٌٍذخٛي اٌٟ اٌغٛق أ٠ؼب ٚثٕفظ إٌّزظ اٚ ِٕزؼ ِّبصً 

اٌطٍت ٚاسرفبع ؽغُ اٌّج١ؼبد ٌزٕؼىظ ٚخظٛطب ثؼذ أْ رزؼؼ ِئششاد اٌض٠بدح فٟ 

ػٍٟ ص٠بدح فٟ ٘بِش اٌشثؼ ٚاٌزٟ ٠مبثٍٙب أخفبع ٚاػؼ فٟ رىب١ٌف الإٔزبط ِّب  

 (.اعزمشاس ٔغجٟ فٟ رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك) ٠ظبؽجٙب 

ٚرزشاٚػ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌّشؽٍخ إٌّٛ ٌٍّٕزظ ِب ث١ٓ ػذح أ٠بَ ٚػذح عٕٛاد،   -

إٌّزظ ٚعشػخ اوزغبة صمخ اٌؼّلاء ػٍٟ ؽج١ؼخ ٚٔٛع  ٙبِؼزّذ اٌّششٚع ف١

 .ٚاٌضثبئٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚاعزّشاس ٘زٖ اٌضمخ ٌٗ

اٌّششٚع ٠غزط١غ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؾم١ك ألظٟ أسثبػ ِّىٕخ الا اْ   -

اٌٛطٛي اٌٟ ٘زا اٌّغزٛٞ ٠ّضً ِئشش ٌجذء ِشؽٍخ عذ٠ذح ألا ٟٚ٘ ِشؽٍخ 

 ً  .أخفبع الأسثبػ أ٠ؼب

فٟ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠غت ػٍٟ اٌّششٚع أْ ٠مَٛ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ   -

 .بٌّٕزظ ٚسد فؼً اٌؼّلاء ثثخظٛص ٔمبؽ اٌؼؼف ٚٔمبؽ اٌمٛح اٌزٟ رزؼٍك 

ؽف١ف ػٍٟ الأعؼبس فٟ اٌٛلذ إٌّبعت خلاي  ٠غت اٌم١بَ ثؼًّ رخف١غ  -

اء لأْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚرٌه ٌىغت اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ لا ٠ضاٌْٛ ِزشدد٠ٓ فٟ اٌشش

ؽ١بح إٌّزظ فٟ ِٕؾٕٟ اٌشثؼ رغزّش ثبلاسرفبع ٚرظً اٌٟ أػٍٟ ٔمطخ ٌٙب فٟ 

ٔٙب٠خ ِشؽٍخ إٌّٛ ار رجذأ ثؼذ٘ب ثبلأخفبع ثغجت دخٛي إٌّبفغ١ٓ 
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 ٚاػطشاس اٌّششٚع اٌٟ رخف١غ الأعؼبس ٚثبٌزبٌٟ  رم١ًٍ ٔغجخ اٌشثؾ١خ.

 يرزهت اننضح: -ج

ِٕزغبد ِٕبفغخ ٌّٕزغبد اٌّششٚع ٌٍؾظٛي فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠جذأ إٌّبفغْٛ ثزمذ٠ُ  

 .ػٍٟ اٌؾظخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رغؼٟ اٌٟ رؾم١مٙب اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح 

ٚرؼذ ِشؽٍخ إٌؼظ ٟ٘ اٌّشؽٍخ الأؽٛي ِٓ ث١ٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ؽ١ش اْ 

رزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثغذ ٚ ِؼظُ إٌّزغبد فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رىْٛ فٟ ٔٙب٠خ دٚسرٙب

 ٚرٕمغُ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌفزشاد:ٌٍذخٛي ف١ٙب 

 انفترة الأونً: 

ِشؽٍخ إٌؼظ اٌّزظبػذ ٚفٟ ٘زٖ اٌفزشح ٠ؤخز ِؼذي إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد     

ثبلاعزّشاس فٟ اٌض٠بدح ٔظشا ٌذخٛي ثؼغ لطبػبد عذ٠ذح ِٓ ِغزٍٙىٟ إٌّزظ ٚاٌزٟ 

 رض٠ذ ِٓ رؼذاد اٌؼّلاء اٌضثبئٓ.

 انفترة انثانٍت:

إٌؼظ اٌّغزمش رجذأ اٌّج١ؼبد فٟ الاعزمشاس إٌغجٟ ٔز١غخ ؽذٚس رشجغ فٟ اٌغٛق     

 ِٓ إٌّزظ ٚلا ٠ٍٛػ فٟ الأفك ِب ٠ذػٛ ٌض٠بدح اٌطٍت ٔز١غخ ٌزٛلف دخٛي صثبئٓ عذد.

 انفترة انثانثت:

ٕٚ٘ب رجذأ اٌّج١ؼبد ثبلأخفبع ٌّزؼبئً ٟٚ٘ ِشؽٍخ إٌؼظ إٌّؾذسإٌؼظ ا  

اٌٛاػؼ ِٓ عشاء إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح فٟ اٌغٛق ٚفمذاْ إٌّزظ ١ٌّّضارٗ اٌزٕبفغ١خ ٠ٚجذأ 

      ٕزغبد الأخشٞ اٌّّبصٍخ. اٌضثبئٓ ثبٌزؾٛي اٌزذس٠غٟ ٔؾٛ اشىبي عذ٠ذح ِٓ اٌّ

 ٌزٌه ٠غت:

 رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ ثبػبفخ خظبئض عذ٠ذح. -6

 ؽز١بعبد اٌّغزٍٙه.اعشاء رؼذ٠ً ثشىً ِٕظُ فٟ إٌّزظ رجؼب ٌزغ١١ش ارٚاق ٚا -0

 رخف١غ عؼش إٌّزظ ٌغزة ػّلاء عذد. -6

 ِؼبػفخ اٌغٙٛد فٟ أٔشطخ اٌزش٠ٚظ ٚالاػلاْ ٚاٌزغ٠ٛك. -6

 يرزهت الانكسار: -د

ؽ١ش رجذأ اٌؾبعخ اٌٟ أزبط ِٕزظ عذ٠ذ لإشجبع سغجبد ٚاؽز١بعبد اٌّغزٍٙى١ٓ  
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إٌّزظ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ ششاء ِٕزغبد ثخظبئض ٚاِىب١ٔبد أخشٞ رخزٍف ػٓ اِىب١ٔبد 

عؾت إٌّزظ ِٓ اٌغٛق ٚاٌجذء فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح  اٌؾبٌٟ، ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ

 رؾبفع ػٍٟ ِىبٔٗ اٌّششٚع ٚؽظزٗ اٌغٛل١خ ٚفزؼ أعٛاق عذ٠ذح، 

رؼذ ِشؽٍخ الأىغبس ٟ٘ اٌّشؽٍخ الأخ١شح ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزٟ رئٚي فٟ ٚ -

ٚع أزبط ِٕزغبد عذ٠ذح ٔٙب٠زٙب اٌٟ خشٚط إٌّزظ ِٓ اٌغٛق ٠ٚؾبٚي اٌّشش

ػبدح رغٕت اٌذخٛي اٌٍذخٛي ثٙب اٌٟ اٌغٛق ِشح أخشٞ ار رؾبٚي اٌّششٚػبد 

اٌٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٓ ؽش٠ك اٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس اٌّغزّش ار ٠زُ ِٓ خلاي رٌه 

رغذ٠ذ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ.ٚرجذأ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبلأخفبع اٌشذ٠ذ فٟ ِغزٛٞ 

 .١فاٌّج١ؼبد ٚاسرفبع ٚاػؼ فٟ اٌزىبٌ

٠غزّش اٌّششٚع فٟ ِشؽٍخ الأؾذاس ٚثؼذ أخفبع اٌّج١ؼبد ٚاسرفبع اٌزىب١ٌف  -

خغبسح ِمبثً ِب ٠مذِٗ ِٓ رؾظً ػ١ٍٗ ِٓ أسثبػ ِؾذٚدح أٚفٟ الإٔزبط ل١بعبً ثّب 

ِٕفؼخ اعزّبػ١خ أٚ أغب١ٔخ ٌٍّغزّغ ِٓ خلاي رٌه إٌّزظ. وّب لذ رٍغؤ 

عٙبد ٟٚ٘ اِب اٌخشٚط ِٓ اٌّششٚػبد فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌٟ رجٕٟ أؽذ اٌزٛ

اٌغٛق و١ٍب أٚ اٌجمبء فٟ اٌغٛق ِغ رخف١غ ػذد ِٓ إٌّزغبد اٌّؼشٚػخ أٚ 

اٌزشوض أٚ الاعزغٕبء ػٓ لطبػبد ِؼ١ٕخ فٟ اٌغٛق أٚ ؽزٟ اٌٟ خفغ رىب١ٌف 

اٌزٛص٠غ ٚاٌزش٠ٚظ أٚ رخف١ؼبد وج١شح فٟ الأعؼبس.ٕٚ٘بن ثؼغ الأزمبداد أٚ 

 إٌّزظ فٟ ِغبي أػّبي اٌّششٚػبد. اٌّؾذداد فٟ اعزخذاَ دٚسح ؽ١بح

زٕظ وبٍِخ ٚ٘زا  - ً أْ رّش ع١ّغ إٌّزغبد ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌّ بِ ١ٌظ ثبٌؼشٚسح رّب

زِىبًِ ػٍٝ ػذد غ١ش ل١ًٍ ِٓ اٌ  .ّٕزغبد٠ؼٕٟ ثؤٔٗ لا ٠ّىٓ رطج١ك اٌّفَٙٛ ثشىً 

ٚعٙبد إٌظش اٌٟ دٚس دٚسح ؽ١بح إٌّزظ لاخزلاف أ٠ٌٛٚبد أزبط إٌّزظ  فاخزلا -

ػّشح الإٔزبعٟ، ؽ١ش رشٞ الإٔزبع١خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب ػٍٟ ِذاسٚوزٌه اٌّشاؽً 

ٚعٙٗ إٌظش اٌزغ٠ٛم١خ ٚالأزبع١خ ٌزؾم١ك الاعزغلاي إٌظش اٌٟ اٌجبؽضخ ػشٚسح 

ٍٛطٛي اٌٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ الأِضً ِٓ اعزخذاَ أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌ

اٌّطٍٛة رٕف١ز٘ب ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزظ ػٓ ِض١ٍٗ ِٓ إٌّزغبد ثبٌغٛق. 

 ٌزا ٠ؾت اٌزؼشف ػٍٟ وً ِٓ إٌظشح " اٌزغ٠ٛم١خ ٚالأزبع١خ "
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 الإنتاخٍت:وخهه اننظر-4

إٌّزظ ِٓ ٚعٗ إٌظش الإٔزبع١خ رٙذف اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ رىٍفخ إٌّزظ خلاي دٚسح ؽ١بح 

 زٟ ٠زُ اٌم١بَ ثٙب ِٓ لجً إٌّزظ.خلاي رمذ٠ش رىب١ٌف دٚسح اٌؾ١بح اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ اٌ

 يرزهت يا لبم الإنتاج: - أ

رؼُ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ اٌم١بَ ثٙب لجً اْ ٠ظٙش إٌّزظ فٟ 

طٛسح ِبد٠خ ؽ١ش الأٔشطخ اٌٙبِخ اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ؽ١ش رؤص١ش٘ب 

خلاٌٙب ػًّ ِٓ ػٍٟ اٌزىب١ٌف فٟ ثبلٟ اٌّشاؽً اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ٚاٌزٟ رئصش ػ١ٍٙب 

د ٚاؽز١بعبد ٚارٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌجذء فٟ ػٍٟ سغجبدساعخ رغ٠ٛم١خ ٌٍزؼشف 

 اٌزخط١ؾ اٌّجذئٟ ٌٍّٕزظ.

 :يرزهت الإنتاج - ب

رجذأ ػ١ٍّخ الإٔزبط ثبٌم١بَ ثجؼغ الأٔشطخ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٟ اعزخذاَ ػٕبطش الإٔزبط 

ٚرزؼّٓ الأٔشطخ الأعبع١خ الإٔزبع١خ ٚرٌه لإرّبَ اٌؼ١ٍّخ  ) ِٛاد، أعٛس،خذِبد(ِٓ 

 (اٌّخشعبد -اٌؼ١ٍّبد- -)اٌّذخلاد

ٚرخزٍف اٌؼ١ٍّبد الأعبع١خ ِٓ ِٕزظ اٌٟ اخش ؽغت ٔٛػ١خ إٌّزظ رارٗ ٚوزٌه 

اخزلاف ؽش٠مخ الإٔزبط. فمذ رطٛسد اعب١ٌت الإٔزبط اٌؾذ٠ضخ ٚرضا٠ذ الاػزّبد ػٍٝ 

 رىٌٕٛٛع١ب ا٢لاد اٌؾذ٠ضخ ٚالارظبلاد فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك.

 :يرزهت يا بعذ الإنتاج -ج

ٟ٘ اٌّشؽٍخ اٌزٟ رجذأ ثؼذ الأزٙبء ِٓ إٌّزظ إٌٙبئٟ ٚرجذأ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك ٌٗ، ػ١ٍّخ  

اٌج١غ ٚرؾم١ك الأسثبػ اٌّشغٛة ف١ٙب ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾظخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّٕزظ فٟ 

اٌغٛق ٚرؼزجش ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ اٌّشاؽً اٌٙبِخ ؽ١ش لا ٠غت اغفبئٙب ػٕذ ارخبر أٞ 

زؼّٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػذح أٔشطخ رغبػذ فٟ عزة اٌّغزٍٙه لشاساد رزؼٍك ثبٌّٕزظ. ٚر

ٚالجبٌخ ػٍٝ ششاء ٘زٖ اٌغٍؼخ ٟٚ٘ اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ٚاٌذػب٠خ ٚالاػلاْ ٚاٌج١غ 

 -ٚػ١ٍّخ اٌزٛص٠غ ٌٍّٕزظ فٟ إٌٙب٠خ ؽ١ش: 

ً اٌزٟ رؾبفع ػٍٟ إٌّزظ ٚعؼٍخ طبٌؼ  - اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ِٓ الأٔشطخ اٌٙبِخ عذا

فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚػغ ِؾذداد إٌّزظ فٟ اٌؼجٛاد اٌّظّّخ ٠زُ ١خ اٌج١غ ٌٚؼٍّ
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 خظ١ظب ٌٗ ِغ اظٙبس ١ِّضارٗ ٚعٛدرٗ.

اٌذػب٠خ ٚالاػلاْ اٌّغبػذ الاٌٟٚ ٌزش٠ٚظ إٌّزظ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ -

 . ٗػٓ إٌّزظ  ٚاثشاص أ١ّ٘خ خظبئظ

٠مٙب أزمبي ؽ١بصح ؽشػ١ٍّخ اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ٟٚ٘ ِٓ الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠زُ ػٓ -

 ٚٔمٍخ ثطش٠مخ ع١ٍّخ.اٌّغزٍٙه اٌغٙخ إٌّزغخ اٌٟ إٌّزظ ِٓ 

٠ٚغزٕزظ ِٓ رٌه اْ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ ٚعٗ إٌظش الإٔزبع١خ رؼزجش ِٓ اُ٘ 

  ٗ.ِشاؽٌٍؾم١م١خ ٌٍّٕزظ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ اٌّشاؽً اٌّف١ذح فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزىب١ٌف ا

 انثانثانفصم 

 انًستهذفت عهً انًشروعاث انصغٍرة وانًتىسطت انتكهفتاثراسهىب  

ِٓ أُ٘ أعب١ٌت اٌزىٍفخ اٌزٟ رٙذف اٌٟ اداسح رىٍفخ إٌّزظ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

اٌى١ٍخ ِٓ خلاي اخزشاق اٌزىٍفخ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌغٛدح اٌّغزٙذفخ )اٌم١بدح 

ٚعٙخ ٔظش ِٕشآد اٌّغزٙذفخ ٌٍزىٍفخ(، ٚرٌه ثبٌزىبًِ ِغ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ 

ٚػٍٟ اٌغبٔت الاخش ِٓ ٌذاخ١ٍخ ِٚغزٛٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب،الاػّبي ؽجمب ٌلإِىب١ٔبد ا

ٚعٗ ٔظش اٌؼ١ًّ ٚث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ عٛف ٠ذفؼٙب ِمبثً اعزخذاَ 

إٌّزظ فٟ ظً ظشٚف رٕبفغ١خ ِؼمذح رغبػذ اٌؼ١ًّ ػٍٟ الاخز١بس ث١ٓ اٌجذائً 

ٌّغزٙذفخ اؽذ أُ٘ أعب١ٌت اٌزىٍفخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٞ اٌّزؼذدح ١ٌظجؼ ِذخً اٌزىٍفخ ا

 ٠ؾمك ٌّٕشآد الاػّبي ١ِضح رٕبفغ١خ رذػُ اعزّشاس٠زٙب.

اٌّششٚػبد اٌّزٛعىخ  ث١ٓ إٌّبفغخ ٌشذح ٔز١غخ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ ِذخً ٚلذ ظٙش

 ار اٌؼٌّٛخ، ظب٘شح ثبعُ ٠ؼشف أٚ ِب اٌىج١ش اٌؼبٌّٟ الأفزبػ أصش ػٍٟٚاٌظغ١شح،

 رغٍه ٌُ اْ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؾ١ٍخ الأعٛاق فٟ ٚعٛد٘ب ثّخبؽشاٌّششٚػبد  ٘زٖ شؼشد

 ٚلجٛي ِٕزغبرٙب ثغٛدح ثمبء٘ب ِشْ٘ٛ أْ ؽ١ٓ فٟ رٌه، ِٓ رّىٕٙب اٌّغبساد اٌزٟ

٠غبػذ  اٌزٞ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ ِذخً فظٙش إٌّزغبد رٍه لأعؼبس اٌّغزٍٙه

 .إٌّبفغخ أِبَ اٌٛلٛف ػٍٟ اٌّششٚػبد

 :انًستهذفت انتكهفت -1

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ: ٟ٘ ٔظبَ رخط١ؾ اٌشثؼ ٚاداسح اٌزىٍفخ ٌٍٛطٛي اٌٟ اٌغؼش   
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إٌّبفظ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٟ اٌّشاؽً الأ١ٌٚخ ٌزظ١ٕغ إٌّزظ ٚرطٛسٖ فٟ دٚسح 

 ؽ١بح إٌّزظ اٌى١ٍخ ٚرؾ١ًٍ الأٔشطخ فٟ عٍغٍخ اٌم١ّخ ِغ ِزطٍجبد اٌؼّلاء.

لإداسح اٌزىٍفخ رٙذف اٌٟ رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ اصٕبء أداح ٟ٘ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ " -

ِشاؽً اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ِٓ خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٚٓ صُ فبْ ٘زٖ 

الأداح رؾبٚي رخف١غ اٌزىٍفخ ػٕذ ِشؽخ اٌزظ١ُّ ٌىجش ؽغُ اٌٛفشاد اٌزٟ ٠ّىٓ 

 رؾم١مٙب ػٕذ رٍه اٌّشؽٍخ ػٕٙب فٟ اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ ٌٙب"

" ٔظبَ رخط١ؾ اٌشثؼ ٚاداسح اٌزىٍفخ ٌٍٛطٛي اٌٟ اٌغؼش ّغزٙذفخ ٟ٘اٌزىٍفخ اٌرؼذ  -

إٌّبفظ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٟ اٌّشاؽً الأ١ٌٚخ ٌزظ١ٕغ إٌّزظ ٚرط٠ٛشٖ فٟ 

 دٚسح ؽ١بح إٌّزظ"

ٚرشٞ اٌجبؽضخ اْ اٌزؼش٠ف الأِضً ٌّذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

خف١غ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌّٕزظ ؽ١ش أٙب الاثؼبد ٌزؾم١ك اٌٙذف الأطٍٟ ٟ٘ ر

"ِذخً ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف فٟ وبفخ اٌّشاؽً ثذأ ِٓ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٌٍّٕزظ ٚأزٙبءً 

ظٍؼ رطج١مٙب فٟ ؽبٌخ إٌّزغبد ثّشؽٍخ ِب ثؼذ اٌج١غ وّب أٙب ِٓ أُ٘ الأعب١ٌت اٌزٟ ٠

١ف فمذ ثً ٟ٘ ذ٠ذح. ٚلا رزّضً أ١ّ٘خ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رخف١غ اٌزىبٌاٌغ

 عضء ِٓ اعزشار١غ١بد وبٍِخ لإداسح الإٔزبط.

ٚرظٙش اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌٍجؼذ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌّذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚسح 

ؽ١بح إٌّزظ ِٚٓ خلاي اٌؼشع ٌجؼغ اٌزؼش٠فبد اٌزٟ اٚػؾزٙب اٌجؾبصخ ٠ّىٓ 

 اٌزٛطً اٌٟ ا٠ؼبػ لأثؼبد ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ:

 ري:انبعذ اننظ

اٌغضء الأٚي فٟ ٘زا اٌجؼذ: ٘ٛ اداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ: 

رظٙش  –ؽ١ش ٠لاؽع اْ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُ ِٓ خلاي الاثؼبد الاعزشار١غ١خ 

رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌؼ١ًّ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ػٕبطش اٌزىٍفخ اٌخبطخ 

اٌششاء رىٍفخ اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ رىب١ٌف اؽلاي برٗ ِضً )عؼشٍى١خ إٌّزظ ؽٛاي ؽ١ثّ

إٌّزظ ثّٕزظ عذ٠ذ( ٚاٌزٟ ٠مَٛ اٌّششٚع ثزؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي اٌٟ وبفخ اٌّشاؽً اٌزٟ 

٠غت اْ ٠غٍىٙب إٌّزظ ٌزؾم١ك اٌم١ّخ اٌّغزٙذفخ ِٕز ثذء إٌّزظ وفىشح اٌٟ اٌٛطٛي ثٗ 
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 اٌٟ ِشؽٍخ الأزٙبء ِٓ إٌّزظ ٚاػبدح رذ٠ٚشٖ.

اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٟ ٌغضء اٌضبٟٔ: ٠زّؾٛس فٟ إٌظشح اٌش١ٌّٛخ ٌّذخً اٌزىٍفخ ا

ً ٌزظ١ُّ إٌّزظ ٌّب ٠غبُ٘ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف اػزجبس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِئششاً ٘بِب

ّٕزظ، ٠ّٚزذ ١ٌٗ فٟ ثبلٟ ِشاؽً اٌ  ١ٌظجؼ ٌٍّٕزظ ثٕغجخ ِشرفؼخ ثبٌّمبسٔخ ثبٌزىب١ٌف الإعّب

١ٍخ اٌّب١ٌخ الأٔشطخ ٚرم١١ُ أداء أداح ٌّؼب٠شح بِ الإٔزبط ِشؽٍزٟ خلاي ٚاٌزشغ١  الإٔزبط. ثؼذ ٚ

 :انتطبٍمً انبعذ -

ػًّ فش٠ك ِزىبًِ ٠ؼُ وبفخ اٌزخظظبد  فٟ ٠ٚؼذ اٌجؼذ اٌزطج١مٟ ٘ٛ اٌشو١ضح اٌضب١ٔخ

، ؽ١ش ٠ز١ّض ٘زا اٌفش٠ك ثبٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٙبٌزؾذ٠ذ اٌجذائً ٚاخز١بس أفؼٍ

 .رغًٙ ػٍُّٙ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌّٕزظ 

ذ اٌجؼذ اٌزطج١مٟ فٟ رطج١مٗ ػٍٝ اخز١بس اٌّششٚع ٌفش٠ك ػًّ ٠ؼُ ٠ؼزّ -

اٌزخظظبد )اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، اٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد، اداسح اٌزىٍفخ، خذِبد ِب 

ض ٚرم١١ُ اٌجذائً اٌّزبؽخ اٌزٟ ٠خذَ ثٙب رؾم١ك ثؼذ اٌج١غ ٚاٌظ١بٔخ .....( ٌفؾ

أ٘ذافٗ الأعبع١خ ٠ٚزغبٚة ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق ثبٌزبٌٟ رظٙش أ١ّ٘خ اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ فٟ ثؼذ اعزشار١غٟ ٠زّضً فٟ اٌّؾشن اٌزارٟ فٟ وفبءح ٚفؼب١ٌخ الأداء 

 ؽ١ش ٠ؼزجش ٔظبِب ِزطٛس ٌزؾغ١ٓ الأداء ٔؾٛ رؾم١ك ا٘ذاف اداسح اٌزىٍفخ. 

 زؼشف ػٍٟ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض:ٌٍٚ

ً فٟ ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ ٚاٌزٟ ٠غت الا رزؼذا٘ب اٌزىٍفخ  - رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ِمذِب

 اٌفؼ١ٍخ ٌٙزا إٌّزظ، ٠ٚغت أْ رمَٛ إٌّشؤح ثزؾذ٠ذ ١٘ىً إٌّزظ.

خ ٚخفغ اٌشلبثزىٍفخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب اٌّششٚع ثفشع اداسح اٌرؼذ أؽذ أدٚاد  -

اٌزىب١ٌف ثشىً ِغزّش، ثٙذف اسػبء اٌؼ١ًّ ٚدػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّششٚع 

 ٚػّبْ ثمبإٖ ّٖٚٔٛ ٚاعزّشاس٠زٗ.

أؽذ أدٚاد الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ اٌزٟ رّضط ث١ٓ ِذخً الإداسح الاعزشار١غ١خ  -

غزٙذفخ  اٌٚزٟ رؼزّذ ػٍٝ أدٚاد أخشٞ ثخلاف اٌزىٍفخ اٌّ ِضً " ِٚذح اداسح اٌزىٍفخ 

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رؾ١ًٍ اٌم١ّخ  اداسح اٌغٛح اٌشبٍِخ" -رؾ١ًٍ الأٔشطخ ٚ

 اٌزىٍفخ، ١ِٚضح ل١بدح ١ِضح :ّ٘ب أعبع١ز١ٓ ٚرمَٛ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثزٛف١ش ١ِضر١ٓ
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 ػّلائٙب: ٔظش ٚعٙخ ِٓ خظِٛٙب ػٍٝ رزفٛق بٌّششٚػبدأٔ اٌزّب٠ض ثّؼٕٟ

 ِٓ ألً ثزىب١ٌف ػ١ٍّبرٗ أداء فٟ اٌّششٚع لذسح اٌٟ رش١ش: اٌزىٍفخ ل١بدح ١ِضح

٠ذػٛ  ِّب اٌزىٍفخ؛ ٌزم١ًٍ خ١بس اٌؼ١ًّ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌغؼش الألً ٘ٛ .إٌّبفغ١ٓ

 ل١بدح اٌزىٍفخ اعزشار١غ١خ لإرجبع اٌّششٚع

ً  اٌزّب٠ض ١ِضح ٚرش١ش :اٌزّب٠ض ١ِضح   ٠ز١ؼ اٌزٞ اٌفش٠ذ ٚإٌّزظ اٌفش٠ذح اٌّىبٔخ اٌٟ ػِّٛب

ً  ثٗ ٠ؾزً أْ ٌٍّششٚع  ػٛاًِ ػٍٟ الاػزّبد فٟ اٌغٛق، فٟ ِز١ّضًا رٕبفغ١بً ٚػؼب

 .اٌزىٍفخ ل١بدح ١ِضح فٟ وّب رم١ًٍ اٌزىٍفخ أٚ اٌغؼش غ١ش اٌّشزشٞ ٌذٞ ل١ّخ راد ٚأثؼبد

 :ّ٘ب ٌٕٛػ١ٓ رٕمغُ اٌزّب٠ض ٚاٌزٟ ١ِضح رؾم١ك ػٍٟ لبدسح اٌّششٚع ٠ظجؼ رٌه ػٕذ

 فش٠ذح ر١ٕ٘خ طٛسح ا٠غبد اٌّششٚع ٠غزط١غ ػٕذِب زؾمك٠ :اٌزّب٠ضاٌغٛلٟ ١ِضح

 سغجبرٗ رٍج١خ فٟ لذسرٙب ػٍٟ ثٕبء اٌؼ١ًّ ٚلاء ٠ىغجٙب اٌغٛق ِّب فٟ ٌّٕزغبرٗ

 .إٌّزظ ِٓ ٚؽبعبرٗ

 إٌّزغبد أوضش ٚرمذ٠ُ أزبط اٌّششٚع ػٕذِب ٠غط١غ زؾمك:٠ثبلاثزىبس اٌزّب٠ض ١ِضح

 .اٌغٍؼخ أٚ ثبٌخذِخ ٠زؼٍك ف١ّب عٛاء ا١ٌَٛ؛ ٚعبرث١خ ؽزٟ ؽذاصخ

 :فٟؼ أُ٘ اٌّشرىضاد اٌزٟ ٠جٕٟ ػ١ٍٙب ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ رزؼ

 .أعٍٛة ٠شوض ػٍٟ رخط١ؾ ٚاداسح اٌزىٍفخ ثّب لا ٠زؼبسع ِغ اٌغٛدح ٚاٌٛلذ 

 .اٌزشو١ض ػٍٟ ِشاؽً اٌجؾش ٚرط٠ٛش ٚرظ١ُّ إٌّزظ 

 .رمذ٠ُ إٌّزظ ثبٌغٛدح ٚاٌغؼش إٌّبعت ثؾغت ِزطٍجبد اٌؼّلاء 

  اٌغٛق فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ.٠زُ الاػزّبد ػٍٟ أعؼبس 

 .ً٠شوض ػٍٟ إٌّزغبد راد اٌذٚساد اٌؾ١بر١خ لظ١شح الأعً ٔغج١ب 

 اننظرة انشًىنٍت نًذخم انتكهفت انًستهذفت:  -

ٚرٌه ثبػزجبس أْ ِئششاد رظ١ُّ إٌّزظ فٟ ؽذٚد  رىٍفخ ِؼ١ٕخ فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ 

اعّبٌٟ رىب١ٌف إٌّزظ فٟ ٘زٖ اٌّشاؽً % ِٓ 58ٚاٌزظ١ُّ رز١ؼ اِىب١ٔخ خفغ ٔغجخ 

ٚرّزذ خلاي ِشؽٍزٟ الإٔزبط ِٚب ثؼذ الإٔزبط ٚرؼذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِٓ الاعزشار١غ١بد 

 اٌؾذ٠ضخ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

الاعزؼبٔخ ثبلأعب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ: ؽ١ش ٠غزؼ١ٓ ِذخً  -
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لأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ِضً أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثّغّٛػخ ِٓ ا

 ٚرؾ١ًٍ عٍغخ اٌم١ّخ ٌٍزىب١ٌف ػٍٟ أعبط اٌؼ١ٍّبد ٚإٌشبؽ ٚاٌّٛاطفبد. 

 كٍفٍت لٍاس انتكهفت انًستهذفت: -3

 تسذٌذ سعر انبٍع انًسذد فً انسىق )انًنافس(:  3/1

ٌج١غ ٌٍّٕزظ ٚرٌه ٠غزخذَ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وٕمطخ اٌجذا٠خ فٟ رؾذ٠ذ عؼش ا

 اٌؼّلاءٌٛعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ ث١غ إٌّزظ ِضً ؽج١ؼخ إٌّزظ، طفبد 

ِٚزطٍجبرٗ، ظشٚف اٌغٛق، دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، و١ّخ اٌّج١ؼبد، اعزشار١غ١بد 

إٌّبفغ١ٓ، ٚاٌغٛق وً رٌه ٠ؾذد اٌغؼش اٌزٕبفغٟ اٌزٞ ٠غت اْ رمَٛ اٌّششٚػبد 

 ثزؾذ٠ذ أعؼبس ِٕزغبرٙب فٟ اٌغٛق.

 تسذٌذ هايش انربر انًرغىب فٍه: 3/2

ٚاٌظغ١شح اٌٛطٛي ا١ٌٗ ِٓ ٠شرجؾ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ثّب رؼٟ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ  

أسثبػ ِخطؾ ٌٙب ٚثخبطخ ػٍٝ اٌّذٞ اٌّزٛعؾ ِغ الاخز ثبلاػزجبس رىٍفخ الأِٛاي 

اٌزٟ رٌٛذ رٍه الأسثبػ، ؽ١ش ٠مَٛ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبؽزغبة اعّبٌٟ اٌشثؼ 

 8-6اٌّغزٙذف ػٍٟ ػٛء خطؾ الأسثبػ ِزٛعطخ الاعً اٌزٟ رغطٟ اٌفزشح ِٓ 

ُ اٌشثؼ اٌٟ أسثبػ ِغزٙذفخ ٌىً إٌّزغبد اٌزٟ ٠زُ رغ٠ٛمٙب فٟ عٕٛاد صُ ٠زُ رمغ١

 اٌغٛق ِغزمجلا. 

٠غت رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ؽ١ش لاثذ ِٓ رؾم١ك اٌشم١ٓ   

الأعبع١١ٓ الا ّٚ٘ب ِشؽٍزٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ثبػزجبسّ٘ب اٌٙذف الأعبعٟ فٟ 

اٌزظ١ُّ، اِب اٌٙذف اٌضبٟٔ فٟ ِشؽٍخ الإٔزبط رغذ٠ذ رىٍفخ ِؾذدح ٚرٌه خلاي ِشؽٍخ 

 ِٚب ثؼذ الإٔزبط ٘ذف اٌٟ رؾم١ك اػزجبس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِؼ١بس ٌزم١١ُ الأداء.

  ين تطبٍك أسهىب انتكهفت انًستهذفت:الأهذاف الأساسٍت -4

ّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح ٠ىْٛ اٌٙذف الأعبعٟ فٟ اٌّششٚػبد  رغؼٟ اٌ

١ٍذٞ ٌٍزىٍفخ فبٔٗ ٠زُ اٌزم١ًٍ ِٓ فشص اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح  زٌىب١ٌف ثبٌٕظبَ اٌزم رخف١غ ا

غزٙذفخ ٌلإٔزبط.  اٌؼ١بع ٚاٌزٍف ثبٌّششٚع دْٚ الاخز فٟ الاػزجبس اٌزىٍفخ اٌّ

وّب أْ اٌزىب١ٌف ٠زُ رؾ١ٍّٙب ػٍٟ إٌّزظ ٚرىْٛ ٟ٘ اٌّؾذد اٌشئ١غٟ فٟ رؾذ٠ذ عؼش 
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غٛق ِغجمبً، لا ٠ؤخ ٌٕظش اٌٟ عؼش اٌ ١ٍاٌج١غ دْٚ ا ٌٕظبَ اٌزم ذٞ ٌٍزىٍفخ فٟ اٌؾغجبْ ز ا

ٌٚىٓ ٠زُ اخز اٌّمزشؽبد ثؼذ لشاساد اٚ ١ٍخ الإٔزبط  ِمزشؽبد اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ لجً ػّ

 الأزٙبء ِٓ ِشؽٍخ الإٔزبط، ٚ٘زا ػىظ ٔظبَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

ّغزٍٙى١ٓ رٙذف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌٟ الاخز فٟ الاػزجبس لشاساد ٚاساء اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌ

لجً ِشؽٍخ الإٔزبط. ٚٔظشا ٌزطٛس اعب١ٌت ٚأدٚاد الإٔزبط ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚص٠بدح 

 ؽذح إٌّبفغخ ادٞ رٌه اٌٟ ظٙٛس اعجبة ٚا١ّ٘خ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

 :زٍاة انًنتح وانتكهفت انًستهذفت انتكايم بٍن اسهىبً دورة -5

ثبٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ  رؾم١مٙب اٌٝ رغؼٟ ؽ١ش اُ٘ أ٘ذف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ

ٚاٌظغ١شح ػ١ٍّخ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍّٕزغبد ِٓ خلاي اعزخذاَ اعٍٛة دٚح ؽ١بح 

 إٌّزظ ٚطٛلاً اٌٟ رطج١ك دٚس اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ثبعزخذاَ ؽشق ِٕٙب:

اعزؾذاس ٚاثزىبس أعب١ٌت أزبط عذ٠ذح ِجزىشح غ١ش ِطجمخ، ٚثذائً عذ٠ذح ٌّذخلاد  

 اد الإٔزبط اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب.اٌخبِبد ٚثبلٟ خطٛ

اٌج١غ اٌزٕبفغ١خ ثبٌغٛق اٌزٕبفغٟ ٌزخط١ؾ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ط(  الاعزششبد ثؤعؼبس 

ٚاٌزٟ رّضً ِششذاً ٌؾذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزٍٙه ٚرؾم١مبً لأ٘ذاف 

 اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح.

ً ػٍٟ اٌغبٔت اٌغٍٛوٟ  ٌٍزىب١ٌف ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍف اٌّغزٙذفخ د( اٌزؼشفخ ِغجمب

ٌٍّٕزغبد اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح، ٠ّٚضً ؽبفض ٚدافغ ٌىبفخ اٌّشبسو١ٓ فٟ 

 اٌجؾش ػٓ الاعزخذاَ الالزظبدٞ الاِضً ٌٍّٛاسد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزٙذفخ.

فغ١خ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕب (  ٠غزٙذف رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌٛطٛي اٌٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخـ٘

ٌٍّششٚػبد ٚاٌؾفبظ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌغٛدح ٌٍّٕزغبد، أٞ اْ رخف١غ ٌٍزىب١ٌف لا ٠ئصش 

 ػٍٟ ِغزٛٞ عٛدح إٌّزظ.

 سح ع١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ :ا١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ٓ اعٍٛثٟ دٚ 8/6

ِٚغ ظٙٛس الاسرجبؽ ِب ث١ٓ وً ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ رؾف١غ 

ظ١ُّ ٚرٕف١ز اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ فٟ ؽشػ إٌّزغبد اٌٟ اٌغٛق اٌزىب١ٌف ٚر

ً فٟ أٙب ِذخً ِٓ اٌّذاخً اٌلاصِخ  ثبٌزىب١ٌف إٌّبفغخ ؽ١ش ٠طٙش رٌه ٚاػؾب
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ٌزشش١ذ عٛأت الأفبق اٌّخزٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌٙذف رخف١غ ػٕبطش اٌزىب١ٌف 

 ٚثبٌزبٌٟ اٌٛطٛي اٌٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ.

ؽضخ أٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِزطٍجبد أعبع١خ ٌزطج١ك ِٓ رٌه رغذ اٌجب

أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚسح ؽ١بح إٌّزظ ؽ١ش اوذح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػشٚسح 

رٛافش اٌؾذ الأدٟٔ ِٓ اٌّزطٍجبد )إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌلأداء( وّب أٗ ٠غت اْ 

ج١م١خ ٌٕظبَ اٌزىٍفخ ٌٍّٕزظ ٌزٌه ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛػ١ؼ ٌٍغٛأت الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزط

 ثغت ِشاػبد اٌّزطٍجبد الأعبع١خ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌزطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ .

 رٛافك الارغب٘بد اٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بع١خ ِغ ث١ئخ الاػّبي إٌّبفغخ: 8/0

ؽ١ش ٠غت رٛافش اٌج١ئخ ٚإٌّبؿ إٌّبعت ٌٍج١ئخ الالزظبد٠خ اٌزٟ رغبػذ اٌّششٚػبد 

خ ٚاٌظغ١شح فٟ رطج١ك اٌّض٠ذ ِٓ الارفبل١بد الالزظبد٠خ اٌزٟ رغبػذ فٟ اٌّزٛعط

رشغ١غ الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚرؾمك الاعزفبدح اٌّطٍٛثخ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد 

 الالزظبد٠خ فٟ خٍك ِؾّٛػخ ِٓ الاعبع١بد ِٕٙب:

ظ وّب أٙب ٚرؼزّذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف ثبٌزشو١ض ػٍٟ عؼش اٌج١غ ٚاٌؼ١ًّ ٚرظ١ُّ إٌّز

ِٓ الأظّخ اٌزٟ رغبػذ فٟ رخف١غ اٌزىٍفخ فٟ ِشؽٍخ رط٠ٛش ٚرظ١ُّ ِٕزظ عذ٠ذ 

 رّبَ أٚ اعشاء رغ١١ش شبًِ اٚ ثغ١ؾ فٟ ِٕزظ لذ٠ُ. 

 : اننتائح

ػذَ ٚػٛػ ا١ّ٘خ رطج١ك اعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاداس٠خ فٟ رؾذ٠ذ رىب١ٌف إٌّزغبد  -6

 ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح 

ػذَ رٛػ١ؼ ا١ّ٘خ رطج١ك اعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ػٍٟ اٌّششٚػبد   -0

اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ الاخز١بس ِبث١ٓ اٌجذائً ٚرمذ٠ّٙب ثطش٠مخ 

 أوضش فؼب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ رىٍفخ اٌجذائً

ح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ خلاي رطج١ك دٚس ػذَ رفؼ١ً رطج١ك اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ -6

ػٍٟ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح فٟ ؽفغ اٌزىب١ٌف ٌٍّٕزغبد ٌؼّبْ 

 .الاعزّشاس٠خ ٌٍّششٚػبد

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚدساعخ ارٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌزىب١ٌف  -6
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ششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح. ح  ٠غبػذداٌغٛل١خ ِٚغزٛٞ اٌغٛ  ػٍٟ اعزّشاس٠خ اٌ

 : انتىصٍاث

دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ّضلاْ أفؼً أعٍٛة ٌٍجؾش رطج١ك اعزخذاَ  -8

ػٓ ثذائً الإٔزبط ثؤلً رىٍفخ دْٚ اٌزؼؾ١خ ثّغزٛٞ اٌغٛدح ِّب ٠ؾمك اٌزخف١غ 

 .الإ٠غبثٟ ٚاٌؾم١مٟ ٌٍزىب١ٌف

رٛف١ش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌٛػغ لبػذح ث١بٔبد ػٍٝ وبفخ اٚعٗ إٌشبؽ  -0

ٍٟ رطج١ك ِجذأ بسعٟ " رغ٠ٛم١خ، ف١ٕخ، ٚأزبع١خ" ِّب ٠غبػذ ػاٌذاخٍٟ ٚاٌخ

 .اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

رفؼ١ً الأ٘ذاف اٌزٟ رمذِٙب اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ رئصش ػٍٟ رىب١ٌف إٌّزظ  -2

إٌّبفغخ ٌّض١ٍٗ ثبٌغٛق اٌزٕبفغٟ ٚرزّضً أ٘ذاف رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىب١ٌف 

 .اٌّغزٙذفخ

ٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ إٌّزظ اٌزٞ ٠مَٛ اٌّششٚع ثطشؽخ اٌؼًّ ػٍٟ رفؼ١ً ا -5

ٌلأعٛاق ٚاعشاء اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌلاصَ ٌٍزط٠ٛش لجً ػ١ٍّخ الإٔزبط ٌؼّبْ 

 رمجٍٗ ثبٌغٛق اٌٟ فزشح ِٕبعجخ.

ً لجً ِشاؽً الإٔزبط، أصٕبء رظ١ُّ ٚرط٠ٛش اٌؼًّ ػٍٟ  -5 رؾذد رىٍفخ إٌّزظ ِغجمب

الإعشاءاد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزىب١ٌف١خ اٌزٟ رزُ أصٕبء ٚرغشثخ إٌّزظ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ وبفخ 

 الإٔزبط رّضً ٔغجخ ػئ١ٍخ ِٓ رىٍفخ إٌّزظ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.

رٛػ١ؼ اٌٙذف ِٓ رطج١ك اعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ػٍٟ اٌّششٚػبد  -62

اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح اٌٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ الاخز١بس ِبث١ٓ اٌجذائً ٚرمذ٠ّٙب ثطش٠مخ 

 ش فؼب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ رىٍفخ اٌجذائًأوض
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