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 انزحذيبد انزً رىاخه رطجيك انًحبضجخ انديهيخ فً يصر

 محمد كًبل يحًىد محمد انسكً

 :انًهخص 

إن المؾبصجخ الغٕلٕخ ٌىّ دااح عئىيح للزؾلٕىا َالزط ىٕػ المىبلّ للىّ المىيِ ال ُٔىا     

ََظع صٕبصخ مبلٕخ، الٍيف مىٍب ععا كا عٕا مضئُلاً له رمُٔا اؽزٕبعبرً، َثبلزىبلّ 

فٍىىىبح ؽبعىىخ لىىيلب مضىىزاجا ا عٕىىبت مىىه اىى ت ارجىىبت صٕبصىىخ إلىىباح الزُ ٔىىع َم الىىبح 

ه ٌىىب ٍٔىيف ٌىاا الجؾىش إلىّ إاٍىبر الزؾىئبد الزىّ الزُ ٔع للمُارا ثىٕه ا عٕىبت، َمى

ٌىىبح العئىي مىه إلىّ َرُصلذ وزبئظ الجؾش رُاعً ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ مص ، 

الزؾئبد الزّ رُاعً ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ مص  رزمضىا فىّ وصىُر فىّ الزاىبرٔ  

َعىُا الىا ثزىُا ن المبلٕخ الؾكُمٕخ، ر جٕق ا صبس الىاىيِ فىّ المؾبصىجخ الؾكُمٕىخ، 

المُا وىىخ المبلٕىىخ، وصىىُر فىىّ الىيىىب  العىى ٔجّ، وصىىُر فىىّ الجىٕىىخ الم صضىىٕخ  اارح 

 .  مُارا اليَلخ، َإاز ف ؽضبثبد المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ اليَت الىبمٕخ

Abstract : 

    Generational accounting is a new tool for long-term financial 

analysis and planning and setting a financial policy, the aim of 

which is to make each generation responsible for financing its 

needs, and therefore there is a need to support the future of 

generations by following a policy of redistribution and taking 

into account the distribution of resources between generations. 

Hence, this research aims to Demonstrating the challenges facing 

the application of generational accounting in Egypt, and the 

results of the research revealed that there are many challenges 

facing the application of generational accounting in Egypt, which 
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are deficiencies in government financial reports, application of 

the monetary basis in government accounting, an imbalance in 

the financial balance, deficiencies in the tax system A 

deficiency in the institutional structure for managing state 

resources, and the difference in generational accounting 

accounts in developing countries. 

 انًحىر الأول : الإغبر انعبو نهجحث

 انجحث : يشكهخأولاً : 

اٍ د المؾبصجخ الغٕلٕخ للّ ٔي كبرلٕكُف ؽٕىش وىي  ومىُلط للمؾبصىجخ الغٕلٕىخ          

لإبس دص  الضٕبصبد الابئمخ للأعٕبت الؾبلٕخ َرؾئي ركىبلٕ  ثى امظ الؾمبٔىخ الاعزمبلٕىخ 

الزىىّ رايمىىً الؾكُمىىخ للأفىى اا الىىأه ٔعٕ ىىُن ؽبلٕىىبً دَ مضىىزاج ً ، َللىى  لزؾإىىق ليالىىخ 

عٕبت ؽٕش رُف  المؾبصجخ الغٕلٕخ مإىبس لملىّ لزؾإىق العيالىخ المبلٕىخ الزُ ٔع  ثٕه ا 

ثىٕه ا عٕىىبت ، ؽٕىش دكىىيد العئىىي مىه اليراصىىبد دن دؽىىي داَاد المؾبصىجخ الغٕلٕىىخ ٌىىُ 

وٕبس صبفّ العتء الع ٔجّ الاِ رزؾملً الاعٕبت الابامىخ مابروىخ مىع ا عٕىبت الؾبلٕىخ 

 .فّ اا الضٕبصبد المبلٕخ الؾبلٕخ

ثبل غب مه العئي مه الممٕزاد الزّ رزؾاق لىي ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ ، إلا دن َ      

ر جٕاٍىىب  فىىّ العئىىي مىىه الىىيَت َمىٍىىب مصىى  ُٔاعىىً الكضٕىى  مىىه الزؾىىئبد ، رزمضىىا ٌىىاي 

الزؾىىئبد فىىّ لىىي  َعىىُا إغىىبراً للمٕىىبً للمؾبصىىجخ الغٕلٕىىخ َا اَاد المبلٕىىخ ال  مىىخ 

وُالىي مؾىياح رؾكىب المعبلغىخ المؾبصىجٕخ َكىاا لىي  َعىُا  لزؾإق الاصزيامخ المبلٕىخ دَ

رُظىىؼ كٕةٕىىىخ رعبمىىا الىىىيَت الىبمٕىىخ مىىىع  اراصىىبد لىىه المؾبصىىىجخ الغٕلٕىىخ فىىىّ مصىى 

المؾبصجخ الغٕلٕخ ، َكٕةٕخ رؾإق الاصزيامخ المبلٕخ ، مه ا ت الزط ىٕػ غُٔىا ا عىا، 

 المُارا.َر شٕي الا اراد الزّ رؾاق الزُا ن ثٕه ا عٕبت فّ اصزٍ ح 

 ويٍ هُب يدت صيبغخ فكرح انجحث فً الأخبثخ عهً انزطبؤل انزبنً :

 يب هً انزحذيبد انزً رىاخه رطجيك انًحبضجخ انديهيخ فً يصر . -
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 :ثبَيب: أهذاف انجحث

إاٍبر الزؾئبد الزّ رُاعً ر جٕق المؾبصجخ رضعّ اليراصخ الّ رؾإق ٌيف رئٕضّ ٌَُ  

 الغٕلٕخ فّ مص .

 :انجحث ثبنثب:أهًيخ

رزمضىىا دٌمٕىىخ الجؾىىش مىىه ظىى َرح فٍىىب المؾبصىىجخ الغٕلٕىىخ ثبلزجبرٌىىب دؽىىي الاعىىبٔب      

دااح عئيح للزؾلٕا َالزط ٕػ المبلّ للّ المىيِ ا صبصٕخ فٓ للب المؾبصجخ وي اً  وٍب 

ال ُٔا ََظع صٕبصخ مبلٕخ، الٍيف مىٍب ععا كا عٕا مضئُلاً له رمُٔىا اؽزٕبعبرىً، 

بعىىخ لىىيلب مضىىزاجا ا عٕىىبت مىىه اىى ت ارجىىبت صٕبصىىخ إلىىباح الزُ ٔىىع َثبلزىىبلّ فٍىىىبح ؽ

 .َم البح الزُ ٔع للمُارا ثٕه ا عٕبت

  :يُهح انجحث راثعب :

مىىه اعىىا رؾإىىق دٌىىياف الجؾىىش فىىعن الجبؽىىش صىىٕعزمي للىىّ المىىىٍظ الاصىىزا ائّ        

َالمىىىىٍظ الاصىىىزىجبغّ للزعىىى ف للىىىّ اليراصىىىبد الضىىىبثاخ المزصىىىلخ ثمُظىىىُت الجؾىىىش 

َالطىى َط مىٍىىب ثبصىىزىزبعبد مى إىىخ رضىىبلي فىىّ إاٍىىبر الزؾىىئبد الزىىّ رُاعىىً ر جٕىىق 

 المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ مص .

 :فروض انجحث خبيطب:

 -واهذاف وأهًيخ انجحث عهً انُحى انزبنً : فكرحرى صيبغخ فرظيخ انجحث فً ظىء 

 رُعي العئي مه الزؾئبد الزّ رُاعً ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ مص  . -

 ً  :: خطخ انجحث ضبدضب

 :ا غبر العب  للجؾش انًحىر الأول

 ا غبر الىي ِ للمؾبصجخ الغٕلٕخ. : انًحىر انثبًَ

 . الزغبرة الضبثاخ لليَت الم جاخ للمؾبصجخ الغٕلٕخ : انًحىر انثبنث

  : الزؾئبد الزّ رُاعً ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ مص . انًحىر انراثع

 : الىزبئظ َالزُصٕبد انًحىر انخبيص
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الإغبر انُظري نهًحبضجخ انديهيخانًحىر انثبًَ :   

 أولاً : يفهىو انًحبضجخ انديهيخ :

ا عٕبت للّ دوٍب "مىٍغٕخ ؽئضخ وضجٕبً رإش العتء المبلٓ  مؾبصجخ رعريفٔمكه        

الاْ رة ظً الضٕبصبد الؾكُمٕخ للّ مضزاجا ا عٕبت َمابروخ العىتء المىبلٓ للأعٕىبت 

 " الابامخ ثبلعتء المة َض للّ المُالٕي الؾبلٕٕه الاْ ٔىزظ لىً ااز ت الزُا ن.

الزط ىٕػ المىبلّ غُٔىا ا عىا، لزؾإىق دٔعبً ثأوٍىب " دااح عئىيح للزؾلٕىا َ وعرفذ     

الاصزيامخ المبلٕخ ََظع صٕبصىخ مبلٕىخ، رٍىيف إلىّ ععىا كىا عٕىا ٔضىزةٕي مىه أ ااارىً 

َرمُٔا وةابرً، َثبلزبلّ ٌىبح ؽبعخ مؾزملخ  لباح الزُ ٔع ثٕه ا ف اا، كمىب دوٍىب رىُف  

 لُظىىع معلُمىىبد مةٕىىيح لصىىبوعّ الاىى اراد الزط ٕ ٕىىخ غُٔلىىخ ا عىىا، َرعزجىى  مكمىى ً 

 المُا وخ الزالٕئخ لليَلخ." 

     ورزًثم يعبدنخ انًحبضجخ انديهيخ:

 الإمخ الؾبلٕخ لصبفّ العتء الع ٔجّ للأعٕبت الؾبلٕخ َالابامخ =

 الإمخ الؾبلٕخ ل صزٍ ح الؾكُمّ المضزاجلّ + صبفّ الض َح الؾكُمٕخ              

 أهًيخ انًحبضجخ انديهيخ.ثبَيبً : 

 رٍيف المؾبصجخ الغٕلٕخ إلّ العئي مه ا ٌياف وب  الجبؽش ثزُظٕؾٍب فٕمب ٔلّ :     

رإٕب ميِ اصزيامخ الضٕبصبد المبلٕىخ الؾبلٕىخ ، فىعلا كىبن العىتء العى ٔجٓ الصىبفٓ   -1

)المعىىيت مىىيِ الؾٕىىبح ي َالىىاْ ُٔاعىىً ا عٕىىبت الابامىىخ دللىىّ مىىه للىى  الىىاْ ُٔاعىىً 

الؾةبا للّ الضٕبصخ الؾبلٕخ لجى  الُوىذ ٔعىىٓ فى ض ا غةبت ؽئضٓ الُلااح ، فعن 

 ظ ائت للّ ا عٕبت الغئيح المزعبوجخ ثىةش معيت دلعبء ا عٕبت الؾبلٕخ .

ؽضىىبة الزرٕىى اد الؾبلٕىىخ فىىٓ صىىبفٓ وٕمىىخ ظىى ائت ا عٕىىبت الؾبلٕىىخ َالمضىىزاجلٕخ  -2

 الىبرغىىخ لىىه الزرٕىى اد فىىٓ الضٕبصىىبد المبلٕىىخ، َراىىُ  ثزُصىىٕع اصىىزؾابوبد الزابلىىي

للعىىمبن الاعزمىىبلٓ الميفُلىىخ ماىىيمًب، َُٔظىىؼ ؽضىىبة ا عٕىىبت دن ٌىىاي الضٕبصىىخ 

رضبلي كجبر الضه الؾبلٕٕه َرع  ثب عٕبت ال ىبثخ َالمضىزاجلٕخ للىّ َعىً الزؾئىي، 
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َٔضىىغا الاوطةىىبض فىىٓ صىىبفٓ مىىيفُلبد ظىى ٔجخ الإمىىخ الؾبلٕىىخ للأعٕىىبت ا وىىي  

يفُلبد ظ ٔجخ الإمىخ الؾبلٕىخ الىبشئخ ثمُعت الضٕبصخ َكال  الزٔباح فٓ صبفٓ م

للة ا لكا مه ا عٕبت ال ىبثخ َالمضىزاجلٕخ )الزىٓ رزمزىع ظى ائت ال َارىت المززأىيح 

 ثإمخ ؽبلٕخ دكج  مه الإب  ثزٔباح اصزؾابوبد الزابلي للعمبن الاعزمبلٓي. 

رٍىىيف إلىىّ رؾئىىي مغمُلىىخ الضٕبصىىبد المضىىزيامخ المزبؽىىخ للؾكُمىىخ، ؽٕىىش ٔمكىىه  -3

لٕىىخ ؽضىىبة الزٔىىباح الضىىىُٔخ المئُٔىىخ الةُرٔىىخ َاليائمىىخ فىىٓ إٔىى اااد للمؾبصىىجخ الغٕ

ظ ٔجخ الياا )وضجخ إلّ المضبر الزمىٓ المزُوىع لٍىاي ا ٔى ااادي ال  مىخ لزؾإىق 

رصىىىٕي المُا وىىىخ الم وزىىىخ، ٔأاىىىا ٌىىىاا الؾضىىىبة المصىىى َفبد المزُوعىىىخ للؾكُمىىىخ 

الىضجخ المئُٔىخ الزىٓ َإٔ اااد الع ائت ا ا ِ للّ الىؾُ الُارا َٔضأت: مب ٌٓ 

ٔؾزبعٍب الة ا للّ الةُر َث كا اائب ل فع ظ ائت الىياا ؽزىّ ٔكىُن )ثىبلاوز ان 

مىىع ا ٔصىىبلاد العىى ٔجٕخ ا اىى ِي وىىبار للىىّ افىىع الىةاىىبد الؾكُمٕىىخ المضىىزاجلٕخ 

 َصبفٓ الطصُ  المبلٕخ الؾبلٕخ َإلا رع   إلّ رفع الع ائت م ح دا ِ.

لضٕبصىىىخ المضىىىزاجلٕخ فؾضىىىت ، ثىىىا دٔعًىىىب الز كٕجىىىخ لا رأاىىىا ثعىىىٕه الالزجىىىبر مضىىىبر ا -4

الئمُغ افٕخ المضزاجلٕخ ل وزصبا. َرعي المغبمٕع الضكبوٕخ المزُوعخ للأعٕىبت الؾٕىخ 

الؾبلٕىىىخ لىصىىى ا دصبصىىىٕب فىىىٓ رؾئىىىي مضىىىبٌمخ ا عٕىىىبت الؾبلٕىىىخ فىىىٓ صىىىياا فىىىُارٕ  

ٕضىٕبً فىىٓ الؾكُمىخ. كمىب رعىىي مغىبمٕع الضىىكبن المزُوعىخ للأعٕىىبت الابامىخ لىصىىً ا رئ

رؾئي ؽغب العتء لكا شطص فٓ المضزاجا لزر ٕخ الةُارٕ  الزٓ لىب ٔىزب افعٍىب مىه 

 وجا دَلئ  الأه ٌب اٖن للّ وٕي الؾٕبح.

 : ثبنثبً : ورهذف انًحبضجخ انديهيخ إنً انعذيذ يٍ الأهذاف أهًهب 

ث ىىكا إلا كىىبن الىمىىُ فىىٓ ا عىىا ال ُٔىىا ٔزجعىىً  ٔىىباح فىىٓ العىى ٔجخ للأعٕىىبت الابامىىخ  -1

ٔةُق الغٕا الؾبلٓ ثة ض صجبد الضٕبصبد المبلٕخ للىّ ؽبلٍىب فىعن العىتء العى ٔجٓ 

صٕىزاا للأعٕبت الابامىخ ثىىةش المعىيت الىاْ لىبوّ مىىً الغٕىا الؾىبلٓ ؽٕىش صزضىزم  

 ثيفع ظ ٔجخ ٌاي ا لجبء.
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رضبلي ا عٕبت للّ الزطلص مىه ا ظى ار الؾبلٕىخ َا لجىبء الزىّ ُٔاعٍٍىب ا عٕىبت فىٓ  -2

زاجا ، َابصخ إلا كبوذ رضغا اوطةىبض المعىيت العى ٔجٓ للأعٕىبت المضىزاجلٕخ الزىٓ المض

 ر ُر مه صٕبصبرٍب َرزٔي مه شكا الؾصٕلخ الع ٔجخ للأعٕبت الؾبلٕخ .

ان المؾبصجخ الغٕلٕخ رٍزب ثُظع الىمىُلط الٍٕكلىٓ للضٕبصىبد الزىٓ رزجعٍىب الؾكُمىخ ،  -3

رؾضىىت وضىىت الزٔىىباح فىىٓ إٔىى اااد فعلىىٓ صىىجٕا المضىىبت ٔمكىىه للمؾبصىىجخ الغٕلٕىىخ دن 

 الؾصٕلخ الع ٔجٕخ الم لُثخ لزؾإق المُا وخ العبمخ اليَلخ.

إن المؾبصجخ الغٕلٕخ ٔمكىٍب أعىب دن رؾضىت إعمىبلٓ ا وةىبق للىٓ الم ى َلبد مىه  -4

اىى ت وضىىت ٔىىزب رؾئىىيٌب ثبلاصىىزعبوخ ثاىى اراد ل فىىع العىى ٔجخ َكىىال  ٔمكىٍىىب رؾئىىي 

َلبد ، َرؾلٕا الالززامبد المبلٕخ الزّ رثمىب لا ٔابثلٍىب الاوةبق المضزاجلّ للٓ الم  

  ٔباح فٓ الع ٔجخ المضزاجا. 

رٍىزب ثؾضىىبة الزرٕى  فىىٓ الاىىٕب الؾبلٕىخ لصىىبفّ العىى ائت َمضىزُِ المعٕ ىىخ الىىاْ  -5

 ٔزجعً فٓ الُوذ الؾبلٓ َالمضزاجا للّ ؽي صُاء.

 ً  : يسايب رطجيك انًحبضجخ انديهيخ :  راثعب

 انديهيخ انعذيذ يٍ انًسايب يىظحهب انجبحث فً انُمبغ انزبنيخ :  يحمك رطجيك انًحبضجخ

رُف  المؾبصجخ الغٕلٕىخ مإىبس لملىّ لزؾإىق العيالىخ المبلٕىخ ثىٕه انعذانخ انًبنيخ :   -1

ا عٕىىبت ، ؽٕىىش رزىجىىأ المؾبصىىجخ الغٕلٕىىخ ثصىىبفّ العىى ائت الزىىّ ٔزؾملٍىىب ا عٕىىبت 

بصىىبد المبلٕىىخ الؾبلٕىىخ . َإلا كىىبن الابامىىخ مابروىىخ مىىع المُالٕىىي الغىىيا فىىٓ اىىا الضٕ

العتء الع ٔجّ كضٕى اً للىّ ا عٕىبت الابامىخ ٌىاا ٔ كىي للىّ دن الضٕبصىبد المبلٕىخ 

 غٕ  لبالخ للأعٕبت الابامخ .

رعزج  المؾبصجخ الغٕلٕخ مإبصبً ل صىزيامخ المبلٕىخ ، ؽٕىش رأاىا الاضزذايخ انًبنيخ :   -2

 للّ الافز اظبد الُاظؾخ عياً.المؾبصجخ الغٕلٕخ وي ح غُٔلخ ا عا َرعزمي 

رعما المؾبصجخ الغٕلٕىخ للىّ رُ ٔىع وةاىبد الؾكُمىخ للىّ انزىزيع عهً يذي انحيبح :   -3

 مطزل  الةئبد العم ٔخ ، ثؾٕش رزةق المؾبصجخ الغٕلٕخ مع اَرح الؾٕبح الافز اظٕخ .
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المؾبصجخ الغٕلٕخ لا رع ض فاػ مزأب ٔضىزةٕي ثٍىب الغٕىا مىه الضٕبصىبد الؾكُمٕىخ   -4

المطزلةخ ثاير مىبٌّ لى ض لصىبفّ المزأىب الزىّ ٔؾصىا للٍٕىب َاظىع الضٕبصىبد 

 َلل  ثززجع الزرٕ اد الزّ رؾيس ثبلع ائت َالزؾُٔ د .

وىي رعغىز رُظؼ المؾبصجخ الغٕلٕخ مه صٕزؾما العتء َا وةبق الؾكُمّ ٌَُ مىب   -5

له رُظٕؾً المؾبصجخ ثمةٍُمٍب العباْ ؽٕش رٍزب الؾكُمبد ثمعبلغخ العغز داااً 

فىىىٓ الالزجىىىبر معىىىيلاد ال ىىى اء الؾكىىىُمّ َالاصىىىزٍ ح ) دِ ا وةىىىبق الؾكىىىُمّ ي 

َثةىى ض دن ال  ٔاىىخ المزجعىىخ فىىٓ المؾبصىىجخ الغٕلٕىىخ َاؽىىيح لإىىبس ا صىىبر الطبصىىخ 

ّ رُاعً ثٍب الميفُلبد ثبلمضزاجا مه اى ت ثبلىمُ فٓ المضزاجا َكال  ال  ٔاخ الز

 رغمٕع الميفُلبد الؾكُمٕخ .

رعزج  المؾبصجخ الغٕلٕخ ا صلُة ا كضى  م ئمىخ لزإىٕب الطلىا فىٓ الزىُا ن الزمىىّ   -6

 فٓ إاارح المبلٕخ العبمخ الزّ رُاعً الزرٕٕ اد الضكبوٕخ .

إلىباح الزُ ٔىع ثىٕه  رُظؼ المؾبصجخ الغٕلٕخ كٕ  ٔ ص  الا ار الضٕبصّ الُٕ  للّ  -7

 ا عٕبت.

 ذول انًطجمخ نهًحبضجخ انديهيخ ان انًحىر انثبنث :

 : اضزرانيب  -1

 الأضجبة انزً دعذ إنً رطجيك انًحبضجخ انديهيخ : - أ

 اوطةبض معيلاد الىمُ الاوزصباِ.  -

 اررةبت وضت ال ٕطُاخ الضكبوٕخ. -

  ٔباح ال لت للّ الج امظ الصؾٕخ . -

رابلىىيٌب َكىىال  وٕىىبس  ٔىىباح الؾصىىٕلخ العىى ٔجٕخ ٔاىىُ  ا فىى اا ثبلاااىىبر لىىىي  -

 للغٕا الؾبلّ ثٕىمب ٔزب رغبٌا صبفّ الع ٔجخ للأعٕبت الابامخ.

ممب صجق ٔزعؼ دن الغٕا الغئي فىّ اصىز الٕب ٔغىت للٕىً دن ٔمىُت ا عٕىبت الؾبلٕىخ     

 مه ا ت الاؽزٕبغبد المز اكمخ مه رابليٌب دِ للًٕ دن ٔيفع م رٕه.
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 ً رى ارخبرهب وانُزبئح انزً رررجذ عهً رنك :انخطىاد انز  - ة

ارجبت صٕبصخ إلباح الزُ ٔع َلل  ؽزّ ٔزب الزمكه مه إؽياس الىمىُ الاوزصىباِ  -

الم لىىُة ََظىىع الضٕبصىىخ المبلٕىىخ الزىىّ رزغىىبوش مىىع الزرٕىى اد فىىّ الز كٕجىىخ 

 الضكبوٕخ َالاوزصبأخ .

وٕىىبس الإمىىخ ر جٕىىق دصىىش المؾبصىىجخ الغٕلٕىىخ َر جٕاٍىىب للىىّ الةىى ا مىىه ؽٕىىش  -

 الع ٔجٕخ المزُوعً للّ ميِ العم  المزجاّ لً.

ا اىىىا فىىىّ الالزجىىىبر الزرٕٕىىى اد فىىىّ الز كٕجىىىخ الضىىىكبوٕخ َمعىىىيلاد الىمىىىُ فىىىّ  -

 المصزاجا مه الع ائت َالزؾُٔ د الؾكُمٕخ ا ا ِ .

 : هىنُذا  -2

 الأضجبة انزً دعذ إنً رطجيك انًحبضجخ انديهيخ : - أ

دصىزةباد دكضى   1446ا عٕبت الزّ َليد مىىا لىب  داٍ د وزبئظ اليراصبد دن  -

 . 1446مه ا عٕبت الزّ َليد وجا لب  

 1446كمب داٍ د الىزبئظ  ٔباح صىبفّ الةُائىي للأعٕىبت الىأه َلىيَا مىه لىب   -

 . 1441ؽذ لب  لب  

ىخ الاعزمبلٕىخ ممىب داِ إلىّ  ٔىباح  - اَلؾمبٔ لُىيا للّ ث امظ الزعىبمه  بٔاح الىةابد فّ ٌ  

 .  2112َؽزّ لب   1493ٔه الؾكُمّ َلل  ا ت الةز ح مه لب  مضزُِ الي

 انخطىاد انزً رى ارخبرهب وانُزبئح انزً رررجذ عهً رنك :  - ة

 . 2111% ي مه الىبرظ المؾلّ ثيءاً مه لب   4اةط ا وةبق الؾكُمّ ثىضجخ ) -

 . 2111%ي ثيءاً مه لب  4.2اةط عمٕع ثىُا ا وةبق الؾكُمّ ثىضجخ ) -

 . 2115الع ائت المجبش ح ثىضجخ الضلش ثيءاً مه لب  رفع معيت  -

 صىخ . 64 ٔباح صه الزابلي ؽزّ صه  -

   رفع الع ائت للّ دصؾبة المعبشبد َراصٕ  فز ح إلباح الج بلخ .    -

 رؾاق العئي مه المزأب الىائخ َالرٕ  وائخ كبلزعلٕب َث امظ ال لبٔخ الصؾٕخ. -
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 :  رركيب -3

 ك انًحبضجخ انديهيخ :الأضجبة انزً دعذ إنً رطجي - أ

فّ مؾبَلخ لُظع إغبر للمؾبصجخ الغٕلٕخ لإبس الةغُح المبلٕىخ ثىٕه ا عٕىبت الؾبلٕىخ      

َا عٕبت الابامخ َرؾئي وضجخ العغز َالااز لاد المبلٕخ فّ المُا وىخ العبمىخ لليَلىخ رىب 

 رؾئي ا صجبة فّ الىابغ الزبلٕخ :

 للّ ا عٕبت الابامخ. ريٌُر وٕمخ العملخ الز كٕخ ممب ٔ ص  -

 ي. 34 – 35رزؾما الاكُر الىضجخ ا كج  مه الع ائت المجبش ح فّ الةئخ مه )  -

ٌىبح فغُح مبلٕىخ فىّ مضىبٌمبد الىاكُر َا وىبس فىّ لبئىياد العى ائت ؽٕىش  -

 % مه مضبٌمبد الع ائت مه الاكُر.   21رضزةٕي ا وبس ثىضجخ 

 انخطىاد انزً رى ارخبرهب وانُزبئح انزً رررجذ عهً رنك :     - ة

% َلل  فىّ مؾبَلىخ لزالٕىا  56رطةٕط الاصزٍ ح الؾكُمّ ثىضجخ رصا إلّ  -

 لغز المُا وخ . 

 مؾبَلخ رمُٔا الم  َلبد الاصزضمبرٔخ مه ابرط المُا وخ العبمخ لليَلخ. -

  ٕخ الةغُح المبلٕخ . رعما الؾكُمخ للّ ارجبت صٕبصبد ظ ٔجٕخ رشٕيح لزر -

 :  انُرويح -4

 الأضجبة انزً دعذ إنً رطجيك انًحبضجخ انديهيخ : - أ

%  مىىىه الىىىىبرظ  المؾلىىىّ 9رمضىىىا ال ىىىٕطُاخ َالعغىىىز َالمعبشىىىبد الزابلئىىىخ   -

 ا عمبلّ .

فىىّ الُوىىذ المزُوىىع فٕىىً  ٔىىباح فىىّ ا وةىىبق للىىّ المعبشىىبد الزابلئىىخ ثضىىجت  -

بض فىّ إوزىبط الرىب  ال جٕعىّ فىّ الةزى ح مىه الز كٕجخ الضكبوٕخ ٔابثىا للى  اوطةى

ممب ٔ ص  ثبلضلت للىّ الزىيفق الىاىيِ للؾكُمىخ  2131َؽزّ لب   2111لب  

 مه و بت الىةػ.

 وةابد العمبن الاعزمبلّ مه المزُوع دن رىمُ ثض لخ . -
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% مه الىبرظ المؾلّ ا عمبلّ ، َثلغ الارةبق العىب   31ٔمضا الاوةبق الؾكُمّ  -

 % . 6,4علٕب للّ الصؾخ َالز

ثعىي وٕىىبس المزجاىّ مىىه صىىبفّ ا لجىبء العىى ٔجٕخ الزىىّ رُاعىً الاعٕىىبت الؾبلٕىىخ  -

َالابامىىخ َرؾئىىي الىضىىت المئُٔىىخ للةىى ا ثىىٕه مزُصىىػ صىىبفّ العىىتء العىى ٔجّ 

الاِ ُٔاعً ا عٕبت الابامخ َفئخ صربر الضه فّ إغبر ر جٕىق الضٕبصىخ المبلٕىخ 

ةىى ض دلجىىبء كجٕىى ح للىىّ ا عٕىىبت الؾبلٕىىخ ، ارعىىؼ دن الؾكُمىىخ الى َٔغٕىىخ ر

 الؾبلٕخ َرضزٍل  وضجخ كجٕ ح مه الىبرظ الاُمّ.

للّ ال غب مه دررةبت إٔغبثٕخ صبفّ الض َح الؾكُمٕخ فّ الى َٔظ فعن صىُرح  -

 الز كٕجخ الضكبوٕخ ريٍ  صلجٕخ ا ت الالُا  الابامخ .

ق العىب  لا ٔزم ىّ كا ا صجبة الضبثاخ إن الذ فزيت للّ دن وصٕت الة ا مىه ا وةىب    

مىىع معىىيت الىمىىُ الاوزصىىباِ، كمىىب دن الؾكُمىىخ الى َٔغٕىىخ رعىىع دلجىىبء إظىىبفٕخ للىىّ 

 ا عٕبت الابامخ وي رصا إلّ ظع  ا لجبء للأعٕبت الؾبلٕخ .  

 انُزبئح انزً رررجذ عهً رطجيك انًحبضجخ انديهيخ : - ة 

الؾبلٕخ َالابامخ ، َررٕٕ  رب الاوزىبت ثأن ٌىبح ااز ت فّ الزُا ن ثٕه الاعٕبت  -

 الضٕبصبد للؾي مه ٌاا الااز ت.

 % . 21ارطاد الؾكُمخ إع اءاد لزالٕا ا وةبق الؾكُمّ ثمايار  -

 غٕ د الضٕبصخ الع ٔجخ للؾي مه الااز ت َلي  الزُا ن المزُوع ثٕه ا عٕبت .    -

 : ثهديكب  -5

 الأضجبة انزً دعذ إنً رطجيك انًحبضجخ انديهيخ : - أ

 . 1445% الىبرظ المؾلّ ؽزّ لب   129وضجخ الئه إلّ َصلذ  -

اوطةبض ال صٕي المبلّ الؾكُمّ ثأكض  مه الىص  كؾصخ مه الىبرظ المؾلىّ  -

 . 1445% ؽزّ لب   5.2إلّ  13ا عمبلّ ؽٕش اوطةط مه 

 ُٔاعً معيب ا شطبص دللّ وضجخ ظ ائت فّ ؽٕبرٍب . -
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بصىٓ مىه الزؾىُٔ د كلمىب اررةىع ثبلىضجخ للأعٕبت ا وي  الزٓ صزضزةٕي ث ىكا دص -

صىع  الةبئىىيح ، اوطةعىذ الإمىىخ الؾبلٕىخ للزؾىىُٔ د المضىزاجلٕخ، َكلمىىب اوطةىىط 

 معيت الىمُ  اررةعذ الإمخ الم لاخ لؾضبثبد ا عٕبت.

% كؾىىىي داوىىىّ فىىىٓ صىىىبفٓ  61رُاعىىىً ا عٕىىىبت الابامىىىخ اٖن  ٔىىىباح ثىضىىىجخ  -

 .1445لُلااح فٓ لب  الع ائت للّ ميِ لم ٌب مابروخ ثبلمُاةٕه ؽئضٓ ا

% فىىٓ وضىىجخ العىىتء المىىبلٓ الصىىبفٓ للأعٕىىبت الماجلىىخ  91ٌىىىبح  ٔىىباح ثىضىىجخ  -

مابثا ا عٕبت الؾبلٕخ للّ مىيِ صىجع صىىُاد فاىػ. ثٍىاا الىُرٕ ح ، صزصىا 

ثلغٕكىىب إلىىّ الاىى ن الؾىىباْ َالع ىى ٔه ثعىىتء مىىبلٓ صىىبفٓ لا ٔمكىىه رؾملىىً 

 لة ظً للّ مُاغىٍٕب.

 انخطىاد انزً رى ارخبرهب وانُزبئح انزً رررجذ عهً رنك :  - ة

% مىىه  3َظىىعذ الؾكُمىىخ دٌىىيافبً للزطةٕىى  الزىىيرٔغّ للعغىىز الؾكىىُمّ إلىىّ  -

 . 1446الىبرظ المؾلّ ا عمبلّ فّ لب  

الزعبما مىع افزى اض ا وةىبق الزعلٕمىٓ كزؾُٔىا لل ى ة كىبفز اض دفعىا مىه  -

ؽٕىش دن معبملىخ الزعلىٕب كغىزء مىه افز اض دن الزعلٕب مصلؾخ لبمخ ابلصخ، 

الاصزٍ ح الؾكىُمٓ غٕى  المزعلىق ثىبلعم  ٔمٕىا إلىّ الزالٕىا ث ىكا ا ٕى  مىه 

 الزةبَربد ثٕه ا عٕبت.

رب َظع ا خ ثض صخ مجبائ رُعٍٕٕخ : ٔغت دن ٔكُن ويىب  ال فبٌٕىخ فىّ ؽبلىخ  -

رىُا ن ، ٔغىىت دن ٔكىُن لدٔىى اااد المبلٕىخ " م َوىىخ َؽىيح " ، ٔغىىت دلا ٔزٔىىي 

 ا وةبق ا صبصّ ثبلإمخ الؾإإخ .

 انًحىر انراثع : انزحذيبد انزً رىاخه رطجيك انًحبضجخ انديهيخ فً يصر 

 أولاً : لصىر فً انزمبرير انًبنيخ انحكىييخ :

دكىيد اليراصىىبد دن الىيىب  المؾبصىىجّ الؾكىُمّ فىىّ مصى  ٔعىىبوّ مىه وصىىُر فىىّ      

الزابرٔ  المبلٕخ َلي  إليااٌب غجابً للمجبائ المؾبصجٕخ المزعىبرف للٍٕىب، ثب ظىبفخ إلىّ 
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ظىىع  ويىىب ال وبثىىخ المؾبصىىجٕخ الياالٕىىخ َالطبرعٕىىخ للىىّ ا صىىُت الضبثزىىخ َالمطىىزَن 

 :ر فّ الىابغ الزبلٕخ ٔمكه رُظٕؼ ٌاي الاصُالؾكُمّ ، 

لىىي  رىىُاف  ثٕبوىىبد َمعلُمىىبد رؾلٕلٕىىخ لىىه ا و ىى خ َالجىى امظ الزىىّ ر أٍىىب  -1

 الُؽياد الؾكُمٕخ.

لىىىي  وىىىيرح الىيىىىب  الؾكىىىُمّ للىىىّ إوزىىىبط معلُمىىىبد رُظىىىؼ عمٕىىىع ركىىىبلٕ    -2

الطىىيمبد الزىىّ راىىيمٍب الُؽىىياد الؾكُمٕىىخ اىى ت الضىىىخ المبلٕىىخ، َرؾئىىي وٕمىىخ 

 خ غجابً للمعبٕٔ  المؾبصجٕخ .الطيمخ الكبملخ المايم

لي  رُاف  رابرٔ  مبلٕخ رمكه مه رزجع الزكبلٕ  الابثلخ لل وبثخ للىّ المضىزُٔبد  -3

ا اارٔخ المطزلةخ، َلل  ثٍيف رإٕب دااء المضئُلٕه َالؾكب للّ ميِ كةىبءرٍب 

 فّ اصزطيا  المُارا المبلٕخ الزّ َظعذ رؾذ رص فبرٍب.

المؾبصجّ لا ركةّ لزؾإىق ال وبثىخ الةبللىخ للىّ  المعلُمبد الزّ ُٔف ٌب الىيب  -4

 ا ااء، َلا ٔمكه الالزمبا للٍٕب فّ إلياا المُا وبد للّ دصش صلٕمخ.

إن إلياا الاُائب المبلٕخ الؾكُمٕخ الابئمىخ للىّ ا صىبس الىاىيِ لا رىُف  الكضٕى   -5

 مه المعلُمبد المةٕيح  غ اض الزط ٕػ َارطبل الا اراد غُٔلخ ا عا .

ؽضبة الإمخ الؾإإخ للطيمبد الزّ رايمٍب الُؽياد الؾكُمٕخ لعي  ارجبت لي   -6

 ا صبلٕت َالىيب المؾبصجٕخ المزعبرف للٍٕب.

الاصىىىُر فىىىّ اصىىىزطيا  ا صىىىُت الضبثزىىىخ المُعىىىُاح فىىىّ الُؽىىىياد الؾكُمٕىىىخ،  -7

 َدصُت الجىٕخ ا صبصٕخ َكال  اوطةبض وضجخ دااء ا و  خ الؾكُمٕخ.

لىىىه ا صىىىُت الضبثزىىىخ الؾكُمٕىىىخ لزىىىُفٕ  الجٕبوىىىبد ظىىى َرح ؽضىىىبة ا ٌىىى ح  -8

ال  مىىخ لىىه الإمىىخ المعىىبفخ للغٍىىب  ا اارِ لليَلىىخ، َرؾئىىي َوٕىىبس ركلةىىخ 

الطيمبد، َوٕبس صبفّ الاصزضمبر الؾكُمّ، َكىال  رىُفٕ  ثٕبوىبد لاد فبئىيح 

 فّ إلياا المُا وخ العبمخ لليَلخ. 

ٕخ رمضا رؾئبً مىه الزؾىئبد الزىّ رُاعىً دن الاصُر فّ الزابرٔ  المبل ويري انجبحث    

 ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ مص  وي اً للىابغ العئيح الزّ رب ل ظٍب صبثابً.  
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 :ثبَيبً : رطجيك الأضبش انُمذي فً انًحبضجخ انحكىييخ 

ثبل غب مه مزأب ر جٕق ا صىبس الىاىيِ فىّ المؾبصىجخ الؾكُمٕىخ الزىّ رزمضىا فىّ        

ُػ َالضٍُلخ فّ الز جٕق ؽٕش ٔعزمي للّ ويىب  مؾبصىجّ ثضىٕػ َغٕى  الجضبغخ َالُظ

معاي كال  إمكبوٕخ إلىياا الؾضىبثبد الطزبمٕىخ فىّ َوىذ وصىٕ  ممىب ٔعىةّ دٌمٕىخ للىّ 

و ىى  الؾضىىبة الطزىىبمّ ثبلزجىىبري دؽىىي َصىىبئا ال وبثىىخ ، كمىىب ٔىمكىىه ا صىىبس الىاىىيِ مىىه 

آاى  المىيح ، إلا دوىً ثىً  ص لخ اصزط اط الىزبئظ َلي  ر لجىً رضىُٔبد مؾبصىجٕخ فىّ

 العئي مه العُٕة : 

 لا ٔصلؼ لزُفٕ  الجٕبوبد ال  مخ لزؾئي ركلةخ الج امظ الؾكُمٕخ.  -1

 لا ٔصلؼ  غ اض وٕبس َرإٕب ا ااء الؾكُمّ فّ اصزر ت المُارا المزبؽخ.  -2

لا ٔصىىىلؼ لزىىىُفٕ  الجٕبوىىىبد ال  مىىىخ لزؾئىىىي ركلةىىىخ ا و ىىى خ َالجىىى امظ الؾكُمٕىىىخ  -3

 ركلةخ َؽيح ا وغب  دَ َؽيح الطيمخ الزّ ٔزب رأأزٍب. َرؾئي

لا ٔؾزضىت ا ٌى ح وزٕغىىخ اصىزطيا  ا صىىُت الضبثزىخ ، ؽٕىش ٔىىزب رضىغٕا ا صىىُت  -4

الضبثزىىخ لىىىي شىى اصٌب كمصىى َفبد، َلا ٔيٍىى  فىىّ الضىىغ د دٔىىخ معلُمىىبد ؽىىُت 

 اصزطيا  ا صُت َوٕمزٍب.

ضىىجت رىىيااا دو ىى خ الضىىىُاد ٔالىىا مىىه دٌمٕىىخ المابروىىبد ثىىٕه الضىىىُاد المبلٕىىخ ث -5

المبلٕخ المطزلةخ ثجعط َرؾما كا صىخ مبلٕخ ثزكىبلٕ  رمىذ فىّ الضىىُاد ا اى ِ 

َؽ مىىبن ثعىىط الضىىىُاد مىىه مُاراٌىىب َإظىىبفزٍب لمىىُارا الضىىىخ الزىىّ رىىب فٍٕىىب 

 الزؾصٕا ممب ٔزىبفّ مع مجيد اصزا لٕخ كا صىخ مبلٕخ َوةابرٍب َإٔ ااارٍب.  

 فٕمب ٔؾاق دصبس الاصزؾابق العئي مه الممٕزاد ، ٔمكه رُظٕؾٍب فٕمب ٔلّ :     

إٔغبا مىٍظ مؾبصجّ مزكبمىا ، ٔزضىب ثبليوىخ َٔع ىّ صىُرح شىبملخ لزىةٕىا الجى امظ  -1

 َا و  خ الؾكُمٕخ.

 المضبليح فّ رؾئي الزكلةخ الكبملخ للج امظ َا و  خ الؾكُمٕخ. -2

الضبثزىىىخ ، ممىىب ٔمكىىه مىىه م اوجىىخ َرزجىىىع رىىُفٕ  معلُمىىبد لىىه درصىىيح ا صىىُت  -3

اصىىزطيامٍب فىىّ الةزىى اد المطزلةىىخ َؽضىىبة دٌ كٍىىب، َرؾئىىي مصىى َفبد الصىىٕبوخ 

 َالاص ؽبد الةىٕخ الزكىُلُعٕخ للأصُت ثصُرح صؾٕؾخ.
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رُفٕ  المعلُمبد ال  مخ  ع اء المابروىبد الضىىُٔخ ثىٕه وزىبئظ الزىةٕىا للىّ مىيِ  -4

 ليح صىُاد مبلٕخ.

  المبلٕخ الؾكُمٕخ الزّ رعي فّ وٍبٔخ كا صىخ مبلٕىخ شىبملخ َدكضى  اوىخ ععا الزابرٔ -5

َمصىىىياوٕخ َإفصىىىبؽبً، َدكضىىى  وبثلٕىىىخ للةٍىىىب َمزمبشىىىٕخ مىىىع المجىىىبائ المؾبصىىىجٕخ 

 المزعبرف للٍٕب.

ثأوىىً لاثىىي للزؾىىُت مىىه ر جٕىىق ا صىىبس الىاىىيِ إلىىّ ر جٕىىق دصىىبس  ويررري انجبحررث    

ٔؾااٍىب دصىبس الاصىزؾابق الزىّ رىب ل ظىٍب َالزىّ  الاصزؾابق وي اً للمزأب العئىي الزىّ

 ثيَرٌب رضبلي للّ ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ مص . 

 :ثبنثبً : وخىد خهم ثزىازٌ انًىازَخ انًبنيخ

ؽزىىّ ٔمكىىه ر جٕىىق المؾبصىىجخ الغٕلٕىىخ ٔةزىى ض دن رعمىىا ا اارح المبلٕىىخ لليَلىىخ فىىّ     

ٔزغىت العغز فّ المُا وخ المبلٕخ لمىب  الؾةبا للّ رُا ن المُا وخ العبمخ لليَلخ، َلل 

فّ لل  مه دصبر صىلجٕخ للىّ المىيِ ال ُٔىا، َالزىّ دٌمٍىب اررةىبت مضىزُِ الىئه العىب  

لليَلخ إلّ الىبرظ المؾلّ الاعمبلّ ، َالاِ ٔؾمىا مطىبغ  للىّ الضى مخ المبلٕىخ لليَلىخ 

بت ركلةىخ ايمىخ ٌىاا إلا مب رغبَ  الؾيَا المأمُوخ كىضجخ مه الىبرظ المؾلىّ ويى اً لاررةى

الئه لاؽاب ثبلىضجخ لدٔ اااد العبمخ لليَلخ، دَ وىي ٔى اِ فىّ دصىُا الؾىبلاد إلىّ لغىز 

اليَلخ له ايمخ ٌاي الئُن َمه صب إل ن إف صٍب ، كىال  فىعن اصىزم ار الةىبئط فىّ 

 المُا وخ العبمخ لليَلخ وىي ٔعكىش ؽإاىخ دن ا اارح المبلٕىخ لليَلىخ لا رضىزطي  ا ٔى اااد

العبمىىخ فىىّ ا وةىىبق الاصىىزضمبرِ المىبصىىت دَ دن ا ٔىى اااد العىى ٔجٕخ لليَلىىخ دللىىّ مىىه 

ال    ا م  الاِ ٔضزيلّ الىي  فّ رطةٕط معيت الع ٔجخ الىاِ رؾصىلً اليَلىً فىّ 

المضىزاجا ، مىه وبؽٕىخ داى ِ فىعن ا اى ت ثزىُا ن المُا وىخ العبمىخ لليَلىخ ٔعىي إاىى لا 

ؽٕىش ٔةزى ض ث ىكا لىب  دن رىزب المُا وىخ مىب ثىٕه العُائىي  ثمجيد المؾبصجخ ثٕه ا عٕىبت

 .الزّ صٕؾصا للٍٕب الغٕا الؾبلّ مه ا وةبق العب  

دوً للّ المضزُِ المبلٓ رُاعً مصى  رؾىئب مى رجػ ثبررةىبت العغىز  ويري انجبحث     

% مىه الىىبرظ المؾلىٓ 4فٓ مٕزاوٕزٍب العبمخ، َالاْ ٔصا فٓ ثعط ا ؽٕبن إلىّ وضىجخ 

بلٓ، ٌَىىٓ وضىىجخ م رةعىىخ عىىيا، َرةىى ض للىىّ مصىى  فىىٓ اىىا ظىىع  الابلىىيح ا عمىى
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الع ٔجٕخ ثٍب دن رلغأ إلّ الاوز اض، صُاء المؾلٓ دَ الطبرعٓ، َلا ش  ان اصىزم ار ٌىاا 

ٓ فٓ الئه العب  صُاء المؾلٓ دَ الطبرعٓ له  ّ وؾُ مزصبلي ٔعىٓ دن الىمُ الؾبل العغز لل

لعغز وؾُ الاررةبت إلا لب ٔزب العما للّ رفع إٔ ااارٍب ٔكُن مضزيامب، َٔزُوع دن ٔمٕا ٌاا ا

 العبمخ َر شٕي وةابرٍب ثٍيف الضٕ  ح للّ الىمُ فٓ مٕزاوٕزٍب العبمخ. 

دن  مص  رُاعً مه الىبؽٕخ الزالٕئخ لغزا مضىزم ا  يري انجبحثَمه وبؽٕخ دا ِ     

َمزةبومىىب فىىٓ مٕىىزان المىىيفُلبد، ثصىىةخ ابصىىخ فىىٓ المٕىىزان الزغىىبرْ )الصىىباراد 

الضلعٕخ َالُارااد الضلعٕخي، ؽٕش رعغىز ا ٔى اااد مىه الىاىي ا عىجىٓ مىه الصىباراد 

زان لىه رر ٕىىخ اؽزٕبعىىبد مصىى  مىىه الىىُارااد مىه الطىىبرط. َللىىّ الىى غب مىىه دن مٕىى

المعىىبم د غٕىى  المىيىىُرح )صىىباراد ََارااد الطىىيمبدي ٔؾاىىق فبئعىىب، إلا إن ٌىىاا 

الةبئط للأص  لا ٔكةٓ لزر ٕخ فغُح الُارااد فٓ المٕزان الزغبرْ، لال  رلغىأ مصى  

 .إلّ الاصزياوخ ثصُرح مضزم ح لزر ٕخ العغز فٓ مٕزان الميفُلبد

  راثعبً : لصىر فً انُظبو انعريجً

ب مىىه ٌٕكىىا العىى ائت المكضىى  عىىيا الىىاْ رزجىىىبي مصىى  ؽبلٕىىب، إلا دن للىىّ الىى غ    

% مىه الىىبرظ 15خ رعزج  مىطةعخ ث كا لب ، َلا رزغبَ  وضىجخ الى  ٕا ٔ اااد الع ٔج

المؾلٓ ا عمبلٓ، ٌَٓ ثٍاا ال كا راا لىه المضىزُٔبد المؾااىخ فىٓ معيىب اَت العىبلب 

ن العى ائت المة َظىخ، للىّ كضبفزٍىب المزاي  مىٍب َالىبمٓ، ا م  الاْ ٔعكش ؽإاىخ د

لا رؾصىىا، َدن ٌىىىبح رٍ ثىىبً ظىى ٔجٕبً ٔمىىبرس للىىّ و ىىبق َاصىىع فىىٓ اليَلىىخ مىىه وجىىا 

الممىىُلٕه َثمضىىبليح الغٍىىب  الؾكىىُمٓ الىىاْ ٔةىى ض َٔؾصىىا العىى ٔجخ، َدن الغٍىىب  

  .الع ٔجٓ لا ٔزضب ثبلكةبءح َالةعبلٕخ المىبصجخ

ي مىه الم ىىبكا العى ٔجٕخ َالزىىّ ٔمكىىه ؽٕىش رضىىججذ العٕىُة َالضرىى اد إلىّ الىىق العئىى

 إٔغب ٌب فّ ا رّ 

 رشخيص يشبكم هيكم انُظبو انعريجً : - أ

 رزمضا دٌب م بكا ٌٕكا الىيب  الع ٔجّ المص ِ فّ الارّ :

 م كلخ المُا وخ ثٕه ا غ اض الاعزمبلٕخ َا غ اض الاوزصبأخ . -
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غٕىى  المجبشىى ح مىىه ؽٕىىش م ىىكلخ المُا وىىخ ثىىٕه الع  ىى  ائت المجبشىى ح َالع  ىى  ائت  -

 العتء الع ٔجّ .

 م كلخ المُا وخ ثٕه الع ائت الم كزٔخ َالع ائت المؾلٕخ . -

 م كلخ الع ائت ا صلٕخ َالع ائت ا ظبفٕخ المطزلةخ . -

م كلخ ر ُٔ  ا غ      بر الع  ى ب  للىيىب  العى ٔجّ ثمىب ٔزةىق مىع الارغبٌىبد العبلمٕىخ  -

 ٕخ .فّ ٌٕكا الىيب الع ٔجٕخ الُظع

اَلىيب المبلٕخ  - م كلخ ر ُٔ  ا غبر العب  للىيب  الع ٔجّ ثمب ٔزةق مع  ك      بح المبت 

 ا ص مٕخ فّ ظُء رُعٍٕبد الضٕي رئٕش الغمٍُرٔخ ثع َرح ر جٕق ال  ٔعخ ا ص مٕخ .

 رشخيص ثعط انًشبكم انًزعهمخ ثبلإدارح انعريجيخ -ة

 : لع      ٔجٕخ فّ مص         إلّٔمكه رجُٔت الم بكا المزعلاخ ثب اارح ا

م ىكلخ فاىىي الضاىخ ثىىٕه الغٍىب  العىى ٔجّ َثىىٕه الممىُلٕه ، َرىىىزظ ٌىاي الم ىىكلخ م   ىى ه • 

دصبلٕت ا ل ن َارجبت صٕبصىخ ا رٌىبة العى ٔجّ َثعىط الز ى ٔعبد العى ٔجٕخ الزىّ 

 رضجت ال لت ليِ الممُت .

ليوٕاىىخ لىىه ثعىىط الممىىُلٕه دَ م ىىكلخ لىىي  رىىُاف  الجٕبوىىبد َالمعلُمىىبد الكبفٕىىخ َا• 

صع    ىىى ُثخ الؾصىىىُت للٍٕىىىب فىىىّ المعٕىىىبا المىبصىىىت صىىىُاء دكىىىبن للىىى  للىىىّ مضىىىزُِ 

 المأمُرٔخ دَ للّ مضزُِ ا ااراد العبمخ دَ للّ مضزُِ الغٍب  الع ٔجّ ث مزً .

ر م كلخ رأا     َص  ُت الا    ُاوٕه الع ٔجٕخ الغئيح َالزعلٕمبد الزةضٕ ٔخ لٍب الّ المأمُ• 

 الع      ٔجّ فّ الُوذ المىبصت ممب ٔز رت للًٕ م بكا لىي مؾبصجخ الممُلٕه .

م كلخ كضى ح الجٕ ى بوبد َالمعلُمىبد الم لُثىخ صىُاء دك  ى بوذ ثصىةخ اَرٔىخ د  ثصىةخ • 

غٕىى  اَرٔىىخ ٌَىىاا ثىىيَن شىى  ٔعىىٕع الكضٕ   ىى   م ىى ه َوىىذ المىىأمُر الىىاِ كىىبن ٔمكىىه 

 ٕخ َإوغب  ثعط ا لمبت المزأا ح .الاصزةباح مىً فّ ا لم     بت الةى

م كلخ لي  رُاف  المكبن المىبصت للمىأمُر  ااء العمىا ٌَىاا ثىيَن شى  ٔالىا م   ى ه • 

 الكة    بٔخ ا وز    بعٕخ َٔ ص  للّ الىُاؽّ الىةضٕخ للمأمُر .
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م كلخ لي  َعُا ويب  صلٕب لؾةظ الجٕبوبد الزّ ر ا له الممُلٕه ؽٕىش صجىذ ثبلىيلٕا • 

ّ ف ا ويب  الملةبد ثضجت ظىٕبت الاَراق مىٍىب ص  ى ُاء ثاصىي دَ ث   ى يَن وصىي العلم

 َٔز رت للّ ٌاا كلً َع  ُا ا فبد ثٕه الممُت َالمأمُر .

م ىىىىكلخ ل   ىىىى ي  رىىىىُاف  الُص    ىىىى بئا ا لٕىىىىخ َا لٕكز َوٕىىىىخ الزىىىىّ رضىىىى بلي المىىىىأمُر • 

ضىىبة ماىىيار العىى ٔجخ الع ىى  ٔجّ فىىّ رؾلٕىىا الجٕ  ىى بوبد َوٕىىبس الُلىىبء العىى ٔجّ َؽ

 المضزؾاخ ثض لخ .

م كلخ ل    ي  َعُا ويب  صلٕب لزُصٕا الط بثبد الصىبارح إلىّ الممىُلٕه ممىب ٔ    ى  اِ • 

 إلّ ظٕبلٍب َٔز رت للّ لل  العئي مه الم بكا الزّ ٔاع الممُلّ ف ٔضخ ثٍب .

 ائت م كلخ العر    ى ُغ الزىّ دؽٕبوىب رةى ض للىّ ثعىط العىبملٕه للىّ شىئُن العى• 

مىه وجىىا الُصىبغبد العبلٕىىخ َدصىؾبة الىةىىُل ممىب ٔىى اِ الىّ لىىي  اصىزا لً الكبمىىا فىىّ 

لملً فّ ظُء مجبائ العيالخ الز  ّ ٍٔيف الٍٕب الىيب  الع ٔجّ َرجى   ٌَىاي اليىبٌ ح 

 ثصُرح َاظؾخ علٕخ فّ الغمبرح َالمؾبصجخ الع ٔجٕخ للمٍه الؾ ح .

ضزُٔ   ىىى بد ا اارٔىىىخ العلٕىىىب فىىىّ مصىىىلؾخ م ىىىكلخ فاىىىي الضاىىىخ ثىىىٕه المىىىأمُر َثىىىٕه الم• 

الع     ائت ، كمب ٌ     ّ مُع ُاح اائمب ثىٕه دِ رئىٕش َم صصىًٕ َٔز رىت للىّ للى  

 إشبلخ المعلُم    بد الزّ دؽٕبوب رضٕئ إلّ الق العبما الع ٔجّ .

م ىىىكلخ لىىىي  رىىىُاف  الاىىىيَح الؾضىىىىخ للعىىىبملٕه فىىىّ الؾاىىىا العىىى ٔجّ ال ٔز رىىىت للىىىّ • 

 َظخ للٍٕب مه وجا م صصٍٕب لزؾإق دغ    اض شطصٕخ فاي الضاخ ثٍب.العرُغ المة 

َلاىىي اوزىى ػ ف ٔىىق مىىه رَاا الةكىى  العىى ٔجّ فىىّ مصىى  مىىه ظىى َرح ر جٕىىق ويىىب      

الع ٔجخ المُؽىيح  ثىيلا مىه الز جٕىق العى ائت الىُلٕىخ  وىً ٔؾاىق الكضٕى  مىه المزأىب 

 الزّ مه دٌمٍب : َٔضبلي فّ الزرلت للّ معيب الم بكا الضبثق ص اٌب َ

رُؽٕىىي إع    ىى  اءاد رثىىػ َرؾصىىٕا العىى ٔجخ ممىىب ٔىىُف  الكضٕىى  مىىه الُوىىذ   -

 َٔطةط مه وةابد الغجبٔخ .

رجضىٕػ الالززامىبد المة َظىخ للىّ الممىُلٕه ؽٕىش صىٕاُ  ثزاىئب إوى ار َاؽىي  -

 َالمؾبصجخ دمب  عٍخ َاؽيح.

 رالٕا ف ص الزٍ ة الع ٔجّ . -
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ثأن الاصىُر اااىا الىيىب  العى ٔجّ المصى ِ ٔمضىا دؽىي يري انجبحث َمه ٌىب         

الزؾىئبد الٍبمىخ الزىّ رُاعىً ر جٕىق المؾبصىجخ الغٕلٕىخ فىّ مصى  َللى  ويى اً  ررةىبت 

 وضجخ الزٍ ة الع ٔجّ ٌَُ مب ٔزىبفّ مع ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ .  

 خبيطبً: لصىر فً انجُيخ انًؤضطيخ لإدارح يىارد انذونخ

بائ الزىىّ اصىىزا د فىىّ للىىب المبلٕىىخ العبمىىخ ٌىىُ مجىىيد َؽىىيح َلمُمٕىىخ مىىه دٌىىب المجىى      

المُا وىىخ. َالماصىىُا ثىىال  ٌىىُ دن ر صىىي عمٕىىع الأىى اااد َالىةاىىبد الزىىّ راىىُ  ثٍىىب 

الؾكُمخ ََؽيارٍب المطزلةخ فّ َصٕاخ َاؽيح ٌّ المُا وىخ، دمىب دن ٔغى ِ رُ ٔعٍىب فىّ 

ٌَىاا اى َط لىه مجىيد َؽىيح  َصبئق مزعياح دَ ؽضبثبد مىةصلً رؾذ مضىمٕبد مطزلةىخ

َلمُمٕخ المُا وخ، َٔز رت للًٕ دن رع ض للّ مغلش ال عت صُرح عزئٕخ له مب 

 رؾصلً الؾكُمخ مه مطزل  الغٍبد دَ مب راُ  ثعوةبوً للّ دَعً ا وةبق المطزلةخ.

َوىىي شىىبت اىى ت الضىىىُاد ا إىى ح إو ىىبء صىىىبأق ابصىىخ رؾصىىا إٔىى اااد مىىه     

ٕىىً َٔىةىىق مىٍىىب مجبشىى ح للىىّ دَعىىً مزعىىياح اَن دن ٔمىى  للىى  مصىىبار مؾلٕىىخ دَ دعىج

 -فىىّ ا صىىا  -ثبلمُا وىخ. كىىال  فىبن مةٍىىُ  المُا وىىبد المضىزالخ َالملؾاىىً َالىىاِ وىب  

لال بء ثعط الم صضبد مزٔىيا مىه الم َوىخ فىّ الزصى فبد المبلٕىخ رؾىُت فىّ العمىا 

ثمص َفبد ثعٕىيا لىه  َالإب  -كضٕ ا مه مصبار دعىجٕخ  -إلّ دصلُة لزؾصٕا مُارا 

 كا روبثخ دَ إش اف فّ الج لمبن. 

دن دؽي ال ى َغ الاصبصىٕخ لؾضىه ا اارح المبلٕىخ لمىُارا اليَلىخ  يري انجبحثَلال      

ٌىىُ العىىُاح إلىىّ الالزىىزا  ثمجىىيد َؽىىيح َلمُمٕىىخ المُا وىىخ، ثؾٕىىش ريٍىى  كبفىىخ إٔىى اااد 

 اليَلخ َمص َفبرٍب فّ َصٕاخ َاؽيح، ٌَّ المُا وخ. 

  دضبً : إخزلاف حطبثبد انًحبضجخ انديهيخ فً انذول انُبييخضب

مطزلةخ عىيا ، ؽٕىش لا ٔىزات العئىي مىه الجلىيان فّ اليَت الىبمٕخ الز كٕجخ الضكبوٕخ  -1

الىبمٕخ ٔززأي ليا صكبوٍب َثبلزبلٓ وضىجخ ال ىجبة لبلٕىخ، َمىه وبؽٕىخ داى ِ ، فىعن 

معيلاد إلبلخ ال ٕطُاخ مىطةعخ للربٔخ. كال  معيلاد الطصُثخ دللّ مىٍىب فىٓ 

 الجليان المزايمخ َالعم  المزُوع دوص . 
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ت العبلٕىخ مىه ال ىجبة ٌىُ  ٔىباح العى ائت الزىىٓ مىه المؾزمىا دن ٔكىُن رىأصٕ  الىضى -2

ٔيفعٍب الغٕا الؾبلٓ َرالٕص ؽضبثبد ا عٕبت )َثبلزبلٓ ا لجبء الصبفٕخي للأعٕىبت 

الماجلخ مع اوطةبض الإمخ الؾبلٕخ لصبفٓ الع ائت مع راي  العم  )َرصىجؼ صىلجٕخ 

ن الىبمٕىىخ ثبلىضىىجخ الاىىئبي. َث ىىكا صىى ؾٓ ، ٔغعىىا الٍٕكىىا الىىئمُغ افٓ فىىٓ الجلىىيا

إاابت ا ػ اليفع الةُرْ دوا ا ُرح للّ المىيِ الاصىٕ  َإصى ػ المط  ىبد 

 الؾبلٕخ دوا إلؾبؽًب.

اررةبت معىيت الالزمىبا للىّ ال ىجبة ُٔلىي "لىتء" الاظى  ار إلىّ ر ثٕىخ ال ىجبة  -3

َرعلٕمٍب، َمه المضلب ثىً دن ٌىاا لا ٔىجرىٓ دن ٔكىُن لجئىًب صىبفٕبً للىّ مىيِ لمى  

ن معيت العبئي ا ٔغبثٓ إلّ الزعلٕب صٕزٔي مه وُح الياا للغٕا عٕا العما ، ؽٕش د

الابا  ، َثبلزبلٓ ٔضمؼ )للّ ال غب مه دوً غٕ  معمُني ثبلزؾُٔا إلّ الاىئب فىٓ 

لل  الُوذ، َمع لل  ، فعوً ٔمضا لجئبً ؽإإىًب للىّ الضىكبن الةاى اء َرثمىب الضىُٕلخ 

 المإيح.

و ىىبت ال فبٌٕىىخ ال صىىمٓ صىىرٕ اً إلىىّ ؽىىي مىىب فىىٓ معيىىب الجلىىيان الىبمٕىىخ ، لا ٔىىزات  -4

َصزؾيس معيب لملٕبد الىاا المبلّ ثٕه ا عٕبت اااىا ا صى ح الممزىيح. لىال  مىه 

غٕىىى  المىىى عؼ دن ٍٔىىىٕمه ال صىىىٕي المىىىبلٓ للىىىّ رُ ٔىىىع ال فبٌٕىىىخ لجىىى  ا عٕىىىبت. 

الزؾُٔ د غٕ  المبلٕخ ، الزٓ رزكُن مه َصبٔب رصمٕخ َغٕ  رصمٕخ ، للىّ صىجٕا 

 ، صزكُن دكض  دٌمٕخ ثكضٕ .المضبت 

 انُزبئح وانزىصيبد انًحىر انخبيص : 

 انُزبئح :  -أ

المؾبصجخ الغٕلٕخ مىٍغٕخ ؽئضخ وضجٕبً رإش العتء المبلٓ الىاْ رة ظىً الضٕبصىبد  -1

الؾكُمٕىىخ للىىّ مضىىزاجا ا عٕىىبت َمابروىىخ العىىتء المىىبلٓ للأعٕىىبت الابامىىخ ثبلعىىتء 

 ٔىزظ لىً ااز ت الزُا نالمة َض للّ المُالٕي الؾبلٕٕه الاْ 

رٍىىيف إلىىّ رؾئىىي مغمُلىىخ الضٕبصىىبد المضىىزيامخ المزبؽىىخ للؾكُمىىخ، ؽٕىىش ٔمكىىه  -2

للمؾبصىىجخ الغٕلٕىىخ ؽضىىبة الزٔىىباح الضىىىُٔخ المئُٔىىخ الةُرٔىىخ َاليائمىىخ فىىٓ إٔىى اااد 

ظ ٔجخ الياا )وضجخ إلّ المضبر الزمىٓ المزُوع لٍاي ا ٔى ااادي ال  مىخ لزؾإىق 
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م وزىىىخ، ٔأاىىىا ٌىىىاا الؾضىىىبة المصىىى َفبد المزُوعىىىخ للؾكُمىىىخ رصىىىٕي المُا وىىىخ ال

 َإٔ اااد الع ائت ا ا ِ للّ الىؾُ الُارا .

ٔؾاق ر جٕق المؾبصىجخ الغٕلٕىخ العئىي مىه المزأىب مىٍىب العيالىخ المبلٕىخ، الاصىزيامخ  -3

 المبلٕخ، َالزُ ٔع للّ ميِ الؾٕبح 

ٌىبح العئي مه الزؾئبد الزّ رُاعً ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ مص  رزمضا فىّ  -4

صىىىبس الىاىىىيِ فىىىّ المؾبصىىىجخ ر جٕىىىق ا ر فىىىّ الزاىىىبرٔ  المبلٕىىىخ الؾكُمٕىىىخ، وصىىىُ

، وصىىُر فىىّ الىيىىب  العىى ٔجّ، َعىىُا الىىا ثزىىُا ن المُا وىىخ المبلٕىىخالؾكُمٕىىخ، 

اىىز ف ؽضىىبثبد المؾبصىىجخ إ، َوصىىُر فىىّ الجىٕىىخ الم صضىىٕخ  اارح مىىُارا اليَلىىخ

 .  الغٕلٕخ فّ اليَت الىبمٕخ

 : انزىصيبد  -ب

ظ َرح إصيار ر  ٔع ثعلزا  الغٍبد المطزصخ ثُظع الضٕبصبد المبلٕىخ الزىّ  -1

 رضبلي للّ ر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ فّ ال  كبد الصىبلٕخ.

 لما اليَراد َالىيَاد للمضبليح للّ فٍب َر جٕق المؾبصجخ الغٕلٕخ . -2

 انًراخع :

 –أغبر يمزرذ نهًحبضجخ انديهيخ وأنيبد رطجيمهب فً يصر ؽضب  صٕي لىز  صٕي دثُ ل ة ، "  -1

 . 2119" ، وضب المؾبصجخ ، كلٕخ الزغبرح ، عبمعخ ؽلُان ،  دراضخ رطجيميخ

" ، المىى رم  العلمىىّ العىى ٔجّ ،  رىصرريبد يىاخهررخ انزخطرريػ انعررريجًالعىىبالّ ، لجىىي   ،"  -2

، الغمعٕىخ المصى ٔخ للمبلٕىخ  2131الع ائت فىّ رؾإىق دصىز ارٕغٕخ ال اثع َالع  َٔه ، اَر 

 العبمخ َالع ائت.

ً : انًجبدئ والأضص وانزطجيمبد انًحهيخ وانذونيخم وش ، صعي صمٕ  ، "  -3 " انزخطيػ انعريج

 . 2119،  592، مغلخ المبت َالزغبرح ، العيا 

انحذ يٍ يعىلبد رطجيمهب في ًَىرج يمزرذ نزطجيك انًحبضجخ انديهيخ وللّ لجبس شىه ، "   -4

، مغلىخ الةكى  المؾبصىجٓ ، كلٕىخ الزغىبرح ، عبمعىخ  دراضخ ييذاَيخ " –ثيئخ الأعًبل انًعبصرح 

 . 2112،  2، العيا  21لٕه شمش ، مغلي 
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دراضرخ  –أثر رطجيك أضبش الاضزحمبق عهً خىدح انزمبرير انًبنيخ محمد رارت لجٕياد، "  -5

،  2المبلٕخ َالزغبرٔخ ، كلٕخ الزغىبرح ، عبمعىخ ثُرصىعٕي ، العىيا "، مغلخ الجؾُس ييذاَيخ 
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