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عهٗ انقيًخ  انزكبيم ثيٍ الإفصبػ انًبنٗ ٔغيش انًبنٗرفعيم  دساسخ رؾهيهيخ نذٔس

 دساسخ رطجيقيخ عهٗ انششكبد انًسغهخ ثبنجٕسصخ انًصشيخ انسٕقيخ نهًُشأح :

 طبْش عًيم محمد يعبر

  انًهخص:

٠عزجش الإفقبػ اٌّؾبعجٟ أؽذ الأدٚاد اٌٙبِخ ٌض٠بدح وفبءح عٛق اٌّبي ، ٚ

اٌّغزضّش٠ٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح اٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌىبفخ اٌّغزخذ١ِٓ ٚؽّب٠خ 

ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ارخبر لشاساد اعزضّبس ع١ٍّخ، ثبلامبفخ اٌٟ أٔٗ ٠ؾُغٓ ِٓ وفبءح 

اٌغٛق ثبٌٛفٛي اٌٝ أفنً رغع١ش ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ِع رعض٠ض وفبءح رخق١ـ 

ٌّعٍِٛبد ٠ٚذعُ اٌعذاٌخ اٌّٛاسد، فنلا عٓ أٔٗ ٠مًٍ ِٓ رىب١ٌف اٌؾقٛي عٍٝ ا

الأخلال١خ ٚاٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق. وّب أٗ ٠مًٍ ِٓ ظب٘شح عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد ث١ٓ 

 اٌّزعب١ٍِٓ فٝ الأعٛاق اٌّب١ٌخ.

ٌٚمذ رضا٠ذ فٟ الأٚٔخ الاخ١شح دٚس ٚعطبء اٌّعٍِٛبد داخً اعٛاق الاٚساق اٌّب١ٌخ 

ٚرم١١ُ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ِٚذٜ ُٚ٘ اٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثذساعخ 

ِمذسرٙب عٍٝ رؾم١ك اسثبػ ِغزمج١ٍخ ٚعٍٟ اٌزٕبفظ ٚالإعزّشاس فٟ اعٛاق اٌّبي ، 

ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش ِعٍِٛبد  ٌٍّغزضّش٠ٓ لارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ افنً. ٠ٚئدٞ ٘زا 

اٌٟ رٕؾ١و اعٛاق اٌّبي ٚاٌزبص١ش عٍٟ وفبءرٙب، ٚثقفخ خبفخ فٟ الاعٛاق اٌزٟ 

ٕخفل ف١ٙب ِمذسح اٌّغزضّش٠ٓ عٍٟ رفغ١ش اٌّعٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ر

(. ِٚع رٕبِٟ دٚس اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ظٙشد ا١ّ٘خ الاسرمبء ثآدائُٙ 0260)اٌشؽ١ذٞ ، 

ِٓ خلاي ر٠ٕٛع ِقبدس اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٠عزّذْٚ ع١ٍٙب، عٍٟ اْ رزغُ رٍه اٌّعٍِٛبد 

 ءِخ.ثمذس ِعمٛي ِٓ اٌّقذال١خ ٚاٌّلا
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Abstract: 

Accounting disclosure is considered one of the important tools to 

increase the efficiency of the money market and protect 

investors, by increasing the information available to all users that 

enables them to make sound investment decisions, in addition to 

improving the efficiency of the market by reaching the best 

pricing of securities while enhancing the efficiency of resource 

allocation, as well as It also reduces the costs of obtaining 

information and supports ethical fairness and competition in 

markets. It also reduces the phenomenon of information 

asymmetry among dealers in financial markets 

    Recently, there has been an increase in interest in disclosure of 

financial and non-financial information by business organizations 

and professional and academic organizations. The goal of the 

economic unit is no longer simply to achieve the highest possible 

profit, but environmental and social considerations have been 

taken into account along with economic considerations, and this 

has resulted in the interest of accountants in non-disclosure 

issues. Financial, and it became their interest in how to disclose 

non-financial information with the company's financial 

information in one report, to meet the needs of stakeholders in 

evaluating the company's performance from all economic, social 

and environmental aspects, as this would affect the assessment of 

the value of the enterprise and the evaluation of its future 

performance. 
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 انًقذيخ :أٔلا 

ِٕٙخ اٌّؾبعجخ فٝ رطج١مٙب ٌٛظ١فخ الافقبػ رؾذ٠بد وج١شح عٕذ اخز١بس  ٚاعٙذ 

الاعبط إٌّبعت ٌلافقبػ اٌّؾبعجٝ ، ٚرٍج١خ ؽبعبد ِغزخذِٝ اٌّعٍِٛابد ٌزغابعذُ٘ 

عٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ، ِٚع رضا٠اذ إٌّاٛ الالزقابدٜ فاٝ اٌغاٛق اٌعابٌّٝ ثؾاىً 

بد ِزعذدح اٌغٕغ١بد ٚعٌّٛخ أعاٛاق سأط وج١ش ، ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٝ ، ٚأزؾبس اٌؾشو

اٌّاابي ، رعااضصد أ١ّ٘ااخ الافقاابػ ٔفااشام ٌزااٛف١شٖ ِعٍِٛاابد ِف١ااذٖ ِٚٛصٛلااخ ٌّغاازخذِٝ 

اٌّعٍِٛبد ؽٛي ِشوض٘اب اٌّابٌٝ ، ٚأداء أعّبٌٙاب ِٚغابعذح ِغازخذِٝ اٌزمابس٠ش اٌّب١ٌاخ 

 فٝ ارخبر لشاساد سؽ١ذح. 

ارخابر اٌماشاساد ،  ذ٠خ وبف١بَ ٌع١ٍّابدار ٌُ ٠عذُ الافقبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍ

أْ  ِّب ععً ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾاخ ٌّعٍِٛابد امابف١خ  ١اش ِب١ٌاخ ، ؽ١اش أواذد اٌذساعابد

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ لا رعطٝ فـٛسح وبٍِخ عٓ ٚمع اٌؾشوخ ٚخبفخ عٍٝ اٌّذٜ 

اٌط٠ٛااً ، ِّااب ٠فااشك عٍااٝ اٌؾااشوخ الافقاابػ عاآ اٌّعٍِٛاابد اٌّب١ٌااخ ٚ ١ااش اٌّب١ٌااخ 

وٛعاا١ٍخ ٌزٍج١ااخ اؽز١بعاابد ِغاازخذِٝ اٌّعٍِٛاابد، ٚعااضص رٌااه الأزماابداد اٌزااٝ ٚعٙااذ 

ٌٍزماابس٠ش اٌزم١ٍذ٠ااخ ٌعااذَ اؽزٛائٙااب عٍااٝ ثعاال الافااٛي  ١ااش اٌٍّّٛعااخ ) ِضااً اٌّااٛاسد 

اٌجؾش٠خ( ٚ٘زا اٚعت عٍٝ اٌغٙبد إٌّفّخ ٌّٕٙاخ اٌّؾبعاجخ اظٙابس ا٘زّابَ ِزضا٠اذ ِآ 

ٕفاشْٚ اٌاٝ ِغازٜٛ الافقابػ عآ اٌّعٍِٛابد اعً رؾم١ك الافقبػ إٌّبعت ، ؽ١اش ٠

 ١ش اٌّب١ٌخ عٍٝ أٙب ِئؽش ٌّغزٜٛ ٔغبػ اٌؾاشوخ ، فىٍّاب صاد ِغازٜٛ الافقابػ عآ 

اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ رشن رٌاه أطجابا ا٠غابثٝ عآ وفابءح ٚفبع١ٍاخ اداء اٌؾاشوخ ٌاذٜ 

ٌغااٛل١خ اٌّزعااب١ٍِٓ فااٝ عااٛق سأط اٌّاابي ، ٚ٘ـااـزا ثااذٚسٖ عاا١ئدٜ اٌااٝ اسرفاابا اٌم١ّااخ ا

 ٌلأعُٙ.

ٚعذ٠ش ثبٌزوش اْ الاصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ ؽذصذ فٝ اٌفزاشاد الاخ١اشح أدد اٌاٝ اعابدح 

م ٌٍغ١ّااع ٚعااٛد لقااٛس فااٝ ٘اازٖ  إٌفااش فااٝ اٌزماابس٠ش اٌّب١ٌااخ اٌؾب١ٌااخ ٚافااجؼ ٚامااؾب

اٌزمبس٠ش عٓ اٌٛفبء ثبٌّعٍِٛبد عٓ الاثعبد الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١اخ ، ٚرعٍاك اٌغاضء الاوجاش 

ِاابد ثمنااب٠ب عذ٠ااذح ِاآ اّ٘ٙااب الاعاازذاِٗ ٚؽٛوّااخ اٌؾااشوبد ٚاداسح ِاآ ٘اازٖ اٌّعٍٛ
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اٌّخاابهش ، ٚٔز١غااخ ٌّااب عااجك رضا٠ااذد ا١ّ٘ااخ اعااذاد رماابس٠ش اخااشٜ ٌلافقاابػ عاآ ٘اازٖ 

اٌغٛأاات اٌّخزٍفااخ ٌٚعااً ِاآ اّ٘ٙااب رماابس٠ش الاعاازذاِٗ ٌلافقاابػ عاآ اٌجعااذ٠ٓ اٌج١ئااٝ 

 ٚالاعزّبعٝ ثغبٔت الأداء الالزقبدٜ.

ا   :نسبثقخاساسبد انذ :صبَيب

 ( ٔانزٖ ثعُٕاٌ : Sanchez and Gamez , 2017دساسخ ) -1

" Integrated reporting and stakeholder engagement : The 

effect on information Asymmetry "  

اعااازٙذفذ اٌذساعاااخ اخزجااابس اٌعلالاااخ ثااا١ٓ اٌزمش٠اااش اٌّزىبِاااً ٚدسعاااخ عاااذَ رّبصاااً     

اٌّعٍِٛبد عٍٝ ل١ّاخ اٌؾاشوخ ، ٚرٌاه ِآ خالاي اعاشاءاد دساعاخ رطج١م١اخ عٍاٝ ع١ٕاخ 

دٌٚااخ ، ٚرٌااه خاالاي اٌفزااشح ِاآ  01ؽااشوخ د١ٌٚااخ ِذسعااخ رٕزّااٝ اٌااٝ  119ِىٛٔااٗ ِاآ 

بٔاذ رقاذس رمش٠اش ِزىبِاً ٚاٌم١ّاخ ( ارا و6ز اٌم١ّاخ )خا، ؽ١ش رؤ 0262ؽزٝ   0221

 )ففش( ارا ٌُ رىٓ رقذسٖ 

ٚاؽابسد ٔزاابئظ اٌذساعااخ اٌااٝ اْ اٌزمش٠ااش اٌّزىبِااً ٠غااُٙ فااٝ اٌؾااذ ِاآ ظااب٘شح عااذَ     

رّبصااً اٌّعٍِٛاابد ٔز١غااخ اٌزٛعااع فااٝ الافقاابػ ٚلااذ أعىااظ رٌااه عٍااٝ ل١ّااخ اٌؾااشوخ 

فاااٛي اٌّغااازضّش٠ٓ ثبلا٠غااابة، وّاااب اْ اٌزمش٠اااش اٌّزىبِاااً ٠غاااُٙ فاااٝ ص٠ااابدح اِىب١ٔاااخ ٚ

 ٌٍّعٍِٛبد ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ وفبءح ع١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد 

 ( ٔانزٗ ثعُٕاٌ: 2112دساسخ ) فشيذ يؾشو ،  – 2

م ٌٍزمابس٠ش اٌّزىبٍِاخ  " أصش خقبئـ اٌؾشوبد عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ ِغز٠ٛبد الافقابػ ٚفماب

 ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍؾشوخ : د١ًٌ رطج١مٝ ِٓ عٛق الاعُٙ اٌّقشٜ "

ذفذ اٌذساعااخ  اصاش خقاابئـ اٌؾاشوبد عٍااٝ اٌعلالاخ ثاا١ٓ ِغاز٠ٛبد الافقاابػ اعازٙ    

م ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚث١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍؾشوخ ، ٚاعزّذد فٝ رؾم١اك اٌٙاذع عٍاٝ  ٚفمب

 اٌذساعخ اٌزطج١م١خ

 ٔيٍ أْى َزبئظ انذساسخ :    

  م ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚعٛد علالخ ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ِغز٠ٛبد الافقبػ ٚفمب
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ٚث١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ،ٚاْ ٘زا اٌعلالخ رفٙش ثٛمٛػ ثبٌؾشوبد اٌزٝ 

رزّزع ثخقبئـ ِع١ٕخ ِضً ص٠بدح اٌؾبعخ اٌٝ ر٠ًّٛ خبسعٝ ٚاٌؾشوبد اٌزٝ 

 رزقف ثزعذد اٌمطبعبد ٚاٌفشٚا . 

 ٌىجشٜ، ؽ١ش اْ ص٠بدح ِغزٜٛ الافقبػ ٚفمب ٌٍزمبس٠ش ٚثقفخ عبِخ اٌؾشوبد ا

اٌّزىبٍِخ ثزٍه اٌؾشوبد ٠ئدٜ ثذٚسٖ اٌٝ اٌزبص١ش الا٠غبثٝ ٌّٛلف اٌؾشوبد 

 فٝ عٛق الاعُٙ . 

  ٚأْ ص٠بدح ِغزٜٛ الافقبػ ٚفمب ٌٍزمش٠ش  ١ش اٌّبٌٟ ٠ئدٜ اٌٝ ص٠بدٖ اٌم١ّخ

 اٌغٛل١خ ٌٍؾشوخ 

 ( ثعُٕاٌ:omar ,2019دساسخ ) -3

"The Impact of Strategic Corporate Social Responsibility on 

Financial Performance: The Mediating Role of Sustainability 

Balanced Scorecard Empirical Study on Egyptian Top 30 

EGX- index Strategic management area" 

ٍِخ ِاآ ِٕفااٛس ِؾبعااجٝ عٍااٝ أصااش اٌّغاائ١ٌٛخ الاعزّبع١ااخ اٌؾااب استتزٓذفذ انذساستتخ    

الأداء اٌج١ئٝ ، ٚاثشاص اصش اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ثؤثعبد٘ب عٍاٝ الاداء اٌج١ئاٝ، ٚاعزّاذد 

 اٌذساعخ فٝ رؾم١ك ا٘ذافٙب عٍٝ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ .

اعزجبٔخ عٍٝ اٌعب١ٍِٓ ثبٌؾشوبد الا أٔاٗ لاذ  622رُ رٛص٠ع  ٔنزؾقيق اْذاف انذساسخ   

ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد راؤص١ش ا٠غابثٝ ٌٍّغائ١ٌٛخ  ح .اعزّبس 11رُ اعزشعبد 

، وّاب رٛفاٍذ ٝ اعازشار١غٝ عٍاٝ الأداء اٌّابٌٝ الاعزّبع١خ اٌؾبٍِخ ِٓ ِٕفٛس ِؾبعج

اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد أصش ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ عٍٝ الاداء اٌج١ئٝ ٌٍؾشوبد ِؾً اٌذساعخ 

 ٚوزٌه لاثعبد٘ب .

 ٔانزٗ ثعُٕاٌ :( 2112دساسخ )شعجبٌ،  -4

"اصتش الفصتبػ انًؾبستجٗ عتتٍ الستزذايخ عهتٗ قيًتخ انشتتشكخ : دساستخ رطجيقيتخ عهتتٗ 

 انششكبد انًذسعخ فٗ يؤشش يسئٕنيخ انششكبد انًصشٖ" 
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اٌٝ رؾذ٠ذ ِب ارا وابْ الافقابػ عآ اٌّعٍِٛابد  ١اش اٌّب١ٌاخ ٠عاضص ِآ  ْذفذ انذساسخ

 فٝ عج١ً رؾم١ك ا٘ذافٙب عٍٝ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ  ٔاعزًذد انذساسخل١ّخ اٌؾشوخ ، 

 ٔرٕصهذ انذساسخ انٗ يغًٕعخ يٍ انُزبئظ يٍ أًْٓب : 

  رعذ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّزّضٍخ فٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍغُٙ ٚفبفٝ اٌشثؼ راد

لذسح رفغ١ش٠خ وج١شح فٝ ؽشػ اٌزغ١شاد فٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍؾشوخ ٚثبٌزبٌٝ ٠عذ 

 لا شاك ل١بط ل١ّخ اٌؾشوخ.إٌّٛرط ِلائُ 

  ٚعٛد علالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ الافقبػ اٌّؾبعجٝ عٓ الاعزذاِخ ٚث١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ

 ٌٍؾشوخ .

 ثبٌعذ٠ذ ِٓ اٌزٛف١بد أّ٘ٙب ِٓ ٚعٙخ ٔفش اٌجبؽش: ٔقذ أٔصذ انذساسخ

  مشٚسح ل١بَ اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٕف١ّ١خ فٝ ِقش ثبفذاس رؾش٠ع أٚ ِع١بس

 ػ عٓ ِعٍِٛبد الاعزذاِخ ٠ٍضَ اٌؾشوبد ثبلافقب

  رطج١ك لٛاعذ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚاٌزٝ رمنٝ ثنشٚسح الافقبػ عٓ اٌج١بٔبد

 .اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٝ رعىظ الاداء الاعزّبعٝ ٚاٌج١ئٝ ٌٍؾشوبد

 ( ثعُٕاٌ  :2112دساسخ ) سيضبٌ ،  – 5

ٔعتتتٕدح رؾهيتتتم انع قتتتخ ثتتتيٍ الفصتتتبػ انًؾبستتتجٗ عتتتٍ يعهٕيتتتبد رقتتتبسيش الستتتزذايخ 

 دساسخ ييذاَيخ "–انزقبسيش انًبنيخ ٔأصشْب عهٗ قيًخ انًُشأح 

رؾ١ٍاااً اٌعلالاااخ ثااا١ٓ الافقااابػ اٌّؾبعاااجٝ عااآ ِعٍِٛااابد رمش٠اااش  استتتزٓذفذ انذساستتتخ

الاعاازذاِخ ٚعااٛدح اٌزماابس٠ش اٌّب١ٌااخ ٚأعىاابط رٌااه عٍااٝ ل١ّااخ إٌّؾااؤح فااٝ اٌؾااشوبد 

 اٌّغغٍخ ثبٌجٛسفخ .

 ٚاعزّذد اٌذساعخ فٝ رؾم١ك اٌٙذع عٍٝ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ   

 ٌعذح ٔزبئظ اّ٘ٙب : ٔرٕصهذ انذساسخ

  ٠ٕفااش ٌٍزمش٠ااش اٌّزىبِااً ثؤٔااٗ رمش٠ااش ؽاابًِ ٠ؾزااٜٛ عٍااٝ ِعٍِٛاابد ِب١ٌااخ ٚ ١ااش

 ِب١ٌخ ِشرجطخ ثبلاداء الاعزّبعٝ ٚاٌج١ئٝ 

  ٚثبٌزبٌٝ ٠ئدٜ اٌاٝ ؽافبف١خ رطج١ك اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ٠ٛفش ِعٍِٛبد أوضش ِلاءِخ

 رمبس٠ش اٌؾشوبد ِّب ٠ٕعىظ عٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح .
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ثنااشٚسح ل١اابَ اٌذٌٚااخ ثزؾف١ااض اٌؾااشوبد ثبلافقاابػ عاآ اٌزماابس٠ش  ٔقتتذ أصتتٗ انجبؽتتش 

 اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ ، 

 ٔانزٗ ثعُٕاٌ : ( El Deeb, 2019دساسخ )  -6  

"The Impact of Integrated Reporting on Firm Value and 

Performance: Evidence from Egypt" 

أ١ّ٘خ رمبس٠ش الأعّبي اٌّزىبٍِخ فٝ رٛف١ً اٌّعٍِٛبد اٌاٝ أفاؾبة  رُبٔنذ انذساسخ  

 اٌّقبٌؼ، ثّب رزنّٕٗ ِٓ ِعٍِٛبد عٓ ا٢داء اٌّبٌٝ ٚا٢داء  ١ش اٌّبٌٝ

 ٌٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍعغً اٌٝ عذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب :انذساسخ  ٔرٕصهذ   

٠ٕجغاااٝ أْ ٠ىاااْٛ رمش٠اااش الاعّااابي اٌّزىبٍِاااخ فاااٝ ؽاااىً لقاااخ ِزىبٍِاااخ ٌزٛفااا١ً  -1

 .سإ٠خ إٌّفّخ

٠ٕجغاااٝ أْ رشواااض رمااابس٠ش الأعّااابي اٌّزىبٍِاااخ عٍاااٝ الاثعااابد اٌّخزٍفاااٗ اٌزاااٝ رااائصش  -2

 عٍٝ ل١ّخ إٌّؾؤح

ٚلذ أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح رنبفش وبفخ اٌغٙٛد ا١ٌّٕٙخ ؽزاٝ ٠ازُ اٌاضاَ اٌؾاشوبد    

 .ثزمذ٠ُ رمبس٠ش أعّبي ِزىبٍِخ

 ( ٔانزٗ ثعُٕاٌ :2121دساسخ )عض انذيٍ ، -7

–"عتتٕدح َ تتى انًعهٕيتتبد ٔالفصتتبػ اللزيتتبسٖ نهًعهٕيتتبد انًبنيتتخ ٔغيتتش انًبنيتتخ 

 انُشطخ فٗ انجٕسصخ انًصشيخ"دساسخ رطجيقيخ عهٗ انششكبد انصُبعيخ 

ثؾش ٚدساعخ رؤص١ش عاٛدح اٌّعٍِٛابد فاٝ رؾغا١ٓ الافقابػ  ١اش  اسزٓذفذ انذساسخ   

ٚاعزّاذد اٌذساعاخ فاٝ رؾم١اك اٌٙاذع اٌّبٌٝ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍؾاشوبد اٌقإبع١خ ، 

 0221عٍٝ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٌٍؾشوبد إٌؾاطخ ثبٌجٛسفاخ اٌّقاش٠خ خالاي اٌفزاشح ِآ

 ، 0261ؽزٝ  

اٌااٝ رفابٚد ِغاازٜٛ الافقابػ  ١ااش اٌّابٌٝ فااٝ اٌؾااشوبد  ٔرٕصتهذ َزتتبئظ انذساستخ    

% ِاآ ثٕااٛد الافقاابػ الاخز١اابسٜ 1اٌقاإبع١خ اٌّقااش٠خ ،ؽ١ااش اظٙااشد إٌزاابئظ أْ 

% ِٕٙب ٠فقاؼ عٕٙاب صالاس ؽاشوبد فماو 46رفقؼ عٕٙب وً ؽشوبد اٌع١ٕخ ، فٝ ؽ١ٓ 

ٔأصتتذ عٕٙااب ثٕغاات ِخزٍفااخ  % ِاآ ثٕااٛد الافقاابػ الاخز١اابسٜ ٠اازُ الافقاابػ 96ٚ
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ثناااشٚسح ل١ااابَ ٚصاسح اٌقاإبعخ ثبفاااذاس د١ٌاااً اسؽاابدٜ ٌٍغاااشع اٌقااإبع١خ  انذساستتخ

 ٚاٌزغبس٠خ ٠غبعذُ٘ عٍٝ رط٠ٛش ٔفُ اٌّعٍِٛبد ثؾىً ٠زّبؽٝ ِع اٌضٛسح اٌّعٍِٛبر١خ .

 ( ثعُٕاٌ : 2121دساسخ )  إثشاْيى ،  -2

انًزكبيهخ عهٗ الأداء انًتبنٗ ٔانزشتليهٗ "أصش الفصبػ انًؾبسجٗ عٍ رقبسيش العًبل 

 دساسخ رطجيقيخ "–فٗ انششكبد انًسبًْخ انًقيذح ثبنجٕسصخ انًصشيخ 

رؾ١ًٍ رمبس٠ش ااعّبي اٌّزىبٍِخ ِٚب رؾز٠ٛخ ِٓ افقبػ عآ الاداء  اسزٓذفذ انذساسخ   

اٌج١ئاااٝ ٚالاعزّااابعٝ ٚاٌؾاااٛوّٝ ٚالاعااازشار١غٝ ٌٍؾاااشوبد اٌّم١اااذح ثجٛسفاااخ الاٚساق 

خ اٌّقاش٠خ ،وّااب ٠ٙاذع اٌجؾاش اٌااٝ دساعاخ اصاش الافقاابػ اٌّؾبعاجٝ عآ رماابس٠ش اٌّب١ٌا

الاعّااابي اٌّزىبٍِاااخ عٍاااٝ الأداء اٌّااابٌٝ ٚاٌزؾاااغ١ٍٝ فاااٝ اٌؾاااشوبد اٌّغااابّ٘خ اٌّم١اااذٚ 

 ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ .

اٌذساعاخ ٌّغّٛعاخ ِآ إٌزابئظ اّ٘ٙاب أْ الافقابػ اٌّؾبعاجٝ عآ رمابس٠ش  ٔرٕصهذ   

فٝ دعُ ٚرعض٠ض الأداء اٌّبٌٝ ٚاٌزؾاغ١ٍٝ ٌٍؾاشوبد ِإخلاي ِاب الاعّبي اٌّزبٍِخ ٠غبُ٘ 

ثناشٚسح ٚعاٛد  ٔقتذ أصتذ انذساستخ، ٠ٛفشٖ ِٓ ِعٍِٛبد ؽبٍِخ ٌّزخاذٜ اٌماشاساد 

رذخً ؽىِٛٝ ٠ٕفُ ع١ٍّخ الافقبػ اٌّؾبعجٝ عٓ رمبس٠ش الاعّبي اٌّزىبٍِخ ِآ خالاي 

 ِغّٛعخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠عبد .

ا   انًشكهخ طجيعخ :صبنضب

عٍااٝ اٌااش ُ ِاآ اْ دساعااخ رااؤص١ش الافقاابػ عاآ اٌّعٍِٛاابد  ١ااش اٌّب١ٌااخ عٍااٝ اٌم١ّااخ 

اٌغٛل١خ ٌلأعُٙ ، ؽفٝ ثب٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ، الا أٗ ِبصاي ٕ٘بن عذي ؽٛي اصش الافقابػ 

ٚثبٌزابٌٟ ٠ّىآ فا١ب خ ِؾاىٍخ اٌجؾاش ِآ  ،  ١اش اٌّابٌٝ عٍاٝ اٌم١ّاخ اٌغاٛل١خ ٌلأعاُٙ

 الار١خ :خلاي الاعبثخ عٍٟ اٌزغبإلاد 

ِب ٘ٛ الافقابػ  ١اش اٌّابٌٝ م ِٚاب ٘اٛ ِؾزاٛاٖ اٌّعٍِٛابرٟ م ِٚاب ٘اٝ اعاجبة  .6

ٚدٚافع الارغبٖ ٔؾٖٛ م ِٚاب ٘اٛ ٚالاع رمابس٠ش الافقابػ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّب١ٌاخ 

 ٚ ١ش اٌّب١ٌخ فٝ ِقشم

ِاااب ٘اااٟ أ١ّ٘اااخ اٌّعٍِٛااابد  ١اااش اٌّب١ٌاااخ ثبٌٕغاااجخ ٌماااشاساد اٌّغااازضّش٠ٓ فاااٝ  .0

 ٠ئصش الافقبػ عٕٙب عٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ماٌجٛسفخ ، ٚاٌٝ اٜ ِذٜ 
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ً٘ رؾمك رٍه اٌزمابس٠ش اٌّب١ٌاخ ٚ ١اش اٌّب١ٌاخ ِٕابفع ٌّغازخذِٝ اٌّعٍِٛابد فاٝ  .2

 ث١ئخ الاعّبي اٌّقش٠خ م ِٚب ٘ٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٙٙب م

٘ااً عاا١ئدٜ رااذع١ُ الافقاابػ اٌّاابٌٝ ثبلافقاابػ  ١ااش اٌّاابٌٝ اٌااٝ ص٠اابدح اٌم١ّااخ  .4

 بسٔخ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ فمـــو  م اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ِم

ا   انجؾش أْذاف :ساثعب

٠ٙذع اٌجؾش ثؾاىً اعبعاٝ اٌاٝ ل١ابط أصاش رفع١اً اٌزىبِاً ثا١ٓ الافقابػ اٌّابٌٝ ٚ ١اش 

اٌّابٌٝ عٍاٝ اٌم١ّاخ اٌغاـٛل١خ ٌٍّٕؾاـؤح ٚرٌاه ثابٌزطج١ك عٍاٝ اٌؾاشوبد اٌّقاش٠خ اٌّم١ااذح 

 ثبٌجٛسفخ .

 ذ رغعٝ اٌذساعخ ٌزؾم١ك الا٘ذاع اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ  :.ٌٚزؾم١ك اٌٙذع اٌشئ١غٝ ٌٍجؾ

اٌزعشع عٍٝ ِفَٙٛ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ، ٚاٌّعٍِٛابد اٌٛاعات ادساعٙاب فاٝ  -6

 رمبس٠ش الافقبػ اٌّبٌٝ ٚ ١ش اٌّبٌٝ.

رٛم١ؼ رؤص١ش اٌزىبًِ ث١ٓ الافقبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ  ١اش اٌّب١ٌاخ عٍاٟ  -0

ٓ اٌؾاشوبد اٌّم١اذح ثبٌجٛسفاخ اٌّقاش٠خ ، اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح عٍٟ ع١ٕاخ ِا

ٚرٌااه ٌقاا١ب خ أ٘ااُ اٌااذلالاد ٚاٌعلالاابد الاسرجبه١ااخ ثاا١ٓ ِغاازٛٞ ِٚؾزااٛٞ 

 الافقبػ  ١ش اٌّبٌٟ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح .

اظٙاابس أْ الافقاابػ اٌّاابٌٝ ٚ ١ااش اٌّاابٌٝ ٠عزجااش ب١ٌااخ ؽذ٠ضااخ ٌجٕاابء اعاازشار١غ١خ  -2

اٌؾى١ِٛاخ وّاذخً ٌٍؾاذ ِآ  ِزىبٍِخ ٌلافقبػ ٠ؾابسن ثٙاب اٌؾاشوبد ٚاٌغٙابد

اٌزعم١ااذ اٌؾاابٌٝ ثبٌزماابس٠ش اٌّب١ٌااخ ، ٚواازٌه اٌؾااذ ِاآ اٌّغاازٜٛ اٌّشرفااع ٌعااذَ 

 اٌزّبصً ثبٌّعٍِٛبد ث١ٓ الاداسح ِٚغزخذِٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ فٝ مٛء اٌّعاب١٠ش اٌّؾبعاج١خ ٚالافاذاساد  -4

 اٌّشرجطخ .

ٌلإرغاابٖ ٔؾااٛ رمابس٠ش الافقاابػ عاآ اٌّعٍِٛاابد  اٌزعاشع عٍااٝ دٚافااع اٌؾاشوبد -9
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  ١ش اٌّب١ٌخ ِٚذاخً اعذاد٘ب.

اٌزعااشع عٍااٝ إٌّاابفع ٚاٌزؾااذ٠بد اٌزااٝ رٛاعٙٙااب اٌؾااشوبد عٕااذ الافقاابػ عاآ  -1

 اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ.

ا   انجؾش أًْيخ :لبيسب

 :رزًضم أًْيخ ْزا انجؾش في كم يٍ الأًْيخ انعهًيخ ٔانعًهيخ كًب يهي

 ، رزّضً أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:  الأًْيخ انعهًيخفّٓ ؽ١ش 

٠ّضً اٌجؾش امبفخ اٌٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ ثّب ٠ّىآ أْ ٠مذِاٗ ِآ رؾ١ٍاً ِلائاُ ٌٍج١ئاخ  -6

 . عٍٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤحاٌّقش٠خ فٟ ِغبي الافقبػ  ١ش اٌّبٌٟ ٚأصشٖ 

ِزغ١شاد ث١ئخ اٌّّبسعخ سفع وفبءح ٚظ١فخ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ وٕفبَ ٠غت اْ ٠ٛاوت   -0

 اٌّؾبعج١خ خبفخ اؽز١بعبد افؾبة اٌّقبٌؼ ٌّؾزٜٛ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ

اثشاص ِب أوذ ع١ٍٗ ِغٍظ اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّزىبٍِخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  -2

ٚاٌزمبس٠ش  ١ش اٌّب١ٌخ فٙٝ رمبس٠ش رغّع اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّعٍِٛبد  ١ش 

لاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ ِٚعٍِٛبد ؽٛوّخ اٌؾشوبد ( عٍٝ اْ اٌّب١ٌخ )اٌّعٍِٛبد ا

٠زُ رٛف١ش رٍه اٌّعٍِٛبد فٝ ؽىً ٚامؼ ِٚٛعض ٚثّب ٠ؾمك اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ، 

ٚلذ أؽبسد رٍه اٌٍغٕخ اٌٝ ا١ّ٘خ رٛف١ش ِعٍِٛبد أوضش ؽّٛلام ٚلبثٍخ ٌٍفُٙ ؽٛي 

 أداء اٌؾشوخ . 

١ّخ ثبلأًْيخ انعًهيخ أِب ف١ّب ٠زعٍك  بّ ٠ٍٟ: رضا٠ذ اؽز١بعبرٕب فٝ ، فبْ أ٘ ضًّ ف١ ٘زا اٌجؾش رز

اٚلافقبػ بّع١خ  اٚلاعز عٓ ٔزبئظ  اٌج١ئخ اٌّقش٠خ ٌزؾغ١ع اٌؾشوبد عٍٝ اٌّؾبسوخ اٌج١ئ١خ 

ؾشوبد ٚثّب ٠ئدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ ٌقٛسرٙب  ـ٘زٖ اٌ ٘ــزٖ اٌّؾبسوخ ، ثّب ٠ئدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ أداء 

بٕفغ١خ ، ٚ٘ بٙ ١ِضح ر ٠ٚؾمك ٌ ّغزّع ،   ـزا ٠ؾمك ِقبٌؼ اٌّغزّع وىً.اٌعبِخ فٝ اٌ

ا   انجؾش يُٓظ :سبدسب

اعزّاااذ اٌجبؽاااش عٍاااٝ اٌّااإٙظ اٌّعبفاااش اٌمااابئُ عٍاااٝ اٌّاااضط ثااا١ٓ إٌّٙغااا١ٓ ، اٌّااإٙظ 
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 الاعزمشائٝ ٚالاعزٕجبهٝ.

  ٝؽ١ااش ٠عزجااش اٌّاإٙظ الاعاازمشائٝ ٘ااٛ ِاإٙظ اٌقااعٛد ِاآ اٌغضئ١اابد اٌاا

اٌغااابثمخ اٌع١ِّٛااابد ٚرٌاااه ِااآ خااالاي اعااازمشاء ٚاعااازعشاك اٌذساعااابد 

ٚاٌّماابلاد ٚالاثؾاابس اٌع١ٍّااخ ٚاٌذساعاابد ٚاٌّشاعااع اٌّخزٍفااخ اٌّشرجطااخ 

 ثّٛمٛا اٌجؾش.

  ٝم ٠عزجااش اٌّاإٙظ الاعاازٕجبهٝ ٘ااٛ ِاإٙظ اٌٙجااٛه ِاآ اٌع١ِّٛاابد اٌاا أ٠نااب

اٌغضئ١بد ؽ١ش ٠زُ اؽزمبق ٔزبئظ عضئ١خ ِٓ إٌزبئظ اٌزاٝ راُ اٌزٛفاً ا١ٌٙاب 

م .  اعزمشائ١ب

ا   انجؾش رقسيًبد :سبثعب

 س انعـبو نهجؾشالطــب: الأٔل نقسىا -

 الاهبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌلافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ  -

رؾ١ٍاااً ٚرم١اااا١ُ الافقاااابػ  ١ااااش اٌّااابٌٝ فااااٝ مااااٛء اٌّعااااب١٠ش اٌّؾبعااااج١خ  -

 ٚالافذاساد اٌّشرجطخ .

 أصش رمبس٠ش الأعّبي اٌّزىبٍِخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح: -

 انُزبئظ ٔانزٕصيبد.انقسى انضبَٗ :

انُ شٖ نهجؾش انقسى الأٔل: الإطبس  

الإطبس انُ شٖ نلإفصبػ انًبنٗ غيش انًبنٗ  أل:   

 أ.يفٕٓو الفصبػ غيش انًبنٗ:

ِبد 0261ٚلذ عشفذ دساعخ )اٌغع١ذٜ ٚبخشْٚ،    ( الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ثؤٔٗ رمذ٠ُ ِعٍٛ

زٌٍج١خ اؽز١بعبد  ١ٍخ  بِد اٌّغزمج اٚلاٌزضاَ ثبلافقبػ عٓ اٌّعٍٛ ِلائّخ لارخبر اٌمشاساد 

ِبد ِزبؽخ ٌغ١ّع الاهشاع ٚ ١ش ِمزقشح عٍٝ  ١ٌخ ، ٚاْ رىْٛ اٌّعٍٛ ِغزخذِٝ اٌمٛائُ اٌّب

١ٍذٜ ثً ٠ؾًّ  اٌّؾًٍ اٌّبٌٝ ، ص الافقبػ اٌزم ٚثبٌزبٌٝ ارغبا ٔطبق اٌّعٍِٛبد ١ٌزغبٚ

بٙ ٚاٌزٝ ٠عزّذ  اٚعزخذاِ بٙ  خجشح فٝ فّٙ ذسا٠خ ٚاٌ ١ٌخ ِٓ اٌ ِعٍِٛبد رؾزبط اٌٝ دسعخ عب
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اٌّٚؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ فٝ ارخبر لشاسارُٙ .         اٛع١ٓ  بٙ اٌّغزضّش٠ٓ اٌ  ع١ٍ

 يش انًبنٗ: انُ شيبد انزٗ رذعى ٔرجشس أًْيخ الفصبػ غ . ة

رعذدد إٌفش٠بد اٌزٝ رذعُ ٚرجشس أ١ّ٘خ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ٠ٚعشك اٌغذٚي ا٢رٝ 

 اُ٘ إٌفش٠بد اٌزٝ رذعُ أ١ّ٘خ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ:

 ٔفش٠خ اٌٛوبٌخ  ٔفش٠خ أفؾبة اٌّقبٌؼ  إٌفش٠خ اٌؾشع١خ 

رمَٛ ٘زٖ إٌفش٠خ عٍٝ اعبط 

أْ ٕ٘بن عمذ اعزّبعٝ ث١ٓ 

م ٌٙزٖ  إٌّؾؤح ٚاٌّغزّع ، ٚفمب

إٌفش٠خ رغعٝ اٌؾشوبد اٌٝ 

الافقبػ اٌّبٌٝ ٚ ١ش اٌّبٌٝ 

اٌزٝ رئوذ عٍٝ أْ هش٠مخ 

عًّ اٌؾشوخ ِٚب رمَٛ ثٗ ِٓ 

أؾطخ رزفك ِع اٌم١ُ 

ٚاٌّعزمذاد اٌغبئذح فٝ 

اٌّغزّع اٌزٜ رعًّ ِٓ 

ش ٘زٖ إٌفش٠خ خلاٌٗ ، ٚرٕف

ثؾىً أٚعع ٌٍغّٙٛس أٚ 

أفؾبة اٌّقبٌؼ اٌّزٕٛع١ٓ 

م  . ٠ٍضِٙب اْ رفقؼ اخز١بس٠ب

عٓ إٌؾبهبد اٌّؾذدح 

اٌّزٛلعٗ ِٓ عبٔت اٌّغزّع ، 

ثّعٕٝ اْ اٌؾشوخ عضء أٚ 

هشع ِٓ إٌفبَ الاعزّبعٝ 

ٚلاعزّشاس ع١ٍّبد اٌؾشوخ 

ٚٔغبؽٙب ٠عزّذ عٍٝ اٌزضاِٙب 

 ٚاِزضبٌٙب ٌزٛلعبد اٌّغزّع

رعٕٝ ٔفش٠خ افؾبة اٌّقبٌؼ أْ 

ع١ّع افؾبة اٌّقبٌؼ ٌذ٠ٙب اٌؾك 

فٝ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّعٍِٛبد 

اٌّخزٍفخ اٌزٝ رزٛافك ِع اؽز١بعبرُٙ 

،  ٚثبٌزبٌٝ ٠غت اْ رمَٛ اٌؾشوخ 

ثزٛف١ش اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثبلامبفخ 

 اٌٝ ِعٍِٛبد الاداء اٌج١ئٝ

ٚالاعزّبعٝ ٚرٌه ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

ع١ّع افؾبة اٌّقبٌؼ ، ٚثبٌزبٌٝ 

فبْ ٘زٖ إٌفش٠خ رؾ١ش اٌٝ مشٚسح 

اٌزٛعع فٝ الافقبػ اٌج١ئٝ 

ٚالاعزّبعٝ ٌزٛم١ؼ ِب ارا وبٔذ 

ٔؾبهبد اٌؾشوخ رذعُ ٚرؾغٓ ِٓ 

ِغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ ، ٚرعزّذ 

ٔفش٠خ افؾبة اٌّقبٌؼ عٍٝ اْ 

ٔفظ  ع١ّع افؾبة اٌّقبٌؼ ٌُٙ

اٌؾك فٝ ِعبٍِخ ِزّبصٍخ ِٓ عبٔت 

إٌّؾؤح ،ٚرٕفش ٘زٖ إٌفش٠خ اٌٝ 

 وبفخ اٌّٙز١ّٓ ثبِٛس اٌؾشوخ . 

ظٙشد ٘زٖ إٌفش٠خ ٔز١غخ 

أفقبي اٌٍّى١خ عٓ الاداسح 

، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّغبّْ٘ٛ 

ثبٌزعبلذ ِع الاداسح لإداسح 

افٛي اٌؾشوخ ، ٠ٚؾذس 

اٌخلاع ث١ّٕٙب  ٔز١غخ 

رعبسك اٌّقبٌؼ ث١ٓ 

شف١ٓ ، ٠ٚذعُ رٌه اٌط

اٌزعبسك عذَ رّبصً 

اٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ 

ٌٍطشف١ٓ . ٚرمَٛ ٘زٖ 

إٌفش٠خ عٍٝ فىشح اْ 

اٌؾشوخ ٘ٝ ِغّٛعخ ِٓ 

اٌعلالبد اٌزعبلذ٠خ 

اٌقش٠ؾخ ٚاٌن١ّٕخ ث١ٓ 

الاهشاع راد اٌّقبٌؼ 

اٌّزعبسمخ عٛاء داخً اٚ 

خبسط اٌؾشوخ ٚرٌه 

ثبعزجبس اْ اٌؾشوخ ٌٙب 

خ ؽخق١خ لب١ٔٛٔخ اعزجبس٠

ِغزمٍخ عٓ ؽخق١خ 
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اٌزٜ رعًّ ف١ٗ ٚارغبق ل١ُ 

 ٘زٖ اٌؾشوبد ِع اٌّغزّع

ِلاوٙب . ٚثّٛعجٙب ٠ىْٛ 

اٌغشك الاعبعٝ ِٓ 

الافقبػ ٘ٛ ؽّب٠خ اٌّلان 

ٚاٌؾذ ِٓ اٌغٍٛن 

الأزٙبصٜ ٌلإداسح ِٓ 

خلاي رخف١ل عذَ رّبصً 

 اٌّعٍِٛبد ف١ّب ث١ّٕٙب 

انًفسشح نلإفصبػ غيش انًبنٗ يب ٔيًب سجق يشٖ انجبؽش أَّ ٔإٌ كبٌ نكم َ شيخ يٍ انُ شيبد 

يًيضْب إل أَٓب رجقٗ يزذالهّ ٔيزكبيهخ فئرا كبَذ انُ شيخ انششعيخ رؤكذ عهٗ أٌ انششكبد رزأصش 

ثبنًغزًع انزٗ رعًم فيّ ، ٔرأرٗ َ شيخ أصؾبة انًصبنؼ نزُبدٖ ثضشٔسح رهجيخ اؽزيبعبد 

الأيش انزٖ يذعى قذسرٓب عهٗ اصؾبة انًصبنؼ ثصفزٓى يًضهٗ انًغزًع انزٖ رعًم ثّ انششكبد 

ا أٔضؾذ َ شيخ انٕكبنخ أٌ الفصبػ عٍ انًعهٕيبد غيش انًبنيخ  انجقبء ٔالسزًشاس، ٔاليشا

 يسٓى فٗ رخفيض عذو رًبصم انًعهٕيبد.

 ط.اًْيخ الفصبػ غيش انًبنٗ

( عٍٝ ا١ّ٘خ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ، ٚأْ الافقبػ 0261وّب اوذد دساعخ )سِنبْ ،

 اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح ِٓ أّ٘ٙب :عٓ 

         رط٠ٛش سإ٠خ ٚاعزشار١غ١خ إٌّؾؤح 

  خٍك ل١ّخ ِب١ٌخ ٌٍّٕؾؤح ِٓ خلاي الاعزخذاَ الاِضً ٚاٌىفء ٌٍّٛاسد

 اٌّزبؽخ ٌٍؾشوخ  

  ٓص٠بدح ادسان ٚرؾف١ض اٌعب١ٍِ 

   َرؾغ١ٓ اٌغّعخ ٚاوزغبة اٌضمخ ٚالاؽزشا 

  رؾم١ك اٌؾفبف١خ ث١ٓ إٌّؾؤح ٚافؾبة اٌّقبٌؼ ، رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 
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 د.أثعبد الفصبػ عٍ انًعهٕيبد غيش انًبنيخ

TBLٚرزنّٓ اعزذاِخ إٌّؾؤح ٚفك ٔٙظ اٌزمش٠ش اٌضلاصٝ  صلاصخ أثعبد عٍٝ إٌؾٛ  

 اٌزبٌٝ:

،  اٌجعذ الاعزّبعٝ: ٠ٙذع اٌٝ رؾم١ك اٌعذاٌخ الاعزّبع١خ فٝ رٛص٠ع اٌّٛاد -6

ٚاؽزشاَ ؽمٛق الأغبْ ، ٚر١ّٕخ اٌعلالبد ث١ٓ اٌؾشوخ ٚافؾبة اٌّقبٌؼ  

 عٛاء اٌذاخ١١ٍٓ اٚ اٌخبسع١١ٓ.

اٌجعذ اٌج١ئٝ: ٠ٙذع اٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِزنّٕٗ الاسك ٚاٌّبء ٚاٌٙٛاء ، فنلام  -0

 عٓ اوزؾبع ِقبدس ِزغذدح ٌٍّٛاسد .

اٌجعذ اٌؾٛوّٝ: ٠ٙذع اٌٝ اٌزؤو١ذ عٍٝ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚافؾبة  -2

ٚرؾم١ك إٌضا٘ٗ ٚاٌؾفبف١خ فٝ اٌّقبٌؼ ، رؾغ١ٓ اداسح اٌؾشوخ ٚل١ّخ اعّٙٙب، 

 وً رعبِلاد ٚع١ٍّبد اٌؾشوخ.

 ِ.يفٕٓو رقبسيش العًبل غيش انًبنيخ:

ٌّب١ٌخ ثؤٔٙب "رمبس٠ش ( اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ ١ش ا (El Nashar, 2019ث١ّٕب رشٜ دساعخ 

رفقؼ عٓ ِعٍِٛبد ِب١ٌخ ٚ ١ش ِب١ٌخ ٌزم١ظ ٔزبئظ الأداء اٌىٍٝ ٌٍؾشوخ ٚاٌّزعٍك ثىً 

ِٓ اٌجعذ اٌج١ئٝ ٚالاعزّبعٝ ٚاٌؾٛوّٝ ٚالاعزشار١غ١ٝ ٚاٌّخبهش ، ٚرٌه ٌزّى١ٓ 

 أفؾبة اٌّقبٌؼ ِٓ رم١١ُ أداء اٌؾشوخ ثؤعٍٛة ِزىبًِ" .

 انششكخ يٍ الفصبػ انًبنٗ ٔغيش انًبني :انفٕائذ انزٗ رؾققٓب صبَيب: 

 لذ اؽبسد ِغّٛعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ عذح فٛائذ ٌلافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ِٕٙب:

اٌّؾبسوخ اٌفعبٌخ ِع افؾبة اٌّقبٌؼ ، رٛم١ؼ اٌعلالبد ٚالاٌزضاِبد،  .6

اٌّغبعذح فٝ رشؽ١ذ ع١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٚرم١ًٍ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثغّعخ 

 إٌّؾؤح.

 اٌؾشوبد فٝ اعزغلاي اٌفشؿ اٌزغبس٠خ اٌغ١ذح .ِغبعذح  .0
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ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌزٝ رؾزٜٛ عٍٝ وً اٌمنب٠ب الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚاٌزؾذ٠بد  .2

ِّب ٠ئدٜ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌضمخ فٝ اٌؾشوخ ٚرعض٠ض عّعزٙب اٌط١جخ ث١ٓ افؾبة 

 اٌّقٍؾخ . 

ٔخفبك رىب١ٌف . لذسح الاداسح عٍٝ اصجبد فعب١ٌزٙب ٚص٠بدح اٌؾفبف١خ ، ٠ئدٜ اٌٝ ا1

 سأط اٌّبي.

. رعض٠ض ِذخً فعبي ٚؽبًِ لاعذاد رمش٠ش اٌؾشوخ ِٚغبعذح افؾبة اٌّقبٌؼ 1

 عٍٝ اٌفُٙ 

. دعُ اٌزفى١ش اٌّزىبًِ ٚدعُ ارخبر اٌمشاساد ٚالاعشاءاد اٌزٝ رشوض عٍٝ 62

 خٍك اٌم١ّخ عٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش ٚاٌّزٛعو ٚاٌط٠ًٛ 

ذح فٗ انجٕسصخ عٍ انًعهٕيبد غيش انذنيم السزششبدٖ لإفصبػ انششكبد انًقي

 انًبنيخ :

ؾشوبد اٌّم١ذح  0261افذسد اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ عبَ     اٌذ١ًٌ الاعزشؽبدٜ لإفقبػ اٌ

زٜ ٠ٙذع اٌٝ رعض٠ض  ؾشوبد (، ٚاٌ اٚلاعزّبعٝ ٚؽٛوّخ اٌ عٓ أداء الاعزذاِخ )الاداء اٌج١ئٝ 

غ ٛل١خ ٌٍّٕؾؤح . ِٚٓ اٌغذ٠ش اٌؾفبف١خ فٝ عٛق سأط اٌّبي الاِش اٌزٜ ٠ٕعىظ عٍٝ اٌم١ّخ اٌ

ثبٌزوش أْ ٘زا اٌذ١ًٌ لا ٠ؾًّ ففخ الإٌضاَ ، ٚلا ٠غٕٝ عٓ ِزطٍجبد الافقبػ اٌزٝ رفشمٙب 

م عٓ  ّم١ذح ارا افقؾذ اخز١بس٠ب ؾشوبد اٌ جٌٛسفخ ، ٌٚىٕٗ ٠قت فٝ ِقٍؾٗ اٌ لٛاعذ اٌم١ذ ثب

جٌٛسفخ اٌّقش٠خ ، ١ٌخ )ا  (.0261اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب

ا:  الإفصبػ عٍ انًعهٕيبد غيش انًبنيخرؾذيبد صبنضب

 انزؾذيبد انًشرجطخ ثك ا يٍ :: أ

ا. الفصبػ عٍ يعهٕيبد انًسئٕنيخ انجيئيخ ٔالعزًبعيخ .          

ٕ٘بن ِغّٛا ِٓ اٌزؾذ٠بد رٛاعٗ اداساد اٌؾشوبد عٕذ اٌزمش٠ش عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

  ٔرزهخص آًْب فٗ الرٗ : ٚ ١ش اٌّب١ٌخ اٌخبفخ ثبٌجعذ٠ٓ اٌج١ئٝ ٚالاعزّبعٝ     ،
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 ٌَعذَ رٛافش ِعب١٠ش ِؾبعج١خ د١ٌٚخ اٚ ِؾ١ٍخ رؾفٝ ثبٌمجٛي اٌعب 

  عذَ ٚعٛد ِزطٍجبد ٚامؾخ لاعزخذاَ أٜ ِٓ أعب١ٌت الافقبػ 

  و١ف١خ ادِبط اٌّغئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ فٝ اعزشار١غ١خ اٌؾشوخ ، ثغشك

 اٌٛفبء ثٙب 

  ، فعٛثخ رطج١ك خبف١خ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ الافم١خ ٚاٌشأع١خ 

  خبف١خ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ثؾؤْ رؾذ٠ذ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ اٌج١ئ١خ

 ٚالاعزّبع١خ اٌٙبِخ ٠قعت رطج١مٙب ، 

. الفصبػ عٍ يعهٕيبد انؾٕكًخ .2          

اٌؾٛوّخ ثؤٔٙب " ٘ٝ إٌفبَ اٌزٜ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ   IFCعشفذ ِئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ   

 اداسح اٌؾشوبد ٚاٌزؾىُ فٝ اعّبٌٙب " 

ؽٕٓ ٔيًكٍ رُبٔل عبَت يٍ اًْيخ ٔأْذاف ؽٕكًخ انششكبد رزًضم فٗ الرٗ )

،0261 : ) 

مّبْ لذس ِلائُ ِٓ اٌطّؤ١ٕٔخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚؽٍّخ الاعُٙ عٍٝ رؾم١ك عبئذ  .6

 ِٕبعت لاعزضّبسارُٙ

 اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح رعف١ُ اٌم١ّخ .0

 رغٕت اٌّؾبوً اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ثّب ٠عًّ عٍٝ اعزمشاس ٔؾبه اٌؾشوبد . .2

 رؾم١ك اٌعذاٌخ ٚإٌضا٘خ ٚاٌؾفبف١خ فٝ وً رعبِلاد ٚع١ٍّبد اٌؾشوخ .  .4

ٚأمبع اٌجبؽش اٌٝ ٚعٛد ِغّٛعخ ِٓ اٌزؾذ٠بد رٛاعٗ اداسح اٌؾشوخ عٕذ اٌزمش٠ش 

ثبٌجعذ اٌؾٛوّٝ ِٕٚٙب اٌؾبعخ اٌٝ خجشاء لإعذاد عٓ اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ اٌخبفٗ 

رمبس٠ش اٌؾٛوّخ ، ص٠بدح رىب١ٌف اٌّشاععخ اٌخبسع١خ ٌزمبس٠ش اٌؾٛوّخ ، اٌخٛع ِٓ 

 فمذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ؽبٌخ الافقبػ .

. الفصبػ عٍ انًعهٕيبد غيش انًبنيخ اللشٖ .   3          

الاخشٜ اٌزٝ ٠زُ الافقبػ عٕٙب ِٓ ِغّٛعخ ِٓ اُ٘ ثٕٛد اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ 

 عبٔت اٌؾشوخ ٚرغبعذ افؾبة اٌّقبٌؼ فٝ ارخبر لشاسارُٙ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ :
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ِعٍِٛبد عبِخ عٓ اٌؾشوخ ٚأ٘ذافٙب ٚهج١عخ اٌقٕبعخ إٌّز١ّخ ٌٙب ٚا١ٌٙىً  .أ 

 اٌزٕف١ّٝ ، 

 اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ  .ة 

 ر١غ١خ ِعٍِٛبد عٓ اٌّخبهش ٚاٌفشؿ ٚالا٘ذاع الاعزشا .ط 

 ِعٍِٛبد عٓ سأط اٌّبي اٌفىشٜ ٚاٌجؾشٜ  .د 

ِعٍِٛبد عٓ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ ِٚئؽشاد الالزقبد  .ِ 

 اٌىٍٝ 

ِعٍِٛبد عٓ اعزشار١غ١خ اٌعب١ٍِٓ ٚفٍغفخ الاداسح ، ٚخٍف١خ اعنبء ِغٍظ  .ٔ 

 الاداسح.

 ِعٍِٛبد عٓ الاهشاع راد اٌعلالخ ِع إٌّؾؤح  .ص 

 عهٗ الأسٓى انًصشيخ . 12-كٕفيذ : رأصيش اَزشبس فيشٔط ة

، فمذ أٚلفذ اداسح اٌجٛسفخ ٔز١غخ ف١شٚط وٛسٚٔبٚٔز١غخ اٌخغبئش اٌّززب١ٌخ    

م ِزذاٚلام ِذح عؾش دلبئك ثّٕزقف عٍغخ ا١ٌَٛ الأؽذ،  41اٌّقش٠خ  عّٙب

%، اٌؾبٌخ اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌجٛسفخ 9ٌزغبٚص٘ب ٔغجخ اٌٙجٛه اٌّؾذدح ثّغزٜٛ 

م ِع ثذا٠خ اٌعبَ اٌغذ٠ذ ِٕز ِطٍع  اٌّقش٠خ ِٕز ثذا٠خ رفؾٟ ف١شٚط وٛسٚٔب رضإِب

١ٍِبس دٚلاس أ١ِشوٟ( فٟ  ١ٍِ9.0بس ع١ٕٗ ) 10أفمذ٘ب ِب لا ٠مً عٓ   ٠0202ٕب٠ش 

م  12ألً ِٓ  % خلاي 60ٚرشاععذ ِئؽشاد الأعُٙ الأٚسٚث١خ ثؤوضش ِٓ  .٠ِٛب

أْ ؽ١ش ٚ. 0221الأعجٛا اٌّبمٟ، ١ٌىْٛ الأداء الأعٛأ ِٕز أوزٛثش عبَ 

% فٟ اٌفزشح ِٓ ٠ٕب٠ش ؽزٝ ِبسط ِمبسٔخ 1,1الإلزقبد اٌق١ٕٝ أىّؼ  ثٕغجخ 

، ٚلذ رؤصشد  6110ثبٌٛمع لجً عبَ، ١ٌغغً ثزٌه أٚي أىّبػ ِٕز عبَ 

ِئؽشاد ثٛسفخ ؽٕغٙبٞ ٚؽٕزؾٓ ؽ١ش أخفنذ ل١ّخ الأعُٙ اٌق١ٕ١خ ثٕؾٛ 

" Wall Street ١ٍِبس دٚلاس. وّب ؽٙذد  ثٛسفخ "ٚٚي عزش٠ذ  422

م، ؽ١ش فمَذ ِئؽش "داٚ  60الأِش٠ى١خ أعٛأ أداء أعجٛعٟ فٟ  م رمش٠جب عبِب

 % ِٓ ل١ّز60.2ٗ" اٌقٕبعٟ ٔؾٛ DJعٛٔض
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ا: أصش رقبسيش الأعًبل انًزكبيهخ عهٗ انقيًخ انسٕقيخ نهًُشأح ساثعب  

 : رقبسيش الإفصبػ عٍ انًعهٕيبد غيش انًبنيخ )انذٔافع ٔيذالم الإعذادأ

 ِٚٓ اٌذٚافع اٌٙبِخ ٌلإفقبػ ِٓ خلاي رمبس٠ش الاعّبي اٌّزىبٍِخ ِب ٠ٍٝ :    

رذع١ُ عّعخ اٌؾشوخ ، ِٓ خلاي ادسان افؾبة اٌّقبٌؼ ٌلاثعبد اٌج١ئ١خ  .6

 ٚالاعزّبع١خ ٚاٌؾٛو١ّخ.

 ٠ؾمك الافقبػ ِٓ خلاي رمبس٠ش الاعّبي اٌّزىبٍِخ اٌؾفبف١خ  .0

٠ؾفض اٌعب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌزؾغ١ٓ رشو١ض الاداسح عٍٝ عٛأت الاعزذاِخ ، ِّب  .2

 اٌّغزّش

. ٠عطٝ الإفقبػ ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ِعٍِٛبد ٘بِخ عٓ و١ف١خ ؽٛوّخ 4

 اٌؾشوخ ٚاداسرٙب 

. رذع١ُ ٔفُ الاداسح ٚارخبر اٌمشاساد، ٚرٌه ِٓ خلاي دِظ اٌمنب٠ب اٌج١ئ١خ 9

 ٚالاعزّبع١خ ٚاٌؾٛو١ّخ 

زىبٍِخ اٌٝ ص٠بدح ادسان اٌّغزضّش٠ٓ . ٠ئدٜ الافقبػ ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش ا1ٌّ    

 ٌٍمنب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ 

 ُْبك اسثعخ يذالم لإعذاد رقبسيش الفصبػ انًبنيخ ٔغيش انًبنيخ ْٗ: 

 اٌزمش٠ش اٌٛاؽذ . .6

 ثغٕٛة افش٠م١ب . king رمش٠ش  .0

 . 0262لجً  IIRCٚاٌزمش٠ش ٚفك اسؽبداد  .2

 0262اٌقبدسح فٝ  IIRC   ٚSASBٚاٌزمش٠ش ٚفك اسؽبداد 

 :ٔاقع انزقبسيش انًبنيخ ٔغيش انًبنيخ فٗ عًٕٓسيخ يصش انعشثيخ.ة

ٚرغعٝ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ اٌٝ رؾغ١ٓ أهش الافقبػ فٝ عٛق اٌّبي اٌّقش٠خ     

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ثبٌش ُ ِٓ ظٙٛس الا٘زّبَ ِٓ عبٔت اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ثبلافقبػ 

 أٙب ِبصاٌذ ِؾذٚدح ، ٚرٌه ٔفشاَ لاْ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ الا
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 الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ِب صاي فٝ ِعفّٗ اخز١بس٠بُ فٝ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ

 عُبصش ٔيؾزٕيبد رقبسيش الفصبػ انًبني ٔغيش انًبني . :ط

١خ ٠غت اْ ٠زنّٕٙب رمبس٠ش الاعّبي اٌّزىبٍِخ ِٕٚٙب ِب ٠ٍٝ :                      ٕ٘بن صّب١ٔخ ثٕٛد سئ١غ

ٔفشح عبِخ عٓ اٌؾشوخ ، اٌؾٛوّخ ، ّٔٛرط الاعّبي ، اٌّخبهش ٚاٌفشؿ ، 

الاعزشار١غ١خ ٚرؾق١ـ اٌّٛاسد ، الاداء ، اٌزطٍعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕفّخ ، أعظ 

 الاعذاد ٚاٌعشك 

 انًزكبيهخ فٗ صيبدح انقيًخ انسٕقيخ نهًُشأح.: دٔس رقبسيش الأعًبل  د

رمبس٠ش الافقبػ اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ رّضً افقبػ عٓ سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚاعزشار١غ١خ      

اٌؾشوخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ، فٙٛ ٠شثو ث١ٓ الأداء اٌج١ئٝ 

ٓ اٌّئؽشاد ٚالاعزّبعٝ ٚاٌؾٛوّٝ .امبفخ اٌٝ أْ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ٠عزجش ِ

اٌٙبِخ ٌّغزٜٛ ٔغبػ اٌؾشوخ فىٍّب صادد اٌضمخ ٚاٌؾفبف١خ فٝ اٌزمبس٠ش  ١ش اٌّب١ٌخ رشن 

م عٓ وفبءح ٚفعب١ٌخ اٌؾشوخ ٌذٜ اٌّزعب١ٍِٓ فٝ عٛق سأط اٌّبي ،  م ا٠غبث١ب رٌه أطجبعب

 ِّب ٠ئدٜ اٌٝ اسرفبا اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأعُٙ .

٠ٚشٜ اٌجبؽش ٚعٛد علالخ هشد٠خ ث١ٓ الافقبػ عٓ اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ ٚل١ّخ 

إٌّؾؤح ٔفشام ٌٍفٛائذ ٚاٌّضا٠ب اٌزٝ ٠ٛفش٘ب الافقبػ عٓ الأداء  ١ش اٌّبٌٝ ٌٍؾشوبد 

اٌزٜ ٠ّٕؼ اٌؾشوخ ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ص٠بدٖ ِج١عبرٙب ٚرٛع١ع ؽقزٙب 

الأعّبي ، ِّب ٠عٕٝ أْ ص٠بدح الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ اٌغٛل١خ ٚرؾغ١ٓ فٛسرٙب فٝ عبٌُ 

٠ئدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌعلالخ ث١ٓ اٌؾشوخ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ ، ٚثبٌزبٌٝ اٌزؤص١ش فٝ ص٠بدح 

اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ٚرعض٠ض لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ خلاي عزة سإٚط الأِٛاي 

ٓ صُ ص٠بدح أععبس ٚالاعزضّبساد ه٠ٍٛخ الأعً ٚص٠بدح اٌزعبًِ عٍٝ أعُٙ اٌؾشوبد ِٚ

أعّٙٙب، ٚفنلام اٌٝ رٌه أْ ارجبا اٌؾشوبد ٌلإفقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ع١ىْٛ ٌٗ أصش ِف١ذ 

 ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚع١شفع ِٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍؾشوخ .
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ا:  رقبسيش الأعًبل انًزكبيهخ ٔانقيًخ انسٕقيخ نهًُشأحلبيسب

 أصش انًعهٕيبد غيش انًبنيخ عهٗ انقيًخ انسٕقيخ نهًُشأح.: أ

اهلاا اٌجبؽش عٍٝ أ١ّ٘خ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ )اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ  ٚثعذ 

عٍٝ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ أفجؼ ٌذ٠خ اعزمبد ثؤْ  ٚاٌؾٛو١ّخ ( ٚثعذ اهلاعٗ

الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ٌٗ أصش فٝ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ِٚٓ خلاي اٌذساعخ 

ث١ّٕب  برٙب ع١زُ رشع١خ رٌه الاعزمبد أٚ ٔف١ٗ.اٌزطج١م١خ ٌّٛمٛا اٌذساعخ ٚاخزجبس فشم١

 عٕقش ِٓ عٕبفش اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ، 44ِىٛٔٗ ِٓ  لبَ اٌجبؽش ثبعذاد لبئّخ

ٌٍٛفٛي لاُ٘ ثٕٛد اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ ثغشك رٛع١ٗ ٔفش اٌؾشوبد ٌلا٘زّبَ ثٙزٖ 

اٌجٕٛد ٌّمبثٍخ رٛلعبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌّش ٛثخ ، ٚاٌزٝ لذ رغبُ٘ فٝ عذ 

 .فغٛح اٌذساعبد الاوبد١ّ٠خ فٝ ِقش

 زقهيذيخ:انع قخ ثيٍ انزقبسيش انًبنيخ ٔغيش انًبنيخ  ٔانزقبسيش انًبنيخ انة

 انغذٔل أدَبِ يٕضؼ انخصبئص السبسيخ نهزقبسيش انًزكبيهخ ٔانزقبسيش انًبنيخ انزقهيذيخ 

 انزقبسيش انًزكبيهخ  انزقبسيش انًبنيخ  انخصبئص  و

 اٌٙذع 1
ِؾبسو١ٓ ِؾذد٠ٓ )ِغب١ّ٘ٓ 

 ِٚغزضّش٠ٓ 

فٝ اٌّمبَ الاٚي ِٓ ٠مذَ سأط 

 اٌّبٌٝ 

 اخز١بسٜ )ِبعذا عٕٛة افش٠م١ب( اعجبسٜ  اخز١بسٜ اٚ اعجبسٜ  2

 اٌغٙبد إٌّفّخ  3

اٌمبْٔٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌذٌٚٝ ٚاٌّجبدٜء 

اٌّؾبعج١خ اٌّزعبسع ع١ٍٙب ٚاٌّعب١٠ش 

 (IAS,GAAPاٌذ١ٌٚخ )

اهبس ٌغٕخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ 

(IIRC) 

 ِٕخفنخ  عب١ٌخ  اِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ  4

 ِٕخفنخ  عبٌٝ  ِغزٜٛ اٌزؤو١ذ  5

 إٌطبق 6
ٚؽذح اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٌٍؾشوخ أٚ 

 ِغّٛعخ ِٓ اٌؾشوبد 

أٚعع ِٓ ٚؽذح اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ 

 )عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ أٚ دٚسح اٌؾ١بح (
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 : ع قخ انزقبسيش انًبنيخ ٔغيش انًبنيخ ثبنقيًخ انسٕقيخ نهًُشأح .ط

ٚفٝ ارغبٖ بخش ، لذ ٠ئدٜ دِظ ٚرىبًِ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌاخ فاٝ اٌزمابس٠ش    

اٌّزىبٍِخ اٌٝ رؾغ١ٓ دٚس وً ِّٕٙب فٝ رؾذ٠ذ ل١ّخ إٌّؾؤح ِٓ خالاي ص٠ابدح ِٕفعاخ رٍاه 

م  اٌّعٍِٛبد ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ، ار أْ افقبؽبد اٌؾاشوخ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّب١ٌاخ عٕجاب

د عاآ اعاازشار١غ١خ اٌؾااشوخ ّٚٔااٛرط أعّبٌٙااب ِٚعٍِٛاابد عاآ اٌااٝ عٕاات ِااع ِعٍِٛااب

اٌزطٍعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚعآ اٌّخابهش ٚاٌفاشؿ اٌشئ١غا١خ ٌٍؾاشوخ ِٚعٍِٛابد عآ أدائٙاب 

اٌج١ئٝ ٚالاعزّبعٝ ٚاٌؾٛوّٝ ثؤعٍٛة ِزىبًِ ِٚزشاثو ِٚٛعض فٝ اٌزمابس٠ش اٌّزىبٍِاخ 

 ش اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍؾشوبد.٠ّىٓ أْ ٠مذَ ِؾزٜٛ ِعٍِٛبرٝ فش٠ذ ٚعذ٠ذ لا رٛفشٖ اٌزمبس٠

 انقسى انضبَٗ: انُزبئظ ٔانزٕصيبد

 أل: انُزبئظ

 رّضٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ فٝ : 

خٍقذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌٝ ٚعٛد علالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزىبًِ ث١ٓ الافقبػ  .6

عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ ، ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ، ثّب 

 ٠ذعُ ٔفع١خ ٘زٖ اٌزمبس٠ش فٝ ارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ. 

٠ٕجغٝ أْ ٠زُ خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ اْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ  ١ش وبف١خ ، ٚ .0

 دِظ ٚرىبًِ اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ ِع اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثقٛسح أفنً .

عذَ وفب٠خ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثّفشد٘ب فٝ ص٠بدح اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ، ٚأْ  .2

ٕ٘بن ؽبعخ وج١شح ٌلاعزعبٔخ ثبٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ اٌٝ عبٔت اٌّعٍِٛبد 

دح اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ، ٚ٘ـزٖ إٌز١غخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٝ أدٜ رىبٍِّٙب اٌٝ ص٠ب

  رذعُ ِب خٍقذ ا١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

وٍّب صاد ِغزٜٛ الافقبػ عٓ اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ رشن رٌه أطجبا  .4

ا٠غبثٝ عٓ وفبءح ٚفبع١ٍخ اداء اٌؾشوخ ٌذٜ اٌّزعب١ٍِٓ فٝ عٛق سأط اٌّبي ، 

 ٌلأعُٙ. ٚ٘ــزا ثذٚسٖ ع١ئدٜ اٌٝ اسرفبا اٌم١ّخ اٌغٛل١خ
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م اٌٝ أْ الاسرجبه الا٠غبثٝ ث١ٓ ِغز٠ٛبد الافقبػ ٚفمب  .9 رٛفٍذ اٌذساعخ أ٠نب

ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ ٚث١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕؾؤح ظٙش ثؾىً ألٜٛ 

 ٚأٚمؼ فٝ ؽشوبد اٌع١ٕخ .

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ أٔٗ لا ٠ٛعذ اخزلاع عٛ٘شٜ فٝ ِغز٠ٛبد  .1

اٌّبٌٝ ٌٍؾشوبد اٌّذسعخ فٝ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ثبخزلاع الافقبػ  ١ش 

اٌمطبا اٌزٜ رٕزّٝ ا١ٌٗ رٍه اٌؾشوبد . ٚأْ اٌمطبا اٌزٜ ٠فقؼ عٓ ثٕٛد 

م عٓ  ١شٖ ٠شعع اٌغجت اٌٝ عذَ اٌّبَ  الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ثٕغجخ ألً ٔغج١ب

اٌعذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد ثؤ١ّ٘خ ِفب١ُ٘ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ٚعذَ ٚعٛد اٌزضاَ 

 ٚسح الافقبػ عٓ الأداء  ١ش اٌّبٌٝ .ثنش

 صبَيب: انزٕصيبد

فٝ مٛء أ٘ذاع اٌجؾش ِٚؾىٍزٗ ِٚب أزٙٝ ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئغٗ فٝ ؽمٗ إٌفشٜ 

 ٚاٌزطج١مٝ ، ٠ٛفٝ اٌجبؽش ثجعل اٌزٛف١بد ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٝ : 

رٛع١خ اٌفىش اٌّؾبعجٝ لإعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رمذَ  .6

م  عٓ أصش اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍؾشوبد  رفغ١شام  امبف١ب

 اٌّغغٍخ ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ .

مشٚسح رٕف١ُ الافقبػ  ١ش اٌّبٌٝ ٚاعزّبد رمبس٠ش ِٛؽذح ٌلافقبػ ِٓ  .0

 .لافقبػ عٍٝ وً اٌمطبعبد اٌّخزٍفخلجً اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ٚرع١ُّ ٘زا ا

ّبٌٝ ٚاثشاص الاصش مشٚسح الا٘زّبَ ثزمبس٠ش الافقبػ اٌّبٌٝ ٚ ١ش اٌ .2

الا٠غبثٝ اٌزٜ ٠ّىٓ أْ ٠عٛد عٍٝ اٌؾشوبد ثغجت اٌزضاِٙب ثزطج١ك 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ ، ِّب ٠عًّ عٍٝ ِٛاوجخ الارغبٖ اٌعبٌّٝ 

 ٌلا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثزطج١ك رٍه اٌزمبس٠ش .

مشٚسح هشػ ِع١بس ِقشٜ أٚ دٌٚٝ ٠ٍضَ اٌؾشوبد اٌّغغٍخ ثبٌجٛسفخ  .4

ك رمبس٠ش الافقبػ اٌّبٌٝ ٚ ١ش اٌّبٌٝ ، ٠ٚٛمؼ و١ف١خ ثنشٚسح رطج١

اعذاد ٚعشك رٍه اٌزمبس٠ش ٚالافقبػ عٕٙب ِع اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 ٚالا رعشمذ ٌٍعمٛثبد ٚ شاِبد أٚ ؽطجٙب ِٓ اٌزذاٚي .
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مشٚسح ل١بَ اٌؾشوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ثبلافقبػ عٓ  .9

اٌغ٠ٕٛخ أٚ عجش ِٛالع اٌؾشوخ  اٌّعٍِٛبد  ١ش اٌّب١ٌخ مّٓ رمبس٠ٙب

 الاٌىزش١ٔٚخ.

٠ّىٓ ١ٌٍٙئخ اٌعبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبد اٌّخزقخ فٝ ِقش الارغبٖ  .1

ٔؾٛ اٌزجٕٝ الإٌضاِٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ ثقٛسح رذس٠غ١خ ، عٍٝ 

أْ ٠زُ فٝ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ اٌضاَ اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٝ ِئؽش 

S&P/EGX/ESG)الأوضش رذاٚلام فٝ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ  ( ٚاٌزٝ رعذ

ثبعذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ فٝ اٌفزشح اٌّمجٍخ ٚالا ٠زُ اخشاعٙب ِٓ 

اٌّئؽش اٌٝ أْ رمَٛ ثبعذاد رٍه اٌزمبس٠ش ، ٚفٝ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠زُ اٌضاَ 

( ، ٚرٌه ثبعزجبس EGX70( صُ )EGX30اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٝ ِئؽش )

 اٌّبٌٝ ٚ ١ش اٌّبٌٝ ٘ٝ ِغزمجً الافقبػ . أْ رمبس٠ش الافقبػ

٠ّىٓ أْ رغزشؽذ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبد اٌّخزقخ فٝ  .1

 ِقش ثٙزٖ الادٌخ 

رؾغ١ع اٌؾشوبد عٍٝ رجٕٝ اعذاد اٌزمبس٠ش  ١ش اٌّب١ٌخ ٠ٕؾش ِع اٌزمبس٠ش  .1

ٚاٌج١ئ١خ ، اٌّب١ٌخ عٓ ِذٜ اٌزضاِٙب ثآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ 

ثّب لا ٠نش ثّٛلفٙب اٌزٕبفغٝ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ 

 ٚاظٙبس ل١ّزٙب اٌؾم١م١خ .
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 يشاعع انجؾش

 :انعشثيخ انًشاعع

( " "أصش الافقبػ اٌّؾبعجٝ عٓ رمبس٠ش الاعّبي اٌّزىبٍِخ 0202اثشا١ُ٘ ،هبسق ٚف١ك ، ) .6

دساعخ –ّخ اٌّم١ذح ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ عٍٝ الأداء اٌّبٌٝ ٚاٌزؾغ١ٍٝ فٝ اٌؾشوبد اٌّغب٘

، اٌعذد  04، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ ع١ٓ ؽّظ ، اٌّغٍذ  يغهخ انفكش انًؾبسجٗرطج١م١خ " 

 الأٚي .

( "اٌعلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ الافقبػ عٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ 0202اٌؾٕبٜٚ، اٌغ١ذ ِؾّٛد، ) .0

دسعخ رطج١م١خ –ٚالاداء اٌّبٌٝ ٌٍؾشوخ فٝ ظً اٌزؤص١ش اٌّعذي ٌّشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌؾشوخ 

، و١ٍخ   يغهخ السكُذسيخ نهجؾٕس انًؾبسجيخعٍٝ اٌؾشوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ " 

 الاعىٕذس٠خ ، اٌّغٍذ اٌشاثع ، اٌعذد الأٚي. اٌزغبسح ، عبِعخ

( "دساعخ رغش٠ج١خ ٌٍعٛاًِ اٌّئصشح عٍٝ ِغزٜٛ الافقبػ 0261عبثش، خبٌذ فزؾٝ ،) .2

يغهخ انجؾٕس اٌّؾبعجٝ الاخز١بسٜ فٝ الاعٛاق اٌعشث١خ : دساعخ رطج١م١خ ِمبسٔخ " 

 ، عبِعخ هٕطب، و١ٍخ اٌزغبسح .انًؾبسجيخ 

"أصش الافقبػ اٌّؾبعجٝ ٚفك الاهبس اٌذٌٚٝ ٌٍزمبس٠ش ( 0261عّبي ، وبًِ محمد ، ) .4

انًؤرًش انعهًٗ انضبنش اٌّزىبٍِخ عٍٝ وً ِٓ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد ٚرىٍفخ سأط اٌّبي " 

 ٚاٌّشاععخ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ الاعىٕذس٠خ . نقسى انًؾبسجخ

ب١ٌخ ، ٚأداء ( ،"رؾ١ًٍ اٌعلالخ ث١ٓ  ّٛك اٌزمبس٠ش ا0202ٌّؽغ١ٓ ،علاء عٍٝ أؽّذ ، ) .9

اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ، ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌنش٠جٝ ، ٚث١ٓ خطش الا١ٙٔبس اٌّغزمجٍٝ 

يغهخ انفكش لأععبس اٌؾشوبد راد اٌزق١ٕف فٝ ِئؽش اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ٌلاعزذاِخ . 

 ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ ع١ٓ ؽّظ ، اٌّغٍذ اٌشاثع ٚاٌعؾشْٚ ، اٌعذد الأٚي  انًؾبسجٗ

( ، " رؾ١ًٍ اٌعلالخ ث١ٓ الافقبػ اٌّؾبعجٝ عٓ 0261اٌغ١ذ اؽّذ ،)سِنبْ ،محمد  .1

دساعخ –ِعٍِٛبد رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚأصش٘ب عٍٝ ل١ّخ إٌّؾؤح 

 ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ لٕبح اٌغ٠ٛظ . سسبنخ دكزٕسا١ِِذا١ٔخ " 

( ، ""اصش الافقبػ اٌّؾبعجٝ عٓ الاعزذاِخ عٍٝ ل١ّخ 0261ؽعجبْ، محمد سِنبْ محمد،) .1

اٌؾشوخ : دساعخ رطج١م١خ عٍٝ اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٝ ِئؽش ِغئ١ٌٛخ اٌؾشوبد اٌّقشٜ" 

 ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ هٕطب .  يغهخ انجؾٕس انًؾبسجيخ 
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ٚالافقبػ الاخز١بسٜ ( "عٛدح ٔفُ اٌّعٍِٛبد 0202عض اٌذ٠ٓ، بعش ؽغٓ ٠ٛعف،) .1

ٌٍّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ ١ش اٌّب١ٌخ دساعخ رطج١م١خ عٍٝ اٌؾشوبد اٌقٕبع١خ إٌؾطخ فٝ 

يغهخ السكُذسيخ نهجؾٕس "  0261-0221اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ 

 ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ الاعىٕذس٠خ ، اٌّغٍذ اٌشاثع ، اٌعذد الأٚي . انًؾبسجيخ
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