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 اٌزىبًِ إٌّٙٝ ث١ٓ ا١ٌ٢بد اٌداخ١ٍخ ٌٍحٛوّخ 

 فٝ ظً ا٦صدازاد ا١ٌّٕٙخ اٌحد٠ضخ

 محمد عع١ذ اِبَ عٍٝ اٌؾّبلٝ

 

 اٌٍّخص:

اظٙااابس اٌزىبِاااً إٌّٙاااٝ ثااا١ٓ ا١ٌ٢ااابد اٌذا ١ٍاااخ ٌٍؾٛوّاااخ  ٠ٙددددل اٌجحدددش  ٌدددٝ

ٚأػزّددد اٌجحددش ٚاعزخ٩طااٙبم ِّااب الزشؽزااٗ ا٦طااذاساد ا١ٌّٕٙااخ ٚاٌذساعاابد اٌغاابثمخ, 

عٍٟ إٌّٙظ اٌعٍّاٟ اٌّعبطاش اٌازٞ ٠غّاع ثا١ٓ اٌّإٙظ ا٦عازمشاتٟ ٚا٦عازٕجبمٟ ٌٍم١ابَ 

ؾ١ٍااً ِااب ٚسد ثاابٌفىش ثٕااٛع١ٓ ِاآ اٌذساعاابد ّ٘ااب اٌذساعااخ إٌيش٠ااخم ٚاٌزااٟ رّااذ ِاآ ر

اٌّؾبعااجٟ عاآ ِٛاااٛا اٌذساعااخم ٚاٌذساعااخ اٌزؾ١ٍ١ٍااخم ٚاٌزااٟ رّااذ ِاآ  اا٩ي لبتّااخ 

 اعزج١بْ ٚرُ ا٤عزّبد ع١ٍٙب ـٟ اٌؾظٛي عٍٟ اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ ٦عشاتٙب. 

أْ اٌزىبًِ إٌّٙٝ ث١ٓ ا١ٌ٢ابد اٌذا ١ٍاخ ٌٍؾٛوّاخ ـّاب ٠عاشؾ ٚرٛصً اٌجحش  ٌٝ 

اٌض٩صخ ٚاٌزٜ ٠زٛلؿ عٍٝ ِغئ١ٌٛخ ا٦داسح اٌع١ٍب ِٚغٍظ ا٦داسح ثّٕٛرط  طٛم اٌذـبا 

عاآ ع١ٍّااخ اداسح اٌّخاابمش صااُ ٚاااع ٔياابَ اٌشلبثااخ اٌذا ١ٍااخ ِٚاآ صااُ ل١اابَ اٌّشاععااخ 

ا ػٍددٟ , اٌذا ١ٍااخ ثزمااذ٠ُ رؤو١ااذاد ؽااٛي وفب٠ااخ ٚـعب١ٌااخ ع١ٍّاابد اداسح اٌّخاابمش. ٚاػزّددبا 

بس عابَ ٌزطا٠ٛش ـعب١ٌاخ دٚس اٌّشاععاخ ثؤ١ّ٘خ ا٠غابد اما  إٌز١غخ اٌسبثمخ أٚصٟ اٌجحش

 .اٌذا ١ٍخ ـٟ  ٍك اٌم١ّخ ٚأْ ٚاع اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ وٕشبم ِض١ؿ ٌٍم١ّخ

Abstract :-  

The research aims to Demonstrate the professional 

complementarity between the internal mechanisms of governance 

and extract them, which was suggested by professional 

publications and previous studies, and the research relied on the 

contemporary scientific method that combines the inductive and 

deductive approach to carry out two types of studies, the 
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theoretical study, which was done from the analysis of what was 

mentioned in the accounting thought On the subject of the study 

and the field study, which was done through a questionnaire list 

and was relied upon to obtain the data necessary to conduct it. 

The research found that The professional integration between the 

internal mechanisms of governance, what is known as the Three 

Lines of Defense model, which depends on the responsibility of 

the higher management and the Board of Directors for the risk 

management process, then the development of the internal 

control system, and then the internal audit provides assurances 

about the adequacy and effectiveness of risk management 

processes, and depending on the previous result, the researcher 

recommended The importance of creating a general framework 

for developing the effectiveness of the role of internal audit in 

creating value and placing internal auditing as a value-adding 

activity. 

: اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخم اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ اٌمبتّخ عٍٝ رم١١ُ اٌّخبمشم  اٌىٍّبد اٌداٌخ

 اٌّشاععخ اٌّغزّشحم  طٛم اٌذـبا اٌض٩صخ.

 ِمدِخ

ً ٚارغبا ٔطبق اٌششوبد  ـٝ ظً ارغبا ِفَٙٛ الزظبد اٌغٛق اٌؾشح عب١ٌّب

ـٝ ظً ا٤صِبد اٌّب١ٌخ ٟ٘ اـزمبس اداسرٙبٚاٌخبطخ ٚرضا٠ذ أعذاد اٌّغزضّش٠ٓ 
(1)

اٌٝ  

اٌّّبسعخ اٌغ١ٍّخ ٌٍشلبثخ ٚا٤ششاؾ ٚٔمض اٌخجشح ٚاٌّٙبسح أٜ عذَ وفبءح ا٦داسح أٚ 

ٔبرغخ عٓ اٌؽش ٚاٌخذاا أٚ عٛء اعزخذاَ اٌغٍطخ ِّب ٠غزٍضَ اعزؾذاس أٔيّخ اداس٠خ 
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ٚاعزغبثخ ٌزٌه رزؾشن إٌّشآد ٌزط٠ٛش ١٘بوٍٙب عذ٠ذح ٌّٕع ؽذٚس ِضً رٍه ا٤صِبد 

ٚرؾغ١ٓ أعب١ٌت اداسح اٌّخبمش ٌذ٠ٙب ٦افبء اٌّض٠ذ ِٓ  ٚاعبدح ٕ٘ذعخ ع١ٍّبرٙب

اٌّعٍِٛبد ا٩ٌّتّخ ٚاٌّٛصٛلخ ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاـٙب
(0)

ِٓ  ٩ي رطج١ك اٌّفب١ُ٘  

اٌؾذ٠ضخ ٌٍشلبثخ اٌذا ١ٍخ ثؾ١ش رشرجط أ٘ذاؾ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚـك اداسح اٌّخبمش 

غ١خ ٚاٌزشؽ١ٍ١خ ٚ اٌزمش٠ش٠خ ثؤ٘ذاؾ اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ٌزشًّ ا٤٘ذاؾ )ا٦عزشار١

ٚا٦ٌزضاَ ثبٌزع١ٍّبد ٚاٌمٛا١ٔٓ(. اٌٝ عبٔت رؾذ٠ذ ٚل١بط اٌّخبمش اٌّؾ١طخ ثىً ٘ذؾ 

اد ا٦داسح ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّخبمشم ٚرفع١ً اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌزٍه شاءِٕٙب ٚاع

ا٤٘ذاؾم ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌفشص ٚا٦عزفبدح ِٕٙب ٚا٦عزعذاد ٌّٛاعٙخ اٌّخبمش 

ٚرعذ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ اٌّشرىضح عٍٝ اٌّخبمش ثّضبثخ ِمبسثخ ٔيب١ِخ .ٙب اٌّؾ١طخ ث

ؽذ٠ضخ ٚـعبٌخ ٌٍّشاععخ رٙذؾ اٌٝ اٌزشو١ض عٍٝ اٌّخبمش اٌزٟ لذ رؾٛي دْٚ رؾم١ك 

 .رٍه ا٤٘ذاؾ

 أ٨ٚ  : ِشىٍخ اٌجحش

وبٔذ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ِظّّخ ٌؾّب٠خ أطٛي إٌّشبح ٚأزبط 

بعج١خ اٌزٝ ٠ّىٓ ا٦عزّبد ع١ٍٙب ٤ؼشاع طٕع اٌمشاس ٚؽ١ش أْ اٌّعٍِٛبد اٌّؾ

ٚظ١فخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ثّفِٙٛٙب اٌؾذ٠ش أطجؾذ رّبسط أٔشطزٙب ـٟ ِخزٍؿ 

أعضاء اٌزٕي١ُ دْٚ اعزضٕبء ٚرشاعع وبـخ اٌع١ٍّبد ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزشؽ١ٍ١خ ٌزٌه 

ـؾض ٚرم١١ُ ٔيُ اٌشلبثخ  ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٔطبق اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٨ ٠مزظشعٍٝ

اٌّٛاٛعخ ٌزؾم١ك اٌىفب٠خ ٚاٌفعب١ٌخ ـٟ ثٍٛغ ا٤٘ذاؾ ثً أطجؼ ٠زغع ١ٌشًّ أ٠ضبً 

رم١١ُ ا٤٘ذاؾ ٔفغٙب ِٚب دٚٔٙب ِٓ  طٛاد ـؤطجؾذ ٔشبم ِغزمً ِٚٛاٛعٟ ٠مَٛ 

ثؤداء أعّبي اٌّشاععخ ٚ رمذ٠ُ ا٦عزشبساد ثؽشع اابـخ ل١ّخ ٚرؾغ١ٓ اٌع١ٍّبد , 

ّبد عٍٟ رؾم١ك أ٘ذاـٙب ٚرؤو١ذ اعزذاِزٙب ِٓ  ٩ي ارغبٖ رٕي١ّٟ لٛٞ ِٚغبعذح إٌّي

 ٠مَٛ ثزم١١ُ اٌّخبمش مٚ ٔيبَ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ م ٚاعشاءاد ؽٛوّخ اٌششوبد.

 ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ثٍٛزح ِشىٍخ اٌدزاسخ فٝ ضٛء اٌزسبإ٨د اٌزب١ٌخ:

   ِب١٘خ ا٦مبس اٌعبَ ٦داسح اٌّخبمش ٚـك ّٔٛرطCOSO-ERM؟ 
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  ٛ٘اٌذٚس اٌفعبي ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ وؤداح ِٓ ا٤دٚاد اٌشلبث١خ ٚأؽذ آ١ٌبد ِب

 اٌؾٛوّخ؟

  ِب رؤص١شٚ دٚس اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٝ اداسح اٌّخبمشERM؟ 

  ٝطٛاد اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ عٍٝ أعبط اٌّخبمش ٚأُ٘ ٚظبتفٙب اٌّزّضٍخ ـ 

 اٌّشاععخ اٌّغزّشح؟

 ععخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش ـ١ّب ِب٘ٝ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشا

٠عشؾ ثخطٛم اٌذـبا اٌض٩صخ ٚأصش رٌه ـٝ اابـخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح ٚرؤو١ذ 

 اعزذاِزٙب ٚاعزّشاس٠زٙب؟

 صب١ٔب  : أ١ّ٘خ اٌجحش

 رسعغ أ١ّ٘خ اٌم١بَ ثٙرٖ اٌدزاسخ ِٓ إٌبح١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ  ٌٝ ا٨ػزجبزاد اٌزب١ٌخ:

 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ:

أ١ّ٘زٙب اٌع١ٍّخ ِٓ أٔٙب رعذ اِزذاد ٌٍغٙٛد اٌجؾض١خٌ اٌزٝ ثؾضذ رىزغت اٌذساعخ 

م  ERMـٝ اٌع٩لخ ِبث١ٓ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ عٍٝ أعبط اٌّخبمش

ٚدٚسّ٘ب اٌّزىبًِ ِع اداسح اٌّخبمش ثبعزجبس٘ب ِٓ اٌمضب٠ب اٌٙبِخ اٌزٝ رشؽً 

رٌه ِٓ  ٩ي اابـخ دساعخ اٌفىشاٌّؾبعجٝ اٌؾذ٠ش ِٕز ثذا٠بد اٌمشْ اٌعشش٠ٓ. ٚ

رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ا٤مش اٌشلبث١خ اٌجذ٠ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش ـٝ ظً رطٛس اٌّعب١٠ش 

 اٌذ١ٌٚخ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ.

 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ:

رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب اٌع١ٍّخ ِٓ ٚالع دٚس٘ب ـٝ اثشاص أ١ّ٘خ رجٕٝ ٚرطج١ك 

بٔت اداساد اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخم ِّب ٠غبعذ إٌّشآد ـٟ اٌّشاععخ اٌّغزّشح ِٓ ع

ِٛاعٙخ اٌخغبتش ٚا١ٙٔ٦بساد اٌّئعغ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٔز١غخ عذَ رطج١مٙب ٌذٚس اٌّشاعع 

اٌذا ٍٟ اٌؾذ٠شم ٚثبٌزبٌٟ اابـخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح ِٓ  ٩ي ٘زا اٌذٚس ِٚذٜ رؤص١ش ـبع١ٍخ 
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ضٛء عٍٝ ٚظ١فخ اٌّشاععخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ عٍٝ أعبط اٌّخبمش ٚوزٌه رغ١ٍط اٌ

اٌذا ١ٍخ ثّفِٙٛٙب اٌؾذ٠ش ِٚب ٌٗ ِٓ آصش عٍٝ عٛدح اٌمٛاتُ اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ اابـخ ل١ّخ 

 ٌٍّٕشؤح ٚرؤو١ذ اعزذاِزٙب ٚاعزّشاس٠زٙب.

 صبٌضب  : أ٘دال اٌجحش 

٠زّضً اٌٙذؾ اٌعبَ ٌٍذساعخ ـٝ ِؾبٌٚخ ا٠ضبػ اٌزىبًِ إٌّٙٝ اٌؾذ٠ش ِبث١ٓ 

 Theزؾذصزٗ اٌذساعبد ـ١ّب ٠عشؾ ثخطٛم اٌذـبا اٌض٩صخ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ِٚب اع

Three Lines of Defense Model  اٌّزّضً ـٝ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشاععخ

اٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش ـٝ ظً رطٛس ؽٛوّخ اٌششوبد ٚا٦رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ 

ععخ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ ِٓ  ٩ي رطٛس اٌّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشا

اٌذا ١ٍخ ٚآصشٖ ـٝ رؾم١ك اعزشار١غ١بد ِٕيّبد ا٤عّبي. ِٚٓ  ٩ي ٘زا اٌٙذؾ ٠ّىٓ 

 اعزٕجبم ِغّٛعخ ِٓ ا٤٘ذاؾ اٌفشع١خ ٚاٌزٟ رزّضً ـٟ: 

ث١بْ أصش أ١ّ٘خ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ وؤؽذ ا٤دٚاد اٌشلبث١خ اٌذا ١ٍخ ـٝ ِٕشآد  -1

 ا٤عّبي.

  ١ٍخ ٠ىفً ِشالجخ اٌّخبمش.ث١بْ دٚس اداسح اٌّخبمش ـٝ ٚاع ٔيبَ سلبثخ دا -0

ث١بْ آصش ـبع١ٍخ اٌّشاععخ اٌّغزّشح ِٓ  ٩ي اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ عٍٝ أعبط  -1

 اٌّخبمش.

اثشاص اٌع٩لخ ث١ٓ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش ٚأصش  -4

 رٌه ـٝ اابـخ ل١ّخ ٌٍّٕشبح ٚرؾم١ك اعزذاِزٙب ٚاعزّشاس٠زٙب.

 زاثؼب  : فسٚض اٌجحش 

أط٩لبً ِٓ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذاـٙب ٚأ١ّ٘زٌٙب ِٚٓ  ٩ي عشع اٌغٙٛد اٌجؾض١خٌ 

ىٓ اشزمبق ٚا زجبس اٌفشٚع اٌزب١ٌخٌ: ٌّ  -اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثّٛاٛا اٌذساعخ ٠
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ٕ٘بن أ١ّ٘خ ٔغج١خ ١ٌ٣ٌبد اٌذا ١ٍخ ٌٍؾٛوّخ ـٝ ظً رطٛس و٩ً ِٕٙب ٌزؾم١ك  -1

 أ٘ذاؾ اٌؾٛوّخ.

١ٍخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ِٚب ارا وبٔذ لبتّخ عٍٝ ٕ٘بن ع٩لخ مشد٠خ ِبث١ٓ ـبع -0

 أعبط اٌّخبمش ـٝ ظً ا٦رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ.

ٕ٘بن ع٩لخ ا٠غبث١خ ٌٍزىبًِ ِبث١ٓ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح  -1

اٌّخبمش ـ١ّب ٠عشؾ ثخطٛم اٌذـبا اٌض٩س ِّب ٌٗ أصش ـٝ رؾم١ك اعزشار١غ١بد 

عّبي ـٝ ظً رطٛس اٌّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاععخ ِٕيّبد ا٤

 اٌذا ١ٍخ.

 خبِسب  : ِٕٙظ اٌجحش 

عٛؾ رغّع اٌذساعخ ث١ٓ عذح ِٕب٘ظ ثؾض١خم ٠ٚغعٝ اٌجبؽش ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ 

 إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ ٚرزّضً ـٝ

 إٌّٙظ ا٦سزمسائٝ: - أ

ٚاٌّئرّشاد ٚاٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ؽ١ش ٠زُ اعزمشاء اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٚإٌذٚاد 

ٚاٌّؾ١ٍخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ا٤عب١ٌت اٌخبطخ ثبٌشلبثخ عٍٝ ِٕشآد ا٤عّبي ٚأصش رفع١ً 

اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ اٌمبتّخ عٍٝ اٌّخبمش ٌزؾغ١ٓ وفبءح ع١ٍّخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ 

 ٚـبع١ٍزٙبم ٚرٌه ٌزى٠ٛٓ ا٦مبس اٌفىشٜ ٚاٌفٍغفٝ ٌٍذساعخ.

 ِٕٙظ رح١ًٍ اٌّحزٜٛ: - ة

٠زُ رؾ١ًٍ ا٢ساءم ا٤ـىبسم اٌع٩لبد ٚاٌغٛأت اٌع١ٍّخ ٚاٌع١ٍّخ اٌّخزٍفخ  ؽ١ش

 اٌزٝ أؽزٛد ع١ٍٙب ِىٛٔبد ا٦مبس إٌيشٜ ٌّٛاٛا اٌذساعخ.

 إٌّٙظ ا٦سزٕجبطٝ : -ط   

ٚرٌه ثٙذؾ اعزجٕبم اٌّزؽ١شاد ٚا٤ثعبد ٚاٌزؤص١شاد اٌّشرجطخ ثؤصش رىبًِ  

رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ عٍٝ رؾم١ك ا٤دٚاد اٌشلبث١خ اٌذا ١ٍخ ـٝ ظً ا٨
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 اعزشار١غ١بد ِٕيّبد ا٤عّبي.

 سباسب : رمس١ّبد اٌجحش: 

 ا٦مبس إٌيشٞ ٌٍجؾش. -اٌمغُ ا٤ٚي : 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ .-اٌمغُ اٌضبٟٔ :

 إٌزبتظ ٚاٌزٛط١بد .-اٌمغُ اٌضبٌش :

 

 اٌمسُ ا٤ٚي : ا٦طبز إٌظسٞ ٌٍجحش

      ر١ّٙد:

اٌٝ اٌؾم١مخ اٌزٝ رمٛي أْ ث١ئخ ا٤عّبي ـٝ اٌعبٌُ رزؽ١ش ثغشعخثبٌٕيش 
(1)

 

ٚ بطخ ا٦ثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغذ٠ذح ِضً اٌزعب٩ِد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ اٌششوبد أٚ 

ا٤ٔيّخ ٚ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ اٌزعم١ذاد ـٝ ث١ئخ ا٤عّبي ِٚٓ صُ ظٙٛس ِخبمش عذ٠ذح رٍٛػ 

ً وج١شاً ٌٍّشاع ع١ٓ اٌذا ١١ٍٓ ٌّٛاوجخ ا٦ثزىبساد اٌغذ٠ذح ـٝ ا٤ـك ٚ٘زا ٠شىً رؾذ٠ب

ٚاٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌضّبْ رمذ٠ُ  ذِبد رٛو١ذ ـعبٌخ ٌظبٌؼ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚرمذ٠ُ 

رٛط١بد راد ل١ّخ ِضبـخ ٌزعض٠ض وفبءح اٌع١ٍّبد ِع رٛـ١ش ث١ئخ سلبث١خ أـضً رظت 

٘ذاـٙب ِٓ ـٝ ِظٍؾخ اٌّئعغخ. ـض٩ً عٓ أٔٙب رغبعذ اٌٛؽذح ا٦لزظبد٠خ ـٝ رؾم١ك أ

 ٩ي اعزّبد ِٕٙظ ٔيبِٝ ِٕٚضجط ٌزم١١ُ ٚرؾغ١ٓ ـعب١ٌخ اداسح اٌّخبمش ٚاٌشلبثخ 

عٍٝ ع١ٍّبد اٌؾٛوّخ. ـبداسح اٌّخبمش ٘ٝ اعٍٛة ِٕزيُ ٌزؾذ٠ذ ٚل١بط ِٚشالجخ 

اٌّخبمشم أِب اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ رزىْٛ ِٓ ا٦عشاءاد اٌزٟ رغزخذِٙب ِٕيّبد ا٤عّبي 

ثعذ اٌع١ٍّبدم أِب اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٙٝ رعزٕٟ ثزم١١ُ ِٕزيُ ـٟ ِشالجخ اٌّخبمش لجً ٚ

 ٌع١ٍّبد اٌٛؽذح ا٦لزظبد٠خ ٚرمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ. 

ٌزا ظٙش ِب ٠عشؾ ثّٕٛرط  طٛم اٌذـبا اٌض٩صخ ؽ١ش رزّضً ِغئ١ٌٛخ ا٦داسح 

اٌع١ٍب ِٚغٍظ ا٦داسح عٓ ع١ٍّخ اداسح اٌّخبمش
(2)

 Risk Management  ؽ١ش
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ٕشؤح ٠زطٍت ٚعٛد ربو١ذ ِٓ ٚعٛد ع١ٍّبد لبتّخ عٍٝ اداسح اٌّخبمش رؾم١ك أ٘ذاؾ اٌّ

رئدٜ ٚظبتفٙب عٍٝ إٌؾٛ اٌّطٍٛة ٚرٌه ِٓ  ٩ي اٌذٚس ا٦ششاـٝ ٌّغٍظ ا٦داسح 

ٌٍزؤوذ ِٓ وفبءرٙب ٚـعب١ٌزٙب صُ رمَٛ ا٦داسح اٌع١ٍب  Oversight Roleٌٚغٕخ اٌّشاععخ 

جخ اٌّخبمش لجً ٚثعذ اٌع١ٍّبد ثىفبءح ثٛاع ٔيبَ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ اٌزٜ ٠ىفً ِشال

ٚـبع١ٍخ ٚأط٩لبً ِٓ اٌذٚس ا٦عزشبسٜ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـبٔٙب رمذَ اٌّغبعذح ٧ٌداسح 

اٌع١ٍب ِٚغٍظ ا٦داسح ِٓ  ٩ي رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚاٌّغبعذح ـٝ رٕف١ز ِٕب٘ظ ٦داسح 

ب١ٌخ ع١ٍّبد اٌّخبمش ٚاٛاثط سلبث١خ ٌىشؿ اٌّخبمش ٚرمذ٠ُ رؤو١ذاد ؽٛي وفب٠خ ٚـع

 اداسح اٌّخبمش.

عٍٝ اٌشؼُ ِٓ أْ امبس عًّ      
(3)

 COSO ERM  ٟ٠غبعذ ِٕيّبد ا٤عّبي ـ

ً ٚع١ٍخ  رؾم١ك أ٘ذاـٙب ٚرؾغ١ٓ أداتٙب عٕذ رطج١مٗ ثطش٠مخ طؾ١ؾخم ا٨ أٔٗ ٠عُذ أ٠ضب

رّىٓ اٌّشاعع١ٓ اٌذا ١١ٍٓ ِٓ اٌٛـبء ثّعب١٠ش عّع١خ اٌّشاعع١ٓ اٌذا ١١ٍٓ ٚل١بدح 

 اٌزؽ١١ش ا٠٦غبثٟ دا ً ِٕيّبد ا٤عّبي.

اٌذا ١١ٍٓم ٔغذ أْ رم١١ُ أعّبي اٌشلبثخ  ٚعٕذِب ٔزطشق اٌٝ ِعب١٠ش عّع١خ اٌّشاعع١ٓ

٠غبعذ ـٟ ا٤عبط ـٟ رٕبٚي ِع١بس٠ٓ لذ  COSOاٌذا ١ٍخ ثبعزخذاَ امبس عًّ 

 ٠ظعت رؾم١مّٙب:

  طج١ؼخ اٌؼًّ: - 0022ِؼ١بز  *

رشرجط ثزم١١ُ اٌؾٛوّخ ٚاداسح اٌّخبمش ٚع١ٍّبد اٌشلبثخ )عٓ مش٠ك ث١ئخ اٌشلبثخ ٚرم١١ُ 

 ظش اٌّعٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ـٟ اٌّمبَ ا٤ٚي(.اٌّخبمش ٚأٔشطخ اٌشلبثخ ٚعٕ

  ا٢زاء اٌؼبِخ: - 0452ِؼ١بز  *

دعُ ا٢ساء اٌعبِخ اٌّزعٍمخ ثبٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ثّعٍِٛبد وبـ١خ ِٚٛصمخ ِٚف١ذح 

 ٚراد طٍخ )عٓ مش٠ك عٕظش أٔشطخ اٌّشالجخ ـٟ اٌّمبَ ا٤ٚي(.

عبٌّٟ أْ ٚثبٌّضًم ٠ّىٓ عٓ مش٠ك رط٠ٛش امبس عًّ ٌٍشلبثخ عٍٝ ِغزٜٛ 

٠ؾظً اٌّشاعع١ٓ اٌذا ١١ٍٓ عٍٝ ِعبسؾ ِؾذصخ ٠ٚغزخذِٛٔٙب ـٟ رٛع١خ ا٦داسح 
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ٚاٌعًّ ِعٙب عٍٝ رؾغ١ٓ ع١ٍّبد اٌؾٛوّخ ٚاداسح اٌّخبمش ٚاٌشلبثخ. ؽزٝ عٍٝ 

 ِغزٜٛ اٌششوبد اٌخبطخ.

ٌٍّساعؼخ اٌداخ١ٍخ ٚاٌزىبًِ ث١ُٕٙ فٝ ظً اٌزطٛزاد   COSO-ERMِبذا ٠ؼٕٝ 

 اٌد١ٌٚخ :

بن ا٘زّبِبد عذ٠ذحوبٔذ ٕ٘
(4)

  COSOثبٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٠ّٚضً اٌزمش٠ش  

ع٩ِخ ـبسلخ ـٟ رطٛس اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ. ٚوبٔذ سدٚد ـعً ِغزّع ا٤عّبي ِٕٚٙخ 

ا٠غبثٟ ـٟ اٌىض١ش ِٓ ِٕيّبد ا٤عّبي عٍٝ طع١ذ ٚاعع   COSOاٌّؾبعجخ ٌزمش٠ش 

ِٕيّبد   COSOـٝ ِخزٍؿ إٌّبمك ٚاٌجٍذاْ ؽٛي اٌعبٌُ . ؽ١ش عبعذ رمش٠ش

ا٤عّبي ٌفُٙ ٚرمذ٠ش أـضً ٌم١ّخ ٚأ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ. ؽ١ش ادٜ إٌّٛرط اٌٝ 

رٛع١ع عٕبطش ِٚىٛٔبد اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخم ٚرٛـ١ش ِجبدة رٛع١ٙ١خ ٌٛاع ِعب١٠ش عٍٝ 

أعبعٙب ٠ّىٓ ٌغ١ّع اٌى١بٔبد رم١١ُ ِذٜ وفب٠خ ٚـعب١ٌخ ٔيُ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ. ٠ٕٚطٜٛ 

عٍٝ آصبس وج١شح ثبٌٕغجخ ٌّٙبَ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٌٍّٕيّبد ِّب   COSOرمش٠ش 

 ع١ىْٛ ٌٗ أصش ا٠غبثٟ وج١ش ٚاعزشاؾ أـضً ثذٚس اعزجبلٟ ِٓ اٌّشاعع١ٓ اٌذا ١١ٍٓ.

رعش٠ؿ ٠ٚCOSOٛاؼ امبس 
(7)

ِٚعب١٠ش ٌزم١١ُ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ, وّب ٠ٛاؼ  

ٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍشلبثخ و١ف١خ رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌٝ ا٤مشاؾ اٌخبسع١خ ثشؤْ أ٘ذاؾ ا

اٌذا ١ٍخ اٌزٞ ٠عشع ِجبدة رٛع١ٙ١خ عذ٠ذح ٌشـع رمبس٠ش ع١ٍٕخ ؽٛي ـعب١ٌخ ٚوفب٠خ 

أٔيّخ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ. ٚوزٌه أدٚاد اٌزم١١ُ اٌزٟ رٛـش اسشبداد ٌزم١١ُ ـعب١ٌخ ٔيُ 

 اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ.

ٔمبط ٚ٘ٝ ٠ّٚىٓ رطج١ك اٌّساعؼخ اٌداخ١ٍخ ػٍٝ أسبض اٌّخبطس ِٓ خ٩ي ص٩س
(1)

: 

 لجً اٌؾذس   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اعشاءاد سلبث١خ ِبٔعخ. -1

  ٩ي اٌؾذس ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اعشاءاد سلبث١خ وبشفخ. -0

 ثعذ اٌؾذس   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اعشاءاد سلبث١خ رظؾ١ؾ١خ. -1
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اٌخطش اٌزٜ ٠ئدٜ ثطج١عخ اٌؾبي اٌٝ عذَ رؾم١ك ا٤٘ذاؾ ٚثبٌزبٌٝ اٌٝ ؽذٚس ؽ١ش أْ 

 اٌخغبسح ٠ٕزظ عٓ :

 رٙذ٠ذ + عذَ لذسح عٍٝ إٌّع                        ــــــــ ٠ئدٜ ٌؾذٚس اٌخطش. -

 ؽذٚس اٌخطش + عذَ لذسح عٍٝ ا٦وزشبؾ          ــــــــ ٠ئدٜ ٌزعطً إٌشبم. -

مذسح عٍٝ ا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ــــــــ ٠ئدٜ اٌٝ رعطً إٌشبم + عذَ اٌ -

 اٌخغبسح ؽزّبً.

 ا١ّ٘٤خ اٌّزصا٠دح ٌٍّساعؼخ اٌّسزّس ػٍٝ أسبض اٌّخبطس: *

عٍٝ ِذاس عٕٛاد
(1)

م ظً  جشاء ا٦داسح ٠ئوذْٚ عٍٝ اٌغّبد ا٤عبع١خ 

اٌزب١ٌخ ٌٍّئعغبد اٌّغزمج١ٍخم ٚرٌه ِٓ أعً رعض٠ض اٌؾٛوّخ ٚرؾغ١ٓ ا٤داء اٌّئعغٟ 

ِٓ  ٩ي اعشاء رؽ١١شاد عٍٝ اٌضمبـخ اٌّئعغ١خ ٚا١ٌٙبوً اٌزٕي١ّ١خ ٚاٌع١ٍّبد رزّضً 

 ـٝ :

 .١٘بوً رٕي١ّ١خ ِغطؾخ رخٍٛ ِٓ ا٦عشاءاد ا٦داس٠خ اٌّعمذح 

 .ث١ئبد عًّ ِٕفزؾخ ٚٔش١طخ ٚرزغُ ثبٌّشٚٔخ ٚا٨عزغبثخ ٌٍج١ئخ 

 اٌمشاس. ١٘بوً رٕي١ّ١خ ٨ ِشوض٠خ رمَٛ عٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌزٛص٠ع ـٟ طٕبعخ 

 :رمَٛ ٚظ١فخ وً ِٓ ا٤داء اٌّئعغٟ ٚاٌؾٛوّخ عٍٝ ا٤عّذح ا٤سثعخ اٌزب١ٌخ 

 .ل١بط ٚاداسح اٌّخبمش اٌّزعٍمخ ثٕضا٘خ  اٌّعٍِٛبد 

                                                    .رؾم١ك اٌىفبءح اٌزشؽ١ٍ١خ 

 .اٌغعٟ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌع١ٍّبد 

  اٌزوٟ ـٟ طٕبعخ اٌمشاساد ا٦عزشار١غ١خ.رٛظ١ؿ أعب١ٌت رؾ١ًٍ ا٤عّبي 

ارا وبْ ععٟ ِٕيّبد ا٤عّبي اٌٝ رعض٠ض ا٤عّذح ا٤سثعخ اٌزٟ رذعُ ا٤داء 

اٌّئعغٟ ٚاٌؾٛوّخ ؽم١م١َب عٛاء ثظٛسح اعزجبل١خ أٚ وشد ـعًم ـبْ اداساد اٌّشاععخ 

اٌذا ١ٍخ رؾزبط اٌٝ رط٠ٛش أعّبٌٙب ٚأعب١ٌجٙب ِٓ أعً رؾم١ك ِّٙزٙب ا٤عبع١خ. ؽ١ش أْ 
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ععخ دا ١ٍخ عٛاء وبٔذ وج١شح أٚ طؽ١شح )وّب ٠ٛاؼ اٌّّٙخ ا٤عبع١خ ٤ٞ اداسح ِشا

ِعٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذا ١١ٍٓ(م ٟ٘ رمذ٠ُ اٌزؤو١ذاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّٛاٛع١خ ٚاٌخذِبد 

ا٨عزشبس٠خ اٌزٟ رٙذؾ اٌٝ اابـخ ل١ّخ ٚرؾغ١ٓ اٌع١ٍّبد ِٚغبعذح اٌششوخ ـٟ رؾم١ك 

رؾغ١ٓ وفبءح أ٘ذاـٙب ِٓ  ٩ي رطج١ك ِٕٙغ١خ ِٕضجطخ ـٟ رم١١ُ وفب٠خ اٌضٛاثط ٚ

ٌزمذ٠ُ رؤو١ذ ِٛاٛعٝ  (GRC)ع١ٍّبد اٌؾٛوّخ ٚاداسح اٌّخبمش ٚاٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ 

ثؤْ ِعيُ ِخبمش ا٤عّبي لذ رُ اداسرٙب ثفعب١ٌخ. ثعجبسح أ شٜم اْ ٔشبم اٌّشاععخ 

اٌذا ١ٍخ
(12)

٨ ٠ٙذؾ اٌٝ ِشاععخ ع١ٍّبد اٌؾٛوّخ ٚاٌّخبمشٚا٨ِزضبي ٤عً رارٙبم  

 وخ عٍٝ رؾم١ك أ٘ذاـٙب! ٌٚزؾم١ك ٘زٖ اٌّّٙخ ا٤عبع١خ.ٚأّب ٌّغبعذح اٌشش

ـفٟ ٘زٖ ا٠٤بَ اٌزٟ رزؽ١ش  ٩ٌٙب اٌّخبمش عٍٝ ٔؾٛ عش٠عم ـبْ عٍٝ اٌّشاععخ 

اٌذا ١ٍخ أْ رىْٛ لبدسح عٍٝ ِٛاوجخ اٌغشعخ اٌزٟ رزمذَ ٚرزطٛس ثٙب ِٕيّبد ا٤عّبي. 

اٌّشاععخ اٌمبتّخ عٍٝ ـؾض ـخ٩ي اٌعمذ اٌزبٌٟم ـبٔٗ ِٓ اٌّزٛلع رضبإي ل١ّخ ِٕٙغ١خ 

ٚرم١١ُ اٌضٛاثط اٌشلبث١خ ٚاٌزٟ ع١طشد عٍٝ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخم ٚعٛؾ رٛـش 

اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٌع٩ّتٗ : ِغٍظ ا٦داسح ٚا٦داسح اٌزٕف١ز٠خ رؤو١ذا ِزٛاط٩ ثؤْ رٍه 

اٌّخبمش اٌزٟ لذ رئصش عٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاؾ رخضع ٌع١ٍّبد اٌؾٛوّخ ٚاداسح ِخبمش 

ثخ ا٩ٌّتّخ ٚاٌفعبٌخ. اْ رمذ٠ُ ٘زا اٌزؤو١ذ اٌّزٛاطً ٠ؾزبط ثشىً ست١غٟ اٌٝ ٚاٌشلب

رم١١ُ ٚـؾض ِغزّش ٌٍّخبمش ٚاٌضٛاثط اٌشلبث١خ . ؽ١ش ع١مً ا٨عزّبد عٍٝ رٕف١ز 

ِٙبَ اٌّشاععخ اٌزم١ٍذ٠خ ٠ٚضداد ا٨عزّبد ثشىً أوجش عٍٝ ِٕٙغ١بد اٌّشاععخ 

ٚاٌزٜ رُ رعش٠فخ ِٓ لجً ِعٙذ  –اٌّغزّش اٌّغزّشح. اٌّشاععخ اٌّغزّشح أٚ اٌزؤو١ذ 

اٌّشاعع١١ٓ اٌذا ١١ٍٓ
(11)

رعش٠فبً ثغ١طًب؛ ٘ٛ أٞ مش٠مخ ٠زجعٙب اٌّشاعع١ٓ ٤داء أٔشطخ  

ِزعٍمخ ثبٌّشاععخ ثظفخ أوضش اعزّشاس٠خ أٚ ِزٛاطٍخ. ث١ّٕب
(10)

ٕ٘بن مش٠مخ ِفظٍخ  

ٌزخط١ط ٚرٕف١ز اٌّشاععخ اٌّغزّشحم رشزًّ اٌّشاععخ اٌّغزّشح عٍٝ اٌعٕظش٠ٓ 

 اٌشت١غ١ٓ اٌزب١١ٌٓ:
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رمذ٠ُ رؤو١ذا ِغزّشاً ثؤْ اٌششوخ رزعبًِ ِع وبـخ  –أ( اٌزؤو١د اٌّسزّس ٌٍّخبطس )

٨ؽز١بي اٌّخبمش اٌشت١غ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب ؽب١ٌبً ٚاٌّخبمش إٌبشئخ ثّب ـٟ رٌه ِخبمش ا

 ِٚغز٠ٛبرٙب.

رمذ٠ُ رؤو١ذا ِغزّشاً ثؤْ وبـخ اٌضٛاثط  -)ة( اٌزؤو١د اٌّسزّس ٌٍضٛاثظ اٌسلبث١خ

اٌشلبث١خ اٌّظّّخ ٌٍزعبًِ ِع اٌّخبمش اٌشت١غ١خ اٌؾب١ٌخ ٚإٌبشئخ )اٌضٛاثط اٌشت١غ١خ(م 

ثّب ـٟ رٌه اٌضٛاثط اٌزٟ رزعبًِ ِع ِخبمش ا٨ؽز١بيم رُ ٚاعٙب ٚرؤع١غٙب ٚرعًّ 

 ش٠مخ إٌّبعجخ وّب ُ طط ٌٙب.ثبٌط

ـبٌّشاععخ اٌّغزّشح 
(11)

٘ٝ أعب١ٌت رغزخذَ ِٓ  ٩ي ا٦داسح ٚرّىٓ اٌّشاعع 

 ِٓ رم١١ُ وفبءح ع١ٍّبد اٌّزبثعخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ا٦داسحم ٚرؾذ٠ذ ٚرم١١ُ أِبوٓ اٌخطش.

ذا ١ٍخ اٌّغزّشح ٚاٌّشاععخ اٌ
(12)

أداح ـٟ ٠ذ ا٦داسح رغبعذ عٍٝ رفع١ً اٌّزبثعخ  

اٌّغزّشح ثٙذؾ ؽّب٠خ ا٤طٛي ٚدلخ اٌج١بٔبد ٚاِىب١ٔخ ا٦عزّبد عٍٝ اٌمٛاتُ اٌّب١ٌخ ثب٦ابـخ 

عٍِٛبد عٓ اٌع١ٍّبد. ّغزّش ٌٍّ ذا ٍٟ ِٓ اٌزغ١ّع اٌ ّشاعع اٌ بٙ أداح رّىٓ اٌ  اٌٝ أٔ

ّب لذ رىْٛ آّ أؽذس اٌّشاععخ اٌّغزّشح ٘ٝ اٌطش٠ك ٔؾٛ اٌزمذَم ثً ٚأ

اٌزطٛساد ـٟ ِٕٙخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ا١ٌَٛم ـّٓ اٌّزٛلع أْ ٠ظجؼ لش٠جبً أؽذ أُ٘ اٌٛعبتً 

 اٌزٟ رجمٝ ثٙب ِٕٙخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚص١مخ اٌظٍخ ثّٕيّبد ا٤عّبي ـٝ اٌّغزمجً.

 اٌؼ٩لخ ث١ٓ  اازح اٌّخبطس ٚاٌسلبثخ اٌداخ١ٍخ ٚاٌّساعؼخ اٌداخ١ٍخ :

ذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد عٍٝ اشٚسح رط٠ٛش اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ أوذد اٌع

ٚأ١ّ٘خ ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌزشو١ض عٍٝ اابـخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح ٚرؾغ١ٓ ع١ٍّبرٙب وّب أوذد ٘زٖ 

اٌذساعبد عٍٝ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌغذ٠ذ ٚاٌٙبَ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٟ رؾغ١ٓ ـعب١ٌخ اداسح 

بـذ ٘زٖ اٌذساعبد أْ دٚس اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ارغع اٌّخبمش ٚٔيُ اٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ ٚأا

 .١ٌشًّ اٌخذِبد ا٦عزشبس٠خ ثغبٔت  ذِبد اٌزؤو١ذ ٚاٌفؾض ٚاٌزم١١ُ 

رعذ اداسح اٌّخبمش
(13)

 أعٍٛثبً ِٕزيّبً ٌزؾذ٠ذ ٚل١بط ِٚشالجخ اٌّخبمش.  
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أِب اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ رزىْٛ ِٓ ا٦عشاءاد اٌزٟ رغزخذِٙب ِٕيّبد ا٤عّبي ـٟ 

 ِشالجخ اٌّخبمش لجً ٚثعذ اٌع١ٍّبد. 

أِب اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٙٝ رعزٕٟ ثزم١١ُ ِٕزيُ ٌع١ٍّبد اٌٛؽذح ا٦لزظبد٠خ 

 ٚرمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ. 

 خطٛط اٌدفبع اٌض٩صخ ٚرّضً ٘زٖ اٌع٩لخ ِب ٠عشؾ ثّٕٛرط 

 

 

 

 

 

 

 

(IFAC, 2012b, 10اٌّصدز: )
 (14)

 

 اخ١ٍخ ٚ اازح اٌّخبطس:اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّساعؼخ اٌد -0

ٌمذ رؾٌٛذ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ِٓ اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ )اٌّشاععخ اٌّبٌٟ( اٌٝ دٚس 

اٌّشاععخ ا٦داس٠خ صُ ِٕٗ اٌٝ اٌزشو١ض عٍٝ اابـخ ل١ّخ ٌٍٛؽذح ا٦لزظبد٠خ ِزّضٍخ ـٟ 

ِشاععخ اداسح اٌّخبمش ٌّغبعذح ا٦داسح ـٟ رؾم١ك أ٘ذاـٙبم ٠ٚمع آّ ِغئ١ٌٚخ 

ٌذا ١ٍخ ع١ٍّخ رم١١ُ أٔيّخ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ا٤ِش اٌزٞ ٠زطٍت ِٕؼ اٌظ٩ؽ١بد اٌّشاععخ ا

ا٩ٌصِخ ٦عذاد إٌّٙظ ٚ ا ز١بس آ١ٌخ اٌزم١١ُ ٌضّبْ اٌّغزٜٛ اٌىبـٟ ِٓ ا٦عزم١ٌ٩خ 
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ٚاعشاء رم١١ُ ـعبي ِٚٛاٛعٟ ٌع١ٍّبد اٌٛؽذح ا٦لزظبد٠خ ـبٌع٩لخ ث١ٓ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ 

 ثطخ ِٚزفبعٍخ ـٟ ٘زا اٌّغبي ٠ٚىًّ وً ِّٕٙب ا٤ ش.ٚاداسح اٌّخبمش ِزشا

 :رزّضً فٝ خطٛاد اٌّساعؼخ اٌداخ١ٍخٚـ١ّب ٠ٍٟ أٚعٗ اٌزشاثط ـ١ّب ث١ٕٙب ٚاٌزٝ 

 ِسحٍخ رخط١ظ ػ١ٍّخ اٌّساعؼخ : -0-0

عٍِٛبد ٘ٛ اٌخطٛح ا٤ٌٚٝ ـٟ ع١ٍّخ اٌزخط١ط ٚرٌه ِٓ  ٩ي  ٠عزجش عّع اٌّ

ا٦ٚعزفغبساد اٌٚذساعبد  اٌٚزٞ ٠شىً ١٘ىً عبَ  اٌّمبث٩د  خبمش  ثب٦ابـخ اٌٝ د١ًٌ اٌّ

١ٍٙب ؽ١ش ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ اٌع١ٍّبد اٌزٟ رزعشع ٌٍّخبمش ٚ٘ٛ رؾذ٠ذ  ٌٍّخبمش اٌّزعبسؾ ع

١خ ٟٚ٘ رعذ٠ً اٌخطخ ثٕبء عٍٝ  خطٛح اٌزبٌ بٙم ٚرؤرٟ اٌ ٌٛخ ِٓ  ٩ي رم١١ّ خبمش اٌّمج أٌٟٚ ٌٍّ

ؽذح ا٨لزظبد٠خ ٤ْ اٌ بٙ اٌٛ ١ٌظ اٌؾبعخ اٌزٟ رٙذؾ ا١ٌ زٌخط١ط  ؽشع ا٤عبعٟ ِٓ ِشؽٍخ ا

ّخبمش.  ِعشـخ و١ف١خ اعذاد  طخ ـعبٌخ ثً ِعشـخ و١ف١خ ثٕبء  طط عٍٝ أعبط اٌ

ِسحٍخ اٌزٕف١ر -0-0
(17)

 : 

رٙزُ اداسح اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ثب زجبس ِذٜ اٌزضاَ اداسح 

اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ  إٌّشؤح ثبٌضٛاثط اٌذا ١ٍخ ٚاٌخطط اٌّٛاٛعخم ِٚذٜ رطج١ك ٔيبَ

ثىفبءح ٚـعب١ٌخم ٚلذسرٙب عٍٝ رم١ًٍ ٚرغٕت اٌّخبمش, ٚثٕبء عٍٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ ٚاع 

اٌزٛط١بد ا٩ٌصِخ ِٓ لجً اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٌض٠بدح ـبع١ٍخ اٌضٛاثط اٌذا ١ٍخ 

اٌّٛاٛعخ. ٚأُ٘  طٛح ـٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٝ  وزبثخ ا٩ٌّؽيخ ـٟ أٚساق اٌعًّ : 

اٌذا ٍٝ  ثزذ٠ٚٓ اٌؾمبتك ـٟ أٚساق اٌعًّ ٚوزٌه اٌّعٍِٛبد  ؽ١ش ٠مَٛ اٌّشاعع

اٌّزعٍمخ ثبٌّخبمش ؽ١ش ٠زُ ٚاع رٛط١بد رزعٍك ثشىً  بص ثّعبٌغخ  طش ِع١ٓ 

ِضً عذَ ا٦ِزضبي ٌٍٛاتؼ اٌذا ١ٍخ. ٚوزٌه أٞ ؽم١مخ أ شٜ رزعٍك ثٙزٖ اٌع١ٍّبد رُ 

 .اٌعًّ عٍٝ ٚاع اٌزٛط١بد إٌّبعجخ ثشؤٔٙب ٌّعبٌغخ اٌّخبمش

 وزبثخ اٌزمس٠س : -3-0

ثعذ أْ ٠ذْٚ اٌّشاعع ٩ِؽيبرٗ ٚ اعزٕزبعبرٗ ـٟ أٚساق اٌعًّم ٠زُ ا٨ـظبػ 

ـٟ رمش٠شٖ عٓ اٌّخبمش ٠ٚزُ اث٩غ ِغٍظ ا٦داسح ٚا٦داسح اٌع١ٍب ثزٌه, ٚعٍٝ ا٦داسح 
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اطذاس رع١ٍّبد اٌٝ اداسح اٌّخبمش ثشؤٔٙب ٌىٟ رمَٛ ا٤ ١شح ثبعشاء رم١١ُ, ٚرٛا١ؼ , 

ـظبػ عٕٙب ٧ٌداسح ؽٛي اؽزّبي اٌزعشع ٌٍخغبسح ٚٚاع اٌؾٍٛي ؽٛي و١ف١خ ٚا٦

 رفبد٠ٙب أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ آصبس٘ب .

 اٌّزبثؼخ: -4-0

٠زُ ـٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِزبثعخ ا٩ٌّؽيبد ٚاٌزٛط١بد اٌٛاسدح ـٟ رمش٠شاٌّشاعع 

ُ عٍٝ ؽ١ش ٠زُ ِزبثعخ ٚرم١١ُ ـبع١ٍخ ٔيُ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ عٓ مش٠ك ا٦ زجبس ٚاٌزم١١

أعبط اٌّخبمش ثبٌزٕغ١ك ِع ا٦داسح اٌزٕف١ز٠خم ثٙذؾ اٌغ١طشح عٍٝ اٌّخبمش اٌٙبِخ 

 ٚاداسرٙب ثىفبءح.

ٚلذ ث١ٓ ِعٙذ اٌّشاعع١ٓ اٌذا ١١ٍٓ ا٤ِش٠ىٟ
(11)

اٌذٚس اٌشت١غٟ ٌٕشبم  

اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـ١ّب ٠زعٍك ثبداسح اٌّخبمش ِٓ  ٩ي رمذ٠ُ  ذِبد رؤو١ذ٠خ 

١ب ِٚغٍظ ا٦داسح ؽٛي ـعب١ٌخ ع١ٍّخ اداسح اٌّخبمشم ِٓ ؽ١ش: ِٛاٛع١خ ٧ٌداسح اٌعٍ

رمذ٠ُ رؤو١ذ ِٛاٛعٟ ثؤْ ِخبمش اٌعًّ اٌشت١غ١خ رذاس ثشىً ٩ِتُ ٚطؾ١ؼ. رمذ٠ُ 

رؤو١ذ ثؤْ امبس اداسح اٌّخبمش ٚاٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٠عًّ ثىفبءح ٚـعب١ٌخ. وّب ؽذد اٌّعٙذ 

اعع اٌذا ٍٟ أْ ٠ّبسعٙب ـٟ اداسح ا٨عشاءاد اٌشت١غ١خ ٚاٌٛلبت١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّش

اٌّخبمش ٚوزٌه ا٦عشاءاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زغٕجٙب ١ٌٚغذ ِٓ ا زظبطٗ ٚرئصشعٍٝ 

 اعزم١ٌ٩زٗ ِٚٛاٛع١زٗ. 

اْ اٌؾظٛي عٍٝ اٌم١ّخ اٌّضبـخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٠زّضً ثذٚس 

اٌّّبسعبد اٌؾذ٠ضخ اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ٦داسح اٌّخبمشم ٤ْٚ ٘زا اٌذٚس لذ ٠شىً  طشاً 

 عٍٝ ا٨عزم١ٌ٩خ ٚاٌّٛاٛع١خ. 

0217ِٚٓ صُ رطٛس٘ب  0222ٌزا ـمذ لبَ ِعٙذ اٌّشاعع١ٓ اٌذا ١١ٍٓ عٕخ 
(11)

ثزٛا١ؼ ٘زٖ  

١ٕخ ِع رٛـ١ش  طٍٛثخ ٚـمبً ٌٍّعب١٠ش اٌّٙ ا٨ٚعزم١ٌ٩خ اٌّ ٛاٛع١خ  ٌٍؾفبظ عٍٝ اٌّ اٌّّبسعبد 

ٚٔيشاً ١ّ٘٤خ ا٦سشبداد اٌّمذِخ ِٓ ) ( ـمذ ؽذد ٘زٖ IIAاٌضّبٔبد ٚاٌخذِبد ا٦عزشبس٠خ 

 رزّضً ـٟ ا٢رٟ:ص٩س ِغب٨د ( عٕظشاً ِمغّخ اٌٝ 11اٌّّبسعبد ِٓ  ٩ي )
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 :RMEأاٚاز اٌّساعؼخ اٌداخ١ٍخ ا٤سبس١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثـ  -أ

ً ٌٍّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ  ٟ٘ أدٚاس رضّٓ أْ ٚظ١فخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ اٌّؾذدح ٚـمب

ً اٌزٞ ٠شرجط  ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٟٚ٘ عضء ِٓ اٌٙذؾ ا٤ٚعع ٔطبلب

 ثزٛـ١ش اّبْ وفبءح ٔيبَ اداسح ِخبمش اٌّششٚا ٚ٘ٝ :

 * اعطبء اّبٔبد ثشؤْ ع١ش ع١ٍّبد اداسح اٌّخبمش.                                    

 * اعطبء اّبٔبد ثشؤْ طؾخ رم١١ُ اٌّخبمش. 

 * رم١١ُ ع١ٍّبد اداسح اٌّخبمش.            

 * رم١١ُ ع١ٍّخ ا٦ث٩غ عٓ اٌّخبمش اٌشت١غ١خ. 

 * ِشاععخ ع١ٍّبد اداسح اٌّخبمش اٌشت١غ١خ.

اٌّساعؼخ اٌداخ١ٍخ اٌّشسٚػخ فٝ  اازح اٌّخبطسِغ ضّبٔبد ا٦سزم١ٌ٩خ  أاٚاز -ة

 ٚاٌّٛضٛػ١خ:

٠ٚزُ ـ١ٙب رمذ٠ُ اٌضّبٔبد ثؾ١ش رزُ اٌّؾبـيخ عٍٝ ا٦عزم١ٌ٩خ ٚاٌّٛاٛع١خ 

ثب٦ابـخ اٌٝ اٌخذِبد ا٦عزشبس٠خ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ رئصش ـٟ 

س٠ع ٚع١ٍّبد اٌشلبثخ, ٚأعٙبِٙب ـٟ رؾغ١ٓ ع١ٍّخ اداسح اٌّخبمش ٚاداسح اٌّشب

سـع ِغزٜٛ اٌٛعٟ ٌٍّخبمش ٚاٌشلبثخ ِٓ  ٩ي ٔمً اٌّعٍِٛبد دا ً اٌّششٚا, 

ثب٦ابـخ اٌٝ اعذاد رمبس٠ش رخض اّبْ وفبءح اداسح اٌّخبمش ِٓ  ٩ي رشى١ً 

لبعذح ث١بٔبد رزعٍك ثبٌّخبمش, ٚرعذ لٛاعذ اٌج١بٔبد ٚرمبس٠ش اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ 

٘بِخ, ٠ٚٛعذ اٌعذ٠ذ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ  أداح ارظبي

 ( ٚأّ٘ٙب: IIAم (2009ثٙذؾ رؾغ١ٓ ع١ٍّخ اداسح اٌّخبمش 

 * اٌّغبعذح ـٟ رؾذ٠ذ ٚرم٠ُٛ اداسح اٌّخبمش.                                     

 * رذس٠ت ا٦داسح ـٟ ا٦عزغبثخ ٌٍّخبمش. 

 ّخبمش.                                                     * رٕغ١ك ع١ٍّبد اداسح اٌ
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 * رعض٠ض ا٦ث٩غ عٓ اٌّخبمش. 

 * اٌؾفبظ عٍٝ ا٦مبس اٌعبَ ٦داسح اٌّخبمش ٚرط٠ٛشٖ.                              

 * دعُ رى٠ٛٓ ٔيبَ اداسح اٌّخبمش. 

 * رط٠ٛش اعزشار١غ١خ اداسح اٌّخبمش. 

 ٌداخ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رغٕجٙب:أاٚاز اٌّساعؼخ ا -ط

ٟٚ٘ ا٤ٔشطخ اٌزٟ رض١ش رٙذ٠ذاد ٦عزم٩ي اٌّشاععخ ِٚٛاٛع١زٙبم ِٚب ارا وبْ ٠ؾزًّ 

رؾغ١ٓ اداسح اٌّخبمش ٚاٌشلبثخ ع١ٍٙبم ٚرىْٛ ٘زٖ ا٤دٚاس ٟ٘ ِٓ ِغئ١ٌٚخ ا٦داسحم 

ٌزا ٚعٍٝ اٌّشاعع١ٓ اٌذا ١١ٍٓ رغٕت اٌّٙبَ اٌزٟ رعشاٗ ٌخطش ا٦عزم٩ي ٚاٌؾ١بد٠خم 

ِٓ  ٩ي رٛـ١ش اٌخذِبد   ٠ERMغت عٍٝ اٌّشاعع اٌذا ٍٟ أْ ٠ٛـش دعُ وج١ش ٌع١ٍّبد 

ا٦عزشبس٠خ ـمطم ـ١ٍظ ِٓ ِغئ١ٌٚبرٗ رٕف١ز أٔشطخ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚارخبر لشاساد ١ٔبثخ 

 عٓ ا٦داسحم ٌزٌه ٠زٛعت عذَ ل١بَ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ثّب ٠ٍٟ :

خبمش  ّغزٜٛ اٌّمجٛي ٌٍّ  .Risk Appetite* رؾذ٠ذ اٌ

خبمش. خبمش.  * ارخبر لشاساد ثشؤْ ا٦عزغبثخ ٌٍّ  * رؾذ٠ذ ِغب٨د ع١ٍّبد اداسح اٌّ

خبمش.  * رٕف١ز ا٦عزغبثخ ٌٍّخبمش ١ٔبثخ عٓ ا٦داسح.     * اٌّغئ١ٌٚخ عٓ ع١ٍّبد اداسح اٌّ

خبمش.  * رمذ٠ُ اّبٔبد اداس٠خ ِزعٍمخ ثبٌّ

 : ػ٩لخ اٌسلبثخ اٌداخ١ٍخ ثإاازح اٌّخبطس -0

رعزجش اداسح اٌّخبمش
(02)

ً ٌّٕٛرط اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخم ٚرغعٝ ِعيُ   رطٛساً مج١ع١ب

إٌّيّبد اٌٝ اٌزطج١ك اٌىبًِ ٌّٕٛرط اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌزٟ رعزجش عضء ٨ ٠زغضأ ِٓ 

اداسح اٌّخبمش, ٠ٚشًّ امبس عًّ اداسح اٌّخبمش عٍٝ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ عٍٝ عذح 

 ِغب٨د أّ٘ٙب :
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ـئبد ا٤٘ذاؾم ٚاشزّبٌٗ عٍٝ رمبس٠ش أوضش اوزّب٨ً, ِٚعٍِٛبد ؼ١ش اٌزٛعع ـٟ  *

 ِب١ٌخ, ٚٚعٛد ا٤٘ذاؾ ا٨عزشار١غ١خ.

رٛعع عٕبطش رم١١ُ اٌّخبمش ٚرمذَ ِفب١ُ٘ ِخزٍفخ ٌٍّخبمشم ِضً ِخبمش  *

 لبث١ٍخ اٌزعشع ٌٍخغبتش, ٚرؾًّ اٌّخبمش, ٚا٦عزغبثخ ٌٍّخبمش.

ـٟ ا٦داسح اٌع١ٍب ٚرؾذ٠ذ أدٚاسُ٘ اٌزؤو١ذ عٍٝ أ١ّ٘خ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ  *

 ِٚغئ١ٌٚبرُٙ. 

ـبداسح اٌّخبمش ـٟ اٌّئعغخ ٚاٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ
(01)

ٌٙب أطٛي ِزذا ٍخ ِٚظبٌؼ  

ِزشاثطخ. أٙب أمش ِىٍّخ ٚؼ١ش رٕبـغ١خ. ـزعًّ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش 

ً ِٓ  ٩ي اٌعذعخ اٌّشزشوخ ٥ٌداء.  لبثخ سِ رٌفخ: ـبٌ قرٔع٠م ٔمبَ ٠ٙدٌاٌّئعغ١خ ِعب

ْ ـٟ ؽ٠سم ٠سٌرمبي ٚا٨ِرصبد ٚاٌِرعٌمخ ثبٌع٠ٌِب٘ذاؾ ا٤اعٌی داد رؤک٠دَ  ٠ٌخ رمداٌا

ص ر ط٠ٚر٠عٟ ساعرمُٙ ا٠٦مٌصمخ ـٟ ر دح اٌمباعع٠خ رِٔؼ إٌِمش اٌِ بأْ اداسح ا

( رؾذ٠ذ ERMمش. رزخطٝ اداسح ِخبمش اٌّئعغبد )ٌِ باعرعبثخ ٚاسد ٚاٌِا

ؾىُ عٍٝ ِغزٜٛ اٌع١ٍّخ ٌزمذ٠ُ سإٜ ؽبعّخ ٌٍمشاساد راد اٌّخبمش اٌذٚس٠خ ٚاٌز

 اٌّخبمش اٌعب١ٌخ.

ٚرعزجش اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ اٌفعبٌخ
(00)

أِشًا أعبع١بً ٚأعبعًب ٦داسح اٌّخبمش اٌّئعغ١خ  

إٌبعؾخ ٚا٤داء م ٌٚىٓ اٌغ١طشح اٌذا ١ٍخ ٚؽذ٘ب ٌٓ رمٛد إٌزبتظ ا٨عزشار١غ١خ. ِٚٓ 

خبمش اٌّئعغ١خ اٌزٟ ٨ رغزٕذ اٌٝ أعبط ِٓ اٌشلبثخ ٔبؽ١خ أ شٜ م ـبْ اداسح اٌّ

 اٌذا ١ٍخ اٌفعبٌخ لذ ٨ رّٕع ا٤داء ـؾغت م ثً رٙزُ ثبٌّٕيّخ رغبٖ 

٪ ِٓ اٌششوبد راد ا٤داء اٌضع١ؿ ـمذد  12ا٤ طبس. ٚرش١ش ا٤ثؾبس اٌٝ أْ 

ذ٠ش مش٠مٙب ثغجت اٌعضشاد ا٦عزشار١غ١خ ١ٌٚظ أ طبء اٌزشؽ١ً أٚ ا٨ِزضبي ٌزٌه رُ رؾ

اٌّخبمش ٌذعُ ارخبر اٌمشاس ا٦عزشار١غٟ. ِٚٓ ث١ٓ  اٌمبتُ عٍٝ COSOا٦مبس اٌعبَ ٌـ 

 اٌزؽ١١شاد أسثعخ ِخبمش ٚ٘ٝ :

 ِخبمش ا٦عزشار١غ١بد. -1
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 اعبدح ط١بؼخ ِخبمش ا٤داء. -0

 آصش اٌضمبـبد ٚاٌغٍٛو١بد ـٝ رٕف١ز ا٦عزشار١غ١بد. -1

 دِظ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ. -2

ٚاعزٕبداً ٌُ عجك ـبٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ 
(01)

عٍٝ أعبط اٌخطش اابـخ  

ل١ّخ ٌٍّٕشؤح عٓ مش٠ك رمذ٠ُ رؤو١ذ ِٛاٛعٟ ثؤْ ِعيُ ِخبمش ا٤عّبي رُ اداسرٙب 

ثفعب١ٌخ ٚرمذ٠ُ اٌزؤو١ذ ثؤْ اداسح اٌّخبمش ١٘ٚىً اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٠ع٩ّْ ثفعب١ٌخ ّٚ٘ب 

ِب ٠ّىٓ رؾم١مّٙب
(02)

٘زا اٌّذ ً ٚ٘ٛ راد ا٤ِش اٌزٞ ٠ؾمك ا٨ٔزمبي عٓ مش٠ك  

اٌفعبي ثذٚس اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ِٓ وٛٔٙب ِغشد ٔشبم سلبثٟ ِبٌٟ اٌٟ ِغزٜٛ أٚعع 

٠زّضً ـٟ رؾغ١ٓ ـعب١ٌخ ا٦داسح اٌشبٍِخ ٌٍّخبمش ثّب ٠ؾمك ِٓ ـعب١ٌخ ع١ٍّبرٙب ٠ٚؾمك 

 ل١ّخ ِضبـخ ٌٍّٕشؤح ٌٚغ١ّع ا٤مشاؾ أطؾبة اٌّظبٌؼ.

عٍٝ ِب عجك ـبْ اٌجبؽش ٠ئوذ عٍٝ أ١ّ٘خ ا٠غبد امبس عبَ ٌزط٠ٛش ـعب١ٌخ ٚرؤع١غب 

دٚس اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٟ  ٍك اٌم١ّخ ٚأْ ٚاع اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ وٕشبم ِض١ؿ 

 ٌٍم١ّخ ٠زؾذد ـٟ اٛء عذح عٛاًِ ٟ٘:

  ُمج١عخ اٌع٩لخ ث١ٓ ـش٠ك اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح إٌّشؤح ِٚذٜ اٌذع

 ا٦داسح اٌع١ٍب ٌٕشبم اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ. ٚا٨عزشاؾ ِٓ لجً

  ِٓ ِذٜ ِغبّ٘خ ٔشبم اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٟ رم١١ُ ِخبمش ٔشبم إٌّشؤح

 امبس رم١١ّٟ ٦داسح اٌّخبمش ثبٌّٕشؤح.   ٩ي ٚعٛد

  ِذٜ لٕبعخ ِٛظفٟ إٌّشؤح عٍٝ ِخزٍؿ ِغز٠ٛبرُٙ اٌّزعب١ٍِٓ ِع ٔشبم

 خ ـٟ  ٍك اٌم١ّخ ٌٍّٕشؤح.اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ثذٚس اٌّشاععخ اٌذا ١ٍ
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 اٌدزاسخ ا١ٌّدا١ٔخ:  اٌمسُ اٌضبٟٔ

 ػ١ٕخ اٌجحش:  -0

ٌمذ رُ اٌٍغٛء اٌٝ أعٍٛة اٌع١ٕخ اٌؾى١ّخ ِٓ أعً اٌٛـبء ثّزطٍجبد اٌذساعخ ٚلذ       

سٚعٝ ـٝ ٘زٖ اٌع١ٕخ أْ رىْٛ ِّضٍخ ٌٍّغزّع ِؾً اٌذساعخ ٚأْ رٕطجك ع١ٍٙب 

اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ٤ؼشاع اٌذساعخ ٚلذ رىٛٔذ ع١ٕخ اٌذساعخ ٌىً ـئخ ِٓ ـئبد 

 ِغزّع اٌذساعخ ٚـمبً ٌّب ٠ٍٝ :

 سجخ ٌٍّٕشآد اٌصٕبػ١خ :ثبٌٕ -

( ششوخم ٚـٝ اٛء رٌه لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠ع اٌع١ٕخ 102ـمذ رُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌع١ٕخ ٌعذد )

عٍٝ عذد ِٓ اٌششوبد اٌظٕبع١خ اٌّٛعٛدح دا ً اٌّذْ ٚإٌّبمك اٌظٕبع١خ اٌىجشٜ 

% رمش٠جب ِٓ ؽغُ اٌّغزّعم 11ِٓ اٌمطبعبد اٌّزوٛسح عبثمب ٟٚ٘ رّضً ِب ٔغجزٗ 

 زؾذ٠ذ ؽغُ اٌع١ٕخ ا٤طٍٝ ٚإٌٙبتٝ.ثب٦ابـخ ٌ

 ثبٌٕسجخ ٌّىبرت اٌّساعؼخ -

ثؾ١ش رىْٛ ِىبرت  ِىزت 23رُ عؾت ع١ٕخ عشٛات١خ ثغ١طخ ِىٛٔخ ِٓ        

اٌّشاععخ ٌذ٠ٙب أٔشطخ اعزشبساد ١ِٕٙخ رزعٍك ثزمذ٠ُ  ذِبد اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ أٚ 

 .رفع١ً أٔيّخ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ أٚ اٌؾٛوّخ

 (1عذٚي سلُ )

 سزج١بْ ػٍٟ ِسزٛٞ فئبد اٌدزاسخ  سزغبثخ ػ١ٕخ اٌدزاسخ ٧ٌ

 فئبد اٌدزاسخ
ا٦سزّبزاد 

 اٌّٛشػخ

 ا٦سزّبزاد اٌصح١حخ ا٦سزّبزاد اٌّسزجؼدح ا٦سزّبزاد اٌٛازاح

 إٌسجخ اٌؼدا إٌسجخ اٌؼدا إٌسجخ اٌؼدا

اٌشسوبد 

 اٌصٕبػ١خ
120 112 93% 2 2% 110 98% 

 %93 40 %7 3 %96 43 45 ِىبرت اٌّساعؼخ

 %97 150 %3 5 %94 155 165 ا٦عّبٌٝ
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  خزجبزاد اٌفسٚض: -0

 اٌفسض ا٨ٚي:

ٕ٘بن أ١ّ٘خ ٔسج١خ ١ٌ٣ٌبد اٌداخ١ٍخ ٌٍحٛوّخ فٝ ظدً رطدٛز ود٩  ِٕٙدب ٌزحم١دك أ٘ددال 

 اٌحٛوّخ.

ٌذساعخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٦ٔؾذاس اٌزجاب٠ٓ ٌّابْ ٠ٚزٕاٟ ٚوبٔاذ إٌزابتظ وّاب 

 اٌزبٌٟ:ـٟ اٌغذٚي 

 ( ٔزبتظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌفشٚع اٌذساعخ0عذٚي )

ِزٛسظ  اٌٛظ١فخ اٌجؼُد

 اٌسرت

ل١ّخ ِبْ  حغُ اٌؼ١ٕخ

 ٠ٚزٕٟ

ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ١ٌ٣ٌبد اٌذا ١ٍخ 

ٌٍؾٛوّخ ـٝ ظً رطٛس و٩ً ِٕٙب 

 ٌزؾم١ك أ٘ذاؾ اٌؾٛوّخ.

 0.040 1721.500 110 79.85 اٌششوبد اٌظٕبع١خ

 40 63.54 اٌّشاععخِىبرت 

 

 ٠ٚيٙش ِٓ رؾ١ًٍ اٌشرت ِب ٠ٍٟ:

١ّ٘٥ٌخ إٌسج١خ ١ٌ٣ٌبد اٌداخ١ٍخ  ٌٍحٛوّدخ فدٝ ظدً رطدٛز ود٩  ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ  -

ٚ٘ازا ٠اذي عٍااٝ ا از٩ؾ اٌٛؽااذاد  %3ألاً ِاآ ِٕٙدب ٌزحم١دك أ٘دددال اٌحٛوّدخ 

ظدً ا١ّ٘٤خ إٌسدج١خ ١ٌ٣ٌدبد اٌداخ١ٍدخ  ٌٍحٛوّدخ فدٝ  ٔزبئظِؾً اٌذساعخ ؽغت 

 . رطٛز و٩  ِٕٙب ٌزحم١ك أ٘دال اٌحٛوّخ ٚذٌه ٌصبٌح اٌشسوبد اٌصٕبػ١خ

 اٌفسض اٌضبٟٔ:

ٕ٘بن ػ٩لخ طسا٠خ ِبث١ٓ فبػ١ٍخ اٌّساعؼخ اٌداخ١ٍخ ِٚدب  ذا وبٔدذ لبئّدخ ػٍدٝ أسدبض 

 اٌّخبطس فٝ ظً ا٦رغب٘بد اٌحد٠ضخ ٌٍّساعؼخ اٌداخ١ٍخ.

جاب٠ٓ ٌّابْ ٠ٚزٕاٟ ٚوبٔاذ إٌزابتظ وّاب ٌذساعخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٦ٔؾذاس اٌز

 ـٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 ( ٔزبتظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌفشٚع اٌذساعخ1عذٚي )

ِزٛسظ  اٌٛظ١فخ اٌجؼُد

 اٌسرت

ل١ّخ ِبْ  حغُ اٌؼ١ٕخ

 ٠ٚزٕٟ

ِسزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ٚعٛد ع٩لخ مشد٠خ ِبث١ٓ ـبع١ٍخ 

اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ِٚب ارا وبٔذ لبتّخ 

ا٦رغب٘بد  عٍٝ أعبط اٌّخبمش ـٝ ظً

 اٌؾذ٠ضخ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ.

اٌششوبد 

 اٌظٕبع١خ

74.12 110 2048.00 0.501 

 40 79.30 ِىبرت اٌّشاععخ

 

 ٠ٚيٙش ِٓ رؾ١ًٍ اٌشرت ِب ٠ٍٟ:

ٌٛعٛا ػ٩لخ طسا٠خ ِبث١ٓ فبػ١ٍدخ اٌّساعؼدخ اٌداخ١ٍدخ ِٚدب  ذا ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ  -

وبٔذ لبئّخ ػٍٝ أسبض اٌّخبطس فٝ ظً ا٦رغب٘بد اٌحد٠ضدخ ٌٍّساعؼدخ اٌداخ١ٍدخ 

إٌزدبئظ ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ عذَ ا ز٩ؾ اٌٛؽذاد ِؾً اٌذساعخ ؽغت  %3اوجش ِٓ 

 ذا وبٔددذ اٌخبصدخ ثٛعددٛا ػ٩لددخ طسا٠ددخ ِددبث١ٓ فبػ١ٍدخ اٌّساعؼددخ اٌداخ١ٍددخ ِٚددب 

 . لبئّخ ػٍٝ أسبض اٌّخبطس فٝ ظً ا٦رغب٘بد اٌحد٠ضخ ٌٍّساعؼخ اٌداخ١ٍخ

 اٌفسض اٌضبٌش:

٠٨ٛعد  خز٩فبد عٛ٘س٠خ ث١ٓ آزاء اٌؼ١ٕدخ حدٛي ٚعدٛا ػ٩لدخ  ٠غبث١دخ ٌٍزىبِدً ِدبث١ٓ 

اٌسلبثددخ اٌداخ١ٍددخ ٚاٌّساعؼددخ اٌداخ١ٍددخ ٚ اازح اٌّخددبطس ف١ّددب ٠ؼددسل ثخطددٛط اٌدددفبع 

س فٝ رحم١دك  سدزسار١غ١بد ِٕظّدبد ا٤ػّدبي فدٝ ظدً رطدٛز اٌّؼدب١٠س اٌض٩س ِّب ٌٗ أص

 اٌد١ٌٚخ ٌٍّّبزسخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّساعؼخ اٌداخ١ٍخ.

ٌذساعااخ ٘اازا اٌفااشع رااُ ؽغاابة اٌزىااشاساد ٚإٌغاات اٌّئ٠ٛااخ ٦عاازغبثبد أـااشاد ع١ٕااخ 

اٌذساعخ عٍٝ واً عجابسح ِآ عجابساد اٌّم١ابط اٌّزعٍماخ ثٛعاٛد ع٩لاخ ا٠غبث١اخ ٌٍزىبِاً 

ٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش ـ١ّاب ٠عاشؾ ثخطاٛم اٌاذـبا ِبث١ٓ ا

اٌض٩س ِّب ٌٗ أصاش ـاٝ رؾم١اك اعازشار١غ١بد ِٕيّابد ا٤عّابي ـاٝ ظاً رطاٛس اٌّعاب١٠ش 

اٌذ١ٌٚاخ ٌٍّّبسعاخ ا١ٌّٕٙاخ ٌٍّشاععاخ اٌذا ١ٍاخم صاُ راُ ؽغابة اٌّزٛعاطبد ٚا٨ٔؾشاـابد 

زؾذ٠اذ لااٛح اٌع٩لاخ ا٠٦غبث١ااخ ٌٍزىبِاً ِاابث١ٓ اٌشلبثااخ اٌّع١بس٠اخ ٌٙاازٖ ا٦عازغبثبد ٚرٌااه ٌ

 اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش.
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ٚرُ رؾذ٠ذ لٛح اٌع٩لخ ٌعجبساد ا٦عزجبٔخ اٌؾب١ٌخ ثؤْ ٠زُ ا٦ ز١بس ِب ث١ٓ  ّغخ 

ا ز١بساد رعجش عٓ ِغزٜٛ اٌع٩لخ ا٠٦غبث١خ ٌٍزىبًِ ِبث١ٓ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشاععخ 

ا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش ٟٚ٘ )ؼ١ش ِٛاـك عذامً ؼ١ش ِٛاـكم ِؾب٠ذ م ِٛاـكم ِٛاـك اٌذ

( عٍٝ اٌزشر١ت؛ ٚاٌذسعخ اٌّشرفعخ ـٟ أٞ 3م 2م 1م 0م 1عذاً( ٌزمبثً اٌذسعبد )

عجبسح أٚ عٕظش ِٓ عٕبطش ا٦عزجبٔخ رعجش عٓ دسعخ عب١ٌخ ِٓ لٛح اٌع٩لخم ٠ٚغت 

ٌزب١ٌخ ـٟ اٌؾىُ عٍٝ لٛح اٌع٩لخ ا٠٦غبث١خ ٩ِؽيخ أٔٗ رُ ا٦عزّبد عٍٝ اٌّؾىبد ا

ٌٍزىبًِ ِبث١ٓ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمشم ثٕبءً عٍٝ 

 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍعجبساد ٚاٌّزٛعطبد اٌّٛصٚٔخ ٥ٌثعبد أٚ اٌّؾبٚس:

 بٔخ:(: ِؾىبد اٌؾىُ عٍٝ ِغزٛٞ اٌضؽٛم ٌىً عجبسح أٚ ثعذ أٚ ِؾٛس ٧ٌعزج2عذٚي )

 لٛح اٌع٩لخ اٌّزٛعط اٌؾغبثٟ ٌٍعجبسح أٚ اٌّزٛعط اٌٛصٟٔ ٌٍجعذ أٚ اٌّغبي

 اع١فخ عذاً  1.1ألً ِٓ 

 اع١فخ 0.4اٌٝ ألً ِٓ  -1.1

 ِزٛعطخ ٤1.2لً ِٓ  0.4ِٓ 

 وج١شح ٤2.0لً  1.2ِٓ 

 وج١شح عذاً  ٤3لً ِٓ أٚ ٠غبٚٞ  2.0ِٓ 

  

 ٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

ا٠٦غبث١خ ٌٍزىبًِ ِبث١ٓ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش لٛح اٌع٩لخ 

ثبٔؾشاؾ  2.03وج١شح عذا ؽ١ش ثٍػ اٌّزٛعط اٌٛصٟٔ ٌٍذسعبد اٌى١ٍخ ـٟ ٘زا اٌّؾٛس 

 م أِب ثشؤْ عجبساد ٘زا اٌجعذ ـغبءد ؽغت ِغزٛٞ اٌع٩لخ وبٌزبٌٟ:2.037ِع١بسٞ 

ذا ١١ٍٓ دٚس ِٚغئ١ٌٛبد ـٝ امبس  "عبءد اٌعجبسح  - ٠زّضً ـٝ  COSOٌٍّشاعع١ٓ اٌ

١ٍخ. ذا  ِزؾممخ ثذسعخ  "رٛـ١شُ٘ ٌضّبٔبد ِعمٌٛخ ثشؤْ ِذٜ وفب٠خ ٚـعب١ٌخ اٌشلبثخ اٌ

ذساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌعجبسح .   2.10وج١شح عذاً ؽ١ش ثٍػ ل١ّخ ِزٛعط اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌ

ّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش ٕ٘بن أٚعٗ ٧ٌسرجبم ث١ٓ اٌ "عبءد اٌعجبسح  -

رزّضً ـٝ اٌخطٛاد اٌّزجعخ ٌٍّشاععخ ٌىً ُِٕٙ ٚ٘ٝ اٌزخط١ط صُ اٌزٕف١ز صُ اٌزمش٠ش 
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ِزؾممخ ثذسعخ وج١شح عذا ؽ١ش ثٍػ ل١ّخ ِزٛعط اعزغبثبد أـشاد  "ٚأ ١شاً اٌّزبثعخ.

 .2.12ع١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌعجبسح 

ِزؾممخ  "س اٌطج١عٝ ٌٍشلبثخ اٌذا ١ٍخ.اداسح اٌّخبمش ٘ٝ اٌزطٛ "عبءد اٌعجبسح  -

ثذسعخ وج١شح ؽ١ش ثٍػ ل١ّخ ِزٛعط اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زٖ 

 . 1.13اٌعجبسح 

اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ وٕشبم ِض١ؿ ٌٍم١ّخ ٠زٛلؿ عٍٝ ِذٜ  "عبءد اٌعجبسح  -

ِغبّ٘خ ٔشبم اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٝ رم١١ُ ِخبمش إٌّشبح ِٓ  ٩ي ٚعٛد امبس 

ِزؾممخ ثذسعخ وج١شح ؽ١ش ثٍػ ل١ّخ ِزٛعط  "١١ّٝ ٦داسح اٌّخبمش ثبٌّٕشؤح.رم

 .1.12اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌعجبسح 

اداسح اٌّخبمش ٘ٝ أعٍٛة ِٕزيُ ٌزؾذ٠ذ ٚل١بط ِٚشالجخ  "عبءد اٌعجبسح  -

ِزؾممخ ثذسعخ وج١شح عذا ؽ١ش ثٍػ ل١ّخ ِزٛعط اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ  "اٌّخبمش.

 .2.01اٌذساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌعجبسح 

عبءد اٌعجبسح " اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ رزىْٛ ِٓ ا٦عشاءاد اٌزٟ رغزخذِٙب ِٕيّبد  -

ا٤عّبي ـٟ ِشالجخ اٌّخبمش لجً ٚثعذ اٌع١ٍّبد." ِزؾممخ ثذسعخ وج١شح عذاً ؽ١ش 

 .2.01ثٍػ ل١ّخ ِزٛعط اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌعجبسح 

اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٙٝ رعزٕٟ ثزم١١ُ ِٕزيُ ٌع١ٍّبد اٌٛؽذح عبءد اٌعجبسح "  -

ا٦لزظبد٠خ ٚرمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ." ِزؾممخ ثذسعخ وج١شح عذاً ؽ١ش ثٍػ ل١ّخ ِزٛعط 

 .2.04اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌعجبسح 
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 اٌمسُ اٌضبٌش : إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد

 إٌزبئظ : 

ٌزظجؼ ِغّٛعخ ِٓ اٌعٕبطش أٚ اٌّىٛٔبد رطٛسد أٔيّخ اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ  -1

ؽ١ش اْ ٚعٛد  اٌّزشاثطخ اٌزٟ رضعٙب ا٦داسح اٌع١ٍب ٌزؤو١ذ رؾم١ك أ٘ذاؾ إٌّشؤحم

ٔيبَ ـعبي ٌٍشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٠عزجش ٚاؽذاً ِٓ أـضً مشق رغٕت اٌمظٛس ـٟ ِغبي 

 ا٤عّبيم ؽ١ش ٠ّىٓ اابـخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح ٚاٌؾفبظ ع١ٍٙب ِٚٛاعٙخ اٌّخبمش.

ِفَٙٛ اداسح اٌّخبمش ٚرج١ٕٗ ٠غبعذ إٌّيّخ ـٟ ِٛاعٙخ اٌّخبمش اٌّزٛلعخ أْ  -0

ٚاٌّؾ١طخ ثٙبم ٠ٚغبعذ٘ب عٍٝ اٌزطٛس ٚاٌزٛعع وّب ٠ض٠ذ ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ـٟ 

اٌم١بَ ثّشبس٠ع الزظبد٠خ ٔبعؾخم ٚاداسح ع١ّع أٔٛاا اٌّخبمش ٌزغٕت اٌزٙذ٠ذاد 

 ٚاعزؽ٩ي اٌفشص ثبٌطش٠مخ ا٤ِضً.

٠ّىٓ ٌٍّشاععخ اٌذا ١ٍخ عٍٝ أعبط اٌخطش اابـخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح عٓ مش٠ك رمذ٠ُ  -1

رؤو١ذ ِٛاٛعٟ ثؤْ ِعيُ ِخبمش ا٤عّبي رُ اداسرٙب ثفعب١ٌخ ٚرمذ٠ُ اٌزؤو١ذ ثؤْ 

اداسح اٌّخبمش ١٘ٚىً اٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٠ع٩ّْ ثفعب١ٌخ ّٚ٘ب ِب ٠ّىٓ رؾم١مّٙب عٓ 

ٔزمبي اٌفعبي ثذٚس اٌّشاععخ ا٠٦ؾمك  مش٠ك ٘زا اٌّذ ً ٚ٘ٛ راد ا٤ِش اٌزٞ

اٌذا ١ٍخ ِٓ وٛٔٙب ِغشد ٔشبم سلبثٟ ِبٌٟ اٌٟ ِغزٜٛ أٚعع ٠زّضً ـٟ رؾغ١ٓ 

ـعب١ٌخ ا٦داسح اٌشبٍِخ ٌٍّخبمش ثّب ٠ؾمك ـعب١ٌخ ع١ٍّبرٙب ٠ٚؾمك ل١ّخ ِضبـخ 

 ٌٍّٕشؤح ٌٚغ١ّع ا٤مشاؾ أطؾبة اٌّظبٌؼ.

َم ثً ٚأٔٙب لذ رىْٛ آّ أؽذس أْ اٌّشاععخ اٌّغزّشح ٘ٝ اٌطش٠ك ٔؾٛ اٌزمذ -2

ظجؼ لش٠جبً أؽذ أُ٘ راٌزطٛساد ـٟ ِٕٙخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ا١ٌَٛم ـّٓ اٌّزٛلع أْ 

اٌٛعبتً اٌزٟ رجمٝ ثٙب ِٕٙخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚص١مخ اٌظٍخ ثّٕيّبد ا٤عّبي ـٝ 

 -اٌّغزمجً ٌزا ٨ثذ أْ رؾظً اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ عٍٝ سعب٠خ ٚدعُ ِغٍظ ا٦داسح

ٙٛ ١ٌظ ِششٚا رم١ٕخ ِعٍِٛبد ٚأّب ٘ٛ ثشٔبِظ ٌزؾغ١ٓ اٌعًّ ٠غت ٚاعٗ ـٟ ـ

 ِىبٔٗ اٌظؾ١ؼ ٨ٚثذ أْ ٠زُ اٌزعبًِ ِعٗ عٍٝ ٘زا ا٤عبط.
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ع٩لخ ث١ٓ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ أٚاٌع٩لخ ث١ٓ اٌّشاععخ ٕ٘بن  -3

دٚس اٌّشاععخ ث١ٓ  زىبًِاٌ ٌٚىٓ ٕ٘بن لظٛس ـٝ دساعخاٌذا ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبمش 

اٌذا ١ٍخ اٌمبتّخ عٍٝ رم١١ُ اٌّخبمش ٚاداسح اٌّخبمشٚامشاٌشلبثخ اٌذا ١ٍخ ٚاٌزٝ 

رّضً ا١ٌ٢بد اٌذا ١ٍخ ٌٍؾٛوّخ ٚأصش رٌه ـٝ  ٍك ل١ّخ ِضبـخ ٚرؾغ١ٓ ا٤داء ـٝ 

ٚرٌه ِٓ  ٩ي رؾ١ًٍ اٌجبؽش ٤ُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد  ِٕشآد ا٤عّبي.

 اٌع٩لخ ثّٛاٛا اٌجؾش.

 ص١بد : اٌزٛ

شعب٠خ ٚدعُ ِغٍظ ثاٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ  رؾيٝأْ ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثؤٔٗ ٠غت  -1

ثشٔبِظ ٌزؾغ١ٓ اٌعًّ ٠غت  ِ٘ٝششٚا رم١ٕخ ِعٍِٛبد ٚأّب  ذ١ٌغ ـٙٝ -ا٦داسح

 عٍٝ ٘زا ا٤عبط. باٌظؾ١ؼ ٨ٚثذ أْ ٠زُ اٌزعبًِ ِعٙ بـٟ ِىبٔٙ بٚاعٙ

ٌزط٠ٛش ـعب١ٌخ دٚس اٌّشاععخ ٠ئوذ عٍٝ أ١ّ٘خ ا٠غبد امبس عبَ ٚاٌجبؽش ٠ٛطٝ  -0

 .اٌذا ١ٍخ ـٟ  ٍك اٌم١ّخ ٚأْ ٚاع اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ وٕشبم ِض١ؿ ٌٍم١ّخ

"٠غت أْ ٠ىْٛ  اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخٚـبع١ٍخ اعزم١ٌ٩خ ٌضّبْ ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثؤٔٗ  -1

ربثع١خ اداسح اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ  بطخ ـٝ اٌششوبد اٌّم١ذح عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌزبثع١خ 

ا٦داس٠خ ٌٍغٕخ اٌّشاععخ ٨ٚرىْٛ اٌزبثع١خ ا٦داس٠خ ٌٍشت١ظ اٌزٕف١زٜ أٚ اٌزٕي١ّ١خ أٚ 

 .اٌعضٛ إٌّزذة "
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 اٌّساعغ

                                                             

عّؼ١خ اٌضسائت م اٌمب٘شحم أ١ّ٘خ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد٠ؾ١ٝ محمد أثٛ مبٌتم د.   -1

م 0211م 110م اٌعذد 01ٌغّع١خ اٌضشاتت اٌّظش٠خم اٌّغٍذم إٌششح اٌذٚس٠خ اٌّصس٠خ

 .03ص

"م و١ٍخ اٌزغبسح ٦رغب٘بد اٌحد٠ضخ ٌٍّساعؼخ فٝ ظً ػبٌُ ِزغ١سأؽّذ صوٝ ؽغ١ٓ ِزٌٛٝم "اد.   -0

 .021 - 020م ص0213ثب٦عّبع١ٍ١خم عبِعخ لٕبح اٌغ٠ٛظم 

عّؼ١خ اٌّدلم١ٓ ـ١غ١ش ساـ١ٕذساْم ـشػ ا٤عشطم رعض٠ض ـعب١ٌخ اٌزذل١ك اٌذا ٍٝم دثٝم  (1)

 .3ص.0214م رمش٠ش ثؾضٝم اٌداخ١١ٍٓ ا٦ِبزار١خ

م اٌطجعخ ا٤ٌٚٝم اٌغضء  اٚز ٔشبط اٌزدل١ك اٌداخٍٝ فٝ اٌحٛوّخ ٚاٌّخبطس ٚاٌسلبثخثٝ آس عٝم (2)

 .1م ٘ـIIA، 0210رشعّخ ٌّعب١٠ش ا٤ٚيم

(5)Ropert Haerth, COSO, Enterprise Risk Management – Integrated 

Framework. New York: Committee of Sponsoring Organization of the 

Treadway Commission COSO, 2013.. 

(6)Lori Shefchik Bhaskar & Joseph H.Schroeder & Maecy L.Shepardson, 

Integration of Internal Control and Financial Statement Audits: Are Two 

Audits Better than One?, Indiana University, 2016. 

(7)Ropert Haerth, COSO, Enterprise Risk Management – Integrated 

Framework. New York: Committee of Sponsoring Organization of the 

Treadway Commission COSO, 2013 

 –محمد عبِٝ سااٝم دٚس اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٝ اداسح اٌّخبمش ـٝ ث١ئخ اٌعًّ اٌّظش٠خ د.  (1)

 .0212م 0م و١ٍخ اٌزغبسحم عبِعخ مٕطبم اٌعذدِغٍخ اٌزغبزح ٚاٌز٠ًّٛدساعخ ١ِذا١ٔخم 

م دثٝم عّع١خ اٌّذلم١ٓ اٌذا ١١ٍٓ ا٦ِبسادم اٌزذل١ك اٌذا ٍٝ اٌمبتُ عٍٝ اٌّخبمشثٛسط ثبـشٜم  (1)

 .00م ص0213م 0م اٌعذدِغٍخ اٌّدلك اٌداخٍٝ اٌشسق ا٤ٚسظ

ِؾذداد ـعب١ٌخ اٌّشاععخ اٌذا ١ٍخ ـٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ عفذ أثٛثىش محمد محمد اٌظبٜٚم د.  (12)

م 2م و١ٍخ اٌزغبسحم عبِعخ اٌمب٘شحم اٌعذدِغٍخ اٌّحبسجخ اٌّصس٠خدساعخ ١ِذا١ٔخم  –اٌّظش٠خ 

 .11م ص0210اٌغٕخ اٌضب١ٔخم 

(11)IIA, oppcit (2017) 

 .01م صِسعغ سجك ذوسٖم  ثٛسط ثبـشٜ( 10)
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رؤص١ش ادسان اٌّشاعع اٌذا ٍٝ ٌّزطٍجبد اٌّشاععخ اٌّغزّشح ٔغٜٛ ِؾّٛد أؽّذ أثٛعجًم د.  (11)

م ِغٍخ اٌجحٛس اٌّحبسج١خدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚرغش٠ج١خم  – ٚاٌزضاِٗ ثٙب عٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 .13م ص0213م 1اٌعذدزغبسحم عبِعخ مٕطبم و١ٍخ اٌ

(14) Deloitte, 2010, "Continuous Monitorling and Comtinuous Auditing: 

from Idea to Implemenation" Available 

at:http://www.deloitte.com/us/about. 

ِدٜ فبػ١ٍخ اٚز اٌزدل١ك اٌداخٍٝ فٝ رم٠ُٛ  اازح اٌّخبطس ٚفك  طبز ١٘ب ِشٚاْ اثشا١ُ٘ ٌيٓم (13)

COSO – م و١ٍخ سعبٌخ ِبعغز١شم ازاسخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌمطبػبد اٌحى١ِٛخ فٝ لطبع غصح

 .41م ص0214حم اٌغبِعخ ا٦ع١ِ٩خم ؼضحم اٌزغبس

(16) International Federation of Accountants (IFAC), "Enterprising 

governance: Getting the Balance Right", New York, USA, (2012), 

PP10-12. 

 .41م ص ِسعغ سجك ذوس١ٖ٘ب ِشٚاْ اثشا١ُ٘ ٌيٓم (17)

(18) IIA, oppcit, (2017), 

(19)IIA, oppcit, (2017) 

م ااز اٌسا٠خ ٌٍٕشس ٚاٌزٛش٠غ، ػّبْ ٍؿ عجذالله اٌٛاسدادم د١ًٌ اٌزذل١ك اٌذا ٍٝم (02)

 431. م ص0211ا٤سدْم 

(21)Dennis Chesley and Frank Martens, Gamechangers: Four reasons why 

an updated COSO ERM Framework is good for your business, PWC 

2016, at:http://www.pwc. com/us/about. 

(22)Dennis Chesley and Frank Martens, Gamechangers: Four reasons why 

an updated COSO ERM Framework is good for your business, 

PWC2016, at:http://www.pwc.com /us/about. 

 .11م صذوسٖ سجك ِسعغ(ـ١غ١ش ساـ١ٕذساْم ـشػ ا٤عشطم 01)

(24)Rovena Kokoshi, Risk Management and Internal Audit in Not for profit 

Organizations, Independent, 2014, p63. 


