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 نهًشرٔػبث انظغٛرة ٔانًخٕسطت انؼبئذ الألخظبد٘

  س.و.عانخًُٛت فٙ  ػهٗ ٔاررِ

 ٔائم رافج حسٍ سٛذ احًذ

 انًهخض:

ٌٍّشزٚعبد اٌصغ١زح  اٌعبئد الالزصبدٞل١بص ٘ذٖ اٌدراطخ إٌٝ  ٘دفذ

٘ذٖ ِٚدٜ اِىب١ٔخ ِظبّ٘خ  فٟ عّٙٛر٠خ ِصز اٌعزث١خ اٌز١ّٕخ عٍٝ ٖأصزٚاٌّزٛططخ ٚ

فٝ الالزصبد اٌىٍٝ ٌٍدٌٚخ ٚثبٌزئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ثشىً عبَ  اٌّشزٚعبد

طٛاء عٍٟ اٌّظزٛٞ الأوبد٠ّٟ داخً ٔطبق اٌجؾش اٌعٍّٟ أٚ عٍٟ اٌّظزٛٞ اٌّغزّعٟ 

ٕزبرئظ الالزصبد٠خ ٌٙذٖ فٝ ل١بص اٌدراطخ ٘ذٖ اٌاٌزطج١مٟ، ٚوّب رزضؼ ا١ّ٘خ 

ٚدخٌٛٙب فٝ اٌّشزٚعبد وّب رطزأ ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ ِدٜ رط١ّخ ٘ذٖ اٌّشزٚعبد 

اٌغبٔت اٌزطّٝ ٌٍدٌٚخ ، وّب اودد ٘ذٖ اٌدراطخ اْ عدد وج١ز ِٓ ٘ذٖ اٌّشزٚعبد 

غ١ز رطّٝ ، ؽ١ش رش١ز ثعض اٌزمد٠زاد إٌٟ اْ ؽغُ لطبع اٌّشزٚعبد اٌصغ١زح 

اٌدٚي إٌب١ِخ ٠ّضً ٔظجخ ِزرفعخ رززاٚػ  ثعض فٟ الزصبد٠بداٌغ١ز رطّٟ ٚاٌّزٛططخ 

وّب رظعٝ ٘ذٖ اٌدراطخ اٌٝ ِدٜ ِظبّ٘خ ،  % ِٓ إعّبٌٟ إٌبرظ اٌم02ِٟٛ-02ث١ٓ 

اٌٛطٕٝ ِٓ اٌعٍّخ اٌصعجخ ،  اٌدخً ٘ذٖ اٌّشزٚعبد فٝ ِعبٌغخ لضب٠ب ل١ِٛخ ِضً

ِع ،  فٝ ٌٍعّبٌخٚوذٌه ا١ٌٙىً اٌٛظ١ ٚاٌزطٛر اٌصٕبعٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌصٕبع١خ

ٚوذا رؾم١ك  اٌّشزٚعبدِزاعبح رؾم١ك اٌزٛاسْ ث١ٓ رؾم١ك ِصبٌؼ أصؾبة ٘ذٖ 

 .اٌىٌٍّٝغزّع عٛائد ا

Abstract : 

This study aimed to measure the economic results of small and 

medium-sized enterprises and its impact on development in the 

Arab Republic of Egypt and the extent to which these projects 

can contribute to the country's macroeconomic and thus achieve 
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economic development in general, whether at the academic level 

within the scope of scientific research or at the applied societal 

level. The study in measuring the economic results of these 

projects, and this study also reveals the extent to which these 

projects are formal and entered into the official side of the state. 

This study also confirmed that a large number of these projects 

are informal, as some estimates indicate that the size of the 

informal SME sector in the economies Some developing 

countries represent a high percentage ranging between 30-70% of 

the gross national product. This study also seeks the extent to 

which these projects contribute to addressing national issues such 

as national income from hard currency, industrial technology and 

industrial development, as well as the functional structure of 

employment, taking into account achieving balance. Between 

achieving the interests of the owners of these projects, as well as 

achieving the total community returns. 

 : انًمــذيت

اٌشزوبد اٌصٕبع١خ اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ فٝ ِصز رش١ز ثعض اٌزمد٠زاد إٌٟ اْ 

%ِنٓ إعّنبٌٟ ِشنزٚعبد اٌمطنبع اٌصنٕبعٟ، ٠ٚعّنً ثٙنب ٔؾنٛ  02ثٍغ ٔؾٛ  0251عبَ 

% ِننٓ إعّننبٌٟ إٌننبرظ اٌمننِٟٛ. ٚإفا ِننب أ ننفٕب 02صٍضننٟ اٌمننٜٛ اٌعبٍِننخ، ٚرظننُٙ ثٕظننجخ 

اٌشننزوبد ِزٕب١٘ننخ اٌصننغز ٌٍّشننزٚعبد اٌصننغ١زح ٚاٌّزٛطننطخ اٌغ١ننز رطنن١ّخ اٜ غ١ننز 

١ٍِنْٛ ِشنزٚع رّضنً ؽنٛاٌٟ  0.1ٌّظغٍخ ثبٌظغلاد اٌؾى١ِٛخ ٔغند اْ ٕ٘نبن أوضنز ِنٓ ا

% ِننٓ إٌننبرظ 02% ِننٓ ِشننزٚعبد اٌمطننبع اٌرننبز غ١ننز اٌشراعننٟ ٚرظننبُ٘ فننٟ 01

% ِنٓ 01% ِٓ ل١ّخ الاطزضّبراد ٚرظزٛعت ؽنٛاٌٟ 02اٌّؾٍٝ إلإعّبٌٝ ٚرغطٝ ٔؾٛ
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د٠ند ٌشنزوبد صنغ١زح أٌن  ِشنزٚع ع 00فزز اٌعًّ، ٠ٚدخً اٌظٛق اٌّصزٜ طن٠ٕٛب 

 ِٚزٛططخ اٌغ١ز رط١ّخ. 

اٌشزوبد اٌّزٛططخ ٚاٌصغ١زح أؽد أُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ خطظ اٌز١ّٕنخ ٚوّب رعزجز 

الالزصبد٠خ ثبٌدٚي اٌّزمدِنخ ٚإٌب١ِنخ عٍنٝ ؽند طنٛاء ِنٓ خنلاي ِظنبّ٘زٙب فنٟ رٛظ١ن  

اٌعّبٌننخ ٚرننٛف١ز فننزز ٌٍزننندر٠ت ِٚننٓ صننُ رفننع اٌّٙنننبراد اٌلاسِننخ ٌزٛظ١نن  اٌعّبٌنننخ 

طبعبد الالزصبد٠خ ٚرؾظ١ٓ ِظزٜٛ الإٔزبط ٚرؾم١ك ل١ّخ ِضبفخ ثنبٌّغزّع ٚرنٛف١ز ثبٌم

اٌظٍع ٚاٌردِبد ثأطعبر ِٕبطجخ ٚاٌعًّ عٍٝ س٠بدح ِظنز٠ٛبد الأعنٛر، وّنب أٔٙنب ٚطن١ٍخ 

فعبٌننخ فننٟ رٛع١ننٗ اٌّنندخزاد اٌم١ِٛننخ إٌننٝ الاطننزضّبر فضننلاا عننٓ اررجبطٙننب ثىبفننخ فننزٚع 

 ِٓ إٌّزغبد. الالزصبد اٌزطّٝ ورطٛط إٔزبط ٌعدد

)ِزضننّٕخ اٌشننزوبد  اٌغ١ننز رطنن١ّخرشننىً اٌشننزوبد اٌصننغ١زح ٚاٌّزٛطننطخ وّننب 

% رمز٠جننب ِننٓ إٌّشنن د عٍننٝ ِظننزٜٛ اٌعننبٌُ ثّعنندلاد 02ِزٕب١٘ننخ اٌصننغز  ِننب ٔظننجزٗ 

 %  ِٓ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ فٟ اٌعبٌُ.  22-%  12رٛظ  رززاٚػ ث١ٓ )

ٟ عبَ  ُ اٌعّبٌخ غ١ز اٌزط١ّخ ف ْ ؽغ ٚفمب ٌلإؽصبءاد  0220ٚرغدر الإشبرح إٌٟ أ

%، ث١ّٕب ثٍنغ فنٟ عنبَ 00.0اٌزط١ّخ ٌٍغٙبس اٌّزوشٞ ٌٍزعجئخ اٌعبِخ ٚالإؽصبء ثٍغ ؽٛاٌٟ 

%، الأِز اٌذٞ ٠ؤود رشا٠د ؽغُ ٘ذا اٌمطبع ِٚٓ صُ رشا٠د أصبرٖ عٍنٟ  02.0ؽٛاٌٟ  0250

 ٕٙٛر٠خ ِصز اٌعزث١خ .اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٝ عّ

 : انبحذيشكهت 

ٚعنٛد عندد ِنٓ اٌهنٛا٘ز اٌزنٝ رع١نك اٌفغنٛح اٌىج١نزح ثن١ٓ فنٝ رىّنٓ ِشنىٍخ اٌجؾنش 

اررفبع ِعدلاد اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚاٌزٝ رٕعىض ٚاٌّشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ  ٔٙضخ

عٍٝ اٌز١ّٕخ ثصفخ عبِخ فٝ عّٙٛر٠خ ِصز اٌعزث١خ ٚاٌزنٝ ٠نزٜ اٌجنبؽضْٛ أٔٙنب رعند ِٕطٍمنب 

  -ٌٍدراطخ، ٚرزّضً أُ٘ رٍه اٌهٛا٘ز فٝ الارٝ:

اٌّشننزٚعبد اٌصننغ١زح ٠ٛعنند عنندد وج١ننز ِٕٙننب غ١ننز رطننّٝ ، ؽ١ننش رشنن١ز ثعننض  -

اٌّشنزٚعبد اٌصنغ١زح اٌغ١نز رطنّٟ فنٟ الزصنبد٠بد اٌزمد٠زاد إٌٟ اْ ؽغُ لطبع 

 % ِٓ إعّبٌٟ إٌبرظ اٌم02ِٟٛ-02اٌدٚي إٌب١ِخ ٠ّضً ٔظجخ ِزرفعخ رززاٚػ ث١ٓ 
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عدَ دلخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رعىض ؽم١منخ ؽغنُ الالزصنبد غ١نز اٌزطنّٟ، ِّنب ٠نؤدٜ إٌنٝ  -

 ٚ ع خطظ الزصبد٠خ لد ٠ٕغُ عٕٙب آصبر طٍج١خ لد رضز ثبلالزصبد اٌٛطٕٟ.

اٌّشنزٚعبد اٌصنغ١زح ٚاٌّزٛطنطخ )ِزضنّٕخ اٌّشنزٚعبد ِزٕب١٘نخ اٌصنغز  ِنب  رشىً -

 12% رمز٠جب ِٓ إٌّش د عٍٝ ِظزٜٛ اٌعبٌُ ثّعدلاد رٛظ  رززاٚػ ثن١ٓ )02ٔظجزٗ 

 %  ِٓ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ فٟ اٌعبٌُ  22-% 

 رؤصز اٌّشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ثشىً وج١ز فٝ ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ثىبفخ صٛر٘ب  -

%ِٓ  02شزٚعبد اٌصٕبع١خ اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ فٝ ِصز ٔؾٛ رّضً اٌّ -

إعّبٌٟ ِشزٚعبد اٌمطبع اٌصٕبعٟ، ٠ٚعًّ ثٙب ٔؾٛ صٍضٟ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ، ٚرظُٙ 

% ِٓ إعّبٌٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ. ٚإفا ِب أ فٕب اٌّشزٚعبد ِزٕب١٘خ اٌصغز 02ثٕظجخ 

 ١ٍِْٛ ِشزٚع رّضً ؽٛاٌٟ 0.1ٔغد اْ ٕ٘بن أوضز ِٓ  SMEsٌّشزٚعبد 

% ِٓ إٌبرظ 02% ِٓ ِشزٚعبد اٌمطبع اٌربز غ١ز اٌشراعٟ ٚرظبُ٘ فٟ 00

% ِٓ اٌزى٠ٛٓ اٌزأطّبٌٟ ٚرظزٛعت ؽٛاٌٟ 02اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ٚرغطٝ ٔؾٛ

 .الإٔزبط أٌ  ِشزٚع عد٠د ِغبي 00% ِٓ فزز اٌعًّ، ٠ٚدخً ط٠ٕٛب 01

فننزن ٔهننُ رلبثننخ عٍننٝ اٌصننزه الأعٕجننٟ رٙننده إٌننٝ اٌّؾبفهننخ عٍننٝ الاؽز١بطننبد  -

اٌٛط١ٕخ ِٓ إٌمد الأعٕجٟ عٓ طز٠ك رؾد٠د طعز صزه لا ٠زٕبطنت ِنع لنٜٛ اٌعنزن 

ٚاٌطٍت، ؽ١ش ٠ؤدٜ إٌٝ ظٙٛر طٛق ِٛاس٠خ ٌٍصزه الأعٕجٟ فٟ ؽبٌخ س٠نبدح اٌطٍنت 

عٍننٝ اٌعننزن، ٠ظننزف١د ِٕٙننب اٌّزعننبٍِْٛ فننٟ الالزصننبد غ١ننز اٌزطننّٟ، ِننٓ خننلاي ث١ننع 

 أرثبػ غ١ز اعز١بد٠خ. ؽصص ِٓ إٌمد الأعٕجٟ فٟ اٌظٛق اٌّٛاس٠خ ٌزؾم١ك

 : انبحذ أْذاف 

 ٠ظعٝ اٌجبؽضْٛ ِٓ خلاي فٌه اٌجؾش رؾم١ك الأ٘داه اٌزب١ٌخ :

اٌّشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ِٚزٕب١٘خ  ِٓ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌعبئد الالزصبدٞ .5

 .اٌصغز

اٌّشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ِٚزٕب١٘خ اٌصغز دراطخ ٚرؾ١ًٍ رأص١ز ٔٙضخ  .0

 اٌز١ّٕخ فٝ عّٙٛر٠خ ِصز اٌعزث١خ .عٍٝ اررفبع ِعدلاد 
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ّزٛططخ ِٚزٕب١٘خ اٌصغز  .0 رٚؾ١ًٍ ِدٜ الاطزفبدح ِٓ اٌّشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌ دراطخ 

 فٝ اٌزطٛر اٌصٕبعٝ

اٌّشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ إدخبي اٌمطبعبد اٌغ١ز رط١ّخ ِٓ دراطخ أ١ّ٘خ  .0

 ِٕٙب اٌٝ اٌمطبع اٌزطّٝ ٌٍدٌٚخ . ِٚزٕب١٘خ اٌصغز

ّزٛططخ ِٚزٕب١٘خ اٌصغز عٍٝ طعز دراطخ رأص١ز  .1 ٔٙضخ اٌّشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌ

عٍّخ اٌصعجخ .  اٌصزه اٌ

رمد٠ُ ِغّٛعخ ِٓ الالززاؽبد ٚاٌزٛص١بد ٌلاطزفبدح ِٓ ٔٙضخ اٌّشزٚعبد   .2

 ٚاٌّزٛططخ ِٚزٕب١٘خ اٌصغز عٍٝ الالزصبد اٌٛطٕٝ . اٌصغ١زح

 : انبحذفرٔع 

اٌعبئد الألزصبدٞ اٌفزن الأٌٟٚ : لا رٛعد علالخ فاد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ 

 فٝ عّٙٛر٠خ ِصز اٌعزث١خ ٚاٌزطٛر اٌصٕبعٌٍّٝشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ 

اٌعبئد الألزصبدٞ ٌٍّشزٚعبد لا رٛعد علالخ فاد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ اٌفزن اٌضبٟٔ : 

 ِصز اٌعزث١خ ظ١  اٌعّبٌخ فٝ عّٙٛر٠خٛاٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ٚر

  : انبحذأًْٛت 

 : حُحظر أًْٛت انذراست فٗ

اٌّشنزٚعبد اٌصنغ١زح ِنٓ ِندٜ ِظنبّ٘خ الزصنبد أ١ّ٘زٙنب ٘ذٖ اٌدراطخ رٕؾصز 

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ثىبفخ اشىبٌٙب فنٟ ِصنز ثشنىً عنبَ فنٟ ٚاٌّزٛططخ ِٚزٕب١٘خ اٌصغز 

اٌٛلننذ اٌننزا٘ٓ طننٛاء عٍننٟ اٌّظننزٛٞ الأوننبد٠ّٟ داخننً ٔطننبق اٌجؾننش اٌعٍّننٟ أٚ عٍننٟ 

اٌّظزٛٞ اٌّغزّعٟ اٌزطج١مٟ، وّب رزضؼ أ١ّ٘نخ دراطنخ اصنز اٌج١ئنخ اٌزٕه١ّ١نخ ٚاٌمب١ٔٛٔنخ 

رطنّٟ ٚاٌزعنزه غ١نز رطنّٟ إٌنٟ لطنبع اٌّشزٚعبد اٌصغ١زح اٌلطبع ثبلٝ فٟ رؾٛي 

عٍٟ ا٢صبر الا٠غبث١خ ٚاٌظٍج١خ اٌزٟ ٠ّضٍٙب اٌزؾٛي ِٓ اٌمطبع غ١نز اٌزطنّٟ إٌنٟ اٌمطنبع 

ٔؾنٛ وىنً ٚاٌنذٜ ٠ّضنً  اٌزطّٟ فٟ ظً وجز ؽغُ ٘نذا اٌمطنبع فنٟ الالزصنبد اٌّصنزٞ

%ِٓ إعّبٌٟ ِشزٚعبد اٌمطبع اٌصٕبعٟ، ٠ٚعّنً ثٙنب ٔؾنٛ صٍضنٟ اٌمنٜٛ اٌعبٍِنخ،  02

٘نذا اٌمطنبع ثشنىً ، ٚإِىب١ٔنخ ِظنبّ٘خ عّنبٌٟ إٌنبرظ اٌمنِٟٛ % ِنٓ إ02ٚرظُٙ ثٕظجخ 
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وج١ننز فننٝ اطننزمزار طننعز صننزه اٌغ١ٕننٗ اٌّصننزٞ ِمبثننً اٌعّننلاد الاعٕج١ننٗ الأخننزٜ 

، ثّظنبّ٘زٗ فنٝ اٌع١ٍّنخ اٌزصند٠ز٠خ ٚرنٛف١ز ِٕزغننبد وض١نزح ٠نزُ اطنز١زاد٘ب ِنٓ اٌرننبرط 

١ك اٌزنٛاسْ ثن١ٓ رؾم١نك ِٚعبٌغخ لض١خ اٌجطبٌخ، ٚوذا ِىبفؾخ اٌفمز. ٘ذا ِع ِزاعبح رؾم

 ِصبٌؼ أصؾبة ٘ذٖ إٌّشبد ٚوذا رؾم١ك عٛائد ٌٍّغزّع وىً.

 -حسخًذ أًْٛت انذراست يٍ الاػخببراث الاحٛت:وّب 

 الأًْٛت انؼهًٛت: -1

لطننبع اٌّشننزٚعبد ٠ظننزّد اٌجؾننش أ١ّ٘زننٗ إٌهز٠ننخ ِننٓ أ١ّ٘ننخ اٌنندٚر اٌننذٜ ٠ٍعجننٗ  -

 فٝ رؾم١ك ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ثىبفخ اشىبٌٙب. اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ِٚزٕب١٘خ اٌصغز

اٌّشننزٚعبد اٌصننغ١زح ٚاٌّزٛطننطخ ٍعجننٗ رعٍننٝ اٌننزغُ ِننٓ أ١ّ٘ننخ اٌنندٚر اٌننذٜ  -

فٝ رؾم١ك ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ، الا أْ اٌدراطبد اٌعزث١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ  ِٚزٕب١٘خ اٌصغز

 ٘ذا اٌّٛ ٛع ِب ساٌذ ِؾدٚدح، الأِز اٌذٜ دعب اٌجبؽضْٛ ٌٍم١بَ ثٙذا اٌجؾش.

 ت انخطبٛمٛت: الأًْٛ -2

اٌّشننزٚعبد اٌصننغ١زح ٚاٌّزٛطننطخ رزضننؼ أ١ّ٘ننخ اٌجؾننش فننٝ أْ رّٕننٝ ظننب٘زح 

ِنٓ اٌندٚي وج١نز ع١ٍّنبد الاصنلاػ الالزصنبدٜ فنٝ عندد  لد طبُ٘ فنٝ ِٚزٕب١٘خ اٌصغز

أْ ؽغننُ  ْٛ، ٠ٚننزٜ اٌجننبؽضٚلنند ؽّب٘ننب ِننٓ الا١ٙٔننبراد الالزصننبد٠خ اٌعب١ٌّننخ  إٌب١ِننخ

ٚإٌزنننبئظ  ٚاٌّزٛطنننطخ ِٚزٕب١٘نننخ اٌصنننغزاٌّشنننزٚعبد اٌصنننغ١زح ٚأطنننجبة ٚخصنننبئص 

اٌّشنزٚعبد ٌُ ٠زُ دراطنزٙب ٚرؾ١ٍٍٙنب ثبٌشنىً اٌىنبفٝ، ؽ١نش أْ الزصنبد  باٌّززرجخ ع١ٍٙ

لا ٠زٛلن  رنأص١زٖ عٍنٝ إٌنبرظ اٌمنِٛٝ الاعّنبٌٝ  اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ِٚزٕب١٘نخ اٌصنغز

بٌننخ ٚاٌعّ فؾظننت ٚأّننب ٠ّزنند ١ٌشننًّ إٌشننبط الالزصننبدٜ وىننً ِضننً ِظننز٠ٛبد اٌزشننغ١ً

ٚاٌجطبٌننخ ٚأّٔننبط رٛس٠ننع اٌنندخً ِٚظننز٠ٛبد الأعننٛر  ٚطننعز اٌصننزه ٌٍعٍّننخ اٌصننعجخ

 ِٚعدلاد الادخبر اٌؾم١مٝ ٚغ١ز٘ب.

 -: نهبحذ الإطبر انُظر٘ 

 حؼرٚف انشركبث انظغٛرة ٔانًخٕسطت : :   -أٔلا:

 :انشركبث انظغٛرة ٔانًخٕسطت بؤَٓب انظُبػٛت نهخًُٛت انًخحذة الأيى يُظًت حؼرف
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 الأعً ثأثعبد٘ب اٌط٠ٍٛخ اٌّظؤ١ٌٚخ ثىبًِ ٠ٚزىفً ٚاؽد، ِبٌه ٠د٠ز٘ب اٌزٟ اٌشزوبد رٍه"

 عبِلا". 10 –50 ث١ٓ  ِب ف١ٙب عدد اٌعب١ٍِٓ ٠ززاٚػ وّب الأعً، ٚاٌمص١زح

إٌّٛ  ِزاؽً ؽظت ٔفظٙب اٌدٌٚخ داخً اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ؽغُ ٠رزٍ  لد ٚ

 رأص اٌعّبٌنخ، ِع١نبر ِع١بر اٌّظزردِخ اٌّعب١٠ز ِٚٓ اٌدٌٚخ، رٍه الزصبد ثٙب رّز اٌزٟ

 أخزٜ عٓ ِعب١٠ز فضلا  اٌّظزردِخ اٌطبلخ ٚٔٛع١خ ؽغُ ِع١بر الإٔزبط، ِع١بر اٌّبي،

 ٠ىنْٛ ٚلد اٌزمدَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِٚظزٜٛ الإدارح فٟ اٌزرصص درعخ الاعزجبر فٟ رأخذ

ب اٌّعب١٠ز أوضز اِ ا ٚفٌه ِع١بر اٌعّبٌخ ٘ٛ اطزردا  اٌج١بٔنبد عٍنٝ اٌؾصنٛي ٌظنٌٙٛخ ٔهنزا

 .اٌمزاراد ِزرذٞ ردعُ و١ّخ ثٕزبئظ ٚاٌرزٚط ِٚعبٌغزٙب إؽصبئ١اب رؾ١ٍٍٙب ٚإِىب١ٔخ

 اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ، ِب١٘خ ٠ؾدد ع١ٍٗ دٌٚٝ ِزفك رعز٠  ٠ٛعدٚثبٌزبٌٝ لا 

 رأص أٚ اٌعّنبي عندد ؽ١نش ِٓ طٛاء ٌٍزعز٠  ِع١ٓ ِع١بر أْ اعزّبد إٌٝ فٌه ٠ٚزعع

١٘بوٍٙنب  ٚطج١عنخ اٌندٚي اٌزمٕٟ ٠رزٍ  رجعب ٌزجب٠ٓ خصنبئص اٌّظزٜٛ اٌّظزضّز أٚ اٌّبي

 عنبَ ِنٓ ثشنىً رٕطٍنك اٌزنٟ اٌزعز٠فنبد ِنٓ عندد ٕ٘بن ٌٚىٓ ٚالاعزّبع١خ، الالزصبد٠خ

 ٚاٌظ١بطنبد اٌزا١ِنخ الالزصنبد٠خ اٌظ١بطنبد ثج١ئنخ رزأصز ِب غبٌجب اٌزٟ اٌمزار ِزرذ رغجخ

 .ِب اعزّبعٟ أٚ رّٕٛٞ ٘ده رؾم١ك إٌٝ

ٚفٝ ِصز ٠مصد ثبٌّٕشأح اٌصغ١زح وً شزوخ أٚ ِٕشأح فزد٠خ رّبرص ٔشبطب الزصبد٠ب 

إٔزبع١ب أٚ رغبر٠ب أٚ خد١ِب ٚلا ٠مً رأطّبٌٙب اٌّدفٛع عٓ خّظ١ٓ أٌ  ع١ٕٗ ٚلا ٠غبٚس 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚلا ٠ش٠د عدد اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب عٍٟ خّظ١ٓ عبِلا. ٠ٚمصد ثبٌّٕشأح ِزٕب١٘خ 

خ أٚ ِٕشأح فزد٠خ رّبرص ٔشبطب الزصبد٠ب إٔزبع١ب أٚ خد١ِب أٚ رغبر٠ب اٌصغز وً شزو

 ٚاٌزٟ ٠مً رأطّبٌٙب اٌّدفٛع عٓ خّظ١ٓ أٌ  ع١ٕٗ. 

 ُْٔبن حؼرٚفبث نضٓبث يخخهفت فٗ يظر كبنخبنٙ 

رعز٠  لبْٔٛ إٌّش د اٌصغ١زح ٟ٘ وً شزوخ أٚ ِٕشأح فزد٠خ رّبرص ٔشبط 

ا ٚلا ٠مً رأص ِبٌٙب اٌّدفٛع عٓ )خّظ١ٓ أٌ   ا أٚ خد١ِب ا أٚ رغبر٠ب إلزصبدٜ إٔزبع١ب

 عبًِ   12ع١ٕٗ  ٚلا ٠غبٚس )١ٍِْٛ ع١ٕٗ  ٚلا ٠ش٠د عدد اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب عٓ )
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 -انظغٛرة:حؼرٚف اححبد انظُبػبث انًظرٖ نهًُشآث 

أٌ  ع١ٕٗ ٚعدد اٌعب١ٍِٓ ثٙب  122ٟ٘ رٍه اٌزٟ رجٍغ ؽغُ اطزضّبرارٙب فٝ ؽدٚد 

 عبًِ. 522لا ٠ش٠د عٓ 

أٌ   122رعز٠  ٚسارح اٌصٕبعخ : ٘ٝ رٍه اٌشزوبد اٌزٟ رجٍغ ل١ّخ أصٌٛٙب ألً ِٓ 

 عبًِ. 522إٌٝ  ٠ٚ52عًّ ثٙب ِٓ 

 عبًِ. 00إٌٝ  52رعز٠  ِعٙد اٌزرط١ظ: ٟ٘ رٍه اٌشزوبد اٌزٝ رٛظ  ِٓ 

 إَٔاع انشركبث انظغٛرة ٔانًخٕسطت 

إٔزبع١خ صٕبع١خ ِضً: اٌّصبٔع اٌصغ١زح ٚاٌٛرع اٌصٕبع١خ اٌصغ١زح ٚٚرع إٔزبط 

 طٍع اطزٙلاو١خ رمَٛ ثزؾ٠ًٛ اٌّٛاد اٌربَ إٌٝ إٌّزغبد ٔٙبئ١خ.

خد١ِخ : وً ِشزٚع ٠مدَ خدِخ ٌٍّظزٍٙه ِضً : إصلاػ اٌظ١براد ـــــ ِىزت وّج١ٛرز 

 ـــــ خدِبد ط١بؽ١خ.ـ

 رغبر٠خ : اٌشزوبد اٌزٟ رمَٛ ثشزاء طٍعٗ ٚإعبدح ث١عٙب ٌزؾم١ك رثؼ.

 صٕبعبد ِغذ٠خ : وً ِشزٚع ٠ٕزظ لطع غ١بر أٚ أعشاء ِٓ ِٕزظ رؾزبعٗ اٌّصبٔع.

سراع١خ ٚإٔزبط ؽ١ٛأٟ : وبفخ اٌشزوبد اٌّزرجطخ ثئطزصلاػ الأرا ٟ ٌشراعزٙب 

 ٚالأٔشطخ اٌشراع١خ.

ربَٛب: انؼٕايم انًؤررة ػهٗ دٔر انشركبث انظغٛرة ٔانًخٕسطت نهًسبًْت فٗ ححمٛك 

 انخًُٛت الالخظبدٚت فٗ يظر. 

ٚرّضً اُ٘ اٌعٛاًِ اٌّؤصزح عٍٝ دٚر اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ٌٍّظبّ٘خ فٝ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٝ ِصز فٟ الارٝ :

١خ ثبٌضزٚاد اٌزٝ رٛعد طج١ع١ب ٠ٚزُ اٌضزٚاد اٌطج١ع١خ : رعزه اٌضزٚاد اٌطج١ع

اطزرداِٙب وّٛاد خبَ ٚإعبدح رص١ٕعٙب اٚ الاطزفبدح ِٕٙب ٌزمد٠ُ خدِبد ٌٍّٛاطٓ ٚعٕٟ 

 أرثبػ اطزضّبر٠خ ِٕٙب ِٚٓ اُ٘ اٌضزٚاد فٝ ِصز وّب ٠ٍٝ : 

ٔٙز ا١ًٌٕ : ٠ٛعد ٔٙز ا١ًٌٕ ِٕذ ألاه اٌظ١ٕٓ ٚ٘ٛ شز٠بْ اٌؾ١بح ثّصز ٠ّٚزد ِٓ 

ّبٌٙب ٠ٚعد اٌّصدر اٌزئ١ظٝ ١ٌّبٖ اٌشزة ٚاٌشراعخ فٟ ِصز،  عٕٛة ِصز إٌٝ ش

 ثبلإ بفخ إٌٝ ِؾطبد ر١ٌٛد اٌىٙزثبء عٍٝ ٔٙز ا١ًٌٕ. 
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ارن صبٌؾخ ٌٍشراعخ : رزعدٜ ٔظجخ الأرن اٌشراع١خ صٍش اٌّظبؽخ اٌغغزاف١خ ٌّصز 

ٚرزٕٛع طج١عخ الأرن اٌصبٌؾخ ٌٍشراعخ فٝ ِصز ث١ٓ ارن ط١ٕ١خ ٚ ارن ر١ٍِخ ٚوً 

 ِٕبطت لأٔٛاع ِع١ٕخ ِٓ اٌّؾبص١ً ٠ٚظزردَ ِعٙب طزق ِرزٍفخ ٌٍزٞ. ِٕٙب 

رز١ّش ِصز ثغٛ ِٕبطت ٌٍعًّ عٍٝ ِدار ا١ٌَٛ طٛي اٌعبَ ِّب ٠ّىٓ  طمض ِظزمز:

 الاطزفبدح ثٗ فٝ إٔزبط ِؾبص١ً سراع١خ ٚأزبط صٕبعٝ ِزطٛر فٟ ظً رٛفز اٌّٛاد اٌربَ. 

ثؾ١زاد طج١ع١خ ٠ّىٓ الاطزفبدح ِٕٙب ٠ٛعد فٝ ِصز اوضز ِٓ طجع  ثؾ١زاد طج١ع١خ :

 فٝ وض١ز ِٓ اٌصٕبعبد الأزبع١خ.

اٌظٛاؽً اٌّّزدح : رطً ِصز عٍٝ طٛاؽً اٌجؾز الأؽّز ٚاٌجؾز اٌّزٛطظ ٚخ١ٍظ 

اٌظ٠ٛض ٚخ١ٍظ اٌعمجخ ٚ٘ذٖ اٌظٛاؽً ٠ّىٓ الاطزفبدح ِٕٙب فٟ ع١ٍّبد اٌص١د 

 ٚاٌظ١بؽخ ٚوذٌه اٌّٛأٟ اٌجؾز٠خ.

٠ٛعد ثّصز ِؾ١ّبد طج١ع١خ خلاثخ فٝ اٌجز ٚاٌجؾز ٠ٚٛعد ثٙب اٌّؾ١ّبد اٌطج١ع١خ : 

 وبئٕبد ِٕفزدح ٚشعت ِزعب١ٔخ ِذٍ٘خ ٠ّىٓ الاطزفبدح ثٙب فٝ اٌظ١بؽخ 

اٌظ١بؽخ : ٠ٛعد فٝ ِصز أوضز ِٓ صٍضٟ آصأر اٌعبٌُ ِٕٚزشزح فٝ ع١ّع أٔؾبء ِصز 

اٌّمدطخ اٌزٟ  ٠ّٚىٓ الاطزفبدح ِٕٙب فٝ اٌظ١بؽخ اٌداخ١ٍخ ٚاٌربرع١خ ثغبٔت الأِبوٓ

٠ّىٓ الاطزفبدح ِٕٙب فٝ اٌظ١بؽخ اٌد١ٕ٠خ ثظ١ٕبء ٚاٌىٕبئض اٌمد٠ّخ ٚوذٌه أِبوٓ اٌظ١بؽخ 

 اٌعلاع١خ ِضً ع١ْٛ ِٛطٝ ٚاٌزِبي اٌج١ضبء فٝ ط١ٕبء ٚاٌظبؽً اٌشّبٌٟ .

اٌّعبدْ : ٠ٛعد فٝ ِصز ِغّٛعخ وج١زح ِٓ ِٛالع اطزرزاط اٌّعبدْ ِضً اٌذ٘ت 

.ٚاٌظ١ٍىْٛ فٝ رِبي ط١ٕبء  ٚغ١ز٘ب.ٚالأ١ٌَِٔٛٛٛ ٚاٌفٛطفبد   

انؼلالت بٍٛ دٔر انشركبث انظغٛرة ٔانًخٕسطت ٔحًُٛت الالخظبد انكهٗ . -ربنزب :  

١ّخ الالزصبد  ّزٛططخ ٚرٕ ّؤصزح عٍٝ دٚر اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌ عٛاًِ اٌ ُ اٌ ٚرزعع أ٘

 -اٌىٍٝ إٌٝ  الاطجبة اٌزب١ٌخ:

ا فٟ خٍك فزز عًّ عد٠دح، رٍعت اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ دٚراا إ٠غ - بث١ب

 ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ ِعدي اٌجطبٌخ. 

دخً ٚثبٌزبٌٟ اٌؾد ِٓ اٌفمز.  - ّزٛططخ فٟ رؾظ١ٓ ِظزٜٛ اٌ  رظُٙ اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌ

 اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ رعَُد فزصخ ٌلاطزضّبر ا٢ِٓ. -
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 رفع اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚرعه١ُ اٌفبئض الالزصبدٞ  -

 اٌصٕبعٟر٠ٕٛع ا١ٌٙىً  -

 ر١ّٕخ اٌصبدراد  -

 رى٠ٛٓ اٌىٛادر اٌف١ٕخ ٚالإدار٠خ -

 عذة اٌّدخزاد  -

 يمخرحبث نخطٕٚر ٔحفؼٛم دٔر انشركبث انظغٛرة ٔانًخٕسطت فٗ يظر  -رابؼب :

رعزجز ِصز ِٓ الدَ اٌدٚي اٌزٝ : حفؼٛم انًشرٔػبث انسراػٛت ٔالإَخبس انحٕٛاَٗ -أ : 

فٝ ٘ذا اٌّغبي ِضً ٔٙز ا١ًٌٕ ٚالأرن  رعًّ فٝ اٌشراعخ ٔهزا ٌٛعٛد ِمِٛبد اٌدٚر

الأِطبر اٌّٛط١ّخ،  ٠دٜ اٌجشز٠خ ٚ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ٚاٌرصجخ ٚاٌطمض إٌّبطت ٚ ا٢

ا لإ٠زاداد اٌدٌٚخ ٚط١زُ  ٌذٌه فبْ اٌز١ّٕخ اٌشراع١خ ٠ّىٓ رفع١ٍٙب ٌزصجؼ ِٛرداا رئ١ظب

فٝ ٘ذا اٌغشء رٛ ١ؼ ِب ٠ٍٝ
 

ثبٌزغُ ِٓ اٌّٛارد اٌّزبؽخ ٚاٌهزٚه انًٕلف انحبنٗ نلإَخبس انسراػٙ فٗ يظر  -5

إٌّبخ١خ فٝ ِصز ٚٚعٛد أرانٍ صبٌؾخ ٌٍشراعخ ِزظعخ إلا أْ اٌز١ّٕخ اٌشراع١خ 

فٝ ِصز ١ٌظذ وّب ٠غت، ٠ٚهٙز فٌه ِٓ اٌغدٚي اٌزبٌٟ ِظبّ٘خ إٌبرظ 

٠ٚهٙز ِٓ  0250ٚؽزٝ  0220اٌشراعٟ فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ فٝ اٌفززح ِٓ 

 فٝ إٌبرظ إلإعّبٌٝ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ اٌغدٚي ردٔٝ ٔظجخ اٌّشبروخ 

٠زأصز الإٔزبط اٌؾ١ٛأٝ ثبلإٔزبط  انًٕلف انحبنٙ يٍ الإَخبس انحٕٛاَٗ فٗ يظر -0

اٌشراعٟ رأص١زا ِجبشزا ٌزبص١زٖ عٍٝ اٌصٕبعبد اٌّغذ٠خ اٌطج١ع١خ أٚ اٌّصٕعخ ِٓ 

 إٌّزغبد اٌشراع١خ ِضً الأعلاه ٌذٌه ٠زٜ اٌجبؽش اْ رٛافز إٌّزغبد اٌشراع١خ

٠ش٠د ِٓ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٝ ٚعٍٝ اٌدٌٚخ رمد٠ُ اٌدعُ اٌلاسَ ثزٛف١ز طلالاد ع١دح 

 ٚرؾص١ٕبد ٌٍؾ١ٛأبد ٌضّبْ س٠بدح الإٔزبط طجمب ٌٍّٛاصفبد اٌصؾ١خ .

 حًُٛت انزرٔة انسًكٛت 

٠ّضً اٌظٛق اٌّصزٜ طٛلب اطزٙلاو١خ  :انًٕلف انحبنٙ نهزرٔة انسًكٛت فٗ يظر 

ٌؾٛإٌٝ ِبئخ ١ٍِْٛ ِٛاطٓ، ِّب ٠ّضً طٍجب ِزشا٠دا عٍٝ إٌّزغبد الاطزٙلاو١خ، ٠ّٚىٓ  

اطزغلاي اٌّٛارد اٌّبئ١خ ِٓ ثؾ١زاد ٚطٛاؽً ٌزشغ١ع رط٠ٛز صٕبعخ اٌضزٚح اٌظّى١خ، 
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ظٟ لا٠زاداد ٌزصجؼ ر١ّٕخ اٌضزٚح اٌظّى١خ ِٛرد رئ١ٚاٌؾد ِٓ اطز١زاد إٌّزظ الاؽٕجٝ 

دعُ اٌّظزضّز٠ٓ ٌزط٠ٛز اٌضزٚح اٌظّى١خ ٚرٕه١ُ أعّبي اٌص١د ٚرٛف١ز اٌدٌٚخ، ٚفٌه ث

سر٠عخ صغ١زح ِٓ الأطّبن ٚثى١ّبد وج١زح ٚرعب٠زٙب داخً اٌجؾ١زاد إٌّزشزح فٝ 

ِصز ٚإٔشبء ِصبٔع رع١ٍت الأطّبن ٌّمبثٍخ اٌطٍت اٌّؾٍٝ ٚالارغبٖ ٌٍزصد٠ز 

 ا١ٌّشاْ اٌزغبرٞ اٌّصزٜ.  ٌٍّظبّ٘خ فٟ رم١ًٍ اٌعغش فٝ

 خبيسب : حبرٛر دٔر انشركبث انظغٛرة ٔانًخٕسطت فٗ ًَٕ الالخظبد انًظرٖ  

رظبُ٘ اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ فٝ ر١ّٕخ الالزصبد اٌّصزٜ ثزٛف١ز 

طٍع ثأطعبر ٚعٛدح ِٕبطجخ ِٓ خلاي س٠بدح رلعخ الأرن اٌشراع١خ اٌّشبروخ فٝ 

ٚغ١ز٘ب ، ٠ٚزضؼ دٚر اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ فٝ  اٌز١ّٕخ اٌشراع١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ

 -اٌّظبّ٘خ فٝ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٝ ِصز وّب ٠ٍٝ :

 خٍك فزز عًّ عد٠دح  -5

 س٠بدح الاطزضّبر ٚرؾ٠ًٛ اٌظٛق ِٓ ؽبٌخ اٌزوٛد ٌؾبٌخ إٌّٛ  -0

 س٠بدح ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٝ  -0

 س٠بدح ل١ّخ اٌصبدراد ٚرم١ًٍ اٌٛارداد  -0

 رٛف١ز اٌظٍع ثأطعبر ِٕرفضخ   -1

ِّب طجك ٠زضؼ اْ إٌّٛ الإلزصبدٜ ٠زٕبطت طزد٠ب ِع رطٛر اٌشزوبد 

 اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ .

دٔر انشركبث انظغٛرة ٔانًخٕسطت فٙ انخبرٛر ػهٗ  لًٛت سؼر انظرف  نهؼًلاث  -1

 -الاصُبٛت:

٠ؤصز دٚر اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ عٍٝ  ل١ّخ اٌٛارداد ٚس٠بدح 

اٌصبدراد، ِّب ٠ؤدٜ ٌش٠بدح عزن  اٌعّلاد الأعٕج١خ ٚثبٌزئٌٝ ٠ؤصز عٍٝ ل١ّخ طعز 

صزه اٌعّلاد الأعٕج١خ ٚدعُ ل١ّخ اٌعٍّخ اٌّؾ١ٍخ فٝ ِمبثٍٙب، ثبلا بفخ ٌدٚر رٍه 

بدح إٌبرظ اٌّؾٍٝ ٚرم١ًٍ اٌؾبعخ اٌشزوبد فٝ س٠بدح ل١ّخ الاعزّبداد اٌد١ٌٚخ ٌش٠

ٌلالززان ِٓ اٌربرط، ٌذا فبْ طعز اٌصزه ٠زٕبطت عىظ١ب ِع رطٛر دٚر اٌشزوبد 

 اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ فٝ اٌّغزّع.  
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 الأرر الادارٖ نهًشرٔػبث انظغٛرة فٗ انًضخًغ انًظرٖ  -2

اْ رٛافز فزز عًّ ٚرشغ١ع ٌلاطزضّبر ٠ؤدٜ إٌٝ رغ١ز  ٠ْٛزٜ اٌجبؽضٚ

الأفزاد ٔز١غخ ٚعٛد لٛا١ٔٓ  رؾدد ث١ئخ عًّ اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ، طٍٛن 

ثبلا بفخ إٌٝ دعُ رغجخ اٌعّبٌخ فٟ اٌزعٍُ ٚاٌزدر٠ت لإ٠غبد فزصخ عًّ ِٕبطجخ ، ِّب 

 ٠ؤصز ا٠غبثب عٍٝ صمبفخ اٌّٛاطٓ.

 نهبحذالإصراءاث انًُٓضٛت 

ثأرجبع اٌغبٔنت إٌهنزٜ  ْٛٚاخزجبر فزٚ ٗ لبَ اٌجبؽض ؾشفٝ اطبر رؾم١ك ا٘داه اٌج

ثبطنزرداَ اٌّنٕٙظ اٌزؾ١ٍٍنٟ  ٌعنزن  ْٛٚاٌغبٔت اٌعٍّٝ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ فمد لبَ اٌجبؽض

 ٚاصز فٌه عٍٝ اٌز١ّٕنخ الالزصنبد٠خ ٌٍّشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ٞالالزصبد اٌعبئد

اٌزطنٛر اٌصنٕبعٝ  ِضنً الاصنزالاخنزٜ اٌّزنأصزح ِنٓ فٌنه فٟ ِصز ِع رضن١ّٓ الأثعنبد 

ؽ١ننش ٠عزّند اٌجؾننش عٍنٝ عننشئ١١ٓ . ٚخفنض ٔظننت اٌجطبٌنخاٌعّبٌننخ  س٠نبدح ٔظننت رٛظ١ن 

 الأٚي ٔهزٞ ٚ اٌضبٟٔ رطج١مٟ.

الإطنزج١بْ ٌغّنع  -ٚطٛه ٠ظنزردَ اٌجنبؽضْٛ عنشئ١ٓ، اٌغنشء الأٚي: دراطنخ رطج١م١نخ 

 انشخظييٛتاٌّع١ٕننخ ِؾننً اٌدراطننخ ٚا٠ضننب ِننٓ خننلاي اٌّمننبثلاد  اٌّصننبٔعاٌج١بٔننبد ِننٓ 

اٌج١بٔنبد فمند اعزّند اٌجنبؽضْٛ عٍنٝ اٌّنٕٙظ ٔانضسء انزبَٗ :انذراست انُظرٚيت ٔيظيبدر 

مننَٛ عٍننٝ رغ١ّننع ٚرؾ١ٍننً ٚرفظنن١ز رالاطننزمزائٟ ٚالاطننزٕجبطٟ فننٝ ٘ننذٖ اٌدراطننخ اٌزننٝ 

ٍدراطخ ٚفٌه عٓ طز٠ك الإطلاع عٍٝ ٌٌّىٛٔخ ااٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌعٕبصز اٌزئ١ظ١خ 

عٕج١ننخ ٚ اٌدراطننبد اٌظننبثمخ ٚ إٌنندٚاد ٚ اٌّننؤرّزاد ٚ اٌّزاعننع اٌع١ٍّننخ اٌعزث١ننخ ٚ الأ

اٌزمبر٠ز ٚ اٌدٚر٠بد ٚ ثؾنٛس اٌّنؤرّزاد اٌربصنخ ثّٛ نٛع اٌجؾنش ٚ الإطنلاع عٍنٝ 

ٌزؾم١نك أ٘نداه رٍنه ٛص١منخ ثّٛ نٛع اٌجؾنش اٌصنٍخ ٚاٌاٌّٛالع اٌّرزٍفخ ثبلإٔززٔذ فاد 

 اٌدراطخ.

 يخغٛراث انذراست:

)1اٌّزغ١ز اٌزبثع:  )y  ٜاٌعبئد الالزصبد 

)1 اٌّزغ١زاد اٌّظزمٍخ: )  ٝ2         اٌزطٛر اٌصٕبع( )  اٌعّبٌخ 
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 أٔلا: اخخببر انزببث ٔانظذق لأسئهت الاسخبٛبٌ :

 ٚعدَ رٕبلضخ ِع ٔفظخ ، ٌذٌه لبَ اٌجبؽضْٛ إْ اٌضجبد ٠عٕٝ اطزمزار اٌم١بص

ثبطزرداَ ِعبِنً ل١نبص اٌضجنبد أٌفنب وزٚٔجنبؿ، ثبلإ نبفخ إٌنٝ ِعبِنً صندق اٌّؾنه 

ا إٌٝ أٗ وٍّب 5اٌذٞ ٠ّضً اٌغذر اٌززث١ع ٌّعبًِ اٌضجبد وّب ثبٌغدٚي رلُ )  ، ٚٔهزا

 الززثننذ ل١ّننخ ِعبِننً أٌفننب وزٚٔجننبؿ ِننٓ اٌٛاؽنند اٌصننؾ١ؼ دي فٌننه عٍننٝ ِصنندال١خ

اٌج١بٔبد ٚأٔٙب رعىض اٌع١ٕخ ٚالع ِغزّع اٌدراطخ، ٌذٌه ٠زضؼ ٌٕب ثعد ل١بص اٌضجنبد 

 – 00.00ٚاٌصنندق، أْ ِعبِنننً اٌصننندق لأطنننئٍخ ِؾننبٚر اٌدراطنننخ رزنننزاٚػ ثننن١ٓ )

ا ، 02.22٘ٚ ّب ٠عجز عٓ ِشنىٍخ اٌدراطنخ ِؾنً اٌجؾنش ، ٚثّعبِنً صجنبد % رمز٠جب

ا .00.55 -٠00.05ززاٚػ ث١ٓ )  % رمز٠جب

 ( يؼبيم لٛبش انظذق ٔانزببث1)صذٔل رلى 

 انًخغٛراث
 انخًُٛت الالخظبدٚت

 انظذق انؼببراث انزببث

1( )y  02.020% 52 00.550% 

1( )  02.020% 0 00.502% 

2( )  00.002% 55 00.050% 

 

 نًؼرفت احضبْبث أراء انًسخضٛبٍٛ:ربَٛب: يمٛبش نٛكبرد انخًبسٙ 

 انؼبئذ الالخظبد٘( يحٕر 2صذٔل رلى )

 يخٕسظ لاٚحذد َبدرا لاٚحذد احٛبَب   غبنبب   دائًب   بٛـــبٌ
الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

ْم انًظُغ ٚذخم فٗ انمطبع انرسًٗ نهذٔنت 

 ؟

121.. 55.. 1... 3.. 2.. 
4.55 ...1 

62.. 2..5 5.. 1.5 1.. 

انخٗ ٚمٕو بٓب انًظُغ حسبْى ْم انظُبػبث 

 فٗ انؼبئذ الالخظبد٘ نهذٔنت ؟

134.. 5... 6.. 2.5 5.. 
4.54 ...5 

6..5 25.5 3.. 1.5 2.3 

ْم انظُبػبث انخٗ ٚمٕو بٓب انًظُغ 

 طُبػبث حمهٛذٚت ؟

12... 62.5 6.. 3.. 1.. 
4.56 .... 

62.5 32.5 3.. 1.5 ..5 

 ؟ انًحهٗاَخبس انًظُغ نلاسخٓلان ْم 
15... 51.. 6.. 1.. 1.. 

4.6. ..55 
63.5 26.. 3.. 2.. 1.5 



 
 العائد الأقتصادي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة واثره على التنمية في ج.م.ع

 وائل رافت حسن سيد احمد

 0202اٌّغٍد اٌؾبدٞ عشز                                                              اٌعدد اٌزاثع 

500 

 

 

 ْم ٚسبْى انًظُغ فٗ ػًهٛبث انخًُٛت ؟
146.. 4... 2.. 2.. 3.. 

4.66 .... 
.3.. 23.5 1.. 1.. 1.5 

 ؟ حضى اَخبس انًظُغ فٗ حساٚذ يسخًرْم 
141.. 46.. 6.. 5.. 2.. 

4.6. ...6 
...5 23.. 3.. 2.5 1 

 ْم ُْبن ػٕائك فٗ ػًهٛبث انخظُٛغ ؟
146.. 4... 2.. 2.. 3.. 

4.66 .... 
.3.. 23.5 1.. 1.. 1.5 

 ؟ ُْبن حظذٚر نبؼغ يُخضبث انًظُغْم 
12... 55.. 6.. 2.. 5.. 

4.52 ...2 
64.. 25.5 3.. 1.. 2.5 

 حخذخم انذٔنت فٗ َٕػٛت الاَخبس ٔحضًّْم 

 ؟

124.. 51.. 2... 3.. 2.. 
4.46 ...1 

52.. 25.5 1... 1.5 1.. 

ٚخى الاَخبس طبمب نهًٕاطفبث انًحهٛت ْم 

 ؟ٔانذٔنٛت 

111.. 64.. 1... 1... 5.. 
4.33 ..56 

55.5 32.. 5.. 5.. 2.5 

 الاصًبنٙ
1355.. 55..1 .2.3 36.1 31.. 

4..5 ..6. 
66.55 26.4 3..5 1.. 1.5 

( أٌ ُْبن إصببت بـ )دائًب ( ػهٗ كبفت أسئهت الاسخبٛبٌ 2ٚخضح نُب يٍ انضذٔل رلى )

)1انخبطت بًحٕر  )y ٘حٛذ بهغ انًخٕسظ انحسببٙ لإصًبنٙ انًحٕر  انؼبئذ الالخظبد

( ٔالاَحراف انًؼٛبر٘ إلإصًبنٗ نلأسئهت يٍ يخٕسطٓب انحسببٙ بًمذار 5..4)

(..6.. ) 

 ( انخطٕٚر انظُبػ3ٗصذٔل رلى )

 يخٕسظ لاٚحذد َبدرا لاٚحذد احٛبَب   غبنبب   دائًب   بٛـــبٌ
الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

ْم يسبًْت انًشرٔع فٗ انخطٕٚر انظُبػٗ 

 حكٌٕ بظفت يسخًرة ؟

222.. 4... 6.. 2 5 
4..2 ...1 

.... 14.5 2.2 ... 1.. 

ْم انًٕارد انخٗ حسخخذو فٗ انظُبػبث انخٗ ٚمٕو 

ححبفظ ػهٗ انًٕارد بٓب انًظُغ حخى  بطرٚمت 

 انطبٛؼٛت ؟

21... 4... 2... 3 2 

4.65 ...3 
.6.4 14.5 ..3 1.1 ... 

 ْم انًظُغ فٗ ًَٕ يسخًر ؟

1.5.. 65.. 1... 1. 5 
4.51 .... 

6..3 23.6 3.6 3.6 1.. 

ْم انظُبػبث انخٗ ٚمٕو بٓب انًظُغ حسبْى فٗ 

 انؼًهٛت الالخظبدٚت نهذٔنت ؟

225.. 4...  2 1 
4..5 ..5. 

.1.. 1..1  ... ..4 

ْم انضٕدة انحرفٛت نلاٚذٖ انؼبيهت ببنًظُغ حكٌٕ 

 صٛذة  ؟

22... 4... 3.. 1 4 
4..6 ..63 

.2.5 14.5 1.1 ..4 1.5 
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 ْم ُْبن حذرٚب بظفت دٔرٚت نهؼبيهٍٛ ؟

225.. 3... 6.. 
5 2 4..4 ..66 

.1.. 14.5 2.2 1.. ... 

بطرٚمت سهبٛت نًخرصبث ْم ٕٚصذ حؤرٛر بٛئٙ 

 اَخبس انًظُغ ؟

225.. 35.. 2.. 2 3 
4... ..6. 

.3.3 14.2 ... ... 1.1 

ْم ٕٚحذ يرَٔت فٗ انحظٕل ػهٗ انخكُٕنٕصٛب 

 انحذٚزت فٗ انخظُٛغ ؟

1.4.. 6... 1... 3 2 
4.56 ...3 

66.5 24.. 6.5 1.1 ... 

 ْم ُْبن حٕافس يٍ اصٓسة انذٔنت نهًظُغ ؟

221.. 4... 6.. 3 5 
4..1 ...3 

...4 14.5 2.2 1.1 1.. 

 ْم يؼذاث ٔاصٓسة انًظُغ حذٚزت  ؟

213.. 52.. 6.. 3 1 
4..2 ..6. 

...5 1..5 2.2 1.1 ..4 

 الاصًبنٙ

2141.

. 

46..

. .... 34.. 3... 4.66 ..61 

...5 1..1 2.. 1.2 1.1 

ا  عٍٝ وبفخ أطئٍخ الاطنزج١بْ اٌربصنخ ٠0زضؼ ٌٕب ِٓ اٌغدٚي رلُ )   أْ ٕ٘بن إعبثخ ثـ )دائّب

)1ثّؾننٛر  ) ٗٚر انظييُبػ   0.22ؽ١ننش ثٍننغ اٌّزٛطننظ اٌؾظننبثٟ لإعّننبٌٟ اٌّؾننٛر ) انخطييٕ

  .2.25ٚالأؾزاه اٌّع١برٞ الاعّبٌٝ ٌلأطئٍخ ِٓ ِزٛططٙب اٌؾظبثٟ ثّمدار )

 انؼًبنت( يحٕر 4رلى )صذٔل 

 يخٕسظ لاٚحذد َبدرا لاٚحذد احٛبَب   غبنبب   دائًب   بٛـــبٌ
الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

ْم ٚخضغ انًظُغ لأٖ َٕع يٍ إَٔاع 

انرلببت  يٍ اصٓسة انذٔنت ػهٗ حشغٛم 

 انؼًبنت؟

. 3.. ... 15... 33.. 

4.6. ...4 
3.5 1.5 3.5 .5.. 16.5 

 بّ؟ْم نهًظُغ سضلاث  نهؼبيهٍٛ 
5.. 3.. 12.. 145.. 35.. 

4.5. ...4 
2.5 1.5 6.. .2.5 1..5 

 ْم ػمٕد انؼبيهٍٛ ببنًظُغ ػمٕد يٕسًٛت ؟
1... 5.. 3.. 132.. 5... 

4.4. ..54 
5.. 2.5 1.5 66.. 25.. 

 ْم حمٕو إدارة انًظُغ بخزبٛج انؼبيهٍٛ ؟
3.. 2.. 1... 141.. 44.. 

4.6. ...4 
1.5 1.. 5.. ...5 22.. 

ً٘ ٕ٘بن طٍٛن اعزّبعٝ غ١ز طٜٛ فٝ 

 ع١ٍّخ اخز١بر اٌعب١ٍِٓ ؟

1.. 1.. 2... 1.5.. .3.. 
4.4. ...3 

..5 ..5 1. 52.5 36.5 

ْم ُْبن ػذانت فٗ  حٕزٚغ انذخم نهؼبيهٍٛ 

 داخم انًظُغ؟

3.. 3.. 6.. 141.. 4... 
4.6. .... 

1.5 1.5 3.. ...5 23.5 
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انًظُغ ٚخى انخؤيٍٛ ػهٛٓى ْم انؼبيهٍٛ نذٖ 

 نذٖ انخؤيُٛبث الاصخًبػٛت؟

... 5.. 4.. 151.. 33.. 
4.55 ...5 

3.5 2.5 2.. .5.5 16.5 

ْم ٚغطٗ انذخم الاسخٓلان يٍ انسهغ 

 ٔانخذيبث ؟

3.. 1.. 22.. 13... 3... 
4.54 ...5 

1.5 ..5 11.. 6..5 1..5 

ً٘ ٕ٘بن علاٚاد ط٠ٕٛخ رضبه عٍٝ 

 ثصفخ دٚر٠خ ٌٍعب١ٍِٓ ؟اٌّزرت 

3.. 5.. 1... 155.. 2... 
4.62 ...5 

1.5 2.5 5.. ...5 13.5 

ً٘ ٠ىزفٝ ثبٌعّبٌخ اٌذوٛر دْٚ عّبٌخ اٌّزأح 

 داخً اٌّصٕع ؟

2.. 4.. 11.. 11... 65.. 
4.46 ...1 

1.. 2.. 5.5 55.. 32.5 

 الاصًبنٙ
44.. 32.. 1.5.. 13.5.. 444.. 

4.54 .... 
.5.. 13.6 3.. 1.6 1.2 

  أْ ٕ٘بن إعبثخ ثـ )لا ٠ؾدس  عٍٝ وبفخ أطئٍخ الاطزج١بْ اٌربصنخ ٠0زضؼ ٌٕب ِٓ اٌغدٚي رلُ )

  ٚالأؾنزاه 0.10ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛطظ اٌؾظبثٟ لإعّبٌٟ اٌّؾنٛر ) اٌعّبٌخس٠بدح  (X2)ثّؾٛر 

   .2.00اٌّع١برٞ إلإعّبٌٝ ٌلأطئٍخ ِٓ ِزٛططٙب اٌؾظبثٟ ثّمدار )

 يؼبيم الارحببط بٍٛ انًحبٔر انرئٛسٛت نهذراست : ربنزب  :

٠ظزردَ رؾ١ًٍ الاررجبط فٟ رمد٠ز درعخ الاررجبط اٌرطٟ )ِدٜ ٚعٛد علالخ خط١نخ     

 ث١ٓ اٌّزغ١زاد اٌّظزمٍخ ٚاٌّزغ١زاد اٌزبثع ِؾً اٌدراطخ 

 ( يؼبيلاث الارحببط بٍٛ انًخغٛراث انخببؼت ٔانًخغٛراث انًسخمهت5انضذٔل رلى )

)1 بٛبٌ ) انذخم   2( ) انبطبنت   

 %..5.3. %...52 لٕة الارحببط

 ..... ..... يسخٕ٘ انذلانت

   اٌعلالخ ث١ٓ ِزغ١زاد ِؾبٚر اٌدراطخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:٠ٚ1زضؼ ٌٕب ِٓ اٌغدٚي رلُ )

1( )y   ٠1زرجظ ثبٌّزغ١ز اٌّظزمً  الالخظبد٘ انؼبئذيحٕر( ) ًثمٛح اررجبط  اٌدخ

% ٚفٚ دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِع٠ٕٛخ ٔهزاا لاْ ِظزٛٞ اٌدلاٌٗ 00.0طزد٠خ ثمٛح ِمدار٘ب 

)2%، ٠ٚزرجظ ثبٌّزغ١ز اٌّظزمً 1الً ِٓ ِظزٛٞ اٌّع٠ٕٛخ  ) ثمٛح اررجبط  اٌجطبٌخ

% ٚفٚ دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِع٠ٕٛخ ٔهزاا لاْ ِظزٛٞ اٌدلاٌٗ 01.0طزد٠خ ثمٛح ِمدار٘ب 

 %.1الً ِٓ ِظزٛٞ اٌّع٠ٕٛخ 
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ربنزب  يؼبيم انخحذٚذ )
2R:) 

ا فٙنذا F  لاعزّبد إٌّٛفط وىنً فنئفا رنُ اعزّنبد )Fطزردَ اخزجبر )٠زُ ا   إؽصنبئ١ب

 .اٌّزغ١ز اٌزبثع ٠عٕٟ أْ اٌّزغ١زاد اٌزفظ١ز٠خ ٌٙب رأص١ز ؽم١مٟ عٍٝ

 (6صذٔل رلى )

 انخًُٛت الالخظبدٚت بٛبٌ

F 1155.213 

p-value ..... 

   اٌّؾظٛثخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: Fأْ ل١ّخ )  ٠ٚ2ٛ ؼ ٌٕب ِٓ اٌغدٚي رلُ )   

ِٚظننننزٛٞ اٌّع٠ٕٛننننخ  5511.05  ٘ننننٟ Fل١ّننننخ ) اٌعبئنننند الالزصننننبدِٞؾننننٛر  -

ا  رظننبٚٞ صننفز P-valueاٌّؾظننٛثخ  ، ٚ٘ننٛ ِننب ٠نندعٛٔب إٌننٝ رفننض اٌفننزن رمز٠جننب

الأصننٍٟ اٌمبئننً ثننأْ ّٔننٛفط الأؾنندار غ١ننز ِعٕننٛٞ، ٚلجننٛي اٌفننزن اٌجنند٠ً ٚ٘ننٛ 

 ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ز اٌّظزمً ٚاٌّزغ١ز اٌزبثع .ٚعٛد علالخ 

ٚثبطزرداَ اٌطز٠مخ اٌج١ب١ٔخ ٠زضؼ ٌٕب أْ اٌجٛالٟ رزنٛسع ثشنىً عشنٛائٟ عٍنٝ عنبٔجٟ    

اٌرظ اٌّظزم١ُ ، ِّب ٠عٕٝ أْ اٌجٛالٟ رزجع اٌزٛس٠ع اٌطج١عٟ ، ٚ٘ٛ ِب ٠زضؼ ِٓ اٌزطنُ 

 اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ:

 انخًُٛت الالخظبدٚت( 1انشكم رلى )
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 ِعبًِ اٌزؾد٠د فٟ ؽبٌخ الأؾدار اٌّزعدد ٠ىْٛ عٍٝ اٌصٛرح اٌزب١ٌخ :
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 ٔػهّٛ ًٚكٍ انمٕل أٌ :

2إفا وبٔذ ل١ّخ ) - أ 0R  ْفٙذا ٠عٕٝ أْ اٌّمندرح اٌزفظن١ز٠خ ٌٍّٕنٛفط ِٕعدِنخ، ٚا  

ثعجبرح أخزٜ فئْ ٘ذا عٛدح رٛف١ك ِعبدٌخ الأؾدار رىْٛ عٕد ؽد٘ب الادٟٔ، أٚ 

  ٠ىننْٛ لنند فشننً فننٟ رفظنن١ز اٌزغ١ننزاد اٌزننٟ ٠Xnعٕننٝ أْ اٌّزغ١ننزاد اٌّظننزمٍخ )

   .Yرؾدس فٟ اٌّزغ١ز اٌزبثع )

2إفا وبٔذ ل١ّخ ) - ة 1R  ْفٙنذا ٠عٕنٝ أْ اٌّمندرح اٌزفظن١ز٠خ ٌٍّٕنٛفط وبٍِنخ، ٚا  

، أٚ ثعجنبرح أخنزٜ فنئْ  ْ عٕند ؽند٘ب الأعٍنٝح رٛف١ك ِعبدٌخ الأؾدار رىٛعٛد

عٍٝ رفظن١ز اٌزغ١نزاد اٌزنٟ  حىْٛ لبدرر  Xn٘ذا ٠عٕٝ أْ اٌّزغ١زاد اٌّظزمٍخ )

   .Yرؾدس فٟ اٌّزغ١ز اٌزبثع )

ا ٌٍّعبدٌننننخ اٌظننننبثمخ وبٔننننذ ٔز١غنننخ اٌزؾ١ٍننننً الإؽصننننبئٟ ٌٍّزغ١ننننزاد اٌّظننننزمٍخ     رطج١منننب

   عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :0ٚاٌّزغ١زاد اٌزبثعخ ثبٌغدٚي رلُ )

 (  يؼبيم انخحذٚذ نهًخغٛراث انخببؼت ٔانًخغٛراث انًسخمهت  .رلى )صذٔل 

 يؼبيم انخحذٚذ انًخغٛر انخببغ
يؼبيم الارحببط 

 انكهٙ

 %00.22 %00.00 انخًُٛت الالخظبدٚت يحٕر

 حٛذ ٚخضح نُب يبٚهٙ :

)اٌزغ١زاد اٌزٟ رؾدس فٟ اٌّزغ١ز ) - )y رعنٛد ثٕظنجخ الالزصنبدٞ اٌعبئندِؾنٛر  

% إٌٝ اٌزغ١زاد اٌزٟ رؾدس فنٟ أ٘نُ اٌّزغ١نزاد اٌّظنزمٍخ فاد اٌزنأص١ز 00.00

 % ِٕٚٗ رصجؼ ِعبدٌخ الأؾدار ٟ٘:00.22ِعٕٛٞ، ٚثّعبًِ اررجبط وٍٟ لدرٖ 

1 2(0.509) 0.597 0.530 0.110y       
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 كًب حٕطم انببحزٌٕ يٍ خلال انذراست انًٛذاَٛت انٗ الاحٙ:

اٌّزغ١ننز اٌزننبثع  -
1( )y  ٞ٠1ننزرجظ ثننبٌّزغ١ز اٌّظننزمً  اٌعبئنند الالزصننبد( )  اٌزطننٛر

% ٚفٚ دلاٌٗ إؽصنبئ١خ ِع٠ٕٛنخ 00.0ثمٛح اررجبط طزد٠خ ثمٛح ِمدار٘ب  اٌصٕبعٝ

%، ٠ٚنننزرجظ ثنننبٌّزغ١ز 1ٔهنننزاا لاْ ِظنننزٛٞ اٌدلاٌنننٗ النننً ِنننٓ ِظنننزٛٞ اٌّع٠ٕٛنننخ 

اٌّظننزمً 
2( ) ٚفٚ دلاٌننٗ 02.1ثمننٛح اررجننبط طزد٠ننخ ثمننٛح ِمنندار٘ب  اٌعّبٌننخ %

 %.1إؽصبئ١خ ِع٠ٕٛخ ٔهزاا لاْ ِظزٛٞ اٌدلاٌٗ الً ِٓ ِظزٛٞ اٌّع٠ٕٛخ 

 P-valueِٚظنننزٛٞ اٌّع٠ٕٛنننخ اٌّؾظنننٛثخ  5511.05  ٘نننٟ Fٚل١ّنننخ اخزجنننبر ) -

ا، ٚ٘ننٛ ِننب ٠نندعٛٔب إٌننٝ رفننض اٌفننزن الأصننٍٟ اٌمبئننً ثننأْ  رظننبٚٞ صننفز رمز٠جننب

ّٔٛفط الأؾدار غ١ز ِعٕنٛٞ، ٚلجنٛي اٌفنزن اٌجند٠ً ٚ٘نٛ ٚعنٛد علالنخ ِع٠ٕٛنخ 

 ث١ٓ اٌّزغ١ز اٌّظزمً ٚاٌّزغ١ز اٌزبثع.

)أٞ أْ اٌزغ١ننزاد اٌزننٟ رؾنندس فننٟ اٌّزغ١ننز ) - )y رعننٛد   اٌعبئنند الالزصننبدِٞؾننٛر

% إٌننٝ اٌزغ١ننزاد اٌزننٟ رؾنندس فننٟ أ٘ننُ اٌّزغ١ننزاد اٌّظننزمٍخ فاد 00.00ثٕظننجخ 

% ِٕٚنننٗ رصنننجؼ ِعبدٌنننخ 00.22اٌزنننأص١ز ِعٕنننٛٞ، ٚثّعبِنننً اررجنننبط وٍنننٟ لننندرٖ 

 الأؾدار ٟ٘:

1 2(0.509) 0.597 0.530 0.110y       

 :رفض اٌفزن اٌذٜ ٠مٛيٚ٘ٛ ِب ٠دعٛٔب اٌٝ 

فٝ عّٙٛر٠خ ِصز اٌعزث١خ  اٌعبئد الالزصبدٞد علالخ عٛ٘ز٠خ ث١ٓ لا رٛع -

 .ٚاٌزطٛر اٌصٕبعٝ

فٝ عّٙٛر٠خ ِصز اٌعزث١خ  اٌعبئد الالزصبدٞعلالخ عٛ٘ز٠خ ث١ٓ  لا رٛعد -

 ٚرشغ١ً اٌعّبٌخ
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 : يُبلشت َخبئش انبحذ

 -يٍ خلال إرببث ححمٛك فرٔع انبحذ ٔححهٛم انُخبئش أيكٍ اسخخلاص اٜحٙ :

 : ٌإْ اٌضجننبد ٠عٕننٝ اطننزمزار اٌم١ننبص اشييبر اخخبييبر انزبييبث ٔانظييذق لأسييئهت الاسييخبٛب

ٚعنندَ رٕبلضننخ ِننع ٔفظننخ ، ٌننذٌه لننبَ اٌجننبؽضْٛ ثبطننزرداَ ِعبِننً ل١ننبص اٌضجننبد أٌفننب 

وزٚٔجننبؿ، ثبلإ ننبفخ إٌننٝ ِعبِننً صنندق اٌّؾننه اٌننذٞ ٠ّضننً اٌغننذر اٌززث١ننع ٌّعبِننً 

 ، ٚٔهزاا إٌٝ أٗ وٍّب الززثذ ل١ّنخ ِعبِنً أٌفنب وزٚٔجنبؿ 5اٌضجبد وّب ثبٌغدٚي رلُ )

اؽد اٌصؾ١ؼ دي فٌه عٍٝ ِصدال١خ اٌج١بٔبد ٚأٔٙب رعىض اٌع١ٕنخ ٚالنع ِغزّنع ِٓ اٌٛ

اٌدراطننخ، ٌننذٌه ٠زضننؼ ٌٕننب ثعنند ل١ننبص اٌضجننبد ٚاٌصنندق، أْ ِعبِننً اٌصنندق لأطننئٍخ 

ا ، ِٚ٘ٛب ٠عجز عٓ ِشنىٍخ 02.22 – 00.00ِؾبٚر اٌدراطخ رززاٚػ ث١ٓ ) % رمز٠جب

ا .00.55 -00.05اٌدراطخ ِؾً اٌجؾش ، ٚثّعبًِ صجبد ٠ززاٚػ ث١ٓ )  % رمز٠جب

  ُا  عٍنٝ وبفنخ أطنئٍخ الاطنزج١بْ 0)وّب ٠زضنؼ ثبٌغندٚي رلن   أْ ٕ٘نبن إعبثنخ ثنـ )دائّنب

)1اٌربصننخ ثّؾننٛر  )y ؽ١ننش ثٍننغ اٌّزٛطننظ اٌؾظننبثٟ لإعّننبٌٟ  الالخظييبد٘ انؼبئييذ

  ٚالأؾننزاه اٌّع١ننبرٞ الاعّننبٌٝ ٌلأطننئٍخ ِننٓ ِزٛطننطٙب اٌؾظننبثٟ 0.00اٌّؾننٛر )

  .2.20ثّمدار )

 ( ُا  عٍنٝ وبفنخ أطنئٍخ   0ِٚٓ خنلاي اٌغندٚي رلن ٠زضنؼ ٌٕنب أْ ٕ٘نبن إعبثنخ ثنـ )دائّنب

)1الاطننزج١بْ اٌربصننخ ثّؾننٛر  ) ٗؽ١ننش ثٍننغ اٌّزٛطننظ اٌؾظننبثٟ  انخطييٕر انظييُبػ

  ٚالأؾننزاه اٌّع١ننبرٞ الاعّننبٌٝ ٌلأطننئٍخ ِننٓ ِزٛطننطٙب 0.22لإعّننبٌٟ اٌّؾننٛر )

  .2.25اٌؾظبثٟ ثّمدار )

 ( ُاْ اٌعلالخ ث١ٓ ِزغ١زاد ِؾبٚر اٌدراطخ عٍٝ   رج١ٓ 1ِٚٓ خلاي اٌغدٚي رل

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

1( )y  ٠1زرجظ ثبٌّزغ١ز اٌّظزمً  ظبد٘الالخ انؼبئذ( ) ٝاررجبط  اٌزطٛر اٌصٕبع

% ٚفٚ دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِع٠ٕٛخ ٔهزاا لاْ ِظزٛٞ اٌدلاٌٗ 00.0طزد٠خ ثمٛح ِمدار٘ب 

)2%، ٠ٚزرجظ ثبٌّزغ١ز اٌّظزمً 1الً ِٓ ِظزٛٞ اٌّع٠ٕٛخ  ) ثمٛح اررجبط  اٌعّبٌخ

% ٚفٚ دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِع٠ٕٛخ ٔهزاا لاْ ِظزٛٞ اٌدلاٌٗ 02.1طزد٠خ ثمٛح ِمدار٘ب 
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 %.1الً ِٓ ِظزٛٞ اٌّع٠ٕٛخ 

  أْ ل١ّخ )  ٠2ٛ ؼ ٌٕب اٌغدٚي رلُ )وّبF :ٌِٟؾنٛر    اٌّؾظٛثخ عٍٝ إٌؾنٛ اٌزنب

-Pِٚظنننزٛٞ اٌّع٠ٕٛنننخ اٌّؾظنننٛثخ  5500.55  ٘نننٟ Fل١ّنننخ ) اٌعبئننند الالزصنننبدٞ

value ا  رظبٚٞ صفز ، ٚ٘ٛ ِب ٠دعٛٔب إٌٝ رفنض اٌفنزن الأصنٍٟ اٌمبئنً ثنأْ رمز٠جب

ّٔٛفط الأؾدار غ١ز ِعٕٛٞ، ٚلجٛي اٌفزن اٌجند٠ً ٚ٘نٛ ٚعنٛد علالنخ ِع٠ٕٛنخ ثن١ٓ 

 اٌّزغ١ز اٌّظزمً ٚاٌّزغ١ز اٌزبثع .

 ( ُ1)اٌزننٟ رؾنندس فننٟ اٌّزغ١ننز  اْ اٌزغ١ننزاد 0وّننب ٠ٛ ننؼ اٌغنندٚي رلنن( )y  ِؾننٛر

% إٌنننٝ اٌزغ١نننزاد اٌزنننٟ رؾننندس فنننٟ أ٘نننُ 00.00  رعنننٛد ثٕظنننجخ اٌعبئننند الالزصنننبدٞ

% ِٕٚنٗ 00.22اٌّزغ١زاد اٌّظزمٍخ فاد اٌزأص١ز ِعٕٛٞ، ٚثّعبًِ اررجبط وٍٟ لدرٖ 

 رصجؼ ِعبدٌخ الأؾدار ٟ٘:

1 2(0.509) 0.597 0.530 0.110y      

 : انذراستَخبئش 

اصجزذ اٌدراطخ اْ عدد وج١ز ِٓ اٌّشزٚعبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ لا ٠دخً فٝ  -5

 اٌمطبع اٌزطّٝ ٌٍدٌٚخ .

رٍه إعزاءاد رظغ١ً اٌزٝ رٛاعٗ  ٕ٘بن اٌعد٠د ِٓ اٌٛائك ٚاٌصعٛثبد -0

عٙبد ؽى١ِٛخ ِٕٛط ثٙب ِزبثعخ اطزرزاط اٌزصبر٠ؼ  52فئْ ٕ٘بن  اٌّشزٚعبد

 .اٌلاسِخ ٌّشاٌٚخ إٌشبط الالزصبدٞ

اٛلع -0 اٛلع  :اٌمٛا١ٔٓ الالزصبد٠خ لا رزٕبطت ِع اٌ بٕطت اٌ ١ٔٓ ر ٌُ رعد اٌىض١ز ِٓ اٌمٛا

فبٌزغبرح الافززا ١خ عٍٝ طج١ً اٌّضبي أ ؾذ ٚالعاب، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌمٛا١ٔٓ أصجؾذ “

اٚلع١ زٌشز٠ع ثبلإ بفخ إٌٝ  ع  اٌمدرح عٍٝ غ١ز  ا ِٓ ا اٛلع أطزع وض١زا خ ؽ١ش إْ اٌ

زٌغ١ز اٚلع طز٠ع ا  .رٕف١ذ اٌمٛا١ٔٓ الالزصبد٠خ فٟ ظً 

ٚط١ٍخ فعبٌخ  اٌّشزٚعبد اٌغ١ز رط١ّخ ٌلالزصبد اٌزط١ّخ ٌٍدٌٚخ٠عزجز إدراط  -0

ع١خ ٌش٠بدح اٌّٛارد اٌّب١ٌخ ٌٍدٌٚخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌضزائت ٚاٌزأ١ِٕبد الاعزّب
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ٚغ١ز٘ب، ِّب ٠ظبُ٘ فٟ س٠بدح الا٠زاداد اٌعبِخ ٌٍدٌٚخ ٌٍّظبّ٘خ فٟ رؾم١ك 

 اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ.

 :انبحذحٕطٛبث 

اٌّشننزٚعبد اٌغ١ننز رطنن١ّخ ٌلالزصننبد ل١ننبَ اٌدٌٚننخ ثئعننداد خطننخ إطننززار١غ١خ ٌنندِظ  -5

، ٚفٌه فٟ  ٛء اٌظ١بطبد اٌّلائّخ ٌٍٛ ع الالزصبدٞ اٌّصزٞ، اٌزطّٝ ٌٍدٌٚخ 

 ٚعذة ٘ذا الالزصبد ٌٍدِظ ثبلالزصبد اٌزطّٟ.ٌزؾف١ش 

ل١بَ الأعٙشح اٌزلبث١خ ٚالأ١ِٕخ ثٛ ع إعزاءاد صنبرِخ ٌٍؾند ِنٓ ٚعنٛد الالزصنبد  -0

غ١ز اٌزطّٟ ٚفٌه ٌؾّب٠خ اٌّظنزضّز٠ٓ اٌزطن١١ّٓ ِنٓ الأ نزار اٌزنٟ رعنٛد عٍن١ُٙ 

 ِٓ ٚعٛد الالزصبد غ١ز اٌزطّٟ.

ِزٕب١٘خ اٌصغز عٍٝ الأضّبَ ٠مع عٍٝ عبرك اٌدٌٚخ رشغ١ع اٌّشبر٠ع ٚثبلأخص  -0

إٌٝ اٌمطبع اٌزطّٟ ثئعطبئّٙب ِشا٠ب ر١ٍ٠ّٛخ ٚلزٚن ائزّب١ٔخ، ٘ذٖ اٌّشا٠ب 

ٚغ١ز٘ب طزغعً اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع غ١ز اٌزطّٟ ٠ع١دْٚ ؽظبثبرُٙ ١ٌزأود ٌد٠ُٙ 

أْ الأضّبَ إٌٝ اٌمطبع اٌزطّٟ ف١ٗ فٛائد ؽم١م١خ ٚأْ اٌدٌٚخ فٟ ِمبثً أٔٙب 

ٚرطَٛ ففٟ اٌّمبثً طزظبعدُ٘ فٟ عٍٝ ١ِّشاد ٚر٠ًّٛ  طزؾصً عٍٝ  زائت

 .ثٕىٝ ٌٍّظبّ٘خ فٝ ر٠ًّٛ اٌّشزٚعبد

ل١بَ اٌّرطط١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ثئ بفخ ِزغ١ز الالزصبد غ١ز اٌزطّٟ  ّٓ ّٔبفط  -0

 اطزمزاء اٌٛ ع الالزصبدٞ عٕد اٌزرط١ظ ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خ.

 : انًراصغ

فٟ ِصز ِٓ ِدخً إٌّش د"، ِصز طعبد وبًِ رسق: رعز٠  اٌمطبع غ١ز إٌّهُ  -5

اٌّعبصزح، )اٌمب٘زح: اٌغّع١خ اٌّصز٠خ ٌلالزصبد اٌظ١بطٟ ٚالاؽصبء ٚاٌزشز٠ع، ١ٌٛ٠ٛ/اوزٛثز 

 .000-005، اٌعدد 0220
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ِؾّٛد ِظبعد عّعخ " ر٠ًّٛ اٌشزوبد اٌصغ١زح ٚاٌّزٛططخ ثبلالزصبد غ١ز اٌزطّٝ ٚثدائٍٗ  -0

ٝ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِبعظز١ز ، عبِعخ ا١ٌّٕب. و١ٍخ دار اٌشزع١خ " دراطخ فم١ٙخ إلزصبد٠خ رطج١م١خ عٍ

 0252 اٌعٍَٛ. لظُ اٌشز٠عخ الإطلا١ِخ.

عب١ٌخ اٌّٙدٞ، عجد الله شؾبرٗ، ادِبط اٌمطبع غ١ز اٌزطّٟ فٟ الإطبر اٌزطّٟ  -0

ٌٍٕشبط الالزصبدٞ، ِٕزدٜ اٌظ١بطبد اٌعبِخ، عبِعخ اٌمب٘زح، و١ٍخ الالزصبد ٚاٌعٍَٛ 

اطزشبراد الإدارح اٌعبِخ، و١ٍخ الالزصبد ٚاٌعٍَٛ اٌظ١بط١خ، ِزوش دراطبد ٚ

 .0222اٌظ١بط١خ، عبِعخ اٌمب٘زح، ِب٠ٛ 
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 .0250ٔٛفّجز  0/0ٌٍغٕخ اٌف١ٕخ ٌّجبدرح الإؽصبءاد اٌعزث١خ )عزثظزبد ، 

6- Aureo dedpaula & paula & Jos e A. Scheinkama, "The informal 

sector", 2007, August 27. 

7- a Post-crisis approach" Cambridge, MA02138. April 2013. 

8- Carl E. Walsh, "Monetary theory and policy" Third Edition, 2010. 

9- Economic Development and Cultural change, 44(3), 1996. 

10- Enriuqe chersi, "the informal Economy in Latin America", Cato 

journal Cato institute available on line at: www.Cato/institute.com. 

11- European Bank for Reconstruction and development, "The Arab 

world competitiveness Report 2013". May.2013. 

12- Ahmed Galal, The Economics of Formalization: Potential Winners 

and Losers From Formalization in Egypt, Cairo, Egyptian Center for 

Economic Studies (ECES), March, 2004. 

13- Andrew Henley G.Reza Arabsheibani& Fracncisco G Carneiro, on 

Defining and measuring the informal sector, Discussion paper series, 

Bonn, German: institute for the study of labor November 2006. 

14- Aureo dedpaula & paula & Jos e A. Scheinkama, "The informal 

sector", 2007, August 27. 

15- B. Cohen, and W.J. House," Labon market choices earnings and 

informal networks in khartoum Sudan", 2002. 

 

http://arabic.doingbusiness.org/
http://www.cato/institute.com

