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دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  ثذٌٚخ 

 اٌى٠ٛذ.دساعخ ١ِذا١ٔخ
 

 *د.ػ١ذ ؽّٛد م٠ٛؾٟ اٌغؼ١ذٞ

 اٌّغزخٍـ

جُطٍذ١ٞ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس  ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓىجٌِ ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ ج٩ٍٖجف 

 جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص, ٝضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ

( ٍٓٗف ضٍذ١ٞ ضْ جنط٤حٌْٛ  ٘ٙ(ٍٓٗف ضٍذ١ٞ ك٢٘ ٝأوج١ٌ , ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ)  8ٕٙ) 

ن أٛىجف جُىٌجْس ٠ٌٞ ّ جُلَٛ جُػح٢ٗ ُٝطكو٤ٕٕٓٓ/2ٕٔٓذحْطهىجّ جُؼ٤٘س جُؼٗٞجت٤س جُر٤ٓطس ُِؼحّ 

كوٍز َٝػص ػ٠ِ ْرؼس ٓكحٌٝ أظٍٜش ٗطحتؿٜح ذإٔ ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ وٌٝجً  ٖٙجُرحقع جْطر٤حٕ ضٌٕٞ ٖٓ 

ًر٤ٍجً ُطط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ  ًٔح أظٍٜش ٝؾٞو ذؼٝ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف 

ظ ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ٓطـ٤ٍ جُط٘ظ٤ْ ػٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جًًٌُٞ ٝج٩ٗحجُطٍذ١ٞ, ٝ

( ُٛحُف ج٩ٗحظ ك٢ ق٤ٖ ٫ ضٞؾى كٍٝم ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش ج٧نٍٟ ٘ٓ.ٓج٩وج١ٌ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس ) 

, ٝك٢ ٞٞء يُي ضَٞٚ جُرحقع ئ٠ُ ضوى٣ْ ػىو ٖٓ جُٔوطٍقحش جُط٢ ضهىّ  ػ٤ِٔس ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ

 ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.

 

 ذ١ٞ ,جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس , ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ.ج٩ٍٖجف جُطٍاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 

 ِؾىٍخ اٌذساعخ:

 ضطكىو ٌِٓٗس ًٛٙ جُىٌجْس ٖٓ ن٬ٍ جُٓإجٍ جٍُت٤ّ:

٤ًق ٣ٌٖٔ ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ إٔ ٣ْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 

 ذىُٝس ج٣ٌُٞص.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

ٝقىجغطٚ ٝوٌٝٙ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ج١ًُ ٣ٟطِغ أ٤ٔٛس ٓٞٞٞع ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ 

 ذىٌٝ نط٤ٍ ك٢ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 ؽذٚد اٌذساعخ : 

 قىٝو ذ٣ٍٗس : جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص -ٔ

          ( ٍٓٗف ضٍذ١ٞ ٝٓى٣ٍ ٓىٌْس.  ٘ٙ)يًٌٞ ٝئٗحظ(، ٝذِؾ ػىوْٛ )

 قىٝو ٌٓح٤ٗس : وُٝس ج٣ٌُٞص . -ٕ

 ّ.ٕٕٓٓ-2ٕٔٓقىٝو ٤َ٘ٓس :  جُلَٛ جُػح٢ٗ-ٖ
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 ِمذِخ:

ًػلص وُٝس ج٣ٌُٞص ك٢ ج٧ٝٗٚ ج٧ن٤ٍز جُؿٜٞو ٬ٌُضوحء ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذح٫ٖطٍجى ٓغ جُر٘ي جُى٢ُٝ ٖٓ 

ُطؼ٤ِْ , ًططر٤ن ٜٓ٘ؽ ن٬ٍ ٓٞجًرس جُٔٓطؿىجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ جُٓحقس جُى٤ُٝس ٝذٜىف ضك٤ٖٓ ؾٞوز ج

جٌُلح٣حش )جُٜٔ٘ؽ جُٔطٌٞ( ٝضٞك٤ٍ ذٍجٓؽ كؼحُس ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس  ٝضو٣ْٞ أغٍٛح ػ٠ِ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ  ئ٠ُ ؾحٗد 

ٌكغ ًلحءز جُٔىٌْس  ُطك٤ٖٓ ٓهٍؾحش جُطؼِْ ػرٍ ئ٣ؿحو ذ٤ثس ضؼِْ ؾحيذس, ٝٛ٘ح ضرٍَ أ٤ٔٛس جُكحؾس ئ٠ُ 

ِٓٞج ٓغ جُٔٓطؿىجش أػ٬ٙ ٝٓططِرحش ض٘ل٤ًٛح ٝكن ج٧ٛىجف ٗٞػ٤س نحٚس ٖٓ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ, ٤ُطؼح

جٍُْٔٞٓس ًُُي  ًٝٛج  ٣ٓطُِّ ض٤ٜثس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُطى٣ٌد أَٛ ج٤ُٔىجٕ ػ٠ِ ٤ًل٤س جُططر٤ن ٝجُط٘ل٤ً 

 (1ّٔ, ٘. 8ٕٔٓػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ.)جًٍُُٔ ج٢٘٠ُٞ ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ,. 

٤ْس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝض٘رغ أ٤ٔٛطٚ ٖٓ جُكحؾس جُٔحْس ًٔح ٣ٔػَ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ أقى جًٍُحتُ ج٧ْح

ئ٠ُ ؾٜحَ وجتْ ُطط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝقٖٓ جْطػٔحٌ ٝضٞظ٤ق ج٩ٌٓحٗحش جُٔى٤ٌْس جُط٢ ضهىّ ػ٤ِٔس 

ض٘ل٤ً جُٜٔ٘ؽ ٝجُهط١ جُٔ٘رػوس ٖٓ جُرٍجٓؽ جُطط٣ٍ٣ٞس جُط٢ ضٓؼ٠ ُطكو٤ن ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝضك٤ٖٓ ٗٞػ٤طٚ. كإ 

ُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٣ططِد كحػ٤ِس أًػٍ ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٤ٌُٕٞ هحوٌج ػ٠ِ ٗؿحـ ج

ئقىجظ ضؿى٣ىجش ؾ٣ٍٛٞس  ضْٜٓ ك٢ ضىػ٤ْ جٗؿحَجش  ًَ ٖٓ جُطحُد ٝجُٔؼِْ، ٝضك٤ٖٓ ٓىن٬ش جُؼ٤ِٔس 

ٖٓ ؾٜس   جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ن٬ٍ ج٫ٌضرح٠ ذ٤ٖ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُطٗح٤ًٌس ٝجُطؼح٤ٗٝس

 (111، ؿ. 2213)ػ١ذاسٚط، ٚأؽشف ، ٝجُٞظ٤لس جُو٤حو٣س ٖٓ ؾٜس أنٍٟ

ً ٝجُطؼحَٓ ٓؼْٜ ٖٓ ٓ٘طِن  ً ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓح أٞق ئ٠ُ يُي ئٕ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٣ْٜٓ ج٣ؿحذ٤ح

ًٔح ٣طٟف أ٤ٔٛس ج٩ٍٖجف  ،جُٔٓحػىز ٝقَ ج٬ٌُٗٔش ٝضؿحَٝ ج٧نطحء، ذٔح ٣كون ٌٞحْٛ ػٖ جُؼَٔ

جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش  جُٔٓطور٤ِس جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٖٓ ن٬ٍ وٌٝٙ ك٢ ضط٣ٍٞ 

ج٧وجء ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ضكو٤ن يُي ئ٫ ٖٓ ن٬ٍ ضلؼ٤َ وٌٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ، ٝهى ٍٚـ ٣ٍَٝ 

(  ج١ًُ ٗظٔطٚ ؾٔؼ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ٌُٞط٤س,إٔ ٍٖٗٔ)جُطٍذ٤س ج٣ٌُٞط٢ و. قحٓى جُؼح٢َٓ ػ٠ِ ٛحٕٓ جُٔإض

جَُٞجٌز ُى٣ٜح نططٜح ُط٤ٔ٘س جُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓٝطٚ ٝج٫ٌضوحء ذح٧وجء ن٬ٍ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس ُٔح ك٤ٚ ِٓٛكس 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓهٍؾحضٜح ,ئٞحكس ئ٠ُ جُطط٣ٍٞ ٝجُطكٖٓ جُٔإ٢ْٓ ُِٔ٘حٛؽ ٝجُطى٣ٌّ ٝجُطؼ٤ِْ)ٓإضٍٔ 

 .ّ(8ٕٔٓحُع ٝج٧ٌذؼٕٞ  .أذ٣ٍَ ؾٔؼ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ جُػ

 ِؾىٍخ اٌذساعخ:  

ضطكىو ٌِٓٗس ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ جٌُٗق ػٖ وٌٝ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص  ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ وٌٝٙ جُل٢٘ ج١ًُ ًِق ك٤ٚ ٖٓ هرَ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٓطحذؼس ٤ٍْ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٓهطِق جُٔ٘ح٠ن جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ ٖٓ ن٬ٍ جُٔٞؾ٤ٜٖ ٝ ٓى١ٍ٣  جُٔىجٌِ ك٢  جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝ

جُٔ٘ح٠ن جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٝوٌجْس ٝضك٤َِ جُطوح٣ٌٍ جُط٢ ضٍو ْٜٓ٘ ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔإٍٖجش ج٣٫ؿحذ٤س ٝ 

س ج٣ٌُٞط٤س( جُؼَٔ ػ٠ِ ضىػ٤ٜٔح ٝجُٔإٍٖجش جُِٓر٤س أٝ جُٔؼٞهحش ٝ جُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ًُِٜح)ٓٞهغ َٝجٌز جُطٍذ٤

,ٝهى ٫قع جُرحقع ًٛٙ جٌُِٔٗس ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٌٝؤْحء ج٧هٓحّ , ٖٓ ن٬ٍ ج٫قطٌحى جُٔرحٍٖ ٖٝٓ ن٬ٍ 

جُ٘وحٖحش جُط٢ ضطْ ن٬ٍ ج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗس ُٚ ًٍٔٗف ضٍذ١ٞ ذ٤ٖ جُرحقع ٝجُٔؼ٤ِٖٔ أٞق ئ٠ُ يُي 

ُٔؼحٍٚز ٝجٌُطد يجش جُِٛس ج٬٠ع  جُرحقع ػ٠ِ ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس يجش جُؼ٬هس ٝج٧وذ٤حش ج

ذٔٞٞٞع ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس , ٖٝٓ ٛ٘ح ٝؾى جُرحقع ٌٍٞٝز ِٓكس ُٔكحُٝس جٌُٗق ػٖ 
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وٌٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ,ًُج ضكحٍٝ جُىٌجْس ج٩ؾحذس  ػٖ جُٓإجٍ جٍُت٤ّ 

 جُطح٢ُ :

٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ إٔ ٣ْٜٓ ك

 ذىُٝس ج٣ٌُٞص ؟ 

 ٣ٝطلٍع ٖٓ ًٛج جُٓإجٍ جٍُت٤ّ ػىز أْثِس كٍػ٤س ٢ٛٝ ًحُطح٢ُ :

 ٓح ٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص ؟ .1

 ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص ؟ِٓح جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ  .2

 َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓط١ْٞ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس؟ .3

 ٓح جُٔوطٍقحش ُطلؼ٤َ وٌٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ُطط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ذىُٝس ج٣ٌُٞص؟ .4

 أ٘ذاف اٌذساعخ : 

ئوج١ٌ( ٝوٌْٝٛ ك٢ ٍٓٗف ضٍذ١ٞ  -.جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ )ٍٓٗف ضٍذ١ٞ ك٢٘ ٔ

 ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ جُطحذؼ٤ٖ ُْٜ.

.جُطؼٍف ػ٠ِ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝضكٍٞ وٕٝ ضكو٤ن ضط٣ٍٞ ُِؼ٤ِٔس ٕ

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.

.جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوطٍقحش جُط٢ ٣ٌٖٔ ج٫ػطٔحو ػ٤ِٜح ك٢ ٝٞغ ئْطٍجض٤ؿ٤س ضطٍؾْ ئ٠ُ  ٖ

ٓحػىز ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجتْٜ، ذٔح ٣ٓحػىْٛ ٖٓ جُو٤حّ ذىٌْٝٛ نط١ ٝذٍجٓؽ ضٌلَ ٓ

 ك٢ ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ : 

 ضطرغ أ٤ٔٛس جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ ػىز جػطرحٌجش أٜٛٔح:

أٜٗح ضططٍم ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ج١ًُ ٣ٟطِغ ذىٌٝ نط٤ٍ ك٢ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، -

َ جُططٌٞ جُطو٢٘ ك٢ ٓؿحٍ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس، ٝٝؾٞو جُٞكٍز جُٔح٤ُس جُط٢ ضطٔطغ ذٜح وُٝس ٝيُي ك٢ ظ

 ج٣ٌُٞص ٝجُط٢ ضط٤ف ُٚ جْطهىجٜٓح ك٢ ضكو٤ن ئوجٌز ٓى٤ٌْس ٓططٌٞز ٝٓرىػس.

 أ٤ٔٛس ٓٞٞٞع ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝقىجغطٚ, ٝوٌٝٙ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس .-

ًٛٙ جُىٌجْس ٓطه١ً جُوٍجٌ ٝجُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجف ك٢ ضط٣ٍٞ  ًٔح ٣أَٓ جُرحقع إٔ ضل٤ى-

جُهط١ ججُطٍذ٣ٞس ذٔح ٣ط٬ءّ ٓغ جُٔلّٜٞ جُكى٣ع ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ  ٝجُطٞؾٜحش جُٔٓطور٤ِس  ك٢ ًٛج 

 جُٔؿحٍ.
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 ٣ٌٖٔ إٔ ضٞؾٚ ٗظٍ جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ ضى٣ٌد جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ ٝجُل٢٘ ذحُطؼ٤ِْ جُؼحّ  ك٢ ٍٓجؾؼس جُرٍجٓؽ-

جُٔوىٓس ُطى٣ٌرْٜ ٍُٝكغ ًلحءضْٜ ٝهىٌجضْٜ جُؼ٤ِٔس، ٖٓ ن٬ٍ ئٓىجوْٛ ذحُٔؼِٞٓحش ، ٖٝٓ غْ ض٤ْٔٛ جُرٍجٓؽ 

 جُطى٣ٌر٤س جُٔ٘حْرس ُْٜ.

 ِٕٙظ اٌذساعخ : 

جػطٔىش جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ٢ِ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٫،٢ػطرحٌٙ جُٜٔ٘ؽ جُٔ٘حْد ُطر٤ؼس ًٛٙ 

 جُىٌجْس.

 أدٚاد اٌذساعخ: 

ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ج٬َُٓس ٩ضٔحّ جُىٌجْس ، ُِٝطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ج٩ٍٖجف ُِكٍٛٞ 

ػٖ ٝجهغ  ج٩ٍٖجف  ٤حٕ جُطٍذ١ٞ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص، جْطؼحٕ جُرحقع ذططر٤ن ج٫ْطر

 جُطٍذ١ٞ ٝجُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ.

 ؽذٚد اٌذساعخ :

 ٢:ضٔػِص قىٝو جُىٌجْس جُكح٤ُس ك

 -قىٝو ٓٞٞٞػ٤س: جهطٍٛش جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ) -1

 ٍٓٗف  ضٍذ١ٞ ئوج١ٌ( ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص. -ٍٓٗف ك٢٘ ضٍذ١ٞ

قىٝو ذ٣ٍٗس: ضوطٍٛ جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ٖٓ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝذِؾ ػىوْٛ  -2

 ( ٍٓٗف ضٍذ8ٙ١ٕٞ)( ٍٓٗكحً ضٍذ٣ٞحً ٖٓ ٘ٙ)

ٍٓٗف  -قىٝو ٌٓح٤ٗس : ضْ جُططر٤ن ج٤ُٔىج٢ٗ ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ) ٓى٣ٍ ٓىٌْس  -3

 ٍٓٗف ضٍذ١ٞ ك٢٘ ؿ٤ٍ ٓو٤ْ( ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼحّ.  -ك٢٘ ضٍذ١ٞ ٓو٤ْ 

 ّ.ٕٕٓٓ-2ٕٔٓقىٝو ٤َ٘ٓس: ضْ جُططر٤ن ج٤ُٔىج٢ٗ ن٬ٍ جُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ ٖٓ جُؼحّ  -4

 اٌذساعخ:ِقطٍؾبد 

ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس، ْٞف ٣طْ ئُوحء جُٟٞء ػ٠ِ أٌذؼس ٓٛطِكحش ضط٘حُٜٝح جُىٌجْس جُكح٤ُس، 

 ٢ٛٝ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :

وٌٝ : ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ٗٗطس جٍُٔضرطس ,أٝ ج٠٧ٍ ج٤ًُِٞٓس جُط٢ ضكون ٓح ٛٞ ٓطٞهغ ك٢  -1

جُٔٞجهق جُٔهطِلس)٢ٍْٓ,  ٓٞجهق ٓؼ٤٘س ,ٝضطٍضد ػ٠ِ ج٧وٝجٌ ئٌٓح٤ٗس جُط٘رإ ذِٓٞى جُلٍو ك٢

(, ٢ٛٝ جُٞظ٤لس أٝ جًٍُُٔ ج٩وج١ٌ ك٢ جُٔ٘ظٔس ج١ًُ ٣وّٞ ذٚ جُلٍو ٣ٝكَٔ ٓؼٚ ّٖٖٔ,٘. ٕٔٓٓ

 ( 2ّٕٓ,٘.ٕٔٓٓضٞهؼحش ٓؼ٤٘س ًُِٓٞٚ ًٔح ٣ٍجٛح ج٥نٍٕٝ )ٗٗٞجٕ , 
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 :Educational Supervision )ِفَٙٛ الإؽشاف اٌزشثٛٞ) -2

جُطٍذ١ٞ ذأٗٚ ػ٤ِٔس ضٍذ٣ٞس ٓطٌحِٓس ضؼ٢٘ ذح٧ؿٍجٜ ٝجُٔ٘حٛؽ ػٍف ػرى جُؼ٣ُُ جُرٓحّ ج٩ٍٖجف  

 (ٕٙ, ٘.ٕ٘ٓٓٝأْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ ٝجُطٞؾ٤ٚ ٝجُط٤ٓ٘ن.) ٤ِٚٞٙ، 

( ذأٗٚ ٗٗح٠ ٓٞؾٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ وٌجْس  جُٞٞغ جٍُجٖٛ ٣ٜٝىف ئ٠ُ 2ّٖ,٘.ٕٔٓٓٝػٍكٚ )جُٔل٤ى١ 

 ُطؼ٤ِْ.نىٓس ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ  ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س ٝج

( ذأٗٚ "ػ٤ِٔس ك٤٘س 8ٕٓٓٝضؼٍكٚ ج٩وجٌز جُؼحٓس ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س )

ضٗح٣ٌٝٚ ه٤حو٣س ئٗٓح٤ٗس ٖحِٓس ؿح٣طٜح ضو٣ْٞ ٝضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطٍذ٣ٞس ذٌحكس ٓكحٌٝٛح". 

 ًٝٛج جُطؼ٣ٍق ٛٞ ٓح ٣طر٘حٙ جُرحقع.

 (:Professional developmentجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس) -3

ٓٔحٌْس جٌُلح٣س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٖ ,ٝؾٜى ٓ٘ظْ , ٣ْٟ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧كؼحٍ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش   

ٝجُٞجؾرحش  جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔؼ٤ِٖٔ ذٜىف ضوى٣ْ  أكٝ ج٧وجء ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجْٜٓ جُٜٔحٌجش 

ٝجُوىٌجش ٝجٌُلح٣حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ٣طٞهؼٜح جٍُٔٗكٕٞ جُطٍذ٣ٕٞٞ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ  ذٔح ٣هىّ ٗٞػ٤س 

 (1ّٖٓ, ٘. ٕٗٔٓؼ٤ِْ ك٢ جُٔىٌْس ٣ٝكٜٓ٘ح )جُٗى٣لحش,جُط

 :اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ -

٣ؼٍف جُرحقع جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ذأٜٗح:ػ٤ِٔس ضٓطٜىف أٓىجو جُٔؼِْ ذٌَ ٓحٛٞ ؾى٣ى ٝضط٣ٍٞ أوجتٚ ك٢ ًحكس  

جش جُطٍذ٣ٞس جُط٢ جُؿٞجٗد جُٔؼٍك٤س ٝج٤ًُِٞٓس ٝجُٜٔح٣ٌس , ٝضٌٕٞ ػ٠ِ ٓىٟ ٣ٞ٠َ ذٜىف ٓٞجًرس جُٔٓطؿى

 ضٞجؾٚ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ ًٝٛج جُطؼ٣ٍق ٓ٘حْرحً ُطر٤ؼس جُىٌجْس جُكح٤ُس.

 جُٔؼ٤ِٖٔ: -4

ْٛ ٖٓ ٣ط٠ُٞ جُطؼ٤ِْ ٖٝٓ ٣ٔطٌِٕٞ هىٌ ٖٓ جُؼِْ ٝجُٔؼٍكس ٣ٝوٕٞٓٞ ذا٣ٛحُٜح ئ٠ُ ج٥ن٣ٍٖ 

 (8,.28ٖ٘ٔ)ؾرٍجت٤َ, 

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ

جُؼٍذ٤س ٝج٧ؾ٘ر٤س جٍُٔضرطس ذٔٞٞٞع جُركع ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ  ٣ؼٍٜ جُركع جُكح٢ُ ػىو ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس

 ض٤٘ٛلٜح ئ٢ُ ٓكٌٞ أْح٢ْ ػٖ وٌجْحش جُٓحذوس ض٘حُٝص وٌٝ ج٧ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس.

 ْٝٞف ٣طْ ػٍٜ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝكوحً ُِطٍض٤د ج٢ُُ٘ٓ ٖٓ ج٧هىّ ئ٢ُ ج٧قىظ، ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 بد اٌؼشث١خ:اٌذساع –أٚلاً 

 ٝضطٔػَ أْٛ ًٛٙ جُىٌجْحش جٍُٔضرطس ذًٜج جُٔكٌٞ ٍٓضرس ٖٓ ج٧هىّ ئ٠ُ ج٧قىظ ك٢:

 َ(2214. دساعخ اٌض٘شأٟ )

ٛىكص ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ ضؿ٣ٞى ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٢ِٔ جٍُٔقِس 

ضِي جُرٍجٓؽ ,ٝجضرؼص جُىٌجْس  جُٔطْٞطس ذٔى٣٘س ؾىز ,ٝٓؼٍكس جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ ضطر٤ن
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( ٓى٣ٍ ٖٓ ٓىٌجء ٖٙٔجُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢ ,ٝجْطهىّ جُرحقع ج٫ْطرحٗس ٠ٝروص ػ٠ِ )

جُٔىجٌِ, ٝأٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝجهغ ضؿ٣ٞى ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ ًحٕ 

 ذىٌؾس ًر٤ٍز.

 َ(2214اٌؼٕزش )  .دساعخ

ٝٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ  ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ  ُىٌْٝٛ جُو٤حو١ ك٢  جُط٤ٔ٘س ٛىكص ئ٠ُ ضكى٣ى وٌؾس ئوٌجى   

ل٢ٚ  ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٌٓس جٌٍُٔٓس ؽ جُٞ ٜ٘ٔ س جُ جٌْ ى ي جُ جٝضرؼص ضِ ٤٘س ،  ٜ ٤ٔس جُٔ طُ٘ هٞحش ج ؼ ٠ ضكى٣ىٓ  حٞكس ئُ ذح٩

( ٖ سٓ  جٌْ ى غ جُ ؿطٔ  ٕٓٞ ضٌٝ ٓك٢,  حٖٕٓ٘جُٔ ؼِٞ ؿٔغ جُٔ طْرحٚٗ أوجزُ  ص ج٫ حًٗ جًٍ,ٝ  ى٣ س (ٓ  جٌْ ى طٗحتؽ جُ هى أظٍٜش  ش ,ٝ 

حًٕ ذىٌؾس   ٤ٖٔ ؼِ ُِٔ ٤٘س  ٜ ٤ٔس جُٔ طُ٘ و٤ُحو١ ك٢ ج ىٌْٝٛ ج  ُ ؼحّ ٤ِْ جُ طُؼ ِ ك٢ ج ىجٌ ١ جُٔ ى٣ٍ ْسٓ  حٌٔ ٓ جٌىٝ  ٠ إٔ وٌؾس ئو ئُ

  ٢ ؼِٔ إَٛ جُ ٌ)جُٔ كحٝ ٤ٔغ  جُٔ ٤٘حً ك٢ ؾ ٜ  ٓ ٤ٖٔ ؼِ ٤ٔس جُٔ حٛت٤س ك٢ ض٘ ٝم يجش و٫ُس ئق ؾٞو كٍ ػىّٝ  ٤ُس  ,ٝ  ٟ  –ػح طٞٓ جُٔ

ظ٤ل٢(  .جُٞ

 َ( 2214ؽّذ)  دساعخ .

ً ك٢  جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢  ً ٓو٤ٔح ً ك٤٘ح ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٔى٣ٍ ذٛلطٚ ٍٓٗكح

جُٔىجٌِ جُهحٚس ك٢ جُٟلس جُـٍذ٤س ٖٓ ٝؾٜحش ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ , ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جغٍ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ) 

جُٔكحكظس ( ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٔى٣ٍ ذٛلطٚ  –٤ٔس جٍُٔقِس جُطؼ٤ِ –جُهرٍز  –جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ  –جُؿّ٘ 

س   ، ٍٓٗكحً ك٤٘حً ٓو٤ٔحً ك٢  جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔىجٌِ جُهحٚس ك٢ جُٟلس جُـٍذ٤س جٌْ ى ي جُ جٝضرؼص ضِ

( ٖ سٓ  جٌْ ى غ جُ ؿطٔ  ٕٓ ٞ ضٌٝ ل٢ٚ,  ؽ جُٞ ٜ٘ٔ ً 8ٗ٘جُ حٔ ؼِ  ٓ) 

طٗحت  هٝى أظٍٜش  حٓش ,  ؼِٞ ؿٔغ جُٔ طْرحٚٗ أوجزُ  ص ج٫ حًٗ ٤ٔس ٝ حٛت٤س  ك٢ ض٘ ٝم يجش و٫ُس ئق ؾٞو كٍ ٠ ػىّٝ  س ئُ جٌْ ى ؽ جُ

جٍش ٤ـ طٓ  ٠ ٤ٖٔ  ضؼُٟ ئُ ؼِ ُِٔ  ً ٤٘ح ٜ  ٓ ٤ٖٔ ؼِ جُٔكحكظس (,  –جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس  –جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ  –) جُؿّ٘ جُٔ

 ٝٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س  ضؼُٟ ئ٠ُ ٓطـ٤ٍ جُهرٍز ُٛحُف ٖٓ ْٛ جهَ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش.

ٟ )  دساعخ . ؽ جٛ  َ( 2215اٌ

حٞكس  ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٞٞء ضٞؾٜحش ٍٓٗٝع) جُٔؼِْ جُؿى٣ى( ذح٩

٤٘س  ، ٜ ٤ٔس جُٔ طُ٘ هٞحش ج ؼ ٠ ضكى٣ىٓ  ٖ )  ئُ سٓ  جٌْ ى غ جُ ؿطٔ  ٕٓٞ ضٌٝ ل٢ٚ  , ٜٔ٘ؽ جُٞ س جُ جٌْ ى ي جُ حًٔ, ٖٓٔجٝضرؼص ضِ ؼِ  ٓ)

ؿٔغ جُ طْرحٚٗ أوجزُ  ص ج٫ حًٗ ٞ ؾ٤ى ذىٌؾس ٝ  ٛ ٤ٖٔ ؼِ ُِٔ ٤٘س  ٜ ٤ٔس جُٔ طُ٘ جٝهغ ج ٠ إٔ  س ئُ جٌْ ى طٗحتؽ جُ هٝى أظٍٜش  حٓش   ٔؼِٞ

٣ٞس  ؼ٘ جُٝٔ حٔو٣س  جٞكُ جُ ك س جُ حٜ)هِ ٘ٓ ؼِْ  ُِٔ ٤٘س   ٜ ٤ٔس جُٔ طُ٘ جٞؾٚ ج هٞحش ض ؼ ح٘ىٓ   ٛ جٕٝ ٤ُس , ٝم يجش و٫ُس  -ػح ؾٞو كٍ ػىّٝ 

ى٫ُس ) ٟ جُ طٞٓ حٛت٤س ػ٘ىٓ  ٓٓ.ئق ٤٘سُ ٘ ٜ ٤ٔس جُٔ طُ٘ ٟ ج طٞٓ طُهٛٙ ( ك٢ٓ  جٍش )ج ٤ـ طٓ  ٠ ٤ٖٔ  ضؼُٟ ئُ ؼِ جٞش  –ِٔ ْ٘

هىٓس  ؿى٣ى   –جُ ْ جُ ؼِ ٍٗٝع جُٔ حٜشٓ  ؾ ٞء ضٞ ىٌْس(ك٢ٞ  ُِٔ جٍك٢  ؿـ هٞغ جُ  .جُٔ

 َ( 2216.دساعخ ا١ٌُٙ,ٚاخشْٚ )

ٚوبٔذ اٌذساعخ ثؼٕٛاْ "اٌزؼشف ػٍٝ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبفشح ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ أصٕبء 

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ضِي جُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ,ٖٓ ن٬ٍ  ك٢ ج٣ٌُٞص ٝٛىكص اٌخذِخ "

نرٍجش ذؼٝ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ , ٝهى أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ 

جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ٤ْحهٜح جُٔؼحٍٚ ٫ ضوطٍٛ ػ٠ِ جُٔؼِْ ككٓد ذَ ضَٗٔ ذحه٢ أػٟحء جُٔ٘ظٞٓس 
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س, ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئٗٗحء أًحو٤ٔ٣س ُِطى٣ٌد ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٣ٞ٘غ ك٢ أْح٤ُد جُطى٣ٌد ٟٕٝٓٔٞ جُطؼ٤ٔ٤ِ

 ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس.

 َ(2216دساعخ ٔج١ٍخ ؽشر١ً ) .

ٚوبٔذ اٌذساعخ ثؼٕٛاْ "اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ أصٕبء اٌخذِخ ث١ٍج١ب 

ك٢ ٍٓٛجضٚ ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ , ٝهى ٚٔٔص ج٫ْطرحٗٚ ُؿٔغ  ٌّٛاوجخ ِزغ١شاد اٌؼقش"

ً ضْ جنط٤حٌْٛ ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س, ٝهى أٖحٌش ٗطحتؽ 8ٙجُر٤حٗحش  ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س جُرحُؾ ػىوٛح ) ( ٓؼِٔح

جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ضٞجؾٚ ٚؼٞذحش ك٢ ػىّ ٝؾٞو ئْطٍجض٤ؿ٤س ٝجٞكس يجش أٛىجف 

 ؿحٙ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ,ٝهِس جْطهىجّ جُرٍجٓؽ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ئغ٘حء ض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ  جُطى٣ٌر٤س ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس.ض

 َ(2212.دساعخ اٌذ٠ؾبٟٔ,ٚآخشْٚ)

ٚوبٔذ اٌذساعخ ثؼٕٛاْ "دٚس الإؽشاف الاٌىزشٟٚٔ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط 

ج٩ٍٖجف  ٝٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ ٔظش سإعبء الألغبَ"اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ 

ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ , ٝهى ٚٔٔص ج٫ْطرحٗٚ 

ُؿٔغ جُر٤حٗحش  ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ,ٝهى أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ جْطهىجّ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِططر٤وحش 

س أغ٘حء جُطى٣ٌد ٝجُركع ٝؾحء وٌٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ٖٓ ن٬ٍ ضِي ج٫ٌُط٤ٍٗٝ

جُططر٤وحش ذٌٛٞز ٍٓضلؼس, ًٔح أٖحٌش ئ٠ُ ٝؾٞو ٚؼٞذحش ضؼ٤ن جْطهىجّ ضِي جُططر٤وحش جُٔٓطهىٓس 

حٛت٤س ذحُطى٣ٌد ذٌٛٞز ٍٓضلؼس,ٝ ٝم يجش و٫ُس ئق ؾٞو كٍ ضكو٤ن  ك٢ الإؽشاف الاٌىزشٟٚٔ قٍٞ وٌٝػىّٝ 

ً ُِؿّ٘,  حٛت٤سجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ضرؼح ٝم يجش و٫ُس ئق ك٢  الإؽشاف الاٌىزشٟٚٔ قٍٞ وٌٝ ٝؾٞو كٍ

حٛت٤س  ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ُٛحُف قِٔس ٖٜحوز جُرٌح٣ٌُِٞٞ, ٝم يجش و٫ُس ئق قٍٞ ٝؾٞو كٍ

 جٌُر٤ٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس.ج٧قٔى١ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓرحٌى ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ,ُٛحُف ٓ٘طوس ق٢ُٞ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ

 اٌذساعبد الأعٕج١خ - 

 Hismanoglu(2010 ).دساعخ ٘غّب ٔغٛ 

"رقٛساد ِؼٍّٟ اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ ػٓ الإؽشاف اٌزؼ١ٍّٟ ٔغجخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  ذؼ٘ٞجٕ فٟ لجشؿ ،

جُطؼ٢ٔ٤ِ ٗٓرس ئ٠ُ جُط٤ٔ٘س "، ٛىكص ئ٠ُ وٌجْس ضٌٛٞجش ٓؼ٢ِٔ جُِـس ج٫ٗؿ٣ُ٤ِس قٍٞ ج٩ٍٖجف ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٓٓطهىٓحً جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢. ق٤ع أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٝؾٞو كٍم ِٓكٞظ ذ٤ٖ جُٔؼطوىجش 

جُط٢ ٣إٖٓ ذٜح ٓىٌْٞ جُِـس ج٫ٗؿ٣ُ٤ِس ,ٝجُطؿحٌخ جُكو٤و٤س جُٔطؼِوس ذح٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ,ٖٝٓ ؾحٗد أنٍ 

 ضى٢ٗ ٓٓطٟٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.

ذؼ٘ٞجٕ "وٌٝ ٍٓٗك٢ جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢ ك٢  ( فٟ رشو١ب2212) Kapusuzoglu ٚعٍٛدساعخ وبثغض .

ضى٣ٌد جُٔؼِْ جٍُٖٔف ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٝظ٤لس ك٢ ٓى٣٘ط٢ ذُٞٞ ٝ وَٝؾ٢ ك٢ ض٤ًٍح "، ٛىكص ئ٠ُ ضكى٣ى وٌٝ 

ٍٓٗك٢ جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢، ك٢ ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ جٍُٖٔك٤ٖ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٝظ٤لس، ُٝطكو٤ن أؿٍجٜ جُىٌجْس 

حّ جُرحقع ذطو٤٤ْ آٌجء جُٔؼ٤ِٖٔ جٍُٖٔك٤ٖ، ٝ ٍٓٗك٢ جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢، ٝهى أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ذؼى ه

ضك٤َِ ج٫ْطر٤حٗحش، إٔ جٍُٔٗك٤ٖ ُْ ٣وٞٓٞج ذىػْ جُٔؼ٤ِٖٔ جٍُٖٔك٤ٖ ُِٞظ٤لس ذٌَٗ ًحف، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ 

 .ضى٢ٗ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ وػْ جُٔؼ٤ِٖٔ ذٌَٗ ًحف
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ذؼ٘ٞجٕ "ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝٓؼِٔٞ  ( فٟ ١ٔغ١ش٠ب2212) Ohiwerei et al .دساعخ أ٠ٛ٘شٞ ٚآخشْٚ

جُطؿحٌز  "، ٛىكص ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ وٌٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ هطحع ج٩ػٔحٍ ، ُٝطكو٤ن أؿٍجٜ 

ػٖ ٝؾٞو  جُىٌجْس هحّ جُرحقع ذح٫ْطؼحٗس ذح٧وذ٤حش ٝجٍُٔجؾغ ، ٝهى أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُٗق

 ٓؼٞهحش ضٞجؾٚ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ,ٝٝؾٞو ٓٓطٟٞ ػح٢ُ ٖٓ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس  ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ :

ٝٓٔح ْرن ٖٓ جْطؼٍجٜ ُ٘طحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس ,ٝٓح ٛىكص ئ٤ُٚ كإ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضطٗحذٚ ٓؼٜح ك٢ 

 جُطح٢ُ:

ٝجٌُٗق ػٖ قو٤وس وٌٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ جُط٢ ضٌٖٔ جٛطٔحٜٓح ذحُطؼٍف  -ٔ

 جُرحقع ٖٓ ٍٓجؾؼطٜح ٝج٬٠٫ع ػ٤ِٜح أغ٘حء ئػىجوٙ ًُٜج جُركع ٖٓ ن٬ٍ وٌجْس ٝٚل٤س.

 ّ( ٕٗٔٓضطٗحذٚ ك٢ ئضرحع جُىٌجْس جُكح٤ُس ُِٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢  ٝوٌجْس ًَ ٖٓ)جٍُُٛج٢ٗ  -2

ّ(  ٝ)ٛٓٔح ٗؿٞ ّٕٙٔٓ( ٝ)ج٤ُْٜ ,جُكٍذ٢ ,جُى٣كح٢ٕٗ٘ٔٓٝ)جُر٢ٖٞ  ّ(ّٕٗٔٓ()قٔىٕٗٔٓٝ)جُؼ٘طٍ 

 ّ(  ذأضرحػْٜ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ّٕٙٓٔٓ( ٝ )ٗر٤ِس ٍٖض٤َ 2ّٕٔٓ( ٝ)جُى٣كح٢ٗ ٝجنٍٕٝ ٕٓٔٓ

 ضطٗحذٚ ك٢ ئضرحع جُىٌجْس جُكح٤ُس ٬ُْطر٤حٕ ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٓغ ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُط٢ ضْ جْطؼٍجٜٞح. -ٖ

ّ(   ّٕٓٔٓ( ٝ)ج١ٍ٣ٞٛ ّٕٗٔٓ(  ٝ)جٍُُٛج٢ٗ ْٕٙٓٔٓس جُكح٤ُس ٓغ وٌجْس)ٗر٤ِس ٍٖض٤َ ضطٗحذٚ جُىٌج -ٗ

 ذٞؾٞو ٓؼٞهحش ُىٟ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ

ّ( ك٢ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس 2ٕٔٓضطٗحذٚ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ وٌجْس )جُى٣كح٢ٗ ٝجنٍٕٝ -5

 ئقٛحت٤س ُٛحُف جُؿّ٘.

إٔ جُىٌجْس جُكح٤ُس أظٍٜش ٝؾٞو كٍٝم يجش  ّ(  ك٢ٕٗٔٓجنطِلص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ وٌجْس )قٔى-٘

 ّ(.ٕ٘ٔٓو٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جًًٌُٞ ٝج٩ٗحظ,ذؼٌّ وٌجْس) جُر٢ٖٞ 

ض٘حٍٝ جُرحقع جُٔلح٤ْٛ جُهحٚس  ًُُي جُٔركع ك٢ ٓكحٌٝ ٌت٤ٓس ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٌَٖ جُىٌجْس ٝأْثِطٜح 

 ٝأٛىجكٜح، ٝضْ ض٘حُٜٝح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :

ٌجْس: ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٖٓ ق٤ع ٓلٜٞٓٚ، ٝأ٤ٔٛطٚ، ٤ُٔٓٝجضٚ, ٝأْح٤ُرٚ، : جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ ُِىأٚلاً 

 ٝٓوٞٓحضٚ,ٜٝٓحّ جٍُٔٗف   ٝأٗٞجع ج٩ٍٖجف , ٝٓؼٞهحضٚ.

جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ُِىٌجْس: جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ٖٓ ق٤ع ٓلٜٜٞٓح, ٝأ٤ٔٛطٜح, ٝٓرٌٍجش جْطهىجٜٓح, صب١ٔبً:

 ٝأْح٤ُرٜح,ٝٓؼٞهحضٜح.

 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ٠ّٚىٓ رٕبٚي ٘زٖ اٌّؾٛس ػٍٝ
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 الإؽشاف  اٌزشثٛٞ:-أٚلاً 

ُْ ٣ؼى ػَٔ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓلٜٞٓٚ جُكى٣ع يُي جُؼَٔ ج١ًُ ٣٘ٛد ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ ٖٓ َج٣ٝس 

أوجء جُٔؼِْ كو١  ذَ جٗٚ ػ٤ِٔس ئٗٓح٤ٗس ضؼح٤ٗٝس ضٗطٍى ك٤ٜح أ٠ٍجف ػىز  ُىػْ ٝضٛؼ٤ى  كحػ٤ِس  ػ٤ِٔس 

ٜ٘ؽ جُٔى٢ٌْ ذٔلٜٞٓس جُٞجْغ ًٝٛج ٣ططِد  ئػىجو ًلحءجش ُٓٝوز ذحُهرٍجش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ  ٖحِٓس ًَ جُٔ

ٝجُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس, ٝأٌضة جُرحقع ٌٍٞٝز ئُوحء جُٟٞء أ٫ًٝ ػ٠ِ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ج١ًُ ضىٌٝ قُٞٚ 

 جُىٌجْس، ٣ٌٖٝٔ ض٘حٍٝ ًٛج جُٔكٌٞ ٖٓ جُؿٞجٗد جُطح٤ُس: 

 ِفَٙٛ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ: -1

 ثٛٞ ٌغ٠ٛبً: ِفَٙٛ الإؽشاف  اٌزش ( أ)

٣ؼٍف ج٩ٍٖجف  ُـس ًٔح ٌٝو ك٢ ُٓحٕ جُؼٍخ ذأٗٚ ج٬٠٫ع ٖٓ كٞم, ٝجُٗلوس ٝجُكٍ٘. ٣ٝوحٍ أٍٖف 

 (ٔ، ٘.2ٙ8ٔػ٠ِ ج٢ُٗء:ج٠ِغ ٖٓ كٞم ٝض٫ٞٙ)جذٖ ٓ٘ظٌٞ، 

 )ة( ِفَٙٛ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ افطلاؽبً:   

( ّٗ٘ ,٘.8ٕٓٓٚحُكس ٝ جُؼح٢ٗ ,ُوى ضؼىوش ٓلح٤ْٛ ج٩ٍٖجف  ٗظٍجً ٌٍُٔٝٙ ذٍٔجقَ ٓطؼىوز، كطٍٟ) 

أٗٚ ٗظٍجً ُكٍ٘ جُ٘ظْ جُطٍذ٣ٞس ذحْطٍٔجٌ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ػ٘حٍٚ ٓ٘ظٞٓطٜح قلحظحً ػ٠ِ و٣ٔٞٓطٜح ٝكحػ٤ِطٜح، 

كإ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ أٚرف ٣ؼى أقى ٌٓٞٗحضٜح ج٧ْح٤ْس جٍُٔضر١ ذطو٣ْٞ أوجتٜح، ًُج كاٗٚ ٗحٍ جٛطٔحٓحً ًر٤ٍجً 

ُطؼ٤ِْ ٫ًٞٚٝ ذٚ ئ٠ُ ٓلّٜٞ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ,ٝذٞؾٚ ػحّ كوى ضؼىوش ًٓ٘ ذىج٣طٚ ضكص ٓلّٜٞ ضلط٤ٕ ج

(. ذأٗٚ ذٍٗحٓؽ ٓهط١ ُطك٤ٖٓ ػ٤ِٔس ّٔ، ٘.ٖٕٓٓضؼ٣ٍلحش ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ، ك٤ؼٍكٚ )ئذٍج٤ْٛ ؾٔحٍ,

جُطؼِْ، ٝضلحػَ ٝضؼحٕٝ ذ٤ٖ جٍُٔٗف ٝجُٔؼِْ ُطط٣ٍٞ جُٞجهغ جُطٍذ١ٞ، ٝأوجز ضٞؾ٤ٚ ٝئٌٖحو ٝضٞػ٤س ُطك٤ٖٓ 

 غ ج٤ُٔىج٢ٗ، ٝنىٓس ك٤٘س ضؼح٤ٗٝس ضٜىف ئ٠ُ وٌجْس جُظٍٝف جُٔإغٍز ك٢ ػ٤ِٔس جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ.جُٞجه

( ذأٗٚ  ٗٗح٠ ٓٞؾٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ وٌجْس ٕٙ، ٘.ًٕ٘ٓٓٔح ٣ؼٍكٚ ٤ْى قٖٓ ق٤ٖٓ ًٔح ٌٝو ك٢ )٤ِٚٞٙ ,

ْ ٌٝكغ جُٞٞغ جٍُجٖٛ ٣ٜٝىف ئ٠ُ نىٓس ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ، ٫ٗط٬م هىٌجضٜ

 ٓٓطٞجْٛ جُٗه٢ٛ ٝج٢ُٜ٘ٔ ذٔح ٣كون ٌكغ ٓٓطٟٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضكو٤ن أٛىجكٚ.

( ك٤ٍٟ إٔ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٛٞ ٗٗح٠ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ضوّٞ ذٚ ِْطحش ئٍٖجك٤س ّٙٔ، ٘.ٕٙٓٓأٓح)ق٤ٖٓ ,

جُ٘ٔٞ  ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٍٖجف ، ٣ٜٝىف ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٝٓحػى ك٢

ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ ٓح ضوّٞ ذٚ ضِي جُِٓطحش ٖٓ ج٣ُُحٌجش جُٔٓطٍٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝئػطحتْٜ 

 ٝجُطٞؾ٤ٜحش جُط٢ ضٓحػىْٛ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجتْٜ.

( ذوُٞٚ إٔ جٍُٔٗف نىٓس ك٤٘س ضوّٞ ػ٠ِ أْحِ 8ٖ، ٘.ًٕٔٓٓٔح ػٍكٚ آوُٓ"  ًٔح ٌٝو ك٢)جُٔل٤ى١ ,

 ك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ.ٖٓ جُطهط١٤ ج٤ُِْٓ ج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ ض

( ذإٔ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ػ٤ِٔس و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ه٤حو٣س ئٗٓح٤ٗس ك٤٘س ضٜطْ ٘ٔ، ٘.2ًٕٓٓٔح يًٍ )جُه١ُ٣ٍ, 

ذحُطحُد،ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس، ٝجُٔ٘حٛؽ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ، ٝض٤ٓ٘ن ج٧ٗٗطس جُٛل٤س ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطٍذ٣ٞس.
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ذأٗٚ ػ٤ِٔس ضٍذ٣ٞس ٓطٌحِٓس ضؼ٢٘ ذح٧ؿٍجٜ ٝجُٔ٘حٛؽ ٝأْح٤ُد جُطؼ٤ِْ  (ٕٙ, ٘.ٕ٘ٓٓٝػٍكطٚ )٤ِٚٞٙ 

ٝجُطؼِْ ٝأْح٤ُد جُطٞؾ٤ٚ ٝجُطو٣ْٞ ٝضطحذن ؾٜٞو جُٔى٤ٌْٖ، ٝضٓؼ٢ ئ٠ُ جُطٞك٤ن ذ٤ٖ أٍٚٞ جُىٌجْحش 

 ٝضك٤ٓ٘ٚ. ٚٝأْٜٓح جُ٘ل٤ٓس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝذ٤ٖ أقٞجٍ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ وُٝس ٓح، ٝٓططِرحش ئ٬ٚق

 ٠ ٓحْرن ٣ٌٖٔ ُِرحقع جْطه٬٘ جُطح٢ُ  :ٝذ٘حء ػِ

ن٬ٍ ضوى٣ْ -إٔ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ٝٓهططس ضٜىف ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جُ٘حضؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ -

جُهرٍجش جُٔ٘حْرس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىجٌِ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٜثس ج٩ٌٓحٗحش ٝجُظٍٝف جُٔ٘حْرس 

ك٣ٌٍح ٝػ٤ِٔح ٝجؾطٔحػ٤ح ذٔح ٣كون ُْٜ جُك٤حز جُٓؼ٤ىز ك٢ جُى٤ٗح ُِطى٣ٌّ جُؿ٤ى ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ٗٔٞ جُط٬خ 

 .ٝج٥نٍز

 ( أ٘ذاف الإؽشاف  اٌزشثٛٞ:2)

٣ططِد ٓٔحٌْس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ُٜٔحٓٚ جُطؼٍف ػ٠ِ أٛىجكٚ ذـٍٜ جٖطوحم جُؼ٘حٍٚ جٌُل٤ِس ذطكو٤ن ضِي 

 .ج٧ٛىجف ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ٛ٘ح جْطؼٍجٜ ذؼٝ ٖٓ ًٛٙ ج٧ٛىجف

 ( إٔ ٖٓ أْٛ أٛىجف ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٢ٛ:ٖٕٕ٘.  ،٣ٕٓٓ8ٍٟ )ػط١ٞ ,

 ٗوَ ج٧كٌحٌ ٝج٧ْح٤ُد ٝٗطحتؽ جُطؿحٌخ ٝج٧ذكحظ جُطٍذ٣ٞس ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ. - أ

 ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أوجء ذؼٝ جُٜٔحٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس. - خ

 ٝٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ ئ٣ؿحو جُكٍِٞ ٝج٬ٌُٗٔش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜٞٗح. -٣َحٌز جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ كُْٜٛٞ - ش

 ٖ ػ٠ِ ضو٣ْٞ ٗٗح٠حضْٜ يجض٤حً ٓٔح ٣ٓحػى جُٔؼِْ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ أوجتٚ ذحْطٍٔجٌ.ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٔ - ظ

 ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئؾٍجء ج٫نطرحٌجش جُكى٣ػس ٠ٍٝم ئػىجوٛح ٝضك٤َِ ٗطحتؿٜح. - ؼ

 ( إٔ أٛىجف ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ضطكىو ك٢:٘ٗ، ٘. ًٕٗٔٓٔح ٣ٍٟ )ٍٜٓجٕ ٝآنٍٕٝ ,

 ضك٤ٖٓ ؾ٤ٔغ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٤ٜح.ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ؛ ٖٓ ن٬ٍ  - أ

 ض٘ظ٤ْ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ن٬ٍ جُٔٓحػىز ك٢ ٝٞغ ؾىٍٝ ض٣َٞغ جُىٌِٝ. - خ

 ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضو٣ْٞ ٗٗح٠حضْٜ يجض٤حً، ٝئؾٍجء ج٫ٓطكحٗحش جُكى٣ػس ٠ٍٝم ئػىجوٛح. - ش

 ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضؿ٣ٍد ج٧كٌحٌ جُؿى٣ىز ٝضٗؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ج٫ضٛحٍ ذ٬ُٓتْٜ. - ظ

 ضو٣ْٞ جُط٤ٓ٬ً ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحضْٜ.-٣ٞس أٝجٍٚ ج٫ٗٓؿحّ ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ٚلٞف جُٔؼ٤ِٖٔ.ـضو - ؼ

 ( أ١ّ٘خ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ:3) 

ضأض٢ أ٤ٔٛس ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٖٓ أ٤ٔٛس ٓح ٣ٍٗف ػ٤ِٚ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ْٝٛ جُٔؼ٤ِٖٔ، ئي ٣ؼطرٍ 

، ق٤ع ئٕ ُْٜ جُىٌٝ جٍُت٤ّ ك٢ ضكى٣ى ٗٞػ٤س جُٔؼِٕٔٞ ٖٓ أْٛ جُٔىن٬ش ج٧ْح٤ْس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس



 2222اٌغضء اٌخبِظ ػؾش                      21اٌؼذد                  ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

   - 67 - 

جُه٣ٍؿ٤ٖ، كحُٔؼِْ جُوى٣ٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣كىظ أغٍجً ِْٓٔٞحً قط٠ ك٢ قحٍ ٞؼق جُٔىن٬ش ج٧نٍٟ, ًحُٔ٘حٛؽ 

ً ٤ِْٔحً،  ٝج٧ذ٤٘س جُٔى٤ٌْس ٝج٧ٓٞجٍ جُط٢ ض٘لن، ًُُٝي كوى جٛطٔص جُىٍٝ جُٔطوىٓس ذاػىجوٙ ئػىجوجً ضٍذ٣ٞح

٧ْح٤ْس ػ٘ح٣س كحتوس، ًٌٝٛج أقىغص جُطٍذ٤س ٜٟٗحش ٚ٘حػ٤س ٌَٝجػ٤س ٝضؿح٣ٌس ٝػ٤٘ص ذاٖرحع قحؾحضٚ ج

 .ٝػ٣ٌٍٓس، كأٚركٞج أػُجء ك٢ ذ٬وْٛ، ٣إًِٔٞ ٓٔح ٣ٌُػٕٞ ٣ِٝرٕٓٞ ٓٔح ٣ٛ٘ؼٕٞ

ئٕ جكطٍجٜ ٝؾٞو ضؿٔغ ٛحتَ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔط٣ُ٤ٖٔ ك٢ هطحع ٓح، أٍٓ نحٌم ُِؼحوز، ٝٓ٘حف ُِكوحتن 

ٖأْٜٗ ٖإٔ ْحتٍ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُكوٍٞ ج٧نٍٟ ْٜٓ٘ جُٔٔطحَ ْٜٝٓ٘ جُٔط١ْٞ ْٜٝٓ٘ جُؼ٤ِٔس، ئي إٔ جُٔؼ٤ِٖٔ 

جُٟؼ٤ق، ٝجُٔط٤ُٕٔٝ هِس ك٢ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش، ًُُٝي كإ جُٔ٘طن جُؼ٢ِٔ ٣وط٢ٟ جُؼٞوز ئ٠ُ جُٞجهغ، 

ٝضٗه٤ٙ أقٞجٍ جُٔؼ٤ِٖٔ، غْ جُؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجء جُٟؼحف ْٜٓ٘، ٝن٤ٍ ٤ِْٝس ًُُي ٛٞ ج٩ٍٖجف  

ذ١ٞ ج١ًُ ٣ؼى ًٌ٘حً ٛحٓحً ٖٓ أًٌحٕ جُٔ٘ظٞٓس جُطٍذ٣ٞس، ٣ٝوغ ػ٠ِ ػحضوٚ ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ أ١ جُطٍ

 .ٓؿطٔغ، ٝضٞؾ٤ٚ ج٩ٌٓحٗحش جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س ٗكٞ ضكو٤ن أٛىجف جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُط٢ ٣ٓؼ٠ جُٔؿطٔغ ئ٤ُٜح

٘ح جُؼٍذ٢ ٖٓ ٞؼق ذ١ٞ٤٘ ًر٤ٍ ك٢ ٤ٌِٛٚ ٣ٝطْ جُططٍم ئ٠ُ ًٛٙ جُٔٞج٤ٞغ ُٔح ٣ؼح٤ٗٚ ٝجهغ جُطؼ٤ِْ ك٢ ٠ٝ٘

ج٧ْح٢ْ ذٔح ٣طؼِن ذاػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔ٘حٛؽ ٝجُْٞحتَ ٝج٧ْح٤ُد،ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُؿٞجٗد، ًُُي كوىضْ 

جُط٤ًٍُ ٓإنٍجً ػ٠ِ ٌٍٞٝز ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س، ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُىٌٝ ج٣ٍُحو١ ج١ًُ ٣ٟطِغ 

ُ ٚ٘غ جُوٍجٌ جُطٍذ١ٞ أٝك٢ جُٔىجٌِ أٝ ك٢ وجنَ جُـٍكس جُٛل٤س، ذٚ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ، ْٞجء ك٢ ٍٓجً

ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ ػ٤ِٔس ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٢ٛ أقى جُؼ٤ِٔحش ج٧ْح٤ْس جُٜحٓس ُ٪وجٌز جُطٍذ٣ٞس جُٔططٌٞز 

ٝجُط٢ ضىنَ ك٢ ٤ْٔٚ ضط٣ٍٞ جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ, ٖٝٓ ٛ٘ح ٬٣قع إٔ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ هى ضطٌٞ ٓلٜٞٓٚ 

 (.2ٙ، ٘.ِٕٕٓٓغ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ ٝقط٠ ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ًٛج .) جُٓؼٞو، جذطىءجً ٖٓ ٓط

ًُٜٝج ٣وغ ػ٠ِ ػحضن ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٜٓحّ ًػ٤ٍز ٝػدء ًر٤ٍ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝئٌٖحوْٛ أغ٘حء 

نىٓطْٜ، ُٔٞجؾٜس جُطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحٍٚز ٝجُٔطٓحٌػس ك٢ جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝضٞظ٤لٜح 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضكو٤ن أٛىجكٜح.كرؼى إٔ ًحٕ جُٔلطٕ جُطٍذ١ٞ ٣ٜطْ ذٌَٗ ٓرحٍٖ ذٍٔجهرس ٖٓ أؾَ نىٓس 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٝض٤ٛى أنطحتْٜ ٝجُُ٘ػس ٗكٞ جٗطوحوْٛ ٝٓكحْرطْٜ ٝئُوحء ج٧ٝجٍٓ ٝجُطؼ٤ِٔحش جُط٢ ٫ ض٘ط٢ٜ 

ْ ٣ٌٍٖحً ك٢ جُؼ٤ِٔس ػ٤ِْٜ، ٝجُطؼحَٓ ٓؼْٜ ػ٠ِ جػطرحٌ أْٜٗ أوٝجش، ضـ٤ٍش ًٛٙ جٌُٛٞز ٫قوح ٤ُٛرف جُٔؼِ

جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝأٚرف ػَٔ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٣لٍٜ ػ٤ِٚ ئضرحع جُٔوح٤٣ّ جُى٣ٔوٍج٤٠س، ٝجقطٍجّ ٓٗحػٍ 

جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجُكٞجٌ ٓؼْٜ، ٝذًُي ضكٍٞ وٌٝ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٖٓ جُطلط٤ٕ ئ٠ُ جُطٞؾ٤ٚ غْ ضـ٤ٍ ئ٠ُ 

جُكٞجٌ ٝجُ٘وحٔ جُى٣ٔوٍج٢٠ جُطؼح٢ٗٝ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ جُكى٣ع ٝجُوحتْ ػ٠ِ أّْ ػ٤ِٔس ٌجْهس ضٌٍِ 

 .ًأْحِ ُِؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س

ًٛٙ جُططٌٞجش ؾؼِص ػ٤ِٔس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٓلطحقح ٛحٓح ُِطوىّ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٫ٝ ذى ٜٓ٘ح ُ٘ؿحـ 

جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ ذٌَٗ ػحّ ٝٗؿحـ جُٔؼِْ ك٢ أوجء ٝجؾرحضٚ ذٌَٗ نح٘، ٝذحُطح٢ُ ٌكغ جُٔٓطٟٞ جُطٍذ١ٞ 

٢ٔ٤ ُىٟ جُط٬خ ج٣ًُٖ ْٛ جُٔكٌٞ ج٧ْح٢ْ ُِؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ذٍٓطٜح، ٝجُؼَٔ ج٩ٍٖجك٢ ذٞؾٚ ٝجُطؼِ

 ٘(ّٙٔ، ٕٙٓٓنح٘)ق٤ٖٓ، 

 ( خقبئـ ِٚجبدئ ػ١ٍّخ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ:4)

ضرٍَ أ٤ٔٛس ٝؾٞو نٛحتٙ ٝٓرحوب ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ضكىو ؿح٣حش جُطؼ٤ِْ ٝجُٔٓحُي ٝجُٔٓحٌجش جُط٢ 

ػ٤ِٔس ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ,ًُج ك٢ٜ ضٌَٗ أ٤ٌٞس ٓٗطًٍس ُؿ٤ٔغ جُٔٗطـ٤ِٖ ك٢ ٣٘رـ٢ إٔ ض٤ٍٓ ػ٤ِٜح 
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ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ ٝجُط٢ ٣٘طِن ٖٓ ن٬ُٜح ػَٔ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ,ًُج كإٔ أْٛ ٓح ٤ٔ٣ُ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ 

 جُكى٣ع ٛٞ وػْ جٍُٔٗف ُِٔؼِْ ٝج٧نً ذ٤ىٙ ٝٓٓحػىضٚ ٝٓٗح٠ٍضٚ جُٔٓإ٤ُٝس ٣ىجً ذ٤ى، ٝػ٠ِ جػطرحٌ إٔ

جُٔؼِْ ٛٞ ػٍ٘ٛ أْح٢ْ ك٢ جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س, ُٝى٣ٚ جٍُؿرس  ك٢ جُؼَٔ  ٝجُطط٣ٍٞ جًُجض٢  ك٢ ؾٞ ٖٓ 

جُطٔأ٤ٗ٘س ٝج٧ٖٓ جُ٘ل٢ٓ ٝجُك٣ٍس,  ًٔح إٔ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٣ىكغ جُٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ  ضط٣ٍٞ أٗلْٜٓ, ٝذحُطح٢ُ  

 (.1٘، ٘.1ٕٓٓضطكٖٓ  ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ)جُ٘رٜحٕ،

جُطٍذ١ٞ إٔ ٣ٌٕٞ نىٓس ضؼح٤ٗٝس ٛىكٜح ج٧ٍٝ وٌجْس جُظٍٝف جُط٢ ضإغٍ ك٢ ػ٤ِٔط٢ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ج٩ٍٖجف  

جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ًٛٙ جُظٍٝف ٝكوح ُٔح ضو٢ٟ ذٚ ج٧ْح٤ُد جُ٘حؾكس, ٝأٞق ئ٠ُ  يُي 

س ئٕ أ٣ٟح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٍٖٓىجً ُِٔؼِْ, ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؿٞجٗد ج٣٫ؿحذ٤س  ك٢ ػَٔ جُٔؼِْ هرَ جُِٓر٤

ٝؾىش, ذ٠ٍٗ إٔ ضٌٕٞ ٝكن أِْٞخ ضٍذ١ٞ, ٖٝٓ جُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ وٌٝ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ جُط٘ر٤ٚ ئ٠ُ 

 (.ٔٔج٧نطحء ذأِْٞخ ًٜٓخ, كًٜٙ جُهح٤ٚس ض٤ُٔ ػ٤ِٔس  ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ )جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘.

حِ جُٔٗحًٌس ًٔح أٗٚ ٫ ٣هل٢ ػ٠ِ أقى إٔ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٛحّ، ٝٓٓحٛٔس ضٍذ٣ٞس كؼحُس ضوّٞ ػ٠ِ أْ

ذ٤ٖ جٍُٔٗف جُل٢٘ ٝجُٔؼِْ، ٖٝٓ جُرى٢ٜ٣ إٔ ًَ يُي ٣وط٢ٟ ٝؾٞو جُطؼحٕٝ  ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُؼ٤ِٔس 

 (.ٗٙ، ٘.ٕٓٔٓجُطؼ٤ٔ٤ِس)جُؼر٤ى١، 

 (ٕٕ، ٘.ٕٙٓٓئٞحكس ُٔح ْرن، ضط٤ُٔ ػ٤ِٔس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُهٛحتٙ ٜٓ٘ح:)ق٤ٖٓ، 

ٌأ١ ًَ ٖٓ جُٔؼِْ ٝجُطحُد، ٝضٜىف ئ٠ُ ض٤ٜثس كٍ٘ ضؼ٤ٔ٤ِس ػ٤ِٔس جْطٗح٣ٌس: ضوّٞ ػ٠ِ جقطٍجّ  - أ

 .ٓطٌحِٓس، ٝضٗؿغ ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ٝج٩ذىجع ٖٓ ٗحق٤س، ٝجُٔٗحًٌس ك٢ ٚ٘غ ٝجضهحي جُوٍجٌجش ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ

 .ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس: ضؼطٔى ػ٠ِ جُطهط١٤ أْحْح ُٜح - خ

ٍْٛ ٖٓٔ ُْٜ ػ٬هس ذحُؼ٤ِٔس ػ٤ِٔس ه٤حو٣س: ضطٔػَ ك٢ جُوىٌز ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ك٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ ٝؿ٤ - ش

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ُط٤ٓ٘ن ؾٜٞوْٛ ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ ضِي جُؼ٤ِٔس ٝضكو٤ن أٛىجكٜح.

ػ٤ِٔس ضؼح٤ٗٝس: ق٤ع ٣طؼحٕٝ ًِٖٔ جٍُٔٗف ٝٓى٣ٍ جُٔىٌْس ٝجُٔؼِْ ٩ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس  - ظ

 .ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس

 .ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز: ذٔؼ٠٘ أٜٗح ضطْ ػ٠ِ ٓىٟ جُؼحّ جُىٌج٢ْ - ؼ

ك٢ٜ ضٜىف هرَ ًَ ٢ٖء ئ٠ُ ج٫ػطٍجف ذو٤ٔس جُلٍو، ذٛلطٚ ئٗٓحٗح، ٢ٌُ ٣طٌٖٔ ٖٓ  ػ٤ِٔس ئٗٓح٤ٗس: - ـ

 ذ٘حء ٍٚـ جُػوس جُٔطرحوُس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُٔؼِْ.

 .ػ٤ِٔس ٖحِٓس: ك٢ٜ ضٜطْ ذؿ٤ٔغ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس - ل

 .ُطو٣ْٞ ٝجُط٤ٓ٘نػ٤ِٔس ضطأُق ٖٓ ٓؿٔٞػس ًر٤ٍز ٖٓ جُ٘ٗح٠حش جُطٍذ٣ٞس، ًحُطى٣ٌد ٝجُطهط١٤ ٝج - و

ػ٤ِٔس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ُطٞؾ٤ٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝئٌٖحوْٛ ٝض٣ُٝىْٛ ذٌَ ؾى٣ى ك٢ ٓؿحٍ ػِْٜٔ, ٓٔح ٣ٌلَ  - ر

 .ُْٜ ضك٤ٖٓ ٜٓحٌجضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضط٣ٍٞٛح وجنَ قؿٍز جُٛق ٝنحٌؾٜح
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 ( أعب١ٌت الإؽشاف  اٌزشثٛٞ:5)

ذ١ٞ ٝج١ًُ ؾؼَ ٖٓ ج٩ٍٖجف ػ٤ِٔس ضطؼىو أْح٤ُد ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝضطىجنَ ٓغ ٓلّٜٞ ج٩ٍٖجف جُطٍ

 :ك٤٘س ضٍذ٣ٞس ضؼح٤ٗٝس كٌحٕ ٫ذى ٖٓ ظٌٜٞ أ٠ِْ ذكى٣ػس ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ْٞف ٗٓطؼٍٜٞح

 .) أ( أْح٤ُد ؾٔحػ٤س: ٓػَ جُ٘ىٝجش ٌٝٝٔ جُؼَٔ ٝجُىٌِٝ جُ٘ٔٞيؾ٤س

 .)خ( أْح٤ُد كٍو٣س: ٓػَ ج٣ُُحٌجش جُٛل٤س ٝجُِوحءجش جُلٍو٣س ذؼى ج٣ُُحٌز

أ٤ٔٛس ػىّ ج٫هطٛحٌ ٝج٩ػىجو ُٜحو ٖٓ أْح٤ُد جٍُٔٗف ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ج٧ْح٤ُد جُؿٔحػ٤س، ٝٛ٘ح ضرٍَ 

٧ٕ ذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٣ؼٔى ئ٠ُ جػطٔحو ج٧ْح٤ُد جُلٍو٣س أٝ جُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح ذٌَٗ ًر٤ٍ ذك٤ع ٣ـلَ 

 (ٕٙ، ٘.ٕٕٔٓ)جُك١ٍ٣ٍ، : ج٧ْح٤ُد جُؿٔحػ٤س، ٝهى ٣ٌٕٞ يُي ٨ُْرحخ جُطح٤ُس

 . ُْٜٞس ض٘ل٤ً ج٧ْح٤ُد جُلٍو٣س ٝج٩ػىجو ُٜح، ٓوحٌٗس ذح٧ْح٤ُد جُؿٔحػ٤س - أ

 .قحؾس ًػ٤ٍ ٖٓ ج٧ْح٤ُد جُؿٔحػ٤س ئ٠ُ جُوىٌز جُؼ٤ِٔس ٝجُوىٌز ػ٠ِ ج٩ُوحء ٝئوجٌز جُكٞجٌ - خ

 .قحؾس ج٧ْح٤ُد جُؿٔحػ٤س  ٝجُلٍو٣س ئ٠ُ ج٩ػىجو ٝجُٔطحذؼس - ش

 ٧ْح٤ُد جُؿٔحػ٤س ٝؾؼِٜح ٓٗٞهس ٝٓػٍٔز.ٝؾٞخ ضٞكٍ هىٌ ٖٓ ج٩ذىجع ُىٟ جٍُٔٗف ُطلؼ٤َ ج - ظ

ٌُٖ ػ٘ى ضأَٓ ج٧ْح٤ُد جُلٍو٣س ٝجُؿٔحػ٤س، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جْطهىجّ ج٧ْح٤ُد جُؿٔحػ٤س ٓغ ٓح هى ٣ططِرٚ 

 (1ٔ، ٘.ٕٕٓٓ) جُٓؼٞو، :ٖٓ ؾٜى ئٞحك٢ ٣كون ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س ًػ٤ٍز

٣ؼْٔ جُلحتىز ٣ٝٞكٍ جُٞهص  ضٞؾ٤ٚ جُ٘ٗح٠ ج٩ٍٖجك٢ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٝػىّ هٍٛٙ ػ٠ِ ٓؼِْ ٝجقى، ٓٔح - ؼ

 .ٍُِٔٗف

 ْطلحوز ٖٓ هىٌجش ذؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔط٣ُ٤ٖٔ، ٓٔح ٣هلق جُؼدء ػٖ ًحَٛ جٍُٔٗف.ج٩ - ـ

 .ئٍٖجى جُٔؼِْ ك٢ ضط٣ٍٞ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ، ٝؾؼِٚ ػٟٞج ئ٣ؿحذ٤ح ٗحٖطح ك٤ٜح ذى٫ ٖٓ ًٞٗٚ ٓٓطور٬ كو١ - ل

ج٧كٌحٌ ٖٓ ٓرحوٌجش أٝ قٍِٞ ُٔٗحًَ كطف جُٔؿحٍ ٩ذىجػحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ جُكٞجٌ ٝضلحػَ  - و

 .ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ

 ( ِمِٛبد ٚوفب٠بد اٌّؾشف اٌزشثٛٞ: 6)

٫ ذى إٔ ضطٞكٍ ُىٟ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٚلحش نحٚس، ضإِٛٚ ٧ٕ ٣وّٞ ذٞجؾرحضٚ جًُِٔٞس ئ٤ُٚ ػ٠ِ أضْ ٝؾٚ، 

٣وس ضؼحِٓٚ ٓغ ًٝٛٙ جُٛلحش جُهحٚس،ضطؼِن أ٫ٝ ذٗه٤ٛطٚ ٝذحْطؼىجوٙ جُؼ٢ِٔ ٝج٢ُٜ٘ٔ ٝهىٌجضٚ ٠ٍٝ

( 8ٖ، ٘.8ٕٓٓجُؿٔحػس ًٝلح٣طٚ ُِو٤حّ ذؼِٔٚ جُو٤حو١,ٝهى قىوش )َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُلِٓط٤٘٤س ,

 ػىوجً ٖٓ جُٔوٞٓحش ٝجٌُلح٣حش ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ ضٔػِص ك٢:

ًلح٣حش ٤ٜ٘ٓس ٝضو٤٘حش جٍُٔٗف: ذحٖطٍجى ؾ٤ٔغ ي١ٝ جُؼ٬هس ٝجْطهىجّ ج٧ْح٤ُد ج٩ٍٖجك٤س جُٔط٘ٞػس  -أ

 نط١ ُطط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س. ٝٝٞغ
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ًلح٣حش ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ: ٝضَٗٔ ئػىجو ٝضؿ٣ٍد ٝضو٣ْٞ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٝضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ  -ب

 ض٘ل٤ًٛح.

ًلح٣حش جُطو٣ْٞ: ٝضَٗٔ ٜٓحٌجش ضو٣ْٞ جٍُٔٗف ُؼِٔٚ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس  -ت

ٜٓحٌز جُطو٣ْٞ ذأٗٞجػٚ جُٔهطِلس ذٔح ك٢ يُي جُطو٣ْٞ جًُجض٢  جُطٍذ٣ٞس جُٔهطِلس، ًًُٝي ئًٓحخ جُٔؼ٤ِٖٔ

 ٝضٞظ٤ق ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ.

ًلح٣حش جُطـ٤٤ٍ ٝجُطط٣ٍٞ: ٝضَٗٔ قٍٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ضـ٤٤ٍ ٝضٞظ٤ق ٗطحتؽ جُركٞظ  - ـ

 ٝجُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس.

ْٜ ٝئهحٓس ػ٬هحش ًلح٣حش جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس: ٝضَٗٔ جقطٍجّ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجؾطٜحوجضْٜ ٝج٫ػطٍجف ذوىٌض - ل

 ٤٠رس ٓؼْٜ.

ًلح٣حش جُؼ٬هحش جُؼحٓس: ٝضَٗٔ ض٤ٔ٘س ػ٬هحش ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔغ ٝضٞظ٤ق ئٌٓحٗحضْٜ  - و

 جُٔٗطًٍس.

 ًلح٣حش ئوج٣ٌس: ٝضَٗٔ ض٤ٜثس جُر٤ثس جُٔ٘حْرس ٤ُؼِٔٞج ذٌلح٣س ٝكحػ٤ِس ٝج٠ٔث٘حٕ. - ي

 ٤حٌ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ػىز أّْ ٢ٛٝ:( ػ٠ِ إٔ ٖٓ ٓؼح٤٣ٍ جنطٕ٘ٔ، ٘.ًُٕٕٜٓٓٝج ٣إًى ) جُٓؼٞو 

ج٧ّْ ج٧ن٬ه٤س: ٣ٝوٛى ذٜح ج٤ٍُٓز جًُجض٤س ٍُِٔٗف ٖٓ ق٤ع ٚلحضٚ جُٗه٤ٛس ٝجُطُجٓٚ ذأن٬ه٤حش  - أ

 جُٜٔ٘س.

ج٧ّْ ج٤ُٜ٘ٔس : ًلح٣س جٍُٖٔف ك٢ ػِٔٚ جُٓحذن  ْٞجء ًحٕ ٓؼِٔح أٝ ٓى٣ٍج، ٝهىٌجضٚ جُٔهطِلس  جُط٢  - خ

ػِٔٚ،  ٝضطكىو ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ك٢ ٞٞء جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝجُهرٍز ك٢ ضكىو ك٢ أؿِد ج٧ق٤حٕ ًلح٣طٚ  ك٢ 

ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ٝجُطوح٣ٌٍ ج٩ٍٖجك٤س ُِٓ٘ٞجش جُػ٬ظ ج٧ن٤ٍز، ٝض٤ٍٖف جٍُٔٗك٤ٖ ًُٜج جُٔوطٍـ، ٝض٤ٍٖف ٓى٣ٍ 

 جُٔىٌْس ٍُِٔٗف، ٝض٤ٍٖف ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس ك٢ ٓىٌْطٚ، ٝئؾٍجء ٓوحذِس ٖه٤ٛس، ٝئؾٍجء جنطرحٌ ًطحذ٢.

 :ِٙبَ اٌّؾشف  اٌزشثٛٞ( 1)

ضطِهٙ ٜٓحّ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ػ٘ى جُرؼٝ ذحػطرحٌٙ نر٤ٍجً ك٤٘حً، ٝظ٤لطٚ جٍُت٤ٓ٤س ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝقَ ج٬ٌُٗٔش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضٞجؾْٜٜ، ذح٩ٞحكس ُطك٤ٖٓ أْح٤ُد جُطى٣ٌّ،ٝضٞؾ٤ٚ جُؼ٤ِٔس 

س )أٍٚٞ جُطٍذ٤س ٝٗظ٣ٍحش جُطؼِْ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ جُطٍذ٣ٞس جُٞؾٜس جُٛك٤كس ٓٔح ٣ٓطُِّ ٓ٘ٚ ٓؼٍك

ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ٜٝٓحٌجش ج٩وجٌز ٝج٫ضٛـحٍ ٝجُطؼحَٓ ٓغ ْٝحتَ جُطؼ٤ِْ,ئ٫ إٔ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٣طِغ 

ذحٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٧ػٔحٍ جُٜحٓس ٝجُٔك٣ٌٞس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس، ٣ٌٖٝٔ قٍٛٛح ك٢ غ٬غس ٓؿح٫ش ٌت٤ٓس 

 (ٕٓٔ، ٘. ٢ٕٕٛٓٔ:) جُٓه٢٘، 

٣ٜٝطْ ًٛج جُٔؿحٍ ذطك٤ٖٓ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٌٝكغ ًلح٣طْٜ ج٩ٗطحؾ٤س ٖٓ ن٬ٍ ئضرحػٚ : اٌّغبي اٌفٕٟ)أ( 

 :٧ْح٤ُد ئٍٖجك٤س ٓطؼىوز ٖٝٓ أْٛ ج٧ػٔحٍ جُل٤٘س جُط٢ ٣طِغ ذٜح ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ

 .ئػىجو نطس ئٍٖجك٤س ٖحِٓس ػ٢ِ ٌَٖ ٍٓجقَ -
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 .جُؼ٬هس ذحُؼَٔ جُطٍذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِج٬٠٩ع ػ٠ِ جُطؼ٤ِٔحش ٝجُِٞجتف يجش  -

 .وٌجْس جُطوح٣ٌٍ ج٩ٍٖجك٤س جُٓحذوس وٌجْس ضك٤ِ٤ِس - 

 .وٌجْس جُط٤ٚٞحش جُٓحذوس ٍُِٔٗك٤ٖ -

 .ٓوحذِس جُٔؼ٤ِٖٔ جُؿىو ٝجُٞهٞف ُؿحٗرْٜ -

 .ئؾٍجء جُركٞظ ٝجُطؿحٌخ جُطٍذ٣ٞس -

 (ٖٕ٘، ٘.ٕٔٓٓئػىجو ضو٣ٍٍ ٜٗحت٢ ٝجٞف ػٖ ٝجهغ جُؼَٔ)ػط١ٞ،  -

 ق٤ع ٣وّٞ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ذح٧ػٔحٍ جُطح٤ُس::ِغبي اٌّؾشف الإداسٞ فٟ اٌّذاسط )خ(

 .ٓطحذؼس ضى٣ٌّ جُٔركع ج١ًُ ٣ٍٗف ػ٤ِٜح قٓد جُطؼ٤ِٔحش ٝج٩ٌٖحوجش -

 .وٌجْس جُ٘طحتؽ جُل٤ِٛس ٝج٣ُٞ٘ٓس ٝضوى٣ْ جُط٤ٚٞحش ج٬َُٓس ُطك٤ٖٓ أوجء جُط٬خ -

 .أْحذ٤غ جُلَٛ جُىٌج٢ْ ض٣َٞغ ٓلٍوجش جُٔٞجو ػ٠ِ -

 . ٍٓجػحز جُوىٌز ج٫ْط٤ؼحذ٤س ُِلٍٛٞ -

 . ٓطحذؼس ٓح ٣طٍأ ك٢ جُٔىجٌِ ٖٓ ٓظحٍٛ ؿ٤ٍ ػحو٣س ٝٓؼحُؿطٜح -

 .ٓطحذؼس ؾىجٍٝ ض٣َٞغ ٝضٍض٤د جُىٌِٝ -

 .جُٔٗحًٌس ك٢ ضىه٤ن ؾىجٍٝ جُؼ٬ٓحش جُل٤ِٛس ٝج٣ُٞ٘ٓس ٝٗطحتؽ ج٩ًٔحٍ قٓد جُطؼ٤ِٔحش -

 .ٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطِرس ك٢ جُٔىجٌِجُطأًى ٖٓ جٗطظحّ جُ -

 .ٓطحذؼس أػٔحٍ ٤ٚحٗس ٝٗظحكس جُٔىٌْس ٍٝٓجكوٜح جُٔهطِلس -

 .ٓطحذؼس ضٞك٤ٍ جٌُطد ٝج٧وُس جُٔى٤ٌْس ُِط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ -

 (ٕٗ٘ٓطحذؼس جُ٘ٗح٠حش جُٔى٤ٌْس ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ جُطهط١٤ ُٜح.)جٍُٔؾغ جُٓحذن , ٘ -

 ٝظحتق أْٛ ٖٓ جُٔىٌْس ٓى٣ٍ ٝظ٤لس ٓى٣ٍ جُٔىٌْس, ٝضؼىٝهى ٣٘ه٠ٍ ك٢ جُٔؿحٍ ج٩ٍٖجك٢ ج٩وج١ٌ ٜٓحّ 

 ج٩وجٌز

 قٖٓ ػٖ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُِٓطحش أٓحّ ًحِٓس جُٔٓإ٤ُٝس ٣طكَٔ ك٤ٜح ج٧ٍٝ ٛٞ ج٩وج١ٌ جُٔىٌْس جُٔى٤ٌْس كٔى٣ٍ

 ٝجُوٞجػى ُِٞجتف جُىٌج٤ْس ٝجُٔ٘حٛؽ جُهط١ ٓٓح٣ٍز ٝٓىٟ ذٔىٌْطٚ، ٝجُطٍذ٣ٞس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٤ٍْ

جنطٛحٚٚ  قىٝو ك٢ ٓىٌْطٚ ك٢ جُط٘ل٣ً٤س جُِٓطس جُٔىٌْس ُٝٔى٣ٍ .جُِٓطحش ًٛٙ ػٖ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٛحوٌز

  (Clark et.al, 2009). ذحُٔىٌْس جُؼح٤ِٖٓ ؾ٤ٔغ ػ٠ِ ئوج٣ٌس ِْطس ُٝٚ ٬ٚٝق٤حضٚ،
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 :ِغبي اٌؼًّ اٌّىزجٟ)ؼ(

 .جُىٌج٢ْ ٓؼَُز ذحُطٞج٣ٌم جُىه٤وسضوى٣ْ نطس ٣ْٞ٘س ٝك٤ِٛس قٍٞ ٓح ١ٞ٘٣ جُو٤حّ ذٚ أغ٘حء جُؼحّ  -

 .ًطحذس جُطوح٣ٌٍ قٍٞ ٗطحتؽ ٣َحٌجضٚ ُِٔىجٌِ ُِٝٔؼ٤ِٖٔ -

 .جُٔٓحٛٔس ك٢ ًطحذس جٍُوٝو ٝجٍُٔج٬ْش ذ٤ٖ ٓى٣ٍ٣طٚ ٝجَُٞجٌز ٝجُٔىجٌِ -

 .ئػىجو ئقٛحت٤حش ضر٤ٖ ٓىٟ ضٞكٍ جُطؿ٤ُٜجش ك٢ جُٔىجٌِ جُطحذؼس ُٚ -

 .ٌْسجُٔٓحٛٔس ك٢ ئػىجو نطس ض٬٤ٌٗش جُٔى -

 (ٓٔ، ٕٕ٘ٔٓئػىجو ٍٗٗجش ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ )جُٓه٢٘، -

 ( أٔٛاع الإؽشاف اٌزشثٛٞ:8)

ئٕ ضؼىو ٓلح٤ْٛ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝضؼىو جُٔٞٞٞػ٤س جُركطس ئ٠ُ ضؼىو أٗٔح٠ٚ ٝأٗٞجػٚ ٌٝٚٞٙ ُٝؼَ يُي 

ٗٔح٠ ئُكحهح ذًٍد جُطوىّ ٝٓٞجًرطٚ جُططٌٞ ج١ًُ ٣ٜٗىٙ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ْٝٞف ٗٓطؼٍٜ أٗٞجع ٝأ

 جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ:

جٍُٔٗف جُؼ٢ِٔ: ٣ؼطٔى ًٛج جُ٘ٞع ػ٠ِ جُٔٞٞٞػ٤س  جُركطس، ٝج٫ذطؼحو ػٖ ج٧كٌحٌ جُٗه٤ٛس ،  - أ

 ٝجُكٍ٘ ػ٠ِ جْطهىجّ ٠ٍم جُو٤حِ جُكى٣ػس.

 جٍُٔٗف جُر٘حت٢: ٣ٜٝىف ئ٠ُ ئق٬ٍ جُؿى٣ى ذى٫ ٖٓ جُوى٣ْ، ٣ٝٗؿغ جُٔ٘حكٓس ج٣ٍُٗلس ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ. - خ

جُى٣ٔوٍج٢٠: ٝظ٤لطٚ ٢ٛ ضوى٣ْ جُؼٕٞ ٦ُن٣ٍٖ ٝٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُهط١ ٝقَ ج٬ٌُٗٔش جٍُٔٗف -ش

. 

جٍُٔٗف جُىذِٞٓح٢ْ: ٣ٝطْٓ ًٛج جُ٘ٞع ذحُكٓح٤ْس جُٔل٠ٍس ٝج٩ٗحءز ٝجُٜىٝء ٌٝذح٠س جُؿأٔ  - ش

 ٝج٫ذطٓحٓس جُىجتٔس.

 جُؼَٔ جُؿٔحػ٢.جٍُٔٗف جُِٓر٣ٝ:٢طِن ػ٤ِٚ جُٔط٤ٓد، ٝٛٞ أهَ ج٧ٗٞجع ئٗطحؾ٤س، ٣ٝ٘ؼىّ ك٤ٚ  - ظ

 جٍُٔٗف جُطٛك٤ك٢: ٣ٜٝطْ ذاٌٖحو جُٔؼِْ ك٢ ضٛك٤ف أنطحتٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جُط٘ر٤ٚ ذحُهطأ. - ؼ

 جٍُٔٗف جُٞهحت٢: ٣ٜٝىف ئ٠ُ ٓ٘غ ٝهٞع جُٔؼِْ ذحُهطأ ٝيُي ذحُكًٌ ٝٝٞغ جُرىجتَ ٝقٖٓ جُطٍٛف. - ـ

ٖٓ ن٬ٍ جٍُٔٗف ج٢ٌ٤٘٤ًِ٩: ٝٛٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ج١ًُ ٣ؼحُؽ ٬ٌٗٓش ٝجهؼ٤س ِْٓٔٞس ٝضٌٕٞ  - ل

ٓح ذؼى ج٣ُُحٌز جُٛل٤س( ٩ضٔحّ ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ ػ٠ِ أكَٟ  -أغ٘حء ج٣ُُحٌز جُٛل٤س -)ٓح هرَ ج٣ُُحٌز جُٛل٤س

 ٝؾٚ.

جٍُٔٗف ج٩ذىجػ٢ : ٝٛٞ ٣ُٓؿح ٓحذ٤ٖ ج٩ٍٖجف ٣ٖ جُؼ٢ِٔ ٝجُى٣ٔوٍج٣ٝ،٢٠كطحؼ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ  - و

ً ٣طٛق ذؼىز ٚلحش ٓػَ )جُٛرٍ ٝجُِرحهس  -جُطٞجٞغ –جُػوس ذوىٌجضٚ -ل٤ٌٍٍٓٝٗس جُط -ج٩ٍٖجف  ٖهٛح

 (.ٖٖٗ-ٖٕٙ، ٘ ٖٕٔٓػ٤ىجٌِٝ، أٍٖف : :) جٍُؤ٣س جُٞجٞكس ٨ُٛىجف(–جٍُؿرس ذحُطؼِْ

 ( اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ:2)

 ٣ٞجؾٚ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ  ٖأٗٚ  ٖإٔ ذو٤س ػ٘حٍٚ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ ج٧نٍٟ  ذؼٝ جُٔٗحًَ ٝجُٛؼٞذحش

ٝجُط٢ ضوق قحت٬ وٕٝ ضكو٤ن ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٨ُٛىجف جُط٢ ٣ططِغ ُٜح ػ٠ِ جٌٜ جُٞجهغ ,ًُج ٛ٘حى 
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جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝضؼ٤ن كحػ٤ِطٚ ضؿحٙ ٓىٌْطٚ ٝضؿحٙ ٓؼ٤ِٔٚ ، ٝضطٔػَ  جُؼى٣ى ٖٓ جُٛؼٞذحش

 ك٢ :

 ( 1ّ,٘.ٕٓٓ) جُكٔحو،اٌّب١ٌخ، ٚرؾًّ:/)أ( اٌقؼٛثبد الالزقبد٠خ

 ضٞكٍ جُْٞحتَ ُطؼ٤ٔ٤ِس ج٬َُٓس ُؼ٤ِٔط٢ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْهِس  -

 هِس ٝؾٞو قٞجكُ ٓحو٣س ٍُِٔٗك٤ٖ ُِٝٔؼ٤ِٖٔ، ٝهِس جٍُجضد ج١ٍُٜٗ  -

 هِس ضٞجكٍ جٌُٔطرحش ٝجٌُطد ٝجٍُٔجؾغ ك٢ جُٔىجٌِ ٝجُٔطهٛٛس ك٢ ٣َحوز جُطك٤َٛ ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ . -

 جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ُط٘ل٤ً ذؼٝ جُلؼح٤ُحش ج٩ٍٖجك٤س.هِس ضٞكٍ ج٧ٓٞجٍ ج٬َُٓس ٍُٗجء ذؼٝ ج٧ؾُٜز ٝ -   

 اٌّئعغ١خ:/ )ة ( اٌقؼٛثبد الإداس٠خ

 ًػٍز ج٧ػرحء ج٩وج٣ٌس ػ٠ِ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ . -

ئْ٘حو أػٔحٍ ئوج٣ٌس ضكى ٖٓ ٗٗح٠ٚ ج٤ُٔىج٢ٗ ٌٝذٔح هطغ نططٚ ٖٓ أؾِٜح ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ػطحتٚ  -

جُطى٣ٌر٤س ٝجُٔطحذؼس جُلؼ٤ِس ُٜٔحٓٚ ج٧ْح٤ْس، ًًُي جُٔؼِْ ٝٗٗح٠ٚ ك٢ ئػىجو جٍُ٘ٗجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُرٍجٓؽ 

٣ٌٗٞ ٖٓ ضُجقْ ج٧ػٔحٍ جًُِٔٞس ئ٤ُٚ ٝضٍجًٜٔح ٓٔح ٫ ٣ٞكٍ ُٚ جُٞهص ٬٠٬ُع ػ٠ِ ض٤ٚٞحش جٍُٔٗف 

 ٝجُطهط١٤ ُط٘ل٤ًٛح.

 هِس جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ. -

 ٤ٜ٘س(هِس جُطى٣ٌد أغ٘حء جُهىٓس) جُطٍذ٤س جُٔ -

 ٞؼق هىٌز ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ. -

ٞؼق هىٌز ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٖٓ ق٤ع هٞز جُٗه٤ٛس ٝجُوىٌز جُؼ٤ِٔس ٝجُطٍذ٣ٞس ٓٔح ٣٘ؼٌّ ِْرح ػ٠ِ  -

 (8ٖ٘.,ًَٕٓٓٓ ٖٓ ػ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ك٢ جُٔىٌْس )جُكٔحو، 

 .٤٣ٖ ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔٞؼق جُٞػ٢ ذٔٓث٤ُٞس جُؼَٔ ُىٟ ذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذٞ -

 .ؿ٤حخ ٓؼح٤٣ٍ جنط٤حٌ جُٔؼ٤ِٖٔ ج٧ًلحء -

 .ضى٣ٌّ جُٔؼ٤ِٖٔ ُٔٞجو ؿ٤ٍ ضهْٜٛٛ -

 .هِس ج٧ٓحًٖ ج٬َُٓس ُؼوى ج٫ؾطٔحػحش ٝجُرٍجٓؽ -

 .هِس ض٣ُٝى جُٔىجٌِ ذحُْٞحتَ جُٔٓحػىز ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ -

 .هٌٛٞ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝٓى٣ٍ جُٔىٌْس -

 .ضًٍٓ ذؼٝ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٖٓ جُطكحم جُٔؼ٤ِٖٔ ذىٌٝجش ك٢ أغ٘حء جُؼَٔ ج٢ٍُْٔ  -

 ـ(ٙٗٙ، ٘.ٖٕٗٔ)جُكٍذ٢ ٝآنٍٕٝ، .وٓؽ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝج٩وج١ٌ -

 (1ٗٙ، ٖٕ٘ٗٔ)جُكٍذ٢ ٝآنٍٕٝ، : اٌف١ٕخ / )ط ( اٌقؼٛثبد اٌزشث٠ٛخ / ا١ٌّٕٙخ

 .ٓوحٝٓس ذؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ُط٘ل٤ً ضٞؾ٤ٜحش ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ -

 ؼق ًلحءجش جُٔؼِْ ك٢ جُٔؿح٫ش ج٧ًحو٤ٔ٣س أٝ ج٤ًُِٞٓس.ٞ -
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 .ٞؼق ًلح٣س ذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ -

 . ٓوحٝٓس جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطـ٤ٍ ٝجُطؿى٣ى -

 . ٞؼق جٗطٔحء جُٔؼِْ ئ٠ُ جُٜٔ٘س ، ٝٗظٍضْٜ جُِٓر٤س ُٜٔ٘س جُطؼ٤ِْ -

 . جًطظحظ جُط٬خ ك٢ جُٛلٞف جُىٌج٤ْس-

 . جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ُؼ٤ِٔط٢ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْهِس ٓٗحًٌس  -

 . ٚؼٞذس ضٞكٍ ٌٓطرس ئٍٖجك٤س ٓطهٛٛس -

ٞؼق جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ق٤ع ٣ٞؾى ذ٤ٖ ٚلٞف جُٔؼ٤ِٖٔ ٗٞػ٤حش ٣كطحؾٕٞ ئ٠ُ ٚرٍ ٝه٤حوز ضٍذ٣ٞس  -

 ٓطأ٤ٗس .

 .ٚؼٞذس جُٔ٘حٛؽ -

 .ؼٜحهِس وهس أْح٤ُد جُطو٣ْٞ جُطٍذ١ٞ جُٔٔحٌِ ٝػىّ ض٣ٞ٘ -

 )د( اٌقؼٛثبد الاعزّبػ١خ / اٌج١ئ١خ: 

جُط٢ ض٘ٗأ ػٖ جُ٘ظحّ ج٫ؾطٔحػ٢ جُٓحتى ك٢ جُٔؿطٔغ، ًظٍٝف جُؼَٔ  ٣ٝوٛى ذٜح ٓؿٔٞػس ٝجُٛؼٞذحش

ؿ٤ٍ ج٣ٍُٔكس ٍُِٔٗف، ٝجُؼ٬هحش جُؼحت٤ِس ؿ٤ٍ جُٔٓطوٍز، ٝٝؾٞو ن٬كحش ذ٤ٖ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ 

جنط٬ف ؾّ٘ جٍُٔٗف ٝجُٔؼِْ أٝ جُٔؼِٔس ق٤ع هى ٣ٞجؾٚ ٝجُٔؼِْ، ٝهِس جُكٞجكُ جُط٢ ضوىّ ٍُِٔٗف ٝ

جٍُٔٗف ٚؼٞذس ك٢ جُطٞجَٚ ٓغ جُٔؼِٔحش ٧ْرحخ و٤٘٣س أٝ جؾطٔحػ٤س، ًًُٝي ج٧ٍٓ ذحُ٘ٓرس ٍُِٔٗكس جُط٢ 

 (1ٗٔ، ٘.22ٗٔضطؼحَٓ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ جًًٌُٞ.) جُٓؼٞو، 

 )٘ـ( اٌقؼٛثبد اٌؾخق١خ / اٌزار١خ:

ذٗه٤ٛس ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ، ٝج١ًُ ٣لطٍٜ إٔ ٣ٌٕٞ ه٤حو٣ح ٝٝجْغ  ٣َٝٗٔ يُي جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٍضر١

ج٬٠٩ع، ئ٫ أٗٚ ٬٣قع ٞؼق ًلحءجش ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ جُٔؿح٫ش ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝج٤ًُِٞٓس، ٝهِس 

ٓطحذؼطٚ ُِٔٓطؿىجش ك٢ ٓؿحٍ ضهٛٛٚ ٝهِس هىٌضٚ ػ٠ِ ض٤ْٔٛ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝض٘ل٤ًٛح، أ٣ٟح ػىّ 

ذٞجؾرحضٚ ٧ْرحخ ٚك٤س ٝٗل٤ٓس ٝهِس غوطٚ ذ٘لٓٚ، ٝجٞطٍجخ ٓٗحػٍٙ ٝٗىٌز جْطوٍجٌٙ  هىٌضٚ ػ٠ِ جُو٤حّ

جُؼح٠ل٢، ك٬ًٟ ػٖ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ جُؼ٬هس جُٟؼ٤لس ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جٍُٔٗك٤ٖ ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ُٜح 

 جغٍ ِْر٢ ػ٠ِ ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ إٔ ٝؾٞو ٓٗحًَ ٖه٤ٛس ٝػىجٝجش هى٣ٔس ذ٤ٖ

 (1ٙ، ٘. 22٘ٔأقٔى ،).جٍُٔٗك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ، هى ٣٘ؿْ ػٜ٘ح ػٍهِس جُؼ٤ِٔس ج٩ٍٖجك٤س ذٍٓطٜح

جُٓحذوس، قىو ٌجضد جُٓؼٞو أْٛ ج٬ٌُٗٔش ٝجُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف  ٝك٢ ٞٞء ًَ جُٛؼٞذحش

 جُطٍذ١ٞ ٜٝٓ٘ح: 

ٝئوٌجى ذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ ج٬ٌُٗٔش ج٩ٍٖجك٤س يجش جُِٛس ذحٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ، ٜٝٓ٘ح: هِس ٓؼٍكس  -ٔ

٧ٛىجف ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝجكطوحٌ ذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ ُِٔإ٬ٛش جُؼ٤ِٔس ٝج٤ًُِٞٓس ج٬َُٓس، ٝئٛٔحٍ ذؼٝ 

 جٍُٔٗك٤ٖ ُِطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ

ٝهِس قٍْٜٚ ػ٠ِ ْٗٔٞٛ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝهِس غوس ذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ ذحُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجكطوحٌ ذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ   -ٕ

 .٤ٔسُِٔٞٞٞػ٤س ٝجُُ٘جٛس ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س جُِٓ

ج٬ٌُٗٔش ج٩ٍٖجك٤س يجش جُِٛس ذحُٔؼِْ، ٜٝٓ٘ح: ٞؼق جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس ُىٟ ذؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝٞؼق -ٖ

 .وجكؼ٤طْٜ ٝئٛٔحٍ ذؼْٟٜ ك٢ ض٘ل٤ً ٝجؾرحضْٜ ٩قرح٠ْٜ ٖٓ جُط٬خ ًٍٝج٤ٛطْٜ ُٜٔ٘س جُطى٣ٌّ
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ئ٠ُ  جُط٤ٌٗي ج٬ٌُٗٔش ج٩ٍٖجك٤س يجش جُِٛس ذٔى٣ٍ جُٔىٌْس، ٜٝٓ٘ح: ٤َٓ ذؼٝ ٓىٌجء جُٔىجٌِ -ٗ

ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ، ، ٝٞؼق ضؼحْٜٝٗ ٓغ ُِٔطحذؼس جُل٤٘س ُٔؼ٤ِْٜٔ، ٝجكطوحٌْٛ جُٔٓطٍٔ ك٢ ػطحء ٓؼ٤ِْٜٔ

 .ٝضًٍْٓٛ ٖٓ جٖطٍجى ٓؼ٤ِْٜٔ ك٢ وٌٝجش ٓطهٛٛس ن٬ٍ أ٣حّ جُطى٣ٌّ

ٜح: ضؼ٤٤ٖ ج٬ٌُٗٔش ج٩ٍٖجك٤س يجش جُِٛس ذٔى٣ٍ٣س جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ أٝ ذَٞجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ، ٝٓ٘-٘

ًػٍز ج٧ػرحء ، ٝذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ ذ٘حءً ػ٠ِ جُٔكٓٞذ٤س ٝجُٞجْطس ٝجُٔؼحٌف وٕٝ ج٫ُطلحش ئ٠ُ جٌُلحءز

جُٞظ٤ل٤س جُِٔوحز ػ٠ِ ًحِْٜٛ، ٝجكطوحٌ ذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ ُِىٌٝجش ج٩ٍٖجك٤س جُٔطهٛٛس، ٝهِس ػىوْٛ، ٝهِس 

٤ٔس ٝجُْٞحتَ ٝأؾُٜز، ٝهِس هِس ج٧ؾُٜز جُطؼ٤ِ، ٝٝؾٞو ٍٓٗف ٓطهٛٙ ٓٓثٍٞ ٌَُ ٍٓقِس ضؼ٤ٔ٤ِس

ٝؾٞو ض٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جٍُٔٗف ٝٓى٣ٍ٣طٚ ٝجُٔىٌْس ٝجُٔؼِْ، ٝٞؼق جٛطٔحّ ذؼٝ جُٔٓث٤ُٖٞ ذطو٣ٍٍ ج٩ٍٖجف  

 (1ٗٔ-٘ٗٔ، ٘. ٕٕٓٓ)جذٞجُٓؼٞو.جُطٍذ١ٞ

ٝن٬ٚس ُٔح ْرن، كإ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ٣طؼحٕٝ ك٤ٜح ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٓغ جُٔؼِْ ك٢ 

ْ ٣ٝؼ٬ٕٔ ٓؼحً ُطك٤ٖٓ جُطى٣ٌّ، ٣ٝؼطرٍ جٍُٔٗف ٤ِْٝس كؼحُس ُٔٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ هرَ جُهىٓس ضك٤َِ جُطؼ٤ِ

ٝأغ٘حتٜح ػ٠ِ إٔ ٣ٌطٓرٞج نرٍجش ٜٝٓحٌجش ؾى٣ىز ُطك٤ٖٓ أوجتْٜ ٌٝكغ ٓٓطٟٞ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُى٣ْٜ، 

٣ـٚ ُؼِٔٚ ٣َٝحوز غوطْٜ ذأٗلْٜٓ، ًٝٛج ٣ططِد ضهل٤ق ج٧ػرحء جًُِٔٞس ئ٠ُ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝضلٍ

ج٩ٍٖجك٢،ٝضط٣ٍٞ جٌُلحءجش جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ُٚ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ػوى وٌٝجش جُطى٣ٌد ذٌَٗ ٓٓطٍٔ، 

ٝئهحٓس ٌٝٔ جُؼَٔ جُٔطهٛٛس، ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ،ئ٠ُ ؾحٗد ٌٍٞٝز جٛطٔحّ 

جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ج٬َُٓس  -أٚكحخ جُوٍجٌ ذط٤ٚٞحش جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ، ٝض٣ُٝى جٍُٔٗك٤ٖ ذحُطو٤٘حش

 (.ٕٓٔ، ٘.ُٕٕٔٓط٤َٜٓ جُؼَٔ ج٩ٍٖجك٢)جُٓه٢٘، 

ًُٜٝج كحٕ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ  جُٔرىع ٛٞ ج١ًُ ٣ٔطِي  جُوىٌز ػ٠ِ جْطػٔحٌ جُوىٌجش ٝج٫ْطؼىجوجش جُٔطٞكٍز 

ىز ٝذ٘حء ػ٬هحش ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ُط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ض٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز  ذ٘حءز ٝػ٤ِٔس , ُٝط٘ل٤ً أػٔحٍ ٓطو٘س  ٝٓل٤

 (.ٕٕ,٘.ٕٗٓٓئٗٓح٤ٗس  ضؼح٤ٗٝس  ٝضٞظ٤ق ًَ ؾى٣ى ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُطٍذ٤س)ٖو٤ٍجش,

 الإؽشاف  اٌزشثٛٞ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚػلالزٗ ثبلإداسح اٌّذسع١خ: -12

ػ٬هس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذح٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ذىُٝس ج٣ٌُٞص ضطٍم ُٜح أقٔى ػرى جُك٤ٖٓ ٝذٓطحٕ ٝػ٢ِ 

ٝجُٔى٣ٍ ٌُٖٝ ٣ٗٞذٜح جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُِٓر٤حش  جٍُٔٗف ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ق٤ٖٓ قؿحؼ ض٬ٚٞ

  : ٓػَ

 ض٤ًٍُ جٍُٔٗف ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُل٤٘س ك٢ ٓؼظْ ج٧قٞجٍ -أ

 ٓؼظْ ج٧قٞجٍض٤ًٍُ جُٔىٌجء ػ٠ِ جُؿٞجٗد ج٩وج٣ٌس ك٢ -خ

 .أٌٓٞٙ ج٩وج٣ٌس ٓغ جٍُٔٗف ذٔ٘حهٗس جُٔىٌْس ٫ ٣ٜطْ ٓى٣ٍ -ؼ

 .ذح٫ضٛحٍ ذٔى٣ٍ٣ٖ آن٣ٍٖ ُطرحوٍ جُهرٍز ٓؼْٜ جُٔىٌْس ٫ ٣ٜطْ ٓى٣ٍ -و

 ػىّ ٓرحوٌز جُٔى٣ٍ ذح٫ضٛحٍ ذحٍُٔٗف ك٢ ؿ٤ٍ أ٣حّ ج٣ُُحٌز. -ٙ

 حًٌس ك٢ أْح٤ُد ئٍٖجك٤س ًح٫ؾطٔحػحشػىّ جٛطٔحّ جُٔى٣ٍ ئ٠ُ قى ٓح ذ٬ٌٗٔش جُٔٞجو جُؼ٤ِٔس ٝجُٔٗ -ٝ

 .ٝج٣ُُحٌجش

ض٤ًٍُ ج٫ٛطٔحّ ٖٓ هرَ جٍُٔٗك٤ٖ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُل٤٘س جُٔطؼِوس ذٔحوضٚ ٝػىّ جُٔٗحًٌس ك٢ جُؿٞجٗد  -ٌ 

٠ر٤ؼس ًٛٙ جُؼ٬هس ٖٓ ق٤ع  ٖ أٜٗح ًٌُش ػ٠ِٖٓ ٍٓجؾؼس ًٛٙ جُىٌجْس ضر٤ جُؼَٔ ج٧نٍٟ ك٢

ئ٣ؿحذ٤حضٜح أٝ ِْر٤حضٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ْإجٍ ًَ ٖٓ جُٔى٣ٍ ٝجٍُٔٗف ػٖ وٌٝ ج٥نٍ ًًُٝي ْإجٍ جُٔؼِْ 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=10131
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=10131
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=10131
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ػٖ ٬ً جُى٣ٌٖٝ) جُؼ٬هس ذ٤ٖ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ذىُٝس ج٣ٌُٞص ,)ذٓطحٕ ٝقؿحؼ 

,ٔ288.٘,ّ81.) 

 ٚػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ:الإؽشاف  اٌزشثٛٞ  -11

هحٓص وُٝس ج٣ٌُٞص ٓٔػِس ذَٞجٌز جُطٍذ٤س جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ جُؿىو , 

ٝجُط٢ ًحٗص ضٞٞف جوٝجٌ ٜٝٓحّ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص, ٝٛ٘ح ًًٍٗ ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌٝجش 

ٝجُٔ٘ؼوى ك٢ ًٍُٓ جُطى٣ٌد ذٔ٘طوس جُؿحذ٣ٍس  ٕ٘ٓٓؿىو ذىُٝس ج٣ٌُٞص ػحّ جُطى٣ٌر٤س ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ جُ

ّ( ٝجذٍَ ٓح ضْ يًٍٙ جُطـوح٣ٌٍ جُط٢ ٣وّٞ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ  جُل٢٘ ٕ٘ٓٓ/ ٖ/ ٖٓقط٠  ٖ/٘ٔذحُلطٍز ٖٓ )

وج٣ٌس جُٔو٤ْ ذاػىجوٛح ًٝطحذطٜح  ٝجُط٢ ْٞف ١ِٓٗ جُٟٞء ػ٤ِٜح,ٝجُط٢ ضٍضر١ ذٜٔحٓٚ ج٩ٍٖجك٤س جُل٤٘س ٝج٩

 ٝضوح٣ٌٍ أنٍٟ . ٖٝٓ أْٛ ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ٓح ٢ِ٣ :

 رمش٠ش ص٠بسح ِؼٍُ:  -أ

٣ٌطد ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُل٢٘ ضو٣ٍٍج ٖح٬ٓ ذؼى ٣َحٌضٚ ُِٔؼِْ ك٢ كِٛٚ ، ٝػ٤ِٚ ٍٓجػحز ؾ٤ٔغ ٓح ٌٝو ك٢ 

جُٔؼِْ أْح٤ْحش ًطحذس جُطوح٣ٌٍ، ًًُٝي ج٩ؾٍجءجش جُط٢ ٬٣قظٜح ن٬ٍ ج٣ُُحٌز ٖٝٓ غٔس ٣ٞؾٚ ٣ٝوّٞ 

ذ٘حءػ٤ِٜح ٢ٛٝ: )ئضوحٕ ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ٝئػىجو جُىٌِٝ, ئوجٌز جُٛق, ض٘ل٤ًٙ ُهطس جُىٌِ,جُْٞحتَ 

 ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ , ٝج٧ٗٗطس جُٔٓطهىٓس,ٍٝٓجػحز َٖٓ جُكٛس ٝٓىٟ ضكون ج٧ٛىجف(.

 رمبس٠ش خبفخ ثّىبفؤح اٌّؼ١ٍّٓ: -ة

جُطوح٣ٌٍ جُهحٚس ذٌلحءز جُٔؼ٤ِٖٔ ٝكن ٣ٌطد ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ جُل٢٘ ذح٫ٖطٍجى ٓغ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس 

جُ٘ٔحيؼ جُهحٚس ذًُي  ٝػ٤ِٚ ٍٓجػحز جُىهس ٝجُٔٞٞٞػ٤س ك٢ ضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ًًُٝي ٍٓجػحز ؾ٤ٔغ جُر٘ٞو 

 جُٞجٌوز ك٢ ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ .

 رمبس٠ش خبفخ ثبٌّزؼ١ٍّٓ: -ط

 جُطوح٣ٌٍ جُهحٚس ذطى٢ٗ ج٧وجء أٝ جُلحتو٤ٖ. –

 ػٔحٍ جُطك٣ٍ٣ٍس .جُطوح٣ٌٍ جُهحٚس ذٔطحذؼس ج٧ -

 ٗطحتؽ ج٫نطرحٌجش جُطك٤ِ٤ٛس ٝٓٓط٣ٞحش جُٔطؼ٤ِٖٔ . -

 رمش٠ش ػٓ رم١١ُ وزبة ِذسعٟ: -د

٣وّٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُل٢٘ ذٌطحذس ضوح٣ٌٍ و٣ٌٝس ػٖ جٌُـطد جُٔى٤ٌْس نحٚس جُؿى٣ى ٜٓ٘ح ، ٣ٝطٟٖٔ 

 ج٬ُٔقظحش جُط٢ ضٍٚى أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ ٝضطٟٖٔ :

 رؼ٤س ٝجُؼ٤ِٔس .قٍٛ ج٧نطحء جُٔط -

 جُٔحوز جُؼ٤ِٔس ٝأِْٞخ ػٍٜٞح . -

 جُهٍجت١ ٝجٌُٛٞ ٝج٧ٌٖحٍ جُر٤ح٤ٗس ٝٓهطِق جُٔؼ٤٘حش .- 

 ج٧ْثِس جُطو٤ٔ٣ٞس ك٢ ٜٗح٣س ًَ ٝقىز .- 

 ٓىٟ ٓ٘حْرس جٌُطحخ ُٔٓطٟٞ ٟٗؽ جُٔطؼ٤ِٖٔ . - 
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 رمبس٠ش ػٓ ثشاِظ رذس٠ج١خ: -ٖ 

ضهط١٤ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ُِرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝذٍجٓؽ ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ ، كؼ٘ىٓح ٣وّٞ ذاػىجو ًٛٙ جُرٍجٓؽ 

ُٔؼ٤ِٖٔ ؾىو ػ٤ِٚ ًطحذس ضو٣ٍٍ ٖحَٓ ك٢ ٜٗح٣س ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ ٣طٟٖٔ ٬ٓقظحضٚ ٝٓوطٍقحضٚ ٝض٤ٚٞحضٚ ، 

 ٣ٝوىّ جُطو٣ٍٍ ُِؿٜس جُٔٓثُٞس . 

 رمبس٠ش ػٓ أغبصاد اٌمغُ :-ٚ

ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ جُل٢٘ جُٔو٤ْ)ٌت٤ّ جُوْٓ (ذٌٛٞز و٣ٌٝس ) ًٜ٘ح٣س جُلَٛ جُىٌج٢ْ ( ضو٣ٍٍج ٣ٌطد ج٩

ٓل٬ٛ ػٖ ئٗؿحَجش جُوْٓ ٝٓح ضْ ض٘ل٤ًٙ ٖٓ نطس جُؼَٔ جُط٢ ضْ جػطٔحوٛح ذح٫ضلحم ٓغ جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ 

 ٣ٝطٟٖٔ :

جُ٘ٗح٠ جُٔى٢ٌْ -ج٢ُٜ٘ٔ ذٍجٓؽ ج٩ٗٔحء  -ٓطحذؼس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ -ٓح ٣هٙ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس (

جُٔوطٍقحش -ؾٞجٗد جُطط٣ٍٞ ٝجُطكى٣ع ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس -جُطو٤٘حش جُطٍذ٣ٞس  -ٝجُٔٓحذوحش جُٔهطِلس 

 ٝجُط٤ٚٞحش(.

 رمبس٠ش ػٓ الإؽشاف اٌزشثٛٞ: -ص

ضوح٣ٌٍ نحٚس ذح٧ٗٗطس جُٔى٤ٌْس أٝ ج٧ٗٗطس جُٔٛحقرس ُِٔؿحٍ ٣وّٞ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ جُل٢٘ ذاػىجوٛح 

ضوى٣ٜٔح ُِؿٜحش جُٔؼ٤٘س ػ٘ى ذىء جُؼَٔ ذًٜٙ ج٧ٗٗطس)جُؿٔحػ٤س ٓػ٬( ُط٤ٞٞف نطس ػَٔ ٝئ٠ُ ض٘ل٤ً ًٛٙ ٝ

ج٧ٗٗطس ، ًًُٝي ػ٘ى نطحٜٓح ُر٤حٕ ٓح جػطٍٜ ضطر٤ن جُ٘ٗح٠ ٖٓ ٓؼٞهحش ٝئذىجء جُٔوطٍقحش ٝجُط٤ٚٞحش 

 ُطكو٤ن ٗطحتؽ أكَٟ .

 رمبس٠ش أخشٜ ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ اٌفٕٟ: -ػ

ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُل٢٘ ًطحذس ضو٣ٍٍ ئوج١ٌ ٓؼ٤ٖ أٝ ضو٣ٍٍ ػحؾَ ػٖ ٌِٓٗس ٓح هى ضظٍٜ ٝهى ٣طِد ٖٓ 

 ن٬ٍ جُؼحّ جُىٌج٢ْ، أٝ ضو٣ٍٍ ػٖ ٤ِْٝس ضؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُطوح٣ٌٍ .

 ٕ٘بن أِٛس لاثذ ِٓ ِشاػبرٙب ػٕذ وزبثخ اٌزمبس٠ش: -ه

ٝٞغ ذ٤٘س  -٣كطحؼ ئ٤ُٜح ٝوٌجْطٜح ٝض٘ظ٤ٜٔح جُركع ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ -)ضكى٣ى ٛىف جُطو٣ٍٍ ٝجُـح٣س ٓ٘ٚ 

 جُطو٣ٍٍ .

 جٌُطحذس ذأِْٞخ ُٝـس ٤ِْٔس ٝجٞكس, ٝجْطهىجّ جُلوٍجش ٝجُؿَٔ جُو٤ٍٛز (. 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ :اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ:

ئػىجو جُٔؼِْ ػ٤ِٔس ٓطٌحِٓس ٓٓطٍٔز ٫ ضوق ػ٘ى قى ٓؼ٤ٖ ، كىجتٔح ٣طِد ٖٓ جُٔؼِْ إٔ ٣ؿىو  ػ٤ِٔسئٕ 

ٓؼحٌكٚ ٣ٝطٌٞ أوجتٚ ٣ٝطهً جُٓرَ ٗكٞ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔٓطٍٔ ,أ١ أٜٗح ػ٤ِٔس ضٓطٜىف ئٞحكس ٓؼحٌف 

 ضؼِْ ج٣ؿحذ٤س .ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٝه٤ْ ٤ٜ٘ٓس ُىٟ جُٔؼِْ ُطكو٤ن ضٍذ٤س كحػِس ُِٔطؼ٤ِٖٔ ، ٝضكو٤ن ٗٞجضؽ 
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ٔ- ً  :رؼش٠ف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌغ٠ٛب

ٜ٘س  ” ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ جُِـس َٔ ٓأنٞيز ٖٓ جُّ٘ٔحءُ أ١ ج٣ُُحوز، ٣وُحٍ ٗٔح ٣٘ٔٞ ٗٔٞج ٝٗٔحء: ذٔؼ٠٘ َجو ًٝػٍ. ٝجُ

 ُٜ ْٔ َ٣ ْ ُٜ ٘ َٜ َٓ ً ئيج ػَٔ ك٢ ٚ٘ؼطٚ،  َ٘ح ْٜ َٓ  ُٖٜ ْٔ ٣ َٖ َٜ َٓ م ذحُهىٓس ٝجُؼَٔ ٝٗكٞٙ، ٣ٝوحٍ  ًِ ٜ٘س ضؼ٢٘ جُك ِٔ ْٜ٘ ٝجُ

ٜ٘سً أ١ نىْٜٓ  ِٓ ٘سً ٝ ْٜ ٘ح ٝٓ ْٜ  )ٔ٘ٗ، ٘.28ٔٔ)أذٖ ٓ٘ظٌٞ،” ٓ

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ افطلاؽبً:-2

ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ٛىجف جُط٢ ضطٍؾْ جُْٞحتَ ٝج٧ٗٗطس,ٝجُط٢ ضطهًٛح جُٔإْٓس ُطهط١٤ ٝضط٣ٍٞ ٓٓطورَ 

ُطِر٤س ج٫قط٤حؾحش جُكح٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس  جُٞظحتق ُى٣ٜح ٖٓ ن٬ٍ ٌكغ جٌُلحءز ٝجٌُلح٣س جُٔٓطٍٔز  ُِؼح٤ِٖٓ ذٜح,

 ( .ّٗٔ,٘.1ُِٕٓٓططٌٞ ج٢ٌُٔ ٝجُ٘ٞػ٢ ٝجُطو٢٘   ٝكوحً ُٔؼح٤٣ٍ ٝٓططِرحش جُؿٞوز جُؼح٤ُٔس )جُى٣د,

ٝػٍكٜح و. ػ٬ء ٚحوم ذأٜٗح : ضِي جُؼ٤ِٔس جُٜٔ٘ؿ٤س جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ ًلحءز ػٟٞ ٤ٛثس 

٤ْ ج٬َُٓس ُطط٣ٍٞ أوجتٚ ئ٠ُ ج٧كَٟ ، ٖٓ ن٬ٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطى٣ٌّ ٝئًٓحذٚ جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش ٝجُو

 ج٤ُٓحْحش ٝجُرٍجٓؽ ٝجُٔٔحٌْحش.

 ٝك٢ ج٫ٚط٬ـ أٌٝوش ج٧وذ٤حش جُؼى٣ى ٖٓ جُطؼ٣ٍلحش ُٔلّٜٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس، ق٤ع ٣ؼٍكٜح 

( (Guskey, 2000, p.16  جُؼ٤ِٔحش ٝج٧ٗٗطس جُٔٛٔٔس ُطط٣ٍٞ ٓؼٍكس ٜٝٓحٌجش ٝجضؿحٛحش “ ذأٜٗح

 .”ُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ضؼِْ جُطِرسج

 : ِجشساد الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ-3

ػ٤ِٔس ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ أْح٤ْس ٫ ٣ٌٖٔ ج٫ْطـ٘حء ػٜ٘ح ٢ٛٝ ُطك٤ٖٓ ج٧وجء ن٬ٍ جُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس 

 ُِطى٣ٌّ  ُٝٔٓح٣ٍز ٝٓٞجًرس جُٔٓطؿىجش جُطٍذ٣ٞس .

 ا١ٌّٕٙخ:أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ -4

 ٣ٍٝؾغ ج٫ٛطٔحّ ذحُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ُٔح ٢ِ٣ :

ـ ج٫ٗلؿحٌ جُٔؼٍك٢ ٝضـ٤ٍ جُٔؼحٌف جُٔٓطٍٔ ٓٔح ٣ططِد ٖٓ جُٔؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ وٌج٣س ضحٓس ذٌَ ٓح ٔ

 ٣ىٌٝ قُٞٚ ٖٓ ٓٓطؿىجش نحٚس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس كحُٔؼٍكس جُطٍذ٣ٞس ك٢ ضـ٤ٍ ٝضطٌٞ وجتْ.

ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛح٫ش ٝٓح ٣ٓطؿى ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ضو٤٘حش قى٣ػس ـ جُػٌٞز  ٕ

ضططِد ٖٓ جُٔؼِْ ضط٣ٍٞ ٠ٍم ٝأْح٤ُد  ضى٣ٌٓٚ ، ٝضؿى٣ى ٓؼِٞٓحضٚ ، ٝئٗٔحء ٓؼحٌكٚ ٝٓؼِٞٓحضٚ قٍٞ ًٛٙ 

 جُطو٤٘حش ٝهىٌجضٚ ٜٝٓحٌجضٚ.

ؼ٢ٔ٤ِ ، كرؼى إٔ ًحٕ ِٓو٘ح ُِٔؼِٞٓس ٝٓٛىٌٛح ، .ضؼىو٣س أوٝجٌ جُٔؼِْ ٝضؼىو ٓٓث٤ُٞحضٚ ك٢ جُٔؿحٍ جُطٖ

 أٚرف ٓٓحػىجً ُِٔطؼِْ ػ٠ِ جْطٌٗحكٜح ٖٓ ن٬ٍ ٠ٍم ٝأْح٤ُد ضى٣ٌّ ٓططٌٞز ٝٓؼحٍٚز .

 . جُطٞؾٚ جُؼح٢ُٔ ٗكٞ جُطو٤ى ذحُؿٞوز جُٗحِٓس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٫ػطٔحو ج٧ًحو٢ٔ٣ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ .ٗ

 ٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضطر٤وٚ ٝكن جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس .. ٓٞجًرس ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى ٝٓططٌٞ ك٘
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ـ ٓٞجؾٜس ٓح هى ٣ؼطٍٜ جُٔؼِْ ٖٓ ٚؼٞذحش ٝٓؼٞهحش ٣طْ ضىجًٌٜح ٝجٍُٞٚٞ ُكٍِٞ ُٜح ك٢ ذٍجٓؽ ٙ

 ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ .

 ـ ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ جُؿىو ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ٝضك٤ٖٓ أؾٞجء جُؼَٔ ٝجُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس.1

٤س هىٌز جُٔؼِْ ػ٠ِ ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞحش ٝجُطٍؿ٤د ك٢ ج٫ذطٌحٌ ٝجُطؿى٣ى .)ٛٞجٗٚ ,ضو٢ ـ ض٘ٔ 8

,ٔ22ٗ.٘,81) 

 : أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ-5

ضطؼىو أْح٤ُد ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ جُط٢ ٣ٔحٌْٜح ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝكوح ٨ُٛىجف ٝجُهط١   

جُط٘ل٣ً٤س ، ٌَُٝ أِْٞخ ٤ُٓجضٚ ، ٝأٛىجكٚ ، ٝأْح٤ُد جْطهىجٓحضٚ ، ًٔح إٔ ٌَُ ٜٓ٘ح ٠ٍٖٝح ٝٞٞجذ١ ٫ذى 

ٜٓ٘ح أكَٟ ج٧ْح٤ُد ٓغ ؾ٤ٔغ ٖٓ ضٞجكٍٛح ٤ٌُٕٞ ج٧ِْٞخ كحػ٬ً ٝذحُطح٢ُ ٫ ٗٓطط٤غ جُوٍٞ إٔ أِْٞذح 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٝك٢ ًَ جُٔٞجهق ٝجُظٍٝف , ًُج كوى ضْ ضط٣ٍٞ ػىو ٖٓ ٠ٍم ٝأْح٤ُد جُطى٣ٌد ٝج٩ٗٔحء 

جُٔهطِلس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جنط٤حٌٛح ذك٤ع ضط٘حْد ٓغ ٗٞع جٌُلح٣حش جٍُٔجو جُطى٣ٌد ػ٤ِٜح ٝجُٔطىٌذ٤ٖ ٝٓح ذ٤ْٜ٘ 

 (.٘ٔٔ,٘. 28ٖٔٔٓ كٍٝم كٍو٣س )ج٧ك٘ى١,

 ٢ِ٣ٓ ػٍٜ ُرؼٝ ٠ٍم ٝأْح٤ُد ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ ٝٓؿح٫ش جْطهىجٜٓح  ٝك٤ٔح 

 اٌض٠بساد اٌقف١خ :  -أٚلا 

٢ٛٝ ٖٓ أٍٖٜ ٝأْح٤ُد ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ، ًٝٛٙ ج٣ُُحٌجش هى ضٌٕٞ يجش ٗلغ ئ٣ؿحذ٢ أٝ جُؼٌّ ئيج ُْ  

ٌحكس أذؼحو جُؼ٤ِٔس جُطى٤ٓ٣ٌس ٣كٖٓ جُطؼحَٓ ٓؼٜح , ٝضٍؾغ أ٤ٔٛس ٣َحٌجش جُلٛـــٍٞ ئ٠ُ جٌضرح٠ٜح جُٔرحٍٖ ذ

ق٤ع ٣طِغ ٌت٤ّ جُوْٓ ٤ٓىج٤ٗح ػ٠ِ ٣ٍ٠وس جُطى٣ٌّ ، ٝٓٓطٟٞ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝٓىٟ ٓٗحًٌطْٜ ك٢ ػ٤ِٔس 

جُطؼِْ ، ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس جْطهىجّ جُٔؼ٤٘حش جُطٍذ٣ٞس ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓىٟ ٓ٘حْرطٜح 

٠ٍـ ج٧ْثِس ٝٓٓط٣ٞحضٜح ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ, جُٔٓطهىٓس  ُٔٞٞٞع جُىٌِ ٝضٞه٤ص جْطهىجٜٓح ، جْطٍجض٤ؿ٤حش

 (.2ّٔ ,٘.221ٔٝجُؿٞ جُ٘ل٢ٓ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ُِلَٛ)ج٤ُ٘ٔق:,

 ِضا٠ب اٌض٠بساد اٌقف١خ ٚأ٘ذافٙب :

 جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش ٚك٤كس ػٖ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ . -

جُٔؼِْ ٫ ٣٘ٔٞ ذٍٓػس ػ٘ى  جًطٗحف جُوىٌجش جٌُحٓ٘س أٝ جُٜٔحٌجش ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضٗؿ٤ؼٜح ٝضٞؾ٤ٜٜح ،٧ٕ -

ضك٤ٖٓ ٗوح٠ جُٟؼق ػ٘ىٙ ذٔوىجٌ ٓح ٣٘ٔٞ ػ٘ى ضأ٤ًى ٗوح٠ جُوٞز ُى٣ٚ ، ٝك٢ ٗلّ جُٞهص ٣طؼٍف ج٩ٍٖجف  

 جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ جُ٘ٞجق٢ جُِٓر٤س ك٢ ػحُؿٜح .

 ضٞغ٤ن ػ٬هس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذح٤ُٔىجٕ .   -

ش جُٔطلن ػ٤ِٜح ٝٓىٟ هحذ٤ِطٜح ُِط٘ل٤ً ُؼ٬ؼ ٓح ٓطحذؼس جُط٘ل٤ً ٝٓىٟ كْٜ جُٔؼِْ ُِٔوطٍقحش أٝ جُطٞؾ٤ٜح -

. ُِّ٣ 

 جُٞهٞف ػ٠ِ قحؾحش جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ. -
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ٝضهطِق أٛىجف ج٣ُُحٌجش جُٛل٤س،ئي ٌَُ ٜٓ٘ح أٛىجف نحٚس ضكىو جٌُلح٣حش جُط٢ ٫ذى ٖٓ جُط٤ًٍُ 

 ػ٤ِٜح،٬ٓٝقظطٜح ٓػَ :

 جُٔطؼ٤ِٖٔ .ٓىٟ ٬ٓتٔس أٛىجف جُطؼ٤ِْ جُط٢ نط١ ُٜح جُٔؼِْ ُكحؾحش  -

 ٓىٟ قٍٚٚ ػ٠ِ ٍٓجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣س ٝضٗه٤ٙ جُٟؼق ٝٓٞج٠ٖ جُوٞز . -

 جُطلحػَ جُٛل٢ ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ أغ٘حء جُكٛس . -

 ٓىٟ ٓ٘حْرس ٣ٍ٠وس ٝأِْٞخ جُطى٣ٌّ ٧ٛىجف جُىٌِ . -

 (ٔٙٛـ، ٘. 2َٔٗٔٝجٌز جُٔؼحٌف، ٓىٟ ض٘ٞع جُهرٍجش ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضوىّ ُِٔطؼ٤ِٖٔ. ) -

 و١ف١خ اداسح اٌّؼٍُ ٌٍقف .

جُٞهٞف ػ٠ِ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ٝٓىٟ هىٌضٚ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُٔؼٍكس, ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ ج٧ٌٓٞ ٝؿحُرح ٓح ضؿٔغ 

 ج٣ُُحٌز ذ٤ٖ ػىز أٛىجف ,ٝضٍٔ ٣َحٌز ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ُِٔؼِْ ك٢ جُلَٛ ذػ٬غس نطٞجش :

 ـ ٓح هرَ ج٣ُُحٌز :  ٔ

ٝجُطهط١٤ ُِىٌِٝ ٖٝٓ ن٬ٍ ًٛٙ جُٔطحذؼس ٣ٌٕٞ ضٌٛٞٙ ج٧ٍٝ جُط٢ ٣طحذغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ج٩ػىجو  -

 ٤ْكىوٛح ذ٘حءجً ػ٠ِ ٣َحٌجضٚ ُِلٍٛٞ.

٣كىو أٛىجف ج٣ُُحٌز ٝجُط٢ هى ضٌٕٞ ٬ٓقظس ٌِٓٗس ٓؼ٤٘ٚ ض٤ٜٔىج ُٞٞغ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ُٜح ، أٝ  -

 طٍذ٣ٞس .ٓىٟ ًلحءز ٠ٍم ٝأْح٤ُد جُطى٣ٌّ ٝجُطو٣ْٞ جُٔطرؼس ٝٓىٟ جٌضرح٠ٜح ذح٧ٛىجف جُ

٣ٟغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ نطس ٓرٍٓؿس ًُٜٙ ج٣ُُحٌجش ذك٤ع ضـط٢ ؾ٤ٔغ كٍٛٞ جُٔىٌْس ٝؾ٤ٔغ  -

جُٔؼ٤ِٖٔ ن٬ٍ جُلَٛ جُىٌج٢ْ ج٧ٍٝ، ٧ٗٚ ٣ٗحٌى ك٢ ضو٣ْٞ ًلحءز ٛإ٫ء جُٔؼ٤ِٖٔ ذح٫ٖطٍجى ٓغ جُٔٞؾٚ 

 جُل٢٘ ٝٓى٣ٍ جُٔىٌْس.

 ـ أغ٘حء ج٣ُُحٌز : ٕ

 ٣حٌز ػ٠ِ ٬ٓقظس ٓح ٢ِ٣ :٣ًٍُٝ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ن٬ٍ جُُ

 ئوجٌز جُٔؼِْ ُِلَٛ ٝػ٬هطٚ ٓغ جُٔطؼ٤ِٖٔ . -

 أْح٤ُد جُطى٣ٌّ جُٔٓطهىٓس ٝج٧ٗٗطس جُطٍذ٣ٞس ٝضطحذؼٜح . -

 جُطؼحَٓ ٓغ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ٝجُٔؼ٤٘حش جُطٍذ٣ٞس . -

 جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٧وجء جُطى٢ٓ٣ٌ ُِٔؼِْ . -

ُىٌِ كؼ٤ِٚ إٔ ٣ٓطأيٕ ٖٓ جُٔؼِْ ذاذىجء ئػؿحذٚ ٝٓىقٚ ٝػ٘ى ٝؾٞو جُكحؾس ُطىنَ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ ج

 غْ ٣وىّ ٓح ٣ٍ٣ى ٖٓ أِْٞخ ضى٣ٌّ ٓؼ٤ٖ أٝ ضك٤َِ ُٔكطٟٞ جُىٌِ ، أٝ أْثِس ضو٤ٔ٣ٞس ُِٔطؼ٤ِٖٔ .

 ـ ٓح ذؼى ج٣ُُحٌز : ٖ

 ٓ٘حهٗس جُٔؼِْ ك٢ ؾ٤ٔغ ج٬ُٔقظحش جُط٢ ضْ ضٓؿ٤ِٜح ن٬ٍ ج٣ُُحٌز. -
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٤حش ، ٝأٝؾٚ جُوٌٛٞ ذك٤ع ضٌٕٞ ضـ٣ًس ٌجؾؼس ض٤ٜٔىج ًطحذس ضو٣ٍٍ ٓٞٞٞػ٢ ٣طٟٖٔ ج٣٩ؿحذ -

 ٣ُُِحٌجش جُوحوٓس .

ٖٓ جٌُٖٔٔ ػوى جؾطٔحع ُِٔؼ٤ِٖٔ ي١ٝ ج٬ٌُٗٔش جُٔٗطًٍس ُطرحوٍ جٍُأ١ ذٗأٜٗح ٝجهطٍجـ أْح٤ُد  -

 جُؼ٬ؼ .

ٖٝٓ ج٧كَٟ إٔ ضٌٕٞ ُىٟ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٌٝهس نحٚس ذٔؼح٤٣ٍ جُطو٣ْٞ، ٝضطٟٖٔ جُٓٔحش جُٔهطِلس 

 ُِٔؼِْ ٝجُٔطِٞخ ٬ٓقظطٜح ٝضو٣ٜٞٔح ٫قوح.

 (12, ؿ.1286رجبدي اٌض٠بساد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ : )اٌّغبد, -صب١ٔب 

ٛٞ أقى ج٧ْح٤ُد جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ، ق٤ع ٣طٍى أغٍ ج٣ؿحذ٤حً ُىٟ جُٔؼِْ ٣ُ٣ٝى ٖٓ غوطٚ ذ٘لٓٚ ، 

٣َحٌز ٓؼِْ أٝ أًػٍ ُٔؼِْ آنٍ ٣ىٌِ نحٚس ئيج ضٔص جُؼ٤ِٔس ٝكن ٞٞجذ١ ٓ٘حْرس ٝٓهط١ ُٜح ,٣ٝطْ ك٤ٚ 

جُٔركع ٗلٓٚ ك٢ جُٔىٌْس أٝ ك٢ ٓىٌْس أنٍٟ  ًإٔ ٣ٌُٝ ٓؼِْ ج٫ؾطٔحػ٤حش ٤َِٓٚ ك٢ ٗلّ جُٔىٌْس أٝ 

ك٢ ٓىٌْس أنٍٟ ذٜىف ٓطحذؼس جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ذٌَٗ ػحّ، أٝ جُٞهٞف ػ٠ِ ٜٓحٌز ٓكىوز ٖٓ جُٜٔحٌجش 

ُٔجٌ ػ٠ِ ٣َحوز ٗٔٞٙ ج٢ُٜ٘ٔ, ٝ ضو٣ْٞ جُٔؼِْ ُؼِٔٚ ُِٜٝٔ٘ؽ, ٤ًٝل٤س ضطر٤وٜح ٝضٜىف ئ٠ُ ٓٓحػىز جُٔؼِْ جُ

 ٝضٗؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ئذىجء آٌجتْٜ ٝض٤ًَُ جُٛؼٞذحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜٞٗح . 

 الاعزّبػبد اٌف١ٕخ : -صبٌضب

٣ٌٕٞ ًُٜٙ ج٫ؾطٔحػحش أغٍٛح جُلؼحٍ ئيج ٓح أقٖٓ ض٘ظ٤ٜٔح ٝضٞؾ٤ٜٜح ذك٤ع ضإو١ جُـٍٜ جُكو٤و٢ ٜٓ٘ح ك٢ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝضك٤ٖٓ جُرٍٗحٓؽ جُٔى٢ٌْ ، ٝك٤ٜح ضطحـ جُلٍٚس ُِطل٤ٌٍ جُطؼح٢ٗٝ جُر٘حء ُطرحوٍ ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ 

ج٥ٌجء ٝجُٔوطٍقحش ٝٝٞغ جُهط١ ٝجُرٍجٓؽ ، كح٫ؾطٔحػحش جُل٤٘س ضكٍٞ جُؼَٔ ٖٓ ِْٞى كٍو١ ئ٠ُ 

ٖ ٣إٖٓ ِْٞى ؾٔؼ٢ ُط٤٠ٞى ٓلّٜٞ جُطؼحٕٝ ك٢ جُٔك١٤ جُٔى٢ٌْ ٝٛ٘حى ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطؼ٤ِْ ٓ

ذؼىّ ؾىٟٝ ج٫ؾطٔحػحش أٝ كِٜٗح ك٢ ضكو٤ن جُٜىف ٜٓ٘ح ٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٍؾغ ئ٠ُ جُهرٍجش جُلحِٖس ؿ٤ٍ 

جُ٘حؾكس ك٢ ض٘ظ٤ْ ج٫ؾطٔحػحش ذط٣ٍوس ضٟٖٔ ٗؿحقٜح ٝكحػ٤ِطٜح ٝج٫ؾطٔحػحش جُل٤٘س ٤ِْٝس ٓٔطحَز ٌُِٗق 

و٤وٚ ، ك٢ٜ ضط٤ف كٍٚس ٌجتؼس ُِ٘ٔٞ ػٖ ٌٍٞٝز جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝئظٜحٌ ج٩ٌٓحٗحش جُٔطؼىوز ُطك

ج٢ُٜ٘ٔ ق٤ع ضطلطف ج٧ذٛحٌ ئ٠ُ آكحم ٝجْؼس ك٢ ًٛج ج٤ُٔىجٕ ٣ٝطْ ٝٞغ جُٔرحوب ج٧ْح٤ْس أٓحّ 

 (2ٕ, ٘.ٕٔٓٓجُٔؼ٤ِٖٔ.)ػط١ٞ ,

 ّٔبرط اٌذسٚط :   -ساثؼب 

 ٢ٔضؼَٔ جُىٌِٝ جُططر٤و٤س أٝ ٗٔحيؼ جُىٌِٝ ػ٠ِ ئًٓحخ جُٔؼ٤ِٖٔ نرٍجش ٛحٓس ك٢ جُٔٞهق جُطؼ٤ِ

 أٛىجكٜح : 

 وٌجْس ٓٞهق ضؼ٢ٔ٤ِ ضؼ٢ِٔ . -

ئٗٔحء جُٓٔحش جُٗه٤ٛس ٝجُٜٔحٌجش جُطٍذ٣ٞس ُِٔؼِْ ٖٓ ن٬ٍ ئ٠حٌ ٝظ٤ل٢ ٣ٍضٌُ ػ٠ِ ٗظٍز ٤ِْٔس -

 ٧وٝجٌ جُٔؼِْ. 

 جُٔرطٌٍز ك٢ ٓٞجهق كؼ٤ِس ضط٣ٍٞ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضك٤ٓ٘ٚ ، ٖٓ ن٬ٍ ئًٓحذْٜ ذؼٝ جُٜٔحٌجش ٝج٧ْح٤ُد -

 ٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٝٓؼٍكس ٓهطِق ؾٞجٗرٜح . ض٤ٔ٘س ٜٓحٌز جُ-
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 ض٤ٔ٘س ًلح٣حش جُطهط١٤ ٝضَٗٔ ) ج٧ٛىجف ، جُٔكطٟٞ ، ج٧ٗٗطس ، جُْٞحتَ ، جُطو٣ْٞ ( . -

 ض٤ٔ٘س ًلح٣حش جُط٘ل٤ً ٝضَٗٔ ٜٓحٌجش ئوجٌز جُلَٛ ٝجُٜٔحٌجش جُؼحٓس ًطوى٣ْ ج٧ٗٗطس ....جُم . -

٤ٖٔ ٝجٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ جُطهط١٤ ٝجُط٘ل٤ً ٝجُطو٣ْٞ ُرٍٗحٓؽ جُىٌِٝ ضؼحٕٝ جُٔٞؾ٤ٜٖ ٝجُٔؼِ-

 جُططر٤و٤س ، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضٞغ٤ن جُِٛس ذ٤ٖ جُؿ٤ٔغ . 

 ٞٞجذ١ جْطهىجّ أِْٞخ جُىٌِٝ ج٤ُٔىج٤ٗس : 

 جُطهط١٤ جُؿ٤ى ٝجُٗحَٓ ُِىٌِ جُططر٤و٢ ٝجُْٞحتَ ج٬َُٓس ًُُي .

 أٛىجف جُىٌِ ذٌَٗ كؼحٍ .  جنط٤حٌ جُٔؼِْ جٌُقء جُوحوٌ ػ٠ِ ضكو٤ن

 ضٞػ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ذأ٤ٔٛس جُكٌٟٞ ٝجُٔٗحًٌس ُطكو٤ن أٛىجف ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ . 

ضٞك٤ٍ جُر٤ثس جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔ٘حْرس ُط٘ل٤ً جُىٌِ ) وٕٝ  ٓرحُـس ( ، ٝضكى٣ى ػىو جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔٗحٛى٣ٖ ذك٤ع ٫ 

 ٣ُ٣ى ػٖ ٠حهس جُٛق . 

 ِٞهٞف ػ٠ِ ٓىٟ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ جُلؼ٢ِ ك٢ ٚلٞكْٜ . ٓطحذؼس ٗطحتؽ ذٍٗحٓؽ جُىٌِٝ جُططر٤و٤س ُ

 ً  اٌؾٍمبد إٌمبؽ١خ ٚٚسػ اٌؼًّ :  -خبِغب

ضل٤ى جُكِوحش جُ٘وح٤ٖس ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٢ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ق٤ع ضط٤ف جُلٍٚس ُِٔٗح٤ًٌٖ  

ًٔح ضٞكٍ جُلٍٚس ٬ُذطٌحٌ ٝج٩ذىجع  ُطرحوٍ ج٥ٌجء ٝج٧كٌحٌ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح ،

 ػٖ ٣ٍ٠ن ج٧ْثِس جُٔط٤ُٔز جُط٢ ٣طٍقٜح جُٔٗحًٌٕٞ .

أٓح ٌٝٔ جُؼَٔ ك٢ٜ ضٔػَ ػ٬ٔ ٣إو١ ئ٠ُ ئٗطحؼ ٓٞجو ٝأوٝجش ضؼ٤ٔ٤ِس ٣ٓطلحو ٜٓ٘ح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٔح 

 . ٘(8ٓٙ,2ٌٔٗٔف ٣ٌطٓد جُٔٗطًٍٕٞ أغ٘حء ػِْٜٔ ذحٌُٖٞس ٓؼِٞٓحش ٜٝٓحٌجش ٓطؼىوز .)َٝجٌز جُٔؼح

 ً  إٌذٚح :  -عبدعب

٢ٛ ٗٗح٠ ؾٔؼ٢ ٛحوف ٣وّٞ ك٤ٚ ذؼٝ جُهرٍجء ٝجُٔهط٤ٖٛ ذؼٍٜ ٓٞٞـــٞع ٓؼ٤ٖ ٣طكىظ ك٤ٚ ًَ   

ْٜٓ٘ ذٌَٗ ٓططحذغ ػٖ جُٔٞٞٞع أٝ ذحْطهىجّ أِْٞخ جُٔ٘حظٍز ٝٛٞ ٓح ٣ط٤ف جُلٍٚس ُِٔوحٌٗس ٝجُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ 

 (2ٖٔ.,22ٙ٘ٔٓهطِق ج٥ٌجء ٝج٫ضؿحٛحش جُط٢ ضؼحُؽ جُٔٞٞٞع ٖٓ ؾٞجٗرٚ جُٔهطِلس.)جُكر٤د ,

 ً  إٌؾشاد الإؽشاف١خ :  -عبثؼب

٢ٛٝ ٤ِْٝس جضٛحٍ ئٍٖجك٤س ًطحذ٤س ٣وّٞ أٝ ٣ٓحْٛ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ئػىجوٛح ٝ ض٣َٞؼٜح ُِٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُٖ  

٣ٍٗف ػ٤ِْٜ ٣ٝطٟٖٔ ػحوز ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطؼ٤ِٔحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ج٬٠ع جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؼ٤٘س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٧ٌٓٞ جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٤ُٜ٘ٔس. )جُرُجَ، ٌٚٞ ٖٓ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس أٝ ج٧ٗٗطس 

ٔ2ٙ1 .٘ ، ّ2ٕ) 
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 :أ٘ذاف إٌؾشاد الإؽشاف١خ

   -ضٓحػى ػ٠ِ ضٞغ٤ن جُِٛس ذ٤ٖ جٍُٔٗف ٝجُٔؼ٤ِٖٔ

  -ضهىّ أػىجوجً ًر٤ٍز ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٓحًٖ ٓطرحػىز

ى جُكحؾسضٞكٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓٛىٌجً ٌٓطٞذحً ٝٗٔٞيؾحً ٣ٌٖٔ جٍُؾٞع ئ٤ُٚ ػ٘ -   

   ذ٣ٞس جُكى٣ػس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِضؼٍف جُٔؼ٤ِٖٔ ذرؼٝ ج٧كٌحٌ ٝجُٔٔحٌْحش ٝج٫ضؿحٛحش جُطٍ

  -ٝجُؼح٢ُٔ

 -ضػ٤ٍ ذؼٝ ج٬ٌُٗٔش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُكلُ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ٝجهطٍجـ جُكٍِٞ ج٬ُٔتٔس ُٜح

  -ضٓحػى ك٢ ضؼ٤ْٔ جُهرٍجش جُٔط٤ُٔز جُط٢ ٣ٗحٛىٛح جٍُٔٗف      

 - ضٞٞف أٛىجف نطس جٍُٔٗف ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝضكىو ذؼٝ أوٝجٌْٛ ك٤ٜح      

ض٣ُٝى جُٔؼ٤ِٖٔ ذاقٛحت٤حش ٝٓؼِٞٓحش ٝئٌٖحوجش نحٚس ذح٩ػىجو ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكى٣ػس   - .     

 ٝج٫نطرحٌجش

 -ضط٤ف ضؼ٤ْٔ ٓوح٫ش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝذكٞغْٜ ٝنرٍجضْٜ جُٔط٤ُٔز ٝأْح٤ُرْٜ جُٔرطٌٍز      

  ( 1ٔٛـ ، ٘. 2ٔٗٔجُٔؼحٌف ،َٝجٌز    -ضٜىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ذؼٝ جٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس ٝج٤ُٜ٘ٔس .(

:اعشاءارٙب   

 -إٔ ضطٟٖٔ ٓوىٓس ٝجٞكس ضرٍَ ج٧ٛىجف جٍُٔجو ضكو٤وٜح      

إٔ ضٌٕٞ ه٤ٍٛز يجش ُـس ِْٜس ٝجٞكس ضطٟٖٔ قوحتن ٝٓؼِٞٓحش وه٤وس ٝقى٣ػس ضإغٍ ك٢ ضـ٤٤ٍ  -      

جُؼ٤ِٔس ِْٞى جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٔحٌْحضْٜ  

  -إٔ ضط٘حٍٝ ٓٞٞٞػحً ٝجقىجً ٝإٔ ٣ِر٢ ًٛج جُٔٞٞٞع قحؾس ٜٓٔس ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ      

إٔ ضٌٕٞ ػ٤ِٔس ذؼ٤ىز ػٖ ج٩ؿٍجم ك٢ جُط٘ظ٤ٍ ٝٓٗطِٔس ػ٠ِ أٓػِس ٖٓ ٝجهغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝنرٍجضْٜ       

 -ٝظٍٝكْٜ

 -إٔ ضػ٤ٍ وجكؼ٤س جُٔؼِْ ُ٘وى ٓح ٣وٍأ      

ٜح ٓغ ظٍٝف جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔى٤ٌْس ٝجُهحٚس قط٠ ٣ط٠٘ٓ ُْٜ هٍجءضٜح إٔ ٣ط٘حْد ضٞه٤ص ئٌْحُ      

 -ٝجْط٤ؼحذٜح

    ( 82ٛـ ، ٘. 2َٔٗٔٝجٌز جُٔؼحٌف ،  - إٔ ضؼَُ ذأْح٤ُد ئٍٖجك٤س أنٍٟ  (

 ً  اٌز١ّٕخ اٌزار١خ : -صبِٕب

٠ ضطكون جُط٤ٔ٘س جًُجض٤س ذىجكغ وجن٢ِ ٝقٍ٘ ٖٓ جُٔؼِْ ُطط٣ٍٞ أوجؤٙ ػٖ ٣ٍ٠ن جُوٍجءجش ٝج٬٠٫ع ػِ 

جُٔٓطؿىجش ٝأقىظ جُ٘ظ٣ٍحش جُطٍذ٣ٞس ٝضؿحٌخ ج٥ن٣ٍٖ ، ٝأٚرف جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓس ٌٓٔ٘ح 

 ذحْطهىجّ ْٝحتَ ج٫ضٛح٫ش جُكى٣ػس ٝجُطؼحَٓ ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ .

 هشق رؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ:-6

 (ّٕٓٔ,٘.22ٕٔٝهى قىو ُ٘ح جُٛحُف ػىز ٠ٍم ُطك٤ٖٓ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس)جُٛحُف ,

 ضك٤ٖٓ جُؼ٬هحش ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٬َٓٝتٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؼحٕٝ ٝ ضرحوٍ جُهرٍجش-ٔ

 ضك٤ٖٓ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔىٌْس -ٕ
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 ضك٤ٖٓ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔؿطٔغ -ٖ

 Judith ٝجٖط٠ٍ ؾٞوظ أٌذؼس ٠ٍٖٝ ُطك٤ٖٓ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ,ًِٜح ض٘ىٌؼ ضكص ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس

Little, 1981) 195:p) 

 ضكىظ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ػٖ ٓٔحٌْحضْٜ -

ً ٖٓ أُٞجٕ  - ٬ٓقظس جُٔؼ٤ِٖٔ ذؼْٟٜ جُرؼٝ أغ٘حء ضأو٣س ٓٔحٌْحضْٜ جُطى٤ٓ٣ٌس ٖٓ جؾَ ضٞك٤ٍ ُٞٗح

 جُطـ٣ًس ٌجؾؼس

 ج٩ػىجو ٝجُطهط١٤ ٖٓ هرَ جُٔؼ٤ِٖٔ  ُٔحوضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس -

 ئهحٓس جُٔؼ٤ِٖٔ جُىٌِٝ جُ٘ٔٞيؾ٤س  أٓحّ ذؼْٟٜ جُرؼٝ -

ق ػٖ ٝجهغ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ذحُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص ٖٓ ٗحق٤س، ٝوٌْٝٛ ُِط٤ٔ٘س ًُٜٝج كإ جٌُٗ

ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ أٍٓجً ٜٓٔح ُِٞهٞف ػ٠ِ جُٞجهغ ٝٝٞغ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٤ٚٞحش ُِطك٤ٖٓ 

 ٝجُطط٣ٍٞ .

 فؼٛثبد  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ: -6
 

ٛؼٞذحش ٝجُؼٍجه٤َ جُط٢ ضكى ٖٓ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ, ضٞجؾٚ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص ذؼٝ جُ

 .ٝضط٣ٍٞ ج٧وجء ج٢ُٜ٘ٔ ُرؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ْٝٞف ٗططٍم ُطِي جُٛؼٞذحش ذٌَٗ ٓلَٛ

 (ّٔ٘,٘.٠ٍْٓٔ22ٙ,  )اٌّشرجطخ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ: اٌقؼٛثبد - أ

,٫ٝ ٣طٞجًد ٓغ ػىّ ٝٞٞـ كِٓلس جُطى٣ٌد ٝأٛىجكٚ ٝأ٣ُٞٝحضٚ كٜٞ ٫ ٣ٓح٣ٍ ج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس  -

 ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٓٔح أػحم ضكو٤ن جُٜىجف جُٔ٘ٗٞوز ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ .

ػىّ ضٞجكٍ ًٞجوٌ ٓىٌذس ٓطلٍؿس ذىٌؾس ًحك٤س ضٟطِغ ذط٘ل٤ً جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٓٔح ٣٘طؽ ػ٘ٚ ػىّ  -

 ئقىجظ جُطـ٤ٍجش جُٔطِٞذس ك٢ ٜٓحٌجش ج٧كٍجو

 ه٤ٍٛز جُٔىٟ ٫ ضكون جُـٍٜ ٜٓ٘ح.ضٞجٞغ ج٩ٌٓح٤ٗحش ٚحٌش جُرٍجٓؽ  -

 ٞؼق جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓإْٓحش ج٩ػىجو ٝجُطى٣ٌد ٤ًِٝحش جُطٍذ٤س -

 ٤ٌِٖس ضو٣ْٞ جُرٍجٓؽ ٝجكطوحٌٛح ئ٠ُ جُٔطحذؼس ذؼى جُىٌٝجش -

  .ػىّ ضٞكٍ هحػىز ذ٤حٗحش وه٤وس ضٞٞف جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝض٘ٞػٜح ئيج ضٞجكٍ يُي -

 ػىجو ٓؼ٤ِٖٔ جُٔٓطورَذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جُٔٞؾٞوز هى٣ٔس ٫ ضِٛف ٩ -

 جُطى٣ٌد ؿ٤ٍ ٖحَٓ ٣ًٍُٝ ػ٠ِ جُؿحٗد جُطو٢٘ ٣َٜٝٔ جُؿحٗد ج٩ٗٓح٢ٗ ٝج٧ن٬ه٢ -

(إٔ ٖٓ أْٛ جُٛؼٞذحش جُطـ٢ ضٞجؾـٚ جُٔؼِـْ ٝج٩ٍٖجف ٙٗ,٘. ٕٕٓٓٝهى أًى )جُكٍذ٠ ٝآنٍٕٝ، 

غ٘حء جُهىٓس ١ٌٍٝٞ جُطٍذ١ٞ هِس جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذـ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼِٔـ٤ٖ ق٤ـع إٔ جُطى٣ٌد أ

ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ ُِٝٔؼِْ ٧ٕ جُٔٞجهق جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ًَ ٜٓ٘ٔح ٓطـ٤ٍز ٝٓطكًٍس كٜٔح ٣ؼ٬ٕٔ ُ٪ٗٓحٕ، 

ٝوٕٝ جُطى٣ٌد ضط٘حهٙ جُٔؼِٞٓحش ٝض٘ىغٍ ٌٝذٔح ٤ٓ٣ٍ جُٔؼِْ ػ٠ِ أِْٞخ ٝجقى ك٢ ضى٣ٌّ ٬٠ذٚ ك٤طرؼْٜ 

 ذطحذغ ٝجقى.
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 اٌقؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبلإداسح اٌّذسع١خ: -ة

جُر٤ٍٝهٍج٤٠س جُٗى٣ىز ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ػ٘ى جُطؼحَٓ ٓـغ جُٔؼِٔـ٤ٖ ًٝػٍز جُطؼو٤ىجش ٝج٩ؾٍجءجش  -

  .جُط٢ ضطِد ْٜٓ٘

ػىّ ه٤حّ ج٩وجٌز ذؼَٔ ن٣ٍطس ضى٣ٌر٤س ُطٞؾ٤ٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ٓؿـح٫ش جُطى٣ٌد جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ئقىجظ  -

 جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس. 

 .قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔػىّ جٛطٔحّ ج٩وجٌز ذؼَٔ قٍٛ ٝضِه٤ٙ ٬ُ -

ػىّ ٝؾٞو ًٞجوٌ ك٤٘س ٓطهٛٛس ُِؼَٔ ػ٠ِ ج٧ؾُٜز جُكى٣ػس ٝٞـؼق جػطٔحو ج٩وجٌز ػ٠ِ جُطهط١٤  -

  .ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُط٘ل٤ً. جُؿ٤ى ُِهط١ جُٔٞٞٞػس ُطى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ

 ( أْ ٕ٘بن ػذح فؼٛثبد اداس٠خ رٛاعٗ اٌّؾشف ٚاٌّؼٍُ 12َ,ؿ.2221ٚروش) اٌفٛصاْ ,

 ٧ػرحء ج٩وج٣ٌس ػ٠ِ جُٔؼِْ ٝهِس جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ًِٖٔػٍز ج -

 هِس أػىجو جُٔـٍٗك٤ٖ ٗـٓرس ُؼـىو جُٔؼ٤ِٖٔ . - 

 ؿ٤حخ ٓؼح٤٣ٍ جنط٤حٌ جُٔؼ٤ِٖٔ ج٧ًلـحء  -

ذح٩ٞحكس ئُـ٠ جُٛؼٞذحش ج٫هطـٛحو٣س ٝجُل٤٘ـس ٝج٫ؾطٔحػ٤ـس  ,ضـى٣ٌّ جُٔؼِٔـ٤ٖ ُٔـٞجو ؿ٤ـٍ ضهْٜٛٛ-

 ٝجُٗه٤ٛس. 

 :اٌقؼٛثبد اٌّشرجطخ ثؾخق١خ اٌّؼٍُ -ط

 .ػُٝف جُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ قٌٟٞ جُ٘ىٝجش ٝجُٔإضٍٔجش ٝجُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س-

 ؼَٔ ػىّ جٍُؿرس ك٢ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ٝضط٣ٍٞ وٌٝٙ جُٜٔ٘ـ٢ ٝ ج٫ػطٔـحو ػِـ٠ جُىٌٝ جٍُٝض٢٘٤ ك٢ جُ -

 .ٞؼق ٜٓحٌجش جُطؿى٣ى ٝج٫ذطٌحٌ ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝػىّ جْطهىجْٜٓ ٨ُؾُٜز جُكى٣ػس  - 

 .هِس ونَ جُٔؼِْ ٣َٝحوز ٗلوحش جُطى٣ٌد - 

 .ػىّ ضلٍؽ جُٔؼ٤ِٖٔ ُِو٤حّ ذحُىٌجْس ٝجٗٗـحُْٜ ك٢ ج٧ػٔحٍ ج٩وج٣ٌس جُهحٚس ذْٜ-

  :اٌقؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ -د

جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ذىُٝس ج٣ٌُٞص ػىّ ضٞك٤ٍ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔح ٖٓ أْٛ 

 ّٖٙ,٣ٕٓٓ٘٘ٓطىػ٠ ه٤حّ جُٔؼِْ ذطٞك٤ٍ ْٝحتِس ػ٠ِ ٗلوطٚ جُهحٚس ٝك٠ ًٛج جُٛىو أٝٞف )جٍُق٢ِ٤, 

س جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضن ًػٍز ج٧ػرحء ج٩وج٣ٌ  -(ٛ٘حى ٚؼٞذحش ضطٔػَ ك٢ جُطح٢ُ :) هِس جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ٞؼق جٗطٔحء جُٔؼِْ ُِٜٔ٘س ( -جُٔؼِْ
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 اٌقؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبلإؽشاف  اٌفٕٟ: -ٖ

ٖٓ أْٛ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضؼ٤ن ج٧وجء ج٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ٛٞ ج٩ٍٖجف  جُل٢٘ ٝج١ًُ ٣وّٞ ك٢ 

ُِٔؼِْ، ٣ًًٍٝ )جُوكطح٢ٗ، ذؼٝ ج٧ق٤حٕ ذط٤ٛى ج٧نطحء ذى٫ ٖٓ وٌٝٙ جُٔ٘ح٠ ك٢ ػ٤ِٔس جُطٞؾ٤ٚ 

(ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ٗو٬ً ػٖ وٌجْحش ػ٤ِٔس ض٘حُٝص ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ جُؼى٣ى ٖٓ ٓؼٞهحش ّٔٗ,٘.ٕ٘ٓٓ

 ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؼِْ ٝضإغٍ ػ٠ِ أوجتٚ ج٢ُٜ٘ٔ ٝضْ ضكى٣ى أًػٍ أٌذغ ٬ٌٗٓش ٢ٛٝ:

 ن٬ٍ أ٣حّ جُطى٣ٌّضًٍٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٖٓ ئٍٖجى ٓؼ٤ِْٜٔ ك٢ وٌٝجش ٝٗىٝجش   -

 ٝػىّ جٛطٔحّ جُٔٓث٤ُٖٞ ذطو٣ٍٍ جٍُٔٗف  -

ًًُٝي ئُُجّ جٍُٔٗف ذح٧ػٔحٍ ج٩وج٣ٌس ذح٩ٞحكس ئ٠ُ وٓؽ ج٩ٍٖجف  ج٩وج١ٌ ٝج٩ٍٖجف  جُل٢٘ ك٢   -

 ٜٓٔس ٝجقىز 

 ػىّ ه٘حػس جُٔؼِْ ذط٤ٚٞحش ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ -

ى ج٧نطحء,ٝهى أٝٚص ٗطحتؽ ج٫ػطوحو ُىٟ ذؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ذإٔ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٖهٙ ٣ط٤ٛ  -

(ذٌٍٟٝز ضهل٤ـق ج٧ػرـحء ج٩وج٣ٌس جًُِٔٞس ئ٠ُ جُٔؼِْ, ٌٍٝٞٝز ئهحٓس ّ٘ٗ,٘.ٕٕٔٓوٌجْس )ج٤٠ُٞحٕ, 

وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٍُِكغ ٖٓ ٓٓطٞجْٛ جُؼ٢ِٔ ٝج٩ٍٖجك٢ ,ٝ ضر٤ٍٛ جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔلّٜٞ ج٩ٍٖجف  

ٓح ٌْم ك٢ أيٛحْٜٗ ٖٓ ٗظٍز ضو٤ِى٣س هى٣ٔس ػٖ  جُطٍذ١ٞ جُكى٣ع ٝذىٌٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ قط٠ ٣ٍُٝ

ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُطلط٤ٕ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ ؾٞجٗرٚ ,ٝضلؼ٤َ وٌٝ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ًٔـٍٗف 

 .ضٍذ١ٞ ٓو٤ْ

 اٌقؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبلارغب٘بد الإداس٠خ اٌّؼبفشح: -ص

س ك٢ جُطـ٤٤ٍ ٝجُطط٣ٍٞ، ٝغٌٞز ٗط٤ؿس ُِٔطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحٍٚز ٝٓح ٣طٛق ذٚ جُؼحُْ ٖٓ ٍْػ

ج٫ضٛح٫ش جُط٢ ؾؼِص جُؼحُْ ه٣ٍس ٚـ٤ٍز ضطأغٍ ؾ٤ٔغ ػ٘حٍٚٛح ذٔح ٣كىظ ك٢ ج٧ٗكحء جُٔهطِلس، ٜٓ٘ح 

كؿ٤د ػ٠ِ جُٔؼِْ ذحػطرـحٌٙ جُٔكـٍى جٍُت٤ـ٢ٓ جُٔٓثٍٞ ػٖ وكغ ػؿِس جُطوىّ ، ًٔح إٔ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس 

ش جُؼِّٞ جُٔهطِلس ٝهى ظٍٜش جضؿحٛحش قى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ ٤ُٓص ذٔؼٍُ ػٖ جُططٌٞ كـ٢ ًَ ٓ٘حق٢ ٝٓؿح٫

ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٖٝٓ أٜٛٔـح جُػوحكـس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔىجٌِ ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ 

ٓهٍؾحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٍٝٗٗ ًٛٙ جُػوحكس ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٩وج٤٣ٌٖ ْٞف ٣٘ؼٌّ ذٌٛٞز ج٣ؿحذ٤س ػ٠ِ 

٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝؾى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ػىّ ضلْٜ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ُِػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝضلؼ٤ِٜح ٓٓطٟٞ ج٧وجء جُٜٔ٘

  .ذحٌَُٗ جُٔطِٞخ ٣ؼطرٍ يُي ٖٓ جُؼورحش جُطـ٢ ضؼ٤ـن ج٧وجء ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ

إٔ ٓطؼ٢ِٔ ج٤ُّٞ ذكحؾس ئ٢ُ ٓؼٍكس ٓطؼٔوس ػٖ جُؼحُْ,ٜٝٓحٌجش ٤ًِْٞٝحش ٓؼ٤٘س ضؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ ج٫ٗىٓحؼ ٓغ 

حش ٝه٤ٓٞحش أنٍٟ ,كحُٔطؼِٕٔٞ ج٤ُّٞ ك٢ أّٓ جُكحؾس ئ٠ُ ًٛٙ جُٔؼٍف ٝجُٜٔحٌجش قط٠ أكٍجو ٖٓ غوحك

٣ٛركٞج ٓٞج٤٘٠ٖ ٓٓث٤ُٖٞ ًٍٖٝحء كحػ٤ِٖ ك٢ ْٞم جُؼَٔ جُؼح٢ُٔ ك٢ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ,ٌُٖٝ ٓغ 

-Devlinًٛج كإٔ ٓؼ٤ِٖٔ ج٤ُّٞ ٤ٜٓثٕٞ ُطؼ٤ِْ ٓطؼ٤ِْٜٔ ًٛج ج٠٩حٌ جُؼح٢ُٔ جُؿى٣ى)

Foltz&Mclvaine,2008,p85)) 

ذؼى إٔ ض٘حٍٝ جُرحقع ك٢ جُلَٛ جُكح٢ُ  ج٠٧ٍ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُل٣ٌٍس ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس، 

 ٖٝٓ غْ ٗطحتؽ ٝض٤ٚٞحش جُىٌجْس. ئؾٍجءجش جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس٣ط٘حٍٝ جُرحقع ك٢ جُلَٛ جُطح٢ُ  
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 اعشاءاد اٌذساعـــخ ا١ٌّذا١ٔخ:

 ِمذِخ: 

ُ٪ؾٍجءجش جُٔطرؼس ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس،  ٝضَٗٔ ٝٚلح ُِٜٔ٘ؽ ج١ًُ جْطهىٓٚ ٣ط٘حٍٝ ًٛج جُلَٛ ػٍٞح 

جُرحقع ك٢ وٌجْطٚ ذح٩ٞحكس ئ٠ُ  ضكى٣ى ٓؿطٔغ جُىٌجْس  ٝنٛحتٛٚ، ًٔح ضطٟٖٔ ٤ًل٤س ذ٘حء أوجز جُىٌجْس 

ٝج٩ؾٍجءجش جُٔطرؼس  ُِطكون ٖٓ ٚىهٜح ٝغرحضٜح, ٝج٧ْح٤ُد ج٩قٛحت٤س جُٔٓطهىٓس ك٢ ٓؼحُؿس ٝضك٤َِ 

 ٤حٗحش.جُر

 ِغزّغ اٌذساعخ :  

ضْ قٍٛ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص ٝذِـص ٣ٍٖكس 

 ( ٍٓٗف ك٢٘ ضٍذ١ٞ  )ٌت٤ّ هْٓ ٝٓٞؾٚ ٓحوز( ٝٓى٣ٍ ٓىٌْس)ٍٓٗف ضٍذ١ٞ ئوج١ٌ(.8ٕٙجُىٌجْس )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚخقبئقٙب:

%(  ٖٕ( كٍوجً، ذٔح ٣ٔػَ)٘ٙٝهى ضْ ضطر٤ن جْطٔحٌجش ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ذِؾ ػىوٛح ) 

ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٝٚق ُؼ٤٘س جُىٌجْس َٓٞػس 

 ًح٥ض٢:

 (2عذٚي )

 أبس ( -٠ٛمؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛصػ١ٓ ؽغت إٌٛع ) روٛس 

 اٌغٕظ         

 أبس روٛس اٌزخقـ 

 اعّبٌٟ 

ِغزّغ 

 اٌذساعخ

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 

 % 12 8 1 1 ِذ٠ش ِذسعخ 

ِؾشف فٕٟ رشثٛٞ غ١ش 

 ِم١ُ)ِٛعٗ فٕٟ(
23 12 42 65 % 

ِؾشف فٕٟ رشثٛٞ 

 ِم١ُ)سئ١ظ لغُ(
15 - 15 23 % 

 % 122 65 22 45 الإعّبٌٟ 

  % 122 % 31 % 62 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
 

 ( إٔ ئكٍجو جُؼ٤٘س ٣طَٞػٕٞ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :ٕن٬ٍ جُؿىٍٝ ٌهْ )٣طٟف ٖٓ 

 %( ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س.ٕٔ(، ٣ٝٔػِٕٞ )ٔ( ٝج٩ٗحظ )1( ػىو جًًٌُٞ ْٜٓ٘ )8ٓى٣ٍ ٓىٌْس: ٝػىوْٛ ) -

( ئٗحظ، ٣ٝٔػِٕٞ 2ٔ( يًٌٞ  ٝ)ٖٕ( ْٜٓ٘ )ٍٕٗٓٗف ضٍذ١ٞ ك٢٘ ٓو٤ْ ٓٞؾٚ ك٢٘: ٝػىوْٛ ) -

 %( ٖٓ جُؼ٤٘س.٘ٙ)

%( ٖٕ( ؾ٤ٔؼْٜ يًٌٞ، ٣ٝٔػِٕٞ )٘ٔك٢٘ ؿ٤ٍ ٓو٤ْ ٌت٤ّ هْٓ: ٝػىوْٛ ج٩ؾٔح٢ُ ) ٍٓٗف ضٍذ١ٞ -

 ٖٓ جُؼ٤٘س.
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 أٓح ذحُ٘ٓرس ُط٣َٞغ أكٍجو جُؼ٤٘س قٓد ْ٘ٞجش جُهطس، كًٜج ٓح ٣ٔػِٚ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ :

 ( 3عذٚي ) 

 رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح , فٙزا ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ :

 اٌغٕظ         

 اٌزخقـ 
 الإعّبٌٟ  أبس روٛس

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 % 12 8 4 4 ( 12لألً ِٓ 5ِٓ )

 % 68 44 12 32 ( 15لألً ِٓ  12ِٓ )

 % 22 13 4 2 : فّب فٛق (  15ِٓ ) 

 % 122 65 22 45 الإعّبٌٟ 
 

 ( إٔ ػ٤٘س جُىٌجْس َٓٞػس ػ٠ِ قٓد ْ٘ٞجش جُهرٍز:٣ٖٝطٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

( ٗ( أكٍجو ئٗحظ ٝػىو جًًٌُٞ )ٗ( أكٍجو، ْٜٓ٘ )8( ْ٘ٞجش: ًحٕ ػىوْٛ)ٓٔ)( ئ٠ُ أهَ ٖٓ ٖ٘ٓ ) -

 %( ٖٓ جُؼ٤٘س.ٕٔأكٍجو، ٣ٝٔػِٕٞ )

( ٕٔ( يًٌٞ ٝػىو ج٩ٗحظ)ٖٕ( كٍوجً، ْٜٓ٘ )ٗٗ( ْ٘س: ًٝحٕ ػىوْٛ )٘ٔ( ئ٠ُ أهَ ٖٓ )ٖٓٔٓ ) -

 %( ٖٓ ئؾٔح٢ُ  جُؼ٤٘س.8ٙكٍوجً، ٝذ٘ٓرس )

( أكٍجو، ٗ(يًٌٞ ٝػىو ج٩ٗحظ)2( كٍوجً ْٜٓ٘)ٖٔ( ْ٘س ٝٓح كٞم: ٝػىوْٛ ج٩ؾٔح٢ُ )ٖ٘ٔٓ ) -

 %( ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س. ٣ٕٝٓٔػِٕٞ)

جػطٔىش جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ ضطر٤ن جْطر٤حٕ ُو٤حِ ٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ، أداح اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ :  

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٍٖـ ٓر١ٓ ُٜح : 

 اٌزشثٛٞ) اػذاد اٌجبؽش ( :     (  اعزج١بْ الإؽشاف 1)

ج٬٠ع  جُرحقع ػ٠ِ ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس يجش جُؼ٬هس ٝج٧وذ٤حش جُٔؼحٍٚز ٝجٌُطد يجش ذ٘حء ػ٠ِ 

جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ ضطر٤ن ًٛج ج٫ْطر٤حٕ ُِطؼٍف  جُِٛس ذٔٞٞٞع ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس

ػ٠ِ وٌٝ جُؿٜحَ جُل٢٘ ٝ ج٩وج١ٌ ذىُٝس ج٣ٌُٞص  ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس وجنَ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس،  

ٍٓٗف ك٢٘  -( ػرحٌز  ضو٤ّ هىٌز جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس )ٓى٣ٍ ٓىٌْسٖٙٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ )

ػ٠ِ جُطهط١٤ ,ٝجُط٘ظ٤ْ ج٩وج١ٌ ٝجُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس, جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس,  ٍٓٗف ك٢٘ ؿ٤ٍ ٓو٤ْ( -ٓو٤ْ

ٝج٫ضٛحٍ جُلؼحٍ,ٝجُطو٣ْٞ ٝجُطط٣ٍٞ,ٝجُٛؼٞذحش(, ٝضٌٕٞ ج٩ؾحذس ػ٤ِٜح ذٔو٤حِ ٓطىٌؼ )ٓٞجكن ذٗىز، 

 ٓٞجكن، ٓكح٣ى، ٫ أٝجكن، ٫ أٝجكن ذٗىز(.
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 ٝهى ضْ ئػىجو ًٛج ج٫ْطر٤حٕ ذحُهطٞجش جُطح٤ُس:

 ؾذ٠ذ اٌٙذف الاعزج١بْ: ) أ ( ر

وجنَ جُٔإْٓس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ضْ ضكى٣ى جُٜىف ج٧ْح٢ْ ٬ُْطر٤حٕ جُكح٢ُ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ 

جُطٍذ٣ٞس ٖٓ هرَ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجٍُٔٗك٤ٖ جُل٤٤ٖ٘ ، ٝوٌٝٙ ك٢ ضط٣ٍٞ ج٧وجء ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٛؼٞذحش جُط٢ 

 ضٞجؾٜٚ. 

 ) ة ( خطٛاد اػذاد الاعزج١بْ:  

 حقع ذاػىجو ًٛج ج٫ْطر٤حٕ ٝض٤ٔٛٔٚ ذاضرحع جُهطٞجش جُطح٤ُس:هحّ جُر

 ٝؾٞجٗرٚ جُل٤٘س ٝج٩وج٣ٌس.ذح٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ  . ٍٓجؾؼس ج٠٩حٌ جُ٘ظ١ٍ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جُهحٚس

 . ضْ ٝٞغ جُؼرحٌجش ك٢ ٌٚٞضٜح ج٤ُٝ٧س.

 . ضْ ػٍٜٞح ػ٠ِ جُٔك٤ٌٖٔ .

 ٖ ق٤ع جُٛىم ٝجُػرحش ػ٠ِ ػ٤٘س جُىٌجْس . .  ضْ جُطكون ٖٓ جُهٛحتٙ ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس ُِٔو٤حِ ٓ

هحّ جُرحقع ذح٬٠٩ع ػ٠ِ ذؼٝ جٌُطد جُٔطؼِوس ذٔٞٞٞع ج٩ٍٖجف  ) ط ( ِقبدس ثٕبء الاعزج١بْ : 

  ح٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞجُطٍذ١ٞ ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس  ٝذؼٝ ج٫ْطر٤حٗحش جُؼٍذ٤س ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جُٔطؼِوس ذ

(ٝوٌجْس ّٕٗٔٓ(" ٝوٌجْس جُؼ٘طٍ)ٕٗٔٓجُٔػحٍ وٌجْس " جٍُُٛج٢ٗ)ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ٜٝٓ٘ح ػ٠ِ ْر٤َ 

ّ( ّٕٙٔٓ( ٝوٌجْس)ج٤ُْٜ ٝجنٍّٕٕٝ٘ٔٓ( ٝوٌجْس جُر٢ٖٞ)ٕٗٔٓقٔى)

 Kapusuz (2212. ) وبثغضٚعٍٛٝوٌجْس"

وجنَ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُك٤ٌٓٞس  ، ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ  ٝنِٙ جُرحقع ٖٓ ًَ يُي ئ٠ُ ٝجهغ ك٢ 

جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجُٛؼٞذحش  جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ وجنَ ٝهىٌضٚ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ 

ٓإْٓحض٘ح جُطؼ٤ٔ٤ِس ,ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ٝؿ٤ٍٛح هحّ جُرحقع ذاػىجو ج٫ْطر٤حٕ جُٔطرن ذحُىٌجْس جُكح٤ُس جػطٔحوجً 

ىٌجْحش ك٢ ضؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٗلّ جُٔؼح٤٣ٍ جُٞجٌوز ك٢ ضِي جُىٌجْحش، ًٔح ضْ ج٫ْطؼحٗس ذرؼٝ جُر٘ٞو ٖٓ ضِي جُ

 ج٫ْطر٤حٕ جُٔطرن ذحُىٌجْس جُكح٤ُس.

 ) د ( ف١بغخ رؼ١ٍّبد الاعزج١بْ:   

 ٝهى ضْ ٍٓجػحز ٓح ٢ِ٣ :   

 جُٞٞٞـ ٬ُْطر٤حٕ: ج٤ُٛحؿس جُِلظ٤س جُىه٤وس قط٠ ٫ ٣هطة جُٔٓطؿ٤د ك٢ كٜٜٔح. -

 ذٛىم.ضٌٕٞ جُطؼ٤ِٔحش ك٢ ػرحٌجش ِْٜس ضٞٞف جُٜىف ٖٓ جُٔو٤حِ ٝضإًى جٍُأ١  -

 جُطأ٤ًى ػ٠ِ ج٩ؾحذس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُؼرحٌجش. -

جُطأ٤ًى ػ٠ِ ٣ٍْس ج٫ْطؿحذحش ٝػىّ ج٬٠ع أ١ كٍو ػ٤ِٜح ْٟٞ جُرحقع ُٖٝ ضٓطهىّ ئ٫ ك٢ أؿٍجٜ  -

 جُركع جُؼ٢ِٔ.
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 ٍٓ ضو٤ٖ٘ ج٫ْطر٤حٕ جُكح٢ُ ذحُهطٞجش جُطح٤ُس:) ٘ـ ( رم١ٕٓ الاعزج١بْ:

 ج٫ْطر٤حٕ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :ضْ جُطكون ٖٓ ٚىم فذق الاعزج١بْ : -أٚلا 

 اٌقذق اٌظب٘شٞ:  - 1

ق٤ع ضْ جُطأًى ٖٓ ٬ٓتٔس ػرحٌجش ج٫ْطر٤حٕ ُِٜىف ج١ًُ أػُىش ٖٓ أؾِٚ ٬ٓٝتٔطٜح ُِؼ٤٘س جُٔٓطٜىكس ك٢ 

 جُىٌجْس.

 فذق اٌّؾى١ّٓ  :  – 2

٢ ؾ٣ٌٜٞٔس ( ػرحٌز ػ٠ِ ػىو ٖٓ أْحضًز ٤ًِس جُطٍذ٤س كٓٗق٤ع ضْ ػٍٜ ج٫ْطر٤حٕ ك٢ ٌٚٞضٚ ج٤ُٝ٧س )

ٍٓٛ جُؼٍذ٤س ك٤وْٓ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس، ٝٓؿٔٞػس ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٫ْطط٬ع ٓىٟ هىٌز جُٔو٤حِ ػ٠ِ 

(، ًًُٝي جهطٍجـ قًف أٝ ئؾٍجء أ١ ضؼى٬٣ش ك٢ ح٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞه٤حِ جُٓٔس جُٔكىوز ذحُىٌجْس )ذ

 ٤ٚحؿس جُر٘ٞو أٝ ئٞحكس ذ٘ٞو أنٍٟ ؾى٣ىز .

( ُطٗحذٜٜح ٓغ ػرحٌجش أنٍٟ ٝجُط٢ ًحٗص ض٘ٙ ػ٠ِ ٘ٔجُؼرحٌز ٌهْ ) ٝػ٠ِ ٞٞء ًٛٙ جُهطٞز ضْ قًف

"أضٔطغ ذحُٜٔحٌز  ك٢ جُ٘وحٔ ٝجُكٞجٌ ٝجٓطِي جُوىٌز ػ٠ِ ٝٞغ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س". ًٔح ضْ قًف ذ٘ٞو ٖٓ 

ًٝحٗص ػرحٌجضٚ ضكَٔ  ح٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞجُهح٘ ذطو٣ْٞ ذج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُٔكٌٞ جُٓحوِ ٖٓ ٓكحٌٝ 

 ( ًٝحٗص ض٘ٙ ػ٠ِ ج٧ض٢: ٓٗ:  1ٖج٧ٌهحّ ٖٓ )

 ٣كىو ضو٤٤ْ ج٧وجء ذٌَٗ كؼحٍ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ُىٟ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.  -

 ٣طِغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ضو٤٤ْ أوجتٚ ج١ُٞ٘ٓ ٤ُطٌٖٔ ٖٓ ضط٣ٍٞ ٗلٓٚ.  -

 ضطْ ػ٤ِٔس ضو٣ْٞ ج٧وجء ذٌَٗ ٌٝض٢٘٤ ذ٬ ؾىٟٝ قو٤و٤س .  -

 ًحُطح٢ُ :ًٔح ضْ ضؼى٣َ ٤ٚحؿس ذؼٝ ػرحٌجش ٢ٛ 

( "جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٓطٌٖٔ ٖٓ ٜٓحٌجش جُطكىظ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ"، ٝأٚركص: ٢ٔ٘٣ ج٩ٍٖجف  ٕٙجُؼرحٌز )

( ٕٔجُطٍذ١ٞ ٜٓحٌجش ج٩ٚـحء ٍُِٔؤ٤ْٖٝ ٝج٧نً ذح٥ٌجء,ٝضْ ئٞحكس ذؼٝ جُؼرحٌجش ٢ٛٝ: جُؼرحٌز ٌهْ )

( "٣طٞجَٚ ج٩ٍٖجف  ٖٔٝجُؼرحٌز )"٣ٜطْ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ذٓؿَ ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىجٌِ جُطحذؼس ُٚ ,

( ػرحٌز ٖٙجُطٍذ١ٞ ٓغ ٓؼ٤ِٔٚ نحٌؼ جُٔىٌْس", ٝذًُي كحٕ جُٔو٤حِ ك٢ ٌٚٞضٚ جُٜ٘حت٤س ٣طٌٕٞ ٖٓ )

 %(.8٘ذ٘ٓرس جضلحم ذ٤ٖ جُٔك٤ٌٖٔ ذِؾ ٓطْٞطٜح)

 فذق الارغبق اٌذاخٍٟ: -3

ٓحذ٤ٖ ٓىٌجء ٓىجٌِ  ( كٍوجً ٘ٔضْ ضطر٤ن ج٫ْطر٤حٕ ذٌٛٞضٜح ٤ُٝ٧س ػ٠ِ ػ٤٘س جْطط٬ػ٤س هٞجٜٓح )

 ٍٝٓٗك٤ٖ ك٤٤ٖ٘ ٓو٤ْ
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ٝؿ٤ٍ ٓو٤ْ ذحُطؼ٤ِْ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص،ٝذؼى ضٛك٤ف ج٫ْطر٤حٕ ضْ ئ٣ؿحو ٚىم ج٫ضٓحم   

جُىجن٢ِ ٌَُ كوٍز ٓغ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔؿحٍ، ٝجٌضرح٠ ًَ ٓؿحٍ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطر٤حٕ، ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ 

 ضْ ئؾٍجء ٚىم ج٫ضٓحم ذط٣ٍوط٤ٖ:  ق٤ع ، جُطح٤ُسجُؿىجٍٝ 

 قٓحخ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرح٠ ٌَُ ذ٘ى ٖٓ ذ٘ٞو ج٫ْطر٤حٕ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطر٤حٕ، ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ًح٥ض٢:  -أ

 ( 4عذٚي سلُ ) 

 ٠ٛمؼ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ ثٕٛد الاعزج١بْ ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ 

 

سلُ 

 اٌجٕذ

اسرجبهٗ 

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ

سلُ 

 اٌجٕذ

اسرجبهٗ 

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ
 سلُ اٌجٕذ

اسرجبهٗ 

ثبٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

سلُ 

 اٌجٕذ

اسرجبهٗ 

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ

1 2.53** 11 2.32* 21 2.58** 31 2.25* 

2 2.51** 12 2.82** 22 2.54** 32 2.52** 

3 2.11** 13 2.62** 23 2.52** 33 2.25* 

4 2.13** 14 2.56** 24 2.12** 34 2.65** 

5 2.63** 15 2.62** 25 2.62** 35 2.62** 

6 2.32* 16 2.61** 26 2.66** 36 2.63** 

1 2.43** 11 2.63** 21 2.44**   

8 2.62** 18 2.61** 28 2.53**   

2 2.56** 12 2.62** 22 2.52**   

12 2.62** 22 2.12** 32 2.61**   

 (2.21( ** داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )2.25* داي ػٕذ ِغزٜٛ )

جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرح٠ ذ٤ٖ ذ٘ٞو ج٫ْطر٤حٕ. ٝجُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ يٝ و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٣طٟف ٖٓ 

 ( ضػرص ئٕ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرح٠ ٓح كٞم جُٔط١ْٞ.٘ٓ,ٓ( ٝ )ٔٓ.ٓٓٓطٟٞ )

قٓحخ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾحش ًَ ٓطـ٤ٍ كٍػ٢ ٝٓؿٔٞع جُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطر٤حٕ، ًٝحٗص جُ٘طحتؽ  -ٕ

 ًح٥ض٢: 

 ( 5سلُ )عذٚي 

 ٠ٛمؼ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ

 لاعزج١بْ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ

 س -ع-َ

 اٌّزغ١شاد اٌفــشػ١ــــــــخ

 اٌزخط١و
اٌزٕظ١ُ 

 الإداسٞ

اٌؼلالبد 

 الإٔغب١ٔخ

 اٌز١ّٕخ 

 ا١ٌّٕٙخ

الارقبي 

 اٌفؼبي

اٌزم٠ُٛ 

 ٚاٌزط٠ٛش
 اٌقؼٛثبد

 15.15 16.25 16.36 22.14 15.28 22.12 23.54 اٌّزٛعو

 4.64 3.18 3.14 4.32 2.22 3.21 3.22 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 **2.63 **2.61 **2.14 **2.82 **2.85 **2.11 **2.83 ٔغجخ الاسرجبه

 (2.21( ** داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )2.25* داي ػٕذ ِغزٜٛ )
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٬ُْطر٤حٕ ٝوٌؾس ج٫ْطر٤حٕ ًٌَ  ٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن ٝؾٞو ٓٓط٣ٞحش و٫ُس ؾ٤ىز ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش جُلٍػ٤س

( ٝٛٞ ج٧ػ٠ِ ٔٗ٘.ٖٕٓٔح ٣ؼط٢ غوس ُِططر٤ن, ًٔح ٣طٟف إٔ ٓط١ْٞ ج٫ٌضرح٠ ك٢ ذ٘ى جُطهط١٤ ًحٕ )

(. أٓح ج٫ٗكٍجف 8ٕ.٘ٔٓوحٌٗس ذحُؼ٘حٍٚ ج٧نٍٟ, ق٤ع ئٕ جهِٜح ًحٕ ذ٘ى جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ق٤ع ذِؾ )

ع ُْ ضٍٚى جٗكٍجكحً ٓؼ٤ح٣ٌحً ٍٓضلغ ك٤ٔح ذ٤ٖ جُؼ٘حٍٚ، ٣ٝىُ٘ح ( ٣ؼطرٍ جٗكٍجكح ٓ٘حْرحً ق٤٘جُٔؼ٤ح١ٌ ُؿىٍٝ )

 جُؿىٍٝ جُٓحذن ػ٠ِ ئٕ ٗٓرس ٓؼحَٓ ج٫ٌضرح٠ ضؼطرٍ ؾ٤ىز ؾىج.

 ً  ضْ قٓحخ غرحش ج٫ْطر٤حٕ ذحُطٍم ج٥ض٤س: صجبد الاعزج١بْ:  -صب١ٔب

 هش٠مخ ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ :-1

ٗرحل ٖٞٔ قُٓس جُرٍجٓؽ ج٩قٛحت٤س جُٔؼٍٝكس ذحْْ ضْ قٓحخ غرحش ج٧وجز ذحْطهىجّ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝ

SPSS ( ً (،  ٝٛٞ ٓؼحَٓ غرحش ٍٓضلغ ٝٓطٔثٖ 2ٗ.ًٓٝحٗص ٓؼح٬ٓش جُػرحش ُر٘ٞو ج٫ْطر٤حٕ ًِٜح ٓؼح

 ُِططر٤ن . 

 هش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف١خ :  – 2

ذحْطهىجّ  ( ذ٘ىجً ٝضٛك٤ف جُطٍَٖٞٙٝؾ٢ ( ُر٘ٞو جُٔو٤حِ ) –ضْ قٓحخ غرحش جُوٓٔس جُ٘ٛل٤س ) كٍوٟ 

ذٍجٕٝ ٝيُي ػ٠ِ جُؼ٤٘س ج٤ٌُِس ٣ٝٞٞف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ  ٓؼحَٓ غرحش جُطؿُتس جُ٘ٛل٤س  –ٓؼحوُس ْر٤ٍٓحٕ 

 -ُِر٘ٞو :

 ( 6عذٚي سلُ ) 

 ٠ٛمؼ ِؼبًِ صجبد اٌزغضئخ إٌقف١خ لاعزج١بْ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ

 ِؼبًِ اٌضجبد
 اٌّزغ١ش

 لجً رقؾ١ؼ اٌطٛي الإؽشاف اٌزشثٛٞ

 الإؽشاف  اٌزشثٛٞ 2.16 2.81

 ٝٝكوحً ُ٘طحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن، كإ ٓؼح٬ٓش جُػرحش جُٓحذوس ضؼى ٓؼح٬ٓش غرحش ٍٓضلؼس ٝٓطٔث٘س  ُِططر٤ن.

 عٍُ الاعزغبثخ ػٍٝ فمشاد اعزج١بْ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ: -3

ػ٠ِ ضٌٕٞ ِْْ ج٫ْطؿحذس ػ٠ِ كوٍجش ج٫ْطر٤ح٤ٖٗ ٖٓ نّٔ وٌؾحش ٝكوحً ُٔو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ، ٢ٛٝ 

، ٖ، ٗ، ٘جُ٘كٞ جُطح٤ُس )ٓٞجكن ذٗىز، ٓٞجكن، ؿ٤ٍ ٓطأًى، ٫ أٝجكن، ٫ أٝجكن ذٗىز(، ٝٛٞ ٓوحذَ ُِىٌؾحش )

ٝٗظٍجً ٧ٕ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُرحقع ػ٘ى ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُٞٚل٤س ذحْطهىجّ ه٤ْ , ( ػ٠ِ جُطٍض٤دٔ، ٕ

هطؼ٤س ٣ٌٔ٘ٚ ػ٘ىٛح جُوٍٞ ذإٔ ٓلٍوجش ج١ُْٞ جُكٓحذ٢ ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٢ٛ هىٌضٚ ػ٠ِ ضكى٣ى ه٤ْ 

جُؼ٤٘س ض٤َٔ ئ٠ُ جُٔٞجكوس أٝ جُٔٞجكوس ذٗىز ػ٠ِ ػرحٌز ٓح، ُٝؼَ جُط٣ٍوس جُٛك٤كس ٢ٛ إٔ ٣وّٞ جُرحقع 

 ذحُهطٞجش جُطح٤ُس:

-٘أٚـٍ ه٤ٔس ك٢ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش )أ١  -قٓحخ جُٔىٟ أ٫ًٝ، ٝٛٞ ك٢ ًٛٙ جُكحُس ػرحٌز ػٖ أًرٍ ه٤ٔس -

ٔ =ٗ.) 

 (.8ٓ.ٓ=٘/٠ٍٗٞ جُه٤ِس ػٖ ٣ٍ٠ن هٓٔس جُٔىٟ ػ٠ِ ػىو ن٣٬ح ٓو٤حِ ٤ٌٍُش أ١ )غْ ٣طْ ضكى٣ى  -



 2222اٌغضء اٌخبِظ ػؾش                      21اٌؼذد                  ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

   - 34 - 

( ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُكى ج٧ػ٠ِ ٔذؼى يُي ٣طْ ئٞحكس ٠ٍٞ جُه٤ِس ئ٠ُ أٚـٍ ه٤ٔس ك٢ جُٔو٤حِ ٢ٛٝ ) -

 ُِه٤ِس ًٌٝٛج قط٠ َٗٛ ئ٠ُ جُكىٝو جُى٤ٗح ٌَُ ن٤ِس ْٝطٌٕٞ ًحُطح٢ُ :

( ٣ٛ٘ق ك٢ جُه٤ِس "٫ جضلن ذٗىز"، ٣ٌٕٝٞ ك٢ جُٔىٟ جُٟؼ٤ق 8ٓ.ٔ-ٔأ١ ١ْٝ قٓحذ٢ ضوغ ه٤ٔطٚ ذ٤ٖ )*

 ؾىجً.

( ٣ٛ٘ق ك٢ جُه٤ِس "٫ أضلن"، ٣ٌٕٝٞ ك٢ جُٔىٟ ٓٙ.ٕ-8ٓ.ٔ* أ١ ١ْٝ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ أًرٍ ٖٓ )

 جُٟؼ٤ق .

( ٣ٛ٘ق ك٢ جُه٤ِس "ؿ٤ٍ ٓطأًى، ٣ٌٕٝٞ ك٢ جُٔىٟ ٓٗ.ٖ-ٓٙ.ٕأ١ ١ْٝ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ أًرٍ ٖٓ )*

 جُٔط١ْٞ.

 ( ٣ٛ٘ق ك٢ جُه٤ِس ٓٞجكن"، ٣ٌٕٝٞ ك٢ جُٔىٟ جٍُٔضلغً.ٕٓ.ٗ-ٓٗ.ٖه٤ٔطٚ أًرٍ ٖٓ ) *أ١ ١ْٝ قٓحذ٢

( ٣ٛ٘ق ك٢ جُه٤ِس "ٓٞجكن ذٗىز"، ٣ٌٕٝٞ ك٢ جُٔىٟ ٓٓ.٘-ٕٓ.ٗأ١ ١ْٝ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ أًرٍ ٖٓ )*

 جٍُٔضلغ ؾىجً 

 اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ:  -4

ً ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ  - ٝقُٓس جُرٍجٓؽ ج٩قٛحت٤س ُِؼِّٞ  Excelضْ ئونحٍ ٝٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ئقٛحت٤ح

  Meansجػطٔحوجً ػ٠ِ ٓوح٤٣ّ جُُ٘ػس ج٣ًٍُُٔس ٖٓ ٓطْٞطحش  SPSSج٫ؾطٔحػ٤س جُٔؼٍٝكس ذحْْ 

ٝيُي ُو٤حِ ٓط١ْٞ جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ذ٘ٞو    Standard Deviationsٝجٗكٍجكحش ٓؼ٤ح٣ٌس 

 ج٫ْطر٤حٕ .

،ٝٛٞ جنطرحٌ Sample Kolmogorov -Smirnov-1"ٝضْ  جْطهىجّ جنطرحٌ"ًُٞٞٓؿٍٝف ، ٍْٔٗٞف -

١ٌٍٝٞ ٫نطرحٌ ٓىٟ ٚكس جُل٤ٍٞحش ٫ٕ ٓؼظْ ج٫نطرحٌجش جُؼ٤ِٔس ضٗط٠ٍ إٔ ٣ٌٕٞ ض٣َٞغ جُر٤حٗحش 

 ٠ر٤ؼ٤حً ُورٍٞ ٝضل٤ٍٓ ذؼٝ جُ٘طحتؽ نٛٞٚح ك٢ جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس.

 ٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ.ضْ جْطهىجّ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ " ذ٤ٍْٕٞ "ُِطؼٍف ػ٠ِ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش ج -

ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ٖٓ جٍُٔٗك٤ٖ   t – testًٔح ضْ جْطهىجّ ج٫نطرحٌ جُطحت٢ -

 جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ضرؼحً ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس .

غس ُِطؼٍف ػ٠ِ جُلٍٝم ذ٤ٖ كثحش جُؼ٤٘س جُػ٬ One Way Anovaضْ جْطهىجّ جنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ  -

 )ٓى٣ٍ ٓىٌْس، ٍٓٗف ك٢٘ ضٍذ١ٞ، ٍٓٗف ئوج١ٌ(   ػ٠ِ ٓطـ٤ٍجش جْطر٤حٕ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.

جنطرحٌ" ٤ٖل٤ٚ "٩ؾٍجء ؾ٤ٔغ جُٔوحٌٗحش جٌُٔٔ٘س ٓػ٠٘ ذ٤ٖ جُؼ٤٘حش جُلٍػ٤س ْٞجء ًحٗص ٓطٓح٣ٝط٤ٖ ك٢  -

 .جُكؿْ أٝ ٓهطِلط٤ٖ
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 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرفغ١ش٘ب

ً ٧ٛىجف جُىٌجْس  ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٝٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝوٌٝٙ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ضكو٤وح

ج٤ُٜ٘ٔس ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص، ٝجُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ، 

 ضْ ضك٤َِ ئؾحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػٍٜ ُطِي جُطك٬٤ِش:

 اػزذاي اٌزٛص٠غ ٚرّشوض اٌج١بٔبد:          -1

 (  1عذٚي )                                          

 ( 65اٌّزٛعو ٚ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٌٍؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ) ْ =                  

 أػٍٝ دسعخ الً دسعخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو اٌّزغ١شاد

١
ذٞ

ٍ
جُط

  
ف

ٍج
ٖ

٩
ج

 

 22 8 3.22 23.54 اٌزخط١و

 25 12 3.21 22.28 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ

 22 4 2.22 15.28 اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ

 32 12 4.32 22.14 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

 25 12 3.14 16.36 الارقبي اٌفؼبي

 25 12 3.18 16.25 اٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛش

 25 12 4.26 15.15 اٌقؼٛثبد

 168 66 25.13 122.5 جُطٍذ١ُٞ٪ٍٖجف اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

( ٞؼق ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٓوحٌٗس ذحُٔط١ْٞ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ذٔح ٣ىٍ ٣1ٞٞف جُؿىٍٝ )

 ػ٠ِ جػطىجٍ جُط٣َٞغ ٝضًٍُٔ جُر٤حٗحش قٍٞ جُٔط١ْٞ.

 اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد :-2

جُكح٢ُ  ك٢ ًٛج ج٩ؾٍجء ػ٠ِ ُٔؼٍكس َٛ جُر٤حٗحش ضطرغ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢ أّ ٣٫ؼطٔى جُركع 

ٝٛٞجنطرحٌ ١ٌٍٝٞ (SampleKolmogorov-Smirnov-1) جنطرحٌ"ًُٞٞٓؿٍٝف، ٍْٔٗٞف"

٫نطرحٌ ٓىٟ ٚكس جُل٤ٍٞحش, ٫ٕ ٓؼظْ ج٫نطرحٌجش جُؼ٤ِٔس ضٗط٠ٍ إٔ ٣ٌٕٞ ض٣َٞغ جُر٤حٗحش ٠ر٤ؼ٤حً 

تؽ جْطر٤حٕ ج٩ٍٖجف  ُورٍٞ ٝضل٤ٍٓ ذؼٝ جُ٘طحتؽ نٛٞٚح ك٢ جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػٍٜ ٗطح

 جُطٍذ١ٞ.

 ( 8عذٚي )

(1-Sample Kolmogorov-Smirnov) ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞاخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ لاعزج١بْ    

 ِؾزٜٛ الاعزج١بْ
 اٌزغضئخ إٌقف١خ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ Zل١ّخ  ػذد اٌؼجبساد

 2.214 1.284 6 اٌزخط١و

 2.421 2.824 5 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ

 2.131 1.21 4 الإٔغب١ٔخاٌؼلالبد 

 2.523 2.822 6 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

 2.585 2.112 5 الارقبي اٌفؼبي

 2.551 2.122 5 اٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛش

 2.122 2.651 5 اٌقؼٛثبد

 2.662 2.125 36 ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞاٌذسعخ اٌى١ٍخ 



 2222اٌغضء اٌخبِظ ػؾش                      21اٌؼذد                  ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

   - 35 - 

( ٓكحٌٝ ٬ُْطر٤حٕ، 1ٖٓ )( جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢ ٫ْطر٤حٕ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٣ٝطٌٕٞ ٣8ر٤ٖ جُؿىٍٝ ٌهْ )

 ق٤ع ئٕ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ٣ٌٕٞ أًػٍ ُىٟ جُٛؼٞذحش ٝأهِٜح ُىٟ جُطهط١٤.

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرفغ١ش٘ب:

ذؼى جُطأًى ٖٓ جػطىجٍ ض٣َٞغ جُر٤حٗحش ًٔح ضْ ض٤ٞٞكٚ ك٢ جُؼٍٜ جُٓحذن، ضْ ضك٤َِ ئؾحذحش أكٍجو ػ٤٘س 

جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ضٞكٍ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ُىٟ ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُٔىٌجء ٝجٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ذٜىف 

 جُىٌجْس ٝضك٤ِِٜح  ٝضل٤ٍٓٛح،ٝك٢ ٓح٢ِ٣ ػٍٜ ُطِي جُطك٬٤ِش:

 اٌزخط١و:  -1

 (2عذٚي ) 

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ِؾٛس اٌزخط١و" ِٓ 

 اعزج١بْ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ

ٛس
ؾ

ٌّ
ا

 

سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌفمشح

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ
 اٌذسعخ

و
ط١

خ
ٌز

ا
 

٠ؾغغ الإؽشاف اٌزشثٛٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّؾبسوخ فٟ ٚمغ  1

 اٌخطو
 ِشرفؼخ 2 2.58 4.22

٠ؾبسن الإؽشاف  اٌزشثٛٞ اٌخطو اٌذساع١خ ٌٍمغُ ِغ  2

 اٌّؼ١ٍّٓ
 ِشرفؼخ 4 2.11 3.82

ثشاِظ رذس٠ج١خ  لاؽز١بعبد اٌمغ٠ُنغ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ  3  ِشرفؼخ 1 2.12 4.11 

٠زبثغ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚالإؽشاف  اٌزشثٛٞ ِذٜ رٕف١ز خطخ  4

 اٌمغُ
 ِشرفؼخ 3 2.81 3.21

5 
٠ٕبلؼ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌخطو ٌشفغ 

 ً  ِغزٜٛ رؾق١ً اٌطلاة اٌّزؼضش٠ٓ دساع١ب
 ِشرفؼخ 6 2.82 3.14

6 
اٌّذسعخ ٚالإؽشاف  اٌزشثٛٞ ِذٜ رٕف١ز خطخ ٠زبثغ ِذ٠ش 

 اٌمغُ
 ِشرفؼخ 5 2.82 3.14

 ِشرفؼخ 4 3.22 23.54 دسعخ ِؾٛس اٌزخط١و ِمبسٔخ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ 1

 

( إٔ ٗطحتؽ ج٫ْطؿحذحش ُٔكٌٞ جُطهط١٤ ؾحءش ذٔطْٞطحش قٓحذ٤س ضٍجٝقص ٓح ٣2طٟف ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ )

( ٝؾ٤ٔؼٜح ه٤ٔحً ٍٓضلؼس، ٝذىٌؾس ٓٔحٌْس ٍٓضلؼس ُِٔؿحٍ ًٌَ، ق٤ع إٔ أػ٠ِ 1ٗ.ٖ -ٔٔ.ٗذ٤ٖ ؾحءش )

ج٠ُٝ٧ ق٤ع ذِـص  (، ٤ِ٣ٜٝح ج٫ْطؿحذسٔٔ.ٗجْطؿحذط٤ٖ ٖٓ ق٤ع جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٛٔح جُػحُػس ق٤ع ذِـص )

( ٤ٌُِٜٔح، ًَٝ يُي ٣ؼٌّ 1ٗ.ٖ(، ٝذِـص أو٠ٗ جْطؿحذط٤ٖ جُؼرحٌز جُهحٓٓس ٝجُٓحوْس ق٤ع ذِـص )2.ٗ)

جُ٘ظٍز ج٣٩ؿحذ٤س ٧كٍجو جُؼ٤٘س ضؿحٙ ٓهطِق ػرحٌجش جُٔؿحٍ )جُطهط١٤( ًُُي ضٛ٘ق ٖٞٔ جُه٤حٌ 

ُس ج٣ٌُٞص  ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ جُطهط١٤ )ٓٞجكن(، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ذحُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىٝ

ذىٌؾس ٍٓضلؼس ك٢ ئٗؿحَ ٓح ٣ٓ٘ى ئ٠ُ ْٛ ٖٓ أػٔحٍ، ٝإٔ ُى٣ْٜ وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ج٩ٍٖجف  ػ٠ِ 

ج٣ُٞ٘ٓس (  –ج٣ٍُٜٗس  –ج٧ْرٞػ٤س–جُهط١ جُط٢ ضٟؼٜح ج٧هٓحّ جُطحذؼس ُْٜ  ك٢ جُٔىجٌِ)جُهطس ئ٠ُ ٤ٓٞ٣س 

هغ ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞ جُهطس ٍٓٗس ٝٝجهؼ٤س ٝيُي ذح٫ٖطٍجى ٓغ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ًٛح ػ٠ِ جٌٜ جُٞج

، ًٝٛج هى ٣ؼُٟ ئ٠ُ ٝؾٞو جُهرٍز جُطؼ٤ٔ٤ِس جٌُحك٤س ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ  ٝضىٌؾْٜ ك٢ جُِٓي جُٞظ٤ل٢ 
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ّ(ػ٠ِ ئْٜحّ ج٩ٍٖجف ّٕ٘ٔٓ(  ٝجُر٢ٖٞ )ٕٗٔٓجُطؼ٢ٔ٤ِ, ٝجضلوص ًٛٙ جُ٘طحتؽ  ٓغ وٌجْس جٍُُٛج٢ٗ )

 جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ذٌَٗ ػح٢ُ.ك٢ 

 ِؾٛس اٌزٕظ١ُ الإداسٞ: -2

 (12عذٚي ) 

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ِؾٛس " اٌزٕظ١ُ 

 الإداسٞ " الإؽشاف اٌزشثٛٞ

ٛس
ؾ

ٌّ
ا

 
ٛس

ؾ
ٌّ

ا
 

سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌفمشح

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ 
 اٌذسعخ

ٞ
اس

لإد
 ا
ُ١

ظ
زٕ

اٌ
 

٠ٕٚبلؼ الإؽشاف اٌزشثٛٞ اٌذسٚط اٌش٠بد٠خ  ٠ٕظُ  1

 ٌٍّؼ١ٍّٓ لجً اػزّبد٘ب
 ِشرفؼخ عذا 1 2.23 4.28

8 
٠ؾبسن ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚالإؽشاف  اٌزشثٛٞ  فٟ رٛص٠غ 

 اٌّٙبَ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ
 ِشرفؼخ 3 2.85 3.22

2 
الإؽشاف  اٌزشثٛٞ رجبدي اٌض٠بساد  اٌخبسع١خ ث١ٓ ٠ٕظُ 

 اٌّؼ١ٍّٓ
 ِشرفؼخ 4 2.22 3.82

12 
٠ؾغغ الإؽشاف اٌزشثٛٞ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اثزىبس أعب١ٌت 

 ؽذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ .
 ِشرفؼخ 5 2.81 3.82

11 
٠زبثغ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚالإؽشاف اٌزشثٛٞ ٔزبئظ 

 اعزّبػبد اٌمغُ  ِٚذٜ رٕف١ز٘ب ػٍٝ اسك اٌٛالغ
 ِشرفؼخ 2 2.28 4.11

 ِشرفؼخ 3 3.21 22.12 دسعخ ِؾٛس اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ِمبسٔخ ثبٌذسعخ اٌىٍٟ 2
 

 -8ٕ.ٗ( إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش ٓؿحٍ جُط٘ظ٤ْ ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )٣ٔٓطٟف ٖٓ ن٬ٍ جُؿىٍٝ )

ً ٍٓضلؼس ذحْطػ٘حء جُؼرحٌجش ج٠ُٝ٧ ؾحءش ٍٓضلؼس ؾىج، ٝذىٌؾس 82.ٖ ٓٔحٌْس ٍٓضلؼس ( ٝؾ٤ٔؼٜح ه٤ٔح

ُِٔؿحٍ ًٌَ، ق٤ع إٔ جُؼرحٌز ج٠ُٝ٧ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٣٘ظْ ٣ٝ٘حهٕ جُىٌِٝ ج٣ٍُحو٣س ُِٔؼ٤ِٖٔ هرَ 

( ًٝٛج ٣ؼٌّ جُ٘ظٍز ج٣٩ؿحذ٤س ٧كٍجو جُؼ٤٘س 2ٖ.ٓ( ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )8ٕ.ٗجػطٔحوٛح( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

ٍجف  جُطٍذ١ٞ ٖٓ ٤ْٔٚ ػِٔٚ ٍٓجؾؼس ضؿحٙ ًٛٙ جُلوٍز ًُُي ضٛ٘ق ٖٞٔ جُه٤حٌ )ٓٞجكن ذٗىز( ًٕٞ ج٩ٖ

جُىٌِٝ ج٣ٍُحو٣س هرَ جُططر٤ن جُلؼ٢ِ ػ٠ِ جٌٜ جُٞجهغ ٝٛٞ ٖٓ ٣ؼطٔى ضِي جُىٌِٝ ج٣ٍُحو٣س ، ًٝحٗص ذحه٢ 

(، ٔٔج٫ْطؿحذحش هى ٝهؼص ك٢ جُٔىٟ جٍُٔضلغ، ق٤ع ذِـص أػ٠ِ جْطؿحذط٤ٖ ك٢ ًٛج جُٔىٟ ٢ٛ جُؼرحٌض٤ٖ )

( ػ٠ِ جُطٍض٤د،  ٝذِـص أو٠ٗ جْطؿحذط٤ٖ جُؼرحٌض٤ٖ جُطحْؼس 2ٕ.ٖ، ٔٔ.ٗ( ٝذٔطْٞطحش قٓحذ٤س  )8ٝ)

( ٌَُ ٜٓ٘ٔح, ٝهى ٣ٍؾغ يُي ئ٠ُ جُ٘ظحّ جُٔطرغ وجنَ أٌٝهس جُٔىٌْس ذك٤ع 82.ٖٝجُؼحٍٖز،  ق٤ع ذِـص ) 

إٔ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٛٞ ٖٓ ٣٘ٓن ضِي ج٣ُُحٌجش جُٔطرحوُس ذ٤ٖ ٓىجٌْس ُطرحوٍ جُهرٍجش ٝجضلوص جُ٘طحتؽ ٓغ 

ّ( جُط٢ أًىش ػ٠ِ ضى٢ٗ ّٕٓٔٓ( ٝجنطِلص جُ٘طحتؽ ٓغ وٌجْس ٛٔٓح ٗؿٞ )ٍٕٗٔٓٛج٢ٗ )وٌجْس جُُ

 ٓٓطٟٞ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ.
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 ِؾٛس اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ: -3
 ( 11عذٚي ) 

 "اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخاٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ِؾٛس " 

 اٌّؾٛس
سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌفمشح

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ 
 اٌذسعخ

١خ
بٔ

غ
لإٔ

 ا
د

لب
لا

ٌؼ
ا

 

12 
٠م١ُ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ػلالبد أغب١ٔخ ِغ ِؼٍّٟ 

 اٌّذسعخ اٌّؾشف ػ١ٍٙب
 ِشرفؼخ 1 2.82 3.24

13 
٠زٛافً اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ِغ ِؼ١ٍّٗ خبسط 

 اٌّذسعخ
 ِشرفؼخ 4 1.22 3.63

14 
اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ِذاسء اٌّذاسط ػٍٝ رٍج١خ  ٠ؾغغ

 اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ
 ِشرفؼخ 2 1.21 3.82

15 
٠زٛافً اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزبثؼ١ٓ ٌٗ 

 فٟ ِٕبعجبرُٙ خبسط اٌذٚاَ اٌشعّٟ
 ِشرفؼخ 3 2.88 3.82

3 
دسعخ ِؾٛس اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ِمبسٔخ ثبٌذسعخ 

 اٌىٍٟ
 ِشرفؼخ 1 2.22 15.28

 

( ئ٠ُ إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش ٓكٌٞ جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ  ٤ٗ٣ٍٔٔ جُؿىٍٝ )

( ٝؾ٤ٔؼٜح ه٤ٔحً ٍٓضلؼس، ًٝٛج ٣ؼٌّ جُ٘ظٍز ج٣٩ؿحذ٤س ٧كٍجو جُؼ٤٘س ضؿحٙ ًٛٙ جُٔكٌٞ ج١ًُ ٖٙ.ٖ -2ٗ.ٖ)

( ٖٓ ٕٔ)ٓٞجكن(، ٝهى قِٛص جُؼرحٌز )( ًُُي ٣ٛ٘ق ٖٞٔ جُه٤حٌ 8ٕ.٘ٔقَٛ ػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ )

( قِٛص ػ٠ِ ٖٔ( ك٢ ق٤ٖ إٔ جُؼرحٌز )2ٗ.ٖٓكٌٞ جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ػ٠ِ أػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هىٌٙ )

( ًٝٛج ٣ؼٌّ جُ٘ظٍز ج٣٫ؿحذ٤س ٧كٍجو جُؼ٤٘س ضؿحٙ ًٛٙ جُؼرحٌجش ؾ٤ٔؼحً ٖٙ.ٖأهَ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هىٌٙ )

س، ٝهى ٣ٍؾغ ئ٠ُ ج١ُٔ٘ ج٫ؾطٔحػ٢ جُٓحتى ك٢ جُٔؿطٔغ جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ٓٞجكن ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘

ج٣ٌُٞط٢  ٝٝػ٢ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ئ٠ُ  ٌٍٞٝز نِن ؾٞ ئٗٓح٢ٗ ٣طْٓ ذح٫قطٍجّ جُٔطرحوٍ ٝٓى ؾٌٓٞ 

جُٔٞوز  ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ج٣ؿحذ٤س ضهىّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝجنطِلص ًٛٙ جُ٘طحتؽ  ٓغ وٌجْس ًحذُٓٝ 

 (ٕٓٔٓٝؾِٞ)

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ:ِؾٛس  -4
 ( 12عذٚي ) 

 "اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخاٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ِؾٛس " 

 اٌّؾٛس
سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌفمشح

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ 
 اٌذسعخ

١خ
ٕٙ

ٌّ
 ا
١خ

ّٕ
ٌز

ا
 

16 
اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ ٠ؾبسن الإؽشاف اٌزشثٛٞ 

 اٌّغزّش.
 ِشرفؼخ 5 1.21 3.42

11 
٠ٛعٗ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ رغبسة 

 اٌذٚي فٟ اٌزؼ١ٍُ
3.11 2.86 3 

 ِشرفؼخ

 ِشرفؼخ 4 2.12 3.11 ٠ذسة الإؽشاف  اٌزشثٛٞ ػٍٝ ٚمغ خطو رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ . 18

12 
رمش٠شاً ػٓ ِذٜ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٠مذَ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ
4.22 2.85 1 

 ِشرفؼخ

22 
٠ؾش الإؽشاف  اٌزشثٛٞ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ثزي اٌّغٙٛد ٌّٛافٍخ 

 إٌّٛ إٌّٟٙ
3.15 2.28 2 

 ِشرفؼخ

21 
٠ٙزُ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ ثغغً الإّٔبء إٌّٟٙ فٟ اٌّذاسط 

 اٌزبثؼخ ٌٗ  .
3.55 2.25 6 

 ِشرفؼخ

 ِشرفؼخ 2 4.32 22.14 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِمبسٔخ ثبٌذسعخ اٌىٍٟ. دسعخ ِؾٛس 4
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 -ٓٓ.ٗ( إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش ٓكٌٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ ) ٣ٕٔطٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

ً ٍٓضلؼس، ًٝٛج ٣ؼٌّ جُ٘ظٍز ج٣٩ؿحذ٤س ٧كٍجو جُؼ٤٘س ضؿحٙ ًٛٙ جُٔكٌٞ ج١ًُ ؾحء ٘٘.ٖ ( ٝؾ٤ٔؼٜح ه٤ٔح

( ػ٠ِ ٕٓ، 2ٔ)( ًُُي ٣ٛ٘ق ٖٞٔ جُه٤حٌ )ٓٞجكن(، ٝهى قِٛص جُؼرحٌض٤ٖ ٗٔ.ٕٕذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

 أػ٠ِ ٓطْٞط٤ٖ قٓحذ٤ٖ ٝهىٌٛٔح 

( ٘٘.ٖ( قِٛص ػ٠ِ أهَ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هىٌٙ )ٕٔ( ػ٠ِ جُطٍض٤د، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُؼرحٌز )1٘.ٖ، ٓٓ.ٗ)

ّ( ٢ٕٛٝٓٔ2 أ٣ٟح ضوغ ك٢ جُٔىٟ جٍُٔضلغ, ٝجضلوص ًٛٙ جُ٘طحتؽ  ٓغ وٌجْس ًَ ٖٓ )جُى٣كح٢ٗ ٝآنٍٕٝ 

ّ( ػ٠ِ ئْٜحّ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُط٤ٔ٘س ٣ٍٕٞٛٓٔٓٝ )ّ( ٝجّٕ٘ٔٓ(  ٝجُر٢ٖٞ )ٕٗٔٓٝ)جٍُُٛج٢ٗ )

ّ( ٝجُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ ضى٠ٗ ٓٓطٟٞ ج٩ٍٖجف ٕٓٔٓج٤ُٜ٘ٔس ذٌَٗ ػح٢ُ, ٝجنطِلص ٓغ وٌجْس ٛٔٓح ٗؿٞ )

 .جُطٍذ١ٞ

 ِؾٛس الارقبي اٌفؼبي: -5

 (13عذٚي ) 

ِؾٛس " الارقبي  اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد

 اٌفؼبي " ِٓ اعزج١بْ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ

 اٌفمشح سلُ اٌؼجبسح اٌّؾٛس
 اٌّزٛعو

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ
 اٌذسعخ

بي
فؼ

اٌ
ي 

قب
لار

ا
 

 

22 
٠ٛظف الإؽشاف اٌزشثٛٞ أعب١ٌت الارقبي 

 اٌفؼبٌخ فٟ اٌؼًّ الإؽشافٟ
 ِزٛعطخ 3 1.11 3.22

23 
اٌزشثٛٞ د٠ٕب١ِخ اٌؼًّ ٠طٛس الإؽشاف  

 اٌغّبػٟ ٠ٚٛصع الأدٚاس ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ
 ِزٛعطخ 5 1.14 3.28

24 
٠ٛعٗ الإؽشاف اٌزشثٛٞ خطبثبد اٌؾىش 

 ٚاٌزمذ٠ش ٌٍّؼ١ٍّٓ ا١ٌّّض٠ٓ
 ِشرفؼخ 2 1.28 3.43

25 

الإؽشاف  اٌزشثٛٞ لبدس ػٍٝ رٛف١ً 

ِلاؽظبرٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثؤعٍٛة ؽ١ك 

 ِٚمجٛي

 ِزٛعطخ 4 1.34 3.11

26 
٠ّٕٟ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ ِٙبساد 

 الإفغبء ٌٍّشإٚع١ٓ ٚالأخز ثب٢ساء
 ِشرفؼخ 1 1.14 3.42

5 
دسعخ ِؾٛس الارقبي اٌفؼبي ِمبسٔخ 

 ثبٌذسعخ اٌىٍٟ
 ِزٛعطخ 5 3.14 16.31

 

 -2ٗ.ٖ( ئ٠ُ إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش ٓكٌٞ ج٫ضٛحٍ جُلؼحٍ ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )٤ٗ٣ٍٖٔ جُؿىٍٝ )

ًٔح ٣ؼٌّ ًٛج جُ٘ظٍز جُٔطْٞطس ٧كٍجو جُؼ٤٘س ضؿحٙ ًٛٙ جُٔكٌٞ ًٌَ ج١ًُ ؾحء ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ (، 8ٓ.ٖ

( ٝج١ًُ ٣ٛ٘ق ٖٞٔ جُه٤حٌ )ؿ٤ٍ ٓطأًى( أ١ ٓط١ْٞ ك٢ ِْْ ٤ٌٍُش، ٝذٍٔجؾؼس جُٔطْٞطحش 1ٖ.ٙٔ)

 جُهحٚس ذٌَ ػرحٌز ٬٣قع أٗٚ:

( ػ٠ِ ضوى٣ٍ ٍٓضلغ ك٢ ِْْ ٤ٌٍُش، ق٤ع ؾحءش ذٔطْٞطحش قٓحذ٤س ٕٙ، ٕٗقِٛص جُؼرحٌض٤ٖ ) -

( ػ٠ِ جُطٍض٤د، ًٝٛج ٣إًى ػ٠ِ ضٗؿ٤غ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِٔؼِْ جُٔط٤ُٔ ٝضوى٣ْ نطحذحش ٖٗ.ٖ، 2ٗ.ٖ)

( ػ٠ِ ضوى٣ٍ ٕٙجٌٍُٗ ٝجُطوى٣ٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ جُٔط٣ُ٤ٖٔ ئ٣ٔحٗح ْٜٓ٘ ذٔرىأ جُطؼ٣ُُ ،ٝأ٣ٟح قِٛص جُؼرحٌز )

ٍٓضلغ  ًٝٛج ٣ٍؾغ ئ٠ُ قحؾس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ُ٪ٚـحء ُِٔؼِْ ٝج٫ْطٔحع ُٚ قط٠ ٣طلْٜ جقط٤حؾحضٚ 

ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُطى٣ٌر٤س ٣ٝ٘وِٜح ُ٪وجٌز جُٔى٤ٌْس ُِٝٔٓإ٤ُٖٝ ًٝٛج وٌٝٙ ُِطوىّ ٗكٞ ج٧كَٟ ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف 
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٤س ٝج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٣ؼَُ جُػوس جُٔطرحوُس جٍُٔؾٞز ، ًًُٝي كإ ٝؾٞو ٗظحّ ج٫ضٛحٍ ذ٤ٖ ج٩وجٌز جُٔىٌْ

ذ٤ْٜ٘، ٣ٝٞكٍ ٛحٕٓ ٖٓ جُك٣ٍس  ٍُِٔٗك٤ٖ ج٣ًُٖ ضطحـ ُْٜ ًحكس جُلٍ٘ ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٌٝؤْحء 

 ج٧هٓحّ.

( ػ٠ِ وٌؾس ٓطْٞطس، ق٤ع قِٛص ػ٠ِ جُطٍض٤د ٕ٘، ٖٕ، ٕٕقِٛص ذحه٢ جُؼرحٌجش ) -

(, ًٝٛج ٣إًى إٔ ٌٞح 8.ٖػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هىٌٙ )( ٕٕ(  ٝقِٛص جُؼرحٌز )8ٓ.ٖ، ٔٔ.ٖ، 2ٕ.ٖ)

جٍُٔٗك٤ٖ ُْ ٣ٌٕٞ ذحٌُٛٞز جُٔطِٞذس ٗكٞ ًَ ٖٓ: ضٞظ٤ق أْح٤ُد ج٫ضٛحٍ جُلؼحٍ وجنَ جُوْٓ ًٝٛج هى 

٣ؼُٟ ئ٠ُ جُرؼى جُؿـٍجك٢ ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ ػٖ جُٔىٌْس ًٞٗٚ ؿ٤ٍ ٓو٤ْ ٝجُط٢ ضؿؼَ ٖٓ ج٩ٍٖجف  

( 8ٓ.ٖ( ػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هىٌٙ )ٖٕؼ٤ِٖٔ ، ًٔح قِٛص جُؼرحٌز )جُطٍذ١ٞ ؿ٤ٍ ٓطحذغ ذٌَٗ ٓرحٍٖ ُِٔ

ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ئٍٖجى ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ ض٣َٞغ ج٧وٝجٌ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٍٝؾغ ذؼٝ جُوٍجٌجش 

ج٩وج٣ٌس جُط٢ أًِٝص ٜٓٔس ض٣َٞغ ج٧وٝجٌ ٝجُٜٔحّ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٤ٛٗد ٌؤْحء ج٧هٓحّ ٝٓىٌجء جُٔىجٌِ 

٤ُق ٝجُٜٔحّ ضٌٕٞ ئوج٣ٌس ٢ٛٝ ٖٓ جنطٛح٘ ئوجٌز جُٔىٌْس ٓػَ)ض٤ٌِق جُٔؼِْ  نحٚس ٝجٕ جؿِد جُطٌح

ذح٩ٍٖجف ج٩وج١ٌ ٝجٍُٔجهرس ج٧ْرٞػ٢ ٝقٌٟٞ جؾطٔحع أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٝجُؼَٔ ك٢ ً٘طٍٍٝ جُٔىٌْس أٝ 

جُٔوٛق جُٔى٢ٌْ ئ٠ُ ؿ٤ٍ يُي ( ٝٛ٘حى ضٌح٤ُق ٜٝٓحّ ك٤٘س ٓػَ )ض٤ٌِق جُٔؼِْ ذح٧ٗٗطس ٝض٤ٌِق 

ٔ ػَٔ نحٌؾ٤س أٝ ئػىجو وٌِ ٣ٌحو١ أٝ ػَٔ جنطرحٌ أٝ ئوجٌز جؾطٔحع وجنَ جُوْٓ أٝ ض٣َٞغ ذكٌٟٞ ٌٝ

 ج٧ٗٛرس

جُم ..(٢ٛ ٖٓ جنطٛح٘ ٌت٤ّ جُوْٓ  ًٔح ٗٛص ػ٤ِٚ جُوٍجٌجش ج٩وج٣ٌس جُطحذؼس ٌُٔطد ج٤ًَُٞ جُؼحّ 

ك٢ جُط٣َٞغ ٣طىنَ  ُِطؼ٤ِْ ,ٌُٖ ك٢ قحٍ ٌأٟ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ئ١ نَِ ك٢ ًٛٙ جُط٣َٞؼس أٝ ػىّ ػىجُس

٣ٝ٘ٛق جُٔؼِْ ج١ًُ ٝهغ ػ٤ِٚ جُظِْ,٣ٌٕٝٞ يُي ذ٘حء ػ٠ِ ٓح٣ٍجٙ ػ٘ى ٣َحٌضٚ ُِوْٓ جُطحذغ ُٚ أٝ ٌٖٟٞ ٖٓ 

جقى جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُط٣َٞغ جُـ٤ٍ جُؼحوٍ ٝيُي ذٌطحذطٜح ك٢ جُٓؿَ  ػ٘ى ٓى٣ٍ جُٔىٌْس جُهح٘ ذ٣ُحٌجش 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ قحٍ أْطٍٔ جُكحٍ ًٔح ٛٞ,ٝقِٛص جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ,قط٠ ٣ط٠٘ٓ ٌكغ ج٧ٍٓ ُِٔ٘طوس 

( ٢ٛ وٌؾس ٓطْٞطس ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ إٔ ج٩ٍٖجف  ٔٔ.ٖ( ػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هىٌٙ )ٕ٘جُؼرحٌز )

جُطٍذ١ٞ ٣َٞٚ ٬ٓقظحضٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ذٌَٗ ٤ٖن ٝٓورٍٞ ٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ  ًػٍز أٗٛرس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ 

ق ئ٠ُ  يُي ًػٍز جُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جٌُِٔق ك٤ٜح ٖٓ جُٔىجٌِ جُطحذؼس ُٚ ًٝػٍز ػىو جُٔؼ٤ِٖٔ أٞ

ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٖٓ ُؿحٕ ٝػَٔ جنطرحٌجش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىُٝس  ٝقٌٟٞ ٌٝٔ ػَٔ ٝوٌِٝ ٣ٌحو٣س 

ٝؿ٤ٍٛح جٌُػ٤ٍ ٓٔح ٣ٓرد ٞـ١ جُؼَٔ ٝج١ًُ ذىٌٝٙ ٣٘ؼٌّ  ِْرحً ػ٠ِ ُوحء ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓؼ٤ِٔٚ, 

ورَ جُ٘وى ٝج٬ُٔقظحش ذٛىٌ ٌقد ٣ٌٌٍٝ ج٬ُٔقظحش جُط٢ أنًش ػ٤ِٚ ئٞحكس ئ٠ُ ئٕ ذؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣٫ط

( ك٢ ضى٢ٗ وٌٝ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٓغ ٕٓٔٓك٢ ج٣ُُحٌجش جُوحوٓس,ٝجضلوص ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ ٛٔٓح ٗؿٞ )

ّ(ٝوٌجْس ٕ٘ٔٓ( ٝوٌجْس)جُر٢ٖٕٞٗٔٓ( ٝجنطِلص ٓغ وٌجْس)جٍُُٛج٢ٗ ٕٓٔٓوٌجْس ًحذُٓٝؾِٞ )

 ّ(.2ٕٔٓ)جُى٣كح٢ٗ ٝآنٍٕٝ 
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 ِؾٛس اٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛش:-6

 ( 14عذٚي ) 

اٌزم٠ُٛ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ِؾٛس " 

 " ِٓ اعزج١بْ الإؽشاف اٌزشثٛٞٚاٌزط٠ٛش

 اٌّؾٛس
سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌفمشح

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ 
 اٌذسعخ

٠ش
ٛ
ط

ٌز
ٚا

 ُ
٠ٛ

زم
اٌ

 

21 
٠ّزٍه الإؽشاف  اٌزشثٛٞ اٌمذسح ػٍٝ 

 اٌزط٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ
 ِشرفؼخ 3 1.26 3.43

28 
٠ٙزُ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ  ثزط٠ٛش لذساد 

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚٔقؾُٙ
 ِزٛعطخ 4 2.24 3.33

22 
٠زبثغ  ِذساء  اٌّذاسط ٚاٌّؾشف١ٓ 

 اٌزشث١٠ٛٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٌٍّؼ١ٍّٓ
 ِزٛعطخ 5 1.25 3.21

32 
٠شاعغ الإؽشاف اٌزشثٛٞ  الاخزجبساد اٌزٟ 

 ٠نؼٙب اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚؾًٍ ٔزبئغٙب
 ِشرفؼخ 1 2.24 3.54

31 

٠ٕبلؼ  ِذساء اٌّذاسط ٚاٌّؾشف١ٓ 

اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌغٛأت اٌغٍج١خ 

 ٚالا٠غبث١خ فٟ أدائُٙ

 ِشرفؼخ 2 1.21 3.46

6 
ِمبسٔخ  جُطو٣ْٞ ٝجُطط٣ٍٞس ٓكٞدسعخ 

 ثبٌذسعخ اٌىٍٟ
 ِزٛعطخ 4 3.18 16.25

 -ٗ٘.ٖ( ئ٠ُ إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش ٓكٌٞ جُطو٣ْٞ جُطط٣ٍٞ ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )٤ٗ٣ٍٔٗ جُؿىٍٝ )

( ٝضؼٌّ ًٛج ضكو٤ن  وٌؾس ٓطْٞطس ًُٜج جُٔكٌٞ ًٌَ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُؼ٤٘س ق٤ع ؾحء ذٔط١ْٞ ٕٔ.ٖ

ُؼرحٌز ( ٝج١ًُ ٣ٛ٘ق ٖٞٔ جُه٤حٌ )ؿ٤ٍ ٓطأًى( أ١ ٓط١ْٞ ك٢ ِْْ ٤ٌٍُش. ًٔح إٔ ج2٘.ٙٔقٓحذ٢ )

( ٢ٛٝ وٌؾس ػح٤ُس ٗ٘.ٖ( ٖٓ ٓكٌٞ جُطو٣ْٞ جُطط٣ٍٞ هى قِٛص ػ٠ِ أػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هىٌٙ )ٖٓ)

٣ٝؼُٟ يُي ئ٠ُ إٔ ٖٓ ٜٓحّ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ جُل٤٘س ٝٞغ ج٫نطرحٌجش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىُٝس ًٝٛج ٣ؿؼَ 

ٌجش ٝٓ٘حهٗطٜح ٓغ ٖٓ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٣ىٌخ جُٔؼ٤ِٖٔ جُطحذؼ٤ٖ ُٚ ػ٠ِ جُطى٣ٌد ػ٠ِ ٝٞغ ج٫نطرح

ذحه٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ج٫ؾطٔحع أٝ ػ٘ى ٣َحٌضٚ ُِٔىٌْس ٖٓ جؾَ ئًٓحخ جُٔؼ٤ِٖٔ ٜٓحٌز ٝٞغ ج٫نطرحٌ 

( ٣ٍٝؾغ ُوىٌز 1ٕ، ٖٔٝٓؼٍكس ٝٞغ جُٔؼح٤٣ٍ ٝج٧ّْ جُٛك٤كس ُٞٞغ ج٫نطرحٌجش، ٤ِ٣ٜح جُؼرحٌض٤ٖ )

جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِٝرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س  جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ػ٠ِ جُطط٣ٍٞ ٝجُطؿى٣ى ُِهرٍز جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح

جُط٢ ٣طْ أنًٛح ٝكن ؾىٍٝ ٢َ٘ٓ ٓهط١ ُٚ ٓٓروحً, أٓح ٓ٘حهٗس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِؿٞجٗد جُِٓر٤س 

ٝج٣٩ؿحذ٤س ٓغ ٓؼ٤ِْٜٔ  ٝجُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ٍٓضلؼس ضؼٞو ئ٠ُ إٔ ػَٔ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٣كطْ 

ك٢ ٜٗح٣س ًَ ٣َحٌز ٣وّٞ ذٚ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِٔىٌْس ك٢ ق٤ٖ  ػ٤ِْٜ ٓ٘حهٗس ضِي جُؿٞجٗد ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ

( ًٝٛج ٣ٍؾغ ئ٠ُ ٝؾٞو ذؼٝ ٍٗٗجش  ٕٔ.ٖ( قِٛص ػ٠ِ جهَ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هىٌٙ )2ٕإٔ جُؼرحٌز )

ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُكى٣ػس  جُٛحوٌز ٖٓ َٝجٌز جُطٍذ٤س  ٝجُط٢ ضٓطرؼى ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٖٓ ٝٞغ ضو٤٤ْ 

ػ٠ِ إٔ ٖٓ ٣و٤ْ جُٔؼِْ ٌت٤ّ جُوْٓ ٝٓى٣ٍ جُٔىٌْس  ٣ٝ٘كٍٛ وٌٝ ج٩ٍٖجف  ٜٗحت٢ ُِٔؼِْ ٝٗٛص 

جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ ئذىجء ٌأ٣ٚ ٝضوى٣ْ ٓوطٍقحضٚ ػ٘ى ٝٞغ جُطو٣ٍٍ ُِٔؼِْ ٝج٫ْطث٘حِ ذٍأ٣ٚ ئٞحكس ئ٠ُ وٌٝٙ 

 ( 8٢ٕٛٝجٍُت٢ٓ٤ ٝٛٞ ضو٤٤ْ ٌت٤ّ جُوْٓ ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس, أٓح ك٤ٔح ٣هٙ كوٍز ج٫ْطر٤حٕ ٌهْ)

وٌؾس ٓطْٞطس ػٖ هىٌز جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ضط٣ٍٞ هىٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ  ٣ٍؾغ ئ٠ُ  ٣َحٌجضٚ جُٔطٌٌٍز 

ٝنرٍز ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝٓطحذؼطٚ ُٓؿَ ج٩ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ وجنَ جُوْٓ ٝٓؼٍكطٚ ُِؿٞجٗد جُط٢ ضكطحؼ 



 2222اٌغضء اٌخبِظ ػؾش                      21اٌؼذد                  ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

   - 33 - 

جُ٘ط٤ؿس  ٓغ وٌجْس  ضط٣ٍٞ ُىٟ جُٔؼِْ ٓٔح أوٟ ئ٠ُ إٔ ًٛج جُٔكٌٞ ٣ٌٕٞ ذٌٛٞز ٓطْٞطس , ٝجنطِلص ًٛٙ

 (ًٕٓٔٓحذُٓٝؾِٞ )

 ِؾٛس اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ: -1

 ( 15عذٚي )  

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ِؾٛس " اٌّؼٛلبد 

 الإؽشاف اٌزشثٛٞ

 اٌّؾٛس
سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌفمشح

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ 
 اٌذسعخ

ٞ
ٛ
شث

ٌز
 ا
ف 

شا
ؽ

لإ
 ا
عٗ

ٛا
 ر

ٟ
ٌز

 ا
د 
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ٛ
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 ِزٛعطخ 1 2.22 3.42 لٍخ اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ 32

33 
لٍخ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب 

 الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٔظ١ش ػٍّٗ
 ِزٛعطخ 3 1.18 3.11

34 
 لٍخ رمذ٠ش اٌّغئ١ٌٚٓ ٌذٚس الإؽشاف 

 اٌزشثٛٞ داخً اٌؾمً اٌزشثٛٞ
 مؼ١فخ 5 1.34 2.42

35 
إٌظشح اٌغٍج١خ ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ ػٕذ  ثؼل 

 اٌّؼ١ٍّٓ ِٚذساء اٌّذاسط
 ِزٛعطخ 4 1.28 2.21

36 
ص٠بدح ٔقبة  الإؽشاف  اٌزشثٛٞ ِٓ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذاسط
 ِزٛعطخ 2 1.14 3.18

1 
دسعخ ِؾٛس اٌقؼٛثبد ِمبسٔخ ثبٌذسعخ 

 اٌىٍٟ
 ِزٛعطخ 1 4.64 15.15

( ئ٠ُ إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش ٓكٌٞ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ  ٤ٗ٣ٍٔ٘ جُؿىٍٝ )

(، ًٔح ٣ؼٌّ ًٛج جُ٘ظٍز جُٔطْٞطس ٧كٍجو جُؼ٤٘س ضؿحٙ ًٛٙ جُٔكٌٞ ًٌَ 2ٗ.ٕ -ٓٗ.ٖضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )

 )ؿ٤ٍ ٓطأًى( أ١ ٓط١ْٞ ك٢ ِْْ ٤ٌٍُش.( ٝج١ًُ ٣ٛ٘ق ٖٞٔ جُه٤حٌ ٘ٔ.٘ٔج١ًُ ؾحء ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

 ٝذحٍُؾٞع ئ٠ُ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش جُٔكٌٞ ٬٣قع:

( ك٢ ٓٗ.ٖ( ٖٓ ٓكٌٞ جُٛؼٞذحش هى قِٛص ػ٠ِ أػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢  هىٌٙ )ٕٖإٔ جُؼرحٌز ) -

 (أ١ ٞؼ٤ق2ٗ.ٕ( قِٛص ػ٠ِ أهَ َٕٝ ٗٓر٢ هىٌٙ )ٖٗق٤ٖ ئٕ جُؼرحٌز ٌهْ )

( ٢ٛٝ " هِس ضوى٣ٍ جُٔٓث٤ُٖٞ ُىٌٝ ج٩ٍٖجف  ٖٗىٟ جُٔط١ْٞ ٓح ػىج جُؼرحٌز )ٝهٞع ؾ٤ٔغ جُؼرحٌجش ك٢ جُٔ

جُطٍذ١ٞ وجنَ جُكوَ جُطٍذ١ٞ )ٞؼ٤ق( أ١ )٫ أضلن(, ٝجضلوص ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ وٌجْس  جُى٣كح٢ٗ ٝآنٍٕٝ 

ّ( ك٢ ٝؾٞو ٕٓٔٓ( ٝوٌجْس )ج١ٍ٣ٞٛ ٕ٘ٔٓ( ٝك٢ وٌجْس جُر٢ٖٞ )ّٕٙٔٓ( ٝٗر٤ِس ٍٖض٤َ )2ٕٔٓ)

ؾٚ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ , ْٝٞف ٗططٍم ٍُٗـ أْرحخ  ضِي جُٔؼٞهحش ذٌَٗ ٓلَٛ ك٢ ئؾحذس ٚؼٞذحش ضٞج

 جُٓإجٍ جُػح٢ٗ ٖٓ أْثِس جُىٌجْس.

 اعّبٌٟ  ٔزبئظ ثؤعئٍخ اٌذساعخ: -

ُِطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس  ذحُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص ٖٓ ٝؾٜس 

جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٌَُ ٓؿحٍ ٖٓ ٓؿح٫ش ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٗظٍْٛ، ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش 

 ( ٣ٞٞف يُي.ُِٙٔٝٔؿحٍ ًٌَ، ٝجُؿىٍٝ )
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 اٌّزٛعو اٌّزغ١شاد
ِزٛعو 

 اٌّزٛعطبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 اٌذسعخ
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ٛ
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 ِشرفؼخ 5 3.22 2ٕ.ٖ 23.54 اٌزخط١و

 ِشرفؼخ 2 3.21 ٔٓ.ٖ 22.28 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ

 ِشرفؼخ 6 2.22 22.ٕ 15.28 اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ

 ِشرفؼخ 1 4.32 ٕٖ.ٗ 22.14 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

 ِزٛعو 3 3.14 1ٗ.ٖ 16.36 الارقبي اٌفؼبي

 ِزٛعو 4 3.18 18.ٖ 16.25 اٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛش

 ِزٛعو 1 4.6 ٙٓ.ٗ 15.15 اٌقؼٛثبد

 ِشٔفؼخ  22.21 3.12 122.18 اٌزشثٛٞاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإؽشاف 
 

 )أٚلاً( رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ:

ضْ جْطهٍجؼ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ُلوٍجش ًَ ٓطـ٤ٍ ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش 

جُط٤ٔ٘س  –جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس –جُط٘ظ٤ْ ج٩وج١ٌ -جُلٍػ٤س ٫ْطر٤حٕ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ جُٓرؼس )جُطهط١٤

جُٔؼٞهحش ( ُِطؼٍف ػ٠ِ أًػٍ ضِي جُٔطـ٤ٍجش ٤ٖٞػحً ُىٟ  –جُطو٣ْٞ ٝجُطط٣ٍٞ  –ج٫ضٛحٍ جُلؼحٍ  –ج٤ُٜ٘ٔس 

، ٖٔ، ٕٔ، ٔٔ، 2,ٓٔج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ  ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص ًٔح ضر٤ٖ يُي جُؿىجٍٝ أٌهحّ )

ٔٗ ,ٔٙ,ٔ٘.) 

( كوٍزً ٖٓ ئؾٔح٢ُ  ٖٖٙ أَٚ ) ( كوٍزً ٣ٕٝ٘ٓظٍٜ ٖٓ جُ٘طحتؽ جُٔؼٍٝٞس ك٢ جُؿىجٍٝ إٔ )

جُلوٍجش ًحٕ ٓٓطٟٞ أوجء ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ُٜح أوجءً ٍٓضلؼحً ، ٝهى 

 ضٍجٝقص ج٧ْٝح٠ جُكٓحذ٤س ُٜح 

جُط٢ ؾحءش ذىٌؾس ٞؼ٤لس( ،ًٝٛٙ  ٖٗ( ًكى أو٠ٗ )٢ٛٝ جُلوٍز 2ٗ.ٕ( ًكى أػ٠ِ, ٝ)8ٕ.ٗذ٤ٖ )

 ج١ًُ قىوٙ جُرحقع ُورٍٞ ج٧وجء. جُ٘ٓرس ضوحٌخ ٗٓد جُٔؼ٤حٌ

 صب١ٔب :الإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعخ:

٤ٗ٣ٍٝ جُٓإجٍ ج٧ٍٝ ئ٠ُ: "ٓح ٝجهغ ج٧ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذىُٝس ج٣ٌُٞص؟".

( ئ٠ُ إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش جُط٤ٔ٘س ٖٔٝؾحءش جُ٘طحتؽ ُ٪ؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ق٤ع جُؿىٍٝ )

(، ًٔح ٣ؼٌّ ًٛج جُ٘ظٍز ج٣٩ؿحذ٤س ٧كٍجو جُؼ٤٘س ضؿحٙ ًٛٙ جُٔكٌٞ ٘٘.ٖ -ٓ.ٗج٤ُٜ٘ٔس ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )

ٍضلغ ك٢ ِْْ ٤ٌٍُش، ( ٝج١ًُ ٣ٛ٘ق ٖٞٔ جُه٤حٌ )ٓٞجكن( أ١ ٓٗٔ.ًٌَٕٕ ج١ًُ ؾحء ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

( ٢ٛٝ ٓ.ٗ( ٖٓ ًٛج جُٔكٌٞ هى قِٛص ػ٠ِ أػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ ٝهىٌٙ )2ٔك٬ًٟ ػٖ إٔ جُؼرحٌز ٌهْ )

( ًٝٛج ٣ؼٌّ ٘٘.ٖ( قِٛص ػ٠ِ أهَ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ ٝهىٌٙ )ٕٔوٌؾس ٍٓضلؼس، ك٢ ق٤ٖ ئٕ جُؼرحٌز )

ك٢ جُٔىجٌِ ك٢ إٔ  ج٩ٍٖجف   ٝجهغ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓىجٌْ٘ح ,ٝهى ٣ٍؾغ يُي ئ٠ُ ج٧ٗظٔس جُٔطرؼس

جُطٍذ١ٞ ٣٘ٛد ػِْٜٔ ػ٠ِ ًٛج جُٔكٌٞ ٓكٌٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ٗظٍجً ُؼحَٓ جُهرٍز ٝجُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س جُط٢ 

ضطْ ًَ ػحّ ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝضى٣ٌرْٜ ػٖ ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ ٝض٤َٚٞ ٓحٛٞ ٓطِٞخ 

ّ( ٝ)جٍُُٛج٢ٗ 2ٕٔٓطحتؽ  ٓغ وٌجْس ًَ ٖٓ )جُى٣كح٢ٗ ٝآنٍٕٝ ٝؾى٣ى ٤ُِٔىجٕ جُطٍذ١ٞ, ٝجضلوص ًٛٙ جُ٘

ّ( ػ٠ِ ئْٜحّ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ّٕٓٔٓ( ٝج٣ٍٞٛٝ )ّٕ٘ٔٓ(  ٝجُر٢ٖٞ )ٕٗٔٓ)
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ّ( ٝجُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ ضى٠ٗ ٓٓطٟٞ ج٩ٍٖجف ٕٓٔٓذٌَٗ ػح٢ُ, ٝجنطِلص ٓغ وٌجْس ٛٔٓح ٗؿٞ )

 .جُطٍذ١ٞ

 ٢ٗ: "ٓح جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذىُٝس ج٣ٌُٞص؟".ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٓإجٍ  جُػح

ئ٠ُ إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش ٓكٌٞ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٤ٗ٣ٍٔ٘ جُؿىٍٝ )

(، ًٔح ٣ؼٌّ ًٛج جُ٘ظٍز جُٔطْٞطس ٧كٍجو جُؼ٤٘س ضؿحٙ ًٛٙ جُٔكٌٞ ًٌَ 2ٗ.ٕ -ٓٗ.ٖضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )

 ( ٝج١ًُ ٣ٛ٘ق ٖٞٔ جُه٤حٌ )ؿ٤ٍ ٓطأًى( أ١ ٓط١ْٞ ك٢ ِْْ ٤ٌٍُش.٘ٔ.٘ٔقٓحذ٢ )ج١ًُ ؾحء ذٔط١ْٞ 

 ٝذحٍُؾٞع ئ٠ُ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُلوٍجش جُٔكٌٞ ٬٣قع:

( ك٢ ق٤ٖ ئٕ ٓٗ.ٖ( ٖٓ ٓكٌٞ جُٛؼٞذحش هى قِٛص ػ٠ِ أػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هىٌٙ )ٕٖإٔ جُؼرحٌز )

( ٝٛٞ ٞؼ٤ق ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ  جُوٍجٌجش 2ٗ.ٕ( قِٛص ػ٠ِ أهَ َٕٝ ٗٓر٢ هىٌٙ )ٖٗجُؼرحٌز ٌهْ )

ج٩وج٣ٌس ج٧ن٤ٍز  جُط٢ ٗٛص ػ٠ِ جْطرؼحو ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٖٓ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝػىّ ٝؾٞو ٤ٌَٛ 

ض٘ظ٢ٔ٤ ٝجٞف ُٜٔ٘س ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٖٓ هرَ و٣ٞجٕ جُهىٓس جُٔى٤ٗس ج٣ٌُٞط٤س، ٝ ٝؾٞو وٌٝ ُِْٞح٠س 

حٌُٔحكأز جُٔح٤ُس، ٝٝٞغ ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼٞهحش ُِطٍه٤س ُِٞظ٤لس جُط٢ ض٤ِٜح ، ٝجُٔكٓٞذ٤س ك٢ جُِؿحٕ جُط٢ ضطٔطغ  ذ

ًٝٛج أوٟ ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو جٍُٞح جُطحّ ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ػٖ كٍ٘ جُطٍه٢ ٝج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

ُِٜٔ٘س، ًٔح إٔ جُٔؼح٤٣ٍ ٝج٧ٗظٔس جُٔٞؾٞوز ُْ ضٌٖ ٝجٞكس ٝوه٤وس ذحُوىٌ جٌُحك٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ 

ُْ ضٍضر١ ذحٌُٛٞز جٍُٔؾٞز ذحٌُلحءز ٝج٧وجء. ًٝٛج ٣ططِد ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔٞٞٞػس ٝذحُطح٢ُ 

ً ٖٓ ضِي جُٛؼٞذحش ، ٝئضحقس جُلٍٚس جٌُحك٤س ُْٜ ٖٓ هرَ جُٔٓإ٤ُٖٝ  ٝج٤ٌُِٜس قط٠ ٣ٌٖٔ جُطهِٙ ٜٗحت٤ح

ٖٝٓ جُٛؼٞذحش  أ٣ٟح ُِطٍه٢ ُِٔ٘حٚد جُؼ٤ِح )ٍٓجهد ضؼ٤ِْ  ٍٓجهد ٖإٕٝ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓى٣ٍ ٓ٘طوس ضؼ٤ٔ٤ِس(,

ًػٍز ٗٛحخ ذؼٝ جٍُٔٗك٤ٖ ٖٓ جُٔىجٌِ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجضلوص ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ وٌجْس  جُى٣كح٢ٗ ٝآنٍٕٝ 

ّ( ك٢ ٝؾٞو ٕٓٔٓ( ٝوٌجْس )ج١ٍ٣ٞٛ ٕ٘ٔٓ( ٝك٢ وٌجْس جُر٢ٖٞ )ّٕٙٔٓ( ٝٗر٤ِس ٍٖض٤َ )2ٕٔٓ)

 ٚؼٞذحش ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ . 

ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٓإجٍ  جُػحُع: "َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓط١ْٞ جْطؿحذحش أكٍجو 

ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس؟ ُٝ٪ؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ ضْ ئ٣ؿحو جُلٍٝم ذ٤ٖ جًًٌُٞ 

ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش ، ًٔح ٛٞ  T- testٝج٩ٗحظ ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ذحْطهىجّ جنطرحٌ و٫ُس جُلٍٝم  

 (.1ٔٓٞٞف ذحُ٘طحتؽ جُٞجٌوز ذحُؿىجٍٝ )
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 ( 11عذٚي ) 

 ٠ٛمؼ اٌّزٛعطبد ) َ ( ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ) ع ( لاعزج١بْ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ ٚل١ُ ) د (

 ( 22( ٚػ١ٕخ الإٔبس ) ْ = 45ٌذٜ ػ١ٕخ اٌزوٛس ) ْ = 

 اٌذلاٌخ د ع َ ْ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ

 اٌزخط١و
 3.12 23.62 45 اٌزوٛس 

 غ١ش داي  2.32
 1.12 23.35 22 الإٔبس

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ
 3.12 12.64 45 اٌزوٛس 

- 1.11* 
 2.25داي ػٕذ ِغزٜٛ 

 2.33 21.25 22 الإٔبس ٌقبٌؼ الإٔبس 

 اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ
 3.33 15.31 45 اٌزوٛس 

 غ١ش داي  2.14
 2.22 15.22 22 الإٔبس

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ
 4.54 22.22 45 اٌزوٛس 

 غ١ش داي 2.32 -
 3.88 22.42 22 الإٔبس

 الارقبي اٌفؼبي
 3.31 22.42 45 اٌزوٛس 

 غ١ش داي 2.54
 3.14 12.25 22 الإٔبس

 اٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛش
 3.13 22.24 45 اٌزوٛس 

 غ١ش داي 1.38

 2.22 12.22 22 الإٔبس

 اٌقؼٛثبد
 2.83 22.82 45 اٌزوٛس 

 غ١ش داي 2.21
 2.56 22.15 22 الإٔبس

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإؽشاف 

 اٌزشثٛٞ

 22.35 142.22 45 اٌزوٛس 
 غ١ش داي 2.22

 11.86 141.12 22 الإٔبس

  2.21** داي ػٕذ ِغزٜٛ  2.25* داي ػٕذ ِغزٜٛ 

( ػٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جًًٌُٞ ٝج٩ٗحظ ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ٣ٔ1ٌٗق جُؿىٍٝ )

( ُٛحُف ج٩ٗحظ، ك٢ ق٤ٖ ٫ ضٞؾى كٍٝم ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش ٘ٓ.ٓٓطـ٤ٍ جُط٘ظ٤ْ ج٩وج١ٌ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس ) 

إٔ  ٠ر٤ؼس ػَٔ جٍُٔأز يًحء جٍُٔأز ٝهىٌجضٜح ٝٓٞٛرطٜح، ًٔح ج٧نٍٟ ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ًٝٛج هى ٣ٍؾغ ئ٠ُ 

وجنَ جُٔؿطٔغ ج٣ٌُٞط٢ ٝجُط٢ ضوحّٝ ٖٓ أؾَ ئغرحش ؾىجٌضٜح ٝجُهٍٝؼ ػٖ ج١ُٔ٘ ج٫ؾطٔحػ٢ ج١ًُ ٣لٍٞٚ 

ػ٤ِٜح جُٔؿطٔغ، ق٤ع ضٗؼٍ ك٢ ًٛٙ جُٞظ٤لس ػ٠ِ أٜٗح ٓكووس ًُجضٜحٝأٜٗح ضكون ُٜح ٓٓطٟٞ جؾطٔحػ٢ ٓط٤ُٔ، 

 ٧ٍْز ٝجُٔؿطٔغ. ٓٔح ٣ٌَٗ ٓط٘لٓحً ًر٤ٍجً ٣كظ٠ ذحٌُػ٤ٍ ٖٓ ضٗؿ٤غ ج

 –جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس  –جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس –أٓح ذحُ٘ٓرس ُؼىّ ٝؾٞو كٍٝم ك٢ ذحه٢ جُٔطـ٤ٍجش )جُطهط١٤ 

جُٛؼٞذحش( ًٔح ٣ٍجٛح جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ كًٜٙ ضؼٞو ُو٘حػطْٜ ْٞجء  –جُطو٣ْٞ ٝجُطط٣ٍٞ  –ج٫ضٛحٍ جُلؼحٍ 

جٍُٔٗك٤ٖ كًٜٙ جُ٘ط٤ؿس ِْٓٔٞس يًٌٞجً أٝ ئٗحظ ق٤ع إٔ جُٔؿح٫ش جًًٌُٔٞز ضٍضر١ ذٌَٗ ٌت٤ّ ك٢ ٜٓحّ 

ٝٓٓطٗؼٍز ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ ذٛلس ػحٓس ًْٜٞٗ ٣طٔطؼٕٞ ذ٘لّ جُٜٔحّ ًٝٛج ٣ىَُ ػ٠ِ إٔ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ 

٣ٔحٌْٕٞ ٜٓحْٜٓ ج٩ٍٖجك٤س ذٌَٗ ػحوٍ ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ؾّ٘ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝجضلوص ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ 

 ُس ئقٛحت٤س ُٛحُف جُؿّ٘ . ّ( ك٢ ٝؾٞو و2٫ٕٔٓوٌجْس  جُى٣كح٢ٗ ٝآنٍٕٝ )
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ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٓإجٍ  جٍُجذغ: "ٓحُٔوطٍقحش ُطلؼ٤َ وٌٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُطط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ

 ُ٪ؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ ضْ ػٍٞٚ ك٢ أنٍ جُركع ػ٠ِ ٌَٖ ٓوطٍقحش .

 ٔزبئظ اٌذساعخ: 

ً ُٔٓطٟٞ أوجء جٍُٔٗك٤ٖ  -1 ج ٍٓضلؼح ًٍّ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ، أػطص ٓإٖ

(، ٝأوٗحٛح جُوىٌز ػ٠ِ جُؼ٬هحش ٕٖ.ٗ(، ًٝحٕ أػ٠ِ ٓؿح٫ضٚ جُطهط١٤ )2ٔ.ٖٝذٔط١ْٞ )

 (.22.ٕج٩ٗٓح٤ٗس)

ً ُِٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص،  -2 ج ٓطْٞطح ًٍّ أػطص ٓإٖ

ٓٓؿ٬ً ٓط١ْٞ  ٕٖحش، ًٝحٕ أػ٠ِ ذ٘ٞوٙ جُر٘ى ٌهْ( ذ٘حء ػ٠ِ ضك٤َِ ٓكٌٞ جُٛؼٞذ2ٔ.ٖٝذٔط١ْٞ)

لٍخ رمذ٠ش اٌّغئ١ٌٚٓ ٌذٚس الإؽشاف  اٌزشثٛٞ داخً اٌؾمً )ٖٗ(، ٝأوٗحٛح ذ٘ى ٌهْ ٓٗ.ٖقٓحذ٢ ٣رِؾ )

( ٝجضلوص ًٛٙ جُ٘طحتؽ   ٓغ وٌجْس  جُى٣كح٢ٗ 2ٗ.ٕٝقَٛ ًٛج جُر٘ى ػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ ٞؼ٤ق)اٌزشثٛٞ( 

ّ( ك٢ ٕٓٔٓ( ٝوٌجْس )ج١ٍ٣ٞٛ ٕ٘ٔٓ( ٝك٢ وٌجْس جُر٢ٖٞ )ّٕٙٔٓ( ٝٗر٤ِس ٍٖض٤َ )2ٕٔٓٝآنٍٕٝ )

 ٝؾٞو ٚؼٞذحش ضٞجؾٚ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ 

ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جًًٌُٞ ٝج٩ٗحظ ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ٓطـ٤ٍ ٖٓ ٓطـ٤ٍجش  -3

 ( ٝيُي ُٛحُف ج٩ٗحظ .ٔٓ.ٓجُىجٌْس )جُط٘ظ٤ْ ج٩وج١ٌ(ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )

 خ :ِمزشؽبد اٌذساع

 ضٞك٤ٍ ٓ٘حل ٚك٢ ٤ِْْ ٓٗرغ ذحُكد ٝجُلْٜ ٝضوى٣ٍ قحؾحش جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٖٓ ن٬ٍ جُطح٢ُ: .ٔ

 جُٔٗحًٌس جُؿٔحػ٤س ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  - أ

 ج٫قطٍجّ جُٔطرحوٍ ذ٤ٖ جٍُٔٗك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  - خ

ْ ٤ْٓحػى ػ٠ِ ٗٔٞ ٖه٤ٛحش ضٗؿ٤غ ج٩ذىجع , ك٬ ٖي إٔ ٓػَ ًٛج جُؿٞ جُطٍذ١ٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ج٤ُِٓ   - ش

 أهٍخ ئ٠ُ ج٫ضُجٕ ٝجُطٌحَٓ ٝجُطٞجكن ٝجُٛكس جُ٘ل٤ٓس ج٤ُِٓٔس ٝذحُطح٢ُ  أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جُؼطحء. 

 َٝجٌز جُطٍذ٤س ػ٤ِٜح وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ ئٖرحع قحؾحش جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ١ٞ ٖٓ ن٬ٍ :  .ٕ

 ذع ٌٝـ جُػوس ٝجُٞو ٝئضحقس ٗٞع ٖٓ جُك٣ٍس ك٢ ئذىجء جٍُأ١ - أ

جُِوحءجش ٬ُْطٔحع ئ٠ُ ٓٗحًِْٜ ذٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ جُٔ٘حل جُطؼ٢ٔ٤ِ ذٌَٗ ػحّ ٣ُ٣ٝى ٖٓ ػوى ػىو ٖٓ  - خ

 ٌٝـ جُطٔحْي ٝجُطؼحٕٝ ٝجُٗؼٌٞ ذح٫ْطوٍجٌ ٝجٍُجقس جُ٘ل٤ٓس ٝضك٤ٖٓ أوجتْٜ.

 ٫ذى َُٞجٌز جُطٍذ٤س جُو٤حّ ذىٌٝٛح ٖٓ ن٬ٍ  جُطح٢ُ  :-ٖ

 ػ٠ِ ج٧ٗٔح٠ ج٩ٍٖجك٤س جُلحػِس.ػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ،ذٜىف ج٬٠ػْٜ -أ
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ٝئًٓحذْٜ جُٜٔحٌجش ج٬َُٓس ُ٪ٍٖجف جُؿ٤ى ُٔح ُٜح ٖٓ أ٤ٔٛس ذحُـس ك٢ ضط٣ٍٞ ج٧وجء جُٞظ٤ل٢  -خ

ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝضؼ٤ٔن ٫ٝتْٜ ُٔإْٓطْٜ جُطٍذ٣ٞس ٝذحُطح٢ُ  ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطٍذ٣ٞس ػ٠ِ جُ٘كٞ 

 .ج٧ٓػَ

ه٤َ ٝجُؼورحش ٝج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٚ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝضإغٍ جٛطٔحّ َٝجٌز جُطٍذ٤س ذاَجُس جُؼٍج -4

 ػ٠ِ أوجء جُؼَٔ 

 ًٞٞغ ٤ٌَٛ ٝظ٤ل٢ ٝجٞف ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ. - أ

ٓى٣ٍ  –ضٞك٤ٍ ج٫ْطوٍجٌ جُٞظ٤ل٢ ٍُِٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝكطف جُٔؿحٍ ُِطٍه٢ ُٞظ٤لس) ٍٓجهد ضؼ٤ِْ  - خ

 ٤ل٢ ُْٜ.  ٓى٣ٍ ٓ٘طوس ضؼ٤ٔ٤ِس ( قط٠ ٣ؼَُ جٍُٞح جُٞظ –ٖإٕٝ ضؼ٤ٔ٤ِس 

 ضٞك٤ٍ جُىػْ جُٔحو١ ٝجُٔؼ١ٞ٘ ج٬ُ ٓكىٝو ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ جُٔرىع. - ش

 ئيًحء جُٗؼٌٞ ذح٫ٗطٔحء جُٞظ٤ل٢ ُىٟ ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ٝئذٍجَ ٌٓحٗطٚ ػٖ ٣ٍ٠ن: -5

 جُطٗؿ٤غ  ٖٓ ؾحٗد جُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ جُؼَٔ - أ

 ضٞػ٤س جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ذأ٤ٔٛس جُؼَٔ ٝهىٌجضٚ ٝجُٔػحذٍز ػ٤ِٚ.  - خ

ئؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش قٍٞ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص  ذٌَٗ ضطرؼ٢ ٝذٔح  -6

٣ٌلَ  ٝٞغ جُ٘وح٠ ػ٠ِ جُكٍٝف  ك٢ جُوٟح٣ح جُط٢ ضركع ػٖ جًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جٍُٞح جُٞظ٤ل٢ ك٢ 

 ٗلِٞ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ . 

٬ٛق٤حش جٌُحِٓس ٖٓ أؾَ ئػطحء جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘)ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ( جُطل٣ٞٝ جُٔ٘حْد  ٝجُ -7

 ضكو٤ن  ٓٔحٌْحش أوج٣ٌس ٓرىػس ٝئٍٖجًٚ ك٢ ضو٤٤ْ جُٔؼ٤ِٖٔ.

جُٔكحكظس ػ٠ِ ٝؾٞو ٗظحّ جضٛح٫ش كؼحٍ ٣ؼَُ جُػوس جُٔطرحوُس ذ٤ٖ جٍُٔٗك٤ٖ ٖٓ ٗحق٤س، ٝذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ -8

 ػ٤س ٝضطر٤وٜح.جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس جُؼ٤ِح ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ٓٔح ٣لطف جُرحخ أٓحّ ج٧كٌحٌ ج٩ذىج

٣ؿد إٔ ضطر٠٘ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٤ْحْس ضٍذ٣ٞس ئ٬ٚق٤س ٣طْ ذٔٞؾرٜح ئونحٍ جُط٬٤ٜٓش ئ٠ُ -2

ظٍٝف جُؼَٔ ج٩ٍٖجف  ٝٓططِرحضٚ، ٝنٛٞٚحً ٣َحوز ػىو جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُهلٝ ػدء جٍُٔٗف ٖٓ 

 أػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُٖ ٣ط٠ُٞ ج٩ٍٖجف ػ٤ِْٜ.

 ٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ جُوىج٠ٓ ٝجُؿىو  ٫ًطٓحخ جُهرٍجش ٝضرحوُٜح .ئهحٓس ٌٝٔ ػَٔ ذ٤ٖ ج-ٓٔ

ئػطحتْٜ كٍٚس ٬٠٬ُع ػ٠ِ ضؿحٌخ جُىٍٝ جُ٘حؾكس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُكحتُز ػ٠ِ ض٤٘ٛلحش ٍٝٓجًُ -ٔٔ

 ٓطوىٓس ,ٖٝٓ غْ 

كطف جُٔؿحٍ ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ جُـ٤ٍ ٓطٌٖٔ ٖٓ جُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ ٝجُطؿى٣ى ٝٓٞجًرس جُٔٓطؿىجش ػ٠ِ -ٕٔ

 جُؼٞوز ئ٠ُ جُٔىٌْس  ًٔى٣ٍ ٓٓحػى)ٝظ٤لس ئوج٣ٌس ( أٝ ٌت٤ّ هْٓ ٓحوز.
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 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

 جُوحٍٛز: وجٌ جٍُٗٝم. جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.(. ٖٕٓٓئذٍج٤ْٛ ؾٔحٍ. ) .1

 ذ٤ٍٝش: وجٌ ٚحوٌ. ُٓحٕ جُؼٍخ.(. 2ٙ8ٔجذٖ ٓ٘ظٌٞ. ) .ٕ

ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ (. ٖٕٔٓػ٤ىٌِٝ ,أقٔى ٗؿْ جُى٣ٖ ٝأقٔى ,أٍٖف ٓكٔٞو. ) .ٖ

 ؾىز: وجٌ نٞجٌَّ جُؼ٤ِٔس. )ٌؤ٣س ػ٣ٍٛس(.

, (. جُؼ٬هس ذ٤ٖ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ذىُٝس ج٣ٌُٞص288ٔقؿحؼ, جقٔى ذٓطحٕ. ) .ٗ

 .1ٔ( , ٓؿِى ٘جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞس ػىو )

(." ٓؼٞهحش كحػ٤ِس ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذح٣ٍُحٜ". ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٤ْٕٛٓٓٓ. ) جُكٔحو,ئذٍج .5

 ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س،ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو.

ّ(."ٝجهغ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼِْ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٕ٘ٔٓجُر٢ٖٞ,محمد.) .ٙ

حؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز .٤ًِس ذٔكحكظس جُؼ٬ ك٢ ٞٞء ضٞؾٜحش ٍٓٗٝع جُٔؼِْ جُؿى٣ى",ٌْحُس ٓ

 جُطٍذ٤س.ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو.

ّ(." ضو٤٤ْ جُطلط٤ٕ ج٫ذطىجت٢ ك٢ جُؼٍجم"، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٌٍٓ٘ٗٞز، ؾحٓؼس 2ٙ1ٔجُرُجَ،ػرى الله.) .1

 .ذـىجو، ٓطرؼس ج٩ٌٖحو

ٛؿ١ٍ(."جُطٞؾ٤ٚ ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ وٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٢",ٌٓطد جُطٍذ٤س 1ٔٗٔجُكر٤د,كٜى) .8

 جُه٤ِؽ .جُؼٍذ٢ ُىٍٝ 

(. وٌٝ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ضط٣ٍٞ ج٫وجء ج٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ جُىٌجْحش ٕٗٔٓجُٗى٣لحش ذحَْ. ) .2

ٓؿِس ؾحٓؼس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ٓى٣ٍ٣س جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ُِٞجء جُرحو٣س جُٗٔح٤ُس جُـٍذ٤س ك٢ ٓكحكظس جُٔلٍم. 

 .1ٖٓ: ٘ ٕ,ػىوٖٓ، ٓؿِى وٓٗن 

ج٣ٍُحٜ:  ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ػٍٛ جُؼُٞٔس.(. 8ٕٓٓ.ج٩وجٌز جُؼحٓس ُ٪ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. )ٓٔ

 ئٚىجٌجش َٝجٌز جُطٍذ٤س.

ّ(. "وٌٝ ج٩ٍٖجف ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 2ٕٔٓ. )جُى٣كح٢ٗ,ٝآنٍٕٝ.ٔٔ

,ٓؿِس وٌجْحش جُه٤ِؽ جُؼٍذ٢ ٝجُؿ٣ٍُز ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذح٣ٌُٞص ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٌؤْحء ج٧هٓحّ". 

 .2ٖٓ,ٖ٘ٙٔذ٤س,جُؼىوجُؼٍ

أّ جُوٍٟ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ .جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكى٣ػس.(.1ٕٓٓ. جُى٣د ,جذٍج٤ْٛ. )ٕٔ

 ,جُطرؼس ج٠ُٝ٧.

 . (.ج٣ُُحٌجش جُٛل٤س أُٜٚٞح ٝآوجذٜح.ج٣ٍُحٜ .جُطرؼس ج22ٙ٠ُٝ٧ٔ.ج٤ُ٘ٔق,محمد ٚحُف)ٖٔ

ً ,(. ِْٞى جُٔؼِْ 22ٕٔجُٛحُف,ٓورَ . ) -ٗٔ ،ٍٗٗز ضٍذ٣ٞس ٓطهٛٛس  ُطٞغ٤ن جُطٍذ١ٞ ججُ٘ح٢ٓ ٤ٜ٘ٓح

 .ٖٔ, ٖٔ,جُؼىو 
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ّ(."وٌٝ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ ضؿ٣ٞى ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٢ِٔ ٕٗٔٓجٍُُٛج٢ٗ,قٖٓ.) -٘ٔ    

 جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ذٔكحكظس ؾىز" .ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز .ؾحٓؼس جّ جُوٍٟ .ٌٓس جٌٍُٔٓس.

وٌجْس ذؼ٘ٞجٕ "جُطؼٍف ػ٠ِ جُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحٍٚز ُِط٤ٔ٘س " ّ(.ٕٙٔٓ,ٝآنٍٕٝ.) ج٤ُْٜ - ٙٔ    

 . ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز . " ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ أغ٘حء جُهىٓس

ذ٤ٍٝش. : جُٔإْٓس  . ض٣ٌٖٞ جُٔؼِْ جُؼٍذ٢ ٝجُػٌٞز جُؼ٤ِٔس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.(28ٖٔؾر٣ٍَ , ذٗحٌز )1ٔ

 جُؼ٤ِٔس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

ػٔحٕ: وجٌ  أُٜٚٞح ٝضطر٤وحضٜح. -ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ(. 8ٕٓٓػطٟٞ ,ؾٞوش. ) -8ٔ

 جُػوحكس ٍُِ٘ٗ.

 ػٔحٕ: وجٌ جُػوحكس. ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.(. ٕٔٓٓػطٟٞ ,ؾٞوش. ) -2ٔ         

 جُوحٍٛز: ٌٓطرس ج٫ٗؿِٞ ج٣ٍُٛٔس. ٗكٞ ئٍٖجف ضٍذ١ٞ أكَٟ.ّ(. ٕٔٓٓقٖٓ محمد. ), جُٔل٤ى١ -22

 ػٔحٕ: وجٌ ٚلحء. ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ هٍجءز ٓؼحٍٚز ٝٓٓطور٤ِس.ّ(. ٕٕٔٓجُٓه٢٘ ,ق٤ٖٓ. ) -ٕٔ

(. "ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٚ ٍٓجًُ ج٩ٍٖجف  ٕ٘ٓٓجُوكطح٢ٗ ,ق٤ٔى ذٖ ػح٣ٝ.) -ٕٕ        ٕ

ُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ١ٞ ذحُٔ٘طوس جٍُٗه٤س  ًٔح ٣ٍجٛح جٍُٔٗكٕٞ جُطٍذ٣ٕٞٞ". ٌْح

 جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو، ج٣ٍُحٜ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

ػٔحٕ: ٓؿِس وٌجْحش جُؿحٓؼس  .ٓؼٞهحش جُؼَٔ ج٩ٍٖجك٢ ك٢ ج٧ٌوٕ.ّ(22ٗٔجُٓؼٞو ,ٌجضد. ) -ٖٕ

 ج٧ٌو٤ٗس.

 ػٔحٕ: ًٍُٓ ٠حٌم. ٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ: جضؿحٛحش قى٣ػس.ّ(.ج ٕٕٓٓجُٓؼٞو ,ٌجضد. ) -ٕٗ

 ػٔحٕ: وجٌ جُلٌٍ. جضؿحٛحش ئوج٣ٌس ٓؼحٍٚز.ّ(. ٕٕٔٓجُك١ٍ٣ٍ ٌجكىٙ. ) -ٕ٘

 ػٔحٕ: وجٌ جُٛلح. ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝجُط٘ظ٤ْ جُطٍذ١ٞ.ّ(. ٤ِٕٚٓٓ٘ٞٙ ,٠ْٜ. ) -ٕٙ

وٌٝ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝٓؼ٤وحش أوجتٚ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ّ(. 8ٕٓٓٚحُكس ػ٤ٓحٕ، ٝؾ٤ٜحٕ جُؼح٢ٗ. )-1ٕ

 ػٔحٕ: جُه٤ِؽ. أٗلْٜٓ  ك٢ ٞٞء ذؼٝ جُٔـ٤ٍجش ك٢ ِْط٘س ػٔحٕ. جٍُٔٗك٤ٖ

ّ(. ٌؤٟ ٓٓطور٤ِس ٩ػىجو جُٔؼِْ جُؼٍذ٢ ك٢ ٞٞء ضكى٣حش جُوٍٕ جُكحو١ 22٘ٔػرى جُلطحـ. ) -أقٔى -8ٕ

 ج٫ٓحٌجش: ٤ًِس جُطٍذ٤س. ( و٣ٓٔرٍ.1ٕ-ٕٗ. ٓإضٍٔ ضٍذ٤س جُـى ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢ ,ن٬ٍ جُلطٍز )ٝجُؼ٣ٍٖٗ. 

. ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ: ٜٓحّ ٝٓؼٞهحش. وٌٝز جٍُٔٗك٤ٖ ٛـ( ٍٖٕٗٔذ٢ ,ػرى جُٔكٖٓ ٝآنٍٕٝ. )جُك -2ٕ

 ج٣ٍُحٜ: ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو: ًٍُٓ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س. جُطٍذ٤٣ٖٞ.

ّ (." ٓؼٞهحش ج٩ٍٖجف  جُل٢٘ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٓ". ٕٔٔٓج٤٠ُٞحٕ ,ػٍٔ) -ٖٓ        

 . ٤ٔ18س جُطٍذ٤س. هْٓ ئوجٌز ضٍذ٣ٞس. ؾحٓؼس وُٖٝٔ. جُرك٣ٍٖ. ٘ ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز. ًِ



 2222اٌغضء اٌخبِظ ػؾش                      21اٌؼذد                  ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

   - 33 - 

( ."ٓؼٞهحش ج٩ٍٖجف  جُطٍذ١ٞ ًٔح ٣ٍجٛح جٍُٔٗكٕٞ ٕ٘ٓٓجٍُق٢ِ٤ ,ػح٣ٝ ذٖ ٗحكغ.) -ٖٔ     

 .جُطٍذ٣ٕٞٞ ك٢ ٓكحكظس قلٍ جُرح٠ٖ". ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز. جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

 ج٣ٍُحٜ: ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو. ٓوىٓس ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ. ّ(.1ٕٓٓئذٍج٤ْٛ. )جُلَٞجٕ ,محمد ذٖ  -ٕٖ

 ج٣ٌُٞص: جُل٬ـ. ٓىنَ ئ٠ُ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس.ّ(. ٤ُٝٔ22ٗى ٛٞجٗس ٝ ػ٢ِ ضو٢. ) -ٖٖ

ج٩وجٌز ٝجُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس )ًط٤د جُٔطىٌخ( . ذٍٗحٓؽ جُطأ٤َٛ جُطٍذ١ٞ (. ٕٗٔٓػٍٔ ٍٜٓجٕ ٝآنٍٕٝ. )-ٖٗ

 جُوحٍٛز: . ًٍُٓ جُط٤ُٔ جُطٍذ١ٞ ذؿحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ. . جُٔإ٤ِٖٛ.ُِٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤ٍ 

حٕ : وجٌ جُلٌٍ.  جضؿحٛحش قى٣ػس ك٢ ج٩ٍٖجف(. ٕٙٓٓ(ػٜٞ الله ق٤ٖٓ -ٖ٘ ًٔ  . ػ

(. "كؼح٤ُس ئوجٌز جُٞهص ػ٘ى جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ". ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ 2ٕٓٓجُه١ُ٣ٍ ,محمد ) -ٖٙ        ٖ

 جُِٔي نحُى. ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس

 ػٔحٕ: وجٌ جُػوحكس. ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس.ّ(. ٕٓٔٓجُؼر٤ى١ ,محمد ؾحْْ. )-1ٖ

 جُوحٍٛز: ػحُْ جٌُطد. .ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.ّ(. 21ٙٔج٧ك٘ى١ ,محمد قحٓى. ) -8ٖ

 جُوحٍٛز: ػحُْ جٌُطد. أُٜٚٞح ٝضطر٤وحضٜح. –ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ّ(. ٢ٍْٓٔ22ٙ ,محمد ٤ٍ٘ٓ. )-2ٖ

 ػٔحٕ: جًٍُُٔ. ضؿى٣ىجش ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ .ّ(. ٕٔٓٓجُٔٓحو ,ٓكٔٞو. ) -ٓٗ

 ػٔحٕ: وجٌ جُلٍهحٕ. ج٩ذىجع ك٢ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس.ّ(. ٕٖٗٓٓو٤ٍجش,ٓكٔٞو. ) -ٔٗ

ْح٢ْ ك٢ أغ٘حء جُهىٓس ذ٤ِر٤ح ّ(. "جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ ج٧ٍٕٖٙٔٓض٤َ, ٗر٤ِس. )  -ٕٗ

 .1ٓ٘, ٚلكس ٕٙ،جُؼىو ,ٓؿِس جُؿحٓؼس ج٣ٍْٔ٧س ج٤ٓ٬ْ٩سُٔٞجًرس ٓطـ٤ٍجش جُؼٍٛ". 

, جُطرؼس ج٠ُٝ٧,ػٔحٕ  ,وجٌ جُلٍهحٕ ٍُِ٘ٗ جُؿى٣ى ك٢ ضؼ٤ِْ جُؼِّٞ ّ(.ٕٔٓٓٗٗٞجٕ, ٣ؼوٞخ قٖٓ.) -ٖٗ

 ٝجُط٣َٞغ 

ج٣ٌُٞص:  ٣ٍ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُِؿ٘س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ.جُطوٍ(. 8َٕٓٓٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ . )-ٗٗ

 َٝجٌز جُطٍذ٤س.

كِٓط٤ٖ: ئٚىجٌجش َٝجٌز  و٤َُ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.ّ(. 8َٕٓٓٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُلِٓط٤٘٤س . )-ٙٗ

 جُطٍذ٤س جُلِٓط٤٘٤س.

َٝجٌز جُطٍذ٤س  ج٣ٍُحٜ: و٤َُ ٓلح٤ْٛ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ.ٛؿ١ٍ(. 1َٕٗٔٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ.  )-٘ٗ

 ٝجُطؼ٤ِْ.

ٛؿ١ٍ(. و٤َُ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ,جُٓؼٞو٣س.جُطرؼس ج٠ُٝ٧ .جُؼىو 2َٔٗٔٝجٌز جُٔؼحٌف.) -  ٙٗ          

 .( .جُؿُء ج٧ٍٕٕٝ)
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 ػٔحٕ: وجٌ ٚلح. جُٔى٣ٍ(. -جُٔؼِْ -ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذ٤ٖ )جٍُٔٗفّ(. 1ٕٓٓجُ٘رٜحٕ ,٣ك٢ محمد. ) -1ٗ

 ُؿٔؼ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ٌُٞط٤س ٖٗجُٔإضٍٔ جٍّ(. ضط٣ٍٞ ج٫ٗٔحء ج٢ُٜ٘ٔ. 8ٕٔٓس. )ؾٔؼ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ٌُٞط٤ -8ٗ

 .: ٓؿِس ؾٔؼ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ٌُٞط٤س.
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Identify The Role Of The Educational Supervisor In Developing The 

Professional Development Of Teachers In The State Of Kuwait 

 

Eid Alsaeedi 

Ministry of Education and Higher Education - Technical guidance 

Abstract  

This study aimed to identify the role of the educational supervisor in developing the 

professional development of teachers in the State of Kuwait, the study population consisted of 

286 technical and administrative educational supervisors, the study sample consisted of 65 

educational supervisors who were chosen using the simple random sample for the year 

2019/2020 the second semester and to achieve Objectives of the study The researcher 

developed a questionnaire consisting of 36 paragraphs distributed on seven axes, the results of 

which showed that the educational supervisor has a great role to develop the professional 

development of teachers, as well as the presence of some obstacles facing the educational 

supervisor, and about the presence of statistically significant differences between male and 

female from a sample The study on the variable of administrative organization at the level of 

significance (0.05) in favor of females, while there are no differences on other variables of 

educational supervision, and in light of this the researcher reached to provide a number of 

perceptions and recommendations that serve educational supervision. 

the study Problem: 

The problem of study is determined by the main question: 

How can educational supervision contribute to developing the professional development of 

teachers in education schools in the State of Kuwait? 

the importance of studying: 

The importance of educational supervision, its modernity and its role in achieving the goals of 

educational institutions, which plays a dangerous role in improving and developing the 

educational process. 

The limits of the study: 

-Human frontiers: Workers in educational supervision, in the State of Kuwait (males and 

females). They numbered (65) individuals. 

Spatial limits: State of Kuwait..- 

Time limits: The second semester 2019-2020- 
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