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 والرقمية  التعمم المينية -تصور مقترح لتفعيل مجتمعات
 محافظة أسيوط بمدارس التعميم الثانوي العام

 ل/ عفاف محمد جايد
 مقدمة:ال

يواجو التعميم في الوطن العربي تحديات حقيقية ومع التطور اليائل في وسائل 
الاتصال الحديثة ويشيد العالم توسعًا في نماذج التعميم فقد جعمت ثورة المعمومات 

. ومن أبرز التغيرات العامة الإلكترونيالمؤسسات التعميم قادرة عمى تقديم التعميم 
ورة الرقمية ىو قدرة الأفراد عمى الاتصال ميما بعدت الأماكن التي استحدثتيا الث

وقد شيد القرن الحادي والعشرين تنوعًا ىائلًا في وسائل الاتصالات أمثال البريد 
واليواتف النقالة والرسائل الفورية ولقد غيرت وسائل الاتصال الرقمية  الإلكتروني

اتصالات دائمة مباشرة مع أي واسعة الانتشار حياة الناس لمقدرتيم عمى إجراء 
 فرد آخر كما إننا بحاجة محو الأمية الرقمية.

وفي ظل ىذه التغيرات تبرز الحاجة الماسة إلى رفع كفايات المعمم الأساسية 
لإعداده الإعداد الذي يمكنو من استعمال المعمومات والميارات والقيم التي تعمميا 

وجية المستمرة فمقد تغير دور المعممين من لمواكبة التطور السريع والتغيرات التكنول
الدور التقميدي لحشو المعمومات في توجيو الطلاب نحو التعمم الذاتي وذلك كمو 
يعود إلى الثورة التكنولوجية والانفجار المعرفي والتطور في مجال التربية ويفرض 

جية ىذا عمى معممي المواد ميمات جديدة وأدوار تناسب مطالب الثورة التكنولو 
لتقود العممية التعميمية بصورة أكثر كفاءة ويتمكن من توظيف الكفايات التكنولوجية 
في نشر الثقافة التكنولوجية مع التوظيف التقني في التدريس مما يحقق أىداف 

 العممية التعميمية.
وبذلك تكون ازدادت الحاجة إلى استخدام تكنولوجيا الحاسب الآلي والتعامل 

ا يخمق بيئة مشوقة لمتعميم تؤدي إلى إتقان المتعمم ما يتعممو مع المعمومات مم
وفرض ذلك عمى المعمم التعامل مع مجموعة متنوعة من أدوات التكنولوجيا 
لتطوير مياراتو وكفاياتو التقنية حيث تؤثر عمى العممية التعميمية بشكل إيجابي من 

طرق التدريس والوصول  خلال إعادة التقميد فيما يقوم المعمم بو من عممية تطوير
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السريع لمصادر المعمومات مع توظيف إمكانات الحاسب داخل السياق التعميمي 
(Gary,2013, p4). 

وتعد الكفاية التكنولوجية من الكفايات الضرورية التي لابد وأن تتوفر لدى 
المعممين لمواكبة التقدم المعرفي السريع ولكي يجاورا العصر عمييم إتقان المعارف 

لميارات الأساسية التكنولوجية من أجل تحقيق أىداف التربية ولإعداد جيل من وا
، 676، 6002)حسن، . ات والخبرات لمقيام بأدوار جديدةالخريجين يمتمك الميار 

662.) 
ذا كانت مؤسسات التعميم حققت إنجازًا معقولًا في مجال انتشار التكنولوجيا  وا 

دات التكنولوجيا في كافة المجالات فوجب فمازال الكثير أماميا فقد أصبحت مستج
تعميم وتدريب المعممين عمى استخدام المستجدات بسرعة فائقة وكفاءة عالية 
فالمواطنة الرقمية تقوم عمى تثقيف وتعميم الأفراد بأسموب جديد مما يوضح حاجة 

، 6006)شاكر، الأفراد إلى مستوى عالي جدًا من ميارات محو الأمية المعموماتية 
52.) 

من ىنا تظير أىمية دور معممي المواد المختمفة في ضرورة تمتعيم 
بالإمكانات التكنولوجية التي تؤىميم لمواجية الانفجار المعرفي وسرعة نقل 
التكنولوجيا لإعداد وتأىيل الطلاب كما أن تمك الكفايات ترفع من أداء المعممين 

 من الطلاب.وتؤثر بشكل إيجابي عمى مخرجات العممية التعميمية 
ولقد تزايد أىمية المعممين في ىذه المرحمة لأنيا من المراحل اليامة في بناء 
الإنسان وفي بنية النظام التعميمي عمى السواء وتعد تمك المرحمة ركيزة أساسية 
لأنيا تعد الطلاب لمتعميم العالي تعميم عالي لذا كان من الضرورة الاىتمام بإعداد 

ي عن طريق المجتمعات المينية وتطويع ذلك عن طريق معممي التعميم الثانو 
الرقمية وذلك بتحقيق الكفايات التكنولوجية لميارات وقدرات المعممين لتصميم 

في العممية التعميمية لتحقيق تعميم  الإلكترونيوتطوير وتوظيف مصادر التعمم 
 (.52، 6000)عبد المولى، كفء وفعال 

فايات التكنولوجية يجعمو قادرًا أن يؤدي وبذلك يتضح أن امتلاك المعمم لمك
دوره بكفاءة ويكون فاعلًا في أن يرتقي بمستوى الطلاب كما يستطيع ابتكار طرق 

 تعميمية وتربوية تسيل عمى الطالب أن ينمي فكره ومواىبو.
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( أن كفايات تكنولوجيا 57، 6002كما رأت دراسة )العمري والمسروري، 
لعممية التعميمية ليا القدرة عمى التفاعل بنشاط المعمومات والاتصالات تجعل ا

يجابية مع المادة المتعممة.  وا 
وقد زاد اىتمام التربويين في العصر الحالي  بالمتغيرات الحديثة في تقنية 
الحاسب الآلي والوسائل التكنولوجية التعميمية وما يممك من قدرة عمى التداول 

لممعمومات إلى متفاعل مع البيئة وتعتبر أدوار المعمم والطالب من مستقبل 
التعميمية من خلال التقنية مما يزيد من القدرة عمى رفع معدل التحصيل وتحقيق 
التفاعل بين المعممين والطلاب وبذلك لا يكون التركيز عمى تطوير المناىج 
لتواكب العصر الرقمي بل أن امتلاك المعممين لمكفايات التي تؤىميم لمقيام بالدور 

في كيفية توظيف التكنولوجيا في العممية التعميمية ومن ىنا يأتي دور  الجديد
المجتمعات المينية الرقمية في تنمية ميارات تدريسية ومعارف جديدة وتوجييات 

 جديدة.
 مشكمة البحث:

يشير الواقع إلى أنو لم تتحول المدارس المصرية إلى مجتمعات مينية 
تعمم الطلاب فقط عمى الرغم أن العصر فمازالت الأفكار والقيم السائدة حول 

الحالي يؤكد عمى أىمية التعميم لجميع الأفراد في المدارس مدير ومعمم وتمميذ يعمم 
 بعضو البعض في مجتمع تعمم ميني.

إنو من الواجب استجابة الأمم لجممة التغيرات التي تتعرض ليا خاصة 
يرات التي يشيدىا العالم الآن التغيرات الموازية لمثورة الرقمية وىي من أكبر التغ

فيي بعيدة كل البعد عن الثورات السابقة وذلك لأنيا ترتبط بالمعمومات لذا نستطيع 
 القول أن تمك الثورة ىي المحور الرئيسي لكل التغيرات في مختمف نواحي الحياة.

وقد انعكست تمك الثورة عمى مؤسسات التعميم فتأثرت المدارس بما حدث من 
احبة لمثورة الرقمية وظيرت مصطمحات جديدة مثل المدرسة الذكية تغيرات مص

وذلك لتمتع تمك المدارس بأجيزة خاصة تسمى الأجيزة الذكية وتعتمد الفكرة عمى 
ضاءة  تركيب جياز ذكي ضمن شبكة الكيرباء ويتم التحكم من خلالو في إطفاء وا 

 .(68، 0212)يونس، الممبات في المبنى أو بعضو 
ي ظل عصر الثورة الرقمية بحاجة ماسة إلى أن تتحول المدرسة فالتعميم ف

بأكمميا إلى بيئة حاضنة لمتقنية فيما يسمى بالمدرسة المحوسبة وحوسبة المدرسة 
بحاجة إلى تحقيق الربط الشبكي بين أجزاء وفصول ومرافقيا المختمفة مما يجعمنا 
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تقنيات الحاسب الآلي بحاجة لتحويل المدرسة إلى بيئة تقنية تجيد التعامل مع 
ومعطياتو ىذا من جية ومن الناحية الأخرى حوسبة المناىج والكتب الدراسية 

مع تحقيق المعممين لتطوير قدرتيم في مجال التعامل  الإلكترونيواعتماد التعميم 
مع التقنية ومصادر المعمومات وبذلك تكون في مدرسة محوسبة تتكون من المعمم 

تخدام التقنية مما يعني تحول المعممين من مجرد ناقل المؤىل والمدرب عمى اس
، 6002)أبو السمح ورحال، لممعرفة إلى مستخدم لمتقنية بل وباحث منتج لممعرفة 

89.) 
بما أن في السنوات الماضية تزايد الاىتمام في المنطقة العربية في التعميم 

في نوعية البرامج  وىذا اىتمام ليس بالضرورة يكون قادر عمى الإسيام الإلكتروني
عدادىم وليعمم المعممين دورىم  التعميمية ولعل البداية تكون من تدريب المعممين وا 

والتي بدأت الوزارة بتطبيقو في المرحمة الثانوية  الإلكترونيالجديد في بيئات التعمم 
 .الإلكترونيكما يجب أن تطور ميارات التصميم واستراتيجيات التدريس 

ء المجتمعات المينية الرقمية يجمعيا ىدف مشترك مع وبذلك نرى أن بنا
النشاط التعاوني في تطوير أداء المعممين التكنولوجي للاستعانة بو في تطوير 

 الدروس وتحقيق أىداف المادة حيث تعد مسئولية جماعية وليست فردية.
وفي ظل التطور التكنولوجي وثورة المعمومات التي فرضت نفسيا عمى تعميم 

الحادي والعشرين فمم يعد لنمطية المعممين مكانًا يذكر في النظم التعميمية القرن 
الحديثة التي تركز عمى الأساليب التكنولوجية الحديثة في تصميم وتنفيذ البرامج 
التعميمية ومن ىنا تظير الحاجة إلى معمم العصر الرقمي بأن يكون قادرًا عمى 

دارتيا وتوظيفيا  ، 6008)العاني وآخرون، في عممية التعمم استخدام التكنولوجيا وا 
52.) 

ومن ىنا يجب أن يُحدث المعممون معارفيم ومياراتيم التي تمكنيم من القدرة 
عمى استيعاب التكنولوجيا الحديثة والمتطورة باستمرار وما يشيده الآن من تطور 
ىائل في مجال المعمومات والتكنولوجيا يفوق الخيال والتصور ما سوف يصبح 

 (.22، 6002)عبيد،  الغدميو ع
 مما سبق يتضح:
ليا دور فعال في تنمية ميارات الاتصال العممي  الإنترنتأن شبكة 

كي يستطيع  الإلكترونيلدى المعممين ومنيا أن يتقن المعمم البرتوكول  الإلكتروني
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وذلك من خلال إيجاد موقع إلكتروني يخدم  الإنترنتالتعامل الصحيح مع شبكة 
بحيث يمكن  الإنترنتلتعميمي بالدرجة الأولى ويكون الموقع مرتبطا بشبكة القطاع ا

 الوصول إلييا عن طريق الشبكة.
ويرى العديد من الباحثين والتربويين أن الثورة التقنية المعموماتية ىي في 
الأساس ثورة تربوية بالدرجة الأولى وذلك لأن ظيور معارف جديدة تكون بحاجة 

بشرية وذلك لأن الفشل في إعداد القوى البشرية القادرة عمى مسايرة لتنمية الموارد ال
مقومات التغير في العصر الرقمي وكيفية مواجية التحديات التي تعبر من شكل 
البنية المدرسية في عصر الثورة الرقمية وبالتالي تغير شكل المجتمعات المينية 

قمية التفاعمية كتمبية إلى مجتمعات مينية رقمية كما أن انتشار الوسائل الر 
الاحتياجات الفردية التي تساعد عمى دفع الاتجاه لمتعمم لنموذج جديد يخدم العممية 
التعميمية مما يدفع الطلاب لمتعميم التكنولوجي ويجعمو فرض كفاية عمى المعممين 
أن يصبحوا متقنين لميارات التقنية في التعمم لتراجع الطرق التقميدية مع متطمبات 

ر الرقمي حيث ميول الأجيال الجديدة متجو نحو الأساليب الحديثة التي العص
 .(22، 6002)أبو كريشة، تعتمد عمى المرئي أكثر من النصوص المكتوبة 

وبما أن عصر التقنيات أصبح فيو التعميم التكنولوجي ىو القمم الذي يُكتب بو 
التعميم التكنولوجي ومن يجيل استخدام القمم ىذا فيو أمي طبقا لمعايير العصر ف

لم يعد حكرًا عمى عمم دون عمم آخر ويخصص دون غيره ولأنو عصر المعموماتية 
 فالمعمومات أصبحت سمعة يتم تداوليا في السوق وتخزن في بنوك 
خاصة فقد أصبحت قواعد البيانات موجية نحو التخصص حتى تسيل عممية 

 (.6008)خميل، الاستفادة من المعمومات والبيانات 
فيناك عدة خصائص يتميز بيا ىذا العصر الرقمي أدت لتراجع استخدام 
الورق فبظيور المجتمعات الافتراضية التي تضم شركاء منتشرين عمى مسافات 
بعيدة توحدىم مصالح ومنفعة مشتركة فمن الممكن خمق مجتمعات مينية رقمية 

 التعميمية.داخل المدرسة الواحدة لمتواصل فيما يعود بالنفع عمى العممية 
وبذلك لم يعد التطور التكنولوجي بعيدًا عن مجال التعميم واُستخدمت الوسائل 
التكنولوجية داخل الفصول في المدارس وتم توظيف أجيزة العرض لتقديم الدروس 

لمتواصل مع طلابيم وفيما بينيم لكن ىذا التطور لم  الإنترنتوتستخدم فئة أخرى 
مين فلا يزال العديد من المعممين يجيل كيفية يصل لمغالبية العظمة من المعم

 (.25 -62، 6000)طاىر، استخدام الحاسب الآلي 
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بان تصبح المدارس مجتمعات  (Sargiovany, 1994)وينادي سيرجيوفاني 
يكون فييا التعمم الميني مستمر وتأممي يركز عمى تحسين المخرجات كما ذكر 

ن بناء مجتمع من المتعممين أ (Michell & Sackney, 1999)ميشل وساكني 
ودعمو يعني بناء ثقافة مختمفة تتضمن رؤية مشتركة وتعاون حقيقي وقيادة من 

 خلال المدير والمعمم وظروف مناسبة تدعم تمك الجيود.
وبذلك تتضح أىمية المجتمعات المينية الرقمية في ظل وجود التعمم الرقمي 

المعمم التكنولوجية من خلال  بالمرحمة الثانوية والتي تسيم في رفع كفايات
المجتمعات المينية الرقمية حيث تظير الحاجة الماسة لمعمم قادر عمى استخدام 
دارتيا وتوظيفيا بحب بل والتواصل مع معممي التخصص من خلال  التكنولوجيا وا 
المجتمعات المينية الرقمية والذين يجمعيم ىدفًا مشترك ويظير في صورة عمل 

النياية ىدفين متلازمين وىما تطوير أداء المعممين التكنولوجي  تعاوني ليتحقق في
 ليترتب عميو تطوير الدروس بشكل جماعي لتحقيق أىداف المادة.

ومن ىنا تظير الحاجة الماسة لتفعيل المجتمعات المينية الرقمية بالمدارس 
 .الثانوية العامة لما تمعبو من دور ىام جدًا في ظل الثورة التقنية الرقمية

 لذا تحاول الدراسة الإجابة عمى التساؤلات الآتية:
 ما ماىية المجتمعات المينية الرقمية؟ -
كيف تكون المجتمعات المينية بالمدارس نقطة انطلاق لممجتمعات المينية  -

 الرقمية؟
 ما الميارات اللازمة لتفعيل المجتمعات المينية الرقمية؟ -
ينية والمجتمعات المينية ما أوجو الشبو والاختلاف بين المجتمعات الم -

 والرقمية؟
 ما مميزات المجتمعات المينية الرقمية؟ -
 ما أىمية المجتمعات المينية الرقمية؟ -
ما العقبات التي تقف أمام المجتمعات المينية الرقمية عصر في ضوء  -

 متطمبات العصر الرقمي؟
 ة؟ما متطمبات نجاح المجتمعات المينية الرقمية بالمدارس الثانوية العام -
 ما مبررات الاىتمام بالمجتمعات المينية الرقمية؟ -
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 أىداف البحث:
 يسعى البحث إلى تحقيق الأىداف الآتية:

تحديد الأسس الفكرية التي يقوم عمييا بناء مجتمعات التعمم المينية الرقمية  -0
 بما يناسب متطمبات العصر الرقمي.

رس الثانوية إلى الوقوف عمى جوانب القوة والضعف المرتبطة بتحويل المدا -6
 مجتمعات تعمم مينية رقمية.

 معرفة الواقع الحالي لمميارات التكنولوجية لمعممي المرحمة الثانوية. -2
تنمية ميارات التفكير الإبداعي حيث تعويد الطلاب والمعممين عمى ممارسة  -6

البحث العممي وجمع المادة العممية من مصادرىا بعد أن كان المصدر الوحيد 
 الكتاب.

ية خبرات وميارات الطلاب والمعممين خاصة المعممين حديثي العيد تنم -5
بالتكنولوجيا وطرق التعامل معيا في عممية التدريس الجديدة بعد سنوات من 

 التدريس التقميدي.
التوصل إلى تصور مقترح لتحويل المدارس الثانوية إلى مجتمعات مينية  -2

 رقمية في ضوء احتياجات العصر الرقمي.
 لبحث:مصطمحات ا

 مجتمعات التعميم المينية:
ىو الجو العام المحيط بالجماعة والذي شارك فيو كل العاممين في المسئولية 

 تجاه تعميم بعضيم البعض وتحسين الأداء ويتم ذلك بالمشاركة وبشكل عممي.
الذي  (Kilpatrri and Briet, Jones, 2033, p11) كما أنو ىناك تعريف
ذا ذلك أكد عمييا عديداً من الع مماء بأىميتو أن تصبح المدارس مجتمعات لمتعمم وا 

فعمييا أن تطور ىياكل وعمميات ابتكاريو يمكنيا من تنمية القدرة المينية مع 
الاستجابة السريعة والمرنة لبيئاتيا المتغيرة التي لا يمكن التنبؤ بيا وتعتمد تمك 

تي تيتم بالرعاية المجتمعات عمى رؤية جماعية مشتركة والعلاقات القيمة ال
 والتنمية المستمرة لمموارد البشرية.

إذًا فمجتمع التعمم الميني تنظيم مدرسي يكون فيو اتفاق بين جميع العاممين 
والأطراف مع المشاركة في اتخاذ القرار والتعاون لدعم العمل الجماعي وتبادل 

ا وبذلك المعارف والخبرات خاصة امتلاك المعرفة التقنية بكل صوره وأشكالي
 يكون.
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Communites 

قدرة جماعة المتعممين بالمدرسة في جميع المواد بالتعاون تحت قيادة حكيمة 
واعية لتحويل كل أشكال المعمومات والرسومات والنصوص والصورة الساكنة بل 

بواسطة  الإنترنتتم انتقاليا من خلال شبكة المتحركة لتصبح في صورة رقمية وي
أجيزة الكترونية )الياتف والكمبيوتر( حتى يمكن توزيع كم ىائل من المعمومات 
الرقمية بصفة مستمرة ويتم ذلك بمشاركة جميع الأطراف بالمدرسة ليتم إخراجيا 

 بصورة متكاممة لا يشوبيا نقص.
 وبذلك يمكن القول:

مجتمع تعميمي ميني ىو إتاحة فرص التعمم أمام أن أىم ما يميز المدرسة ك
كافة الأعضاء والأطراف المعنية بالعمل المدرسي والاتفاق حول تحقيق ىدف 
مشترك والمشاركة في صنع القرار بإعداد المادة التكنولوجية من خلال العمل 
الجماعي التعاوني الذي يعمل عمى تنمية قدراتيم المتنوعة ومن ثم يدعم عممية 

 طور.الت
ىم فرق من المعممين الذين يستخدمون تقنيات  (Blitz, 2013, 66)ويرى 

الإتقان الرقمية لمتأمل والتعاون فيما بينيم مع الخبراء بيدف التعميم والتخطيط وحل 
 المشكلات دون قيود زمنية أو مكانية.

وترى الدراسة أن المجتمعات المينية الرقمية ىي مجموعة التعمم المينية ثم 
شاؤىا عمى برنامج التواصل الواتس آب لتطبيق برنامج تدريسي عمى طبيعة إن

أو المشاركة عمى جوجل باختيار  الإلكترونيالعمم بالأسموب الصريح أو البريد 
 المعممين الراغبين في المشاركة.

 أىمية البحث:
قد تؤدي نتائج البحث إلى إلقاء الضوء عمى احتياجات معممي المواد  -0

دورات تدريبية حتى يستطيع امتلاك الكفايات التكنولوجية المختمفة من 
لتكوين مجتمعات مينية رقمية قادرة عمى مواجية التغيرات والتحديات 

 المعاصرة.
تعريف أعضاء المجتمع الميني المدرسي بالمرحمة الثانوية بأىم الكفايات  -6

 اءتيا.التكنولوجية وكيفية توظيفيا في تطوير العممية التعميمية وزيادة كف
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جذب انتباه المسئولين عن وضع السياسات ومتخذي القرار في كميات التربية  -2
لوضع النواة الأولى لإعداد المعممين باستخدام الإمكانات التكنولوجية عن 

 طريق برامج إعداد حديثة.
قد تشارك الدراسة في معرفة مواطن الضعف لدى المعممين لمقيام بدورات  -6

امتلاك قدرات تكنولوجية من خلال مدربين تدريبية حتى يتمكنوا من 
 متخصصين.

معرفة الميارات والمعارف التي يحتاج ليا معممو كل مادة من المواد من  -5
 ميارات مينية.

توفر المجتمعات المينية بالمدارس الأجواء الإيجابية لممساىمة في تحسين  -2
العممية الميارات لموصول إلى المأمول في التعامل مع التكنولوجيا لتطوير 

 التعميمية.
يفتح موضوع البحث مجالًا لمتعميم والدراسة أمام الكثير من المعممين  -7

 والباحثين بالتربية لحداثة الموضوع وأىميتو في قسم أصول التربية.
لقاء الضوء عمى كيفية تفعيل التعميم  -9 الاستفادة من نتائجيا وتوصياتيا وا 

ولة نحو التعميم الرقمي في مدراس مصر خاصة في ظل توجيات الد
 في المدارس الثانوية حاليًا. الإلكتروني
 حدود البحث:

 اقتصر البحث عمى الحدود الآتية:
 مدارس التعميم الثانوي بإدارة صدفا التعميم أبو تيج التعميمية، : حدود مكانية

 أبنوب. بمحافظة أسيوط.
 :من  يقتصر البحث عمى تنمية ميارات استخدام التكنولوجيا حدود موضوعية

 خلال المجتمعات المينية الرقمية في ضوء متطمبات العصر الرقمي.
 خطوات السير في البحث:

 .ماىية المجتمعات المينية الرقمية 
 .تكوين المجتمعات المينية بالمدارس نقطة انطلاق لممجتمعات المينية الرقمية 
 .الميارات اللازمة لتفعيل المجتمعات المينية الرقمية 
 ختلاف بين المجتمعات المينية والمجتمعات المينية الرقمية.أوجو الشبو والا 
 .مميزات المجتمعات المينية الرقمية 
 .أىمية المجتمعات المينية الرقمية 
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 .العقبات التي تقف أمام المجتمعات المينية الرقمية 
  بالمدارس والميارات المينية في ضوء متطمبات العصر  الإلكترونيواقع التعمم

 الرقمي.
 بات نجاح المجتمعات المينية الرقمية بالمدارس الثانوية.متطم 
 .مبررات الاىتمام بالمجتمعات المينية الرقمية 

 طلاق لممجتمعات المينية الرقمية:تكوين مجتمعات التعمم المينية نقطة ان
تمثل عممية التعميم المقوم الأساسي التي تعتمد عميو أي مدرسة كي تصبح 

تطوير المستمر لقدرات العاممين وكافة المسؤولين بيا منظمة تعمم حيث تيتم بال
وتنمية أنماط جديدة من التفكير لدييم كما تحثيم عمى العمل الجماعي لإنجاز 
الميام والأنشطة وتحقيق الأىداف ولا يتأتى ذلك إلا في ظل قيادة واعية تدمج 

 اليومية.عممية التعميم في رؤية المنظمة وأىدافيا واستراتيجياتيا وأنشطتيا 
في تعريف لمنظمة التعمم إنيا ( Molianen, 2002, 39وقد أكد )مولنين 

منظمة تُدار بشكل واع ومنظم من خلال التركيز عمى عممية التعميم باعتبارىا أحد 
العناصر الجوىرية في قيمتيا ورؤاىا وأىدافيا كما في عممياتيا اليومية ومن أجل 

ى إزالة التنظيمية أمام عممية التعميم وبناء تحقيق ذلك فعمى المنظمة أن تعمل عم
قيادة تساعد الأفراد عمى تحقيق أىدافيم وتدعيم اليياكل التنظيمية لتسييل التعميم 

 الفردي.
كما أدى الإخفاق المتتالي للإصلاحات التعميمية المفروضة عمى المدرسة من 

ميدي إلى نموذج الخارج إلى عجز المدرسة التقميدية عن التحول من النموذج التق
المعرفة مما يوضح ضرورة التفكير في مدخل تطويري إصلاحي ومن ىنا يُسمط 
الضوء عمى مجتمعات التعمم المينية كفمسفة تعميمية ومشروع تطويري اصطلاحي 
يخطط لو من داخل المدرسة في ضوء إمكانات المدرسة المادية والبشرية المتاحة 

وضع رؤية ورسالة لممدرسة مع التعاون ومن خلال العمل الجماعي المشترك و 
دارة المدرسة والمجتمع المحمي  الجميل والمثمر بين الطلاب والمعممين وا 

(Morrissey, 2000, 34). 

كذلك أصبحت مجتمعات التعميم المينية اتجاىًا عالمي لإصلاح التعميم 
يات وأصبحت ظاىرة تربوية في المجتمعات العالمية مثل استراليا وكندا والولا

المتحدة الأمريكية والصين وألمانيا، فالمجتمعات المينية لمتعمم يمكن أن يصبح 
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ستراتيجية فعالة لتغير وتطوير المدارس  مدخلًا قويًا إلى التنمية المينية الرقمية وا 
 عمى شاكمة المجتمعات العالمية مثل استراليا وكندا وألمانيا.
إصلاحي يخطط لو من  وتبرز مجتمعات التعمم كفمسفة ومشروع تطوير

داخل المدرسة في ضوء رؤية ورسالة المدرسة ذاتيا مع توفر الإمكانات المادية 
المتاحة وذلك من خلال العمل الجماعي المشترك والتعاون المثمر بين الطلاب 

دارة المدرسة والمجتمع المحمي  (Morrissey, 2000). والمعممين وا 
نية تركز عمى تعميم جميع أفرادىا وكما ىو واضح أن مجتمعات التعمم المي

بما فييا القيادة والتابعين وتعمل عمى بناء قدراتيم المينية من خلال القرارات 
المشتركة والعمل بصورة جماعية تعاونية من أجل تحقيق التحسين المدرسي والتقدم 

 المستمر.
ذا كان توماس  يرى أن مجتمعات التعميم ىي جماعة  (Thomas, 2008)وا 

لأفراد لدييم اىتمامات ومشكلات وانفعالات مشتركة حول موضوع معين من ا
 وتعمق المعارف والخبرات في ىذا المجال من خلال التفاعل المستمر.

أن الطلاب يحققون مستوى أعمى  (Louis, 2008)وقد كشفت دراسة لويس 
في دراسة  (Wong, 2010)في المدرسة في وجود مجتمعات مينية وأكد ونج 

عمى إحدى المدارس الثانوية أن الإنجاز الطلابي الفردي في الرياضيات أجريت 
يرتبط إيجابيًا مع ارتفاع مستوى التعميم في المدرسة والنتائج عن كون المدرسة 
مجتمعًا مينيًا وكذلك يكون عمل المجتمعات المينية الرقمية غير تقميدي حيث يتم 

ت لممعممين والاستفادة من العممية لتوصيل المعموما الإنترنتاستخدام موقع شبكة 
التدريبية بكافة جوانبيا دون الانتقال إلى مكان الاجتماع والتدريب فيتم التواصل 

 الإنترنتة المتنوعة ومنيا الأقراص المدمجة وشبكة الإلكترونيعبر الوسائط 
 بأسموب متزامن مع اعتماد مبدأ التدريب الذاتي.

ب دور فعال في تنمية ميارات الاتصال تمع الإنترنتوبذلك يتضح أن شبكة 
 الإلكترونيلدى المعممين ومنيا أن يتضمن المعمم البروتوكول  الإلكترونيالعممي 

وذلك من خلال المجتمعات  الإنترنتكي يستطيع التعامل الصحيح مع شبكة 
المينية الرقمية بالمدرسة والتي تسعى إلى أن يوجد بيا موقع إلكتروني يخدم 

 .الإنترنتعميم بالمدرسة ويكون ذلك الموقع مرتبط بشبكة القطاع الت
بل أن نجاح تمك  الإلكترونيتشكل البرامج التعميمية المبنة الأساسية لمتعميم 

البرامج يعد نجاحًا مستقلًا في حد ذاتو مرتبطًا إلى حد كبير باستخدام الحاسب 
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مج التعميمية مع ما الآلي في التعميم. وىناك توافق بين الأىداف الأساسية لمبرا
تبذلو الدولة والمؤسسات التعميمية في خططيا بالبرامج باستخدام في تعميم وتدريب 
المتعممين في مناطق حول العالم ولكن تمك البرامج تفتقر الحس التربوي ولذلك 
كان ىذا النقص لو أثره البالغ في عدم استمرار ونجاح تمك البرامج بل أصبحت 

لاحق صفحاتو وتتوارى معموماتو ويكمف فييا المعمم بتصفح مثل الكتاب الذي تت
شاشات الحاسب بدلًا من الكتاب المدرسي من غير أن يجد المعمم أسموبًا تعميميًا 

 .(0212)حسن، جديدًا يختمف عن الطرق التقميدية محدودة التأثير 
ة وتركز البرامج التعميمية بشكل أساسي عمى عممية تعزيز التعميم والاستفاد

بالتغذية الراجعة لدى عممية التعميم حيث يركز مصممو ىذا النوع من البرامج عمى 
تحسين عممية التعميم وقد أكدت العديد من الدراسات والأبحاث عمى قدرة ىذه 

 (.66، 0222)ربيع، البرامج عمى زيادة مستوى تحصيل الطلاب وتنمية مياراتيم 
مية في مناخ من التعاون والتآزر من ىنا يأتي دور المجتمعات المينية الرق

والذي تقوم عميو المجتمعات المينية لتصميم البرامج التي تناسب كل مادة من 
 المواد في ضوء المناىج الموضوعة.

وىناك أشياء عديدة مشتركة بين المجتمعات المينية والمينية الرقمية نفس 
ة الإلكترونيات الأسس والمبادئ مع اختلاف الطريقة التي تعتمد عمى الميار 

 والبرمجة والحوسبة وغيرىا.
وقد أجممت عديد من الدراسات الخصائص الأساسية لمجتمعات التعمم 

 والتي تتمثل في الآتي: (Morrissey, 2000, p65)المينية 
 وضع رؤية مشتركة مع العاممين يتم إعلانيا والرجوع إلييا بصفة مستمرة. (0
 لاستفادة في تمبية احتياجات الطلاب.يتم التعميم الجماعي بين العاممين وا (6
 تييئة الظروف الطبيعية والقدرات البشرية التي تدعم مجتمع التعمم الميني. (2
الملاحظة المشتركة لأداء المعممين بعضيم البعض داخل حجرة الدراسة  (6

 لمحصول عمى تغذية راجعة لمتحسين الفردي والجماعي.
 ك العاممين في اتخاذ القرار.المشاركة الجماعية من جانب المدير مع إشرا (5

وبذلك يتضح أن تمك السمات المشتركة بين مجتمعات التعمم المينية 
ومجتمعات التعمم الرقمية لا يوجد غير اختلاف المكان الذي ىو "المدرسة" في 
مجتمعات التعمم المينية الواتس أو الموقع عمى النت في مجتمعات التعمم الرقمية 
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ي لا المكاني مع توفر القيادة الداعمة والرؤية المشتركة حيث يتم التواصل الرقم
والعمل الجماعي التعاوني وملاحظة أداء المعممين بعضيم لبعض بل إنو حتى 
تستطيع الرقمية ضمان تواصل جميع أفراد المجموعة في أي وقت حيث تقف 
الظروف المدرسية في بعض الأحيان عائقًا لعدم توفر الوقت الذي يجمع كل 

اء المجموعة لانشغال البعض في الحصص المدرسية أو الغياب في وقت أعض
 الاجتماع.

وبذلك يكون مجتمع التعمم الميني الرقمي يقوم عمى بناء قدرات العاممين 
بالمدرسة الرقمية وتنميتيا لتطبيق الأساليب العممية التقنية عند تصميم الخطط 

اء أكثر فاعمية مع التناسب لقدرات والبرامج التعميمية بيدف تحقيق تعميم أفضل وأد
المعممين حيث أن البرمجية التعميمية تسعى لتحقيق أىداف الدرس المراد تحقيقيا 
والإرشادات والتعميمات التي تبين طريقة السير بالبرمجة والتنقل بين الشاشات 
ية والتدريبات والاختبارات المناسبة ويستطيع الطالب الاستفادة من البرمجية التعميم

تحت إشراف المعمم أو حتى بدون وجوده ومن ىنا يأتي استعمال الحاسب الآلي 
 كمتعمم.

كما إننا بحاجة إلى التفكير العممي والأساليب العممية والتقنية في تصميم 
الخطط والبرامج بيدف تحقيق تعميم أفضل وأداء أكثر فعالية بما يتناسب وقدرات 

ة المعمم العممية لتصميم التعميم سوف المتعممين والخصائص وذلك لأن ممارس
تساعده عمى التفكير والتخطيط المنظمة ومن ىنا يتم تحديد الأىداف التعميمية 

 (.52، 6002)انظر سرايا وسالم، وطرق التدريس الفعالة وأساليب التقويم 
 اىية المجتمعات المينية الرقمية:م

أطر متعددة  ىي مجموعة الأفراد المنتمين لنفس المينة تتشكل وفق
ومستويات مختمفة تجمعيم الاىتمام المشترك مما يجعل أدائيم أكثر كفاءة وفاعمية 
ويعممون بصورة تعاونية من خلال أوعية متعددة تتيح تبادل الخبرات واكتساب 
أفضل الممارسات ومعاجمة الصعوبات والتحديات التي تواجو عمميم ويكون 

بو مجتمعات التعمم المينية في عممية  الطالب بؤرة تركيز العمل في ما تقوم
منيجية مستمرة لتحديد توقعاتيم من تعميم جميع الطلاب الذين يواجيون صعوبات 
في التعمم الأمر الذي يساعد في تحقيق أىداف المؤسسة وىي تحسين تعمم 

 (.6006)دليل المجتمعات المينية، الطلاب 
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لمعارف والميارات أي أن ىناك فرص لدعم التعميم الجماعي وتبادل ا
)الصغير، والخبرات المختمفة مما يخمق بيئة تعمم متعاونة وقد توصمت دراسة 

إلى أن المدارس الثانوية تفتقر إلى الكثير من معايير مجتمع التعميم ( 6008
لتواجو مجموعة من المشكلات التي تؤثر عمى جودة الأداء وقدمت الدراسة تصور 

جتمعات تعمم تيدف التغمب عمى ما يواجييا من إجرائي لتحويل المدارس إلى م
 مشكلات وتطبيق معايير الجودة.

وتمعب مجتمعات التعمم المينية دورا في تمكين المعممين في المدارس الثانوية 
بالصين لإصلاح المناىج التعميمية من خلال ترويج إدارة التغير في المدرسة 

 ,Hengsong)ة المدرسية وجعل المعممين أكثر تقبلًا للإصلاحات المنيجي

2012). 

وقدمت العديد من الدراسات الآليات المقترحة والإجراءات النقدية لدعم أبعاد 
مجتمعات التعمم المينية بالمدارس الحكومية كما أن ىناك علاقة وثيقة بين تطور 
مجتمعات التعمم داخل المدارس وأداء المعممين والطلاب ورضاء أولياء الأمور 

رس وأوضحت الدراسة وجود علاقة قوية بين نمو وتطور مجتمعات بتمك المدا
التعمم المينية داخل المدارس الكورية واتجاىات الطلاب والمعممين وأولياء الأمور 

 (Keunky Scico, 2012)بتمك المدارس. 
إن المنظور الجديد لممؤسسة التعميمية ىو الاىتمام بتعميم كافة الأعضاء 

داريين وطلاب لذا يطمق عميو مجتمع الموجودين بالمؤسسة م ن قادة ومعممين وا 
ودول  6009فمنذ عام  Professional Learning Communityتعمم ميني 

العالم المتقدم بدأت مسيرة المجتمعات المينية الرقمية كما أنيا مفعمة منذ أكثر من 
يمة خمس سنوات والمدارس الدولية ومدارس المغات المميزة في مصر كما أنيا س

 التكوين في تمك المدرسة لكون المغة الأجنبية ىي السائدة في التدريس.
كما أنو تعتمد عممية التدريب في المجتمعات المينية الرقمية عمى شبكة 

المحمية والتدريب عمى تقديم البرامج التدريسية والتعميمية من خلال  الإنترنت
ة ويتيح تواصل الإلكتروني المجتمعات المينية الرقمية ويكون ذلك عبر الوسائط

مكانية التعمم دون القيد بحدود الزمان والمكان بتدريب الإلكترونيالمجتمعات  ة وا 
 المعممين  عمى الميارات العقمية العميا وميارة حل المشكلات.
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دارة المشروعات  فامتلاك المعممين لمميارات والمعرفة يمكنيم من إنشاء وا 
لاتصال لموصول إلى المعمومات والزملاء والخبراء المعقدة والاستفادة من شبكات ا

الخارجيين بيدف دعم عممية التعمم الميني كما تستخدم تكنولوجيا المعمومات 
والاتصالات لموصول إلى الخبراء الخارجين حيث أن مجتمعات التعمم المينية 
الرقمية يشترك فييا خبراء وأجانب في التدريس متضمنة فيديوىات تمك الميارة 

 وكيفية اكتسابيا.
فمجتمعات التعميم المينية الرقمية تدعم أنشطة المعممين وعممية التعمم الميني 
الخاصة بيم تمك التكنولوجيا لممعمومات والاتصالات يسيم في البحث عن 
دارتيا وتحميميا بل وتوظيفيا وتقييميا لتستخدم لدعم عممية التعميم  المعمومات وا 

 الميني لممعممين.
انضمام المعمم إلى تمك المجتمعات الرقمية وانضمام معممين آخرين كما أن 

ومديري المدارس والموجيين والخبراء من واضعي المناىج والموضوعات الدراسية 
والأكاديمية ومديري أقسام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والممارسين الذين 

أرض الواقع حيث  يمكن أن يساىموا في ىذه المجتمعات بتطبيق المعارف عمى
مع سرعة نقل البيانات  الإنترنتتستفيد من الميارات المتبادلة بين الأشخاص عبر 

 (.6002)الكندري، الخاصة بشبكة الاتصال 
 فعيل المجتمعات المينية الرقمية:الميارات اللازمة لت

 ومن أىم ىذه الميارات:
البعض  اء بعضيمامتلاك المعممين أساليب حديثة ومتنوعة وتقويم أد -0

 لكترونيا.إ
 بين المعممين وأولياء أمور الطلاب. الإلكترونيتدعيم التواصل والتفاعل  -6
إطلاع المعممين عمى أحدث المداخل والنماذج العالمية في تخطيط وبناء  -2

 المنيج.
استخدام المعممين من خلال المجتمع الميني الرقمي استراتيجيات التدريس  -6

 بيعة العصر الرقمي.المتنوعة والحديثة والمناسبة لط
التعاون الفكري فيما بين المعممين يزيد من قدرة المعممين عمى التفكير  -5

 الإبداعي.
الاستفادة من تقنية المعمومات الحديثة وأدواتيا في تدريب المعمم وتزويده بكل  -2

 ما ىو مستحدث في مجال التنمية المينية وتحديث المستوى التدريسي.
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ة يعد مطمبًا رئيسيا من الإلكترونيأن محو الأمية  (6002)الدىشان، وقد أكد  -7
متطمبات تقدم الأمم والنيوض لكونيا المصدر الحقيقي لمقوة كما انو ىدفا 
لمدول التي تسعى إلى بناء مجتمعات معرفة حديثة ومتطورة عن طريق 

 إكساب الأفراد الميارات الأساسية التي تمكنيم من التعامل الرقمي.
وتنظيم المعمومات التي يحتاجيا والعمل بجد مع قميل من البراعة في البحث  -9

 الأسئمة.
تأكيد حقوق الإنسان في الوصول إلى المعارف ويشجع عمى تعدد الخبرات  -8

بما يضمن مقاومة الأمية مع رفض احتكار وسيطرة الفكرة الواحدة والتفسير 
 الأوحد للأمر والمراجعة والنقد.

ستخدام مجموعة متنوعة من الأدوات القدرة عمى التواصل مع الآخرين با -00
والتطبيقات الرقمية والكفاءة الرقمية وذلك ىدف متحرك الأوجو يتطور بانتظام 

 مع نشوء تكنولوجيا جديدة.
 القدرة عمى التفكير الناقد. -00

"بيرني وشارل، يعد إعداد المعممين أحد ميام العصر الرقمي وطرح 
ى المعمم أن يقوم بيا لغرس ، مجموعة من الممارسات التي ينبغي عم"0212

 وتنمية ميارات التفكير الناقد.
 .طرح الأسئمة الملائمة ذات المعنى لتعزيز التعمم بالخبرة 
  تجنب تزويد الطمبة بالإجابات عن التساؤلات التي يطرحونيا بل السعي

 لموصول إلى الاستجابات.
 نحو مشكلات  التخطيط لممواقف والخبرات التي تعد المعمم لمخبرات التعميمية

 الحياة الواقعية من خلال التعامل بنمو إبداعي.
لقد أصبح اكتساب الميارات الرقمية جزء من أىداف التعميم كما أن التغيرات  -06

في أنواع الميارات والكفاءات اللازمة والاستفادة من التكنولوجيا القائمة 
عميم والتدريب والناشئة حيث تأثيراتيا عمى نظم التعميم الرسمي وكذلك نظم الت

 (.206، 6006)سالم، 
 

 عات المينية والمجتمعات الرقمية:أوجو الشبو والاختلاف بين المجتم
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ىناك أسس وقواعد تتفق فييا المجتمعات المينية والرقمية ومنيا وجود قيادة 
داعمة والعمل التعاوني والرغبة في تحقيق أىداف التعمم عن طريق فريق واحد 

لاف بينيا وبين المجتمعات الرقمية حيث تحل تقنيات ولكن ىناك نواحي اخت
 في تحديد العلاقات. الإنترنتالحاسب و 

 وفيما يمي أوجو الشبو والاختلاف بين المجتمعات المينية والمجتمعات الرقمية:
 أوجو الاختلاف أوجو الشبو

  مجموعة من الأفراد يرتبطون بعالميم
ويسود تفاعل إيجابي بينيم ويشتركون 

 -ث خصائص )التفكير الإبداعيفي ثلا
 التعميم التعاوني(. -التعميم مدى الحياة

 .تبني قيادة تشاركية داعمة 
 .القدرة عمى التنبؤ بالمشكلات المتصمة 
  البحث عن التطوير والتحسين وبشكل

 دائم.
  بنية تحتية قديمة وفي الغالب لا حاجة

 ليا.
  الاندماج بين المعمم وزملائو وجو لوجو

التعميمي.)الاختلاف( أما في الموقف 
 الرقمية فعمى المنصات لا بالمدارس.

  المناىج تقميدية موجودة يدور حوليا
النقاش وكيفية الإعداد والعرض والتغذية 

 الراجعة.
  ارتباط المعممين بالكتاب المدرسي

 المنيج.
 .القيادة التعميمية 

  مجتمع تقميدي تم تحويمو إلى رقمي
ل طرق باستخدام تقنيات متعددة تسي

 التواصل السريع والفعال بين أعضائيا.
  العلاقة بين المعمم والطالب ليست مباشرة

 ة.الإلكترونيبل عن طريق الواجية 
  تعبير الحضور من مكاني إلى حضور ليا

مكان مع الاتصال والتفاعل من التزامن عن 
 قرب إلى التزامن عن بعد.

  حالة من الارتباط الشديد بين التعميم
والمتعممين والشبكة العنكبوتية  والمعممين

 (.الإنترنت)
  تحول المدرسة إلى بيئة تقنية تجيد التعامل

مع تقنيات الحاسب حيث البحث عن العموم 
 وتحميميا ودمجيا لبناء المعارف.

  يمقى عمى عاتق المعمم مسئولية إعداد
المحتوى التعميمي وعرضو بطريقة جاذبة 
ام مع تصميم الاختبار التقويمي واستخد
 الوسائل الخاصة لتقنية التغذية الراجعة.

  استبدال القاعات الدراسية بأجيزة كمبيوتر
وتحرير الطالب من المصادر التقميدية 

 )الكتاب + المعمم(.
 مميزات المجتمعات المينية الرقمية:

 .(22، 0218)الزايد وعمر، تشجيع التأمل الذاتي حول ممارسات التدريس  -0
ق مجموعات التعمم المينية باستخدام تطبيقات تشجيع التدريب عن طري -6

 كبرنامج الواتس وغيره من برامج التواصل الاجتماعي. الإنترنت
تاحة وقت كاف بمشاركة المعممين في  الإنترنتتوفير  -2 في المدارس وا 

 تضم الأسئمة وتبادل الخبرات. الإنترنتمجموعات تعمم مينية عمى 
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تجارب المعممين لبعضيم من خلال إنشاء حسابات ومنصات الكترونية ونقل  -6
المعممين أنفسيم حيث يكون دور المشرفين ىو عممية التنسيق وتحكيم 
المشاركات إما التمقي من المعمم كما يستطيع المعمم الحضور والمشاركة 
الكترونيا عن بعد كما أنيا تتيح تسجيل المشاركة لمعودة ليا ومشاىدتيا عدة 

 مرات.
لأطفال نحو التقنيات الحديثة ورغبة الأجيال الحديثة انجذاب عامة الشباب وا -5

 في التواصل عبر الشبكات.
التي  الإنترنتمناقشة المصادر المتعددة لمخبراء والمجتمعات المتاحة عبر  -2

يمكن أن تدعم التعمم الميني ومطالبة المشاركين بإجراء أبحاث عبر 
في ىذه المجتمعات عن ىؤلاء الخبراء وىذه المجتمعات والاشتراك  الإنترنت

 ومشاركة نتائج ىذه الأنشطة.
لحل المشكلات والبحث عن  الإنترنتتحدث تواصل مع أعضاء مجتمعات  -7

 المعمومات ومشاركة الأفكار مستخدمًا كل تنسيقات الوسائط الرقمية المتاحة.
يصبح لدى المعممين القدرة عمى تصميم مجتمعات معرفية تعتمد عمى  -9

أن يقوموا باستخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات تكنولوجيا المعمومات و 
لدعم تطوير ميارات بناء المعرفة لدى الطلاب وقدرتيم عمى التعمم 

 المتواصل والتعميم القائم عمى التفكير المتأمل.
 تبادل الخبرات التدريسية لممعممين فيما بعضيم البعض. -8
والمشاركة في الشبكات وجود تعاون بانتظام مع الزملاء في المجال التربوي  -00

الاجتماعية ومجتمعات التعمم المختمفة بتعميق المعرفة بالموضوع 
والموضوعات التي يتم تدريسيا وسبل توظيف تكنولوجيا المعمومات 

 والاتصالات.
 ىمية المجتمعات المينية الرقمية:أ

إن التعميم الرقمي بحاجة إلى آلية لتحقيق الاتصال الفوري بين الطلاب 
وتحقيق تمك الآلية  الإنترنتاتذة والمدرسة التي ينتمون إلييا باستخدام مواقع والأس

مناخ فعال لتكنولوجيا المعمومات تسمح لجميع الأطراف أن يعمموا عن طريق 
وذلك لتحسين المعمومات وتبادل  الإنترنتة عمى الإلكترونيتكنولوجيا المواقع 
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الرقمية وتبدو الأىمية كما المينية  المعرفة ولا يكون ذلك إلا من خلال المجتمعات
 يأتي:

تسيم المجتمعات المينية في تحسين أداء المعممين الميني وتساعد عمى  -0
ة الإلكترونيالتغمب عمى معوقات التدريب ويتم الاستفادة من مختمف المواقع 

 (.70، 6007)إبراىيم، التعميمية في أي مكان 
ل التعامل مع التقنية ومصادر تحفيز المعممين عمى تطوير قدراتيم في مجا -6

 المعمومات.
والتجول في الصفحات  الإنترنتتدريب المعممين عمى استخدام شبكة  -2

ة والبحث عن معمومات محددة من خلال محركات البحث المختمفة الإلكتروني
ونقل الممفات وذلك في ضوء تحويل المدرسة إلى بيئات تقنية لمتعامل مع 

 اتو.تقنيات الحاسب الآلي ومعطي
تجعل المجتمعات المينية التعميم عممية تشاركية تعتمد عمى الوسائط  -6

)درحال،  لمتعميمالحاسوبية حيث ستكون كل مدرسة مصدر لمتعمم لا مكان 
0622.) 

ىناك ضرورة لتوظيف تقنيات التعميم والتعمم في مجال المجتمعات المينية  -5
رورة الاىتمام الرقمية لمتدريب ورفع أداء المعممين ومن ىنا تأتي ض

بالمجتمعات المينية الرقمية لمواكبة متطمبات التعميم في العصر الرقمي 
ومعرفة كيفية التعامل مع التغيرات مما ينعكس عمى تييئة الطلاب لفيم ىذا 

 العصر الرقمي واكتساب ميارات التعامل معو.
ىناك تواصل يتم عم أعضاء المجتمعات المينية لحل مشكمة أو البحث عن  -2

لمعمومات ويتم مشاركة الأفكار مستحدثة كل تنسيقات الوسائط الرقمية ا
 المتاحة مثل مقاطع الفيديو والممفات.

معممين آخرين ومدير وموجيين  الإنترنتتضم المجتمعات المينية عمى  -7
وخبراء من واضعي المناىج ومديري أقسام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 

ساىموا في المجتمعات في تطبيق المعارف عمى والممارسين الذين يمكن أن ي
 (.6006)المنظمة العربية والثقافة والعمم، أرض الواقع 

 عيوب وعقبات أمام المجتمعات الرقمية:
 عمى الرغم من المميزات التي تمتاز بيا المجتمعات المينية الرقمية إلا أن

 (6005)اليونسكو،  ىناك عيوب لا يمكن تجاىميا وىي:
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لمتعممين والمتدربين عمى الاستعمال الجيد الناجح والسيل ضعف بعض ا -0
 لمختمف الأجيزة العممية المعتمدة في عممية التعمم الرقمي.

ىناك حاجة ماسة إلى اعتماد بنية أساسية وىي توفر الأجيزة ذات الفعالية  -6
 ة.الإلكترونيالعالية حيث ضعف البنية التحتية 

ة التعمم الرقمي كما أن وجود غياب الأخصائيين في مجال إدارة أنظم -2
حواجز المغة والحواجز الثقافية يمنع التواصل مع المجتمعات المينية الرقمية 

 العالمية.
ىناك معارضة لأىداف السياسة التعميمة المتعمقة بتكنولوجيا المعمومات  -6

والاتصالات من جانب فئات اجتماعية أو سياسية أو دينية أو وسائط 
الأمور وأصحاب المصالح الشخصية فيي تختص اجتماعية أو أولياء 

بالقضايا التي تطرحيا السياسة التعميمية ويحتاج المعممون إلى التواصل مع 
 ىذه المجموعات والسعي نحو التأثير عمييا.

مخاوف بعض المعممين من الأجيال الجديدة لأنيم يبدو وكأنيم يعممون كل  -5
ات العالمية بتقنية المعمومات شيء فغالبية المبتكرين والمبرمجين في الشرك

وىم من الشباب العشريني من ىنا يجب عمى المعممين تنمية قدراتيم 
الحاسوبية والتواصمية عن طريق النت حتى تتناسب قدرات الطلاب 

 المتناىية.
بالمدارس والميارات المينية بمصر في ضوء  الإلكترونيواقع التعميم 

 متطمبات العصر الرقمي:
 ية العظمى من المعممين ميارات عديدة أىميا ميارات التفكير يفتقر الغالب

دارة قدرات الطلاب من خلال التدريس المتميز  دارة تكنولوجيا التعميم وا  العميا وا 
ة لممعمم والقيام بالتدريب الإلكترونيحيث يفتقد المعممون التنمية المينية 

 المستمر. الإلكتروني
 معممين واقتصارىا عمى البرامج التقميدية ىناك قصور في البرامج التدريبية لم

 وذلك لغياب التخطيط الاستراتيجي لنظم وبرامج تدريب المعممين.
  ة التي يستفحل الإلكترونيىناك أىمية متزايدة لمتربية المعموماتية ولمحو الأمية

أمرىا في الحقل التعميمي وخاصة كبار المعممين ومن ىنا يكون توافر بيئة 
ية تفاعمية جاذبة للأفراد في ذلك العصر الذي يتسم بالتطور تعميمية وتدريب
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 السريع والتغير المستمر.
  لا تتوفر الأعداد الكافية من المعممين المؤىمين في مختمف التخصصات

مقابل ارتفاع نسبة المدرسين حديثي العيد وىذه الفئة بحاجة إلى الميارات 
 ة.والخبرات اللازمة لممارسة أدوارىا بصورة فعال

( إلى وجود العديد من 712، 0212وتوضح دراسة )عيادات وحميدات، 
 الصعوبات التي تحول دون استخدام التكنولوجيا أىميا:

 .شبكات( -صيانة -مختبرات–قمة توافر البنية التحتية )أجيزة  -0
قمة تحفيز المتعممين عمى النمو الميني لعدم وجود الكفايات التكنولوجية من  -6

 يري المدارس.قبل الموجيين ومد
ضعف مستوى البرامج التدريبية التي تقدم لممعممين كما أنيا تقميدية ولا تعقد  -2

 بناء عمى رغبة واحتياجات المعممين.
 تعارض توقيت التدريب في أغمب الأوقات مع الجداول التدريسية. -6
 قمة قناعة نسبة من المعممين بجدوى امتلاك الإمكانات التكنولوجية. -5

تمك الدراسة العربية ىي واقع التعمم الرقمي في مصر عمى نفس شاكمة و 
لمصف الأول الثانوي العام  6008/ 6009خاصة بعد تطبيقو في العام الدراسي 

، Systemفصول مجيزة ونظام اتصالات قوي و دون توافر البنية التحتية من
دورات لممعممين يتم عمل منظومة حديثة تبدأ تدريجيا من أسفل مرحمة التعميم 

لأساسي وليس من القمة مع معالجة أوجو القصور في منظومة التعميم من تكدس ا
لغاء الفترات الدراسية وغيرىا من المشاكل  الفصول والحاجة إلى بناء مدراس وا 

 التعميمية المعروضة من سنوات.
كما أن تطبيق التكنولوجيا الرقمية كان قرار مفاجئ بدون إعداد واستعداد 

عداد نظام اتصالات قوي مما اظير  لمنظومة متكاممة من دورات لممعممين وا 
فشل التجربة حيث أنقطع النت وشُوىد الطلاب  6008النتائج في امتحانات مايو 

من خلال مواقع التواصل في حالة من اليرج والمرج بداخل المدارس والامتحانات 
إلى طبع التي لم تتم عمى التابمت كما سادت حالة من القمق واضطرت المديريات 

امتحانات ورقية أيضا كمف الدولة ملايين الجنييات  ناىيك عن التابمت وتكاليفو 
والذي بظيوره كانت ستُمغى النفقات الورقية للامتحانات ولكن تم الامتحان بالنظام 

 التقميدي القديم.



التعمم المينية والرقمية  -تصور مقترح لتفعيل مجتمعات  
 بمدارس التعميم الثانوي العام محافظة أسيوط

 

276 

ومما يبدو أن كل ذلك يدعو للاعتراف بسقوط نظام التابمت كما حدث في 
من قوة نظام الاتصالات بيا حيث أعمنت وقف نظام التابمت  الكويت عمى الرغم

 مميون مصري. 20مميونًا دينار أي ما يعادل  65بعد ىدر 
وذلك يدعوا لوقفة صريحة وصادقة لمعرفة الأسباب التي أدت لذلك وبدء 
معاجمتيا وليس العيش في عالم افتراضي والإعلان عبر وسائل التواصل 

ح التجربة وىناك مظاىرات الثانوي العام في عديد الاجتماعي والصحف عن نجا
من المحافظ تناشد المسئولين لعودة النظام القديم. ومن الواضح إنو توجد فجوة بين 
اليياكل الأساسية بين اعتماد التكنولوجيا في المنزل وفي الفصل الدراسي ففي 

 طاق واسع.الوقت الذي تعتمد فيو الأسر والأفراد تكنولوجيا المعمومات عمى ن
د وتشير البحوث التي أجريت مؤخرًا إلى تأخر المدارس في اعتما

% من المائة بين الطلاب لدييم حواسيب في 82التكنولوجيات الجديدة فنسبة 
% 76وجيا المعمومات في المدرسة عن المنزل حيث لا تزيد نسبة استخدام تكنول

(ECD, 2015) . 

كنولوجيا المعمومات والاتصالات بين ويزداد اتساع ىذه الفجوة في استخدام ت
المدرسة والمنزل في البمدان النامية حيث تعاني القرى والمجتمعات المحمية من 

 نقص المرافق العامة التي توفر ىذه التكنولوجيات.
رادة سياسية من المؤكد تأثيرىا عمى  ومن التحديات غياب نظام سياسي وا 

ن يزيد من تكاليف التعميم وت كاليف الجيات المزودة بالتربية مع القيام التمويل وا 
لدى المعممين حيث إنو من التحديات  (CPl)بالتحسين والتطوير الميني المستمر 

الإضافية التي تم مناقشتيا التعرف عمى حاجة السوق وتحديد مستوى الطلاب 
بالنسبة لمجيات المزودة بالتعميم. كما إنو لابد أن يوضع في الاعتبار البنية 

حتية الضرورية حيث أن الاعتمادات المالية نفس وزن الاعتماد غير الرقمي الت
فيناك العديد من الأفراد لا يستطيعون تحمل تكمفة التكنولوجيات أو التربية المتعمقة 

 بيا.
 ينية الرقمية بالمدارس الثانوية:متطمبات نجاح المجتمعات الم

ول المدرسة بأكمميا إلى إن التعميم في عصر الثورة الرقمية يتطمب أن تتح
بيئة حاضنة فيما يسمى بالمدرسة المحوسبة وحوسبة المدرسة بحاجة لتحقيق الربط 
الشبكي بين أجزاء وفصول المدرسة والمرافق المختمفة مما يحتاج تحويل المدرسة 
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إلى بيئة تقنية تجيد التعامل مع نفقات الحاسب الآلي ومعطياتو ىذا من جية ومن 
ومن  الإلكترونية المناىج والكتب الدراسية مع اعتماد التعميم جية أخرى حوسب

جية ثالثة كيفية تحفيز المعممين عمى تطوير قدراتيم في مجال التعامل مع التقنية 
ومصادر المعمومات وتحتاج إلى التحول إلى المدرسة المحوسبة لممعمم المؤىل 

من مجرد ناقل لممعرفة  والمدرب عمى استخدام التقنيات مما يعني تحول المعممين
 (.92ىـ، ص 0622)أبو السمح ورحال، إلى مستخدم لمتقنية ومتتبع لممعرفة 

فالمعمم النمطي لم يعد لو وجود في تعميم القرن الحادي والعشرين والذي يركز 
عمى حفظ المعمومات أما المنظم التعميمية الحديثة تركز عمى الأساليب 

رامج وىذا ما يحتاجو معمم العصر الرقمي أن يكون التكنولوجية الحديثة وتنفيذ الب
دراكيا وتوظيفيا في عممية التعمم  )العاني قادرًا عمى استخدام التكنولوجية وا 

 (.55، 6008وآخرون، 
كما أن المعمم مطالبا بتحديث المعارف والميارات لتستطيع استيعاب 

معموماتية حالية وما  التكنولوجيا الحديثة والمطورة فما تشيده من ثورة تكنولوجية
سيتم في المستقبل من تطور ىائل في مجال المعمومات والتكنولوجيا يفوق خيالنا 

 (.20، 6002)عبيد، كما سيحممو المستقبل 
( أىمية لإعداد الميني بما 62، 6005وقد أضافت دراسة )عبد العزيز، 

والمتعمم  يتلاءم ومتطمبات العصر الرقمي من تغيرات عديدة في طبيعة المعرفة
وأغمب التجارب أوصت بضرورة توافر برامج ومقررات بشكل متكامل بين المعرفة 

 المينية لممعمم والتي تشمل المحتوى والتدريس والتكنولوجيا. 
( التي أكدت عمى ضرورة متابعة 6002،52وقد أوصت دراسة )وىبة، 

في تطوير  الحديث والمعاصر في مجال التنمية المينية لممعمم والإفادة منيا
 البرامج المينية مع تدريب المعممين مع تطورات العصر.

ومن ىنا تحث العديد من الدراسات عمى أىمية دمج التكنولوجيا في تدريس 
الطلاب وتعمميم وسوف يروا أثاراً إيجابية تمكن المعممون من تعديل الممارسات 

 ,Gzey & Roehrig, 2009اليومية وذلك ما أكدت عميو دراسة جوزي وروىرج 

p65)  نو في ظل التغيير السريع في المعرفة عمى ضرورة تأمل المعممين وا 
الأكاديمية والتكنولوجية أصبح تطوير بيئات التعمم الرقمية شيئا سيلًا ومن ىنا 
تتغير ادوار المعمم في ظل بيئة التعمم الرقمية لتتضمن التصميم والتخطيط 

 لتفاعل باستخدام التكنولوجيا.والتدريس والتعمم كما يكون الاتصال وا
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فإطلاع المعمم عمى كل التطورات السريعة وأن يكون لديو القابمية لمتعمم 
. إن معمم (eauthene Halpln 2011)والتكيف وذلك ما أكدت عميو دراسة 

القرن الحادي والعشرين لابد أن يتم إعدادىم بحيث يقدموا لطلابيم فرصًا تعميمية 
م بحاجة لميارات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والكفاءة لدعم التكنولوجيا في

الرقمية ليست بالقدر المطموب فوجود عصر الرقمية لا يعني الاستغناء عن المعمم 
بل إيجاد حالة من التجديد  في دوره حيث لم يعد المعمم ناقل ومصدرا وحيدًا ليا 

ور المعمم كالأمس  يمقن بل الموجو المشارك في رحمة التعمم فلا يمكن أن يكون د
التلاميذ المقررات في حالة انعزالية عن المعممين ويكن ىنا دور جديدا لمتعرف 
عمى الأجيزة والأدوات وكيفية استخداميا في الموقف المختمفة والتعامل معيا 
وصيانتيا خاصة أن الاستخدام يساعد في تحقيق أىداف الدرس ويوفر كثيرا من 

ذلو في العممية التربوية والتعميمية خاصة في المواقف الوقت والجيد الذي يب
التعميمية التي تتضمن أعدادا كبيرة من الطلاب ومن الأجيزة الحاسب الآلي 

)محمود، والدوائر التميفزيونية المغمقة  الإلكترونيوالفيديو والكمبيوتر والبريد 
6000 ،5.) 

عاممة والمجتمع للاستفادة وبذلك يشكل التعميم عاملًا محوريًا لتييئة القوى ال
من التكنولوجيا سريعة التطور كما أن لمتدريب دور محوري يمكن الأشخاص من 
الاستفادة من التكنولوجيات السريعة في تطورىا وينبغي لسياسة التعميم أن تمبي 
الاحتياجات الجديدة إلى برامج التدريب في مجال الميارات الرقمية لكي يكون 

التكنولوجيات الناشئة ليا تأثيرىا عمى نظم التعميم الرسمية اكتساب الكفاءات ب
وعمى استراتيجيات تنمية الميارات عمى الصعيدين الخاص والعام ويمزم ذلك 
تغيرات في نظم التعميم والتدريب وكذلك في المواقف الفردية ويحتاج ذلك وضع 

 .(unetad, 2014, 55)مناىج دراسة تلائم الميارات والوظائف في المستقبل 
ومن ىنا يكون إدماج التدريب المتعمق ببناء الكفاءات الرقمية بما في ذلك 

 -الثانوي -الميارات الشخصية في جميع مستويات نظام التعميم )الابتدائي
الجامعي( من ىنا يجب العمل عمى مرونة البرامج وتكيفيا بما يلائم التغيرات 

وبذلك يتضح أن تجييز  (The Economic eroporanl, 2010)التكنولوجية 
المدارس بالحواسيب والارتقاء بميارات المعممين ىي الدعامة الأساسية لبرامج 
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تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لسنوات عديدة وتنيض المدارس والمدرسون 
 بدور حيوي في تطوير الميارات.

ىي وبذلك يتضح أن تجييز المدارس بالحواسيب والارتقاء بميارات المعممين 
الدعامة الأساسية لبرامج التكنولوجيا المعموماتية والاتصالات لسنوات عديدة وتقوم 
المدارس والمدرسون بدور حيوي في تطوير الميارات الرقمية من خلال التعامل 

بالإضافة إلى غرس ميارات التفكير  الإنترنتالمبكر مع الحواسيب والبرمجيات و 
 اة ويتسموا بالقابمية لمتكيف.التي تجعل الطلاب متعممين مدى الحي

ولكن الملاحظ أن قطاع التعميم الرسمي بطيء جدًا في تعبير المناىج وذلك 
لو آثار سمبية عمى تعمم الميارات الرقمية وذلك لسرعة التقدم التكنولوجي وتغير 
احتياجات سوق العمالة وىذا يسمط الضوء عمى حاجة مصر إلى اعتماد منيج 

حداث تغيرات   في السياسة التعميمية.مرن وا 
وبالنسبة لمبمدان المتقدمة فقط طُبق المنيج الرقمي في العديد من المدارس 
باستخدام الأدوات الرقمية لتحقيق الأىداف التعميمية المنشورة فعمى سبيل المثال 

الأمريكية في مادة الأحياء درست أجيزة جسم  "Virtual High School"مدرسة 
المتعممون من خلال المدونة فيختار كل متعمم الكتابة عن الإنسان حيث يتواصل 

جياز ووظائفو ويكتب عن أىميتو بحيث يتشارك المتعممون في القراءة والتعميق 
فيما بينيم ليتم استكشاف الرابط بين الأجيزة وبتطبيق المنيج الرقمي فيتم التحول 

مفتوحة غنية بالعديد  من بيئات تعمم معمقة مصدرىا الوحيد فييا الكتاب إلى بيئات
من مصادر التعمم شكل مباشر أو عن بعد فالمتعممون ليم الحق في اختيار طريق 
التعمم باستخدام الوسائط المتعددة مراعين مستوى المتعممين وتحقيق الأىداف 

 (.25، 6002)اليارشتي، التربوية في إنشاء جيل متعمم معاصر، 
طالب وطالبة دورات عمى  مميون 0.5دخل ما يقرب من  6000في عام 

وفقا لمجمعية الدولية والعديد من المعممين ويشاركوا حاليا التعمم بشكل  الإنترنت
متزايد في مجال التنمية المينية المعتمدة عمى التكنولوجيا من خلال البوابات 

كما بدأ الاىتمام في الآونة الأخيرة بالمناىج الرقمية ومن  الإنترنتوالدورات عمى 
رات التي جعمت ىناك فروق مبادرة شركة أبل عندما أعمن لرئيس أوباما أنو التطو 

 6006يؤمن بضرورة أن يممك الطالب في كل ولاية المناىج الرقمية بحمول عام 
ولاية فموريدا وبالفعل أعدت خطة بحيث يكون كل المناىج رقمية بحمول عام 

مي لطلابيا في كتاب مدرسي رق 69.000في حين أن سان ديحو وزعت   6005
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مقاطعة أريزونا فميس ىناك محل واحد لبيع الكتب وىي جزء من المقاطعة لمكتب 
المدرسية فمنذ ما يقرب من خمس سنوات ىناك ىدف لمتحول إلى المحتوى الرقمي 
في كل الفصول الدراسية ولكنيا تنامت لتحصل عمى التطوير الميني الذي يشمل 

كار وعند الحديث عن التعمم في زمن الرقمية عمى خطط الدروس والمسابقات والأف
لابد من التطرق إلى المنيج الدراسي في زمن الرقمية أو ما يعرف بالمنيج الرقمي 

ة والكتب المدرسية التي تعمد الإلكترونييأتي في أشكال متغيرة ومتنوعة مثل الكتب 
ة مثل موقع عمى جياز الكمبيوتر لقراءتيا والنصوص المقدمة من المواقع الكرتوني

ويكيبديا كما أن المزايا المتعددة لممنيج سيصبح خفيف الوزن وصغير الحجم لذلك 
فإن المنيج الرقمي سيحقق تعميما مفتوحا وسيتمكن المعممين من استبدال القاعات 
الدراسية بأجيزة كمبيوتر وسيتحرر الطلاب من المصادر التقميدية )المعمم + 

 (.6002)الكندري، الكتاب( 
ذا ما تقوم بو مجتمعات التعمم المينية الرقمية عن طريق تواصميا في شرح وى

الدرس مثلًا حيث يعرض كل منيم ما تم إعداده ليتم الاستقرار عمى شكل موضوع 
الدرس بشكل تعاوني فيؤدي لتكامل الموضوع وعرضو بطريقة لا يشوبيا نقص 

الذي تقوم المجتمعات  لتكامل العرض من مجموعة من المعممين وذلك الدور اليام
المينية، كما أن التعميم الرقمي سوف يستطيع أن يحارب ليس فقط الدروس 
الخصوصية بل الكتب الخارجية التي تؤدي للاستغناء عن الكتاب المدرسي الذي 
يكمف إعداده الدولة ملايين الجنييات وذلك لتلافي عيوب الكتاب المدرسي وىو 

مدرس وذلك ما يتميز بو التعميم الرقمي وىو إثراء الحشو وافتقاد العرض الجاذب ل
 بنية التعميم.

 مبررات الاىتمام بالمجتمعات المينية الرقمية:
  حاجة المعمم المستمرة إلى التجديد في المعمومات والميارات التي تحتاجو

المينية كما أن عصر الاقتصاد المعرفي وثورة المعرفة مع انتشار نظام 
 .الإنترنتفي شبكة الاتصالات والتوسع 

  انعكس التطور التكنولوجي عمى العممية التعميمية حيث يتم توظيف تكنولوجيا
المعمومات وتقنيات التعمم فقد أثر في الحاسب الآلي ومن بعده تكنولوجيا 
التعميم عمى نظم التعميم وأساليبو" وذلك لمساعدة الطلاب عمى اكتساب 

ة الاىتمام بالتنمية المينية لأعضاء ميارات التعمم التعاوني ومن ىنا ضرور 
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ىيئة التدريس من أجل تحسين المخرجات التعميمية وذلك ما تسعى إليو 
 .(66، 6006)سالم، المجتمعات المينية الرقمية 

  ينفجر العصر الرقمي بالمعرفة والتكنولوجيا ونظم الاتصالات والتوسع في
ماتية ومحو الأمية مع الأىمية الشديدة لممعمو  الإنترنتاستخدام شبكة 

التكنولوجية من خلال توفير البيئة التدريبية والتعميمية حتى يتم توظيف تمك 
في التدريب والتعميم ليتحول المجتمع  الإنترنتالتقنيات العالية من المعمومات و 

إلى مجتمع معموماتي رقمي حتى يستطيع بناء الكوادر المعموماتية في 
ة التواصل فيما بين المجتمعات المينية المجتمع الرقمي مما يسيل عممي

 الرقمية.
  ىناك ضرورة لمتابعة المعمم لمتطورات العممية في مجال التخصص لتحسين

الكفاءات التدريسية في ظل التزايد الكبير لممعمومات ومسايرة التقدم الكبير 
الذي يعيشو العالم في ضوء الطمب الكبير عمى مجتمع المعمومات والتطبيقات 

نولوجية الحديثة التي تبعد عن القوالب الجامدة كما أنيا مرنة وذات كفاءة التك
 (.72، 6002)يماني، 

  توفر العمل الجماعي لحل المشكلات المعقدة وميارات العمل الجماعي ىي
يجاد وسائل  العامل الفاصل لمعمل بشكل فعالو كفء في العصر الرقمي وا 

 (.6000)العتبي، لمتواصل 
 ات المينية الرقمية إيجاد حمول ابتكاريو  وتتيح ليم فرصًا تستطيع المجتمع

 (.6006)جاد، لمتفاعل بنجاح مع تكنولوجيا الاتصال والمعمومات 
  تحاول المجتمعات المينية الرقمية أن تكسب باقي المعممين ميارة استخدام

التكنولوجية الحديثة واستخدام البرمجيات وميارة التعامل مع برامج معالجة 
ة واستخدام قواعد البيانات واستخدام الإلكترونيممات واستخدام الجداول الك

شبكة المعمومات الدولية مع تعمم استخدام الأقراص المضغوطة واستخدام 
)عبد السلام وآخرون، مع التمتع بميارة إنشاء مواقع الويب  الإلكترونيالبريد 
 (.25 -66، ص 6002

 ل المعممون تتفيم أبعاد العصر التواصل من خلال المجتمع الميني يجع
رشاد التلاميذ إلى مصادر  الرقمي ودور التكنولوجيا في العممية التعميمية وا 
المعمومات المتاحة عبر الشبكة الدولية مع تشجيعيم عمى استخدام 

)حسب ة الإلكترونية والكتب الإلكترونيالمستحدثات التقنية الحديثة كالمعاجم 
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 (.66، 6006النبي، 
داريين وآباء  ونلاحظ أن التعميم ليس وقفا عمى طلاب فقط بل معممين وا 

وأفراد وىذا ما تؤمن بو المجتمعات المتقدمة والنامية ترى  أن التعميم لو دورا كبيرًا 
في إحداث التنمية فيو مصنع إعداد الموارد البشرية التي تعتمد عمييا معظم 

ات أن تمك المؤسسات ليا القدرة المؤسسات التعميمية كما أثبتت العديد من الدراس
عمى أن تطور وتحسن من قدراتيا إلى حد كبير عن طريق دعم مجتمعات التعميم 
المينية أما الوقت الراىن فنحن بحاجة في ظل العصر الرقمي إلى تنمية مينية 

 رقمية.
 نتائج الدراسة الميدانية:

 مقدمة:
الثانوية غياب واضح  بناء عمى ما سبق تظير الشواىد العينية في المدارس

لمجتمعات التعمم المينية بالمدارس والتي تخمى من مبدأ العمل الجماعي التعاوني 
بين المعممين تحت قيادة واعية لتحقق أىداف تربوية تصب في النياية لصالح 

 الإلكترونيالمعمم والمتعمم ومع تغير مناخ وأجواء التعمم الرقمي مع بيئات التعمم 
صر الرقمي ووجوب تحول المدارس إلى بيئات تقنية وتغير أداور ومع تطورات الع

المعممين من ناقل لممعرفة إلى باحث عن المعرفة بل ومنتج ليا من خلال التعميم 
الرقمي وبذلك يتغير شكل مجتمعات التعمم المينية إلى مجتمعات التعمم  الإلكتروني

مي ومناىج رقمية ومعمم  المينية الرقمية لتواكب جممة المتغيرات من تعميم رق
دارتيا وتوظيفيا بإيجاد  العصر الرقمي الذي لديو القدرة عمى استخدام التكنولوجيا وا 
موقع إلكتروني ليتواصل معممي التخصص الواحد من أجل تطوير أداءه 
التكنولوجي وتطوير المادة العممية خاصة إذا اتسعت دائرة التواصل لتتخطى 

 بالدولة بل وعمى المستوى العربي  المدرسة إلى جميع المدارس
 والعالمي أيضًا.

 إجراءات الدراسة الميدانية: -أولاً 
يقدم الباحث في ىذا الفصل الإجراءات التي قام بيا الباحث حيث توضح 
مدى تواجد المجتمعات المينية الرقمية بالمدارس الثانوية كما يراىا معمموا الثانوي 

كيم ميارات التكنولوجيا الرقمية ومدى تواجد العام بخصوص الوضع الراىن لامتلا
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مجتمعات التعمم المينية الرقمية والمعوقات التي تحد من تفعيميا بمدراس الثانوي 
 العام عصر ومتطمبات نجاحيا.

 سوف تعرض الإجراءات كما يمي:
 .أىداف الدراسة الميدانية  .أداة الدراسة الميدانية 
 .عينة الدراسة الميدانية  داة والمعالجة الإحصائية.تطبيق الأ 

 أىداف الدراسة الميدانية:
تيدف الدراسة إلى استطلاع آراء معمموا الثانوي العام بمحافظة أسيوط 
حول كيفية تطوير متطمبات نجاح مجتمعات التعمم المينية الرقمية بمدارس التعميم 

 لوجيا الرقمية.الثانوي العام والوضع الراىن لامتلاك الثانوي العام لميارات التكنو 
 تطبيق الاستبانة لمعرفة آراء عينة من معممي الثانوي العام 

 تفسير وتوضيح النتائج التي تم التوصل إلييا:
 تصميم أداة الدراسة:
 بناء الاستبانة:

يتم تصميم أداة الاستبانة مكونة من سؤال واحد وفق ثلاثة محاور تمثل 
لميارات التكنولوجيا الرقمية وما ىي  الوضع الراىن لامتلاك معممي الثانوي العام

المعوقات التي تقف أمام تفعيل مجتمعات التعمم المينية الرقمية بمدراس الثانوي 
 العام عصر وما ىي متطمبات نجاح المجتمعات المينية الرقمية. 

 بناء الصورة المبدئية للاستبانة: -الخطوة الأولى
 مر إعداد الاستبانة بعدة مراحل:

دراسات السابقة والأجنبية وما يتصل بالموضوع حيث تم التوصل تحميل ال - أ
لمعبارات التي تعطي تمك المحاور وتم تصنيف العبارات وصياغتيا في صورة 

 بنود قابمة للاستجابة.
إعداد الصورة الأولية للاستبانة والتي تتضمن ثلاثة محاور وتشمل عمى  - ب

ثانوي العام لميارات ( عبارة حول الوضع الراىن لامتلاك معممي ال62)
التكنولوجيا الرقمية بمدراس الثانوي العام بمصر والمعوقات التي تعوق 

 تفعيميا.
عرض الاستبانة في الصورة الأولية عمى بعض الخبراء من أساتذة التربية -جـ 

للاستفادة من توجياتيم ومقترحاتيم التي يوضحيا كلا منيم في عبارات 
 عمى: لتسميط الضوء الاستبانة وذلك
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 .مدى تمثيل العبارة ليذا المحور الذي ينتمي إليو من المحاور الثلاثة 
 .مدى وضوح وسلاسة العبارة وفيميا بالنسبة لكل محور 
 .وجود تكرار في بعض العبارات التي حممت نفس المعنى 
 .النظر لمعبارة الطويمة أو المركبة والتي تحتاج لإجابات متعددة 

اتفاق بين  ول معظم العبارات عمى درجةىو حص وكانت نتائج التحكيم
%( ومن خلال ذلك وجد أن معظم عبارات الاستبانة 75المحكمين تزيد عن )

 جيدة جدًا بشيادة المحكمين وأنيا ملائمة لمتطبيق عمى عينة معممي الثانوي العام.
 العينة الاستطلاعية: -وة الثانيةالخط

تطبيقيا عمى عينة عشوائية  بعد تعديل الاستبانة وفقا لآراء المحكمين تم
بمغت خمسة وعشرين فردًا من معممي الثانوي العام بمدراس بمراكز أسيوط لمتأكد 

 من عدم تناقض العبارات وحساب ثبات الأداة وصدقيا عمى النحو الآتي:
 ثبات الدراسة:

معمم  650تم تطبيق الصورة النيائية للاستبانة عمى عينة البحث والتي بمغت 
الثانوي العام بمراكز صدفا وأبو تيج وأبنوب بمحافظة أسيوط وقد من معممي 

ثم  62/00/6008حتى  06/00/6008استغرق التطبيق حاولي أسبوعين من 
قام الباحث بحساب معامل الثبات عن طريق معامل الارتباط طبقا لمعادلة 

" بقياس "Alpherombachسبيرمان كما استخدم الباحث معامل الفاكرونباخ 
 ل الثبات لأداة الدراسة تبعا لفئات العينة وجاءت النتائج كالآتي:معام

 ( قيمة معامل الثبات0جدول )
 الاستبانة

 50.96العينة الكمية  معامل ثبات ألفا
تبين أن معامل  "spps"ومع تطبيق المعادلة واستخدام البرنامج الإحصائي 

 الارتباط لأدوات الدراسة.
( وىي درجة مناسبة تدل عمى 0.00عند مستوى )( وىو دال إحصائيا 0.29ر= )

 تمتع الاستبانة بمستوى ثابت مرتفع.
 صدق أداة الدراسة:

 لمتأكد من صدق أداة الدراسة قام الباحث بقياس الصدق عمى النحو التالي:
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 صدق المحكمين المحتوى:
ولمتأكد من صدق أداة الدراسة قام الباحث بعرض أداة الدراسة الاستبانة 

يا الأولية عمى بعض أساتذة كميات التربية لبعض الجامعات المصرية بصورت
لبيان أسماء السادة المحكمين لصحيفة الاستبانة، وكذلك لمتأكد  (0)بغرض التحكيم

ذا كانت العبارة واضحة وليست  من مدى ملائمتيا لمغرض الذي أعدت لو وا 
لاحظات باىتمام الم غامضة ومدى انتمائيا لممحور المناسب لكل محور وتناول

 شديد وأىميا:
 .ىناك عبارة لم يكن علاقة بالمحور 
 .ىناك عبارة مركبة ووجب تقسيميا 
 .كانت في البداية ثلاثة بدائل واقترح جعميا خمسة بدائل 
 .تعديلات نحوية وتعديلات لبعض العبارات في الصياغة العممية 
 تكرار العبارة مع عبارة أخرى 
 .عبارة كانت طويمة جدا 

 ق الاستبانة:تطبي
معمم ثانوي عام  650في ضوء العدد الكمي لعينة الدراسة والتي بمغ عددىا 

واعتمد الباحث في تطبيق الاستبانة المستخدمة في الدراسة الميدانية وكان ذلك 
بالاتصال المباشر بيم في المدارس ومقابمتيم الشخصية والاجتماع بأفراد العينة 

لذي يكتنف عنوان البحث لدييم والإجابة عمى لشرح ىذه الاستبانة والغموض ا
الاستفسارات التي أبداىا أفراد العينة أثناء المقاء بيم والتي تؤدي لإجابتيم عن 
عبارات الاستبانة وكان الباحث قد جمعيم في بعض المدارس في نفس اليوم في 

قام  نياية اليوم الدراسي وانتظار مراسمة الباقي حيث بمغ عدد الاستبانات التي
 ( استبانة.650الباحث بعمل المعالجة الإحصائية عمييا )

 الصعوبات التي واجيت الباحث أثناء تطبيق الاستبانة:
أول وأىم الصعوبات عدم فيم المصطمح المجتمعات التعمم المينية أساسا  -0

حتى يكون عمى دراية بمجتمعات التعمم المينية الرقمية مما يتطمب من 
 تبسطيو أثناء المقبمة كما شُرح في غلاف الاستبانة.الباحث شرح المفيوم و 

 غياب بعض المعممين في بعض أيام الأسبوع. -6
                                                           

 ( الاستبانة لدى الباحثة. 0)
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عدم تعاون بعض المعممين في ملء الاستبانة أو إكماليا لانشغاليم في  -2
 المدرسة وخارجيا.

نيا لا تسيم في  -6 شعور نسبة كبيرة من المعممين بعدم جدوى الاستبيانات وا 
 ميم الثانوي أو حتى تغيير ولو طفيف في الواقع.حل مشاكل منظومة التع

 منيج وعينة الدراسة:
يرتبط تحقيق أىداف الدراسة الميدانية إلى حد كبير باختيار العينة الممثمة 

 لممجتمع الأصمي حتى يستطيع الحصول عمى نتائج صحيحة ممثمة لمواقع.
 وصف عينة الدراسة:

خلال حصر شامل لجميع أفراد تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية من 
/ 6009معمم ثانوي والدليل الإحصائي لمعام الدراسي  6020العينة البالغ عددىم 

في محافظة أسيوط وقد تم اختيار مركز صدفا وأسيوط وأبنوب والبالغ  6008
 .6008/ 6009من إحصاء  (6)طبقا لمجدول 766عددىم مجتمعين 

وائية من المجتمع الأصمي تم حصر وبعد توزيع الاستبانة عمى العينة العش
شامل للاستبيانات بعد استبعاد الغير مكتممة ومنيا لم يصل أساسا وبعد الحصر 

 استبانة فقط. 650قامت بإجراء الإحصاء عمى 
 حساب حدود الثقة للاستبانة:

تم حساب حدود الثقة بالنسبة للاستبانة وىي حدود الثقة التي تحصي المدى 
وسطات مجموعات الأفراد حول المتوسط الحقيقي بالنسبة لشدة الذي يحدد وجود مت

 -التواجد والموافقة ويتضح ذلك من الجدول الآتي:
 ( حساب حدود الثقة للاستبانة6جدول )

 حدود الثقة العينة
 0.72 0.20 

ويتم الأخذ في الاعتبار أن حدي الثقة يختمفان باختلاف عدد أفراد العينة ويتم 
 لممعالجة الإحصائية السابقة وذلك كالآتي: حساب حدود الثقة

فأكثر فيي دالة  0.72إن العبارة التي تحصل عمى نسبة متوسطة استجابة  -0
 وتتحقق بدرجة كبيرة.

فيي غير  0.20إن العبارة التي تحصل عمى نسبة متوسط استجابة أقل من  -6
                                                           

 ( الجدول لدى الباحثة. 6)
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 دالة ولا تتحقق.
وغير  0.20،  0.72العبارة التي تحصل عمى نسبة متوسطة ما بين  -2

 واضحة الدلالة بدرجة متوسطة.
 المعالجة الإحصائية:

لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم جمعيا ثم استخدام الأساليب 
الإحصائية المناسبة من خلال الأوزان النسبية وحدود الثقة حوليا للاستبانة لمعرفة 

 حقق كل عبارة وذلك وفقا لمخطوات:ستوى تم
حساب تكرارات استجابة أفراد العينة عمى الاستبانة بكل عبارة تحت كل بديل  -0

 -يتحقق بدرجة كبيرة -من بدائل الإجابة وىي )يتحقق بدرجة كبيرة جدًا
 يتحقق بدرجة ضعيفة جدًا(. -يتحقق بدرجة ضعيفة -يتحقق بدرجة متوسطة

لكل بديل من بدائل الاستجابة عمى النحو التالي وبإعطاء موازين رتب 
يتحقق بدرجة متوسطة  -(6( يتحقق بدرجة كبيرة )5"يتحقق بدرجة كبيرة جدًا )

 (.0يتحقق بدرجة ضعيفة جدًا ) -(6يتحقق بدرجة ضعيفة ) -(2)
ضرب تكرارات كل عبارة في الميزان الرقمي لبديل الاستجابة ثم جمع حاصل  -6

 رجة الاستجابة بكل عبارة.الضرب لمحصول عمى د
الحصول عمى الوزن النسبي بكل ممارسة وذلك بقسمة الدرجة الكمية  -2

لمجموعة الأوزان النسبية بكل عبارة عمى عدد أفراد العينة مضروبًا في أي 
 من خلال العلاقة التالية: 5وزن نسبي رقمي للاستجابة وىو 

ق= 
0×+ ك  6×+ ك  2×+ ك  6×+ ك  5× ك 

  ق 5 

 حيث ق ىو الوزن النسبي لمعبارة ر
 = عدد تكرارات تحقق بدرجة كبيرة جدًا. 0ك
 = عدد تكرارات تحقق بدرجة كبيرة. 6ك
 = عدد تكرارات تحقق بدرجة متوسطة. 2ك
 = عدد تكرارات تحقق بدرجة ضعيفة. 6ك
 = عدد تكرارات تحقق بدرجة ضعيفة جدا. 5ك

كل عبارة من عبارات الاستبانة من  الحصول عمى نسبة شديدة الموافقة من -6
 -أكبر درجة موافقة -المعادلة الآتية = نسبة المتحقق بدرجة كبيرة جدًا
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 موافق بدرجة ضعيفة جدًا. -موافق بدرجة ضعيفة –الموافقة بدرجة متوسطة 
 =0.72  =5 – 0 

 5عدد البدائل 
ات تعيين حدود الثقة التي تحصر المدى الذي حدد وجود متوسطات مجموع -5

حدود الثقة  الأفراد حول المتوسط الحقيقي )نسبة شدة الموافقة( وتم حساب
 من القانون التالي:

وذلك  0.82× + الخطأ المعياري  0.27حدود الثقة حول الوزن النسبي لمعبارة = 
 وذلك كما يمي 0.85عند حدود ثقة 
 0.72=  0.82×  562+  0.27الحد الأعمى= 

 الخطأ المعياري )ج.م(    
ب× أ 
   ن 

 0.27حيث أ: نسبة متوسط شدة الموافقة عمى العبارة 
 0.22=  0.27-0أ =  -0ب= 

 ن= عدد أفراد العينة.
وقد راعى الباحث عند حساب التحميل الإحصائي حساب حدود الثقة 

 وتحميل النتائج التي تم التوصل إلييا فيما يمي:
( في 0.72يساوي الحد الأعمى )العبارات التي لا وزن نسبي أكبر من أو  -0

 مستوى ميم بدرجة كبيرة.
( والحد 0.72العبارات التي ليا وزن نسبي ينحصر بين الحد الأعمى ) -6

 ( في مستوى ميم بدرجة متوسطة.0.20الأدنى )
( في 0.20العبارات التي ليا وزن نسبي أقل من أو يساوي الحد الأدنى ) -2

 مستوى غير ميم بدرجة ضعيفة.
 ائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا:نت -ثانيًا

وفيما يمي نتائج تحميل أفراد عينة الدراسة حول تفعيل مجتمعات التعمم المينية 
الرقمية بمدراس الثانوي العام وكيفية القضاء عمى المعوقات التي تقف حائلًا أمام 

 تفعيميا بالمدارس من وجية نظر عينة الدراسة.
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متلاك معممي التعميم الثانوي العام لميارات الوضع الراىن لا المحور الأول:
 التكنولوجيا الرقمية ومجتمعات التعمم المينية الرقمية.

 ( عبارة وقد جاءت استجابات العينة عمى ىذا النحو02ويتضمن ىذا المحور )
 ( 2جدول )

 استجابات أفراد العينة حول العبارات التي توفرت بدرجة كبيرة
رقم 
 العبارة

 ةالعين العبارة

يوجد بعض المعممين يعانون من قمة الخبرة في التعامل مع الحواسيب  6
 وتكنولوجيا المعمومات الحديثة "الأمية التكنولوجية".

0.75 

يفتقد كثيرون من معممي التعميم الثانوي العام ميارات استخدام بنك  7
 المعرفة.

0.72 

 يتضح من بيانات الجدول:
 نو "يوجد بعض المعممين يعانون من قمة إجماع أغمب أفراد العينة عمى أ

الخبرة في التعامل مع الحواسيب وتكنولوجيا المعمومات الحديثة بما يعني 
وذلك ما كشفت عنو تدريبات الترفيو )بنك المعرفة( عمى  الأمية التكنولوجية"

أرض الواقع حيث وُجدت نسبة ليست قميمة لا تعرف فتح وغمق جياز 
(  فكان صعب جدا نجاح برنامج الترقية (Mouse الحاسوب أو حتى مسك الـ

( أن عصر التقنيات 6008وذلك يتواكب مع ما أكدت عميو دراسة )خميل، 
أصبح التعميم التكنولوجي ىو القمم الذي يكتب بو ومن يجيل استخدام القمم 

 فيو أمي طبقا لمعايير العصر.
  الأمية ومن الطبيعي أن يترتب عمى وجود فئة كبيرة جدا تعاني من

"أن يفتقد كثيرون من معممي الثانوي العام ميارات استخدام بنك التكنولوجية 
وذلك ما اتضح في برامج الترقية "بنك المعرفة" حيث فشل عمى  المعرفة"

أرض الواقع في تحقيق ىدفو وىو دخول بنك المعرفة الذي ىو بمثابة خزانة 
د المنيج في ضوء العصر المعمومات التي يحتاج المعمم الرقمي إلييا لإعدا

 الرقمي.
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 (6)جدول 
 استجابات أفراد العينة حول العبارات تحققت درجة ضعيفة

رقم 
 العبارة

 العينة العبارة

يمتمك معمم الثانوي العام الكفايات التكنولوجية التي تمكنو من تصميم  0
دارة مصادر التعمم    .وا 

0.50 

ج ودورات تدريبية في الحاسب يرغب معممو الثانوي العام في حضور برام 2
 .الآلي وتكنوولجيا المعمومات

0.52 

يتوفر لدى المعممين الكفايات المتعمقة باستخدام الكمبيوتر وبرامج  6
 .التشغيل

0.56 

توجد قناعات لدى المعممين ومديري المدارس بأىمية توظيف التقنيات في  5
 .التدريس

0.57 

عمى الحدود التي تفصل المدارس عن تقضي المجتمعات المينية الرقمية  2
 .بعضيا حيث يتواصل المعممون مع الآخرين في مواقع أخرى

0.69 

يستثمر المعممون تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في دعم ممارسات  9
التعمم الجماعي بالمجتمعات المينية الرقمية من خلال المواقع المختمفة 

 .عمى الشبكة

0.65 

لات قوية تساعد المعممين عمى الاستفادة من برنامج تتوفر شبكة اتصا 8
 .الترفيو الخاص ببنك المعرفة

0.62 

في التواصل مع التلاميذ في  الإلكترونييوظف المعممون خدمة البريد  00
 صورة ممفات ورسائل وواجبات.

0.60 

بمدراس  الإنترنتتوجد سيولة في الاتصالات كما تتوفر الصيانة الدائمة ب 00
 .وي العامالثان

0.62 

يوجد متخصصون من غير المعممين في البرمجة والتدريب في المدارس  06
 الثانوية العامة.

0.62 

يتضح مفيوم مجتمعات التعمم المينية الرقمية في ذىن معمم المرحمة  02
 .الثانوية

0.67 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
 " الغالبية العظمة من معممي لا يمتمك اجتمعت أغمب أفراد العينة عمى أنو

دارة مصادر  الثانوي العام الكفايات التكنولوجية التي تمكنو من تصميم وا 
( 0.50" بنسبة ضعيفة تصل إلى )في العممية التعميمية الإلكترونيالتعمم 

وتمك نسبة لا يستيان بيا وخاصة كبار المعممين مما يجعمو غير قادرين عمى 
عمى  (662، 6006)حسن، أكدت عميو دراسة  أداء أدوارىم بكفاءة وذلك ما
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أن امتلاك المعمم الكفايات الضرورية حتى يستطيع أن يحقق أىداف التربية 
عداد جيل من الخريجين يمتمك ميارات وخبرات ليقوم بدور حيوي في عالم  وا 

 الرقمية.
  لا يرغب معممو الثانوي العام في كما أجمعت أغمب أفراد العينة عمى أنو"

 لبرامج والدورات التدريبية في الحاسب الآلي ولتكنولوجيا المعمومات"حضور ا
%( وىذه حقيقة ممموسة حيث أن ىناك عزوف كبير عن حضور 52بنسبة )

التدريبات ربما لأنو ليس لدييم الكفايات التكنولوجية التي تمكنيم من الاستفادة 
إنيا لا الحقيقية كما أن ىناك عيوب في منظومة التدريب في مصر حيث 

تمبي الاحتياجات الحقيقة لممعممين وقد يكون ىنا قمق لدى المعممون إزاء 
مياراتيم التدريسية خصوصا في قدرتيم عمى دمج التقنية داخل الفصول 
الدراسية مع أن التقنية أدت لبروز أشكال جديدة من التعميم أكثر جاذبية 

لأجيزة المحمولة في وفعالية حيث إنو يقضي الطلاب الكثير من الوقت عمى ا
 .(72، 6002)القايد، التواصل وذلك ما أكدتو دراسة 

  يتوفر لدى % عمى عبارة "56أجمعت نسبة ضعيفة جدا تصل إلى وقد
" وىناك المعممين الكفايات  المتعمقة باستخدامات الكمبيوتر وبرامج التشغيل
المعممين من ليس لدييم أي علاقة بالحواسيب تماما وىم فئة عمرية من كبار 

وذلك يؤدي لعدم قدرتو أن يؤدي دوره بكفاءة ويكون فاعلًا في الارتقاء 
 بمستوى الطلاب وابتكار طرق تربوية تعميمية.

  توجد قناعات لدى المعممين كما اتفقت أغمب أفراد العينة عمى أن عبارة"
في التدريس بنسبة  ومديري المدارس الثانوي العام بأىمية توظيف التقنيات"

( وىي ضعيفة جدًا وذلك لعدم وجود الكفايات التكنولوجية اللازمة وىي 0.57)
المرحمة التمييدية لاكتساب الميارات التقنية وبداية توظيفيا كما إنيم يميموا 
نحو المناىج التقميدية التي تبرمجت عقوليم عمييا منذ عقود طويمة وذلك ما 

ى المعممين أن يكيفوا بأنو يجب عم (7، 6002)بوكرية، أكدت عميو دراسة 
طرقيم التعميمية التقميدية مع متطمبات العصر الرقمي لأن ميول الجيل الجديد 
يتجو نحو الأساليب الحديثة والتي تعتمد عمى المرئي أكثر من النصوص 

 المكتوبة.
  تقضي المجتمعات المينية الرقمية عمى الحدود التي أما بالنسبة لمعبارة"

حيث يتواصل المعممون مع الآخرين في مواقع  تفصل المدارس عن بعضيا
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%( حيث لا توجد من الأساس 0.69فجاءت ضعيفة جدا لتصل إلى ) أخرى"
أن رس والتي تطورت لتصبح رقمية كما مجتمعات التعمم المينية في المدا

تفعيميا بالمدارس الثانوية  الغالبية العظمى يجيل معنى تمك المصطمحات لعدم
أن تمك المجتمعات تسيل التواصل ( 26، 6002كندري، )الأكدت دراسة وقد 

بين المديرين والمعممين ومديري الأقسام من مختمف المدارس عمى مستوى 
 .الإنترنتالجميورية حتى يستفيدوا من الميارات المتبادلة بين الأشخاص عبر 

  يستثمر المعممون تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في أما بالنسبة لمعبارة"
جاء توافرىا  م ممارسات التعمم الجماعي بالمجتمعات المينية الرقمية"دع

فلا تواصل بين المعممين حتى بين جدران  0.65ضعيف جدا لتصل إلى 
أن العمل  (6000)العتيبي، المدرسة الواحدة عمى الرغم ما أكدتو دراسة 

 الجماعي ىو السبيل الوحيد لحل المشكلات المعقدة كما ان ميارات العمل
الجماعي ىو العامل الفيصل لمعمل بشكل فعال وكفء في ىذا العصر 

 الرقمي والاتصا ل بحاجة إلى إتقان الاتصالات الفعالة.
  تتوفر وىي  0.65كما جاءت العبارة التاسعة درجة توافرىا ضعيفة جدا وىي"

شبكة اتصالات قوية تساعد المعممين عمى الاستفادة من برنامج الترفية 
" حيث إنو بالمشاىدة والمشاركة بذلك البرنامج التدريبي المعرفةالخاص ببنك 

وجد أن أغمب الأجيزة كانت بيا أعطال وشبكة الاتصالات ضعيفة جدا مما 
عثر الاستفادة من ذلك البرنامج الخاص ببنك المعرفة ولم تستفيد منو إلا 

 الذين لدييم الكفايات التكنولوجية.
 يوظف المعممون خدمة مى أن العبارة وىي كما أجمعت أغمب أفراد العينة ع"

في التواصل مع التلاميذ في صورة ممفات ورسائل  الإلكترونيالبريد 
فلا توظيف لخدمة  0.60ودرجة توافرىا ضعيفة جدًا لتصل إلى  وواجبات"
في التواصل مع التلاميذ عن طريق الرسائل حتى الآن في  الإلكترونيالبريد 

والتي أكدت عمى أن  (6006)حسب النبي، دراسة المدارس الثانوية وكذلك 
المعممين لابد وأن يعوا دور التكنولوجيا في العممية التعميمية ويرشد التلاميذ 
إلى مصادر المعمومات المتاحة عبر الشبكة الدولية وينمي ثقافتو المعرفية 
والعممية ويوظف التكنولوجيا في التدريس ويشجع التلاميذ عمى استخدام 

 ة.الإلكترونيحدثات التقنية الحديثة في العممية التعميمية كالكتب المست
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  توجد سيولة في كما أجمعت الغالبية العظمى من أفراد العينة عمى أن عبارة"
 بمدراس الثانوي العام" الإنترنتالاتصالات كما تتوفر الصيانة الدائمة ب

جدا % وذلك لأن منظومة الاتصالات ضعيفة 62ضعيفة جدا لتصل إلى 
وبحاجة إلى إعداد بنية تحتية في ضوء خطة إستراتيجية لتصل بيا إلى 
الشكل الأفضل مع توفر صيانة دائمة للانترنت لتسمح بإرساء وترسيخ 
مجتمعات التعمم المينية الرقمية التي تقوم في الأساسي عمى التواصل 

 والاتصال لاتخاذ قرارات مشتركة لحل المشكلات التعميمية.
  يوجد متخصصون من غير المعممين في البرمجة عبارة وقد جاءت"

%  لتعمن عدم وجود 62بنسبة  والتدريس في المدارس الثانوية العامة"
متخصصين من غير المعممين في البرمجة ليقوموا بدور فعال في تدريب 
المعممين وتزويدىم بالإعداد والتدريب وحل المشكلات التي تواجييم ومنحيم 

دخال التكنولوجيا داخل الفصول في ال المرونة الكافية مدارس حيث لمتجديد وا 
لمغالبية العظمى من المعممين فلا يزال العديد من أن ىذا التطور لم يصل 

المعممين يجيل كيفية استخدام الحاسب الآلي وذلك ما أكدت عميو دراسة 
 (.62، ص 6002)السيد، 

 يتضح مفيوم  مك العبارةكما أجمعت أغمب أفراد العينة عمى أن درجة توافر ت"
% حيث 67" تصل إلى المجتمعات المينية في ذىن معمم المرحمة الثانوية

إنو لا يتضح ىذا المفيوم بالنسبة ليم وذلك لعدم تفعيمو في المدارس الثانوية 
عمى الرغم إنيا تدعم العمل الجماعي التعاوني المشترك من المعممين 

دارة المدرسة من أجل تقد م العممية التعميمية والذي مع تطور والطلاب وا 
العصر التقني أصبحت مجتمعات التعميم المينية الرقمية توفر التواصل الفعال 

ومع ذلك فلا عمم لدى المعممين بمجتمعات التعمم  الإنترنتمن خلال شبكة 
 بالأمس ولا الرقمية اليوم.
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 :الثانوي العام معوقات تفعيل التعمم المينية الرقمية بمدارس -المحور الثاني
 (5جدول )

 استجابات أفراد العينة حول العبارات التي تحققت بدرجة كبيرة
 العينة العبارة رقم العبارة
افتقار بعض المعممين لميارة المغة الانجميزية لدعم التواصل بينيم  09

 وبين ذوييم في مختمف دول العالم فيما يتعمق بكل ما ىو جديد.
0.78 

عتراضات لمنظم الجديدة من المنتفعين والمستفيدين توجد بعض الا 08
من الأدوار التقميدية القديمة لممعمم والتي تعتمد عمى كفاءتو 

 .التعميمة فقط

0.76 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
 " يفتقر بعض المعممين لميارات المغة اجتمعت أغمب أفراد العينة عمى أنو

ن ذوييم في مختمف دول العالم فيما الإنجميزية لدعم التواصل بينيم وبي
. وذلك بنسبة كبيرة تصل "الإلكترونييتعمق بما ىو جديد في مجال التدريس 

حيث أن الواقع يشير إلى أن ميارات المغة الإنجميزية لدى غالية  0.78إلى 
معممي المغة الإنجميزية أما باقي المواد فيي معرفة ضئيمة بالمغة الانجميزية لا 

ليا التواصل مع المعممين في دول العالم بدون التحدث بمغتيم يمكن من خلا
حتى يستطيع الاستفادة من خبراتيم في مواكبة التطورات الناجمة عن العولمة 
والمعموماتية والتغمب عمى الأزمات التي تعاني منيا التربية وىي نوع من 

في  التعميم التقميدي ومستوى التعميم خاصة في ظل التحولات العالمية
)طابي، المجالات التقنية والزيادة اليائمة في المعرفة وذلك ما أكدتو دراسة 

6002 ،97.) 
  توجد بعض الاعتراضات كما اجتمعت نسبة كبيرة من أفراد العينة عمى إنو"

لمنظم الجديدة من المنتفعين والمستفيدين من الأدوار التقميدية القديمة 
وىذه  0.76" فقد وصمت إلى ميمة فقطلممعمم والتي تعتمد عمى كفاءتو التع

الفئات ىي التي تشن حربًا عمنية عمى تمك النظم الحديثة وذلك لما تحققو من 
منافع كبيرة وعمى سبيل المثال مراكز الدروس الخصوصية والتي ستختفي 
بقدوم التعمم الرقمي والمعممين الذين تقولبوا في قالب عتيق رافضين لأي 
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جب أن يمغوا طرقيم التعميمية التقميدية مع متطمبات تحديث وتطوير والذي ي
العصر الرقمي فقد بدأ ركب العصر الرقمي بداية سريعة ومن يتخمف عن ىذا 

)كمال الركب سيصبح فرديًا في العصر الرقمي والعولمة وذلك ما أكدتو دراسة 
 (.0، ص6007الدين، 

 (2جدول )
 قت بدرجة متوسطة"استجابات أفراد العينة حول العبارات التي تحق

رقم 
 العبارة

 العينة العبارة

في غالبية المدارس مع ضعف السرعات وانعدام  الإنترنتغياب خدمة  06
 .الإنترنتالتأمين لشبكة 

0.22 

غياب مجتمعات التعمم المينية بمدراس التعميم الثانوي العامة التي تقوم  05
 بمواجية مشكلات عديدة بداخل المدارس.

0.29 

ة توافر التخطيط الدقيق لبرامج التدريب المقدمة لممعممين بحيث تكون قم 02
 في ضوء الاحتياجات التدريبية الفعمية لممعممين

0.27 

لممعممين والتي  الإلكترونيتفتقد المدارس الثانوية شبكات داخمية لمتدريب  07
بوزارة التربية والتعميم والحاسبات  الإلكترونيترتبط بمراكز التدريب 

 لشخصية لممعممين.ا

70 

 يتضح من الجدول السابق ما يأتي:
 " غياب خدمة " أن ىناك 22رأت نسبة متوسطة من أفراد العينة وصمت إلى"

في غالبية المدارس مع ضعف السرعات وانعدام التأمين لشبكة  الإنترنت
وذلك لأن ىناك بعض المدارس وخاصة بالقرى حيث السرعات فييا  "الإنترنت

يوجد بيا أي تأمين أما بقية المدارس فالسرعات فييا متوسطة كما  ضعيفة ولا
أن النت ىو وسيمة تقنية في عالم الاتصالات كما أن السرعات العالية 
وتطبيقاتيا عمى الشبكة العنكبوتية أدت إلى شيوع العديد من التطبيقات 

والي  بين الطلاب في المدارس والجامعات الإلكترونيالتربوية أىميا التعميم 
يعتمد عمى التكنولوجيا اللاسمكية في التعميم والتدريب وذلك ما أكدتو دراسة 

حيث أن التواصل في المجتمعات المينية الرقمية  (090، 6000)شحاتو، 
 يقوم عمى شبكة اتصالات قوية.

  غياب عمى عبارة  0.29كما كان ىناك إجماع بدرجة متوسطة وصمت إلى"
دراس التعميم الثانوي العامة التي تقوم بمواجية مجتمعات التعمم المينية بم
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حيث أن الغالبية لا يدرك المفيوم من  مشكلات عديدة بداخل المدارس"
 (Morrissa, 2000, 56)أساسو لأنو غير مفعل بالمدارس حيث رأت دراسة 

إنيا مشروع تطوير إصلاحي يُخطط لو من داخل المدرسة وذلك في ضوء 
ة والبشرية المتاحة وذلك بالعمل الجماعي المشترك إمكانات المدرسة المادي

دارة المدرسة لتحقيق الأىداف في  والتعاون المثمر بين الطلاب والمعممين وا 
ظل قيادة واعية وغياب مجتمعات التعمم المينية بالمدارس غيب مجتمعات 

 التعمم المينية الرقمية فيي مدخلًا قويًا ليا.
  قمة %( عمى عبارة "26ة متوسطة بمغت )اد العينة بدرجوكذلك أجمعت أفر

توافر التخطيط الدقيق لبرامج التدريب المقدمة لممعممين بحيث تكون في 
" ومن المعموم بضعف منظومة ضوء الاحتياجات التدريبية الفعمية لممعممين

التدريب وفي الغالب لا يمبي احتياجاتيم فيي بحاجة إلى إعادة نظر في 
وذلك في مجال الميارات الرقمية فإن إعداد  ضوءالاحتياجات التدريبية

الميارات وتنميتيا يكون من خلال برامج متخصصة تزوده بتمك الميارات 
ميارات اتخاذ القرارات وحل المشكلات  -التالية ميارات الاتصال والتواصل

فامتلاك ( 6000)المجالي، وميارة التفاوض والإقناع وذلك ما أكدتو دراسة 
خلال تطوير برامج التدريب يفعل المجتمعات المينية  تمك الميارات من

 الرقمية.
 " تفتقد المدارس الثانوية شبكات داخمية لمتدريب أما بالنسبة لمعبارة

بوزارة التربية  الإلكترونيلممعممين والتي ترتبط بمراكز التدريب  الإلكتروني
ل " حيث توجد درجة متوسطة تصوالتعميم والحاسبات الشخصية لممعممين

وذلك لتركيب شبكات انترنت )فايبر( حديثة في بعض المدارس  0.60إلى 
وجاري تحديث البنية التحتية ليذه التقنية في باقي المدارس وتمك أحد 

ة ومحاولة إفادة الطلاب من بنك الإلكترونيالتوجيات لإجراء الاختبارات 
 المعرفة.
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ة الرقمية بمدارس التعميم المحور الثالث: متطمبات نجاح مجتمعات التعمم الميني
 .الثانوي العام بمصر

 (2جدول )
 استجابات أفراد العينة حول العبارات التي تحققت بدرجة كبيرة

رقم 
 العبارة

 العينة العبارة

( جديدة وسريعة بداخل المدارس والمديريات الإنترنتتوفير شبكة اتصال ) .60
 .الإلكترونيومراكز التدريب 

0.95 

لمساعدة المعممين عمى التنمية  الإلكترونية لمتدريب تصميم شبكة قومي .60
 .المينية الرقمية المستمرة

0.90 

 0.72 ة.الإلكترونيتعميم نمط المدارس الذكية التي تطبق وسائل التقنية والأساليب  .66
التدقيق في اختيار الطلاب الممتحقين بكميات إعداد المعمم بحيث يتوفر  .62

 لدييم ميارات العصر الرقمي.
0.77 

التحديث المستمر لبرامج التدريب في مجال الميارات الرقمية لمتابعة  .66
 التطورات التعميمية الحديثة.

0.78 

تعميم فكرة المجتمعات المينية الرقمية بجميع المدارس لإكساب المعممين  .65
 ميارة التفاعل مع البرمجيات.

0.69 

يا يتم تيسير اتصال توفير مكتبة الكترونية في المدرسة الثانوية عن طريق .62
 الطلاب ببنك المعرفة.

0.90 

مراجعة البنية اليندسية لممدارس لمتأكد من مصادرة الكيرباء في الفصول  .67
 الدراسية كافية وأماكن تخزين الأجيزة.

0.95 

قيام أساتذة كمية التربية بترسيخ معنى المجتمعات المينية الرقمية من خلال  .69
 جو من العمل كفريق متعاون. دراسة لممناىج الكترونيًا في

0.92 

 يتضح من الجدول السابق ما يأتي:
  أجمعت أغمب أفراد العينة عمى أنو من متطمبات نجاح مجتمعات التعمم

جديدة وسريعة بداخل المدارس   الإنترنتتوفير شبكة اتصال المينية الرقمية )
( 0.95ت إلى )بنسبة كبيرة جدًا وصم (الإلكترونيوالمديريات ومراكز التدريب 

حيث أن نجاح مجتمعات التعمم المينية الرقمية يقوم عمى التواصل الرقمي من 
خلال النت والذي ىو بحاجة إلى شبكة قوية وسريعة لتدعيم التواصل بين 

 الإلكترونيالمعممين في مختمف المدارس بل والمديريات ومراكز التدريب 
ن التعمم الإنساني في ذلك لسير العممية التعميمية بنجاح وتسيم في تحسي

السياق المعموماتي مع سرعة استقبال الرسائل والمكالمات التي تحمل مضمونا 
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تربويا مع إمكانية البث المنظم لممحتوى التربوي وذلك ما أكدتو دراسة 
حيث إنو ترتب عمى التقدم في تكنولوجيا  (28، 0212)الزىراني، 

مكية بما فييا التعمم النقال وزيادة الاتصالات الحديثة نمو الاتصالات اللاس
 انتشارىا والتوسع السريع في تطبيقاتيا.

  لمساعدة  الإلكتروني"تصميم شبكة قومية لمتدريب أما بالنسبة لمعبارة وىي
" فتم الموافقة عمييا بدرجة المعممين عمى التنمية المينية الرقمية المستمرة

بالدخول عمييا وتطوير ذاتو فيو ( فيذه الشبكة تسمح لممعمم 0.90كبيرة جدًا )
بحاجة إلى تنمية مياراتو التقنية بصفة دورية ومستمرة مما يحقق التواصل 
والتعاون بين المعممين من خلال المجتمعات المينية الرقمية التي تسيم في 
تنميتو من خلال شركاء منتشرين جغرافيًا وعمى مسافات بعيدة توحدىم لغة 

تؤدي  الإلكترونيركة كما أن شبكة التدريب المنافع والمصالح المشت
بالمجتمعات المينية الرقمية لتنمية ميارات العمل في فريق والاتصال التفاعمي 

 الذي يترتب عميو حل مشكلات معقدة تواجو المعممين.
  تعميم نمط المدارس الذكية التي تطبق كما وافق أفراد العينة عمى عبارة"

( ولكي يتم ىذا 0.72بدرجة كبيرة ) ة"لكترونيالإ وسائل التقنية والأساليب 
التعميم فيي بحاجة إلى بنية تحتية كبيرة مع رصد الدولة لأموال باىظة حتى 
تصبح مدارسنا عمى شاكمة المدارس بسنغافورة وكوريا الجنوبية وغيرىا فمم يعد 
التعمم التقني الرقمي رفاىية بدول العالم المتقدم والتي تخوض سباق محموم 

مو التقدم التقني والذكاء الاصطناعي والتي خاضت التعميم التقني لن
( منذ عقود طويمة بعد ظيور الحواسيب حتى تستطيع مجابية الإلكتروني)

حروب الجيل الرابع والتي تعتمد بشكل أساسي عمى شبكات الاتصال 
 والتقنيات العالمية.

  قيق في اختيار "التدكما أجمعت نسبة كبيرة من أفراد العينة عمى عبارة
الطلاب الممتحقين بكميات إعداد المعمم بحيث يتوفر لدييم ميارات العصر 

( فقد آن الأوان لتقوم كميات التربية بدورىا بإعداد 0.77". بنسبة )الرقمي
المعمم الرقمي ذو الميارات التقنية العالية وذلك يكون من خلال اختبارات تقنية 

ميات طلاب ميرة تقنيا لدييم ميارات يجب أن يجتازىا حتى تضم تمك الك
الاتصال والتعاون والمشاركة من خلال مجتمعات التعمم المينية الرقمية 
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ليصبحوا معممي المستقبل بامتلاكيم ما يحتاجو متطمبات التعبير عمى 
عمى أن ( 59، 6002)عبد الشافي، المستوى العالمي وذلك ما أكدتو دراسة 

ب حاليًا حتى يستطيع الفرد المتخرج من أي تمك المتغيرات ينبغي أن تكتس
نظام أو مرحمة تعميمية أن يتعامل مع ىذا العصر بكل ما يأتي بو المستقبل 

 وذلك نتيجة لمتغيرات السريعة في مجال التكنولوجيا.
  التحديث المستمر لبرامج التدريب كما جاءت استجابات أفراد العينة لعبارة"

بدرجة  ابعة التطورات التعميمية الحديثة"في مجال الميارات الرقمية لمت
وذلك في عصر التطورات السريعة والمذىمة حيث الوسائط  0.78كبيرة

والميديا وسعي الدولة تطوير المعرفة لتواكب متطمبات العصر الرقمي فأي 
تطوير تقني وتحديث يواكبو تطوير مستمر لبرامج التدريب لتمبي حاجات 

لتطوير المناىج وأساليب التعميم وذلك ما أكدتو المعممين مع توفير إمكانية 
أن ىذا الحجم اليائل من  (Emilio Lucio- Villegeas. 2015)دراسة 

المعمومات لابد من التوصل إلييا واستخداميا بسيولة وسرعة البحث عن 
 وسائل جديدة من أجل التعامل معيا.

 ( 0.79كما رأت نسبة كبيرة من أفراد العينة" )المجتمعات المينية  تعميم فكرة
 الرقمية بجميع المدارس لإكساب المعممين ميارة التفاعل مع البرمجيات"
ومما لا شك فيو أن مجتمعات التعمم الميني قائم عمى مبدأ العمل الجماعي 
التعاوني وميارات العمل في فريق والاتصال التفاعمي فيحدث تبادل لممعرفة 

)الحمفاوي، نية كبيرة وذلك ما رأتو دراسة وتعمم الأقران مما يكسبيم ميارات تق
التي أكدت عمى دور تكنولوجيا التعمم كأسموب منيجي وطريقة  (12، 0228

في التفكير تيدف إلى توظيف كل من المصادر البشرية والإبداع الإنساني 
والمصادر المادية متمثمة في الأجيزة والبرمجيات لحل مشكلات النظم 

 التربوية.
  لكترونية في المدرسة الثانوية عن طريقيا إ"توفير مكتبة لعبارة أما بالنسبة

فكانت استجابة أفراد العينة كبيرة  يتم تيسير اتصال الطلاب ببنك المعرفة".
ة نتيجة لمنمو المتسارع في تقنية الإلكتروني( فوجود تمك المكتبة 0.90)

بات الرقمية الاتصالات وتطبيقاتيا عمى الشبكة العنكبوتية عمى شاكمة المكت
ة العنكبوتية بين الطلاب في الإلكترونيبالجامعات الآن فانتشار المعرفة 

المدارس والجامعات أدى لظيور التعميم النقال الذي يعتمد عمى التكنولوجيا 
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( أنو يسيل 12، 0212الشرقاوي والطياخ، في التعميم وىذا ما أكدتو دراسة )
وجميع مواد المقرر وعرضيا في  الإلكترونيعمى المتعمم الوصول لممحتوى 

ة بل الإلكترونيأي وقت وأي مكان مثل عرض المحاضرات والمذكرات والكتب 
ويمكن من خلال توصيل التعميم وجميع المعمومات المسموعة والمرئية 
والأسئمة بسرعة مما يوفر عمى المتعمم الوقت الذي يستغرقو في الذىاب 

 والرجوع إلى المدارس والجامعات. 
 مراجعة البنية اليندسية لممدارس لمتأكد من مصادرة ا بالنسبة لعبارة أم"

". وصمت موافقة الكيرباء في الفصول الدراسية كافية وأماكن تخزين الأجيزة
( وذلك لأن التقنيات النقالة مكون أساسي 0.95أفراد العينة لدرجة كبيرة جدًا )

اشئة في التعمم يحتاج إلى في بنية التعمم وذلك لأن حقل البحوث الحديثة والن
مراجعة البنية التحتية اليندسية بالمدارس وخاصة المدارس القديمة وذلك 
لتوفير الكيرباء القوية التي تساعد عمى تشغيل الأجيزة والبرمجيات وذلك لأن 
انقطاع الكيرباء بعديد من المدارس لا يسمح بتوفير بيئة تعميمية تقنية تمكن 

 وى التربوي. من البث المنظم لممحت
  قيام أساتذة كمية التربية وكذلك بمغت درجة استجابة أفراد العينة في عبارة"

بترسيخ معنى المجتمعات المينية الرقمية من خلال دراسة لممناىج الكترونيًا 
( وبالفعل فإن طلاب 0.92كبيرة جدا ) في جو من العمل كفريق متعاون"

ت التعمم المينية الرقمية بإشراف كميات التربية بحاجة إلى ممارسة مجتمعا
عمى  (Group)الأساتذة أثناء الدراسة في الجامعة بأن يكونوا مجموعات 

شبكات التواصل في أجواء من التعاون كفريق واحد بالاتصال الفعال بين 
الطلاب والأساتذة وتنقل ذلك المناخ بعد ذلك إلى المدارس بالعمل مما يجعل 

ة من الإثراء المعرفي والتنمية المينية المستمرة ليم العممية التعميمية في حال
 ولممناىج والطلاب.

وذلك ما يقوم بو الطلاب في جميع الكميات بالجامعات المصرية بإنشاء 
مجموعات بكل كمية يتواصل من خلاليا الطلاب بتقديم المحاضرات وكل ما 

 يخص المنيج.
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قمية بمدارس التعميم الثانوي "تصور مقترح لتفعيل مجتمعات التعمم المينية الر 
 :العام بمحافظة أسيوط"

من خلال عرض الإطار النظري السابق والتي تمثل تأصيل لمجزء النظري 
والتطبيقي لرؤية الواقع والتقدير الحقيقي لواقع المجتمعات الرقمية بمدارس التعميم 

مة تقدم الثانوي في محافظة أسيوط ولا يكون ىناك اكتمال لمبحث إلا بوجود خات
خلاصة تطبيقية وذلك عن طريق معرفة خبايا النفوس وتضع تصور واقعي يكون 
قابل لمتطبيق ومناسبًا لمفئات المستيدفة وىم معممو التعميم الثانوي العام لذا وجب 
وضع الأسس القوية حتى يتمكن المعممون أن يضعوا تقديرًا واقعيًا وشفافًا لواقع 

ية الرقمية لذا نجتيد لبناء تصور يتكون من ممارسة مجتمعات التعمم المين
 مدخلات التصور، مخرجات التصور، التغذية الراجعة.

 مدخلات التصور: -أولاً 
وىي تمثل الأسس التي يحتاجيا بناء التصور المقترح الذي يمكن من خلالو 
تفعيل مجتمعات التعمم المينية الرقمية ويتألف التصور من المكونات الرئيسية 

 :التالية
: تفعيل مجتمعات التعمم المينية الرقمية بمدارس التعميم عنوان التصور -0

 الثانوي العام بمحافظة أسيوط.
: أن يتم تفعيل حقيقي لمجتمعات التعمم المينية الرقمية رؤية التصور -6

 بمدارس التعميم العام في ظل توجيات ومتطمبات العصر الرقمي.
ينية الرقمية وتفعيلاتيا التقنية تكوين مجتمعات التعمم الم رسالة التصور: -2

 لتحقيق التواصل الفعال بين أعضاء مجتمع التعميم الثانوي العام.
 أىداف التصور:  -7

 .فتح قنوات التواصل بين المعممين لتبادل الأفكار وتشاركيا 
  الاستفادة من التقنية في دعم التواصل البناء لممعممين في جميع

 المدارس.
  الرقمية في رفع مستوى الأداء .تسيم المجتمعات المينية 
  التعاون في استخدام استراتيجيات مطبقة أو تطورييا والاستفادة من

 تجارب المعممين في المدارس والبلاد العربية والأجنبية الأخرى.
  دعم النمو المعرفي لممعممين عمى اختلاف مستوياتيم لدعم جودة التعميم

 والارتقاء بو. 
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 مقات التصور:منط
مجموعة القناعات التي يتطمق فييا الباحث في صياغة ىذا  يقصد بو

التصور والإفصاح عن ىذه المنطمقات ليفيم القارئ وجو نظر الباحث وحيثيات 
انحيازه البحثي وىو أمر ىام جدًا لفيم ما توصل إليو الباحث من نتائج وما يوصي 

 بو من توصيات ومقترحات.
بني عمييا التصور المقترح وعن وفي ىذا التصور نعرض المنطمقات التي ُ 

الدوافع التي تجعل المجتمع التربوي في مدارس الثانوي العام يتطمع نحو تنمية 
ميارات استخدام التعمم التقني من أجل تسييل طرق التواصل السريع والفعال بين 

 اط الآتية:أعضائيا وتتمخص ىذه المنطمقات التيُ بني عمييا التصور في النق
  جيا المعمومات والاتصالات سوف يبقي قوة دافعة وراء استحداث تطور تكنولو

صناعات جديدة ومسارات مينية وتخصصات أكاديمية جديدة ويتوقع من 
طالب اليوم وكذلك المعمم أن يكونوا قادرين عمى التعمم وأن يتعمم أي شيء في 

 أي مكان وأي وقت.
  مات والاتصالات يوفر الاقتصاد الرقمي العالمي بيئة تكنولوجيا المعمو

لممدرسين أيضًا بغرض تجديد الميارات التقنية وتعديل محور الاىتمام بتجربة 
التقنيات الرقمية البسيطة لمحياة اليومية في الفصل الدراسي ومن المرجح أن 
يسيم ذلك في تجربة تعميمية أساسية أكثر إثارة للاىتمام مما يمبي الرغبة 

 المتباينة لمتعمم.
 الاقتصاد العالمي إلى اقتصاد مبني عمى المعرفة إلا من خلال  لا يمكن تحول

نظام تعميمي قادر عمى تنمية ميارات المعممين ليمكنيم التعامل الإيجابي مع 
 متطمبات العصر الرقمي وتنمية القدرات عمى التخيل والتأمل والتفكير.

 بيعة وما إننا نعيش في عصر المعموماتية التي تتضمن العموم الإنسانية، فالط
يرتبط بيا من نشاط سياسي واجتماعي واقتصادي وتقني وغير ذلك من 
الأعمال في إطار يحوي تكنولوجيا المعمومات وعموم الكمبيوتر ونظم 
المعمومات وشيكات الاتصال وتطبيقاتيا في مختمف مجالات العمل الإنساني 

 (.6002)عمي وحجازي، 
  يتم التطوير بالاعتماد عمى لم يعدالكتاب المصدر الوحيد لممعرفة بل

المعموماتية مما يتيح لممتعممين إمكانية اكتساب الميارات لمتعامل مع الرقمية 
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 (6006)الصالح،  المصادر التقنية.في عصر المعموماتية الغنية ب
  لقد صارت ىناك ضرورة لتوفير الأجيزة والتجييزات والبنية التحتية التقنية

حتوى التعميمي لممقررات مما يضمن توظيف ومصادر المعمومات وتطوير الم
ىذه التقنيات بشكل فعال في العمميات التعميمية ولتحقيق أقصى درجات 
الاستفادة من ىذه التقنيات يتغير محتوى المناىج وأسموب التدريس والأساليب 

 ,Kaill ick and Wilson)الإدارية وغيرىا من مكونات العممية التعميمية. 

2001, 88) 

 الوزير إنو سوف يتم عقد تدريب لمعممي الصف الأول والثاني الثانوي  إعلان
وذلك لاستخدام التقنيات  6008/6060واستمرارىا عمى مدار العام الدراسي 

الحديثة واستراتيجيات التدريس لتنمية ميارات الطلاب بالتوازي مع حصوليم 
 عمى المحتوى العممي من خلال بتمك المعرفة.

 جماع من خلال المؤتمرات والتقارير عمى ضرورة تطوير ىناك حالة من الا
 التعميم من أجل دخول المنافسة العالمية لمواكبة العصر الرقمي.

  أصبح الياتف المحمول من أكثر الأجيزة التكنولوجية استخداما مما يحفز
ويشجع التعمم الجماعي التعاوني من خلال المجتمعات الرقمية حيث تبادل 

راء والأجيزة النقالة والمحمولة يمكن استخداميا في أي مكان المعمومات والآ
 وزمان.

  يتيح التعمم الرقمي لمطلاب حسب تصريحات الوزارة الأخيرة تغيير الأسئمة
لقياس وفيم نواتج التعمم ولمتصحيح القادر عمى تقييم الإجابات المختمفة 

ة الفيم وتوفير محتوى رقمي من مصادر عالمية ليساعد الطلاب عمى تنمي
والاستعداد المناسب للأسئمة الجديدة أما التابمت والشبكات والبرمجيات فيي 

 أدوات مساعدة وليست ىي جوىر التطوير.
  إن تنمية ميارات استخدام التعميم الرقمي لدى معممي التعميم الثانوي العام

أصحبت من القضايا التكنولوجية وذلك لأن ىذه التكنولوجيا الرقمية بدأ 
 امل بيا في بعض مؤسسات الدولة.التع

  لقد شرع التحول الرقمي الذي أذن بقدوم انترنت الأشياء والذكاء الاصطناعي
وتحميل البيانات الضخمة في جمب الابتكار إلى منيجيات وأدوات التعمم من 
خلال ممارسة )التعمم الذكي( ومن شأنو دفع الأجيزة الذكية التقنيات الذكية 

جحة لتعزيز وتوسيع نطاق خبرة التعمم فيؤدي إلى التميز مما يوفر وسيمة نا
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بين خصائص بيئات التعمم الذكي وخصائص بيئات التعمم الرقمي الشائعة من 
 حيث موارد التعميم والأدوات والطرق وأساليب التدريس ومجتمعات التعمم.

 مبررات التصور:
الذي جاء  تأتي ىذه الخطوة لتحديد إجابات واضحة عمى التساؤل الرئيسي

 :ليجيب عنو وىو
ة بمدارس الثانوي ما التصور المقترح لتفعيل مجتمعات التعمم المينية الرقمي

 سيوط؟أالعام بمحافظة 
نواة التصور في  وكإجابة ليذا التساؤل يمكن تمخيص المبررات التي تمثل

 النقاط التالية:
 جية التعميمية جميع معممي التعميم بحاجة إلى امتلاك المعمم الكفايات البرم

 وبالتالي الميارات الرقمية لنجاح المجتمعات المينية والقيام بدورىا.
  غياب وجود المجتمعات المينية بالمدارس وبالتالي تغيب مجتمعات التعمم

المينية الرقمية أما الكفايات البرمجية التي يحتاجيا معمموا الثانوي العام فيي 
 كالآتي:

 (92، 6006، سلام 6005)الفار  إلى:كفايات تنقسم تمك ال -الأول المحور
 وتنقسم إلى مرحمة الإعداد ومرحمة التشغيل: 

 ام الطمبة الفعمي لمحاسوب ومنيا:وىي التي تسبق استخد: مرحمة الإعداد - أولاً 
 .التأكد من سلامة جميع أجيزة الحاسوب وسلامة الوصلات 
 حاسوب كالورق توفير المواد الخام التي يحتاجيا الطالب في معمل ال

 الخاص بالطباعة.
 .مراجعة البرمجيات التعميمية المستخدمة 
 مرحمة التشغيل: -ثانيًا

ىنا وصل المتعممين إلى جياز الحاسوب بل نقل الطلاب من حاسوب لآخر 
 ومتابعة الطلاب أثناء العمل عمى أجيزة الحاسب وتقديم المساعدة الفردية.

 عميمية:يات تأليف البرمجيات التكفا -ثالثاً
ومن أىم الكفايات كفايات تصميم البرمجيات التعميمية وىي الكفايات التي 
تعتمد عمى القدرة فيناك عقبة ىامة جدًا لإعداد المقررات التي يقوم بتدريسيا في 
 صورة برمجيات تعميمية لكن في ضرورة الإلمام بالمعرفة وكيفية برمجة الحاسوب.
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 التعميمية: ايات تنفيذ البرمجياتكف -ثالثاً
العتري، ) عمم لمقيام بيذه الميمات الآتية:وىي تمك الكفاية التي تؤىل الم

0222) 
  تعرف إمكانات كالحاسوب والاطلاع عمى مكونات المعمل من أجيزة ومكتبة

 الصور ولقطات الفيديو.
  استخدام الحاسوب في استعراض البرمجيات الخاصة التعميمية لبعض

 خاصة ونقدىا لموقوف عمى نقاط الضعف والقوة.الموضوعات بصفة عامة و 
 ايات تطوير البرمجيات التعميمية:كف -رابعًا

وىي قدرة المعمم عمى استعراض البرمجية كاممة عمى عدد من المشرفين 
 والمعممين وكذلك عمى خبراء المناىج وطرق التدريس.

 ية:كفايات معمم المعمومات -خامسًا
صمة مستمرة بشكل جديد في مجال كفايات البحث عن المعرفة لو 

التخصص وفي طرق تدريسو وما يطرأ عمى المجتمع من مستجدات حتى يمبي 
 -حاجات طلابو من استفسارات مختمفة وفيما يمي:

  التعاون مع المعممين الآخرين لمعمل كفريق واحد يتبادلون الخبرة فيما بينيم
 وىذا أساس المجتمعات المينية الرقمية.

 ووسائل التكنولوجيا الحديثة لموصول إلى  الإنترنتمل مع الكمبيوتر و إتقان التعا
 مصادر المعرفة.

  ة عن طريق:الإلكترونيالبحث عن مصادر المعمومات 
  الإنترنتشبكة. 
 .استخدام الطرق العممية للاقتباس 

 (6006)العنتري، أما الكفايات اللازمة لممعمم في مجال الأجيزة والعتاد: 
 الكفايات فيما يمي:ما يمي: وىذه في

 .القدرة عمى إجراء الصيانة الوقائية للأجيزة والحفاظ عمييا 
 .القدرة عمى ابتكار وسائل وأدوات تعممية عند وضع الخطط 
 .اتقان استخدام تقنيات التعمم المتطورة 

وقد يظير من الوىمة الأولى أن اتقان المعمم لتمك الكفايات أمر غاية في 
ماسة إلييا فيي ليست بالمستحيل الذي ينوي تحقيق التكامل الصعوبة ولكنو بحاجة 
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والتوازن والذي يركز عمى تمك الكفايات التي تساعده في عممية التدريس وبالتالي 
 في نجاح تكوين المجتمعات المينية الرقمية بالمؤسسة التي ينتمي إلييا.
لمجتمعات الميارات الرقمية اللازم توافرىا لمعممي الثانوي العام لنجاح ا

  .المينية الرقمية
 وىي كالآتي:

امتلاك الميارات اللازمة لمشخص لكي ينسق لو استخدام تكنولوجيا المعمومات  -0
 والاتصالات لتحقيق الأىداف المينية.

القدرة عمى التواصل مع الآخرين واستخدام مجموعة متنوعة من الأدوات  -6
عدد الأوجو يتطور بانتظام والتطبيقات الرقمية والكفاءة الرقمية ىدف متحرك مت

 مع نشوء تكنولوجيا جديدة.
استخدام التعمم الرقمي مع الطلاب في توصيل المعمومات لتفعيل العممية  -2

 التعميمة مع توظيف تكنولوجيا المعمومات التوظيف الملائم.
التواصل مع معممين آخرين في مجتمعات تعمم لتوسيع دائرة المعارف  -6

 فة تحل محل أي مشكمة.والاستفادة من خبرات مختم
اجتياز طريقة التواصل المناسبة مع ارشاد الطلاب إلى مصادر المعمومات  -5

 .الإنترنتالمتاحة عبر 
وقد اعتبرت نتائج البحث الميداني مبرراً ىامًا لكون تفعيل مجتمعات التعمم 
المينية الرقمية أمرًا ضروريًا ومن أجمو لابد وأن تنمي كفايات المعممين في 

لوجيا المعمومات والاتصالات لامتلاك الميارات المطموبة ليحدث التعارف مع تكنو 
الزملاء في المجال التربوي ومجتمعات التعمم المختمفة لتعميق المعرفة وتحقيق 

 .الإنترنتالاستفادة من الميارات المتبادلة بين الأشخاص عبر 
  المبرر الثاني:

بعض الدراسات التي أثبتت أن يأتي ىذا التصور كترجمة لنتائج وتوصيات ل
التقنية أثرت إيجابيًا في دعم التواصل البناء لرفع مستوى الأداء في المجتمعات 
المينية الرقمية وتغير أدوار المعمم وقدره المجتمعات الرقمية عمى فتح قنوات 

 الاتصال بين المعممين لتبادل الأفكار والتشارك ونقل خبرات الأخرين.
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 المبرر الثالث:
يأتي ىذا التصور استجابة لمتوصيات التي خرجت بيا العديد من الندوات 

 والمؤتمرات العربية والدراسات:
  زينب بنت عبدالله، وسوزان بنت حسين حج عمر، تأثير مجتمعات التعمم

في فيم معممات العموم الطبيعية وممارسات تدريسيا،  الإنترنتالمينية عمى 
 (.6002، 2، ع0تربوية، مجمد حالمجمة الأردنية في العموم ال

  ،الكفاءة الرقمية لأجل 6009الأمم المتحدة المجمس الاقتصادي والاجتماعي ،
 الاستفادة من التكنولوجيا القائمة والناشئة.

  منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة، إطار عمل تنمية كفاءات المعممين
 .6005ر عن منظمة اليونسكو في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات الصاد

  جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن، معمم العصر الرقمي من مؤتمر في الفترة
 .6006أكتوبر  62-66من 

  منال فتحى احمد عمى:تنمية ميارات التعمم النقال لمعمم التعميم الاساسي فى
ضوء متطمبات العصر الرقمى،رسالة دكتوراه غير منشوره ، كميةاتدراسات 

 6009لعميا التربوية،قسم التعميم العالي والتعميم المستمر،جامعة القاىرة،ا
 المبرر الرابع:

ىناك ثورة تقنية ومع التطور المذىل لمتعميم التفني أصبح ىناك حاجة ماسة 
 إلى آلية اتصال بين المعممين بعضيم البعض وبين الطلاب.

 محددات التصور:
ضرورة تفعيل مجتمعات التعمم وفي ضوء ما سبق من مبررات يتضح لنا 

المينية الرقمية لمعممي الثانوي العام في ضوء متطمبات العصر الرقمي حيث أن 
فمن الممكن أن يتوصل أعضاء مجتمعات  الإنترنتالمدارس ترتبط بشبكة 

مع الزملاء في المجال التربوي من خلال الشيكات الاجتماعية لتعميق  الإنترنت
ثرائيا بالمو  ضوعات التي يتم تدريسيا وكيفية توظيف تكنولوجيا المعرفة وا 

المعمومات والاتصالات في التدريس وبذلك نجد أن ىذا التطور يحتاج جيود كبيرة 
تستمزم تضافر الجيود بين قطاعات من الأفراد والمؤسسات وفيما يمي بيان بأىم 

 عند الشروع في تنفيذ ىذا التصور:المحددات التي ينبغي أن تحكمنا 
  يتم التصور ليس عمى مستوى إدارة صدفا وأبوتيج وأبنوب أي عمى مستوي أن

 المحافظة بل عمى مستوى الجيمورية.
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  تسعى الدراسة أن يأخذ المشروع طابع العمل المؤسسي ويتم تقييم التجربة عمى
مستوى الجميورية ولكن نأمل أن يتم تذليل العقبة الأولى لأي تطوير وىو ذاتية 

نشغالو بترك بصمتو ويمغي آثار من سبقو وىذا يوضح المسئول الجديد  وا 
ضياع الخطط الاستراتيجية التي تضعيا الدولة في خطوات يكون ممزم بيا كل 
مسئول يأتي حتي لا يكون التطوير مجرد كيان صغير يضيعو كل مسئول 

 يأتي لتخميد نفسو.
 ة ولا أن يكون تنفيذ المشروع مستمر حتى يكون مشروع قومي تتبناه الدول

 يتوقف عند مرحمة معينة أو بسبب وزير جديد.
  أن يتم تنفيذ التصور بالتزامن بين الشق النظري والعممي التطبيقي فدائما لا

تحقق الجوانب النظرية الأىداف المنشودة من التصور ما لم تقرن بالتطبيق 
 تصبح معمقة في اليواء لا تممس أرض الواقع كالعديد من القرارات التربوية.

  تعتبر أىم شئ في أي خطة أو تصور ىي متابعة التنفيذ عمى أساس إنو جزء
من الخطة حيث إنو لا بد من التأكد أن ما تم وضعو من مراحل يتم تنفيذه 

 حسب الخطة.
  ينبغي أن يكون جميع الوسائل والأدوات اللازمة لمجتمعات التعمم المينية

 الرقمية في جميع المدارس.
 نفيذ في ضوء مرجعية السياسة العامة لمتعميم وليس فقط أن تسير عمميات الت

 في مديرية التربية والتعميم بأسيوط.
 عمميات التصور: -ثانيًا

ويقصد بالعمميات في ىذا التصور والخطط والآليات والممارسات والوسائل 
التي يتطمبيا تنفيذىا التصور الذي يمكن من خلالو تنمية ميارات المعممين التقنية 

كنولوجية في المرحمة الثانوية حتى يمكن تفعيل مجتمعات التعمم المينية بدعم والت
التواصل عبر الشبكات بين المعممين بعضيم لبعض وبين الطلاب لتدعم وتطور 
ميارات بناء المعرفة لدى الطلاب والقدرة عمى التفكير المتأمل ويأتي ذلك في 

 يمكن أن يكون ىذا المشروع خطوات متتابعة وعمى مستويات إدارية متتالية ولا
عمى مستوى الإدارة أي نطاق ضيق ومخرجاتو في مدرسة أو مدارس مديرية 

 ة أسيوط بل عمى مستوى الجميورية:التربية والتعميم بمحافظ
 التغيير ىنا لابد وأن يكون بالتوازي بجميع مدارس مرحمة التعميم الثانوي العام.  -0
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 ية مستقمة لمبنية الأساسية.البرامج والتقنيات بحاجة إلى ميزان -6
النظرة التخطيطية ىنا ليست عمى مستوى إدارة أو مديرية بل ىي أوسع وأشمل  -2

 في نضجيا فيي شاممة لمجميورية.
 مخرجات التصور:

يقصد بالمخرجات ىي ىذا التصور ما يتوقع تحقيقو من خلال اعتماد 
ق ليا نتائج مدخلات وعمميات التصور المقترح ويمكن أن يكون الوصف الدقي

التنمية التقنية لمعممي التعميم الثانوي العام في ضوء متطمبات العصر الرقمي 
 مجتمعات المينية والتي تتمثل في:والتي تسيم في تفعيل ال

 مخرجات مباشرة:
 .معمم واعي بأىمية تطوير قدراتو في مجال التعامل مع التقنية 
 لمواكبة العصر الرقمي  معمم يستخدم التقنيات الحديثة في البحث العممي

 للاطلاع عمى الجديد في مجال التخصص.
  معمم تحول تحولًا سريعًا من ناقل لممعرفة إلى مستخدم ليا ولمتقنية وباحث

 ومنتج لممعرفة.
 معمم لديو وعي التشاركية في التعميم من خلال الوسائط الحاسوبية 
 معمم من خلال معمم يوظف تقنيات التعميم والتعمم لمتدريب ورفع أداء ال

 المجتمعات المينية الرقمية.
 .الاستقلالية في التفكير 
 .ميارات التفكير الناقد الإبداعي 
 .ميارات العمل كفريق متعاون من خلال المجتمعات المينية 
  معمم متمرس مطمع عمى الجديد في مجال تخصصو حيث يطمع عمى

يا من خلال المصادر الجديدة التي تعينو في التخصص ويسيل الحصول عمي
 النت.

 مخرجات غير مباشرة:
 .معمم مستمتع بالتعميم 
 .معمم يمتمك ميارات ومعرفة 
  معمم يستفيد من شبكات الاتصال والتقنيات الحديثة لموصول إلى المعمومات

 والخبراء في الخارج لدعم التعمم الميني مثل:
 .القدرة عمى المنافسة العالمية 
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 لعامة.يصبح موسوعة في تخصصو والثقافة ا 
 .ميارة عالية في التعامل مع تقنيات الحاسب الآلي ومعطياتو 
 .تحسين أداء المعمم الميني 
 التغذية الراجعة: -رابعًا

نجازىا  تعطي التغذية الراجعة المؤشر الحقيقي عن مدى تحقق الأىداف وا 
وتظير مواطن الضعف والقوة في أي مكون من المكونات وفي ضوء ىذه النتائج 

ء تعديلات مناسبة والاستمرار في تنفيذ المشروع وفق الأسس التي بني يمكن إجرا
 عمييا.

 متطمبات تنفيذ التصور المقترح:
يحتاج تنفيذ ىذا التصور المقترح إلى ميزانية كبيرة لإعداد بنية تحتية من  -0

أجيزة ذات فاعمية عالية وشبكة اتصالات قوية جدًا كذلك معامل ومراكز 
 التعميمي رقميًا.أبحاث وتحويل المكون 

استيعاب المعممين لأىداف محو الأمية التكنولوجية في إطار عمل تنمية  -6
كفاءات المعممين في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات حيث يتم توظيف 
مصادر تكنولوجيا المعمومات لمتواصل بين المجتمعات المينية الرقمية حيث 

 .الإنترنتالأساتذة عبر تتحقق الاستفادة من الميارات المتبادلة بين 
تحقيق التواصل الفوري بين الطلاب والأساتذة بعضيم البعض بالمدرسة  -2

وتحقق تمك الآلية مناخ فعال  الإنترنتوالمدارس الأخرى باستخدام مواقع 
لتكنولوجيا المعمومات وتشجع جميع الأطراف التعمم عن طريق تكنولوجيا 

 لتبادل المعرفة.وذلك  الإنترنتة عمى الإلكترونيالمواقع 
توفير شبكة انترنت قوية وكذلك توفير دروس عمى ىذه الشبكة وتقديم ورش  -6

عمل مع استعمال شاشات تعمل بالممس وتقوم الدراسة عمى التفكير النقدي 
 وحل المشكلات حتى يكون المتعمم ىو الباحث عن المعمومات المعد ليا.

معمومات العامة عن تقوم المدارس بإنشاء موقع ويب النمطية لعرض ال -5
الوحدة والمحتويات والعروض المجمعة ويتضمن موقع الويب قسما 

بين المدرس  الإلكترونيلمشروعات الطلاب والمناقشات ويتم استخدام البريد 
 والطلاب لتقديم الأعمال وكذلك إعلام الطلاب بالدرجات التي نالوىا.
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ن والعمل الجماعي تكميف الطلاب بميام فردية وجماعية مع تعزيز التعاو  -2
الذي يغرسو فييم معممي المجتمعات المينية مع استخدام المناقشات المفتوحة 

 والمنتديات للاستفادة من مساىمات الطلاب وتعزيز ميارات التفكير الناقد.
التوظيف الفعال لتقنيات المعمومات والاتصال في منظومة التعميم وارساء  -7

 دمة الدول العربية.صناعة عربية لمتقنيات العربية في خ
إدماج تقنيات المعمومات والاتصال في العممية التعميمية من خلال ربط  -9

 قوية. الإنترنتالمدارس بشبكات 
 ية المستمرة لممعمم وذلك كالآتي:التنمية المين -9

  توفر وتسمح المجتمعات المينية الرقمية بزيادة أعداد المتدربين المعممين
ل توفر الوقت والجيد وتتيح فرص ليست عمى مستوى المدرسة فقط ب

 التعميم دون قيد حسب التعاون في إنتقاء الأنشطة والبرامج والدراسات. 
  تقوم المجتمعات المينية بتعويض غياب التخطيط الاستراتيجي لنظم

وبرامج تدريب المعممين والتي لا يتم اختيارىا إلا في ضوء دراسة 
 (.25، 6005)بركات، شاممةالمعممين بصفة عامة 

  تطوير المستوى الثقافي لممعمم الميني لتمكينو من التفاعل النشط مع
المجتمع المحمي والخارجي ومنيا المغات الأجنبية وبخاصة المغة 

 ,Mohabir, 2009)الانجميزية والحاسوب الذي أصبح عنصر ىام جدًا 

88) 

  الاستمرار في التدريب بغض النظر عن العمر وذلك عن طريق البرامج
 دريبية.الت

  ة لممعممين مقياسًا لاستمراره في العمل الإلكترونيجعل التنمية المينية
 في التربية والتعميم والاستفادة من التكنولوجيا الحديثة.

التوصل إلى طرق عديدة لحل المشكلات التي تواجو المعممين من خلال  -06
الرقمية  عرض تجارب عديدة لممعممين عمى المواقع لتمك المجتمعات المينية

 .(6000)أبو زيد، عبدالفتاح، العديدة 
  توضح أن التعاون جوىر مجتمع التعمم الميني والعمل بروح الفريق مما

ينتج عنو خمق أفكار جديدة وقدرة عمى تفعيل ىذه الأفكار وتنفيذىا ودراسة 
 Bruco)نتائجيا وىو ما ينتج عنو في النياية تحسين التعميم لدى الطلاب.

joyce, 2004) 
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  بناء رؤية مشتركة توجد برنامج أعمال وجدول واضح لمعمل كما أن الرؤية
تحدد التناقض بين الأوضاع القائمة في المدرسة أي الواقع الحالي وما 
نأمل أن تصبح عميو في المستقبل بالإضافة لقيادة دائمة لدييا القدرة عمى 

دعم التعاون  الإبداع والابتكار ووضع حمول مبدعة لممشكلات المدرسية مع
 (.6000)عبده، عبدالحميد، والعمل الجماعي حيث تجمعيم أىداف مشتركة 

  تسيم المجتمعات المينية الرقمية في تطور المعممين والتطور الميني بشكل
 مستمر يتجاوز حدود المدراس. 

 (6005العزو، )يس البيئة التعميمية لتقوم عمى:تأس -02
  والمتعممون للأفكار والمعارف داخل الممارسة والتواصل المتبادل لممعممون

 الفصل الدراسي مع زملائيم في الفصول الأخرى.
  النشاط حيث الميام الحاسوبية التي تعتمد عمى القدرات العقمية العميا بل

 ويتحمل فييا الطلاب مسئولية النتائج التي يحصمون عمييا.
ان، )عثميستخدمو المعممون ببعض الخصائص: يتم تقويم التحصيل الذي -06

6006) 
  أن تتم عممية التقويم ليس عمى مستوى الفصل أو الفصل الدراسي فقط بل

 و عمى مستوى الدولة.
  أن تكون الامتحانات متوفرة من ضمن اسئمة مربوطة بشبكات المعمومات

دخاليا في برامج قواعد  مع تحديد الكفايات التعميمية الخاصة ببناء الأسئمة وا 
 المعمومات وتداول الأسئمة.

  قياس جميع الجوانب المرتبطة بالجانب المعرفي والتحصيل العممي كالميول
 والاتجاىات والجوانب الميارتية.

لتقديم برامج التنمية المينية المستدامة  الإلكترونيإنشاء شبكة قومية لمتدريب  -05
لممعممين كما في انجمترا وتقدم الشبكة ما يقرب من ستة ملايين برنامج 

ة برامج لكل معمم سنويًا وأيضًا ماليزيا فإن أكثر من تدريسي بمعدل عشر 
% من المدارس الماليزية تحولت لنموذج المدارس الذكية التي تطبق 90

ة في كل ما يرتبط بتعمم التلاميذ وتدريب المعممين وتنمية الإلكترونيالأساليب 
 .(52، 6002)زيتون، قدراتيم 
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بين ميرة في التعامل مع إعادة النظر في منظومة التدريب وتضمنيا مدر  -18
ة مع الإلمام الإلكترونيوكيفية الاستعانة بالمعينات  الإلكترونيتقنيات التدريب 

 .(22، 6002)يونس، بإدارة البرامج التدريبية 
تأسس البنية التحتية التقنية المعموماتية في الفصل الدراسي كما يجب أن  -71

صر المعمومات من ىنا تطور طرق التدريس لمتكامل مع التطور التقني في ع
تبرز ضرورة توفير الأجيزة والتجييزات والبني التحتية التقنية، وبشكل فعال 
في العممية التعميمية ولتحقيق أقصى درجات الاستفادة من ىذه التقنيات 

(kaill ick au Wilson, 2007) 

 المقترح: معوقات تنفيذ التصور 
الرقمية التعمم المينية  توجد بعض المعوقات التي تعوق تفعيل مجتمعات

 العام بأسيوط:بمدارس التعميم الثانوي 
غياب القناعات الكاممة لدى المعممين مع غياب المسئولية الذاتية تجاه  -0

 التطوير المستمر لمميارات التقنية حيث التدريب عمى تقنيات العصر.
الحاجة إلى اعتماد بنية أساسية بحثية مع توفر الأجيزة ذات الإمكانات  -6

 العالية وذلك يحتاج إلى تكاليف باىظة مما يعد معوق مادي كبير.
ىناك حالة خوف لكثير من المعممين من تيميش دورىم في العممية التعميمية  -2

 ويصبح الدور الأساس للأجيزة الرقمية.
ىناك تفشي واضح للأمية التكنولوجية بين معممي الثانوي العام وعدم القدرة  -6

مختمف الأجيزة العممية التي تعتمد عمى التعمم عمى الاستخدام الناجح ل
 الرقمي.

وجود معارضة لأىداف السياسة التعميمية التي تتعمق بتكنولوجيا المعمومات  -5
والاتصالات من جانب فئات اجتماعية أو سياسية خاصة أصحاب المصالح 

 الشخصية فيي تؤثر عمى مصالحيم وخاصة مراكز الدروس الخصوصية.
بأن تنفيذ سياسة التعمم الرقمي تقع عمى عاتق منسق  الاعتقاد الخاطئ -2

 مسئول التكنولوجيا بالمدرسة بل ىي مسئولية كل معمم.
ىناك فئات من المعممين ذوي الخبرات الواسعة والرغبة في التعمم ظنًا منيم  -7

ضافة  إنيم يمتمكون من العمم الكافي وليسوا بحاجة إلى التعديل في مياراتيم وا 
 إنيم في نياية مراحل عمميم.شيء جديد خاصة 
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عدم وجود أي نوع من أنواع التحفيز المادي والمعنوي ليكون حافزا لممعممين  -9
 نحو التعميم والتدريب الميني المستمر.

ندرة تواجد المجتمعات المينية بالمدارس من الأساس لتكون نقطة انطلاق  -8
 نحو المجتمعات المينية الرقمية عن طريق التواصل التقني.

ف مجيود منظومة التدريب لسنوات طويمة والتي لا تسيم في تمبية ضع -00
 احتياجات المعممين ومواكبة المستجدات من ثورة التكنولوجيا والمعمومات.

ضعف المستوى الثقافي والميني لممعمم والتي تمكنو من التفاعل مع  -00
المجتمعات الخارجية وأىميا عدم التمكن من المغات الأجنبية وخاصة المغة 

 الانجميزية.
 سبل التغمب عمى ىذه المعوقات:

  إعادة النظر في ميزانية التعميم ما قبل الجامعي وتعديل أبواب الاتفاق لصالح
 البنية الأساسية التحتية والتقنية وشبكات الاتصال القوية.

  إطلاق مبادرة قومية لدعم المدارس الثانوية بالبنية التحية والأجيزة يسيم فييا
 ل بمصر مع إطلاق أسمائيم عمى القاعات.رجال الأعما

  رفع كفاءات المعممين في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عن طريق البرامج
 والتدريبات المستمرة والتي تدعم تكوين المجتمعات الرقمية.

  تقديم الحوافز المعنوية والمادية تشجيعا لممعممين لتعميق معرفتو والارتقاء
تطيع دعم التواصل البناء لرفع مستوى الأداء في بمستواه التقني حتى يس

 المجتمعات المينية.
  كالواتس أو برامج التواصل الاجتماعي لتدريب  الإنترنتاستخدام تطبيقات

المعممين عن طريق مجموعات التعمم المينية والحرص عمى أن تشمل تمك 
 المجتمعات كوادر مينية رفيعة المستوى وخبراء في التربية.

  نماذج التدريب التقميدية ليست كافية لتقديم مساعدات لممعممين ليصبحوا بما أن
باعتبارىا  الإنترنتفاعمين وأن يتم تصميم دورات لمتطوير الميني عمى 

 مجتمعات تعمم من خلال البرامج التفاعمية.
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 عــــــــــــــــــالمراج
 المراجع العربية: -أولاً 

 :الكتب (1)
تربويات الحاسوب وتحديات القرن الحادي  طرق(: 6005إبراىيم الفار )

 ، العين الإمارات العربية المتحدة، دار الكتاب الجامعي.والعشرين
،الرياض،  الإلكترونيتكنولوجيا التعميم والتعمم (: 6006أحمد محمد سالم ) 

 مكتبة الرشد.
المعمم المصري وتكنولوجيا (: 6002أسامو محمد عبد السلام وآخرون ) 

القاىرة، والاتصال: وصف الحاضر واستشراق لممستقبل، المعمومات 
 لمجمعية العربية لتكنولوجيا التربية.

، دبي الإمارات العربية المتحدة، دمج التقنيات في التعميم(: 6005إيمان الغزو )
 دار العمم.

ة وتشكيل الإلكترونيالعلاقة بين المواطنة (: 6006إيمان جمعو فيمي شاكر )
، الجزء الرابع، 020كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد  ، مجمةىوية الآنا
 م.6006ديسمبر 

ميارات القرن الحادي والعشرين التعميم (: 6002بيرني ترلخ وشارل فادل ) 
 ، ترجمة بدر بن عبد الله الصالح ،جامعة الممك سعود، الرياض.لمحياة

،الأردن، دار صفا  المعمم، إعدادة تدريبية كفاياتو(: 6002جمانة محمد عبيد ) 
 لمنشر والتوزيع.
 الرياض، الدار الصولونية. ،الإلكترونيالتعمم (: 6002حسن حسين زيتون )

التنمية المينية لممعممين في ضوء (: 6000رشيده السيد أحمد ظاىر ) 
 الاتجاىات العالمية: تحديات وطموح، الاسكندرية، دار الجامعة الجديدة.

 (: القاىرة، عالمنا العربي ومستقبل النشر.6000سميمان إبراىيم العسكري ) 
، القاىرة، مناىج البحث التربوي )رؤية تطبيقية مبسطة(: 6000صالح الرشيدي )

 دار الكتب،.
الشراكة بين مؤسسات التعميم والتدريب (: 6008طارق عمي العاني وآخرون )

 الميني وسوق العمل، القاىرة، فرع منظمة العمال الدولية.
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أثر استخدام تكنولوجيا المعمومات عمى (: 6000بد الرحمن العتيبي )عزيزة ع 
 دارسة ميدانية عمى الأكاديمية الدولية الاسترالية أراء الموارد البشرية

(2010) , Arab British Academy for Higher Education . 

 الدراسات المستقبمية )الإشكالية والآفاق(،(: 6000عواطف عبد الرحمن )
 ة، دار الفكر العربي.القاىر 

، أساليب البحث العممي بين النظرية والتطبيق(: 6005محمد شفيق )
 الإسكندرية.

أداة لتطوير الأداء  الإنترنتالتنمية المينية عبر (: 6005ىشام بركات )
 www.gulfxids.com/or/printphp/pageالتدريسي لممعمم متاح في 

=topcid= 1434  

مستحدثات تكنولوجيا التعميم في عصر (: 6002) وليد سالم محمد الحمفاوي
 ، الأردن، دار الفكر.المعموماتية

 الدوريات: (0)
(: عمي بن شرف الموسوي، تصور مقترح 6000إيمان صلاح الدين صالح )

لبرنامج تدريبي لتنمية بعض الميارات في تكنولوجيا التعميم لمدربي 
جمة بحوث التربية مالمعممين بمرحمة التعميم الأساسي بسمطنة عمان، 

 ، جامعة المنصورة عدد خاص.النوعية
(: حسناء عبد العاطي الطباخ، أثر اختلاف 6002جمال مصطفى الشرقاوي ) 

نتاج برامج  أنماط الإبحار لبرنامج التعمم النقال في تنمية ميارات تصميم وا 
ة لدى طلاب الدراسات العميا بكمية التربية، الإلكترونيالوسائط المتعددة 

 ، الجزء الرابع.25، ع راسات عميا في التربية وعمم النفسد
(: أدوار المعمم المستقبمية في ضوء عصر 6000خالد صلاح حنفي محمود ) 

 .5، عجمة نقد وتنويراقتصاد المعرفة، السنة الثانية، م
(: تأكيد مجتمعات 6002زينب بن عبد الله الزايد وسوزان بنت حسين حجج عمر )

في فيم العموم الطبيعية العمم وممارسات  الإنترنتعمى التعمم المينية 
 2.،عددلمجمة الأردنية في العموم والتربيةتدريس، ا

، 0عمجمة مناىج، ( تعميم المنيج الرقمي ولكن، 6006الصالح بدر بن عبد الله )
 الرياض، المممكة العربية السعودية.
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مجمة يات والفرص، (: التعميم في العصر الرقمي التحد6002عائشة بوكريشة )
 6002، العددالخامس،التربية والاستيمولوجيا

(: فاعمية استراتيجية التعمم القائم عمى مشكمة في تدريس 6006عزه محمد جاد )
الاقتصاد المنزلي لطالبات الصف الأول الثانوي لتنمية بعض ميارات 

جزء العدد الرابع، ال العموم التربوية،التعميم لمقرن الحادي والعشرين، 
 الثاني.

(: اتجاىات المعممات في المرحمة الثانوية نحو 6005عقيمة حسين الزىراني )
إتاحة الكتب الدراسية عبر اليواتف الذكية بوزارة التربية والتعميم السعودية، 

العربي لمبحوث والدراسات في عموم  مجمة المركزدراسة استكشافية، 
 الثالث.، سوريا، مجمد، العدد المكتبات والمعمومات
(، الفجوة الرقمية رؤية عربية لمجتمع المعرفة، 6002عمى، نبيل حجازي، ناديو )

، والآداب سمسمة عالم المعرفة، المجمس الوطني لمثقافة والفنون
 الكويت.

(، برنامج تدريبي مقترح لتنمية ميارات استخدام 6006عمية بن محمد الشيري ) 
طالب المعمم عمى ضوء المستحدثات لمتقنية في بيئة الصف لد ال

مجمة كمية احتياجاتو التدريبية، كمية التربية، جامعة الممك عبد العزيز، 
 ، بينيا ع.التربية

متطمباتو كمدخل  الإلكتروني(، فمسفة التدريب 6000عماد صموئيل وىبة ) 
مجمة كمية  لمتنمية المينية المستدامة لمعممي التعميم الثانوي العام، 

 .0( ع67سيوط مجمة )، جامعة أالتربية
( بناء مجتمعات التعمم المعرفي الشبكي 6007عمرو صالح، عبد الفتاح أبو زيد )
 00، جامعة الفيوم، المجمد مجمة كمية التربيةوأثرىا عمى معممي العموم، 

 .0ع
(: تطوير برامج التنمية المينية لمعممي العموم 6007فاتن عبد الحميد السعودي ) 

عاد نموذج المعرفة بالمحتوي والتكنولوجيا وأصول التجارية في ضوء أب
 طنطا، ع. ،المجمة التربويةالتدريس، 
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(: دور الجامعة في تحقيق مجتمع المعرفة لمواكبة 6005مجدي محمد يونس )
المجمة العربية التطوير المعموماتي "دراسة ميدانية بجامعة القصيم، 

 (.60عدد )، المجمد الثامن، اللضمان جودة لمتعميم الجامعي
تربية الابداع ودورىا فى مواجية تحديات القرن الحادى  ثائر سميمان طامى، 

 6002، العدد الثامن والخمسون،مجمة ديالىوالعشرين، 
 المؤتمرات والتقارير:  (2)

المجنة المعنية بتسخير العمم الأمم المتحدة، المجمس الاقتصادي والاجتماعي، 
مايو  09 -06رة الحادية والعشرون، التنمية )الدو والتكنولوجيا لأغراض 

6009.) 
مؤتمر يوم المعمم بالكمية في محمود فتوح محمد وىيا تركي مسعدي الحربي، 

نورة بنت عبد الرحمن،  5، جامعة الأمير اكتوبر 08 -07الفترة 
6006. 

مم المعالمنظمة العربية والثقافة والعمم، التقرير النيائي لوزارة التربية والتعميم العرب "
مايو، آيار  6-0. الكويت العربي بين التكوين الناجح، والتكوين الميني

6006. 
إطار عمل تنمية كفاءة المعممين في تكنولوجيا (، 6005منظمة اليونسكو )

 المعمومات والاتصالات الصادرة عن اليونسكو.
مع  موي حانفسكي، منظمة الأمم المتحدة لمتربية والتعميم والثقافة باريس بالتعاون

 Is B N978-92-3-6000 3604ميكروسوفت الرقمية عمى الرقم 
تطور كفايات المعمم في ضوء معايير الجودة في ، (2004) ،بشرى العتري

 ، وزارة التربية والتعميم، المممكة العربية السعودية.التعميم العام
اء ( أثر استخدام تكنولوجيا المعمومات عمى أد6000عزيزة عبد الرحمن العتيبي )

 Arabالموارد البشرية )دراسة ميدانية عمى الأكاديمية الدولية الاسترالية  
British Academy for Higher Education 

ورقة عمل مقدمة لمقاء عودة المجالي، تنمية الميارات الشخصية لممعممين "
السنوي الخامس عشر لمجمعية السعودية لمعموم النفسية والاجتماعية 

، جامعة الممك سعود، رؤى نماذج ومتطمبات، تعميم)جستن( تطوير ال
 .6000الرياض 
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 الندوات: (7)
ورقة عمل ترف أم ضرورة،  الإلكتروني(، التعميم 6006ابراىيم عبدالمحسن، )

 18-17إلى ندوة مدرسة المستقبل المنعقدة في الفترة من  مقدمة
 مارس، جامعة الممك سعود.

(، العصر الرقمي والتعميم، 0622)أبو السمح، حاتم عبدالرحمن، صلاح محمد 
 جامعة الممك سعود، الرياض. المستقبل، ندوة مدرسة
بحث ( التكنولوجيا ومدرسة المستقبل الواسع والمآمول، 6006عثمان، عبداليادي)

 مقدم إلى ندوة مدرسة المستقبل، الرياض، المممكة.
ادي والعشرين، محمد سعيد حسب النبي، كفايات معمم المغة العربية في القرن الح

الدولي لمغة العربية  "العربية لغة عالمية" مسئولية  بحث مقدم لممؤتمر
 .0210مارس  02 -19الفرد والمجتمع والدولة 

وتحديات العصر الرقمي،  الإلكتروني(، التدريب 6002ىناء عبدالرحيم يماني )
لممتقى التدريب والتنمية والتدريب لمعمل في مجتمع ورقة عمل مقدمة 

 ، الرياض، الجمعية السعودية للإدارة.لمعرفةا
 الرسائل العممية: (2)

دراسة انتوجرافية لكفايات التدريس الرقمي (: 6005دعاء عبدالرحمن عبدالعزيز )
، رسالة دكتوراة الكيمياء في ضوء مدخل التعمم الشبكي لمطلاب معممي

 غير منشورة، كمية التربية، جامعة طنطا.
(: فعالية برنامج الويب في تنمية ميارات 6007) رييام مصطفى كمال الدين

تكنولوجيا المعمومات وميارات التعمم الذاتي لدى طلاب تكنولوجيا التعميم 
، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم تكنولوجيا بكميات التربية النوعية 

 التعميم، معيد الدراسات والبحوث التربوية، جامعة القاىرة
تجديد التعميم الأساسي في مصر لتمبية (: 6006سيد )مروة عبدالرحمن أحمد ال

، رسالة ماجستير احتياجات التلاميذ في العصر الرقمي "تصور مقترح"
 غير منشورة، قسم أصول التربية، معيد البحوث والدراسات التربوية.

تنمية ميارات التعمم الفعال لمعمم التعميم (: 6009منال فتحي أحمد عمي )
رسالة  تطمبات العصر الرقمي "تصور مقترح"،الأساسي في ضوء م

دكتوراة غير منشورة بكمية الدراسات العميا التربوية، قسم التعميم العالي 
 والتعميم المستمر، جامعة القاىرة.
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