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 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

  )*(نــــاديــــه محــــارب العتيــــبي/ أ

 الملخص باللغة العربية

                                                                            هددت ا درتسد ددت در عدد د ر ددا اتس لادسدم در ع ددق   ددا ات اددد دةالتهددتم در ت  ددت ر تدد    
                                                                                          در ع ق ، تر  قاد أهتدد درتسد ت د  ختم دربتحث درمنهج در صفا،  قت ا  د  ختدم دلإ  بتنت كأادة 

                       ( عبددتسة ت ةرددت ر ددا أس ددا   02                                                        رلمددا درمع  تددتم، تكددت الا نددا دة دد بتنت نهدد ساهت درنهت قددت تدد   
                                                                          تهدددا  اتس در ختدددقر، تاتس در نددددق ، تاتس در كتندددت( تكدددت اددد  د ددد خ د  تعدددت ا  درهدددت          ت دددتتس 

                                                                                         تدر بتم ةادة درتسد ت حسب دلأص ل درع مقت، تا  دخ قتس رانت درتسد ت نترت  قدت درعود د قت تدر دا 
                                       ( رتتل  ا لادسدم در ع ق   ا تنتقت جتة.   022          الا نا ت   

                                     تتس لادسدم در ع ددق   ددا ات اددد دةالتهددتم                                       ا صدد ا درن ددت ج لرددا أو درم   ددر در سددت ا ردد
                                                                    در ع دق   دا جمقدا درملدتةم جدتج  تسجدت ت افعدت، كمدت ا صد ا درن دت ج لردا رددتم                 در ت  دت ر تد   

                                                   دددا جمقدددا تلدددتةم درتسد دددت ابعدددت رم عاددد   درلدددن ، تدرعمددد ،                             تجددد ا  ددد ت  لدم اةردددت لحهدددت قت
                            أظه م درن دت ج ردتم تجد ا  د ت                                                        ت ن دم درخ  ة، تدرمؤهل درع ما، تدر خهص دلأكتايما(، كمت 
         دا تلددتل   ”                در خهدص دلأكدتايما “                                                   لدم اةردت دحهدت قت  دا جمقدا تلدتةم درتسد دت ابعدت رم عاد  

                                                     ،  انمدت كدتو هندتر  د ت  لدم اةردت دحهدت قت  دا تلدتل   اتس  ”           اتس در نددق  ”   ، ت ”           اتس در ختقر “
                            در كتنت  رهترح  ئت  أا ا . 

                                ددددا لادسدم در ع ددددق   ددددا تنتقددددت جدددددتة                                        أتصددددا درتسد ددددت ر ددددا ادددد تسة ا ت ددددت درعددددتت ا 
                                تد ظفا (، تاد تسة اقدتته  نتر نسداد          تع مدا                                                دح قتجتم درمتس ت ت  درم دسا دربود  ت  تود  ا  
                                         ا ابتال درمع  تتم تا درلهتم لدم دره ت.

  .                                        در ع ق ، دلإالتهتم در ت  ت، ات    در ع ق         لادسدم   :                الكلمات المفتاحية

  

                                           
 المملكة العربية السعودية. –وزارة التعليم  –باحثة دكتوراه  )*(
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The role of education departments in applying modern trends 
in educational development 

 

Abstract 
The study aimed to identify the role of education departments in 

applying modern trends in educational development. To achieve the 

goals of the study, the researcher used the descriptive analytical 

approach, the questionnaire was used as a tool to collect information, it 

consisted of (20) paragraphs distributed on three variables: namely (the 

planning role, the organization role, the guidance role, and the 

supervision role), The researcher checked the validity and reliability of 

the study tool, the study sample was chosen randomly, which consisted 

of (100) employee in the education departments in Jeddah.  

The results of the study showed that the arithmetic average of the 

role of education departments in implementing modern trends in the 

development of education in all fields was high, and the results also 

found that there are no statistically significant differences in all fields of 

study depending on the variable (gender, age, years of experience, 

academic qualification and academic specialization), the results also 

showed that there were no statistically significant differences in all fields 

of study depending on “academic specialization” variable in the fields of 

the “ the planning role”, “the organization role”, and “the guidance role”, 

while there were statistically significant differences in the field of "the 

supervision role" in favor of the "literary" category. The study 

recommended the need for employees in the education departments in 

Jeddah to identify the school's human resources needs (supervisors/ 

teachers/ employees), and the necessity for them to coordinate the 

exchange of information with the relevant authorities. 

Keywords:  education departments, modern trends, educational development. 
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      : ة        ــــــــ  دم    ــــ  مق
                                         هت  دت تدرم سدتسرت  دا درقتدتت در ع قمدا نود ل                                        يوهت درعه  در دترا درلا اد  تد  در تد سدم در

                                                                                     رتم ت ا كتتت در ع دق  درعدتم نود ل خدتذل تلردى رمدتة أهمقدت در ع دق  درعدتم  دا اتد س درمل معدتم 
                                                                                         تا قققهددت ر  نمقددت، حاددث نتاددا درعت ددت تدد  درددتتل ا قددا ده متتهددت درلا ادد  ر ددا اتدد    لادسدم در ع ددق  

                م                           رهدت ةر بتسهدت جد جمد تد  دلإادسة درعتتدت ر تتردت،                                            درعدتم ترم دا ر دا اخهدقص جد ج تد  درما دنقدت  دا
دت ت قدتتمت                                                                                م       م  تمت ا  ت  رتر  ن   دةصلاح تدر ت     ا دلإادسة در ع قمقت تدر ا ة  دت تأو الاد و كتترم
                                                                                   ي  ذة نه  ا رم قتم دلإصلاح دروتتلل تة  قمت دة  فتاة ت  دةالتهتم درعترمقت درمعتصد ة  دا 

                                                   عتم تمت ي قد رهت در  تاة تدر ما   ا ات    در ع ق .                            تلتل ات    تند تت در ع ق  در
                                                                              تاعددت دةالتهددتم در ت  ددت  ددا درعم قددت در ع قمقددت تدد  أهدد  درقلددتيت در ددا ا ندد  لرددا اتدد    
                                                                                  در ع دددق  ن ددد  دلأ لدددل، تكدددت ذدددهت درعدددتر  هدددذد در عااددد  دردددذا ي مددد   دددا ده مدددتم درعت دددت تددد  دردددتتل 

              م     م                            تدرددذا يعددت تددتخلام نددتسةمد ر  قاددد در نمقددت درمل م قددت،                                           درم قتتددت تدرنتتقددت  ددا اتدد    ن عقددت در ع ددق ، 
قمددت، تاقتًقمددت، تدك هددتايمت، ت قت ددقمتل تلرددى                                           م         م         م           م         م        تدرمسددترتة ر ددا اقددتم درمل مددا تاتدد سا دج متعقمددت، تتعً 
                             م      م                                                      رلاددد و در ع دددق  درعدددتم   عدددب اتسمد  عدددتةم  دددا لردددتدا درمددد دسا دربوددد  ت درمؤه دددت تلدم درخ ددد ة تدرمتس دددت

   (. 9   ، ذ    0202          درفتال، 
 Asowayan, Ashreef)        تدرلت د         تأذد د                                ت دا هدذد درهدتا تادح كدل تد  أصد  تو

& Aljasser, 2017, p.103)   نأو رم قت ات    در ع دق  ا  دت  لإعدلات دلإادسدم در     دت  دا                                                       
                                                                                 در ع ددق  ر ددا الددتسل درددتتل دلأخدد ة، تر ددا دةالتهددتم در ت  ددت تدرمعتصدد ة لدم درعلاكددت   تدد    

                                                                 دا درمع مددا ، تدرمقدد سدم درتسد ددقت، ترم قددت دلإذدد دد تدر  جقدده در   دد ا،                          دردد ع   ن ت ددت أنعتاهددت ك رددت
                                                                                      تدلإسذتا درنفسا، تإادسة در ع ق ، تاق    در ع ق ، تا ظقف در لان ر جقت  ا در ع ق  تغا هت.

                                                                                 تتد  أ د ة دةالتهدتم در ت  دت ر تدد    در ع دق   دا لادسدم در ع دق  درعددتم هد  تدت يت دد ر قدده 
                                                               رمق دددد ل، تهدددد  اقددددتي  دلأاتدس درققتايددددت تدرتتجهددددت ر عت ددددت تدددد  درمسدددد   تم                       ددددنمر درهدددد م در ندقمددددا د

ددددت تددددت تدددد  در ظددددت   دة دددد  داقلقت                                                         م                            در ندقمقدددت تمددددت يسدددده   ددددا ا قاددددد درعتيددددتم در ع قمقددددت تدر ددددت ن رم
                                                                                              تدر نفاذيت لإادسة در ع ق  درعتم تجع هت ت ف غدت ر  ظدت   دة د  داقلقت تدر دا ا م دل  دا اتد    در ع دق  



(JEQR)  2021 ينـــــــايـــــــر(، 4دد )ــــالعـ 
 

  

                                               حادث يعددت نمدر درهد م در ندقمددا درمق د ل تد  دةالتهددتم     (.Gül, 2015, p.1           ده           تال  دتا تام
                                                                                       دلإادس ددت در ت  ددت لدم درعلاكددت نددتر ت    دروددتتل ر ددا جمقددا درمسدد   تم  ددا لادسدم در ع ددق  درعددتم، 
                                                                                       ت عتيت لسجدتت دردتتس درت قعدا ردةادسة درمسدؤترت رد  انفادذ درمهدتم تدر ظدت   تد  أجدل تمتس دت كت دت 

           . هدذد  ؤكدت (LaMarco, 2018, p.1)                                           دا ات ادد دةالتهدتم در ت  دت ر تد    در ع دق          صدلاحا هت
          رلادا  د م         0202                                                             م        ح ذ درمم لات درع  قت درسع ايت ر دا اتد    در ع دق  تا سدانه دنسدلتتمت تس  دت 

    (.   00   ، ذ    0202          درقتتا،                                                      ت  تست  ة در ت سدم تدةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق 
                                                              التهدتم در ت  دت ر تد    در ع دق  اعد ا لأاتدس لادسدم در ع دق  درعدتم                       رذد  د و أهمقدت ات ادد دة

                                                                                      تتت   بعهت ت  ال  ت رلمقا دلأنوتت تدلإج دجدم دلإادس ت تاقسا هتل تاتسهت  دا ا ظقدف در تد سدم 
                  هدددت ك  ظقدددف دره داددد        اع                               درعم قدددت در ع قمقدددت تارمهدددت ت                      الان ر جقدددت در ع دددق   دددا                  دربدددتسةة  دددا ا ظقدددف 

                                     ، تدر دكدا دة   دادا  دا در ع دق  تغا هدت                 دلأرعدتل در ت د  قت                    در  دصدل دةج مدترا، ت                 درنقترت، تذب تم 
    (. Asowayan, Ashreef & Aljasser, 2017, p.103                            تمت يعمل ر ا ات    در ع ق   

  م                                                                      م            للمد    ة دربتح ت نأنه  ا ا ج دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق  ت  تة أنمتعمت جت تة     
                                                                   دلإادس ددت، ا لددح تددتة در تجددت ر عاادد   ددا أاتدس لادسدم در ع ددق  درعددتم، رلاددا                    ا ظقفهددت  ددا درعم قددت 

                                                                                   ا دكب دةالتهتم در ت  ت  ا ات    در ع ق ،  لدتجم هدذا درتسد دت ر  عد د ر دا أهد  دةالتهدتم 
                                                       در ت  ت ر ت    در ع ق  تاتس لادسدم در ع ق   ا ات ققهت.

   ة:      ــــــ    دراس      ــــــ    ة ال      ــــــ    مشكل

                                                                     ة درقلدتيت در دا   دجههدت در ع دق   دا درمم لادت درع  قدت درسدع ايت تدر دا               تة ذى نأو ت  أ
                                                                                       ا ت ت  كفت  ه ت عترا ه ها ن عقت در ع ق  تدةالتهتم درمعتص ة درمسد ختتت  دا اتد    در ع دق ، 
                                                                                حاث يعنا لرى نأو دنخفتض تس  ة درمخ جتم در ع قمقدت كدت يود ل ختد سة هت  دت ر دا تسد ق ل 

                                                                 درسع ايت، كمت تكت ادؤا   دا دنخفدتض ن عقدت در ع دق  ًقدهل تمدت يود ل لردى                        ندتم در ع ق  درعتم  ا
                                                                                   خت سة ر ا درمل ما نه سة رتتت تر ا در ع ق  درعتم نه سة ختصت تر دا دت تنا ده  دا در تد س 

                           تت دجهت در  تيتم تدرمو لام.
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                                                                          ردددذد  نبعدددا ر دددا لادسدم در ع دددق  درعدددتم  دددا درسدددع ايت أو اعتدددا جدددل ده متتهدددت ر  ظقدددف 
                                                                        د دةالتهددتم در ت  ددت لأجددل اتدد    در ع ددق ، تلرددى ر دد   ددعا أصدد تل درقدد دس تت خذيدده      تات ادد

                                                                                         تاقتم تدت  ا لادسدم در ع دق  ندأاتدسه  تد  اختدقر تانددق  تسكتندت تا جقده تدذد دد تدرققدتم نم تنعدت 
                                                                              درعم قتم نت  م دس ت لأجدل در هد ل ر دا تخ جدتم اع قمقدت ت ماد ة، حادث أو تد  أهد  تدتخلام 

                                                                              قمقت ه  أ   ل دلإادسة در ع قمقت تكقفقت د  ختدم أاتسدهت تتهتتهت ر ت اد دةالتهتم              درعم قت در ع 
                                                                                      درمعتص ة  ا ات    در ع ق ، ترعل أك   تت  ت ا ر ت    در ع ق   ا ا ج دةالتهتم درمعتص ةل 
                                                                               ندددأو درلا اددد  تددد  دردددتتل درم قتتدددت ندددتاسم ن ددد  ات ادددد دةالتهدددتم درمعتصددد  در ت  دددت  دددا اتددد    

   ُ                                                                          كت رُقاا نلتحتم ت  ترقت  ا لرى تحققا غتيتاهدت درمنود اةل تكدت أكدتم ر دا لردى ن دت ج           در ع ق  ت 
 ,Asowayan)        تدرلت ددد         تأذددد د                     تاسد دددت كدددل تددد  أصددد  تو  (Gül, 2015)          اسد دددت جددد ل 

Ashreef & Aljasser).  
                                                                   ان  ددد تودد  ت درتسد ددت  ددا دلإجتنددت ردد  درسددؤدل در  قسددا تهدد   تددت اتس لادسدم         تتدد  هنددت 

                                    اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق ؟              در ع ق   ا ات 

  : ة      ــــــ    دراس      ــــــ  ال  ة         ــــــــ    أسئل
                                                 ن  د ر  درسؤدل در  قسا دلأ ئ ت درف عقت در ترقت 

                                                                           تت اتس در ختقر  ا لادسدم در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق ؟ - 0
                ر ت    در ع ق ؟                                                            تت اتس در ندق   ا لادسدم در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت - 0
                                                                           تت اتس در كتنت  ا لادسدم در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق ؟ - 0

                                                                              هل هنتر   ت  لدم اةرت دحهت قت  ا  د  لتنتم أ  دا درعانت اعد ة رم عاد دم درتسد دت  - 4
                                                   درمؤهل درع ما،  ن دم درخ  ة، درتتسدم در تس  قت(؟

  : ة      ــــــ    دراس      ــــــ  ال    داف       ــــــ  أه
                              ا م ل أهتدد درتسد ت ًقمت   ا 

                                                                        در ع د ر ا اتس لادسدم در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق ؟ - 0

                                                                                   در ع د ر ا اتس در ختقر  ا لادسدم در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق . - 0
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                                                                        اتس در ندق   ا لادسدم در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق .            در ع د ر ا - 0
                                                                                   در ع د ر ا اتس در كتنت  ا لادسدم در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق . - 4

                                                              فدد ت  لدم اةرددت دحهددت قت  ددا  د دد لتنتم أ دد دا درعانددت اعدد ة رم عادد دم   در            در عدد د ر ددا - 5
  .                                  ،  ن دم درخ  ة، درتتسدم در تس  قت(                      درتسد ت  درمؤهل درع ما

  : ة      ــــــ    دراس      ــــــ  ال  ة         ــــــــ    أهمي
       ا                         ا م ل أهمقت درتسد ت نمت 

       ر دا حدت   -ُ                                                                       اُعت هذا درتسد ت، نم تنت دات ت ر مقت  ا تلتل دةادسة در     دت لل رد  الد ا  - 0
         در ع ق .                                                       أا ت  هذد درن ت  ا درمم لات درع  قت درسع ايت ت ا لادسدم   -            ر   دربتح ت 

                                                                          اعددددت هددددذا درتسد ددددت تدددد  أتد ددددل درتسد ددددتم در ددددا ا نددددتتل اتس دادسدم در ع ددددق   ددددا ات اددددد  - 0
  .           در ع ق                       دةالتهتم در ت  ت ر ت  

          حددد ل ات ادددد                                                                 اسددده  هدددذا درتسد دددت ر دددا ا جقددده ندددد  درمسدددئ را   دددا لادسة در ع دددق  درعدددتم  - 0
  .                               دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق 

                                                                             يم دد  أو افاددت هددذا درتسد ددت درم  بددت درسددع ايت نودد ل خددتذ تدرم  بددت درع  قددت نودد ل رددتم  - 4
                    ن ات ت تع  ت جت تة.

                                                             تسد ددددت لرددددا اقددددتي  اسد ددددت ر مقددددت ا اددددح اتس دادسدم در ع ددددق   ددددا ات اددددد            اسددددعا هددددذا در - 0
  .                               دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق 

           اتس دادسدم                                                    م                  الامدد  أهمقددت درتسد ددت در ترقددت  ددا  نددتج أادة ت  مددت ر مقددتم ا م ددل  ددا د دد بتنت  - 0
  .                                                در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق 

                                                                                    يم   رن ت ج هذا درتسد ت أو افات دربتح ا   ا تلتل دلإادسة در     دت  دا درمم لادت درع  قدت  - 0
قمددددت   ع ددددد نم ادددد ت اتس دادسدم در ع ددددق   ددددا ات اددددد دةالتهددددتم در ت  ددددت                                                                           درسددددع ايت تً

                        در ا   خ    هت درتسد ت.                                            ر ت    در ع ق  ت  خلال دلإ  فتاة ت  در  صقتم



 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

  : ة   ـــ   ـــ    دراس      ــــــ  ال    دود         ــــــــ ح
                            ا م ل حتتا درتسد ت نمت   ا 

                                                     درتسد دت اتس دادسدم در ع دق   دا ات ادد دةالتهدتم در ت  دت    ا         انتترد                الحدود الموضوعية - 0
                ر ت    در ع ق .

                  دادسدم در ع ددددق   ددددا              درعددددتت ا   ددددا                                 دددد   ات اددددد درتسد ددددت ر ددددا جمقددددا              الحدددددود الة دددد  ة - 0
             تنتقت جتة.

                      در ع ق   ا تنتقت جتة.     سدم   داد                          ات اد درتسد ت ر ا                   الحدود المكانية: - 3

   م.    0200-    0202                                            ات اد درتسد ت خلال درعتم درتسد ا                الحدود الزمانية - 4

  : ة      ــــــ    دراس      ــــــ  ال   ات     ــــ     مصطلح

 :ا                                                          تلم رددددت تدددد  درعم قددددتم درم وددددتن ت، در ددددا ا لاتتددددل  مددددت  انهددددت  ددددا   :    تهددددا          اصددددا:  
          تدددت   تم                                    درددد عنا  درددد ةدسة(، تدرمسددد  ة درم  دددا                                    درمسددد   تم دلإادس دددت در لاادددت  درمسددد  ة 

                                                                                     در   قت(، تدرمس  ة در نفاذا  درمتس ت( ر  قادد دلأهدتدد درعتتدت ر    قدت تدر ع دق ،  دتلإادسة 
                                                                                 در ع قمقت ها در  ا ت در  قست ر  قاد أهتدد در   قت تدر ع دق ، تاع مدت ر دا تلم ردت تد  

                                 نقت در دا ا اددح دلأهددتدد، تالددا درختددر                                         دلآسدج تدلأ لادتس تدةالتهددتم تدرفعترقددتم دلإنسددت
                                                                            تدر ددد دتج، تادددند  درهقتكدددل در ندقمقدددت، تا جدددت در ظدددت   دلإادس دددت تدلأجهددد ة در دددا امدددتس  

   (.   595   ، ذ    0200                    درعستد تدره د  ة،                                       در نفاذ تدر تس ب تدرم تنعت تدر ق    
 ددا                                                         رم قددت اقددتاة تا جدده تدسذددتا تاددبر ر مؤ سددتم در ع قمقددت تالدد                  تاعدد د نأنهددت         اج ائي 

                                                                           رم قدددتم  در ختدددقر، تدر نددددق ، تاعادددا  درعدددتت ا ، تاددد جاهه ، تانسددداد درعمدددل دلإادسا، 
                                                       تدر قاق ، تاو ال درسقت تم در ع قمقت، تدلإذ دد در    ا(.

 ا                                                                      تهددددا   در قددددتسدم تدلأ لاددددتس تدرممتس ددددتم درم ع قددددت    سددددا  تاتدددد    در ع ددددق  ت ددددد            اصددددا:  
                                      م                                           درمبتائ تدلأ   در ت  ت تدرمعتص ة، تغتربمت تت الا و ا ى دةالتهتم عبدتسة رد  خ د دم اخ دا 

   (.   005   ، ذ    0205           درعتت ا،                                                    تلتل در ل  ت تامتس  نو ل ت   ظ  ا درتتل درم قتتت 
  :تهدا درممتس دتم تدلأرمدتل لدم درعلاكدت   تد    در ع دق  ت دد دلأ د  درمعتصد ة  دا           اج ائي ا                                                                     

                                                            رى ت  خلال د  لتنتم أ  دا رانت درتسد ت ر  دلأادا درمعتا رذرى.        ت ققت  ل         در ع ق ، 
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  : ة    ــــ   ابق  ــ      ات الس  ــ    دراس  ــ      ري وال    ــــ       ار النظ    ــــ   الاط

                               تدرتسد ددددددتم درع  قددددددت تدلأجن قددددددت لدم   ،               درنددددددد ا درم ع ددددددد     عددددددتس                     نددددددتتل هددددددذد درفهددددددل دة
                      دره ت نم ا ت درتسد ت.

                                  المبحث الأول: إدارات التعليم العام:
                                                                                    ا  ل لادسدم در ع ق  ت تنت نتسةة  ا درعت ت ت  درمل معتم، ت تاا دلإادسة در ع قمقت ا س  
                                                                                       ر  نققت دلإادسدم نسمتم    تة ر  غا هت، كمت أنهت اق م ر ا   س فت ا    ت تدج متعقت تنت قت 

                    ا قاددد أهددتدد درعم قددت              جددتجم تدد  أجددل                             دلإادسة در     ددت أادة س قسددقت                         تدد  تدكددا درمل مددا، ترلادد و 
                لادسدم در ع ددق        نأهمقددت                                           م دلأت ددل رةت تنددتم در     ددت درم تحددت. تإيمتنددتم           دة دد ختدم                در     ددت تدد  خددلال 

             دلأتل ر  تددد              در   ددد ا                            ممتس دددتم،  قدددت أتصدددا درمدددؤام   در       نمدددت  ت   دلأ  ت               دددا دةالتهدددتم          درم تددد سة
                                                     نلدد تسة درعمددل ر ددا    دد سة تفهدد م درققددتاة دلإادس ددت تإرددتدا       0921   رددتم        دد ل أ                    در   دد ا درمنعقددت  ددا

                                                          در ةدسة تدرمنتعد در ع قمقت تدرمتدس   ا ا ج درمبدتائ درعتتدت                                  درقتاة در     ا  ر ا تس  ة ت ك 
         نمدت ي قدد                 لادسدم در ع دق                                                  تأاتدسهت، ر م انه  ت  لحتدث نق ت ن عقت  ا أ دتراب             تدالتهتاهت        ر ققتاة 
     (. 2   ، ذ    0200          درعلتستت،                             درعم قت در     ت نو ل أ لل        أهتدد 

       دلأكدد ل        درعنهد       ام دل       ك نهدت                لادسدم در ع ددق      ر دا          ده متتهدت    جدل                             تكدت أتردا درمؤ سدتم در ع قمقددت
          درمودددد لام،     ا ددددى    حددددل     ر ددددا             تمددددت يسددددترتهت         ارحق قا       ارتحك     ر ا        ت كعهددددت      تحاددددث         ارتذكلات      واكا    تدددد 

         درمعدتسد    تد       ك اد     كد     تد      ًقده     نمدت       درعهد         يودهتهت      در دا                                       ت عا ر ت س دةادسة   د  ا  كت دت در سدهقلام 
                ر دا درعدتت ا   دا       د ض     تمدت            درمع  تدتم،      نعهد       ر قده      يت دد       دردبع       جع دا         در ت  دت           تدر قنقدتم         تدرع  م

     ر ددا        تدرعمددل       اهددت        درقهدد س       ج دنددب    ردد         تدرب ددث          در     ددت         درعم قددت       أسكددتو      جمقددا                         درماددتدو در ع قمددا ت دجعددت
  .(Asowayan, Ashreef & Aljasser, 2017, p.104)         درمنت ب       در كا     ا         افتا هت

                 ، تدرددددد     نمهدددددتاس        درسددددد قمت                             رم قدددددت ر ختدددددقر تداخدددددتل درقددددد دسدم                        تاع  ددددد  لادسدم در ع دددددق 
      ا ظقدف          رد  ع  دد                                       ر ص ل لرا دلأهتدد درم جد ة ر متس دتل تلردى  د                 تت دك هت ت  أجل           درمع  تتم

                 تد  درمم د  ر  هدت        ، تدر دا            سدقت ة ر اهدت   تدر         درعم قدت  ت                   درفلا  دت تدرمعن  دت   ت                          درمهتاس دربو  ت تدرمترقت 



 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

    ك ددل                     تددت هدد  تت دد ل رم دده تدد       عددا          درققددتم            ردد  ع  ددد   ت         ذدد دد ر اهدد     ، تدلإ           أهددتدد تعانددت      انفاددذ 
                                         ا  در أكت ت  أنهد   دؤاتو تدت هد  تت د ل تدنه                    ر ا درو ل درس ق                              دلإادس ا  تدرعتت ا  تدرمع ما  

   (.Gül, 2015, p.2                   دلأ تراب تأ ه هت      نأ لل       تهتم   ت  
                                                   ردتا تد  دلأ دتراب در دا ات دد تد  ك دل جمقدا درمسد   تم                     إدارات التعلدي  أننادا       وتع ف

                                                                                      دلإادس ت  ا درقتتت در ع قما، تدرعتيت تنهت او ال دة د  داقلقتم در دا اسده   دا تسدترتة ا قادد 
   (.   055   ، ذ    0200                       رمتسة ت  عقوت،                                                    درنلتح تدر ما  ر مؤ ست در ع قمقت  ا ا قاد غتيتاهت

                                       ت  درعم قتم تدلأاتدس در ظقفقت در ا يق م             تلم رت                   دارات التعلي  أنناا               وتع ف الةا ثة إ
         تاع قمدا        ا  د ا        رمندت       م ت قدتم                                                                 هت كت ت دلإادس ا   ا درقتتت در ع قما، ن اث ا فترل نو ل ديلت ا

  .                 تاندقمهت تا جاههت          درنتذئا         تإرتدا         درمؤ ست       غتيتم       ا قاد     لأجل      تلا  

                             مميزات ادارات التعليم العام:

   ( Dos & Savas, 2015, p.2                                                 ا س  لادسدم در ع ق  نعتا ت  درسمتم تت  أ  ةهت
  .       ر مل ما                  درف سفت دةج متعقت                        لادسدم در ع ق  ا لا   ت  - 0
  .     درعمل           درم تنت  ا                       أنهت ا م ا نتر ا نت ت       ا س  ن - 0
        درد تد.       تا  ل       درم ك                                    لادسدم در ع ق  ا لا   تا دح قتجتم - 0
                  دربو  ت تدرمتايت.          رقتسداهت      دلأت ل              ر   در  ظقف      تر قت              نترلافتجة تدرف                لادسدم در ع ق      ا س   - 4

  :                   في الإدارة التعليمية                      أدوار إدارات التعليم

               ت  خلال تت   ا                          درم ع قت ن ادسدم در ع ق          دلأاتدس               يم   ل  دة أه  
                                                                 رم قددت اوددتسكقت تندمددت اقدد م ر ددا أ دد  ر مقددت  تسد ددت تدكددا درمددتدس     وهددو         التخاددي  - 0

                                                                          تد دد علال دةت تنددتم درمتايددت تدربودد  ت  اهددت تانسدداد درعمددل  ددا  ا ددى دلإت تنددتم تتاددا 
  ،                                                                             ندددتتج ت دددتا تددد  خلاردددت  ددد   ا قادددد دلأهدددتدد در     دددت ر دكدددا در ع دددق  درعدددتم   درودددتر 

   (.  05   ، ذ    0221
                                                 لادس ددت رهددت أهمقددت  ددا المقددا درمهددتم تدةرمددتل دةادس ددت                         تهددا عبددتسة ردد  رم قددت       التنظددي  - 0

                                                                            تدرققتم  هت ت د رتا ت  در ظت   دة ت قت تدرف عقت تا درعمل ر ا اعاا  درهلاحقتم 
   (.Bush, et al, 2012, p.9                          درختصت ت  ك ل درققتا  
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       تد  خدلال                                                           درعم قدت در دا ا دذل ر  سدا  درعم قدت در ع قمقدت تات   هدت                     المتاأعة والإش اف وهد  - 0
                                                                         تسدددترتة درمع مدددا  ر دددا ا سدددا  تسددد  ة أاد هددد  تادددذرال تدددت يع  اددده  تددد  رقبدددتم نأ ددد  ل 

   (. 4   ، ذ    0222                     درل جتتا تدرنخترت،                                              ايمق دعا اعتتنا نو ل ي قد دلأهتدد در ع قمقت 

                                                                    تهدددا رم قدددت ر  ذدددات ختددد دم درعدددتت ا  نترعمدددل درمددد ابر نمسدددؤترقتاه  تأاتدسهددد           التوجيددد  - 4
   (.  00   ، ذ    0200               حنتش تةك  ت،            م ك ت ره                        ام  در تتا تدر دجبتم در

                                                                   تهددا رم قددت داخددتل كدد دس نوددأو در  دد  ر ددا اقمددت ت ادد ت تددت  ددا ادد ج ن قلددت        التقددو   - 5
      تسددد  ة -                                                             رم قدددت درققدددت  ت دددا اددد ج تعدددت ا  ت فدددد ر اهدددت ت دددل   تدددتة ا قادددد دلأهدددتدد

                                                                    درم ت بددتم درمهنقددت...أرو(، تلرددى  هددتد اقددتي  سدجعددت   س ددت اسدده   ددا اتدد    -      دةاقددتو
   (. 5   ، ذ    0222          درمع  ا،                               م قت در ع قمقت ن تتل رنتص هت    درع

       دلأتددد س       اسددداا                                أاتدس دادسدم در ع دددق  الامددد   دددا                                 تتددد  خدددلال تدددت  ددد د اددد ة دربتح دددت ندددأو
         تدلإذد دد         أاد هدت،     ر دا         درذداقدت          تدر كتندت           تدر نددق ،           تدر ختدقر،         دلأهدتدد،           قادد        تا م ل          دلإادس ت،
    تا         درعلاكتم        تافعال                   نتةات ت لرا ات     .        تا جاههت          تإادساهت            در ع قمقت،         در  دتج        تاندق   .        تدر  جقه

    أو      يم د       در دا         تدلأنوتت        نتلأت س        درعلاكت     لدم          درمؤ ستم    تا        درتد             تدر عتتو                       لادسدم در ع ق  درعتم
  .                دلإادسة در ع قمقت       رهترح      اعقت

                                             المبحث الثاني: الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليم:
                                                     در ع ق  رلاا ال  كت ت ند دحا در ع دق ل تلردى ت دد                             اخ    دةالتهتم در ت  ت  ا ات

                                                م                           ُ                 س  ت ذتت ت ر  ت     ا درعم قت در ع قمقت، تدن  تكمت ت  أهمقت ا ى دةالتهتم تاأُ  هت ر ا درعم قت 
                                                                                   در ع قمقددت، تتدد  أ دد ة دةالتهددتم در ت  ددت  ددا كتددتت در ع ددق  درعددتم تدر ددا أام ر ددتتث اتدد س  ددا 

 & Asowayan, Ashreef)                           دةك قمددا تدرع  ددا تتد  أ  ةهددت                              در ع دق  ر ددا درمسدد  ة درم  ددا ت 

Aljasser, 2017, p.103)   
                                                                                  دةه متم  ا د  ختم در لان ر جقت  ا در ع ق  تا ظقف دره دا  درنقتردت، تاقدتي  درلا اد  تد   - 0

                                                                               در ت ققدتم در     ددت در دا اعدد ة تد  درعم قددت در ع قمقدت، تلرددى رلا نده تدد  ا ظقدف در  ددت ر 



 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

                                                          تدرعدددد تض در فتر قددددت تدر ددددا اسدددده   ددددا درمسددددترتة ر ددددا دردددد ع                       درم عددددتاة كددددأ لام درفاددددت
                               تدر  دصل  ا  درمع ما  تدرت بت.

                                                                               دةه مددتم  ددا ا ظقددف درتتنعددت الااقددت دلأنعددتا  ددا درعم قددت در ع قمقددت لأجددل اق  ددب درلا ادد  تدد   - 0
                                                                               درمفددددتاق  درع مقددددت ت ددددتلأخلاذ  ددددا درع دددد م تدر  تاددددقتم تدرهنت ددددت تدر لان ر جقددددتل تدر ددددا لدت 

                                                                              ت  ا درلا ا  ت  درتتل درم  ل ة، ت    د  ختدتهت نو ل  عتل  ا درعم قت در ع قمقت.      ا ظقفه

                                                                                د  ختدم ذب تم در  دصل دةج مترا  ا درعم قت در ع قمقت كترفقس  ر تدر  ا  تدرا ااد ل  - 0
                                                   تدةنس ع دم تدر ا أاة ا ظقفهت ر ت    رم قت در ع ق .

                              درلا ا  ت  درم ا رتم در ع قمقدت                                             ا ظقف دلأرعتل در ت    ا تدر ا رل ا ر ا ا   ل  - 4
                                                                               لأرعتل اع قمقت، ا ن  لرا ا  اا ا ى درم ا رتم تدات ت تنت  ت ائ نترم عت تدرلتل قدت 
                                                                                 ر  ع   ر   دلأرعتل دةرلا  تنقت در ع قمقتل تمت يلعل لرى رم قت درد ع   رم قدت لت ال  دت 

                                           تم عت ر م ع ما ، ت تلأخص ر   در عب تدر  تا.

                                                              داا  ا درعم قت در ع قمقت، تدر ا اؤاا رفهد  أرمدت  ردتة درم ع مدا                     ا ظقف در دكا دة     - 5
                                  رلات ت درم ا رتم  ا كت ت درمقتا  .

         تدر ددا ادد                                                                         تادد ة دربتح ددت نددأو هددذا جدد ج تدد  تقددتا   در تدد س  ددا در ع ددق  رلاالتهددتم در ت  ددت، 
  ،           جمقددا درددتتل                                 ، تدر ددا دادد م ر ددا اتدد س در ع ددق   ددا                           درعم قددت در ع قمقددت تات   هددت     اردد      ددا           د دد ختدتهت

                                                                                            تدر ا ة  ت ر ا لادسدم در ع ق  درعتم  ا ت  دلأخذ  هت تات ققهت  ا دلأندمت در ع قمقت درختصت  هت.

                                                                    دربتح ددت  ددا هددذد درلدد ج لأهدد  درتسد ددتم درع  قددت تدلأجن قددت لدم درهدد ت نم ادد ت       اعدد ض
                                                              م                    درتسد دددت، تكتتددددا دربتحددددث   قسددددق  درتسد دددتم لرددددا ت دددد س   تا اا هددددت ت قدددتم ر س سدددد هت در تنددددا تدددد  

                                      دلأحتث لرا دلأكتم، تلرى ر ا درن   دلآاا 

   ة:      ــــــ   ربي      ــــــ      ات الع      ــــــ    دراس      ــــــ  ال
                                                          نعنددددد دو    س  دددددت تسددددد ق  قت ر تددددد    در ع دددددق   دددددا درمم لادددددت درع  قدددددت    (    0202              اسد دددددت درقدددددتتا  
                                                             . تدر ددا هددت ا لرددا لرددتدا د دد  داقلقت تق  حددت ر تدد    در ع ددق   ددا     0202                     درسددع ايت  ددا ادد ج س  ددت 
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                                               ت  أجل ات    درمند تت در     ت نلمقدا ت  نتاهدت،       0202                                     درمم لات درع  قت درسع ايت  ا ا ج س  ت 
                                                                    ر   ا ددا در اددت قا درمقدتسو، تداخددذم أادة درمسددح تدر   ادل دروددتتل ر مهددتاس                        تد د ختم درمددنهج در صدفا د

                                                                                     دلأترقت تدر تن  ت حد ل درم اد ت، تلردى رد  ع  دد د د ع دض دلأا قدتم درسدتنقت تدلأعد  درند  دت لدم 
                                                                                     درهدد ت، حاددث كتتددا دربتح ددت    ت ددت أتجدده درقدد ة تدرفدد ذ درم تحددت تا ت ددت أتجدده درلددع  تدر  ددتيتم 

                                                                         قت، تا صدددد ا درتسد ددددت لرددددا درعت ددددت تدددد  درقلددددتيت تدة دددد  داقلقتم تدرسقت ددددتم لدم                در ترقددددت تدرمسدددد ق
                                                                                        درعلاكت نمس ق ل در ع ق  نترمم لات تدر ا ا  اقتيمهت نو ل تبسر تتداح تجته ة ر  ت اد درعم ا.

                                                     اقدد    رم قددتم اتدد    درمنددتهج درتسد ددقت  ددا در ع ددق  درعددتم              ( نعندد دو       0222              اسد ددت درعددتت   
     .                                                                                   لات درع  قت درسع ايت  ا ا ج دةالتهتم در     ت در ت  ت تدرخ  دم درعترمقدت درمعتصد ة            ر  نا  نترمم

                                                                     ندددتج ت دصدددفتم ت قتس دددت رعم قدددتم اتددد    درمندددتهج  دددا اددد ج دةالتهدددتم در     دددت                تدر دددا هدددت ا لردددا 
                                                                                         در ت  ددت تدرخ دد دم درعترمقددت درمعتصدد ة، تا ت ددت ج دنددب درقدد ة تج دنددب درلددع   ددا درعم قددتم درم بعددت
                                                                                             ر ت    تنتهج در ع ق  درعتم ر  نا  نترمم لات  ا اد ج ت قدتس درتسد دت، تدك د دح نمد ل  رعم قدتم اتد    
                                                                                       تنددتهج در ع ددق  درعددتم ر  نددا  نترمم لاددت  ددا ادد ج ت قددتس درتسد ددت. تد دد ختم درمددنهج در صددفا درمسدد ا 

    م               أيلدتم  تدنهج دردند  .                                                                             ر  ع د ر ا درعم قتم درم بعت  ا ات    تندتهج در ع دق  درعدتم ر  ندا  نترمم لادت، ت 
                                                                                            تذددم ا رانددت درتسد ددت جمقددا درعم قددتم درم بعددت  ددا اتدد    تنددتهج در ع ددق  درعددتم ر  نددا ، در ددا اقدد م  هددت 
                                                                                              دلإادسة درعتتددت ر منددتهج نم كدد  در تددد    در   دد ا  ددا تةدسة در   قددت تدر ع دددق  نترمم لاددت، خددلال درف دد ة تددد  

                                    ت تقت  دت  ر  عد د ر دا درلتندب درد دكعا                                 ه. تالا نا أاتدم درتسد ت ت   نتتك    0402       ه تح ا       0401
                                                                                      ر عم قدددتم درم بعدددت، تأادة اقادددق  تسددد  ة دردددتتل  دددا صدددنترت درمدددنهج درتسد دددا. تا صددد ا درتسد دددت لردددا 
                                                                                          در عددد د ر دددا درلتندددب در ادددت قا ر عم قدددتم درم بعدددت  دددا اتددد    تندددتهج در ع دددق  درعدددتم ر  ندددا  نترمم لادددت، 

                                             م بعت  ا لرى ت  تجهت ندد  تود  ا درمندتهج، در دا      م                                      تأيلتم در ع د ر ا درلتنب در دكعا ر عم قتم در
                                                                                     جددتجم ت فتتاددت  ددا  رترقددت لرددا تعتتتددت، كمددت ا صدد ا لرددا  نددتج  ت دصددفتم ت قتس ددت رعم قددتم اتدد    
                                                                                      درمنددتهج   دددا اددد ج دةالتهدددتم در     دددت در ت  دددت تدرخ دد دم درعترمقدددت درمعتصددد ة، حادددث   ددد  ردددتا هدددذا 

                                          ة رم قددت، ا ددتأ تدد  دروددع س نتر تجددت لرددا اتدد                             ت دصددفت، ا لادد و  ددا اددلاث رودد       005          درم دصددفتم 
                                                                                     م     درمندددتهج، تان هدددا لردددا درم تنعدددت تدر قددد    درمسددد م    ر مددد دا در ع قمقدددت درلت دددتة، تا صددد ا أيلدددتم لردددا 
                                                                                     در كدد د ر ددا ج دنددب درقدد ة تج دنددب درلددع   ددا درعم قددتم درم بعددت  ددا اتدد    تنددتهج در ع ددق  درعددتم 

  .                                              تس ت رعم قتم ات    درمنتهج درختصت  هذا درتسد ت                                      ر  نا  نترمم لات  ا ا ج درم دصفتم درم ق
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   ة:     ـــــ         ات الأجنبي     ـــــ    دراس     ـــــ  ال
                دلإادسا در ت  دت        درقت دت                 ( نعند دو   صدفتمMoldazhanova, 2018                   اسد ت ت رتدةدن  ت  

         جمه س ددددت     ددددا          ر لتتعددددتم          تدلإادس ددددت           در تس سددددقت        درهائددددت       أرلددددتج      ددددا        اسد ددددت           در ع ددددق       ندددددتم     ددددا
              در ددا اسدددترت  دددا                 ر قت دددت دلإادسا        لدد تس ت   در       درهدددفتم                                     كتةدخسدد تو . تدر دددا هددت ا لردددا درب ددث  دددا 

                                                                                اتددد    در ع دددق ، تر  قادددد أهدددتدد درتسد دددت  قدددت اددد  د ددد ختدم درمدددنهج در صدددفا، حادددث اددد  ا ة دددا 
                                                   أرلتج درهائت دلإادس ت تدر تس سقت رسا جتتعتم ك د ة  دا      ( ت     450                      دة   قتو ر ا رانت ت   

       لد تس ت   در                   تلم ردتم تد  درهدفتم   1         اد  ا ت دت                          ، تا صد ا درن دت ج لردا أنده      خس تو            جمه س ت كتةد
          ندقمقددت،    تدر           دصدد قت،    تدر            دد  داقلقت،                                       در ددا اسددترت  ددا اتدد    در ع ددق   درهددفتم دلإ                ر قت ددت دلإادسا 

        سقت قت.   تدر          تايت،    تدر               نفسقت، ا    ت،    تدر
          در     ددت         درققددتاة     ددا         در ت  ددت          دةالتهددتم                ( نعندد دو   نعدد ,Alalfy      0205             اسد ددت دلأرفددا  

        تددت  ا       أادج                                درمهدد  ت . تدر ددا هددت ا لرددا اتدد             در تن  ددت         درمددتدس         تددت  ا       أادج       اتدد        ددا        تاتسهددت
         درمود لام        تا ت دت          در     دت         ر ققدتاة         در ت  دت          دةالتهدتم     نع      ا ج     ا     ته      ا          در تن  ت         درمتدس 

             ا دى دةالتهدتم      اد ج     دا         أاتدسهد         تا ت ت           دةالتهتم،     ا ى       ات اد         ت ت بتم                 ا دجهه ، تا ت ت      در ا
                                                                                          در ت  ت، تر  قاد أهتدد درتسد ت  قت ا  د  ختدم درمنهج در صدفا در   ا دا، حادث اد  ا  ادل درعت دت 

           أهمهدددت  أو            درن دددت ج تددد     تددد         درعت دددت     لردددا         درتسد دددت        تا صددد ا                                 تددد  درتسد دددتم لدم درهددد ت نترم اددد ت،
      در دددا         درلت دددتة         دلإادس دددت          در  كعدددتم       ا  قدددت     دددا       صدددع  ت        يلدددتتو          دددا تهددد           در تن  دددت         درمدددتدس         تدددت  ا 
       اندددق          درتسد دت         تدك  حدا          اد دجهه ،      در دا          درم لاد سة          تدرمود لام           در ع قمقدت            دا در ائدت           در عااد دم         أحدتا هت
         در ت  دددت          دةالتهدددتم     هدددذا       ات ادددد     ر دددا         ر  دددتس ب         درمهددد  ت          در تن  دددت         درمتس دددت       رمدددت           اتس  قدددت        ددد دتج
  .       در ت  ت          دةالتهتم    اد   ات      ر ا         درمه  ت          در تن  ت         درمتدس         تت  ا         ر  فا        آرقتم      تتاا

  :     راءات    ــــ    والإج   ة    ــــ    نجيي  الم

                      م                                                     م  دددا نتتل هدددذد درفهدددل ر ادددتم رمدددنهج درتسد دددت درمسددد ختم، تل مدددا درتسد دددت تران هدددت، تتصدددفتم 
                                               ح                                    لأاتدم درتسد دددددت تكقفقدددددت ليلدددددتا صدددددتكه  تابدددددتاه ، تت عاحددددد دم درتسد دددددت تدرمعترلدددددت دلإحهدددددت قت در دددددا 

                          درتسد ت ر ا درن   در ترا                                       س ختم  ا ا  ال در قتنتم، تإج دجدم 
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                                                                                   با درتسد ت تنهج درب ث در صفا درمس ا  ا هذا درتسد ت،   صدفه درمدنهج دلأك د  تلا مدت 
                                                              ر تسد ت در ترقت، كمت ا  د  ختدم دلإ  بتنت ت ا ت رلما در قتنتم.

        تدربددتر    ،                                        درعددتت ا   ددا دادسدم در ع ددق   ددا تنتقددت جددتة     جمقددا                          ددا لا و تل مددا درتسد ددت تدد  
                                 تتو  ه  ا دادسدم در ع ق   ا جتة.        ( تو د   522         رتاه   

                 ( توددد د تتوددد  ت  دددا    022                                                       دددا   دخ قدددتس راندددت درتسد دددت نترت  قدددت درعوددد د قت الا ندددا تددد   
                                       درم عا دم درتيم غ دًقت رعانت درتسد ت       (   ا   0         تدرلتتل                 ا تنتقت جتة                لادسدم در ع ق 

 المتغيرات الديموغرافية لعينة الدراسة (1جدول )
 ةـــويـــة المئـــالنسب رارــــــــــالتك اتــــــــــالفئ يرــــــــــالمتغ

 %41 41 لك  الجنس
 %50 50 دن ا

 العم 

 %02 02  نت 02دكل ت  
 %42 42  نت 42دكل ت   – 02ت 
 %00 00  نت 52دكل ت   -42ت 

 %9 9  نت  تك   52

 سنوات الخب ة
 %04 04  ن دم 5دكل ت  

 %02 02  ن دم 02دكل ت   – 5ت  
 %02 02  ن دم دك   02

 المؤهل العلم 

 %00 04 ا   م
 %40 40 ن تر س   
 %09 09 تتجس ا 
 %00 00 اك  سدة 
 %0 0 غا  لرى

التخصص 
 الأكاديم 

 %02 02 ر ما
 %54 54 دا ا

 %2 2 غا  لرى
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                                                       دو  ئت   دن ا    ا ت عا  درلن  كت حه ا ر دا دك د  ردتا تد                       يده  ت  درلتتل درلاة  
            رانددت دا      022                                    رانددت تدد  درعانددت درلا قددت دربترعددت       50                                  دجتنددتم رانددت درتسد ددت حاددث حهدد ا ر ددا  

                                                                        %   ددا حددا  جددتجم  ئددت  لكدد   نتكددل رددتا تدد  دجتنددتم رانددت درتسد ددت تدر ددا حهدد ا ر ددا   50        نسددبت  
    % .  41                   رانت دا  نسبت    41  

                         ددنت    ددا ت عادد  درعمدد  كددت     42       دكددل تدد    –    02                          تدد  درلددتتل درددلاة دو  ئددت   تدد           كمددت يدهدد 
                          راندت تد  درعاندت درلا قدت     42                                                       حه ا ر ا دك   رتا ت  دجتنتم راندت درتسد دت حادث حهد ا ر دا  

                         دددنت  دددتك     نتكدددل ردددتا تددد      52                     %   دددا حدددا  جدددتجم  ئدددت     42                   راندددت دا  نسدددبت       022          دربترعدددت   
    % . 9                    رانتم دا  نسبت   9          حه ا ر ا                            دجتنتم رانت درتسد ت تدر ا 

                               دن دم    دا ت عاد   دن دم درخ د ة     02       دكل ت    –   5            دو  ئت   ت                        ت ده  ت  درلتتل درلاة
                   رانددت تدد  درعانددت     02                                                          كددت حهدد ا ر ددا دك دد  رددتا تدد  دجتنددتم رانددت درتسد ددت حاددث حهدد ا ر ددا  

                       دن دم دك د    نتكدل ردتا     02                     %   دا حدا  جدتجم  ئدت     02                   راندت دا  نسدبت       022                 درلا قت دربترعدت   
    % .  02                    رانتم دا  نسبت    02     ا                                     ت  دجتنتم رانت درتسد ت تدر ا حه ا ر

                                                                            كمددت يدهدد  تدد  درلددتتل درددلاة دو  ئددت   ن ددتر س       ددا ت عادد  درمؤهددل درع مددا كددت حهدد ا 
                                  رانددت تدد  درعانددت درلا قددت دربترعددت   40                             م رانددت درتسد ددت حاددث حهدد ا ر ددا                       ر ددا دك دد  رددتا تدد  دجتنددت

                   جتندتم راندت درتسد دت                   لردى  نتكدل ردتا تد  د                         %   ا حا  جتجم  ئت  غاد   40                   رانت دا  نسبت    22 0  
    % . 0                   رانت دا  نسبت   0                تدر ا حه ا ر ا  

            كدت حهد ا ر دا                                                              ت ده  ت  درلدتتل دردلاة دو  ئدت  دا دا   دا ت عاد  در خهدص دلأكدتايما
     022                                    راندت تد  درعاندت درلا قدت دربترعدت       54                                              دك   رتا ت  دجتنتم رانت درتسد ت حاث حه ا ر ا  

                                            لرى   نتكل رتا ت  دجتندتم راندت درتسد دت تدر دا          غا                    %   ا حا  جتجم  ئت   54                 رانت دا  نسبت  
    % . 2                   رانت دا  نسبت   2          حه ا ر ا  

    ح                                                                                      ا  ح د  ختدم د   قتو رمع  ت اتس لادسدم در ع دق   دا ات ادد دةالتهدتم در ت  دت ر تد    در ع دق ، 
دد ت،                                        ح       ح     كمددت  ددا   لرددتداهت نعددت ت دجعددت دلأال درنددد اح ، تدةعحددلات ر دد                               ح    ا نعدد  درتسد ددتم درسددتنقت لدم درهح

                             ( تانقس  دة  بتنت ر ا ج  ا      0222                  (، تاسد ت درعتت       0202                             كتسد تم كل ت   اسد ت درقتتا  
                                                                             درم عادددد دم درتيمع دًقددددت  تا لددددم  درلددددن  تدرعمدددد  ت ددددن دم درخ دددد ة تدرمؤهددددل درع مددددا،           الجددددزو الأو 

                  تدر خهص دلأكتايما.
             دة  بتنت            الجزو الثان 
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                                                      سدم در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق .       اتس لاد

                                                                              درم عا  درمس قل  اتس لادسدم در ع ق   ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق . - 0
                                                                             درم عا  در تنا  درلن  تدرعم  ت ن دم درخ  ة تدرمؤهل درع ما، تدر خهص دلأكتايما. - 0

         الأداة:      دق      ــــــ ص
    ا      ح                                                               ددا  ا در  قحددد تدد  صددت  درم  دد ة لأادة درتسد ددت تدد  خددلال ر اددهت نهدد ساهت دلأترقددت ر ددا    

   ن                                                                                ردددتان تددد  درم  مدددا  درم خههدددا   دددا دصددد ل در   قدددت تدةادسة در     دددت تلتا درخ ددد ة  دددا درلتتعدددتم 
         در ع  دت.                                                                               درسع ايت، ر  ت ت تتة تلاجتت درفق دم، تدرملتةم، تتا ح در بدتسدم تصدقتغ هت ت دلات هت 

              % تددد  درم  مدددا    22                                                               ت دددا   دلأخدددذ نتر عدددتيلام درمق  حدددت در دددا    هدددل ر اهدددت ر دددا نسدددبت  دافدددت  
                                          ر  ص ل لرا أادة درتسد ت نه ساهت درنهت قت.

          ات الأداة:      ــــــ  ثب
 Aloha)                                                                   ددددا   ليلددددتا تعتتددددل دةاسددددت  درددددتدخ ا رددددنادة نت دددد ختدم تعتارددددت ك تنبددددت  درفددددت

Cronbach)  رتتددل  ددا لادسدم در ع ددا   ددا تنتقددت جددتة،    022           نددت تدد         ح             ر ددا راحنددت درب ددث تدرم )                                       
            (   اح لرى. 0         تدرلتتل  

  (Aloha Cronbach)معامل الاتساق الداخلي للأداة باستخدام معادلة كرونباخ الفا (2جدول )
 قيمة كرونباخ الفا عدد الفقرات الــــــــــــــــــــــــــالمج

                       ات ادددددد دةالتهدددددتم در ت  دددددت                                  اتس در ختدددددقر  دددددا لادسدم در ع دددددق   دددددا 
               ر ت    در ع ق 

5 90.0 

                                                               اتس در نددق   ددا لادسدم در ع دق   ددا ات ادد دةالتهددتم در ت  دت ر تدد    
        در ع ق 

5 22.9 

                                                               اتس در كتنددت  ددا لادسدم در ع ددق   ددا ات اددد دةالتهددتم در ت  ددت ر تدد    
        در ع ق 

5 24.0 

 25.0 05            دةادج درلا ا



 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

            (  انمدددت   ددد      90.0  –      22.9                         ك تنبدددت  درفدددت ا دتحدددا  دددا             ( دو اقمدددت  0                يدهددد  تددد  درلدددتتل  
                                                               ( تها اق  ت افعه اتل ر ا دو درتسد ت تق  رت ةغ دض درب ث درع ما.    20.2                    تعتتل در بتم درلا ا  

                                      ا   د  ختدم در  ت ل دلإحهت قت دلآاقت 
         ة  خ د    ( SPSS                                  ا  د  ختدم   نتتج در  م دلإحهت قت  

   ح   درم   ددددتتم در سددددت قحت                 Means  ح   (، تدةن  د ددددتم درم قتس حددددت                      Standard deviations ،)   
   (.Percentages                تدرنسب درمئ  ت  

   تعتتل در بتم ك تنبت  درفت                           Cronbach Alpha.)   
   )لخ بتسدم  م              Independent t- Test.ر عانتم درمس ق ت )                    

  : ة      ــــــ    دراس      ــــــ  ال   ج    ــــ  ائ    ــــ  نت

                            درم ع قت   ص  أ ئ ت درتسد ت        درن ت ج 

                                                        دور التخاي  فد  إدارات التعلدي  فد  تابادت اهتجاهدات الحد ثدة    ما  "               تدرذا  نص ر دا
  " ؟              لتاو   التعلي 
                                                                        ر  درسؤدل دةتل اد  ديلدتا درم   دتتم در سدت قت تدةن  د دتم درم قتس دت تدر ابدت         رلاجتنت

                                                                                      تدرتسجت رملتل اتس در ختدقر  دا لادسدم در ع دق   دا ات ادد دةالتهدتم در ت  دت ر تد    در ع دق ، 
            (   اح لرى. 0         تدرلتتل  

 دور التخطيط (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لمجال3جدول )
 في إدارات التعليم في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليم

المتوسط  الاتـــــــــــــــــــالمج الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري

 ت افعت 0 0.04 0.59                                                        أحتا دةح قتجتم در تس  قت درمهنقت ر عتت ا   هتد ا  ا هت. 1
                                     درمتس ددددت تدددد  درمدددد دسا دربودددد  ت  تودددد  ا                 أحددددتا لح قتجددددتم 2

 ت افعت 5 0.05 0.52         ت ظفا (.         تع ما  
 ت افعت 0 0.00 0.55                                                    أك م ن رتدا درختر درمنت بت در ا ا قد أهتدد در ع ق . 3
 ت افعت 0 0.00 0.10                                                 أاا اه س تداح ر  لا فت درمتايت ر   دتج در ع قمقت. 4
 ت افعت 4 0.24 0.50          درمت   ت.                             أ عا ر نتج درمنوآم در ع قمقت  5
 ت افعت  0.20 0.50            اهداو الكل  



(JEQR)  2021 ينـــــــايـــــــر(، 4دد )ــــالعـ 
 

  

                                                            ( دو درم   ددر در سددت ا رملددتل اتس در ختددقر  ددا لادسدم در ع ددق   ددا  0                يدهدد  تدد  درلددتتل  
             تدن د دد    0.50                                                                       ات اد دةالتهدتم در ت  دت ر تد    در ع دق  جدتج  تسجدت ت افعدت تدردذا حهدل ر دا   

      0.52                                                                            دتت ًقمت   ع د نفق دم درتسد ت  قدت ا دتحدا درم   دتتم در سدت قت رهدت تدت  دا       0.20        ت قتسا  
                                     تقتسنت تا درم   ر در ست ا درعتم.    0.05  –      0.24                    تدن  دد ت قتسا      0.10  –

                  دا درم ابدت دةتردا                                                        أاا اهد س تدادح ر  لا فدت درمتايدت ر  د دتج در ع قمقدت.  4              تجتجم درفق ة  
             أحدددتا  0                     كمدددت جدددتجم درفقددد ة      0.00                                  تسجدددت ت افعدددت تدن ددد دد ت قدددتسا      0.10     ت ا           نم   دددر حسددد

       نم   دددر                                                                                  لح قتجددتم درمتس ددت تدد  درمددد دسا دربودد  ت  تودد  ا  تع ما  ت ظفا (.    دددا درم ابددت دةخادد ة
      .      0.05                                   تسجت ت افعت تدن  دد ت قتسا       0.52       حست ا  

                هتجاهددات الحد ثددة                                            مددا دور التنظددي  فدد  إدارات التعلددي  فدد  تاباددت ا "               تدرددذا  ددنص ر ددا
  " ؟              لتاو   التعلي 

                                                                                 رلاجتندددت رددد  درسدددؤدل در دددتنا اددد  ديلدددتا درم   دددتتم در سدددت قت تدةن  د دددتم درم قتس دددت تدر ابدددت 
      ع ددددق ،                                                                                 تدرتسجددددت رملددددتل اتس در ندددددق   ددددا لادسدم در ع ددددق   ددددا ات اددددد دةالتهددددتم در ت  ددددت ر تدددد    در 

            (   ا  لرى. 4         تدرلتتل  
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لمجال دور التنظيم4جدول )

 في إدارات التعليم في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليم

 الاتــــــــــــــالمج الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الترتيب

 ت افعت 4 0.02 0.55                                             أك م    ة ا درمھتم ر ا درم ظفا  حسب درلافتجة. 1

2 
     م      ددددددن  تم حسددددددب                                     أكدددددد م ندددددد ج دج اعاادددددد دم لإادسدم درمددددددتدس 

                ت ت بتم در دكا.
 ت افعت 0 0.04 0.50

 ت افعت 5 0.05 0.52                                                      أرمل نتر نساد  ا ابتال درمع  تتم تا درلهتم لدم دره ت. 3
 ت افعت 0 0.00 0.55                                   دلإرلا  تنقت رختتت درعم قت در ع قمقت                    أك م   ندق  در قنقت  4

5 
             درهدد ت ر نفاددذ                                      أكدد م نتر نسدداد تددا درمؤ سددتم دلأخدد ة لدم

                   در  دتج در ع قمقت.
 ت افعت 0 2.95 0.90

 ت افعت  0.20 0.54            اهداو الكل  



 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

   فد                                دور التنظدي  فد  إدارات التعلدي                              ( دو درم   ر در ست ا ر ملدتل  4                يده  ت  درلتتل  
        0.54                تدردددذا حهدددل ر دددا                     جدددتج  تسجدددت ت افعدددت                                       تابادددت اهتجاهدددات الحد ثدددة لتادددو   التعلدددي 

      هدت تدت                            ا دتحدا درم   دتتم در سدت قت ر                                       دتت ًقمت   ع د نفقد دم درتسد دت  قدت    0.20                تدن  دد ت قتسا  
                                     تقتسنت تا درم   ر در ست ا درعتم.    0.00  –      2.95                    تدن  دد ت قتسا      0.90  –      0.52      ا   

                     درهدد ت ر نفاددذ در ددد دتج                                      أكدد م نتر نسدداد تدددا درمؤ سددتم دلأخدد ة لدم       5         درفقدد ة         تجددتجم 
        2.95                تدن د دد ت قدتسا                     تسجدت ت افعدت   90. 0                                ا درم ابت دةترا نم   در حسدت ا                 در ع قمقت

                ا درم ابت                                                        أرمل نتر نساد  ا ابتال درمع  تتم تا درلهتم لدم دره ت.     0                 كمت جتجم درفق ة  
 .   .      0.05                                   تسجت ت افعت تدن  دد ت قتسا       0.52              نم   ر حست ا          دةخا ة

                                                        دور ال قاأددة فدد  إدارات التعلددي  فدد  تاباددت اهتجاهددات الحد ثددة    مددا  "               تدرددذا  ددنص ر ددا
  " ؟              لتاو   التعلي 
                                                                          ر  درسؤدل در دندا اد  ديلدتا درم   دتتم در سدت قت تدةن  د دتم درم قتس دت تدر ابدت         رلاجتنت

                                                                                      تدرتسجددت رملددتل اتس در كتنددت  ددا لادسدم در ع ددق   ددا ات اددد دةالتهددتم در ت  ددت ر تدد    در ع ددق ، 
            (   ا  لرى. 5         تدرلتتل  

 ل دور الرقابة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لمجا5جدول )
 في إدارات التعليم في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليم

 الاتـــــــــــــــالمج الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الترتيب

0 
                                                   أكدددد م    دددددتسدم تاتدنقدددددت ر مؤ سدددددتم در ع قمقدددددت ر  كددددد د ر دددددا 

         أتاترهت.
 ت افعت 4 0.00 0.50

0 
  -                                               أرمددددل ر ددددا اددددتكاد درسددددللام درمخ  فددددت ر مددددتدس   درمترقددددت

 ت افعت 0 0.25 0.20          درم فتم(.–       درت بت 

 ت افعت 0 2.99 0.19                                                         أرمل ر ا سكتنت أادج درمت     ت د درمعت ا  درمندمت ر عمل. 0
 ت افعت 0 2.92 0.15                                                       أج ا رم قت ا اقتم درمت     ت د درمعت ا  درمندمت ر عمل. 4

                                                        ادددل رم قدددت در ع ددددق  تدرددد ع   ر  ت دددت درمدددؤا ة درع دتددددل      أكددد م  5
       اھت.

 ت افعت 5 0.20 0.50

 ت افعت  2.21 0.10            اهداو الكل  



(JEQR)  2021 ينـــــــايـــــــر(، 4دد )ــــالعـ 
 

  

                                 دور ال قاأددة فد  إدارات التعلددي  فدد                             ( دو درم   ددر در سدت ا رملدتل  5                يدهد  تد  درلدتتل  
       10. 0                تدردددذا حهدددل ر دددا                     جدددتج  تسجدددت ت افعدددت                                       تابادددت اهتجاهدددات الحد ثدددة لتادددو   التعلدددي 

      هدت تدت                            ا دتحدا درم   دتتم در سدت قت ر                                       دتت ًقمت   ع د نفقد دم درتسد دت  قدت    2.21                تدن  دد ت قتسا  
                                     تقتسنت تا درم   ر در ست ا درعتم.    0.00  –      2.92                    تدن  دد ت قتسا      0.20  –      0.50      ا   

–       درت بدت   -                ر مدتدس   درمترقدت                                أرمل ر ا اتكاد درسدللام درمخ  فدت       0               تجتجم درفق ة     
        0.25                تدن  دد ت قدتسا                     تسجت ت افعت   20. 0                                ا درم ابت دةترا نم   ر حست ا       .         درم فتم(.

                دا درم ابدت                                                                أك م     ال رم قت در ع ق  تدر ع   ر  ت ت درمؤا ة درع دتدل  اھدت     5                 كمت جتجم درفق ة  
      .      0.20         ت قتسا           تدن  دد         ت افعت           تسجت     0.50              نم   ر حست ا          دةخا ة

                              دور ال قاأة فد  إدارات التعلدي                                هل هناك ف وق ذات دهلة ا صائية  "               تدرذا  نص ر ا
      سدنوات    ،     العمد    ،                              تعزى للمتغا ات التالية " الجنس                                          ف  تابات اهتجاهات الحد ثة لتاو   التعلي 

            الأكاديم        التخصص    ،             المؤهل العلم    ،      الخب ة
                                                        قت ا  دج دج دخ بتس م ر م عا دم در ا ا  د ا ر دا تسد   ا         دنا                   رلاجتنت ر  درسؤدل در

                                                                                  ددا حددا  ادد  دجدد دج دخ بددتس در بددت   دةحددتاا ر م عادد دم در ددا ا  دد ا ر ددا اددلاث تسدد   تم  ددأك   
                   كمت ه  ت اح دانتا.

ً      أولًا: متغ   : س    ــــ     ير الجن    ــــ  
                                           درم   ددتتم در سددت قت ةجتنددتم رانددت درتسد ددت                                  ادد  دجدد دج دخ بددتس م ةيلددتا درفدد ت   ددا

             (   اح لرى 5                      رم عا  درلن  تدرلتتل  
 (: اختبار ت لايجاد الفروق بين المتوسطات الحسابية لاجابات عينة الدراسة تبعا لمتغير الجنس6جدول )

 الدلالةمستوى  قيمة ت ة الحريةجدر الانحراف المعياري المتوسط فئات المتغير الـــــــالمج
دور 
 التخاي 

 0.20 0.50 لك 
99 2.015 2.250 

 0.20 0.55 دن ا
دور 
 التنظي 

 0.22 0.50 لك 
99 0.294 2.011 

 2.92 0.15 دن ا

 دور ال قاأة
 2.90 0.50 لك 

99 0.022 2.000 
 2.20 0.20 دن ا



 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

              تلدتةم درتسد دت                                             ( دنده ة   جدت  د ت  لدم اةردت دحهدت قت  دا جمقدا 5                يده  تد  درلدتتل  
     =&(.   2.5                                                                    ابعت رم عا  درلن  حاث جتجم اقمت تس  ة درتةرت رلمقا درملتةم در ا ت   

  : ر      ــــــ      ير العم      ــــــ          ثانيا: متغ

                                                                          ادد  دجدد دج دخ بدددتس در بددت   دةحدددتاا ةيلددتا درفددد ت   ددا  درم   دددتتم در سددت قت ةجتندددتم 
            (   اح لرى. 5                                        رانت درتسد ت ابت رم عا  درعم ، تدرلتتل  

 ( اختبار التباين الاحادي لايجاد الفروق بين المتوسطات الحسابية7جدول )
 لاجابات عينة الدراسة تبا لمتغير العمر

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجال

دور 
 التخاي 

 0.105 0 0.410  ا  درملم رتم
0.599 
 

2.022 
 

 0.200 91 99.009 درملم رتمادخل 
  99 020.592 درملم ت

دور 
 التنظي 

 0.552 0 0.002  ا  درملم رتم
0.454 
 

2.005 
 

 0.255 91 020.012 ادخل درملم رتم
  99 025.492 درملم ت

دور 
 ال قاأة

 2.492 0 922.  ا  درملم رتم
2.505 
 

2.500 
 

 2.100 91 14.240 ادخل درملم رتم
  99 15.200 درملم ت

                                                         ( دنده ة   جدت  د ت  لدم اةردت دحهدت قت  دا جمقدا تلدتةم درتسد دت  1                 يده  تد  درلدتتل 
     =&(.   2.5                                                  حاث جتجم اقمت تس  ة درتةرت رلمقا درملتةم در ا ت          درعم             ابعت رم عا  

  :                      ثالثا: متغير سنوات الخبرة

                                     درفددد ت   ددا  درم   دددتتم در سددت قت ةجتندددتم                                       ادد  دجدد دج دخ بدددتس در بددت   دةحدددتاا ةيلددتا
            (   ا  لرى. 2                                           رانت درتسد ت رم عا   ن دم درخ  ة، تدرلتتل  



(JEQR)  2021 ينـــــــايـــــــر(، 4دد )ــــالعـ 
 

  

 د الفروق بين المتوسطات الحسابية( اختبار التباين الاحادي لايجا8جدول )
 لاجابات عينة الدراسة لمتغير سنوات الخبرة

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجال

دور 
 التخاي 

 2.440 0 2.221  ا  درملم رتم
 0.242 91 020.124 ادخل درملم رتم 2.555 2.400

  99 020.592 درملم ت

دور 
 التنظي 

 2.400 0 2.244  ا  درملم رتم
 0.229 91 025.545 ادخل درملم رتم 2.522 2.022

  99 025.492 درملم ت

دور 
 ال قاأة

 2.520 0 0.054  ا  درملم رتم
 2.152 91 14.459 ادخل درملم رتم 2.405 2.222

  99 15.200 درملم ت

                                                         ( دنده ة   جدت  د ت  لدم اةردت دحهدت قت  دا جمقدا تلدتةم درتسد دت  2                 يده  تد  درلدتتل 
     =&(.   2.5                                                  حاث جتجم اقمت تس  ة درتةرت رلمقا درملتةم در ا ت           درخ  ة            ابعت رم عا  

  :                   : متغير المؤهل العلمي     رابعا
                                                                          ادد  دجدد دج دخ بدددتس در بددت   دةحدددتاا ةيلددتا درفددد ت   ددا  درم   دددتتم در سددت قت ةجتندددتم 

            (   اح لرى. 9                                            رانت درتسد ت رم عا  درمؤهل درع ما، تدرلتتل  
 الفروق بين المتوسطات الحسابية  (: التباين الاحادي لايجاد9جدول )

 لاجابات عينة الدراسة لمتغير المؤهل العلمي
 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجال

دور 
 التخاي 

 0.095 0 0.521  ا  درملم رتم
 0.200 95 99.220 ادخل درملم رتم 2.009 0.059

  99 020.592 المجموع

دور 
 التنظي 

 2.925 0 0.104  ا  درملم رتم
 0.220 95 020.115 ادخل درملم رتم 2.411 2.201

  99 025.492 المجموع

دور 
 ال قاأة

 0.055 0 0.495  ا  درملم رتم
 2.150 95 10.001 ادخل درملم رتم 2.022 0.545

  99 15.200 المجموع



 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

                                                         ( دنده ة   جدت  د ت  لدم اةردت دحهدت قت  دا جمقدا تلدتةم درتسد دت  9                يده  تد  درلدتتل  
     =&(.   2.5                                                  حاث جتجم اقمت تس  ة درتةرت رلمقا درملتةم در ا ت                  درمؤهل درع ما             ابعت رم عا 

  :                          رابعا: متغير التخصص الأكاديمي
                                                                          ادد  دجدد دج دخ بدددتس در بددت   دةحدددتاا ةيلددتا درفددد ت   ددا  درم   دددتتم در سددت قت ةجتندددتم 

            (   اح لرى.  02           ، تدرلتتل                 التخصص الأكاديم                   نت درتسد ت رم عا    را
 (: اختبار التباين الاحادي لايجاد الفروق بين المتوسطات الحسابية10جدول )

 لاجابات عينة الدراسة لمتغير التخصص الأكاديمي

 الدلالةمستوى  قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجال

دور 
 التخاي 

 0.520 0 0.051  ا  درملم رتم
 0.200 91 99.000 ادخل درملم رتم 092. 0.545

  99 020.592 درملم ت

دور 
 التنظي 

 0.502 0 5.215  ا  درملم رتم
 0.245 91 020.404 ادخل درملم رتم 294. 0.402

  99 025.492 درملم ت

دور 
 ال قاأة

 0.559 0 5.001 درملم رتم  ا 
 109. 91 12.525 ادخل درملم رتم 200. 0.505

  99 15.200 درملم ت

                                                 ( دندده ة   جددت  دد ت  لدم اةرددت دحهددت قت  ددا جمقددا تلددتةم   02                يدهدد  تدد  درلددتتل  
                                             ددا درملددتل دةتل در ددتنا تدر ترددث حاددث جددتجم اقمددت                  التخصددص الأكدداديم                     درتسد ددت ابعددت رم عادد  

                                          =&(  ا حا  دو هنتر اةرت دحهت قت  ا درملتل    2.5                                   تس  ة درتةرت رهذا درملتةم در ا ت   
              ترمع  دت رهدترح      =&(   2.5                                      حادث جدتجم اقمدت تسد  ة درتةردت رده دكدل تد                   دور ال قاأدة           در دنا  

            (   ا  لرى.  00                 دربعتا، تدرلتتل                                                ت  الا و ا ى درف ت   قت ا  دج دج دخ بتس ذتًقه
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 اختبار شافيه البعدي للفروق بين المتوسطات (11جدول )
 غير ذلك أدبي علمي المتوسط الفئة البعد

 دور ال قاأة

  0.95 0.50 0.91 
 *0.222 *2.241  0.95 علم 
 *2.241   0.50 أدب 

    0.91 غا  ذلك

                                                     دو هنددتر  دد ت  لدم اةرددت دحهددت قت  ددا   ئددت  دا ددا( تدرفئددتم                      يدهدد  تدد  درلددتتل درددلاة
                                                      ت تر ج ت درا اق  درم   تتم در ست قت نلدت دو درفد ت               دور ال قاأة               غا لرى( ربعت     -       ر ما 

  –      0.95                    ت ر دددا ت   دددر حسدددت ا              تدرلاادددا حهددد        لردددى(     غاددد   –                         كتندددا رهدددترح درفئدددتم  ر مدددا
         0.50                      ر ا ت   ر حست ا                                         ر ا در  ااب  ا حا  حه ا  ئت   دا ا    0.91

      : ج    ــــ  ائ    ــــ      ة النت    ــــ   اقش    ــــ  من

                                                                           ما دور التخاي  ف  إدارات التعلي  ف  تابات اهتجاهات الحد ثة لتاو   التعلي ؟
                                                       درم   دددر در سدددت ا رملدددتل اتس در ختدددقر  دددا لادسدم در ع دددق   دددا                         أظهددد م ن دددت ج درتسد دددت أو

            تدن د دد     0.50                                                                       ات اد دةالتهدتم در ت  دت ر تد    در ع دق  جدتج  تسجدت ت افعدت تدردذا حهدل ر دا   
                                                                درن قلددت لرددا  ددعا درعددتت ا  لادسدم در ع ددق   ددا تنتقددت جددتة ر ددا درققددتم                ، تاعدد ة هددذا    0.20        ت قددتسا  

                                                      دةالتهددتم در ت  ددت ر تدد    در ع ددق ، تدد  خددلال تاددا اهدد س تداددح                           نددأاتدسه  نودد ل كتتددل ر ت اددد 
                                                                       م                   ر  لا فدددت درمتايدددت ر  ددد دتج در ع قمقدددت، ر خهدددقص جددد ج تددد  درما دنقدددت ةر بتسهدددت جددد جمد تددد  دلإادسة درعتتدددت 
                                                                                      ر تترددت، تمددت ا  ددت  رددتر  ن دد  دةصددلاح تدر تدد     ددا دلإادسة در ع قمقددت، ر  دد  ختددت تدادد ت درمعددتر  

            ( تدر دا جدتج     0202                                                            دتج در ع قمقدت نفتر قدت، تا فدد هدذا درن قلدت تدا اسد دت درقدتتا                     ا كقفقت اقدتي  در د
                                                                                         دددا ن ت لهدددت أو هندددتر درعت دددت تددد  درقلدددتيت تدة ددد  داقلقتم تدرسقت دددتم لدم درعلاكدددت نمسددد ق ل در ع دددق  

                         انمددت اخ  دد  هددذا درن قلددت                                                                   نترمم لاددت تدر ددا ادد  اقددتيمهت نودد ل تبسددر تتداددح تجددته ة ر  ت اددد درعم ددا.
    دددا           در تن  دددت         درمدددتدس         تدددت  ا                             (، تدر دددا جدددتج  دددا ن ت لهدددت أو,Alalfy      0205             اسد دددت دلأرفدددا      تدددا



 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

            ددا در ائدددت           در عااددد دم         أحددتا هت      در ددا         درلت دددتة         دلإادس ددت          در  كعدددتم       ا  قددت     ددا       صدددع  ت        يلددتتو      تهدد 
         ا دجهه .      در ا          درم لا سة          تدرمو لام           در ع قمقت

   ؟                                                                    التنظي  ف  إدارات التعلي  ف  تابات اهتجاهات الحد ثة لتاو   التعلي       ما دور 
                                                        درم   دددر در سدددت ا ر ملدددتل اتس در نددددق   دددا لادسدم در ع دددق   دددا                         ح أظهددد م ن دددت ج درتسد دددت أوح 

            تدن د دد     0.54                                                                       ات اد دةالتهدتم در ت  دت ر تد    در ع دق  جدتج  تسجدت ت افعدت تدردذا حهدل ر دا   
                                                                      أو اعدد ا هددذا درن لدت لرددا لاسدر درعددتت ا   ددا لادسدم در ع دق   ددا تنتقددت جددتة           ، ت م دد     0.20        ت قدتسا  

                               نتر نساد تا درمؤ ستم دلأخد ة لدم                                                         نل تسة درققتم ن ت ت أاتدسه  نو ل  عتل، تختصت ًقمت   ع د 
                                          تاسدهال رم قدت انفادذ در د دتج در ع قمقدت نود ل                                                    دره ت ر نفادذ در د دتج در ع قمقدت، تلردى رلا د فتاة تنهدت 

                                                                                         ، ت تر ترا درمستهمت  ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق ، تا فد هذا درن قلت تدا اسد دت      عتل
                                                                           ( تدر ددا جددتج  ددا ن ت لهددت أو لرددا  نددتج  ت دصددفتم ت قتس ددت رعم قددتم اتدد    درمنددتهج      0222        درعددتت   

            ت رددتدةدن  ت                    كمددت ا فددد تددا اسد ددت                                                               ددا ادد ج دةالتهددتم در     ددت در ت  ددت تدرخ دد دم درعترمقددت درمعتصدد ة.
  Moldazhanova, 2018 تلم رددتم تدد  درهددفتم   1         ادد  ا ت ددت     أندده                        ( تدر ددا جددتج  ددا ن ت لهددت                   
           دصددد قت،    تدر            ددد  داقلقت،                                       در دددا اسدددترت  دددا اتددد    در ع دددق   درهدددفتم دلإ                ر قت دددت دلإادسا        لددد تس ت   در
        سقت قت.   تدر          تايت،    تدر               نفسقت، ا    ت،    تدر          ندقمقت،    تدر

                                                                            ما دور ال قاأة ف  إدارات التعلي  ف  تابات اهتجاهات الحد ثة لتاو   التعلي ؟ 
                                                                                    أظه م ن دت ج درتسد دت أو درم   در در سدت ا رملدتل اتس در كتندت  دا لادسدم در ع دق   دا ات ادد 

       ت قدتسا              تدن د دد    0.10                                 جتج  تسجدت ت افعدت تدردذا حهدل ر دا                                    دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق 
                                                                                  ، ت م دد  أو اعدد ا هددذا درن قلددت لرددا حدد ذ درعددتت ا   ددا لادسدم در ع ددق   ددا تنتقددت جددتة ر ددا     2.21  

  -                                                                                     درققدددتم نتردددتتسدر كت ا نفتر قدددت، تددد  خدددلال درعمدددل ر دددا ادددتكاد درسدددللام درمخ  فدددت ر مدددتدس   درمترقدددت
                    تدرم فدتم نود ل  د ق ،                                                                   درم فتم(، رلمتو  ا  كت ت دلأت س  دج درمترقت أت ًقمت   ع د نترت بدت–       درت بت 

                                                                                       ت تر ددترا درقددتسة ر ددا س دد  ختددت تدادد ت ر تدد    در ع ددق  نودد ل  عددتل، تا فددد هددذا درن قلددت تددا اسد ددت 
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                                                                       ( تدر ا جتج  دا ن ت لهدت أو اد تسة در كد د ر دا ج دندب درقد ة تج دندب درلدع   دا     0222        درعتت   
                        اددد ج درم دصدددفتم درم قتس دددت                                                                  درعم قدددتم درم بعدددت  دددا اتددد    تندددتهج در ع دددق  درعدددتم ر  ندددا  نترمم لادددت  دددا 

                                          رعم قتم ات    درمنتهج درختصت  هذا درتسد ت

                                                                           هل هناك ف وق ذات دهلة ا صائية دور إدارات التعلي  ف  تابات اهتجاهات الحد ثة 
   ،      العلمددد         المؤهدددل   ،            سدددنوات الخبددد ة   ،     العمددد    ،                                            لتادددو   التعلدددي  تعدددزى للمتغاددد ات التاليدددة "الجدددنس

                  التخصص الأكاديم "؟

ً           أولًا: الفروق تبعاً لمتغير الجنس              ً   :  
                                             دد ت  لدم اةردت دحهدت قت  ددا جمقدا تلدتةم درتسد ددت                               أظهد م ن دت ج درتسد ددت ردتم تجد ا

                                                                            درلددن ، ت عدد ة لرددى لرددا أو رانددت درتسد ددت تدد  درعددتت ا   ددا لادسدم در ع ددق   ددا تنتقددت             ابعددت رم عادد  
                                                        أاتدسه  لداهت  ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق .                          جتة ت  لك س تإنتث يمتس  و 

ً            ثانياً: الفروق تبعاً لمتغير العمر              ً     :  
                                                                              أظه م ن ت ج درتسد ت رتم تج ا   ت  لدم اةرت دحهت قت  ا جمقا تلدتةم درتسد دت ابعدت 
    تة                                                                                    رم عادد  درعمدد ، ت عدد ة لردددى لرددا أو رانددت درتسد دددت تدد  درعددتت ا   ددا لادسدم در ع دددق   ددا تنتقددت جددد

                                                                                   نع  درند  ر  رم ه  يمتس  و أاتدسه  لداهت  ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق .

ً                 ثالثاً: الفروق تبعاً لمتغير سنوات الخبرة              ً     :  
                                                  د ت  لدم اةردت دحهدت قت  ددا جمقدا تلدتةم درتسد دت ابعددت                               أظهد م ن دت ج درتسد دت ردتم تجدد ا

     تهمدت               دا تنتقدت جدتة                             درعدتت ا   دا لادسدم در ع دق                     أو راندت درتسد دت تد                              رسن دم درخ  ة، ت ع ة لردى لردا 
                                                                يمتس  و أاتدسه  لداهت  ا ات اد دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق .                                 كتنا خ  اه   ا درعم قت در ع قمقت 

ً                   رابعاً: الفروق تبعاً لمتغير المؤهل العلمي              ً     :  
      تسد ددت                                        دد ت  لدم اةردت دحهدت قت  ددا جمقدا تلدتةم در                              أظهد م ن دت ج درتسد ددت ردتم تجد ا

                                                 أو راندت درتسد دت تد  درعدتت ا   دا لادسدم در ع دق   دا                                           ابعت رم عا  درمؤهدل درع مدا، ت عد ة لردى لردا



 في تطبيق الاتجاهات الحديثة لتطوير التعليمالعام دارات التعليم إدور  ناديه محارب العتيبي/ أ

  

                                                يمتس دد و أاتدسهدد  لداهددت  ددا ات اددد دةالتهددتم در ت  ددت                                     تنتقددت جددتة تدد  تخ  دد  درمددؤهلام درع مقددت
                 ر ت    در ع ق . 

ً                     خامساً: الفروق تبعاً لمتغير التخصص الأكاديمي              ً     :  
                                                                  درتسد ت رتم تج ا   ت  لدم اةرت دحهت قت  ا جمقا تلدتةم درتسد دت ابعدت             أظه م ن ت ج 

                                                                                   رم عادد  در خهددص دلأكددتايما  ددا درملددتل دةتل در ددتنا تدر ترددث،  انمددت كددتو هنددتر  دد ت  لدم اةرددت 
                                                رهدددترح  ئدددت  أا دددا ، تاعددد ة هدددذا درن قلدددت لردددا أو راندددت                 " دور ال قاأدددة"                         دحهدددت قت  دددا درملدددتل در دندددا 

                يمتس د و أاتدسهد                                                              تت ا   ا لادسدم در ع ق   ا تنتقت جتة تد  در خههدتم دلأكتايمقدت              درتسد ت ت  درع
                                                                                         لداهددت  ددا ات اددد دةالتهددتم در ت  ددت ر تدد    در ع ددق ، ترلادد  اتس در كتنددت كددت   ت ددب أو ي دد و درعتتددل 
                                                                                  ت  أص تل در خهص دلأكتايما  أا ا ، تلرى ةت لاكه  رمهتسدم در كتنت نو ل أك   ت  غا ه .

                 وصـيـــــــــات:    ــــ   الت

                                                           ا ا ج تت ا ص ا لرقه درتسد ت ت  ن ت ج   نهت ا صا نتر ترا 
                            دح قتجددتم درمتس ددت تدد  درمدد دسا                                                     ادد تسة ا ت ددت درعددتت ا   ددا لادسدم در ع ددق   ددا تنتقددت جددتة - 0

                                دربو  ت  تو  ا  تع ما  ت ظفا (.

                 تال درمع  تددتم تددا                                                                  اد تسة اقددتم درعددتت ا   ددا لادسدم در ع ددق   ددا تنتقددت جددتة نتر نسدداد  ددا ابدد - 0
                  درلهتم لدم دره ت.

                                     ر ددا أابددتال درخ دد دم تددا لادسدم در   قددت                                             حدد ذ درعددتت ا   ددا لادسدم در ع ددق   ددا تنتقددت جددتة - 0
                                     تدر ع ق  دلأخ ة ر ل درمو لام در     ت.

                                                                                       ا تسة اقتم درعتت ا   ا لادسدم در ع ق   دا تنتقدت جدتة     ادل رم قدت در ع دق  تدرد ع   ر  ت دت  - 4
  .     اهت  ل               درمؤا ة درع دت

                                                                              اددد تسة لجددد دج درم  دددت تددد  درب ددد ث تدرتسد دددتم ًقمدددت   ع دددد اتس لادسدم در ع دددق   دددا ات ادددد  - 5
                                                               ح   دةالتهتم در ت  ت ر ت    در ع ق  ر  ع د ر ا درمق  حتم درمس ق  قحت. 
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 عـــــراجـــــالم

                                              (. اتس دلإادسة در ع قمقدددت  دددا ا قادددد جددد اة در ع دددق      0200         ، نددد سة.                          ددد  رمدددتسة،  دددمقتل ت  عقودددت
           ، ردتا خدتذ                            العلدو  الإنادانية واهجتماعيدة       . تل ت -                    تا اقتي  نم ل  تق  ح-       درلتتعا

                                                در ت  ل تالان ر جقت درمع  تتم  ا در ع ق  درعترا.
             ع ددق  در ددتن ا                                    (. تدكددا دلإذدد دد در   دد ا  ددا تددتدس  در     0222                                 درل جددتتا، ة ددتال تدرنخترددت،  ددمقت،  

  .         أحث من ور                        در   تا  ا ت ت دتم غ ة، 
                                                 التوجي  واهرشداد المدرسد  والماند  مدظ منظدور اصد: يات    (.     0200                            حنتش،  لا ت تةك  ت، ت مت
                                                               درمعهت در عنا ر لا    تس ختتا در   قت تا سا  تس  ده ، درل د  .                   الت بية الجد دة،
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