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للكشف " باتريك كيرك"استناداً إلى نموذج " خبرات"استهدفت الدراسة تقويم برنامج التطوير النوعي للمعلمين 
عن ردة الفعل لدى الملتحقين بالبرنامج عنه، والتعلم المكتسب منه، ومدى تطبيق المعلمين لما تم تعلمه، والنتائج النهائية لهذا              

 - الجـنس (البرنامج، وكذلك الكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء المعلمين المـشاركين بـاختلاف                  
  ).   عدد سنوات الخبرة في التدريس- يمية المرحلة التعل- التخصص

ولتحقيق ذلك تم استخدام المنهج الوصفي المسحي وتوظيف المنهج التقويمي بالاعتماد على مستويات التقييم الأربعة          
اسة وقد تمثل مجتمع الدر) .  النتائج النهائية-  التطبيق-  التعلم- ردة الفعل: (وهي مستويات" كيرك باتريك"المتضمنة في نموذج 

والتخصصات المتنوعة، والذين )  ثانوية-  متوسطة–ابتدائية (من جميع المعلمين والمعلمات بمختلف المراحل التعليمية المختلفة 
ولجمع البيانات تم الاعتماد . ٢٠١٧في المملكة العربية السعودية خلال عام " خبرات"سبق وأن التحقوا ببرنامج التطوير النوعي 

من المعلمين والمعلمات ممن شاركوا في برنامج خبرات عن تقويمهم له من وجهة ) ١٧٨(لعينة تألفت من على أداة الاستبيان 
  ". كيرك باتريك"نظرهم عند المستويات التي يتضمنها نموذج 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، اختبار ت لدلالة الفروق بين متوسـطي          (ولتحليل البيانات تم استخدام     
وقد أبرزت نتائج الدراسة وجود مستوى كبير من الرضا لدى المشاركين عن ). ين مستقلتين وتحليل التباين أحادي الاتجاهعينت

مـستوى  (، وأنهم حققوا وبدرجةٍ كبيرة مستويات أعلى من التعلم نتيجة الالتحاق بالبرنامج  )مستوى الرضا " (خبرات"برنامج  
، )مـستوى التطبيـق  (لتغيير في السلوكيات المهنية لديهم نتيجة التحاقهم بالبرنامج ، وكذلك وجود درجة متوسطة من ا   )التعلم

وكشفت النتائج المتعلقة بذلك عدم ). مستوى التأثير(على النتائج الفعلية لهم " خبرات"ووجود مستوى متوسط من التأثير لبرنامج 
في ضوء متغيراتهم " كيرك باتريك" استناداً إلى نموذج "خبرات"وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقويم المشاركين لبرنامج 

وفي ضوء هذه النتائج، أوصت الباحثة ).  عدد سنوات الخبرة في التدريس-  المرحلة التعليمية-  التخصص- الجنس(الشخصية 
ملية والتطبيقية التي لفترات زمنية طويلة وتوسيع قاعدة المشاركة به، وزيادة الخبرات الع" خبرات"بالاستمرار في تطبيق برنامج 

  . يضطلع بها المعلمون في البرنامج
  ". كيرك باتريك" نموذج -  تقويم البرامج التدريبية -  برنامج خبرات:الكلمات المفتاحية

Abstract: 
This study aimed to evaluate the teachers' qualitative development program 

"Khebrat" in light of Kirkpatrick Model from enrolled teachers’ perspectives. The study 
employed a descriptive survey method and an evaluative approach based on the four 
assessment levels involved in Kirkpatrick Model (i.e. reaction, learning, application, and 
final results). The population of the study consisted of all male and female teachers at 
various educational levels and specializations who have previously enrolled in the 
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qualitative development program "Khebrat" in Kingdom of Saudi Arabia during 2017. 
Data collection was carried out by  questionnaire that was administered to a sample 
consisting of 178 male and female teachers who have participated in the qualitative 
development program "Khebrat". Results revealed that there was a high level of 
satisfaction among the participants of the "Khebrat" program (satisfaction level). It was 
also found that participants achieved higher levels of learning as a result of participating 
in the program (learning level), moderate levels of changing professional behaviors 
(application level), and moderate levels of influence on their actual results (effect level). 
On the other hand, there was no statistically significant differences in participants’ 
evaluation of "Khebrat" program based on Kirkpatrick Model according to the variables 
of gender, specialization, educational level and teaching experience. 
Keywords: "Khebrat" program- evaluation- qualitative development program- 

Kirkpatrick Model. 
 

تتبنى المملكة العربية السعودية بقيادتها الحكيمة رؤية طموحة لأمة رائدة ووطن طموح واقتصاد 
، والتي ترسم ملامح المستقبل ٢٠٣٠مزدهر ومجتمع حيوي عامر تتجسد عملياً في وثيقة رؤية المملكة 

يمانًا بأن المستقبل يجب أن وإ. وتحاول أن تأخذ بيد شعب المملكة نحو المكانة التي تستحقها بين الأمم
إلى تبني البرامج المتطورة في مجال يستند إلى أكتاف من تتوافر فيهم ملامحه فقد كان هناك سعي حثيث 

  . التعليم والتي يمكن أن يكون لها دور حيوي في مواكبة التطورات العالمية المعاصرة
عودية برنامج التطوير النوعي للمعلمين وفي هذا السياق، أطلقت وزارة التعليم بالمملكة العربية الس

 بشراكات عالمية مع مؤسسات علمية وتدريبية كبرنامج طموح يقود ٢٠١٦في منتصف عام " خبرات"
ويتوافق هذا البرنامج مع رؤية المملكة ). ٢٠١٧، معمار( في جانب التعليم العام ٢٠٣٠لتحقيق رؤية 

 معايير عالمية ووفق المتطلبات الأساسية للعمل  ويستهدف تطوير الممارسات المهنية في إطار٢٠٣٠
  . التعليمي واحتياجات التطوير

معلمون ومرشدون طلابيون وقادة مدارس ومشرفون : "وترتكز رؤية برنامج خبرات على
تربويون واعون وفاعلون في النظام التعليمي، وقادرون على إحداث التطوير المنشود، وتعزيز ثقافة 

التعلمية داخل المدارس وإدارات التعليم لتقبل متطلبات التطوير، والتفاعل مع معطيات المجتمعات المهنية 
عدداً من " خبرات"ويستهدف برنامج ). ٢٠١٧، خاطر" (الواقع وتحديات التعليم الحالية والمستقبلية

المعلمين بمختلف تخصصاتهم، إلى جانب القيادات المدرسية، والمرشدين الطلابيين، والمشرفين 
، من قطاعي البنين )ممن تنطبق عليهم ضوابط وشروط محددة(لتربويين ببعض القطاعات الإشرافية ا

والبنات، وذلك لبناء خبراتهم وتعزيز قدراتهم المهنية، بما يمكنهم من نقل تلك التجارب الثرية إلى 
  ). هـ١٤٣٧، وزارة التعليم(مدارسنا 
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كان من الضروري ، يه من آمال وطموحات كبيرةونظراً لأهمية هذا البرنامج وما تم تعليقه عل
 في ضوء -  كبرنامج للتنمية المهنية النوعية للمعلمين- العمل بشكل مستمر على تقويم هذا البرنامج

  .النماذج المعاصرة للتقويم التربوي أو تقويم البرامج التدريبية بالأخص
 منا تعريف مفاهيم عدة وهي التدريب يعد مفهوم تقويم البرامج التدريبية مفهوماً مركباً يستلزمو 

والتقويم والبرنامج، حيث يعرف التدريب على أنه عملية تنمية المهارات والاتجاهات والقيم والمعارف 
لدى المعلمين بهدف زيادة فاعليتهم في المواقف الحالية وإعدادهم للمواقف المستقبلية التي قد يواجهونها 

لى أنه عملية منظمة لتحديد مدى جدارة أو قيمة أو معنى أي نشاط أو في عملهم، بينما يعرف التقويم ع
يعرف تقويم البرامج التدريبية بأنه مجموعة من العمليات والإجراءات بينما ). Farjad, 2012(عملية 

التي تُطبق على جميع مراحل العملية التدريبية، وتهدف إلى قياس كفاءة العمل في البرامج التدريبية 
اط الضعف والقوة لتلك البرامج حتى يتم معالجة نقاط الضعف وتلافيها وإبراز وتنمية نقاط ورصد نق

  ). ٢٠١٨طوهري والدخيل، (القوة عند التخطيط لتلك البرامج فيما بعد 
فتقويم البرنامج عملية تشخيصية علاجية تهدف لتحديد نواحي القوة والضعف في البرنامج من 

الجانب الكيفي، ويهدف إلى : هو الجانب الكمي، والثاني: الجانب الأولأجل تطويره، ويتضمن جانبين 
إصدار حكم على المحتوى وطرائق التعليم والتعلم والإمكانات البشرية والمادية والتدريب الميداني 

حسن (وأساليب التقويم بالبرنامج، وذلك لتحديد جوانب القوة لتعزيزها، وجوانب الضعف لعلاجها 
  ).٢٠١٦عيار، والثوينى، وال

تقويم درجة تحقيق البرامج التدريبية للأهداف وتتمثل أهم أهداف تقويم البرامج التعليمية في 
والاختيار الأمثل للوسائل والأنشطة ، وتقويم درجة تحقيق البرامج للنتائج المتوقعة، المخطط لها مسبقاً

وتحديد الجوانب ، المستخدمة في التدريبوالاختيار المناسب للأساليب التدريبية ، المستخدمة في التدريب
وتحديد الجوانب السلبية التي تواجه عملية تنفيذ البرنامج ، الإيجابية من أجل تعزيزها في تنفيذ البرامج

  ). ٢٠١٣أبو الوفا وحسين، (
ولقد ظهرت العديد من النماذج التي يتم استخدامها من أجل تقويم البرامج التدريبية ومن أبرزها 

وهو النموذج .  Kirkpatrick & Kirkpatrickكيرك باتريك وكيرك باتريكنموذج الذي قدمه ذلك ال
الذي يعد بمثابة المدخل الأكثر شمولية واتساعاً في النطاق لتقويم البرامج التدريبية في كافة المنظمات 

مستوى : هي، وهو عبارة عن عملية رباعية المستويات لتقويم التدريب و)Foreman, 2008(المختلفة 
 & Results) AlYahya، والنتائج Behavior، والسلوك Learning، والتعلم Reactionردة الفعل 

Norsiah, 2013 .(أولاً : وفيما يلي عرض موجز لنقاط الاهتمام في كل مستوى من هذه المستويات
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أما التعلم ، دريبردة الفعل إلى اتجاهات المشاركين عن البرنامج التدريبي في نهاية التيشير مستوى 
ويركز المستوى الثالث على . فيشير إلى درجة تأثير البرنامج التدريبي على معرفة واتجاهات الموظفين

أما المستوى الأخير فيركز على النتائج النهاية الفعلية ، التغيرات السلوكية الحادثة نتيجةً لتطبيق البرنامج
ة تعكس التأثير النهائي الحادث على المدرسة نتيجة المتحقق على أرض الواقع؛ بمعنى آخر أن النتيج

  ). AlYahya & Norsiah, 2013(التدريب التي خضع له المعلمون 
في الدراسة الحالية لعدة اعتبارات أولها أن هذا " كيرك باتريك"ويرجع اختيار الباحثة لنموذج 

ة والأجنبية لتقويم البرامج التدريبية النموذج من النماذج شائعة الاستخدام في العديد من الدراسات العربي
 ,AlYahya & Norsiah, 2013; Miller ٢٠١٨؛ طوهري والدخيل، ٢٠١٣أبو الوفاء وحسين، (

2015; Mohamadloo & Ghaffari, 2016 .( وبرهنت تلك الدراسات على فاعلية هذا النموذج في
ن هذا النموذج يتضمن تقويم شمولي أما ثاني الاعتبارات فهي أ. تقويم البرامج التدريبية بشكل خاص

لفاعلية البرنامج على كافة المستويات فهو لا يقتصر على تقويم التصورات والاتجاهات الأولية لدى 
المشاركين عن البرنامج ولكنه يركز أيضاً على ما اكتسبه المشاركون من تعلم يتجسد في المعارف 

هذا النموذج أيضاً انتقال أثر ما تعلموه إلى واقع والمهارات والاتجاهات التي اكتسبوها، كما يقيس 
وبذلك فإن هذا النموذج يبرز تمييز واضح ما بين . الممارسة الصفية وانعكاس ذلك على النتائج النهائية

ردود الفعل أو الاتجاهات لدى المشاركين والتعلم الفعلي الذي يمكن أن يحدث، هذا من جانب ومن جانب 
ما بين التعلم والاستفادة من هذا التعلم فربما يحدث تعلم كبير نتيجةً لبرنامج ما آخر يركز على الفارق 

وأخيراً فإن هذا النموذج يميز بوضوح ما بين اكتساب السلوك المهني . لكنه لا يطبق فعلياً لعوامل متعددة
لكنه لا ينعكس إيجابياً والنتائج النهائية المتحققة فعلى الرغم من أن المعلم قد يكتسب سلوكاً مهنياً جيداً 

على النتائج النهائية المتحققة والتي توضح أن هناك مزيد من الإجراءات التي يجب عملها في المدرسة 
ويكمن ثالث الاعتبارات في  سهولة تطبيق . من أجل الاستفادة من التغيير الحادث في سلوك المعلمين

وأخيراً، يعد هذا النموذج ملائم للبيئة المدرسية .  إليهالنموذج وبناء أداة مقترحة لتقويم البرنامج استناداً
وما تتضمنه من متغيرات وارتباطه على نحو وثيق بطبيعة البرامج التربوية وخاصة برنامج التنمية 

ومن الدراسات السابقة التي ركزت على تقويم البرامج التعليمية والتدريبية بالاعتماد على نموذج . المهنية
  :مايليكيريك باتريك 

 التي هدفت)  Piryani, Piryani & Bhandary, 2019 (دراسة بيرياني وبيرياني وبهانداري
إلى تقويم التدريب المقدم لبعض المعلمين في مجال تدريس الأخلاقيات الحيوية وذلك باستخدام نموذج 

توان ممن من أعضاء هيئة التدريس في مدينة ش) ١٢(واشتملت عينة الدراسة على ". كيرك باتريك"
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أخلاقيات (خضعوا لورشة تدريبية مقدمة من أكاديمية العلوم الصحية تتعلق بتدريس الأخلاقيات الحيوية 
وبنهاية الورشة التدريبية تم أخذ واستطلاع آراء المشاركين استناداً إلى استبيان شبه مقنن ). علم الأحياء

وقد أبرزت نتائج الدراسة أن تقييم ". ككيرك باتري"تضمن سبع عبارات تقيس المستوى الأول لنموذج 
أعضاء هيئة التدريس المشاركين لورشة العمل التدريبية التي خضعوا لها كان مرتفعاً خاصةً فيما يتعلق 
بالفائدة العملية للتدريب ومحتواه ومدى ارتباطه بواقع عملهم وطريقة تقديم التدريب ككل وهو ما برهن 

  . الذي خضعوا لهعلى فاعلية البرنامج التدريبي 
لتقويم إحدى ) Piryani, Dhungana, Piryani & Neupane, 2018 (وهدفت دراسة بيرياني

وذلك من وجهة نظر المعلمين المشاركين " كيرك باتريك" ورش عمل تدريب المعلمين باستخدام نموذج 
ومؤلفة من " يرك باتريكك" باستخدام منهج بحثي قائم على استخدام استبيانات تقويمية مستندة إلى نموذج 

من المشاركين في ورشة تدريبية لتدريب ) ٥٨(وقد تم تطبيق الدراسة على عينة قوامها . عبارة) ٣٠(
وأظهرت نتائج الدراسة وجود . واقتصر التقويم على المستوى الأول من النموذج. المعلمين في نيبال

ب، ووجود ردود فعل إيجابية لديهم إزاء ما تغير ملحوظ في مستوى ثقة المشاركين عقب التحاقهم بالتدري
  . تلقوه من تدريب

 & Amiresmaili, Mirzaee, Aminizadeh(أما دراسة أميريسمايلي وآخرون 
Rahimisadegh, 2018(تقويم فاعلية مقرر تدريبي مقدم أثناء الخدمة للممرضين في  فقد هدفت إلى 

ممن ) ٤٥(وقد اشتملت عينة الدراسة على ". تريككيرك با"إحدى المستشفيات بإيران باستخدام نموذج 
لتحديد مدى فاعلية هذا " كيرك باتريك"وتم استخدام نموذج . خضعوا لورشة تدريبية مدتها أربع ساعات

التدريب والذي على أساسه تم تصميم ثلاث استبيانات لتقويم البرنامج فضلاً عن استخدام التسجيلات 
نتائج الدراسة وجود مستوى مرتفع من الرضا لدى المشاركين عن وقد أظهرت . التنظيمية المتاحة

المقرر، كما كانت هناك فروق دالة تمت ملاحظتها في مستوى التعلم خلال ثلاث فترات متعاقبة تم فيها 
بينما لم تكن هناك فروق دالة في مستوى السلوك قبل وبعد . تقويم التقدم الحادث في مستوى التعلم

  . التدريب
إلى تقويم البرامج التدريبية لمديري المدارس الثانوية ) ٢٠١٣(دراسة أبو الوفا وحسين وهدفت 

وكشفت نتائج . واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي. العامة في مصر باستخدام نموذج كريك باتريك
 المدرسي المدير اللازمة للعمل/مساهمة البرنامج التدريبي في تنمية مهارات المتدرب: الدراسة عما يلي

المدير على تعلم طريق فاعلة للاتصال بالعاملين بالمدرسة، /وأيضاً مساعدة البرنامج التدريبي المتدرب
بالإضافة إلى مراعاة موضوعات البرنامج التدريبي مبدأ التسلسل المنطقي وأيضاً مواكبة موضوعات 
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نامج التدريبي على دراسة المشكلات البرنامج التدريبي للاتجاهات التربوية الحديثة، وكذلك احتواء البر
الميدانية التي تعلق بالإدارة المدرسية، وأخيراً تضمين البرنامج التدريبي ورش العمل التي تخدم قضايا 

  . المدرسة
إلى تقويم فاعلية المقررات التدريبية المقدمة في ) Farjad, 2012 (كما هدفت دراسة فارجاد

واعتمدت الدراسة على منهج البحث ". كيرك باتريك" م نموذج جامعة إسلام شهر في إيران باستخدا
الوصفي القائم على المسح بالاستبيان على عينة من الموظفين والمديرين وأعضاء هيئة التدريس العاملين 

وقد تم جمع البيانات باستخدام أداة الاستبيان التي تعمل على قياس المؤشرات الرئيسية لمدى . بالجامعة
وقد أظهرت نتائج الدراسة أن فاعلية المقررات ". كيرك باتريك"قررات التدريبية وفقاً لنموذج فاعلية الم

التدريبية كانت أدنى من المستوى المعياري وأن هناك حاجة لإجراء تحسينات على كافة المستويات 
  . ئيةالأربعة التي يتضمنها النموذج سواء ردة الفعل أو التعلم أو السلوك أو النتيجة النها
يعد من " كيرك باتريك"ومن مراجعة الدراسات السابقة يتضح عدة نقاط مهمة، أولها أن نموذج 

النماذج المفيدة ووثيقة الصلة والفعالة في تقويم البرامج التدريبية أو برامج التنمية المهنية في العديد من 
دراسات سابقة استخدمت النموذج عدم وجود أي  وثانياً، يتضح .القطاعات وأهمها على الإطلاق التعليم

في تقويم " كيرك باتريك"كما يتضح قلة الدراسات السعودية التي طبقت نموذج . في تقويم برنامج خبرات
كيرك "وأخيراً يتضح أن بعض الدراسات تقتصر على تقويم مستويات معينة لنموذج . البرامج التدريبية

كيرك "قويم كافة المستويات الأربعة التي يتضمنها نموذج لذلك سوف تعمل الدراسة الحالية على ت" باتريك
  ". باتريك

م تتطلب معلمون على ٢٠٣٠مما تقدم نجد أن تحقيق الطموحات الكبيرة التي تتضمنها رؤية 
ولذلك فقد تم تقديم . مستوى عالٍ من التأهيل مواكبون لأحدث التطورات المعاصرة في الحقل التربوي

لكن مجرد تقديم البرامج لا يضمن تحقيق أهدافها ". خبرات"من بينها برنامج برامج متطورة للمعلمين 
ولذلك فإنه من الضروري إجراء تقويم دوري لتلك البرامج استناداً إلى أحدث نماذج وأطر . المنشودة

وفي الدراسة الحالية ينصب الاهتمام ". كيرك باتريك"عمل تقويم البرامج التعليمية، ومن أهمها نموذج 
استناداً إلى آراء عينة من المعلمين " كيرك باتريك"في ضوء نموذج " خبرات"لى تقويم برنامج ع

  . والمعلمات الملتحقين بهذا البرنامج
 

يعد تقويم البرامج وبخاصة التربوية مجالاً جديداً في العالم العربي، وهناك قصور واضح في فهم 
ورغم الحاجة الأكيدة إليها وعلى الرغم من وجود . ختلفة التي ظهرت في هذا الميدانوتطبيق النماذج الم
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مشاريع وبرامج تربوية كبيرة بالمملكة العربية السعودية وبالعالم العربي، إلا أنها لم تواكب بحركة تقويم  
ليم، وانصبت معظم   تتلاءم مع أهميتها والمبالغ الكبيرة التي تصرفها الدول العربية في سبيل تطوير التع            

جهود واهتمامات العاملين في هذا المجال على الأبحاث المجردة التي تركز على الجوانـب النظريـة                
والدراسات شبه التجريبية والتحليلات الإحصائية التي تركز على جزئيات محددة ولا تتنـاول جميـع               

رض الواقـع، ونواتجـه، وكيفيـة      جوانب البرنامج تناولاً كاملاً من حيث سياقه، وكيفية تطبيقه على أ          
ورغم وجود نماذج ومنهجيات عالمية متعددة ينبغي أن تستخدمها الدول في تقـويم البـرامج،             . تحسينه

وخاصة تلك الكبيرة الواسعة التأثير، إلا أن الاستفادة منها محدودة لعدم الإلمام بمكوناتها وكيفية تطبيقها،       
  ). ٢٠١٦خليل الحربي وإقبال درندري، (ا وقلة نشر تقارير التقويم التي استخدمته

استناداً إلى أحـد    " خبرات"وفي هذا الصدد، تتمثل مشكلة الدراسة في الحاجة إلى تقويم برنامج            
ولقد نبع إحساس الباحثة   ". كيرك باتريك "النماذج المعاصرة لتقويم البرامج التعليمية وهو بالتحديد نموذج         

قلة الدراسات التي أجريت في البيئة السعودية والتـي      : امل من أبرزها  بهذه المشكلة استناداً إلى عدة عو     
كيـرك  "تركز على تقويم البرامج التدريبية والتعليمية استناداً إلى النماذج المعاصرة للتقويم مثل نموذج              

 أن أجريت - على حد علم الباحثة- برنامج حديث التطبيق ولم يسبق " خبرات"كذلك يعد برنامج  ". باتريك
ي دراسات علمية لتقويمه، وفي ضوء الأهمية البالغة لهذا البرنامج وأهمية تقويم مدى فاعليتـه فـإن                 أ

كما وأنه من الملاحظ أن الكثيـر مـن         ". كيرك باتريك "الدراسة الحالية تهتم بتقويمه في ضوء نموذج        
تركز على مستوى واحد من الدراسات التي تعمل على تقويم البرامج التدريبية وبرامج التنمية المهنية إنما 

وهـو تقـويم تـصورات      " كيرك باتريـك  "المستويات الواردة في تقويم البرامج التدريبية وفقاً لنموذج         
المشاركين أو رضاهم أو ردة فعلهم عن البرنامج، ولا تعمل على تقويم المستويات الأخرى التي يجب                 

 على البرنامج وكذلك التأثيرات النهائية المصاحبة تقويمها مثل التعلم الحادث والتغييرات السلوكية المترتبة
كيرك "ولذلك فإن هناك حاجة لتقويم أكثر شمولية وهو ما يمكن أن يتحقق من خلال استخدام نموذج    . له

  ". باتريك
" كيرك باتريك"استناداً إلى نموذج " خبرات"تقويم برنامج " وبذلك يمكن تجسيد مشكلة الدراسة في 

ويمكن التعبير عن هذه المشكلة في صورة ". لمين والمعلمات الملتحقين بهذا البرنامجمن وجهة نظر المع   
من وجهة نظر المعلمـين والمعلمـات   " خبرات"ما فاعلية برنامج التدريب النوعي : تساؤل رئيس مفاده  

رعية ؟ ويتفرع من هذا التساؤل مجموعة التساؤلات الف       "كيرك باتريك "المشاركين به استناداً إلى نموذج      
  :  التالية
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ردة (عن البرنامج من وجهة نظرهم؟ " خبرات"ما درجة رضا المعلمين المشاركين ببرنامج  - ١
  )الفعل

لمستويات أعلى من التعلم نتيجة التحاقهم " خبرات"ما مدى تحقيق المعلمين المشاركين ببرنامج  - ٢
  )التعلم(بالبرنامج من وجهة نظرهم؟ 

من البرنامج في تغيير سلوكياتهم المهنية " خبرات" ببرنامج ما مدى استفادة المعلمين المشاركين - ٣
  )التطبيق(من وجهة نظرهم؟ 

لنتائج إيجابية فعلية نتيجة مشاركتهم في " خبرات"ما مدى تحقيق المعلمين المشاركين ببرنامج  - ٤
  )النتائج النهائية(البرنامج من وجهة نظرهم؟ 

نحو البرنامج " خبرات"لمشاركين ببرنامج هل توجد فروق دالة إحصائية بين آراء المعلمين ا - ٥
 ؟) الخبرة التدريسية-  المرحلة التعليمية-  التخصص- الجنس(تُعزى لمتغيرات 

          استناداً إلى نمـوذج    " خبرات"تهدف الدراسة إلى تقويم برنامج التطوير النوعي للمعلمين
  :للكشف عن ما يلي" كيرك باتريك"

  . عن البرنامج من وجهة نظرهم" خبرات"لمين المشاركين ببرنامج الكشف عن درجة رضا المع - ١
لمستويات أعلى من التعلم نتيجة     " خبرات"الكشف عن مدى تحقيق المعلمين المشاركين ببرنامج         - ٢

  .التحاقهم بالبرنامج من وجهة نظرهم
وكياتهم من البرنامج في تغيير سل  " خبرات"الكشف عن مدى استفادة المعلمين المشاركين ببرنامج         - ٣

 .المهنية من وجهة نظرهم

لنتـائج إيجابيـة فعليـة نتيجـة     " خبرات"الكشف عن مدى تحقيق المعلمين المشاركين ببرنامج         - ٤
 .مشاركتهم في البرنامج من وجهة نظرهم

نحو البرنامج تُعزى " خبرات"تحديد الفروق الدالة إحصائياً بين آراء المعلمين المشاركين ببرنامج       - ٥
  ). الخبرة التدريسية-  المرحلة التعليمية-  التخصص- الجنس(لمتغيرات 

قد تعد هذه الدراسة ذات أهمية في ضوء الاعتبارات التالية  :  
تقويماً " خبرات" التي تركز على تقويم برنامج -  على حد علم الباحثة- تعد الدراسة الأولى بنوعها - ١

  . ميدانياً من وجهة نظر المشاركين به
" كيرك باتريك "اسات القليلة التي تعتمد في تقويم برامج التدريب استناداً إلى نموذج            تعد من الدر   - ٢

  . خاصةً في البيئة السعودية
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في دراسة علمية لتقويم أحد     " كيرك باتريك "تقدم للباحثين مثالاً استرشادياً لكيفية توظيف نموذج         - ٣
ريبية لكيفية استخدام هذا النمـوذج       البرامج التدريبية المقدمة، وكذلك للمسئولين عن البرامج التد       

  .لتقويم البرامج التي يقدمونها
يمكن أن تفيد الباحثين الآخرين في إعداد أدوات لتقويم البرامج التدريبية استناداً إلـى نمـوذج                 - ٤

 ". كيرك باتريك"

من هذه الدراسة بتحديد نقاط القوة والـضعف فـي          " خبرات"قد يستفيد المسؤولون عن برنامج       - ٥
  . مج لاستثمار نقاط القوة وتفعيلها والتغلب على نقاط الضعف في المستقبلالبرنا
 

تطبيق الدراسة على عينة من المعلمين والمعلمات بمختلـف المراحـل           : الحدود البشرية والمكانية   - أ
م  من معلمي ومعلمات التعلي    ٢٠١٧خلال عام   " خبرات"التعليمية ممن سبق لهم الالتحاق ببرنامج       

  . العام بالمملكة العربية السعودية
  . ٢٠١٩ تطبيق الدراسة خلال الفترة الممتدة ما بين شهري فبراير ومارس من عام :الحدود الزمنية - ب

  :  تلتزم الدراسة بالحدود التالية:حدود الموضوع - جـ
معلمـين  والذي تقدمه المملكة العربيـة الـسعودية لل       " خبرات"برنامج التطوير النوعي للمعلمين      - ١

  . للحصول على خبرات من المعايشة المباشرة للواقع التعليمي في العديد من دول العالم
بما يتضمنه من مستويات أربعة وهـي       " خبرات"لتقويم برنامج   " كيرك باتريك "استخدام نموذج    - ٢

  .  النتائج النهائية-  التطبيق-  التعلم- مستويات ردة الفعل
باستخدام " خبرات"لمعلمين والمعلمات المشاركين في برنامج      يقتصر التقويم على آراء عينة من ا       - ٣

  . أداة للتقرير الذاتي وهي أداة الاستبيان
  تقتصر الدراسة على المتغيرات الشخصية التالية فـي تأثيراتهـا علـى آراء المـشاركين إزاء               - ٤

 عدد سـنوات الخبـرة فـي        -  المرحلة التعليمية  -  التخصص - الجنس": (خبرات"تقويم برنامج   
  ). لتدريسا

 

  : Program Evaluation تقويم البرامج 
تقويم البرامج هي عملية تطبيق الأساليب العلمية لجمع شواهد كمية ونوعية تحظى بالمصداقية 
حول طبيعة أنشطة محددة أو مخرجات معينة، ومن ذلك يتضح أن تقويم البرامج يتضمن جانبين، 
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العلمي، والجانب الثاني هو الجانب الفني، مما يتطلب توافر خصائص هو الجانب : الجانب الأول
  ).٢٠١٧عبد الجليل، (وصفات مميزة لدى المقوم لكي يستطيع القيام بأدواره الفنية والتفاعلية والإدارية 

بمـا  " كيرك باتريك "ويعرف تقويم البرامج إجرائياً في هذه الدراسة اعلى أنه استخدام نموذج            
لتحديد نقـاط القـوة     )  النتائج النهائية  -  التطبيق -  التعلم - ردة الفعل (ستويات أربعة وهي    يتضمنه من م  

من وجهة نظر المعلمين المشاركين به وباستخدام أداة الاستبيان المستند          " خبرات"والضعف في برنامج    
  ". كيرك باتريك"إلى نموذج 

  : Khebrat" خبرات"برنامج التطوير النوعي 
نمية المهنية للمعلمين طبقته وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية منذ عام برنامج معاصر للت

م يتضمن ابتعاث مجموعة من المعلمين في مختلف التخصصات ومختلف المراحـل التعليميـة              ٢٠١٦
إلى عدد من المدارس المختارة في دول لها قصب السبق في           ) والعديد من المهنيين التربويين الآخرين    (

  . بهدف تمكين المعلمين من معايشة تلك الخبرات ومن ثم نقلها وتوطينها في المدارس السعوديةالتعليم
  : Kirkpatrick Model" كيرك باتريك"نموذج 

يعرف هذا النموذج على أنه نموذج معروف لتقويم البرامج التدريبية ويتضمن أربعة مستويات 
 - Behavior )الـسلوك  ( التطبيق – Learningم   التعل – Reactionللتقويم وهي مستويات ردة الفعل      

  : وفيما يلي تعريف لكل منهم). (Results Kirkpatrick & Kirkpatrick, 2006النتائج النهائية 
 . يركز على تقويم ما إذا كان المشاركون لديهم ردة فعل إيجابية عن البرنامج: ردة الفعل - ١

 اكتسب المـشاركون المعـارف والخبـرات    ويعمل هذا المستوى على تقويم إلى أي مدى : التعلم - ٢
 .والاتجاهات المستهدفة من هذا البرنامج

يركز هذا المستوى على تقويم إلى أي مدى طبق المشاركون ما تعلموه من سـلوكيات               : التطبيق - ٣
 . مهنية أثناء التدريب أثناء أدائهم لعملهم المهني في حجرات الدراسة

النتائج النهائية الفعلية المتحققة نتيجةً لتطبيق هـذا البرنـامج          ويقوم هذا المستوى    : النتائج النهائية  - ٤
Kirkpatrick Partners. 2013) .( 

 

 Evaluation study منهجية الدراسات التقويمية تم استخدام المنهج الوصفي المسحي وتوظيف
كيـرك  "المتضمنة في نموذج    استناداً إلى مستويات التقييم الأربعة      " خبرات"حيث تتضمن تقويم برنامج     

وتم الاعتماد في هذا التقويم على ).  النتائج النهائية-  التطبيق-  التعلم- ردة الفعل: (وهي مستويات" باتريك
آراء عينة من المعلمين والمعلمات بمختلف المراحل التعليمية والتخصصات المتنوعة والذين سبقوا وأن             
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ن منهج البحث الاعتماد على تصميم المـسح بالاسـتبيان          وتضم. م٢٠١٧التحقوا في البرنامج في عام      
  .  لآراء هؤلاء المعلمين

 

  : وفقاً للخطوات التالية" خبرات" وفقاً لإجراءات تقويم البرامج التدريبية سوف يتم تقويم برنامج 
" خبـرات "نامج  يتمثل البرنامج موضع الاهتمام للدراسة في بر      : تحديد البرنامج موضع الاهتمام    - ١

نظراً لأهميته الكبيرة فيما يتعلق بتقديم التدريب النوعي للمعلمين والتطوير المهني لهم بل وتطوير 
؛ وكونه من البرامج التي تم تطبيقها مؤخراً ولا توجد حتى           ٢٠٣٠التعليم بالمملكة لتحقيق رؤية     

 ومن ثم فقد وقع اختيـار     دراسات علمية موثقة تعمل على تقويمه      -  على حد علم الباحثة    –الآن  
  . الباحثة عليه

وفقـاً  " كيـرك باتريـك   "وقد وقع اختيار الباحثة على نموذج       : اختيار النموذج المناسب للتقويم    - ٢
  . للاعتبارات التي سبق ذكرها

تحددت هذه الأدوات في أداة الاستبيان نظراً لـضيق         : تحديد الأدوات العلمية المستخدمة للتقويم     - ٣
 الباحثة في تنفيذ هذا التقويم وباعتبار أن الاستبيان يعد أداة تساعد في الحصول         الوقت المتاح أمام  

على كم كبير من البيانات من عدد كبير من المشاركين في وقت قصير نسبياً وبالاعتماد علـى                 
  . عبارات مقننة يسهل تحديدها وتفسير البيانات المستمدة منها

تم تحديد المستهدفين في المعلمين والمعلمات المشاركين : تحديد المستهدفين بتطبيق تقويم البرنامج - ٤
كونهم مطلعين على ما تعلموه وما استفادوا منه من خلال الفرص التي يقدمها             " خبرات"ببرنامج  
ونظراً لأن البعد الأول بالتحديد وهو ردة الفعل يستلزم أن يكون التقويم من وجهة نظر . البرنامج

  . ياًمن شاركوا في البرنامج فعل
جمع البيانات التقويمية من خلال التطبيق الميداني لأداة جمع البيانات وهـي الاسـتبيان علـى                 - ٥

المشاركين، وجمع البيانات منهم وتم تبويب هذه البيانات في جداول ومن ثم إخضاعها للتحليـل               
  .الإحصائي

انات التي تم جمعها وتضمن هذا الإجراء إخضاع البي: تحليل البيانات وتفسير الحقائق والمعلومات - ٦
للتحليل الإحصائي واستخلاص ما توصلت إليه من نتائج باستخدام أساليب التحليل الإحـصائي             

  . الوصفي والاستدلالي وتفسير ومناقشة هذه النتائج
  ". خبرات"في ضوء النتائج تم إصدار أحكام عن برنامج : إصدار الأحكام والقرارات - ٧



 

 ٧٧٠

وتضمنت هذه المرحلة   : اط القوة والتغلب على نقاط الضعف     تقديم تصور مقترح للاستفادة من نق      - ٨
 ". خبرات"تقديم توصيات ومقترحات تتعلق بتقويم برنامج 

  : متغيرات الدراسة
مـن وجهـة نظـر      " خبرات"اشتمل تصميم الدراسة على متغير تابع وحيد وهو تقويم برنامج           

ء المشاركين بشأن تـأثيرات هـذا       من خلال آرا  " كيرك باتريك "المعلمين والمعلمات في ضوء نموذج      
بينما تتمثل المتغيرات المستقلة للدراسة في أربعة       . البرنامج عند المستويات الأربعة المحددة في النموذج      

لغـة  /علـوم /رياضـيات (، والتخـصص    )معلمـة /معلـم (الجـنس   : متغيرات مستقلة وتشتمل على   
، وعـدد سـنوات   )ثانوية/متوسطة/ابتدائية (، والمرحلة التعليمية )لغة عربية /دراسات اجتماعية /إنجليزية

  ). أكثر من عشر سنوات/من ست إلى عشر سنوات/أقل من ست سنوات(الخبرة في التدريس 
  : مجتمع وعينة الدراسة

تمثل مجتمع الدراسة في جميع المعلمين والمعلمات الذين التحقوا في برنامج التطـوير النـوعي      
ونظراً للتشتت الجغرافي لهذا المجتمع وكبر      . ٢٠١٧ خلال عام      في المملكة العربية السعودية   " خبرات"

حجمه فقد لجأت الباحثة إلى أسلوب العينة الطوعية لاختيار عينة مناسبة لتقويم البرنامج من خلال وضع 
وقد طُلب  . استبيان جمع البيانات اللازمة لتقويم البرنامج من المشاركين والمشاركات من وجهة نظرهم           

ممـن  )  ثانوية -  متوسطة –ابتدائية(ن المعلمين والمعلمات في المراحل التعليمية المختلفة        م) ٢١٢(من  
مثلوا العينة النهائية   ) ٢٠٤(الإجابة عن الاستبيان حيث كان المردود منها        " خبرات"شاركوا في برنامج    

  :وتم تقسيمهم إلى عينتين كما يلي
من المعلمين ) ٢٦(ستطلاعية للدراسة من  تكونت العينة الا   :وصف العينة الاستطلاعية للدراسة   

في ضوء " خبرات"تقويم برنامج "والمعلمات، تم اختيارهم للتحقق من الخصائص السيكومترية للاستبيان      
ومدى صلاحيته للتطبيـق علـى عينـة    " من وجهة  نظر المعلمين الملتحقين به  " كيرك باتريك "نموذج  
  .الدراسة

مـن المعلمـين   ) ١٧٨(ونت عينة الدراسة الأساسية مـن   تك :وصف العينة الأساسية للدراسة   
ممن شـاركوا فـي برنـامج    )  ثانوية-  متوسطة  –ابتدائية (والمعلمات في المراحل التعليمية المختلفة    

 - النوع  /الجنس(وفيما يلي عرضاً تفصيلياً لخصائص أفراد عينة الدراسة في ضوء متغيرات            . خبرات
  ). سنوات الخبرةعدد-  المرحلة التعليمية - التخصص

) ٧٦(و%) ٦٠(معلم بنـسبة    ) ١٠٢( تضمنت عينة الدراسة     ":الجنس"توزيع العينة وفقاً لمتغير       -  أ
  %): ٤٠(معلمة بنسبة 
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  "النوع/ الجنس"توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغير ): ١(جدول 
 النسبة المئوية العدد النوع/ الجنس

 %٥٧ ١٠٢ معلم

 %٤٣ ٧٦ معلمة

 %١٠٠ ١٧٨ الإجمالي

معلم ومعلمة تخصص لغـة     ) ٤٨( تضمنت عينة الدراسة     ":التخصص" توزيع العينة وفقاً لمتغير      - ب
تخصص علوم بنـسبة  ) ٣٩(و%) ٢٣(تخصص رياضيات بنسبة  ) ٤١(و%) ٢٧(إنجليزية بنسبة   

تخصص لغة عربية بنـسبة     ) ٢٣(و%) ١٥(تخصص دراسات اجتماعية بنسبة     ) ٢٧(و%) ٢٢(
)١٣ .(%  

  "التخصص"عينة الدراسة وفقاً لمتغير توزيع ): ٢(جدول 
 النسبة المئوية العدد التخصص

 %٢٧ ٤٨  لغة إنجليزية

 %٢٣ ٤١  رياضيات

 %٢٢ ٣٩  علوم

 %١٥ ٢٧  دراسات اجتماعية 

 %١٣ ٢٣ لغة عربية

 %١٠٠ ١٧٨ الإجمالي

لم ومعلمة مرحلـة  مع) ٨١( تضمنت عينة الدراسة ":المرحلة التعليمية " توزيع العينة وفقاً لمتغير      - ج
  %).٢٣(مرحلة ثانوية بنسبة ) ٤١(و%) ٣١(مرحلة متوسطة بنسبة ) ٥٦(و%) ٤٦(ابتدائية بنسبة 

  "المرحلة التعليمية"توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغير ): ٣(جدول 
 النسبة المئوية العدد المرحلة التعليمية

 %٤٦ ٨١ ابتدائية

 %٣١ ٥٦ متوسطة

 %٢٣ ٤١ ثانوية

 %١٠٠ ١٧٨ يالإجمال

معلم ومعلمة عـدد    ) ٨٦( تضمنت عينة الدراسة     ":عدد سنوات الخبرة  " توزيع العينة وفقاً لمتغير      - د
أكثر من عشر سـنوات     ) ٤٧(و%) ٤٨(سنوات خبرتهم ما بين من ست إلى عشر سنوات بنسبة           

  %)  ٢٥(مرحلة أقل من ست سنوات بنسبة ) ٤٥(و%) ٢٦(بنسبة 
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  "عدد سنوات الخبرة"اسة وفقاً لمتغير توزيع عينة الدر): ٤(جدول 
 النسبة المئوية العدد عدد سنوات الخبرة

 %٢٦ ٤٧ ١٠أكثر من 

 %٤٨ ٨٦ ١٠من ست إلى 

 %٢٥ ٤٥ أقل من ست

 %١٠٠ ١٧٨ الإجمالي

         لجمع البيانات اللازمة للدراسة تم الاعتماد على أداة الاستبيان الذي يتـضمن جمـع آراء 
عن تقويمهم لهذا البرنامج عند المستويات التي يتضمنها نموذج " خبرات"المشاركين في برنامج  المعلمين  

  ).  النتائج النهائية-  التطبيق-  التعلم- ردة الفعل" (كيرك باتريك"
ولإعداد هذا الاستبيان تم الرجوع إلى عدد من الدراسات والبحوث السابقة التي تضمنت استخدام      

وهي دراسات كل من أبو     (لتقويم برامج متنوعة وكان من بينها دراسات عربية         " كيرك باتريك "نموذج  
كما تم الاعتماد على بعـض الدراسـات الأجنبيـة        ) ٢٠١٨؛ طهري والدخيل،    ٢٠١٣الوفاء وحسين،   

)Gomez, 2003; Pulichino, 2007; Foreman, 2008; Haeger, 2008; AlYahya & 

Norsiah, 2013; Miller, 2015; Mohamadloo & Ghaffari, 2016 .(    واسـتناداً إلـى تلـك
  .الدراسات وفي ضوء قراءة متأنية لمستويات التقويم تم إعداد الاستبيان

  : التحقق من الاتساق الداخلي للاستبيان
تم حساب الاتساق الداخلي للاستبيان من خلال حساب معاملات الارتباط بين درجة كل بعد من               

معلم ومعلمة، وقد بلغـت  ) ٢٦(كلية له وذلك للعينة الاستطلاعية المكونة من   أبعاد الاستبيان والدرجة ال   
على التوالي وجميعها قيمة موجبة     ) ٠,٧٤١(،  )٠,٦٥٧(،  )٠,٨٨٥(،  )٠,٧٨٦(قيمة معاملات الارتباط    

  .مما يعد مؤشراً على الاتساق الداخلي للاستبيان) ٠,٠١(ودالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 
  : ثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخالتحقق من ال

لحساب معاملات الثبات للمحاور وللدرجة الكلية للاسـتبيان،        "  كرونباخ - ألفا"تم استخدام معامل    
، )٠,٧٤٨(وذلك على البيانات التي تم جمعها من العينة الاستطلاعية، وقد بلغت قيمة معاملات الثبات               

، وهى قيم   )٠,٨٣٩(ما بلغت قيمة معامل الثبات العام       على التوالي، ك  ) ٠,٨٢٦(،  )٠,٨١٥(،  )٠,٧٩٣(
 وقد تألفت الـصورة النهائيـة       .دالة إحصائياً وتؤكد على أن الاستبيان يتمتع بدرجة مرتفعة من الثبات          

  : للاستبيان من قسمين رئيسين
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 وتضمن خطاب موجه للسادة المشاركين لتوضيح الهدف من الدراسة وطريقة           :القسم التمهيدي   - أ 
ة عن الاستبيان وما يتضمنه من مستويات فضلاً عن استيضاح المعلومات الشخصية عن             الإجاب

 ).  عدد سنوات الخبرة في التدريس-  المرحلة التعليمية-  التخصص- الجنس: (المشاركين وهي

 وقد تضمن هذا القسم أربعة مستويات تعمل على تقويم برنـامج            :القسم الرئيس لأداة الدراسة     - ب 
  : ظر المشاركين وهي على النحو التاليمن وجهة ن" خبرات"

ويقيس هذا المستوى درجة رضا المعلمين المـشاركين عـن          : ردة الفعل : المستوى الأول  - ١
وما يتضمنه من محتوى وتفاعلات وأنشطة ويشتمل هذا المستوى علـى           " خبرات"برنامج  

  . سبع عبارات
المهارات المكتـسبة مـن     ويتضمن هذا المستوى تقويم المعارف و     : التعلم: المستوى الثاني  - ٢

وقـد  . البرنامج مقارنةً بما كان قبله وذلك من وجهة نظر المعلمين والمعلمات المـشاركين    
  . تضمن هذا المستوى سبع عبارات

ويتضمن هذا المستوى مجموعة من العبارات التي تقوم تـأثير          : التطبيق: المستوى الثالث  - ٣
  . رهم الشخصية ويتضمن سبع عباراتالبرنامج على سلوك المعلمين المهني من وجهة نظ

ويتضمن هذا المستوى تقويماً من وجهة نظـر        : التأثير أو النتائج النهائية   : المستوى الرابع  - ٤
مـن وجهـة نظـرهم      " خبرات"المشاركين للنتائج التي تحققت فعلياً نتيجةً لتطبيق برنامج         

  . ويتضمن أيضاً سبع عبارات
عبارة موزعة بالتساوي بين أربع مستويات وهي تلك        ) ٢٨(وبذلك اشتمل الاستبيان إجمالاً على      

وأمام كل عبارة من تلك العبارات تم وضـع مقيـاس           " كيرك باتريك "المستويات التي يتضمنها نموذج     
 -  غير موافـق -  إلى حدٍ ما-  موافق- موافق تماماً: ليكرت متدرج خماسي البدائل يتضمن البدائل التالية    

  . تقويم المشاركين لكل عبارة من العباراتغير موافق تماماً بما يقيس 
 

عن البرنامج  " خبرات"ما درجة رضا المعلمين المشاركين في برنامج        "ص التساؤل الأول على     ن
 وحساب تم تبويب البيانات في جداول مرتبة،وللإجابة عن هذا التساؤل ". )ردة الفعل(من وجهة نظرهم؟ 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة، وتم وترتيب النتائج في كل مستوى حسب قيم               
وتم تفسير النتائج بالاعتماد على قيمة المتوسط الحسابي؛ حيث         . المتوسطات الحسابية لعبارات المستوى   

أكبر قيمة  = (المدى :ى النحو التالي  تم تحديد معياراً للحكم عند مناقشة نتائج الجداول وتفسيرها وذلك عل          
÷ المـدى  =  فئات، وطول الفئة٥= ، وعدد الفئات ٤= ١- ٥) =  أقل قيمة لفئات الإجابة - لفئات الإجابة 
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عنـد مناقـشة نتـائج الجـداول        ) ٠,٨٠( وعلى ذلك تم استخدام المعيار       ٠,٨٠= ٥÷٤= عدد الفئات   
  ).٥(وتفسيرها، وذلك كما هو موضح بالجدول 

   معيار الحكم على المتوسطات الحسابية عند مناقشة وتفسير النتائج:)٥(جدول 
 المتوسط الحسابي

 م
 إلى من

 معيار الحكم

 متدنية جداً ١,٨٠ ١ ١

 متدنية ٢,٦٠ ١,٨١ ٢

 متوسطة ٣,٤٠ ٢,٦١ ٣

 كبيرة ٤,٢٠ ٣,٤١ ٤

 كبيرة جداً ٥ ٤,٢١ ٥

  " خبرات"اركين في برنامج النتائج المتعلقة بدرجة رضا المعلمين المش): ٦(جدول 
  )مستوى ردة الفعل(عن البرنامج من وجهة نظرهم 

 ردة الفعل: المستوى الأول
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة معيار الحكم 

 متوسطة ٧ ٠,٧٣٥ ٣,١٧٤ .راض عن برنامج خبرات إجمالاً - ١

 متوسطة ٥ ١,٠١٦ ٣,٤٠٤ .راض عن تفاعلاتي مع الآخرين في هذا البرنامج - ٢

 متوسطة ٦ ٠,٧٩٩ ٣,٣٦٠ .راض عن محتوى البرنامج من المعارف والخبرات - ٣

أعتبر أن الوقت المنصرم في هذا البرنامج استثمار  - ٤
 .حقيقي بالنسبة لي

 كبيرة ٤ ٠,٧٩٩ ٣,٥٩٦

 كبيرة ٣ ١,٠٢٠ ٣,٦١٢ .أعتبر البرنامج وثيق الصلة بعملي المهني اليومي - ٥

داد المعلمين للمساهمة أرى أن البرنامج يساعد في إع - ٦
 .٢٠٣٠الفاعلة في رؤية 

 كبيرة ١ ٠,٣٩٩ ٣,٨٠٣

 كبيرة ٢ ٠,٤٠٣ ٣,٧٩٨ .أوصي المعلمين الآخرين بالالتحاق بهذا البرنامج - ٧

 بدرجة كبيرة ٣,٥٣٥ المتوسط الحسابي العام

مـن حيـث    " خبـرات " درجة رضا المعلمين المشاركين في برنامج     من هذا الجدول يتضح أن      
  ).٣,٥٣٥(حيث بلغ المتوسط الحسابي العام " كبيرة" كانت إجمالاً بدرجة دة الفعلمستوى ر

العبارة رقـم   ) كبيرة(وقد جاءت في الرتبة الأولى كأعلى عبارات هذا المستوى تحققاً وبدرجة            
بمتوسط حـسابي   " ٢٠٣٠أرى أن البرنامج يساعد في إعداد المعلمين للمساهمة الفاعلة في رؤية            ): "٦(
أوصي المعلمين الآخرين بالالتحاق  ): "٧(العبارة رقم   ) كبيرة(، تلتها في الرتبة الثانية وبدرجة       )٣,٨٠٣(



 

 ٧٧٥

أعتبر ) "٥(العبارة رقم ) كبيرة(، تلتها في الرتبة الثالثة وبدرجة )٣,٧٩٨(بمتوسط حسابي  " بهذا البرنامج 
تها في الرتبة الرابعة وبدرجة     ، تل )٣,٦١٢(بمتوسط حسابي   " البرنامج وثيق الصلة بعملي المهني اليومي     

بمتوسط " اعتبر أن الوقت المنصرم في هذا البرنامج استثمار حقيقي بالنسبة لي): "٤(العبارة رقم ) كبيرة(
راض عن تفاعلاتي مع ): "٢(العبارة رقم " متوسطة"تلتها في الرتبة الخامسة وبدرجة ). ٣,٥٩٦(حسابي 

) متوسـطة (وأتت في الرتبة السادسة وبدرجـة     ). ٣,٤٠٤ (بمتوسط حسابي " الآخرين في هذا البرنامج   
). ٣,٣٦٠(بمتوسـط حـسابي     " راض عن محتوى البرنامج من المعارف والخبرات      ): "٣(العبارة رقم   

راض ) "١(العبارة قم ) متوسطة(وجاءت في الرتبة الأخيرة كأقل عبارات هذا المستوى صعوبة وبدرجة 
  ).٣,١٧٤(ابي بمتوسط حس" عن برنامج خبرات إجمالاً

 

لمستويات " خبرات"ما مدى تحقيق المعلمين المشاركين في برنامج "نص التساؤل الثاني على 
وفيما يلي عرض النتائج التي تم ". )التعلم(أعلى من التعلم نتيجة التحاقهم بالبرنامج من وجهة نظرهم؟ 

  :التوصل إليها
لمستويات أعلى من " خبرات"النتائج المتعلقة بمدى تحقيق المعلمين المشاركين في برنامج ): ٧(جدول 

  )مستوى التعلم(التعلم نتيجة التحاقهم بالبرنامج من وجهة نظرهم 

 التعلم: المستوى الثاني
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
معيار 
 الحكم 

ريات الـتعلم والـتعلم    أكسبني البرنامج معرفة بنظ    - ١
 .الحديثة وتطبيقاتها في التدريس

 متوسطة ٦ ٠,٧٤٧ ٢,٧٩٨

ساعدني البرنامج في اكتـساب معرفـة بطـرق          - ٢
 .واستراتيجيات التدريس الحديثة لمادة تخصصي

 متوسطة ٥ ٠,٦٣٣ ٢,٩٩٤

ساعد البرنامج في تنمية معرفتي بـسبل توظيـف         - ٣
 .التقنية لتدريس محتوى مادة تخصصي

 كبيرة ٣ ٠,٦٣٣ ٣,٩٩٤

ساعدني البرنامج في تنمية معرفتي بأساليب حديثة        - ١
 .للنمو والتنمية المهنية لي كمعلم

 كبيرة ٤ ٠,٨٠٤ ٣,٦٠٧

ساعدني البرنامج في تغييـر إيجـابي لمعتقـداتي        - ٢
 .واتجاهاتي وفلسفتي التربوية

 كبيرة ١ ٠,٤٠٣ ٤,٢٠٢

ساهم البرنامج في تنمية معرفتي بأساليب التقـويم         - ٣
 .ي الحديثةالتربو

 كبيرة ٢ ٠,٦٣٣ ٤,٠٠٦

ساعدني البرنامج على تعميق فهمي لمحتوى مادة        - ٤
 .التخصص

 متدنية ٧ ٠,٤٩١ ٢,٣٩٩

 بدرجة كبيرة ٣,٤٢٩ المتوسط الحسابي العام



 

 ٧٧٦

 المعلمين المشاركين قد حققوا مستويات أعلى من التعلم نتيجة الالتحاق  من هذا الجدول يتضح أن    
حيث بلغ المتوسط الحسابي العام     " كبيرة" وكان إجمالاً بدرجة      مستوى التعلم  من حيث " خبرات"ببرنامج  

)٣,٤٢٩.(  
العبارة رقـم   ) كبيرة(وقد جاءت في الرتبة الأولى كأعلى عبارات هذا المستوى تحققاً وبدرجة            

بمتوسـط حـسابي   " ساعدني البرنامج في تغيير إيجابي لمعتقداتي واتجاهاتي وفلسفتي التربويـة    ) "١٢(
ساهم البرنامج في تنمية معرفتـي  ) "١٣(العبارة رقم  ) كبيرة(، تلتها في الرتبة الثانية وبدرجة       )٤,٢٠٢(

) كبيـرة (، تلتها في الرتبة الثالثة وبدرجـة        )٤,٠٠٦(بمتوسط حسابي   " بأساليب التقويم التربوي الحديثة   
تـدريس محتـوى مـادة      ساعد البرنامج في تنمية معرفتي بسبل توظيف التقنيـة ل         ) "١٠(العبارة رقم   

): ١١(العبـارة رقـم     ) كبيرة(، تلتها في الرتبة الرابعة وبدرجة       )٣,٩٩٤(بمتوسط حسابي   " تخصصي
بمتوسط حـسابي   " ساعدني البرنامج في تنمية معرفتي بأساليب حديثة للنمو والتنمية المهنية لي كمعلم           "
ساعدني البرنامج في اكتـساب  ) "٩ (العبارة رقم" متوسطة"تلتها في الرتبة الخامسة وبدرجة     ). ٣,٦٠٧(

وأتت فـي   ). ٢,٩٩٤(بمتوسط حسابي   " معرفة بطرق واستراتيجيات التدريس الحديثة لمادة تخصصي      
أكسبني البرنامج معرفة بنظريات الـتعلم والـتعلم        ) "٨(العبارة رقم   ) متوسطة(الرتبة السادسة وبدرجة    

وجاءت في الرتبة الأخيرة كأقل عبارات هذا ). ٢,٧٩٨(بمتوسط حسابي " الحديثة وتطبيقاتها في التدريس
ساعدني البرنامج على تعميق فهمي لمحتوى مادة       ) "١٤(العبارة قم   ) متدنية(المستوى صعوبة وبدرجة    

  ).٢,٣٩٩(بمتوسط حسابي " التخصص
يرى المعلمون المشاركون أنهم قد حققوا مستويات "وبذلك نرفض الفرض الثاني الذي نص على 

  ."بدرجة متوسطة) مستوى التعلم" (خبرات"لتعلم نتيجة الالتحاق ببرنامج أعلى من ا
 

من البرنامج " خبرات" ما مدى استفادة المعلمين المشاركين في برنامج "نص التساؤل الثالث على 
 النتائج التي تم التوصل وفيما يلي عرض. )"التطبيق(في تغيير سلوكياتهم المهنية من وجهة نظرهم؟ 

  :إليها
  



 

 ٧٧٧

في تغيير " خبرات"النتائج المتعلقة بمدى استفادة المعلمين المشاركين في برنامج ): ٨(جدول 
  )مستوى التطبيق(سلوكياتهم المهنية من وجهة نظرهم 

 التطبيق: المستوى الثالث
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
معيار 
 الحكم

طرق واستراتيجيات تدريس جديدة بعد أصبحت أوظف  - ١
 .الالتحاق ببرنامج خبرات

 متوسطة ٦ ٠,٧٤٧ ٢,٧٩٨

علـى توظيـف التقنيـات      " خبرات"ساعدني برنامج    - ٢
 .التعليمية في التدريس لطلابي

 متوسطة ٧ ٠,٧٧٧ ٢,٦٤٠

ساعدني البرنامج على تنويع تدريسي وفقـاً للفـروق         - ٣
 .الفردية في أنماط تعلم وذكاءات طلابي

 كبيرة ٢ ٠,٧٩٩ ٣,٥٩٦

أطبق أساليب جديدة لإدارة وضبط الصف تعلمتها من         - ٤
 .برنامج خبرات

 كبيرة ١ ٠,٦٣٣ ٣,٩٢١

ساعدني البرنامج على استخدام أساليب التقويم التكويني  - ٥
 .والتقويم من أجل التعلم

 متوسطة ٥ ٠,٤٠٨ ٣,١٩١

أشارك مع زملائي المعلمين في مجتمعات للتعلم والنمو  - ٦
 .المهني

 متوسطة ٤ ٠,٤٠٣ ٣,٢٠٢

صرت أتأمل في ممارستي وأدائي المهني بعد التحاقي       - ٧
 ".خبرات"ببرنامج 

 كبيرة ٣ ٠,٦٥٥ ٣,٤٤٤

 بدرجة متوسطة ٣,٢٥٦ المتوسط الحسابي العام

في تغيير سلوكياتهم   " خبرات"استفادة المعلمين المشاركين في برنامج      من هذا الجدول يتضح أن      
حيث بلغ المتوسـط الحـسابي العـام    " متوسطة" كانت إجمالاً بدرجة التطبيقالمهنية من حيث مستوى  

)٣,٢٥٦.(  
العبارة رقـم   ) كبيرة(وقد جاءت في الرتبة الأولى كأعلى عبارات هذا المستوى تحققاً وبدرجة            

بمتوسـط حـسابي    " أطبق أساليب جديدة لإدارة وضبط الصف تعلمتها من برنـامج خبـرات           ) "١٨(
ساعدني البرنامج علـى تنويـع      ) "١٧(العبارة رقم   ) كبيرة( الرتبة الثانية وبدرجة     ، تلتها في  )٣,٩٢١(

، تلتها في الرتبة )٣,٥٩٦(بمتوسط حسابي " تدريسي وفقاً للفروق الفردية في أنماط تعلم وذكاءات طلابي
ي ببرنامج صرت أتأمل في ممارستي وأدائي المهني بعد التحاق) "٢١(العبارة رقم ) كبيرة(الثالثة وبدرجة 

) ٢٠(العبـارة رقـم     ) متوسطة(، تلتها في الرتبة الرابعة وبدرجة       )٣,٤٤٤(بمتوسط حسابي   " خبرات"
تلتها فـي   ). ٣,٢٠٢(بمتوسط حسابي   " أشارك مع زملائي المعلمين في مجتمعات للتعلم والنمو المهني        "

استخدام أسـاليب التقـويم   ساعدني البرنامج على  ) "١٩(العبارة رقم   " متوسطة"الرتبة الخامسة وبدرجة    
وأتت فـي الرتبـة الـسادسة وبدرجـة         ). ٣,١٩١(بمتوسط حسابي   " التكويني والتقويم من أجل التعلم    



 

 ٧٧٨

أصبحت أوظف طرق واستراتيجيات تدريس جديدة بعد الالتحاق ببرنامج         ) "١٥(العبارة رقم   ) متوسطة(
ارات هذا المـستوى صـعوبة   وجاءت في الرتبة الأخيرة كأقل عب   ). ٢,٧٩٨(بمتوسط حسابي   " خبرات

على توظيف التقنيـات التعليميـة فـي      " خبرات"ساعدني برنامج   ) "١٦(العبارة قم   ) متوسطة(وبدرجة  
  ).٢,٦٤٠(بمتوسط حسابي " التدريس لطلابي

في " خبرات"استفاد المعلمون المشاركون في برنامج "وبذلك نقبل الفرض الثالث الذي نص على 
  ."بدرجة متوسطة) مستوى التطبيق(تغيير سلوكياتهم المهنية 

 

لنتائج إيجابية " خبرات"ما مدى تحقيق المعلمين المشاركين في برنامج "نص التساؤل الرابع على 
وفيما يلي عرض النتائج التي تم ". )النتائج النهائية(فعلية نتيجة مشاركتهم في البرنامج من وجهة نظرهم؟ 

  :صل إليهاالتو
لنتائج إيجابية فعلية " خبرات"النتائج المتعلقة بمدى تحقيق المعلمين المشاركين في برنامج ): ٩(جدول 

  ))النتائج النهائية(مستوى التأثير (نتيجة مشاركتهم في البرنامج من وجهة نظرهم 

 )النتائج النهائية(التأثير : المستوى الرابع
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 ريالمعيا

 الرتبة 
معيار 
 الحكم

تحسن تقديري في تقويم الأداء الوظيفي خـلال العـام           - ١
 .الأخير مقارنة بالأعوام السابقة

 متوسطة ٧ ٠,٥١٧ ٢,٦٣٥

ألاحظ زيادة في درجات طلابي بالاختبارات التحصيلية        - ٢
 .مقارنة بالأعوام السابقة

 متوسطة ٥ ٠,٥٥٧ ٢,٩٢١

بارات العملية  ألاحظ زيادة في درجات طلابي في الاخت       - ٣
 .مقارنة بالأعوام السابقة

 متوسطة ٦ ٠,٧٥٢ ٢,٨٠٣

ألاحظ تحسن في اتجاهات طلابي نحو المادة الدراسـية          - ٤
 .ودافعيتهم لتعلمها

 كبيرة ٢ ٠,٧٩٩ ٣,٥٩٦

يوجد مستوى أفضل من الرضا لدى أولياء أمور طلابي        - ٥
 .عن منجزات أبنائهم الدراسية

 متوسطة ٤ ٠,٥٦٨ ٢,٩٣٣

 كبيرة ١ ٠,٥٦١ ٣,٦٩٧ .ات التعاون المهني مع زملائي المعلمينتحسنت علاق - ٦

زادت مشاركتي في الفاعليات البحثية والعلمية المرتبطة        - ٧
 .بعملي مقارنة بالأعوام السابقة

 كبيرة ٣ ٠,٨٢١ ٣,٤٢١

 بدرجة متوسطة ٣,١٤٤ المتوسط الحسابي العام



 

 ٧٧٩

لنتائج إيجابية  " خبرات"في برنامج   مدى تحقيق المعلمين المشاركين     من هذا الجدول يتضح أن      
حيث " متوسطة" كان إجمالاً بدرجة     فعلية نتيجة مشاركتهم في البرنامج من حيث مستوى النتائج النهائية         

  ).٣,١٤٤(بلغ المتوسط الحسابي العام 
العبارة رقم  ) كبيرة(وقد جاءت في الرتبة الأولى كأعلى عبارات هذا المستوى تحققاً وبدرجة            

، تلتها في الرتبة )٣,٦٩٧(بمتوسط حسابي " نت علاقات التعاون المهني مع زملائي المعلمينتحس) "٢٧(
ألاحظ تحسن في اتجاهات طلابي نحـو المـادة الدراسـية           ) "٢٥(العبارة رقم   ) كبيرة(الثانية وبدرجة   

) ٢٨(ارة رقم   العب) كبيرة(، تلتها في الرتبة الثالثة وبدرجة       )٣,٥٩٦(بمتوسط حسابي   " ودافعيتهم لتعلمها 
بمتوسط حسابي " زادت مشاركتي في الفاعليات البحثية والعلمية المرتبطة بعملي مقارنة بالأعوام السابقة "
يوجد مستوى أفـضل مـن      ) "٢٦(العبارة رقم   ) متوسطة(، تلتها في الرتبة الرابعة وبدرجة       )٣,٤٢١(

تلتهـا فـي    ). ٢,٩٣٣(سط حسابي   بمتو" الرضا لدى أولياء أمور طلابي عن منجزات أبنائهم الدراسية        
توجد زيادة في درجـات طلابـي بالاختبـارات       ) "٢٣(العبارة رقم   " متوسطة"الرتبة الخامسة وبدرجة    

وأتت في الرتبـة الـسادسة وبدرجـة        ). ٢,٩٢١(بمتوسط حسابي   " التحصيلية مقارنة بالأعوام السابقة   
 الاختبارات العملية مقارنة بـالأعوام      توجد زيادة في درجات طلابي في     ) "٢٤(العبارة رقم   ) متوسطة(

وجاءت في الرتبة الأخيرة كأقل عبارات هذا المـستوى صـعوبة           ). ٢,٨٠٣(بمتوسط حسابي   " السابقة
تحسن تقديري في تقويم الأداء الوظيفي خلال العام الأخير مقارنة          ) "٢٢(العبارة قم   ) متوسطة(وبدرجة  

حقق المعلمون  "بذلك نقبل الفرض الرابع الذي نص على        و). ٢,٦٣٥(بمتوسط حسابي   " بالأعوام السابقة 
) مستوى النتائج النهائية(نتائج إيجابية فعلية نتيجة مشاركتهم في البرنامج " خبرات"المشاركون في برنامج 

  ."بدرجة متوسطة
  :الخامسعرض نتائج التساؤل : خامساً

المعلمين المشاركين هل توجد فروق دالة إحصائية بين آراء "نص التساؤل الخامس على 
 الخبرة -  المرحلة التعليمية-  التخصص- الجنس(نحو البرنامج تُعزى لمتغيرات " خبرات"ببرنامج 
  "؟)التدريسية

  :وللإجابة عن هذا التساؤل تم صياغة الفروض التالية
نحو البرنامج تُعزى " خبرات"لا يوجد فرق دال إحصائياً بين آراء المعلمين المشاركين ببرنامج  - ١

 .متغير الجنسل
نحو البرنامج تُعزى " خبرات"لا يوجد فرق دال إحصائياً بين آراء المعلمين المشاركين ببرنامج  - ٢

 . لمتغير التخصص



 

 ٧٨٠

نحو البرنامج تُعزى " خبرات"لا يوجد فرق دال إحصائياً بين آراء المعلمين المشاركين ببرنامج  - ٣
 .لمتغير المرحلة التعليمية

نحو البرنامج تُعزى " خبرات"بين آراء المعلمين المشاركين ببرنامج لا يوجد فرق دال إحصائياً  - ٤
  .لمتغير عدد سنوات الخبرة في التدريس

  :التحقق من الفرض الفرعي الأول
لا يوجد فرق دال إحصائياً بين آراء المعلمـين المـشاركين           "نص الفرض الفرعي الأول على      

وللتأكد من صحة هذا الفرض الإحـصائي تـم         ". نحو البرنامج تُعزى لمتغير الجنس    " خبرات"ببرنامج  
 Independent(لعينتـين مـستقلتين   " ت"المتمثلة في اختبـار  استخدام أساليب الإحصاء الاستدلالي 

Samples T.Test (وجاءت النتائج كما يتبين من الجدول التالي:  
   المشاركين استجابات المعلمينلدلالة الفروق بين متوسطات " ت"نتائج اختبار ): ١٠(جدول 

  "الجنس "نحو البرنامج باختلاف متغير" خبرات"ببرنامج 

 العدد الجنس محاور الاستبيان
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

قيمة 
 "ت"

الدلالة 
 الإحصائية 

 ردة الفعل: المستوى الأول ١,٢٨٣ ٢٤,٧٢٥ ١٠٢ معلم
 ١,٣١٢ ٢٤,٧٧٦ ٧٦ معلمة

٠,٢٥٩ ١٧٦ 
غير دال 
 إحصائياً

 التعلم: المستوى الثاني ١,٤١١ ٢٣,٩٩٠ ١٠٢ معلم
 ١,٤١٩ ٢٤,٠١٣ ٧٦ معلمة

٠,١٠٧ ١٧٦ 
غير دال 
 إحصائياً

 التطبيق: المستوى الثالث ١,٩٣٣ ٢٢,٧٨٤ ١٠٢ معلم
 ١,٩٣٩ ٢٢,٨٠٣ ٧٦ معلمة

٠,٠٦٢ ١٧٦ 
غير دال 
 إحصائياً

التأثير : المستوى الرابع ١,٤٢١ ٢٢,٠٠٠ ١٠٢ معلم
 ١,٤١٩ ٢٢,٠١٣ ٧٦ معلمة )النتائج النهائية(

٠,٠٦١ ١٧٦ 
غير دال 
 إحصائياً

  :  إلى ما يلي) ١٠(وتشير نتائج الجدول رقم 
بين متوسطات استجابات المعلمين ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة  - ١

 .دة الفعلنحو آراؤهم بالبرنامج المتعلقة بر" خبرات"المشاركين ببرنامج 

بين متوسطات استجابات المعلمين ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة  - ٢
 .المتعلقة بالعلم" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 

بين متوسطات استجابات المعلمين ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة  - ٣
 .المتعلقة بالتطبيق" خبرات "المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج



 

 ٧٨١

بين متوسطات استجابات المعلمين ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة  - ٤
 ).النتائج النهائية(المتعلقة بالتأثير " خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 

آراء المعلمين لا يوجد فرق دال إحصائياً في "وبذلك نقبل الفرض الفرعي الأول الذي نص على 
  ".الجنس"تُعزى إلى متغير " خبرات"المشاركين بشأن برنامج 

  :التحقق من الفرض الفرعي الثاني
لا يوجد فرق دال إحصائياً بين آراءالمعلمـين        " للتأكد من صحة الفرض الثاني الذي نص على         

أسـاليب الإحـصاء    ، تم استخدام    "التخصص"نحو البرنامج تُعزى لمتغير     " خبرات"المشاركين ببرنامج   
  :وجاءت النتائج كما يوضح الجدول التالي. المتمثلة في تحليل التباين الأحادي الاتجاهالاستدلالي 

استجابات المعلمين نتائج تحليل التباين الأحادي الاتجاه لدلالة الفروق بين متوسطات ): ١١(جدول 
  "صصالتخ "نحو البرنامج باختلاف متغير" خبرات"المشاركين ببرنامج 

 مصدر التباين محاور الاستبيان
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

الدلالة 
 الإحصائية

 ١,٧٢٥ ٤ ٦,٨٩٩ بين المجموعات

 ١,٥٨٢ ١٧٣ ٢٧٣,٧٢٥ )داخل المجموعات(الخطأ 
ردة : المستوى الأول

 الفعل
  ١٧٧ ٢٩٥,٦٢٤ الكلي 

١,٠٩٠ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

 ٠,٠٧٣ ٤ ٠,٢٩٢ بين المجموعات

التعلم: توى الثانيالمس ٢,٠٣٣ ١٧٣ ٣٥١,٧٠٨ )داخل المجموعات(الخطأ   
 

  ١٧٧ ٣٥٢,٠٠٠ الكلي

٠,٠٣٦ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

 ٣,٧٨١ ٤ ١٥,١٢٤ بين المجموعات

 ٣,٥٧٩ ١٧٣ ٦١٩,١٨٥ )داخل المجموعات(الخطأ 
: المستوى الثالث

 التطبيق
  ١٧٧ ٦٥٩,٣٠٩ الكلي 

١,٠٥٦ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

 ٠,٠٦٦ ٤ ٠,٢٦٦ بين المجموعات

 ٢,٠٥٠ ١٧٣ ٣٥٤,٧٢٩ )داخل المجموعات(الخطأ 
التأثير : المستوى الرابع

)النتائج النهائية(  
  ١٧٧ ٣٥٤,٩٩٤ الكلي

٠,٠٣٢ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

  : إلى ما يلي) ١١(وتشير نتائج الجدول رقم 
بين متوسـطات اسـتجابات المعلمـين       ) ٠,٠٥(إحصائياً عند مستوى دلالة     لا يوجد فرق دال      - ١

  .المتعلقة بردة الفعل" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 
بين متوسـطات اسـتجابات المعلمـين       ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة          - ٢

  .لمالمتعلقة بالع" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 



 

 ٧٨٢

بين متوسـطات اسـتجابات المعلمـين       ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة          - ٣
  .المتعلقة بالتطبيق" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 

بين متوسـطات اسـتجابات المعلمـين       ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة          - ٤
  ).النتائج النهائية(المتعلقة بالتأثير " راتخب"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 

لا يوجد فـرق دال إحـصائياً فـي آراء المعلمـين     "وبذلك نقبل الفرض الثاني الذي نص على      
  ".التخصص"تُعزى إلى متغير " خبرات"المشاركين بشأن برنامج 

  :التحقق من الفرض الفرعي الثالث
د فرق دال إحصائياً بين آراء المعلمين       لا يوج "وللتأكد من صحة الفرض الثالث الذي نص على         

، تم استخدام أساليب الإحصاء الاستدلالي      "المرحلة التعليمية "تُعزى لمتغير   " خبرات"المشاركين ببرنامج   
  :وجاءت النتائج كما يوضح الجدول التالي. المتمثلة في تحليل التباين الأحادي الاتجاه

استجابات المعلمين تجاه لدلالة الفروق بين متوسطات نتائج تحليل التباين الأحادي الا): ١٢(جدول 
  "المرحلة التعليمية "نحو البرنامج باختلاف متغير" خبرات"المشاركين ببرنامج 

 مصدر التباين محاور الاستبيان
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

 الدلالة 
 الإحصائية

 ٠,٠٧٦ ٢ ٠,١٥٢ مجموعاتبين ال

 ١,٦٨٨ ١٧٥ ٢٩٥,٤٧٢ )داخل المجموعات(الخطأ 
ردة : المستوى الأول

 الفعل
  ١٧٧ ٢٩٥,٦٢٤ الكلي 

٠,٠٤٥ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

 ٠,٠٦٣ ٢ ٠,١٢٥ بين المجموعات

 التعلم: المستوى الثاني ٢,٠١١ ١٧٥ ٣٥٢,٠٠٠ )داخل المجموعات(الخطأ 
 

  ١٧٧ ٣٥٢,١٢٥ الكلي

٠,٠٣١ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

 ٢,٦٠٦ ٢ ٥,٢١١ بين المجموعات

 ٣,٧٠٩ ١٧٥ ٦٤٩,٠٩٨ )داخل المجموعات(الخطأ 
: المستوى الثالث

 التطبيق
  ١٧٧ ٦٥٩,٣٠٩ الكلي 

٠,٧٠٣ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

 ٠,١٥٦ ٢ ٠,٣١٢ بين المجموعات

 ٢,٠٢٨ ١٧٥ ٣٥٤,٩٨٢ )داخل المجموعات (الخطأ
التأثير : المستوى الرابع

  )النتائج النهائية(
  ١٧٧ ٣٥٥,٢٩٤ الكلي

٠,٠٧٧ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

  : إلى ما يلي) ١٢(وتشير نتائج الجدول رقم 
بين متوسـطات اسـتجابات المعلمـين       ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة          - ١

  .المتعلقة بردة الفعل" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 



 

 ٧٨٣

بين متوسـطات اسـتجابات المعلمـين       ) ٠,٠٥(ال إحصائياً عند مستوى دلالة      لا يوجد فرق د    - ٢
  .المتعلقة بالعلم" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 

بين متوسـطات اسـتجابات المعلمـين       ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة          - ٣
 .بيقالمتعلقة بالتط" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 

بين متوسـطات اسـتجابات المعلمـين       ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة          - ٤
  ).النتائج النهائية(المتعلقة بالتأثير " خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 

لا يوجد فرق دال إحصائياً في آراء المعلمين "وبذلك نقبل الفرض الثالث الذي نص على 
  ".المرحلة التعليمية""تُعزى إلى متغير " خبرات"برنامج المشاركين بشأن 

  :التحقق من الفرض الفرعي الرابع
لا يوجد فرق دال إحصائياً بين آراء المعلمين "وللتأكد من صحة الفرض الرابع الذي نص على 

يب ،  تم استخدام أسال"عدد سنوات الخبرة"نحو البرنامج تُعزى لمتغير " خبرات"المشاركين ببرنامج 
وجاءت النتائج كما يوضح الجدول . المتمثلة في تحليل التباين الأحادي الاتجاهالإحصاء الاستدلالي 

  :التالي
استجابات المعلمين نتائج تحليل التباين الأحادي الاتجاه لدلالة الفروق بين متوسطات ): ١٣(جدول 

  "سنوات الخبرةعدد  "نحو البرنامج باختلاف متغير" خبرات"المشاركين بشأن برنامج 

 مصدر التباين محاور الاستبيان
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

الدلالة 
 الإحصائية

 ١,٥١٢ ٢ ٣,٠٢٣ بين المجموعات
 ١,٦٢٦ ١٧٥ ٢٨٤,٦٠٠ )داخل المجموعات(الخطأ 

ردة : المستوى الأول
 الفعل

  ١٧٧ ٢٨٧,٦٢٤ الكلي 

٠,٩٢٩ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

 ٠,٠٧٢ ٢ ٠,١٤٣ بين المجموعات
 ٢,٠١١ ١٧٥ ٣٥١,٩٥٧ )داخل المجموعات(الخطأ 

: المستوى الثاني
 التعلم

  ١٧٧ ٣٥٢,٠٠٠ الكلي 

٠,٠٣٦ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

 ٢,٨٣٦ ٢ ٥,٦٧١ بين المجموعات
 ٣,٧٣٥ ١٧٥ ٦٥٣,٦٣٨ )داخل المجموعات(الخطأ 

: المستوى الثالث
 التطبيق

  ١٧٧ ٦٥٩,٣٠٩ الكلي 

٠,٧٥٩ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

 ٠,١٢٥ ٢ ٠,٢٥٠ بين المجموعات
 ٢,٠٢٨ ١٧٥ ٣٥٤,٩٤٥ )داخل المجموعات(الخطأ 

: المستوى الرابع
النتائج (التأثير 

)النهائية   ١٧٧ ٣٥٤,٩٩٤ الكلي 

٠,٠٦٢ 
 

غير دال 
 إحصائياً

 

  



 

 ٧٨٤

  : إلى ما يلي) ١٣(وتشير نتائج الجدول رقم 
بين متوسطات اسـتجابات المعلمـين      ) ٠,٠٥(جد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة        لا يو  - ١

  .المتعلقة بردة الفعل" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 
بين متوسطات اسـتجابات المعلمـين      ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة          - ٢

  .متعلقة بالعلمال" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 
بين متوسطات اسـتجابات المعلمـين      ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة          - ٣

  .المتعلقة بالتطبيق" خبرات"المشاركين بشأن آراؤهم حول برنامج 
بين متوسطات اسـتجابات المعلمـين      ) ٠,٠٥(لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة          - ٤

  ).النتائج النهائية(المتعلقة بالتأثير " خبرات" برنامج المشاركين بشأن آراؤهم حول
لا يوجد فرق دال إحصائياً بين آراء المعلمين "وبذلك نقبل الفرض الرابع الذي نص على 

  ".عدد سنوات الخبرة"نحو البرنامج تُعزى إلى متغير " خبرات"المشاركين ببرنامج 
 

  : فيما يلي" كيرك باتريك" توصلت إليه نتائج تقويم نموذج يمكن تلخيص أبرز ما
  ":كيرك باتريك"وفقاً للمستويات الأربعة لنموذج " خبرات" تقويم برنامج - أ

عند كل مستوى من المستويات الأربعة التي يتـضمنها        " خبرات"فيما يلي عرض لتقويم برنامج      
  ):النتائج النهائية -  التطبيق-  التعلم- ردة الفعل" (كيرك باتريك"نموذج 
أبرزت النتائج وجود درجة كبيرة من الرضا لدى المشاركين في الدراسة : عند مستوى ردة الفعل 

  ".خبرات"عن برنامج 
رأى المشاركون أنهم قد حققوا وبدرجة كبيرة مستويات أعلى من التعلم نتيجـة             : مستوى التعلم  

  . الالتحاق بالبرنامج
سطة من التغيير في السلوكيات المهنية للمعلمين نتيجةً لبرنامج وجود درجة متو: مستوى التطبيق  
  ". خبرات"
على النتائج  " خبرات"وجود مستوى متوسط من التأثير لبرنامج       ): النتائج النهائية (مستوى التأثير    

  . الفعلية للمشاركين
تهم  بـاختلاف متغيـرا  من وجهة نظر المعلمين المـشاركين " خبرات"الفروق في تقويم برنامج     -  ب

أبـرزت  ):  عدد سنوات الخبرة في التـدريس    -  المرحلة التعليمية  -  التخصص - الجنس(الشخصية  
حـول  " خبرات"النتائج المتعلقة بذلك عدم وجود فروق دالة إحصائية بين آراء المشاركين ببرنامج            



 

 ٧٨٥

 -  التخـصص  - الجنس(في ضوء متغيراتهم الشخصية     " كيرك باتريك "البرنامج استناداً إلى نموذج     
  ). عدد سنوات الخبرة في التدريس- مرحلة التعليميةال

  : وفيما يلي مناقشة وتفسير النتائج استناداً إلى المحورين السابقين  
  ": كيرك باتريك"في ضوء نموذج " خبرات"النتائج المتعلقة بتقويم برنامج : أولاً

 برهنت فاعلية النموذج في تأتي النتائج المستمدة من التقويم الحالي متفقة مع نتائج الدراسات التي          
تقويم البرامج التدريبية، وأنه من النماذج شائعة الاستخدام في العديد من الدراسات العربيـة والأجنبيـة          

 ;Gomez, 2003 ٢٠١٨؛ طـوهري والـدخيل،   ٢٠١٣أبو الوفاء وحسين، (لتقويم البرامج التدريبية 
Pulichino, 2007; Foreman, 2008; Haeger, 2008; AlYahya & Norsiah, 2013; 

Miller, 2015; Mohamadloo & Ghaffari, 2016  .(  وفيما يلي مناقشة وتفسير النتائج المتعلقـة
  : وذلك على النحو التالي" كيرك باتريك"عند كل مستوى من مستويات نموذج " خبرات"بتقويم برنامج 

جود درجة مرتفعة من الرضا     أبرزت نتائج الدراسة المتعلقة بهذا المستوى و      : مستوى ردة الفعل   - ١
ويعني ذلك أنه كانت لدى المشاركين ردة فعـل         ". خبرات"لدى المعلمين المشاركين عن برنامج      

وما استفادوه من مشاركتهم به، أي أنه قد مثل فرصةً تدريبية جيدة         " خبرات"إيجابية نحو برنامج    
كن تفسير هذه النتائج بمـا  ويم. لهم راضون عنها بشكل إجمالي ويوصون الآخرين الالتحاق بها       

وبكونه برنامج للابتعاث الخارجي للمعلمـين  " خبرات"أن برنامج التطوير النوعي للمعلمين      : يلي
يقدم خبرة تدريبية مشوقة ومثيرة للاهتمام بالنسبة للمعلمين المشاركين ويعمل على اطلاعهم على 

لى الاستفادة من هذه الفـرص      خبرات عملية وواقعية في مدارس أجنبية متطورة بما يشجعهم ع         
  . التدريبية؛ وبالتالي عمل ذلك على تشكيل ردود فعل إيجابية للغاية لدى المشاركين عن البرنامج

أشارت النتائج إلى وجود درجة مرتفعة لتحقيق هذا المـستوى وبمـا يعنـي أن          : مستوى التعلم  - ٢
رفة والمهارات والاتجاهات لدى المشاركين في البرنامج يرون أنهم قد اكتسبوا قدر كبير من المع          

ويمكن تفسير ذلـك بـأن معايـشة        . مقارنةً بالوضع السائد قبله   " خبرات"مشاركتهم في برنامج    
المعلمين لواقع العملية التعليمية في الفصول والمدارس المتقدمة قد ساهم فـي اطلاعهـم علـى         

 المهنية الجديدة وما يرتبط     معارف جديدة تتعلق بطرق التدريس وتوظيف التقنية وأساليب التنمية        
بها من مهارات واتجاهات الأمر الذي ساهم في تحقيق درجة أفضل من التعلم لـدى المعلمـين            

  . المشاركين
أظهرت النتائج وجود درجة متوسطة من تحقق المستوى الثالث من مستويات           : مستوى التطبيق  - ٣

عض من التغيير في السلوكيات وهو ما يعني حدوث ب" خبرات"في برنامج " كيرك باتريك"نموذج 
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ومع ذلك فإن هذا   " خبرات"المهنية للمعلمين نتيجةً للخضوع للفرص التدريبية المقدمة في برنامج          
وتعد هذه . التغيير لم يرتق بدرجة مرتفعة خلافاً لما كان الوضع عليه في المستويين الأول والثاني

يجابية والمعرفة المتعلمة إلى واقع فعلي يتمثل النتيجة منطقية بالنظر إلى أن تحويل ردود الفعل الإ
في تغيير في السلوكيات المهنية للمعلمين قد يستلزم وقتاً أطول ويتطلب مزيـداً مـن التـدريب           

وعلاوةً . والخبرات والفرص خاصةً العملية التي تصقل مهارة المعلم وتغير سلوكياته المهنية فعلياً
ملية قد يحول دون تطبيق ما تعلمه المعلمون أثناء برنامج على ذلك فإن وجود بعض المعوقات الع

  . بشكل عملي" خبرات"
أظهرت النتائج أن هذا المستوى قد جاء بدرجة متوسطة ): النتائج النهائية(التأثير : المستوى الرابع - ٤

ويعني ذلك أنه ". كيرك باتريك"في المرتبة الأخيرة من بين المستويات الأربعة لمستويات نموذج          
لى الرغم من حدوث تحسن في النتائج النهائية للمعلمين المشاركين نتيجةً التحـاقهم ببرنـامج               ع
ويمكن تفسير هذه النتيجة بـأن      . إلا أن هذه النتائج لم ترتق بعد إلى المستوى المنشود         " خبرات"

أمر هو  " خبرات"إحداث تأثيرات تتجسد في صورة نتائج نهائية ملموسة نتيجةً للالتحاق ببرنامج            
يتطلب وقتاً طويل ويتطلب مستويات مرتفعة من المهارة والتغيير البناء في سـلوك المعلمـين               

وبالنظر إلى أن التأثير الحادث في السلوك المهنـي         . المهني حتى تحدث النتائج النهائية المأمولة     
لحقيقـي فـي   كان بدرجة متوسطة وبالنظر إلى أن التأثير أو النتائج النهائية تستند إلى التغييـر ا   

السلوك المهني للمعلمين فإن ذلك يقدم تفسيراً منطقياً عن تأثير البرنامج علـى النتـائج النهائيـة      
كما يمكن تفسير هذه النتائج بأن تحقيق مستويات أعلى من التأثير يتطلب تضافر عوامل . للمعلمين

رى كما أن المعوقات متعددة بعضها ليس في استطاعة المعلم وحده بل يتداخل معه عوامل عدة أخ
العملية ربما تعوق الاستفادة مما تعلمه المعلمون وكذلك تعوق تغيير سلوكياتهم المهنية بما يؤثر              

 . سلبياً في نهاية المطاف على النتائج النهائية المتحققة

  :من وجهة نظر المعلمين المشاركين" خبرات"مناقشة وتفسير الفروق في تقويم برنامج : ثانياً
نتائج الدراسة عدم وجود فروق دالة إحصائية وفقاً للمتغيرات الشخصية للمشاركين وهي أظهرت 

وتعني هذه النتائج أنه لـم      ).  عدد سنوات الخبرة في التدريس     -  المرحلة التعليمية  -  التخصص - الجنس(
سواءاً في الجنس أو التخـصص أو المرحلـة         " خبرات"يكن لاختلاف المعلمين المشاركين في برنامج       

ويعني ذلـك   ". خبرات"لتعليمية أو عدد سنوات الخبرة في التعليم أي تأثير يذكر على تقويمهم لبرنامج              ا
عن البرنامج ووجود عامل مشترك مؤثر عليهم جميعاً " خبرات"تجانس أحكام وآراء المشاركين ببرنامج  

لمعلمين أو المعلمـات أو  كما يعني ذلك أن تأثير البرنامج متسق سواءاً لدى ا       ". خبرات"ويتعلق ببرنامج   
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لدى المعلمين ذوي التخصصات التدريسية المتباينة أو لدى المعلمين ذوي سنوات الخبرة المتعددة فـي               
وهذا يشير إلى أهمية إخضاع جميع المعلمين  . التدريس أو حتى المعلمين في المراحل التعليمية المتنوعة       
 إلى مثل هذه النوعية من الخبرات لما ظهر لها          في جميع المواد الدراسية وجميع التخصصات الدراسية      

  . من تأثير إيجابي لم يتوقف باختلاف المتغيرات الشخصية لهم
  ": خبرات"تقويم نقاط القوة والضعف في برنامج 
يمكن تحديد أهم نقاط    " كيرك باتريك "في ضوء نموذج    " خبرات"استناداً إلى عملية تقويم برنامج      

  :نحو التاليالقوة ونقاط الضعف على ال
  :  نقاط القوة- أ

  . يعد برنامجاً مشوقاً ومثيراً للاهتمام بالنسبة للمعلمين ومحفزاً لدافعيتهم للنمو المهني - ١
  .يرتب على نحو مباشر بالعمل اليومي للمعلمين ويساهم في تطويره - ٢
  .  ويساعد في تأهيل الكوادر اللازمة لتحقيقها٢٠٣٠يرتبط على نحو وثيق برؤية المملكة  - ٣
  .ينمي معرفة المعلمين بأساليب توظيف التقنية في تدريس محتوى مادة التخصص - ٤
  . يعرف المعلمين بأساليب جديدة للتنمية المهنية - ٥
يساهم البرنامج في إحداث تغيير إيجابي في معتقدات المعلمين تنتقل بهم من الفلسفة التقليديـة               - ٦

  .ول المتعلمالمتمركزة حول المعلم إلى الفلسفة الجديدة المتمركزة ح
  . تقويم الأداء والتقويم البديل: يزيد البرنامج من ألفة المعلمين بأساليب التقويم الحديثة مثل - ٧
  . يساعد المعلمين في التعرف إلى الأساليب الحديثة لإدارة وضبط الصف - ٨
  . يشجع المعلمين على التأمل في ممارساتهم القائمة - ٩

  . التعاون المهني مع زملائهميزيد من إدراك المعلمين المشاركين لأهمية  - ١٠
  .يزيد من إدراك المعلمين من أهمية المشاركة في الفعاليات البحثية والعلمية المرتبطة بعملهم - ١١

  :  نقاط الضعف- ب
  : يمكن تلخيص أبرز نقاط الضعف التي يجب العمل على تلافيها مستقبلاً في النقاط التالية

لمعلمين والزملاء الملتحقين في البرنامج وكـذلك      الحاجة إلى قدر أكبر من التفاعلات ما بين ا         - ١
  . التفاعل ما بين المعلمين والآخرين في المدارس المبتعث إليها

الحاجة إلى مزيد من التركيز على نظريات التعليم والتعلم التي تستند إليها الممارسات المطبقة               - ٢
  .  تنطلق منهافي المدارس المبتعث إليها لمساعدة المعلمين على إدراك الأسس التي



 

 ٧٨٨

زيادة محتوى الخبرات التي تعمق فهم المعلمين لمحتوى التخصص وما يرتبط بها من أساليب       - ٣
  . تقنية

  . الحاجة إلى زيادة التركيز على استراتيجيات التدريس الملائمة لمحتوى التخصص - ٤
ما تعلمـوه  الحاجة إلى زيادة الأنشطة التدريبية العملية التي من خلالها يقوم المعلمون بتطبيق          - ٥

  .فعلياً قبل أن يطبقوه في مدارسهم
 ". خبرات"الحاجة إلى بناء مجتمعات للتعلم والنمو المهني تصاحب تطبيق برنامج  - ٦

 

اسـتناداً إلـى   " خبرات"استناداً إلى ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، وفي ضوء تقويم برنامج          
  :لتقويم من نقاط للقوة والضعف جاءت التوصيات كما يليوما أبرزه هذا ا" كيرك باتريك"نموذج 

يشارك فيه المعلمون الذين سبقوا أن التحقوا " خبرات"الدعوة إلى عقد مؤتمر مفتوح حول برنامج  - ١
  . في هذا البرنامج لتقديم خبراتهم وتأملاتهم عن هذا البرنامج وما شهده من إيجابيات وسلبيات

لفترات زمنية طويلة وتوسيع قاعدة المشاركة به لتعمـيم         " راتخب"الاستمرار في تطبيق برنامج      - ٢
  . الاستفادة منه في تطوير التعليم السعودي ونقل الخبرات الدولية وتوطينها في المملكة

 ". خبرات"العمل على زيادة الخبرات العملية والتطبيقية التي يضطلع بها المعلمون في برنامج  - ٣

لتحسين معرفة المعلمين بالأسـس النظريـة       " خبرات"نامج  إثراء الجانب النظري المصاحب لبر     - ٤
  . للممارسات التدريسية التي يعايشونها

على تعميق معرفة المعلمين وفهمهم لمحتوى التخصص وأحـدث       " خبرات"زيادة تركيز برنامج     - ٥
  .الاتجاهات به

  . متدشين مجتمعات للتعلم المهني تشمل المعلمين لتبادل الخبرات والتأملات فيما بينه - ٦
وما " خبرات"العمل على تذليل المعوقات التي تحول دون تطبيق المعلمين لما يتعلموه من برنامج    - ٧

  . اكتسبوه من سلوكيات مهنية
عبر مراحل زمنيـة طويلـة      " خبرات"للعمل على تقويم برنامج     " كيرك باتريك "استخدام نموذج    - ٨

  . نتائج النهائية للمشاركينللتقييم الأدق للتأثيرات طويلة الأمد لهذا البرنامج على ال
 

روسي  "أو"  ستفيلبيم"استناداً إلى نماذج تقويم أخرى مثل نموذج " خبرات"دراسة تقويمية لبرنامج  - ١
 ".وزملاؤه
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بالاعتماد على أدوات جمع البيانات " كيرك باتريك"استناداً لنموذج " خبرات" إجراء تقويم لبرنامج  - ٢
 المفتوحة وشبه المقننة والمقابلات الجماعية والملاحظة بالمشاركة وتحليـل          النوعية كالمقابلات 

  .الوثائق الخاصة بالتدريس
استناداً إلى بيانات موسعة    " كيرك باتريك "باستخدام نموذج   " خبرات"توسيع نطاق تقويم برنامج      - ٣

ارات التحصيلية  تشمل تقويم أداء المعلمين وقوائم الفحص والمقابلات مع المديرين ونتائج الاختب          
  . للطلاب

كيـرك  "اعتماداً على نتائج التقويم باسـتخدام نمـوذج         " خبرات"تصور مقترح لتطوير برنامج      - ٤
  ". باتريك

إعادة إجراء الدراسة الحالية لتقويم برنامج خبرات بالاعتماد على آراء المـشرفين والمـديرين               - ٥
 . والقادة
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 جامعـة   - تقويم برنامج الماجستير في قسم التربية في كلية العلوم الاجتماعية           ). ٢٠٠٩(عريني  أحمد ال 
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تقويم البرامج التدريبية لمديري المدارس الثانوية العامة فـي         ). "٢٠١٣(جمال أبو الوفا وسلامة حسين      
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تقويم البرامج التعليمية الدولية في المدارس الاهلية الـسعودية         ). "٢٠١٦(خليل الحربي وإقبال درندري     
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