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 لدي الإبداعية في تنمية مهارات القيادة إرشادي البحث إلى التعرف على فعالية برنامج هدف

مثلت : المرحلة الأولى:  تم اختيار عينة الدراسة على مرحلتينبيشةطلاب السنة التحضيرية بجامعة 
لاستطلاعية، وذلك لحساب الخصائص السيكومترية لمقياس القيادة الإبداعية، واختبار الذكاء الدراسة ا

 -١٩(طالبا من طلاب السنة التحضيرية ممن تتراوح أعمارهم ما بين ) ١٠٠(اللفظي، وقد بلغ عددها 
 التحضيرية، طالبا من طلاب السنة) ٣٤(تمثل العينة الأساسية وبلغ عددها : سنة، والمرحلة الثانية) ٢٠

) ١٧(سنة، و) ٢٠-١٩( أعمارهم ما بين تراوحطالبا يمثلون المجموعة التجريبية ممن ت) ١٧(مقسمين إلى 
سنة، طبق عليهم مقياس ) ٢٠ – ١٩(طالبا يمثلون المجموعة الضابطة ممن تتراوح أعمارهم ما بين 

ء اللفظي للمرحلة الثانوية والجامعية   من إعداد الباحث، واختبار الذكاإرشادي وبرنامجالقيادة الإبداعية، 
 الحزم الإحصائية للعلوم برنامج، واستخدم الباحث )٢٠٠٧جابر عبد الحميد، محمود عمر، (إعداد 

، لتحليل البيانات وفقاً لمشكلة البحث وتساؤلاته، وكذلك معامل ارتباط )٢١(الإصدار) spss(الاجتماعية
 للتأكد من ثبات الاختبار، كرونباخ  وألفاالاتساق الداخلي،  للتأكد من Pearson Correlationبيرسون 

 لمعرفة دلالة الفروق بين عينتين مستقلتين، واختبار Mann-Whitney U ويتني –واختبار مان 
 والبعدى لمعرفة مدى دلالة الفروق بين القياسين القبلي Wilcoxon Signed Ranks Testويلككسون

 الارتباط الثنائي معامل ومعادلةات الحسابية والانحرافات المعيارية، للمجموعة التجريبية، والمتوسط
 عن وجود فروق ذات دلالة حثلمعرفة حجم تأثير المتغير المستقل على المتغير التابع، وأسفرت نتائج الب

 للمجموعة التجريبية والبعدىبين متوسطي رتب درجات القياسين القبلي ) ٠,٠١(إحصائية عند مستوى 
ياس القيادة الإبداعية وفي كل بعد من أبعاده لصالح القياس البعدي، كما وجدت فروق ذات دلالة على مق

بين متوسطي رتب درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس ) ٠,٠١(إحصائية عند مستوى 
وكذلك وجود البعدي على مقياس القيادة الإبداعية وفي كل بعد من أبعاده لصالح المجموعة التجريبية، 

 القياسين البعدي والتتبعى للمجموعة التجريبية على رجاتفروق غير دالة إحصائيا بين متوسطي رتب د
أبعاد مقياس القيادة الإبداعية والدرجة الكلية، وخلص البحث إلى مجموعة من التوصيات والمقترحات 

  .لبحوث مستقبلية
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Abstract 
The aim of the research is to identify the effectiveness of a pilot program in 

developing creative leadership skills among students of the preparatory year at 
Bisha University. The study sample was chosen in two phases: The first stage: 
represented an exploratory study, in order to calculate the psychometric properties 
of the creative leadership scale, and the verbal intelligence test. 100) Students from 
the preparatory year students who are between the ages of (19-20), and the second 
stage: The basic sample represents (34) students from the preparatory year 
students, divided into (17) students representing the experimental group who are 
between the ages of (19-20) years, and (17) students representing the control of 
those aged (19-20 years), The creative leadership scale applied to them by the 
researcher was applied to them, as well as the indicative program prepared by the 
researcher also applied to them, and the verbal intelligence test for secondary and 
university levels prepared (Jaber Abdel Hamid, Mahmoud Omar, 2007), and the 
researcher used the Statistical Package for Social Sciences (spss) version (21) , To 
analyze data according to the research problem and its questions, as well as the 
Pearson Correlation coefficient to ensure internal consistency, Alpha Cronbach to 
verify the stability of the test, and the Mann-Whitney U test to know the 
significance of the differences between two independent samples, and Wilcoxon 
Signed Ranks Test to see how significant Differences between a For the pre and 
post measurements of the experimental group, the arithmetic mean and the standard 
deviations, and the effect size equation to know the effect of the independent 
variable on the dependent variable The results of the research resulted in the 
presence of statistically significant differences at the level (0.01) between the 
average levels of the pre and post measurement scores for the experimental group 
on the creative leadership scale and in each of its dimensions in favor of the post 
measurement, and there were statistically significant differences at the level (0.01) 
between the two average levels The degrees of the experimental and control groups 
in the dimensional measurement on the creative leadership scale and in each of its 
dimensions in favor of the experimental group, as well as the presence of 
statistically significant differences between the mean levels of the degrees of post-
measurement and successive measurement of the experimental group on the 
dimensions of the creative leadership scale and the total degree, and the conclusion 
of W to a set of recommendations and proposals for future research. 

 
  

  العمل في مجال التربية وعلم النفس يستوجب على البـاحثين أن يستـشعروا أهميـة                 إن
التغيير نحو الأفضل والإسراع في مواكبة التطورات وتوجيه التغيير وفقـاً للمتغيـرات الحياتيـة       

 إن مساهمة الجامعـات فـي امـتلاك         حيث السبيل لتحقيق ذلك،     والاجتماعية؛ ولعل الجامعة هي   
الطلاب لمهارات القيادة خاصة الإبداعية يعد وسيلة مباشرة لتعزيز التغيير وتحقيـق الأهـداف،              
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 فـي الآخـرين     يؤثرون تقبلهم للتغيير؛    ن م دوافعهملذلك فالمجتمع بحاجة إلى قادة متميزين تنبع        
ل والإبداع والابتكار وصولاً إلى التميز فـي شـتى مجـالات           ويسعون نحو تجويد العمل والتكام    

  .الحياة
 كلمة قديمة حديثة، ارتبطت في الماضي بـالحروب والغزوات،حتـى إن النـصر             والقيادة

 فـي الفكـر الإداري      ةاقترن بشخصية القائد في الغزوة أو المعركة،واحتلت القيادة أهمية كبيـر          
 المعاصر حول مفهـوم     الإداري ميدانية في الفكر     وأبحاثالمعاصر، فظهرت دراسات ونظريات     

 مـا تـشهده     بـسبب القيادة حتى أصبحت من الموضوعات المهمة في عصرنا الحديث خاصـة            
 الذي يتطلب الأمرالمؤسسات من تطورات وتغيرات وتحديات وتنافس وتزايد المشكلات وتعقدها،  

  ).٢٠٠٦حمادات، . (قيادات فاعلة
دة المستقبل، إلا أن تطوير مهاراتهم وقدراتهم يعد أكثر أهمية؛           من أهمية تحديد قا    وبالرغم

 كما يعـد الفـرد الثـروة    ، وتكنولوجيةاجتماعيةلأن المجتمعات في الوقت الحالي تواجه تحديات   
 ودولته، ويقع الشباب في المقدمة التي تتحمل العبء الأكبر في نهـضة أي             معهالحقيقية لبناء مجت  

  .ورفعتها؛ فهم الذين يتحملون مسؤولية تقدم مجتمعهمدولة وتقدمها وازدهارها 
 تنمية مهارات القيادة والإبداع عند الطلاب هدفا رئيسا من أهداف التربية وعلـم              تزال ولا

 يحتل هذا الموضوع مكانة بارزة في مجال البحث         حيثالنفس والصحة النفسية والإرشاد النفسي،      
 التعليم والعمل الجامعي وبالطلبـة المتميـزين فـي         بتطوير نهتمالنفسي والتربوي، خاصة عندما     

 مهارات الطلاب بتنميةالعصر الحديث الذي يتسم بالتغير السريع والمتلاحق، لذلك أصبح الاهتمام        
المتميزين ضرورة من أجل إيجاد جيل قادر على مواجهة التطور العلمي والمعرفي الذي يـشهده               

  ).٥٥٢: ٢٠١٠الصافي، والجبر،(العالم 
 الشاملة التي تسـهم في     الإستراتيجية من سمات القائد الناجح الذي يتميز بالرؤية         بداعوالإ

تطور الفرد والمنظمة، وبناء ثقافة تهتم بالتركيز على احتياجات العـاملين والنظر إليهم كأعضاء             
وفير في أسرة يتوجب الاهتمام بهم وتدريبهم والعمل على ترسيخ معـايير أداء متميزة لأدائهم، وت         

 المجتمـع   علـى  وإتاحـة المجـال لهـم للمشـاركة، مما يعود أثره         ،قدر من الاحترام للعاملين   
 إليـه  وصلت وصلت إلى ما ما المتقدمة الدولليلحق بركب الأمـم والشعوب المتقدمـة، كما أن     

  أيويحتـاج ).٢٦٠ :٢٠٠٣الصيرفي، (من تقدم إلا بوجود قادة مبدعين ساهموا في بناء أوطانهم  
 ضـرورة  ،وكـذلك Gibson & Pason2003)(مجتمع إلى تنمية المهارات القيادية لدى أفراده، 

  .(Chan, 2017) تنمية المهارات لإعداد كوادر قادرة على قيادة المجتمعات
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 الاجتماعية إلى مواكبة التطور والنمو، وهذا مـا         سساتها وتسعى المجتمعات من خلال مؤ    
 التي تقع على عاتقها وصولا للرقى المنشود، ومن أهـم هـذه             زاد من المسؤوليات والاهتمامات   

 كبير فـي تزويـد المجتمـع بالقـادة          بدورالمؤسسات الاجتماعية المؤسسة التعليمية التي تسهم       
والمفكرين الذين يسهمون بشكل فعال في تطور مجتمعاتهم، وعلى هذا الأساس فـإن الجامعـات               

وتحديث جودتها سعياً منها لتعزيز مكانتها التنافـسية،         كافة   أنظمتهاتشهد محاولات جادة لتطوير     
 لا تـستطيع أي  إذوهذا ما فرض عليها دوراً جديداً لتكون قادرة على تلبية احتياجات المجتمـع؛             

مؤسسة تعليمية أن تنظر في تحسين الجودة والكفاءة في أنظمتها من دون أن تعطي لطلابهـا أو                 
م على امتلاك قدرات وطاقات  وكفايات تؤهلهم للقيـادة          تعطي لأعضاء هيئة التدريس ما يساعده     

   ).٣٩: ١٩٩٥زاهر،(
 النفسي جزء من العملية التعليمية وركيزة من ركائزها؛ فهو عبارة عن الخدمات             والإرشاد

 تتعلـق  النفسي وفق مبادئ وأساليب وفنيات       والإرشادالتي يقدمها المختصون في الصحة النفسية       
 لتنمية الجانب الإيجـابي     الخدمات مراحل النمو المختلفة، ويتم تقديم تلك        بالسلوك الإنساني، خلال  

 النفسي إلى تحقيق مطالب النمو والتوافق مـع الحيـاة   الإرشادفي شخصية المسترشد، كما يهدف  
  .واكتساب القدرة على اتخاذ القرار

يتضمن توفّر  الذي  : الإنمائي الهدف   منها الإرشاد النفسي إلى تحقيق أهداف متعددة        ويهدف
 التـي   الخطوةوهو  : عناصر النمو المتكامل، بحيث يشمل كل جوانب الشخصية، والهدف الوقائي         

 كما تعمل على منـع حـدوث المـشكلة أو           إليه،تسبق العلاج وتعمل بدورها على تقليل الحاجة        
ويقوم على معالجة الاضطرابات والمشكلات التي يتعرض لهـا         : الاضطراب، والهدف العلاجي  

فرد أو الجماعة، من أجل تحقيق حالة التوازن بين جوانب النمـو المختلفـة لتحقيـق الـصحة                  ال
،وقد حرص المتخصصون في العلوم التربوية      )٧١: ٢٠٠٩خليفة،  .( للأفراد والاجتماعيةالنفسية،  

 وعقليا، بقصد تحقيـق التقـدم والتكامـل فـي      ماعياوالنفسية على بناء إنسان متوازن نفسيا واجت      
 في الفـرد،  الإنسانية تنمية السمات والخصائص   إلى لذا هدفت العلوم التربوية والنفسية       شخصيته؛
 والقدرة على التعلم والتفوق، الدافعية للإنجاز، وتنمية قدرات العمل في شـتى             ، والموهبة كالإبداع

  ).١٢٣: ٢٠٠٤وطفة (ميادين الحياة 
 تنميـة مهـارات القيـادة        النفسي فـي   الإرشاد البحث الحالي إلى توظيف فنيات       ويسعى

الإبداعية، وهو بتلك الخطوة يسمح للتكامل بين العلوم التربوية والنفسية، من خلال مـا يـسمى                 
  .بالتكامل بين التخصصات البينية، فتستفيد تلك الأقسام والتخصصات بعضها من بعض



 

 ١٠٤١

  

 بعض الدول العربية التي م، وكذلك رؤية٢٠٣٠ المتتبع لرؤية المملكة العربية السعودية       إن
 من الدول وغيرهاحزت حذو المملكة العربية السعودية في هذا الجانب، كجمهورية مصر العربية       

-٢٠١٧ بيشة   لجامعة الاستراتيجية للجامعات، ومنها الخطة     الاستراتيجيةالعربية، وكذلك الخطط    
لشباب، والحـرص علـى     ؛ يلاحظ اهتمام الدول والجامعات والمجتمعات بتنمية مهارات ا        ٢٠٢٢

 خـلال  مـن تهيئتهم للإسهام في خدمة مجتمعاتهم وأوطانهم، وقد نبعت مشكلة البحـث الحـالي            
 كونه عضو هيئة  تدريس بجامعة الأزهر وجامعة بيـشة بالمملكـة العربيـة          -ملاحظة الباحث   

  الطلابية، والخوف مـن   الأنشطة من عزوف لبعض طلاب الجامعة عن المشاركة في          -السعودية
تحمل المسؤولية الجامعية، وافتقاد روح المبادأة في مرحلة تعليمية تعد من أهم المراحل التعليمية              

 ـ    شـديد عنـد التحـاقهم    اكفي حياة الطالب، وطلاب السنة التحضيرية خاصة يعانون مـن ارتب
لانتهاء  حديثي عهد با  كونهم مهارات القيادة؛ و   ومنها من المهارات؛    العديد لأنهم يفتقدون    بالجامعة؛

 الثانوي الذي يختلف    ليممن المرحلة الثانوية ومازالت تعلق في أذهانهم نظم ولوائح ومقررات التع          
عن الحياة الجامعية؛ لكن بالتحاق الطالب بالجامعة أصبح يعيش تجربة جديـدة مليئـة بالتحـدي                

 نوعيـة  والإثارة، كما أنه مطلوب منه وهو يخطو أولى خطواته الجامعية أن يضع نصب عينيـه    
 وربما قائدا في المستقبل؛ لذا يجـب تقـديم          مسئولاالوظيفة التي يريدها بعد تخرجه وكيف يكون        

علـى  ) (Fiedler2007 فيلدر كدراسة   ةكامل الدعم النفسي له، وقد أكدت بعض الدراسات السابق        
مهـارات  أن المرحلة الجامعية هي المرحلة التي من المفترض أن تساعد الفرد وتؤهله لاستقبال ال           

 كي يحتل مكانة اجتماعية مرموقة ويؤدي أدواراً بناءة        هوالمعارف والمعلومات الفعالة، كما تساعد    
على أن ) ١٥: ٢٠٠٩سلطان،(، كما أكدت دراسة )(Fiedler,2007: 203.تسهم في بناء مجتمعه

بالعمليـة  الشباب هم هدف التنمية ووسيلتها من خلال إكسابهم المهارات اللازمة الصالحة للقيـام            
القيادية؛ مما يساعد علي تحديد الأدوار والمكانات داخل المجتمع، ومن ثم علاقة التأثير بين القائد               

 مهارات القيادة حجر الزاوية لاكتـشاف وتـدريب وتنميـة القيـادات فـي          ةوالأفراد، وتعد تنمي  
 طاقات  ضرورة الاستفادة من  ) ٦٨: ٢٠٠٤عزت ، (، كما يرى    )١٥: ٢٠٠٩(المجتمعات، سلطان   

 تساعدهم في قيادة غيرهم، كما أن القيادة قدرة في الفرد تساعده على ممارسة التأثير               التيالشباب  
، )١٢٥: ٢٠١٢محمـد ،  (بين الأفراد من خلال وسائل الاتصال الفعال نحو تحقيق هدف مشترك            

امج ولكون التغير المنشود في أي مجال يتطلب تنميه مهارات متعددة في القادة عن طريـق بـر                
 لإعدادهم، لذا نجد أن أغلب المؤسسات والمنظمات الرسمية؛ خاصة الكبيرة منها؛ لـديها          إرشادية

، )(Bass, 2004:81مراكز لإعداد القادة؛ إيماناً منها بأهميتها في تطوير أفرادها والارتقاء بهـم 
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يـة؛ بـل إن     أن السلوك القيادي ووجود القائد الجيد أمر غاية في الأهم         ) ٢٠١١السبيعي ، (ويرى  
جزء كبير من تخلف الدول في شتى الميادين يرجع إلى عدم وجود ما يكفـي مـن القـادة فـي                     

 مـن المقـالات     ٣٤منظماتها ومؤسساتها، ومن خلال الاطلاع على دراسات اهتمت بمراجعـة           
 الأزمات، من ناحية قيادتهم الفعالـة       إدارةالمهمة، التي ركزت على فهم دور القادة المبدعين في          

 .Boin, A( الأزمات، وليس فقط للحالات العادية، أيضا القدرة على التواصل بطرق عديدة، في
and Gralepois, M. 2006. ( ،ــز دور ــي التحفي ــات ف ــرق الأزم  .Kapucu, N( ف

(2008)(Kapucu, N. and Demiroz, F. (2011) ( وفوائد التقييم في الأزماتBoin, A., 
Kuipers, S. and Overdijk,W. 2013)(؛   )Stern, E. (2013)(  

 أكدت بعض الدراسـات علـى ضـرورة تنميـة مهـارات القيـادة بـصفة عامـة               وقد
ودراسـة  ) ٢٠١٠المناعي ، (دراسة  ) (Chan,2003ودراسة  ) (smthys&Ross,1999كدراسة

عمـرو،  (، ودراسـة    )٢٠١٥منيب، وصـبحي، ومحمـد ،     (دراسة  ) ٢٠١١عشرية والقاضي ،  (
بينما وجـدت دراسـات   )٢٠١٩فرج، (دراسة(Jensen, Jae. 2017) ودراسة) ٢٠١٦العواودة ،

 لتنمية القيادة الإبداعية؛ لكن لدى عينات من المرحلة الابتدائية والمرحلـة            إرشادية برامج تناولت
منيب، وصـبحي،  (ودراسة ) ٢٠١٥بو العنيني، الجاسم، النبهان ،  (كدراسة  ) الإعدادية(المتوسطة  
 الإبداعيـة نا عند عقد مقارنة بين الدراسات التي تناولـت القيـادة    ،ومع ذلك فإن  ) ٢٠١٥ومحمد ، 

 تحتـاج  مازالـت مقارنة بالتخصصات الأخرى ذات الصلة مثل علم النفس والإدارة ، فإننا نجدها      
 البحث الحالي لتناولـه  يتصدىوهذا ما .Trottier,2014، (Van Wart(إلى المزيد من الاهتمام 

  .ى طلاب السنة التحضيرية بجامعة بيشةودراسة القيادة الإبداعية لد
  :  صياغة مشكلة البحث في التساؤل التاليويمكن

 في تنمية مهارات القيادة الإبداعيـة لـدى طـلاب الـسنة     إرشادي مدى فعالية برنامج     ما
  التحضيرية في جامعة بيشة؟

  : عن التساؤل الرئيس السابق التساؤلات التاليةويتفرع
 والبعـدى إحصائية بين متوسط رتب درجات القياسـين القبلـي           توجد فروق ذات دلالة      هل -

 للمجموعة التجريبية على مقياس القيادة الإبداعية؟
 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتـب درجـات المجموعـة التجريبيـة                هل -

  والمجموعة الضابطة في القياس البعدي في الدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبداعية؟
 والتتبعـى  دلالة إحصائية بين متوسط رتب درجات القياسين البعـدي           ت فروق ذا   توجد هل -

 للمجموعة التجريبية على مقياس القيادة الإبداعية؟



 

 ١٠٤٣

  

التخطيط والتنظيم لحل المشكلة، الانفتاح     :  الإبداعية والمتمثلة في   قيادة بعض مهارات ال   تنمية -
حل المشكلة، اتخاذ القرار المناسب، لدى طـلاب      على الآخرين، الالتزام الشخصي، مهارات      

  . يتم إعداده من قبل الباحث بناء على أهداف البحثإرشاديجامعة بيشة من خلال برنامج 
 لتنمية مهارات القيادة المستهدفة، يعتمد على اسـتخدام عـدد مـن             إرشادي برنامج   تصميم -

مهارة مـن مهـارات القيـادة        بحيث تسهم كل فنية في تنمية        الإرشادية،الجلسات والفنيات   
 .الإبداعية المستهدفة

 المستخدم في البحث الحالي في تنمية مهـارات         الإرشادي على مدى فاعلية البرنامج      التعرف -
 . التجريبيةالإرشاديةالقيادة الإبداعية المستهدفة من خلال الجلسات 

 الإبداعيـة  القيادة    في تنمية مهارات   الإرشادي البرنامج   ة فعالي استمرارية على مدى    التعرف -
 . وأثناء فترة المتابعةالإرشاديةالمستهدفة لدى أفراد عينة البحث بعد انتهاء الجلسات 

  
 

  .الإبداعية المعرفة النظرية بأبحاث حول مهارات القيادة إثراء -
المسؤولين عن النـشاط     و يم البحث الحالي المرشدين الطلابيين والعاملين في وزارة التعل        يفيد -

  .الطلابي بالجامعات السعودية والعربية
 تكون نتائج هذا البحث وسيلة للتنبؤ بما يمكن أن يكون عليه طلاب الجامعات من سـمات            قد -

 .وخصائص قيادية في المستقبل

 على تربية أبناء قياديين مشاركين      فيساعد السعودي بصفة عامة،     المجتمع يفيد البحث الحالي     -
 .ن في مجتمعهموفاعلي

 إثراء المكتبة السعودية خاصة والمكتبة العربية عامة بإضافة بحث جديد يتناول عمل جديـد         -
 .في علم النفس والصحة النفسية والإدارة والقيادة التربوية

 
  في الحقل التربوي من خلال الاستفادة من نتائج البحث وتطبيق أدواته من مقيـاس              العاملون -

 .لمهارات القيادة الإبداعية وبرنامج إرشادي

 . يتولون مناصب قيادية في المجتمعلأشخاص القرار والمسؤولين عند اختيارهم صناع -

 نتائج هذا البحث أولياء الأمور في اكتشاف الخصائص القيادية في أبنائهم فـي وقـت            تساعد -
 ).الاكتشاف المبكر(مبكر 



 

 ١٠٤٤

  

  -: ا يأتي البحث الحالي بميتحدد
 . البحث على جامعة بيشة بالمملكة العربية السعوديةيقتصر :ة المكانيالحدود -

 . التحضيريةالسنة البحث على عينة من طلاب يقتصر : البشريةالحدود -

 والـذي تـم فيـه تطبيـق أدوات البحـث مـن              الأول الدراسـي    الفصل :الزمنية الحدود -
 .هـ١٤٤٠ /٤/ ٢٠هـ وحتى٢١/١/١٤٤٠

 القيادة الإبداعية وتنميتها من خـلال البـرامج         موضوع حث الب يتناول :ةوعي الموض الحدود -
  .الإرشادية

  
  Counseling program: الإرشادي البرنامج

 الخطوات التي يتم من خلالها تقديم خدمات الإرشاد مـن المرشـد إلـى المـسترشد،              هو
لإرشاد وبدونها يصبح الإرشاد مجرد أراء أو نصائح أو       والعملية الإرشادية هي الجانب التطبيقي ل     

  ). ١٩:٢٠٠٥سعفان، (توجيهات 
 والمخطط لها في ضوء أسس علمية، المنظمة الإجراءات مجموعة من : الباحث بأنه يعرفه

 ـ               الـسنة   لابوتربوية تستند إلى مبادئ وفنيات معينة تهدف إلى تقديم المـساعدة المتكاملـة لط
 وفنيات إرشادية تمكنهم مـن امـتلاك مهـارات القيـادة            وأساليبلسات  التحضيرية من خلال ج   

  .الإبداعية
     leadership :القيادة

 صغار القادة على إدارة غيرهم، والتأثير فيهم، وتحمل مـسؤولياتهم والتواصـل             قدرةهي  
 ـ  ة معهم بفعالية ونجاح، والقدرة على ضبط انفعالاتهم ومساعدتهم، وسرعة اتخاذ القرارات الخاص

  ).٢٤٩: ٢٠٠٥عبد العال، (بهم، وحل المشكلات التي قد تظهر بين الأعضاء 
قدرة الفرد على التأثير فـي شـخص أو مجموعـة مـن             :  الباحث إجرائيا بأنها   ويعرفها

الأشخاص وتوجيههم وإرشادهم من أجل كسب تعاونهم وحثهم على العمل بأعلى درجة الكفاية في        
  .ملسبيل تحقيق الأهداف الموضوعة للع

   Creative leadership : الإبداعيةالقيادة
 القدرة على إشراك خيال الفرد، لتحديد وتوجيه أفراد المجموعة، نحو هدف نبيل فـي               هي

اتجاه ما هو جديد لأفراد تلك المجموعة، وكنتيجة لإحداث الإبداع فإن القائد المبدع لديـه تـأثير                 
  ).Puccio, at al, 2011(ي يتعاون من خلالها إيجابي عميق على أفارد المجموعة أو البيئة الت



 

 ١٠٤٥

الممارسة القيادية التي تعتمد على قدرة الفرد علـى تـسخير           :بأنها إجرائيا الباحث   ويعرفها
 لتحقيـق إمكاناته، وامتلاكه لخصائص وسمات شخصيه تسهم في انجاز العمل بكفـاءة وفعاليـة              

 بهم إلى أعلى معدلات التنـافس مـع         الأهداف المنشودة، مما يساعده على قيادة الآخرين وصولا       
  ).كما تقاس بالمقياس المستخدم في البحث الحالي(أقرانهم 

  :  السنة التحضيريةطلاب
تهدف إلى تقويتهم في بعـض      ) فصليين دراسيين ( الطلاب الذين يدرسون سنة دراسية       هم

سب الآلـي، بالإضـافة      كاللغة الإنجليزية والحا   أكاديميا،المهارات الأساسية التي يحتاجها الطالب      
 الكيميـاء والأحيـاء     الفيزياء، الإحصاء،إلى دراسة بعض أساسيات المواد العلمية كالرياضيات،        

 تهدف إلى تهيئة الطالب للحياة الجامعية المختلفـة         سنة أنها   ا، كم )المواد تختلف باختلاف المسار   (
  .لابتماماً عن نظام المدارس، وإتاحة الفرصة للتنافس العادل بين الط

  
 

أن القيادة هي قدرة الفرد في التأثير على فرد أو مجموعة           ) ١٨٠: ١٩٩٨أبو جادو ،   (يرى
 من كسب تعاونهم وتحفيزهم للعمل بدرجة عالية من الكفاية لتحقيق الأهداف            وإرشادهموتوجيههم  

 يمارسها الفرد في أي     وظيفةعن  أن القيادة عبارة    ) ٢٠: ٢٠٠٤نشوان ، (الموضوعة، بينما يرى    
علـى أن   ) ١٤: ٢٠١٠العلاق ، (وقت وتحت ظروف خاصة من أجل بلوغ أهداف معينة، ويؤكد         

 المشتركة والمرغـوب  الأهدافالقيادة هي عملية التأثير على سلوك الآخرين للوصول إلى تحقيق      
ع الآخرين والتأثير فـيهم   أن القيادة هي قدرة القائد على إقنا يرى) ٣٥ :٢٠١٠هاشم ، (فيها، بينما   

  .لإنجاز مهامهم وأهدافهم التي تسعى جماعته لتحقيقها
 أن القيادة تعني قدرة الفرد في التأثير على شخص أو مجموعة وتوجيههم وإرشـادهم               كما

من أجل كسب تعاونهم وحفزهم على العمل بأعلى درجة الكفاية فـي سـبيل تحقيـق الأهـداف                  
 القيادة تعمل في مجال تنمية القدرة على تفهم مشاكل المرؤوسين           الموضوعة، كما يمكن القول إن    

وحفزهم على التعاون في القيام بالمهام الموكلة إليهم وتوجيه طاقاتهم واسـتخدامها إلـى أقـصى          
 ممكنة من الكفاية الإنتاجية، وتعود أهمية القيادة إلى العنصر البشري الـذي أخـذ يحتـل                 ةدرج

  ).٢٣٦-٢٣٥:١٩٧٤المغربي، . (العناصر الإنتاجيةالمكانة الأولى بين مختلف 
 قدرة صغار القادة على إدارة غيرهم، والتأثير فيهم، وتحمل مسؤولياتهم والتواصل            والقيادة

معهم بفعالية ونجاح، والقدرة على ضبط انفعالاتهم ومساعدتهم، وسرعة اتخاذ القرارات الخاصـة   
، بينمـا يـرى     )٢٤٩: ٢٠٠٥عبـد العـال،      (بهم، وحل المشكلات التي قد تظهر بين الأعضاء       



 

 ١٠٤٦

أن القيادة هي القدرة على التأثير في سلوك الآخرين وصولا إلى تحقيـق             ) ١٨ :٢٠١٠السكارنة،(
أن القيادة هي قـدرة القائـد علـى         ) ٣٥: ٢٠١٠هاشم( من الأفراد، بينما يرى      رجوةالأهداف الم 

وتكليفاتهم التي تساعد في تحقيق أهـداف        والتأثير في الأفراد، وحثهم على انجاز مهامهم،         الإقناع
الجماعة، والقيادة نشاط إيجابي يقوم به شخص بقرار رسمي تتوفر به سمات وخصائص قياديـة               

 اميشرف على مجموعة من العاملين لتحقيق أهداف واضحة بوسيلة التأثير والاستحالة أو اسـتخد             
  ).١٨٦: ١٥١، ١٩٨٣المنيف، . (السلطة بالقدر المناسب وعند الضرورة

 أهم مفاهيم القيادة أنها مجموعة سلوكيات أو تصرفات معينة تتوافر في شخص مـا،               ومن
ويقصد من ورائها حث الأفراد على التعاون من أجل تحقيق الأهداف المعينة للعمل؛ ومـن هنـا                 

  ).١٩٩٩:٣٥أحمد، ( الأهداف التنظيمية لتحقيقتصبح وظيفة القيادة وسيلة 
  :دة من خلال أسلوب وطريقة ممارستها في الأنماط التالية حصر أنماط القياويمكن

 النمط الرسمي والوظيفي، الـنمط غيـر   الديمقراطي، النمط الاستبدادي، التسلطي أو    النمط
 الإجرائـي  القيادة التحويلي، نمط القيادة      نمط الترسلي أو السلبي،     النمطالرسمي النمط الفوضوي،    

الشمري ، ( )١٨٩ :٢٠٠٧عليان، (،)٤٢٢ :٢٠٠٦بي، المغر(:172) ،1995المغربي، وآخرون(
  ) .١٧ :٢٠١٢جاد الرب، ) (٢٠١٢
  : الإبداعيةالقيادة

القدرة على تغيير أو تجديد أو استحداث نهـج أو أسـلوب جديـد، واستعماله            :  بها يقصد
بتقنيات حديثة تتلاءم مع متطلبات البيئة وتطلعات العصر الحديث وتلبـي حاجــات المجتمـع               

 القدرة على جمع الأفكار الجديدة عن طريق القائد أو عن طريق            أنها كما ،)١٩٩٨:٣ياصرة،  الع(
العاملين معه أم من مصادر خارجية، وتحليل هذه الأفكار وتبنـي الفكــرة المفيـدة وتـدعيمها         
ومساندتها وترويجها داخل المؤسسة وتنفيذها، والبحث عن المصادر التـي تؤدي إلى تغيير هذه             

: ٢٠١٠قنديل،  ( وتحويلها إلى مجال تجاري أو اقتصادي مريح مادياً واجتماعيـاً وتنظيمياً            الفكرة
 القيادة الإبداعية عملية ابتكار الرؤية البعيدة الرحبـة،         أن)٥٢ :١٩٩٦الطالب،  ( بينما يرى  ،)١٦٣

  .  وتحقيق التعاون، واستنهاض الهمم للعملالاستراتيجية،مع صياغة الهـدف، ووضع 
 المبدع هـو الـذي يصوغ الرؤى للمستقبل، آخذا في الاعتبار المصالح المشروعة            والقائد

 للتحرك في اتجـاه تلـك الـرؤى،         استراتيجيةالبعيدة المدى لجميع الأطراف المعنية، كما يضع        
ويضمن دعم مراكـز القـوى الرئيسية له، والتي يعد تعاونها أو توافقها أو العمل معهـا أمـرا                 



 

 ١٠٤٧

 كما يستنهض همم النواة الرئيسية للعمل من حوله، والتي       طلوب، التحـرك الم  ضروريا في إنجاز  
  ).٥٢:الطالب، مرجع سابق (يعـد تحركهـا أساسـيا لتحقيق الهدف المنشود 

 إبداع القائد لان القائـد الـذي يتـسم          ي ف الخارجية بمرونة التفكير ويتقبل التغيرات      يتحلى
 (Puccio,Mance& Murdock, 2011) جديد مع كل ما هو ف ويتكيالقيادةبالإبداع 

من ينظر إلى المـشكلات بمنظور     : أن القائد المبدع هو   ) ٢٠٠٧:١٥العتيبي ، ( يرى   بينما
 مألوف متفاعلا بذلك مع بيئة العمل وبيئة المنظمة، ويقوم بالبحث والاستقصاء والربط             غيرجديد  
يمـة لـه ولمنظمتـه ولمجتمعـه،      مما يدفعه إلـى إنتـاج شيء جديد وأصيل ذو ق     الأشياء،بين  

ذي يكتـشف نقـاط الـضعف ونقــاط      ال: ن القائد المبدع هـو   أ) ٢٠٠٩:٢١٥خير االله ،  (ويرى
 ـ       عليهـا ويـستحدث وسـائل لتفعيلهـا    ـبالقـوة والتميز فـي المنظمـة ويبتكر أساليب للتغل

   .واستثمارها
من نقاط القوة في الآخرين      ستفادة القول إن القائد المبدع هو الشخص الذي يمكنه الا         ويمكن

لتحقيق أهداف مشتركة، وذلك باستخدام مهاراته الشخصية لتدريبهم وتطويرهم، كمـا أن القائـد              
المبدع لديه القدرة على الشعور بعواطف الآخرين ومـشاعرهم؛ ويـستطيع اسـتخدام مهاراتـه               

قائد المبدع على عملية     يركز ال  كما. الشخصية لتوجيهم، وتحفيزهم، وتنظيم العمل وتحديد أولوياته      
  . المرغوب فيهاالأهدافالتأثير على سلوك الآخرين للوصول إلى تحقيق 

  :الإبداع
ةً بالمعاني المتّصلة بمعنى الخلق الّـذي يـرتبط                تُعدكلمة إبداع في اللغة العربية كلمةً غني 

 العرب هو الـشيء   والبدع في لسانفالبديع،.creativity بالكلمة في أصلها الانجليزي والتي تعني
أي اخترعه على غير مثـال،   : إنّه مبدعه بدعاً، وابتدعه   : الّذي يكون أولاً ويقال عن مبدع الشيء      

ة، وينتج هذا التفاعـل بحلـول         ويعدة و شخصية واجتماعية وبيئية عوامل عقليالإبداع تفاعلاً لعد 
من المجالات العلمية أو الحياتية، وما يميز        جديدة تم ابتكارها للمواقف العملية أو النظرية في أيٍّ        

هذه المجالات الحداثة والأصالة والقيمة الاجتماعية المؤثّرة؛ لأنها العمليات التي تساعد الإنـسان             
على الإحساس وإدراك المشكلة، ومواقع الضعف، والبحث عن الحلول واختبار صحتها، وإجراء             

 إلى ابتكار أفكار جديدة مفيدة ومقبولة اجتماعياً عند تطبيقهـا،           تعديل على النتائج، كما أنّها تهدف     
كما تمكّن صاحبها من التوصل به إلى أفكار جديدة واستعمالات غير مألوفة، وأن يمتلك صـفات                
تضم الطلاقة، والمرونة، والإسهاب، والحساسية للمشكلات، وإعادة تعريف المشكلة وإيـضاحها،           

لعمليات الّتي تؤدي إلى تطور نتاجات تتّصف بالحداثة والجدية من خلال            أن الإبداع هو أحد ا     كما
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تمويل أشياء في بيئة الإنسان، ويجـب أن يـستند إلـى معـاييرٍ ومبـادئ وضـعها الإنـسان                    
  ).٣٧:٢٠٠٩عيسى(

مـزج مـن القـدرات والاسـتعمالات        )  القـديم  –الكلاسيكي  ( بالمفهوم التقليدي    والإبداع
 إذا ما وجدت في بيئة مناسبة يمكن أن ترقى بالعمليات العقلية لتؤدي             تيلوالخصائص الشخصية ا  

إلى نتاجات أصلية وجديدة سواء بالنسبة لخبرات الفرد السابقة، أوخبرات المؤسسة أو المجتمع أو              
العالم؛خاصة إذا كانت النتاجات من مستوى الاختراعات الإبداعيـة فـي أحـد ميـادين الحيـاة                 

 من القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصية    يجاع بالمفهوم التربوي هو مز     الإبد أما،الإنسانية
التي إذا ما وجدت في بيئة تربوية مناسبة فإنها تجعل المتعلم أكثر حساسية بالمقارنة مع خبراتـه                 

  ).٤٦٧:١٩٩٩جروان،(الشخصية أو خبرات أقرانه 
لبراعات التي يتم مـن خلالهـا    هو التفكير المختلف الذي يعني توافر المهارات وا والإبداع

بالكلمـة (التوصل إلى أفكار وملاحظات جديدة،وكلمة إبداع أكثر قربـاً وصـحة فـي ارتباطها           
 المبدع في إبداعاته لا ينشئ من العدم، بـل أهم مـا يميـز              والإنسان(Creativity)الإنجليزيـة  

ارد ومكـونات، ومـا فـي     الإنسان المبدع استغلالهواستثماره لمـا فــي الطبيعـة مـن مـو       
عقله من أفكار وهبها إليه الخالق، وماله من رغبات ودوافع وميول ومـا يحملـه بداخلـه مـن                   

الـسلمي  (أحاسيس جمالية قادرة على تذوق ما يحيط به من آيـات بـاهرة الجمــال والدقـة                
بالحداثة والجديـة  ، ويعد الإبداع أحد العمليات الّتي تؤدي إلى تطور نتاجات تتّصف )٢٢ : ٢٠١٢

من خلال تمويل أشياء في بيئة الإنسان، ويجب أن يستند إلى معاييرٍ ومبادئ وضـعها الإنـسان،       
لكن قد تواجهه عقبات ينبغي على القادة وضعها في الاعتبار عند مواجهة هذه العقبات التي تحول               

ماس المفـرط ، التـشبع ،       ضعف الثقة بالنفس ، الميل للمجاراة ، الح       .  دون تحقيق قيادة إبداعية   
التفكير النمطي، عدم الحساسية أو الشعوربالعجز، التسرع وعدم احتمال الغموض، التمسك بحلول            

نشاط عقلي مركب وهادف توجهه :  الإبداعيوالتفكير (Isaksen,&Treffinger ,1985) قديمة
جـروان،  (ن قبل   رغبة قوية في البحث عن حلول أو التوصل إلى نتائج أصيلة لم تكن معروفة م              

٨٣: ٢٠٠٢.(  
  : القائد المبدعمميزات

 خلال المفاهيم المتعددة للتفكير الإبداعي يمكن القول إن القائد المبدع يتميز بالـشمولية،      من
 ).٨٤:جروان مرجع سابق(وعدم التعقيد، والنضج المعرفي والانفعالي والأخلاقي 

 نحـو   الانفتـاح :  فـي  يتتمثلاد  أن خصائص الإبداع في العمل القي     ) ٢٠١٠الدكان،   (يرى
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 في التعرف على المشكلات والقضايا الداخلية، القدرة على التحكم في البيئة التـي              الرغبةالتغيير،  
يعيش فيها، الثقة في قدرة غيره على الإنجاز وتحمل المسؤولية، احترام اختيارات الغير، الاندفاع              

  . نحو المستقبلالتوجهرين،  إنجازات الآختقديرنحو التعلم واستخدام الثقافة، 
 يتبين للباحث أن الأطر النظرية السابقة       لبحث خلال العرض السابق للإطار النظري ل      ومن

 علـى  القـدرة  الأشياء، والاستقصاء والربط بين بالبحث القيام الانفتاح،ركزت على مهارات مثل     
 أما طلاب السنة ،الغير اختيارات   واحترام جديـد، نهـج أو أسـلوب     واستحداث ،تغيير أو تجديد  

التحضيرية في جامعة بيشة فيرى الباحث أنهم بحاجة إلى تنمية بعض المهارات التـي لـم يـتم                  
 ومهـارة  الآخـرين،  على والانفتاح ،تناولها في أطر نظرية سابقة والمتمثلة في الالتزام الشخصي

  . واتخاذ القراراتالمشكلات، حل ومهارة والتنظيم،التخطيط 
 للقيادةات والنماذج المفسرة  النظريبعض:  

  ):الشخص العظيم( الرجل العظيم نظرية
 هذه النظرية باسم الرجل العظيم وأول من قدم هـذه النظريـة تومـاس كارليـل،               وردت

 بالرجل العظيم هو من يمتلك قدرات وسمات خاصة يتميز بها دون غيـره بالوراثـة،               والمقصود
 الفرق بين هذه النظرية ونظرية السمات التـي سـيأتي            هو وهذاوهي التي توفر له ملكة القيادة،       

ذكرها أيضا، والتي توضح أن هناك قدرات يمكن للفرد أن يكتسبها من البيئة التي يعـيش فيهـا،          
،ولكن الباحث الحـالي     )٢٣: ٢٠١١الجارودي( أن يكون قائدا دون سمات خاصة      يمكن لا   فالفرد

ذي من المفترض أن يكون هو نظرية الـشخص         يؤكد على أن المسمى الصحيح لهذه النظرية وال       
 الفرد العظيم من لأن الإناث،العظيم أو نظرية الفرد العظيم حتى يدخل ضمن هذه التسمية عنصر            

  .الممكن أن يكون رجلا أو امرأة
  : السماتنظرية

 أصحاب هذه النظرية أن الفعالية في القيادة تتوقف على سمات وخصائص شخـصية              يرى
تتوفر في القائد يتميز بها عن غيره، وتركز هذه النظرية على أن القادة الناجحين              محددة ينبغي أن    

لابد من وجود سمات مشتركة تميزهم عن غيرهم، ورأي أصحاب هذه النظرية أن القادة دائمـا                 
 كمـا  عقـلا،  وأذكـى يتميزون بأنهم أطول قامة، وأضخم حجما، وأصح جسما، وأحسن مظهرا،   

 كما أنهم أقدر على المبادأة والمثـابرة،        الاجتماعي، وانغماس في النشاط     يتميزون بثقة في النفس،   
: ٢٠٠٩شـفيق، (،ويرى   )٤٣: ٢٠١٠قنديل،.(وأكثر طموحا وسيطرة، وأحسن توافقا من غيرهم      

أن هناك أفراد لهم قدرات ومواهب وسمات وخصائص غير عادية تميزهم عـن غيـرهم؛               ) ١٥
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ت الظروف والمواقف الاجتماعية التي يتعرضون لها فـي     فتجعل من هؤلاء الأفراد قادة مهما كان      
 وجود صفات جسدية أو عاطفية أو اجتماعية أو فكرية تميـز       علىحياتهم، وتؤكد نظرية السمات     

القادة الفعالين عن غيرهم من الأشخاص الآخرين والقادة العاديين، ولقد شاعت هذه النظرية خلال              
ن القرن الماضي، ولقد ثبت فشل دراسات صـفات القيـادة          الثلاثينات والأربعينات والخمسينات م   

وأنه لا توجد عملية أية سمات واضحة تميز القائد الناجح من الفاشل، كمـا لـن تـستطيع هـذه              
النظريات وضع قائمة بالصفات الأساسية للقائد أو وضع أولوية لهذه الصفات؛ رغم ذلـك فـإن                

 الصفات  منيجابية بين الفاعلية الإدارية وعدد      بعض الدراسات الحديثة تشير إلى وجود علاقات إ       
: ١٩٨٠النجـار،   . ( كفاءة الإشراف، المبادأة، الثقة بالنفس، الفردية      ء،الذكا: تشملالشخصية التي   

٢٠٣.(  
  : الموقفيةالنظرية

 النظرية الموقفية أكثر انتشارا من نظريـة الـسمات، ويعتبرهـا الـبعض المـدخل                تعد
 لقائد وخاصة في الجماعات الصغيرة، وتعني هذه النظرية أن ظهور ا          السسيولوجي لدراسة القيادة  

وتصرفاته تأتي نتيجة لصفات معينة يتميز بها شخص ما، وتتوقف علـى الموقـف الاجتمـاعي                
 يملك القائد إلا سيطرة قليلة عليها، أو لا يملك مثل هذه الـسيطرة،              لاوالظروف الاجتماعية التي    

ر بين الناس في تلك المواقف، فبدلا من البحث عن اكتشاف صفات            وذلك من خلال التفاعل المباش    
 ـ                ثقيادية عامة، أخذ المتخصصون يبحثون عن العوامل الموقفية التي تجعل القيـادة فعالـة، حي

  ).٦٧: ٢٠١٠رشوان،(الموقف يتطلب صفات معينة في القائد 
  :  التفاعليةالنظرية

: ل اجتماعي ترتكز على الأبعـاد التاليـة        أصحاب هذه النظرية أن القيادة عملية تفاع       يرى
السمات، عناصر الموقف، خصائص المنظمة المراد قيادتها، وتطرح معياراً أساسياً يتمحور حول            
قدرة القائد على التفاعل مع عناصر الموقف والمهام المحددة وأعضاء المنظمة المنقـادة وقيـادة               

 تطبيقات هذه النظريـة  أما )٥ : ٢٠٠٥ساف، الع( الجميع نحو الأهداف المنشودة بنجاح وفاعلية 
من ناحية عملية؛ فيجب على المسؤولين تحري الكفاءة والجدارة في الترشيح للوظائف الإداريـة؛              
ومن ثم محاولة تصميم الأعمال بشكل يساعد على تركيز اهتمام العامل والموظف بما يجري في               

عل مع هذه المواقف، مما يؤدي إلى نجاحـه         مجال العمل وإتاحة المجال له لإظهار مواهبه والتفا       
واكتسابه القدرة على التأثير في الآخرين، وهذا ما يساعده على تعبئة جهدهم لمزيد مـن العمـل                 

ومـن المؤكـد أن   . )١٨٦ : ٢٠٠٣القريـوتي،  (الذي لا بد أن ينعكس إيجابياً على التنظيم ككل          
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 هؤلاء الأفراد جعل في تسهميرهم؛  لهم قدرات ومواهب وسمات وخصائص تميزهم عن غ فرادالأ
 جـسدية  بصفات أن القادة يتميزون كما ، يتعرضون لهاالتي الظروف والمواقف   تغيرتقادة مهما   
  . الآخرين والقادة العاديينلأشخاص تميزهم عن غيرهم من اوفكرية واجتماعية وعاطفية

  

أهمية بناء الفرق الفاعلـة لقيـادة    هدفت إلى التعرف على دراسة Colin,1993) (أجرى
التغيير في المؤسسات التعليمية من خلال التدريب المناسب لأعضاء الهيئات التدريسية، طبق على        
مدرسة في بريطانيا تضم أقساما مختلفة، واستخدم الباحث المقابلة الميدانية، وأظهـرت النتـائج              

هيئة التدريسية، كما أظهـرت النتـائج أهميـة     أثناء الخدمة لزيادة فعالية أعضاء ال تدريبأهمية ال 
  .الإنتاجيةالتدريب في زيادة النمو المهني، وزيادة 

إلى تنمية المهارات القياديـة لـدى الطلبـة    ) (smthys & Ross, 1999 دراسة وهدفت
 ٢٠الأولـى  : طالبا موهبا، موزعين على ثلاثة مجموعات٥٨الموهوبين، تكونت عينة البحث من    

 طالبا، وأظهرت النتائج تطور مهارات القيادة لدى الموهوبين بعد          ١٤، والثالثة   ٢٤نية  طالبا، والثا 
  .الإرشاديتطبيق البرنامج 
لمعرفة أثر برنامج تدريبي للقيادة الإبداعية فـي تنميـة          ) (Chan,2000 دارسة   وتصدت

ينة قوامها  المهارات القيادية لدى مجموعة من الطلبة الموهوبين في هونج كونج، وأجريت على ع            
 علـيهم برنامجـا تـدريبيا،       طبـق سنة  ) ١٦( أنثى، وبلغ متوسط أعمارهم      ٣٢ ذكرا،   ١٤)٤٦(

 بالنفس، الحزم، الشجاعة، التحـدي،      كالثقة والمهارات في القدرات    تحسنا الدراسة   ائج نت وأظهرت
التعبيـر،  الحماس، المثابرة، التخطيط، التحليل، الحكم على الأشياء، التنظيم، التوجيه، التكيـف،            

المناقشة، الابتكار، الاجتماعية ، كما أكد المشاركون في البرنامج على أن البرنامج قـد سـاعدهم     
  .لكي يروا أنفسهم قادة فعالين، وديموقراطيين

   للتـدريب علـى مهـارات القيـادة،         إرشاديبتقييم فاعلية برنامج    ) (Chan,2003وأهتم
ين، تم تقسيمهم إلـى مجمـوعتين، إحـداهما          من الطلاب الموهوب   ١١٦تكونت عينة البحث من     

طالبا المجموعة الضابطة،   ) ٥٦ (و التجريبية   وعةطالبا المجم ) ٦٠ (ضابطة، والأخرىتجريبية،  
 كان لـه أثـرا      الإرشادي سنة، وأظهرت نتائج البحث أن البرنامج        ١٢-٧تراوحت أعمارهم بين    

وب حل المـشكلات لـدى أفـراد        على مهارات القيادة خاصة مهارات التواصل الاجتماعي وأسل       
  .العينة
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(Osman , &Levent Sevinc.2008: 73-81) دراسةوتناولت  
 للمعلمين وأسلوب تعلم الطلاب والإنجاز الأكاديمي،       ورص بين أسلوب القيادة المت    العلاقات

وتأثير أسلوب القيادة للمعلم والطالب على التحصيل الدراسي في المدارس الثانوية، تكونت عينـة              
من طلاب الصف الثامن في إسطنبول، تركيا، تم تقييم أسلوب القيادة للمعلـم           ) ٧٤٦(الدراسة من   

المجموعـة،  : مهام، ومن أساليب التعلم التـي تـم تناولهـا      من حيث اتجاهات الطلاب وتوجيه ال     
الفردية، البصرية، السمعية، اللمسية، الحركية، وأظهرت النتائج أن أسلوب قيادة المعلم هو العامل             
الرئيس الذي يؤثر على الأداء الأكاديمي، بينما لم توجد علاقة بـين أسـلوب الـتعلم والإنجـاز                  

  .الأكاديمي
 الخبرات المعيشية لطالبات الدكتوراه فـي القيـادة   , Mansfield)٢٠١٠( دراسة وتناولت

 أقـسام القيـادة   فـي التربوية، سعت الدراسة إلى فهم التحديات التي تواجه الطالبات الخريجـات      
 الدراسـة الاسـتبيان     واستخدمتالتربوية والفرص المتاحة لهن مثل التصميم، المنهجية، المنهج،         

 النتـائج   وأظهـرت لقيادة التربوية والإرشاد لطالبات الدراسات العليـا،        لاستكشاف برامج إعداد ا   
وجود قيود داخل الثقافة التنظيمية، والتضحية الشخصية والعائلية، والصراع مع الهوية، والتشكيك          

 كما أظهرت النتائج وجود تأثير على الأدوار التـي يمكـن أن             التوجيه،في الذات، والتجارب مع     
داد القادة الجامعيين في دعم طالبات الدراسات العليا ونجاحهن المهني، وقـدمت            تلعبها برنامج إع  

 . النتائج توصيات لتطوير برامج التوجيه والارشاد لطالبات الدراسات العليا
إلى التعرف على أثر برنامج المهارات القيادية على        ) ٢٠١٠المناعي ، ( هدفت دراسة    بينما
ة لدى الطلبة المتفوقين بمملكة البحرين، من خلال المقارنـة بـين         والقدرة الإبداعي  لقيادةمهارات ا 

) الذين اجتازوا برنامجاً تدريبياً على مهـارات القيـادة      ( طالبا وطالبة    ٣١المتدربين،-: مجموعتين
، أظهرت النتائج وجـود فـروق فـي         )الذين لم يجتازوا البرنامج   ( طالب وطالبة    ٢٨(والضابطة  

المتدربين والضابطة لصالح مجموعة المتدربين، كما توجـد        : جموعتينالمهارات القيادية بين الم   
 .المتدربين والضابطة لصالح مجموعة المتدربين: فروق في القدرة الإبداعية بين المجموعتين

بدراسة استهدفت معرفة مرتكـزات بـرامج تنميـة         ) ٢٠١١عشرية، والقاضي ،   (وقامت
يمي ونوع الجامعة، والتدريب أثناء الخدمة، تكونت       السلوك القيادي وفقا للخبرة والتخصص الأكاد     

عينة البحث من مؤسسة الخرطوم للتعليم الخاص، ووجدت فروق في برامج تنمية السلوك القيادي             
 النتائج وجود علاقة ارتباطية دالة إحـصائيا      أظهرتلصالح للمعلمات تعزى لمتغير الجامعة، كما       

  .ليمية المستخدمة في التعليم العاليبين مرتبطات السلوك القيادي والنظم التع



 

 ١٠٥٣

دراسة هدفت إلى التعرف على ممارسات القيـادة        ) ٢٠١٢ حمارشة ،  وأبو سمرة،    (أجرى
) ٤٠٦( في فلسطين، تكونت عينة البحـث مـن          لمينلدى مديري المدارس، ودافعية الإنجاز للمع     

ادية ومقيـاس دافعيـة     معلما ومعلمة، تم اختيارهم بطريقة عشوائية، طبق مقياس الممارسات القي         
الإنجاز، وأظهرت النتائج أن الممارسات  القيادية للمعلمين جاءت بدرجة متوسطة، كما أن دافعية              
الانجاز للمعلمين جات بدرجة متوسطة أيضا، كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية دالة عند              

  .ارسات القيادية لمديريهمبين متوسطات دافعية الانجاز للمعلمين وتقديراتهم للمم٠،٠٥مستوى 
 الطـلاب أثنـاء   خبرةإلى معرفة قيادة المعلمين و) (Eva &Kjell. 2012 دراسةوهدفت

العمل الجماعي البنّاء، تم جمع البيانات عن طريق ست مجموعات تركيز مـع طـلاب تتـراوح      
طـلاب   النتائج أن ال   وأظهرت عاما، وتم إجراء تحليل المحتوى النوعي،        ١٦و-١٣أعمارهم بين   

  . مهمة لنجاح العمل الجماعيلمتطلباتبحاجة 
إلى التعرف  على علاقة الأنمـاط القياديـة بمـستوى           ) ٢٠١٣أبو الخير، ( دراسة   وسعت

 خلال تحديد   منالإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة من وجهة نظرهم            
الأصالة، الطلاقـة، المرونـة،   (مجالات  النمط القيادي، وقياس مستوى الإبداع الإداري لديهم في         

) ٧٠(الحساسية للمشكلات، المخاطرة، والتحليل والربط، واستخدمت الدراسة استبانة مكونة مـن           
 موافقـة بدرجـة   وجودمديراً ومديرة، وأظهرت النتائج     ) ١٣٤( الدراسة من    عينةفقرة، وتكونت   

 الديموقراطي على المرتبـة الأولـى   كبيرة على فقرات الأنماط القيادية بشكل عام، وحصل النمط       
بدرجة كبيرة جداً، بينما حصل النمط الترسلي على المرتبة الثانية بدرجة متوسـطة، كمـا جـاء             
النمط الأوتوقراطي في المرتبة الثالثة بدرجة متوسطة أيضاً، وكذلك وجدت موافقة بدرجة كبيـرة      

ور بالمشكلة في المرتبـة الرابعـة،       على فقرات الإبداع الإداري بشكل عام، ثم مجال درجة الشع         
 في المرتبة الخامسة، بينما جاء مجال المخاطرة في المرتبة السادسة والأخيـرة،             لةومجال الأصا 

ومن أهم التوصيات التي أوصى بها الباحث ضرورة عقد مديريات التربية والتعليم ورش عمـل               
  . كل نمطلمديري المدارس تناقش الأنماط القيادية وتبين مزايا ومساوئ

 إلى تطوير السلوكيات القيادية لـدى  Foli, , Eunjung,2014: 76-82)( دراسة وهدفت
 الجامعية الأولى، قبل وبعد تجربة تعلم الخدمة، تم استدعاء          رحلةطلاب التمريض وأقرانهم في الم    

الممرضات لسد الاحتياجات المتزايدة في بيئة الرعاية الصحية، وتقـديم الرعايـة للـسكان فـي              
طالبا، تم تطبيق قائمة ممارسـات      ) ٦٥(تكونت عينة البحث من     . مجموعة واسعة من المنظمات   

القيادة الطلابية في بداية ونهاية الفصل الدراسي تضمنت أسئلة حول تعلم الخدمة، كما قام الطلاب           
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دة قـد   أيضا بتقييم أقرانهم باستخدام تقييم ممارسات القيادة، وأظهرت النتائج أن سـلوكيات القيـا             
  .تحسنت، تم في التطبيق البعدي في دورة القيادة هو أسلوب فعال لتطوير سلوكيات القيادة

إلى التحقـق مـن فاعليـة       ) ٢٠١٥ النبهان ،  الجاسم،بو العنيني،   ( كل من    دراسة وهدفت
 برنامج إثرائي في تنمية مهارات القيادة الإبداعية لدى الطالبات الموهوبات في المرحلة الابتدائية،            

 تم تقسيمهم إلى مجموعتين تجـريبيتين وضـابطة         موهوبة،طالبة  ) ٦٠(تكونت عينة البحث من     
 وأظهرت نتـائج البحـث      الإبداعية،طالبة لكل مجموعة، تم تطبيق مقياس مهارات القيادة         ) ٣٠(

  . لصالح المجموعة التجريبيةالإبداعيةفروقا لصالح التطبيق البعدي في مهارات القيادة 
إلى التحقق من فاعلية برنامج مقتـرح       ) ٢٠١٥ ، ومحمد وصبحي،منيب،  ( دراسة   وسعت
 تلميـذا وتلميـذة   ٢٠ عدد المشاركين بلغ الإعدادية، القيادة على تلاميذ المرحلة   اتفي تنمية مهار  

سنة، تم تقسيمهم إلـى مجمـوعتين   ١٥-١٣ تراوحت أعمارهم بين     الإعدادية،من تلاميذ المرحلة    
 إعداد أحمد ذكـي  ١٩٧٤ اختبار الذكاء المصور     استخدمت ضابطة،   والأخرىمجموعة تجريبية،   

 مهـارة القيـادة إعـداد       ومقيـاس صالح، واستمارة المستوى الاقتصادي والاجتماعي والثقافي،       
الباحثين، وبرنامج تنمية مهارة القيادة إعداد الباحثين، وأسفرت النتائج عن وجود فروقا ذات دلالة              

 بيـق  لتطوالبعـدي  القبليجات المجموعة التجريبية على القياسين  بين متوسطي رتب در إحصائية
البرنامج، كما وجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات المجموعة التجريبية             
على مقياس مهارة القيادة البعدي لتطبيق البرنامج لصالح المجموعة التجريبية، بينمـا لـم توجـد       

 والتتبعيرتب درجات المجموعة التجريبية على القياس البعدي         بين متوسطي    إحصائيافروق دالة   
  .لتطبيق البرنامج
إلى التعرف على دور بـرامج إعـداد القـادة          ) ٢٠١٦والمدهون ، ، إسليم( دراسة   وسعت

التدريبية في تعزيز المهارات القيادية لدى الشباب الفلسطيني، تكون مجتمع الدراسة من خريجـي            
بع لمؤسسة إبداع، أظهرت نتائج الدراسـة أن دور بـرامج إعـداد القـادة     برامج إعداد القادة التا  

التدريبية في تعزيز المهارات القيادية لدى الشباب الفلسطيني المشارك في برامج إعداد القادة جاء              
 وجود فروق ذات دلالة إحصائية فـي دور         دم، كما أظهرت النتائج ع    %)٧٥,١٢١(بوزن نسبي   

: ريبية في تعزيز المهارات القيادية لدى المتدربين تعـزى إلـى متغيـرات    برامج إعداد القادة التد   
، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في دور برامج إعداد القادة           )نوع الوظيفة، البرنامج التدريبي   (

  .التدريبية في تعزيز المهارات القيادية للمتدربين تعزى إلى متغير المؤهل العلمي
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 الإرشـادية  مدى فعاليـة البـرامج       حديدإلى ت ) ٢٠١٦ ، دةالعواوعمرو،  ( دراسة   وهدفت
المقدمة للقيادات التربوية في وكالة الغوث الدولية أثناء الخدمة من وجهة نظر القيادات التربويـة،    

من المشرفين التربويين الـذين حـضروا    ) ٤٥( عينة البحث من     تكونتوسبل تطويرها مستقبلا،    
 كمامن المديرين والمديرات،    )٦٠(كما تضمنت العينة    ،٢٠٠٥ -٢٠٠٢ التربوي   الإشرافدورات  

 والمعلمات الذين حضروا الدورات الخاصة بهم في الفترة من          نمن المعلمي ) ٢٣٠(تضمنت العينة   
 نتائج البحـث  فعاليـة       وأظهرتفقرة،  )٢٥(،استخدم الباحث استبانة مكونة من      ٢٠٠٥ -٢٠٠٢

 لم توجد فروق تعزى     بينما الدولية أثناء الخدمة،     برامج تدريب القيادات التربوية في وكالة الغوث      
  . المستخدمة في البحثالأداةلمتغير الجنس على 

على المهارات القيادية وعلاقتها بالتوافق النفسي      ) ٢٠١٦قداح، الزهراني،  (دراسة وتعرفت
 عينـة الالباحة بالمملكة العربية الـسعودية، بلغـت      والاجتماعي لدى الطلبة الموهوبين في منطقة       

 الباحثان، وتوصـلت    أعدهااعتمدت الدراسة في جمع بياناتها على استبانة         طالباً وطالبة،   ) ١٦٢(
 مستوى مرتفع للمهارات القيادية؛ وقد حلت المهارات الإنسانية بالمرتبـة     وجود : إلى النتائج الآتية  

 التوافـق النفـسي     وجود مستوى مرتفع في   . الأخيرةالأولى، وجاءت المهارات الإدارية بالمرتبة       
وجود علاقة دالة إحصائياً بين المهـارات القياديـة ككـل            والاجتماعي لدى أفراد عينة الدراسة؛      

  .الطلبة والمهارات الفكرية من جهة وبين التوافق النفسي والاجتماعي لدى 
إلى التعرف على مدى توافر سمات القيادة الإبداعية لـدى       ) ٢٠١٦ساعد ، ( دراسة   وهدفت

لين في وزارة الصحة الفلسطينية، كما هدفت الدراسة إلى اختبار العلاقة بـين القيــادة              المسـئو
الإبداعيـة والثقافـة التنظيمية بوزارة الصحة الفلسطينية، واسـتخدمت الاسـتبانة فـي جمـع             

 ـ           ١٧٨ تكونـت عينـة البحـث مـن          شـامل،البيانات الأولية، كما تم استخدام أسلوب المسح ال
غلون منصب مدير عام ومدير وحدة ومدير دائرة في وزارة الـصحة الفلـسطينية،   مديراً ممن يش 

 الدراسة إلى العديد من النتائج، أن نسبة القيـادة  خلصت .%) ٧,٧٠( بنسبة ١٢٦واستجاب منهم 
 أظهـرت % ،٦,٨٠الإبداعية لدى المسئولين في وزارة الصحة الفلسطينية بالمحافظات الجنوبيـة  

ثقافة التنظيمية السائدة في وزارة الصـحة الفلسـطينية بالمحافظات الجنوبية         النتائج أن مستوى ال   
  % .٤,٧٥بلغ 

إلى التحقق ممـا إذا كـان حجـم    ) (Ming-Hsueh Tsai, et, al, 2016 دراسة هدفت
 العاطفي للمعلم وكذلك تعليم النشاط، تـم اسـتخدام          العملالمدرسة سيؤثر على  القيادة تم توزيع        

 القيادة، التي استخدمها    EF آثار   وزعتSEM الهيكلية، وأظهرت النتائج أن نجاح       نموذج المعادلة 
مدراء المدارس الابتدائية والمعلمين، تم دعم الجانب العاطفي في استخدام المعلم لفعالية النـشاط،              
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 ـ   ة اختلفت آثار العمل العاطفي للمعلم وفقًا لحجم المدرسة، كما أظهرت النتائج تأثير القيادة الموزع
 على العمل العاطفي للمعلم من أجل تعزيز فعالية التدريس للمعلم، كما أن توزيـع مـدير                 يرللمد

المدرسة للقيادة مباشرة، يعزز فعالية التدريس للمعلمين في المدارس الكبيرة فقط، ولـيس للحجـم    
  . للمدرسةصغير الأوالمتوسط 

 القيادة الطلابية والهويـة   دراسة هدفت تنمية مهارات(Jensen, Jae. 2017:2) وأجرى
في جامعة فنلندية، كما هدفت الدراسة إلى معرفة فهم الطلاب لتقيم جامعة يفسكيلا             ) دراسة حالة (

 معرفة دور الأنشطة، والدورات التدريبية، والخبرات في        إلى القيادية، كما هدفت أيضا      لمهاراتهم
 مـع   المناقـشات بية، استخدمت الدراسـة     تطوير القيادة للطلاب، أيضا تعزيز تنمية القيادة الطلا       

مجموعة من طلاب من جامعة يفسكيلا من مختلف الأقسام بالجامعة، شارك فيها الطلاب الوافدين            
 المحتوى النوعي لتحديد الموضـوعات      تحليلوالمحليين، تم تسجيل المناقشات وتحليلها باستخدام       
ال هناك المزيد من الحواجز أمام المشاركة في        الرئيسية المتعلقة بالقيادة، وأظهرت النتائج أنه ماز      

 الطـلاب   أمـا  ة، الدراس أثناء العمل لفترة طويلة     ا منه لأسباب الوافدين،   ب للطلا القياديةالأنشطة  
 الطلابية في الجامعـة،  والأنشطة أكثر مشاركة في القيادة ا كانوالتجربةالمحليين ممن شاركوا في  

 القيادية فـي    ة للأنشط الطلابدوار أكثر تأثيرا في توظيف       أظهرت النتائج أن نماذج لعب الأ      كما
 أظهرت النتائج أيضا أن تصورات الطلاب للدعم من إداراتهم تختلف اختلافا كبيـرا    كماالجامعة،  

  . وعامل رئيس في مشاركتهم في القيادة
إلى التحقق من العلاقة بـين مهـارات القيـادة          ) ٤٣:٣٧ :٢٠١٨السرسي،( دراسة   سعت

الضبط لدى عينة من المراهقين، والتعرف على الفـروق بـين الـذكور والإنـاث مـن           ووجهة  
 في مهارات القيادة، والتعرف على الفروق بين الذكور والإناث من المراهقين في وجهة          ينالمراهق

تراوحـت  )  إناثا ٦٠ ذكورا،   ٦٠(مراهقا منهم   ) ١٢٠= ن  (الضبط، اشتملت عينة الدراسة على      
، )إعداد الباحثة (، استخدمت الباحثة مقياس مهارات القيادة للمراهقين        )١٨- ١٦(أعمارهم ما بين    

، ومقياس المستوى الاقتصادي الاجتماعي الثقافي      )إعداد الباحثة (ومقياس وجهة الضبط للمراهقين     
،استخدمت الباحثـة   )إعداد رافن (، ومقياس المصفوفات المتتابعة     )٢٠٠٢إعداد محمد البحيري،    (

 براون، ومعامـل ألفـا لكرونبـاخ،        -ومعامل ارتباط بيرسون ، ومعادلة سبيرمان     ،) ت(اختبار  
وأظهرت النتائج وجود ارتباط دال إحصائيا بين درجات عينة الدراسة من المراهقين على مقياسي            
مهارات القيادة للمراهقين ووجهة الضبط للمراهقين، كما وجدت فـروق دالـة إحـصائيا بـين                

راسة من المراهقين الذكور والإناث على مقيـاس مهـارات القيـادة            متوسطات درجات عينة الد   
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للمراهقين، وكذلك وجدت فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات عينة الدراسة من المراهقين           
  . الضبط للمراهقينةالذكور والإناث على مقياس وجه

رسـات  التوصل لإجراءات مقترحة لتفعيـل المما     ) ٢٠١٨صلاح الدين،    (دراسة وحاولت
 على التنافسية بمدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان، طبق استبانة          الميزةالقيادية الداعمة لتحقيق    

من المعلمين بمدارس التعليم    ) ٢٦٢(من مساعديهم، وعدد    ) ١١(من مديري المدارس و   ) ٩(عدد  
ل  بمحافظة مسقط في سلطنة عمان، وأظهرت النتائج أن درجة اسـتجابة العينـة حـو               الأساسي

 جاءت بدرجة ضعيفة، كمـا أن أقـل         التنافسية الميزة الداعمة لتحقيق    ة المدرسي القيادةممارسات  
 محور جودة الخدمة التعليميـة      ثم والمرنة،   المتكاملة التنظيميةالمحاور ممارسة كان محور البنية      
  .فضل الأوالمالية وأخيرا الموارد المادية المتميزة،المقدمة، ثم محور الموارد البشرية 

 المهارات تطوير استهدفت التعرف على دراسة(Despoina &Anthony .2018)وأجرى
 إلـى   ٢٠٠٣ تنمية المهارات القيادية للـشباب مـن         برامجة مسحية   القيادية لدى المراهقين دراس   

وتم تحليلهـا   . Sciencedirect و PubMed و Scopus:  عبر قواعد البيانات الإلكترونية    ٢٠١٥
فيما يتعلق؛ الاختيار والمحتوى والنتائج، والخلفية النظرية، وأظهرت نتائج الدراسة المـسحية أن             

ما يتعلق بتجربة القيادة بين أطفـال المـدارس والـشباب، كمـا     هناك فجوة في الأطر النظرية في    
أظهرت النتائج أن الشباب يواجه أول تنظيم رسمي لهم في المدرسة ويتم تطوير نماذج من القيادة               

  .من هذه الفترة الحرجة
 

  : خلال استعراض الباحث للبحوث والدراسات السابقة تبين ما يليمن
 ,smthys & Ross  دراسات تصدت لتنمية مهارات القيادة بصفة عامة كدراسـة دتوج

عـشرية والقاضـي   (ودراسـة  ) ٢٠١٠المنـاعي ، (دراسة ) (Chan, 2003ودراسة ) (1999
ودراسة ) ٢٠١٦عمرو، العواودة ،(، ودراسة )٢٠١٥منيب، وصبحي، ومحمد ،  (دراسة  ) ٢٠١١،

(Jensen, Jae. 2017)لتنمية القيادة الإبداعية لكن إرشادية تناولت برامج  ،بينما وجدت دراسات 
بو العنينـي،   (كدراسة كل من    ) الإعدادية(لدى عينات من المرحلة الابتدائية والمرحلة المتوسطة        

،كما وجدت دراسات تناولت ) ٢٠١٥منيب، وصبحي، ومحمد ،   (ودراسة  )٢٠١٥الجاسم، النبهان ،  
 (Despoina &Anthony .2018)  خـرى كدراسـة  العلاقة بين القيادة وبعض المتغيـرات الأ 

 ـ  ( ودراسـة    Colin,1993)(،  )٢٠١٨صلاح الدين ،  (ودراسة   ، )٢٠١٢ة ، أبوسـمرة، وحمارش
، ودراسة )٢٠١٦ساعد ،(، دراسة )٢٠١٦قداح، والزهراني، (، دراسة   )٢٠١٣أبو الخير ،  (دراسة  

، بينما لم توجد دراسة تناولت القيادة الإبداعية        )٢٠١٨السرسي ، (ودراسة  ) ٢٠١٨صلاح الدين ،  (



 

 ١٠٥٨

القيـادة  لهذه المرحلة الجامعية، وهذه الفئة العمرية التي هي أحوج ما يكـون لتنميـة مهـارات                 
الإبداعية لديها، كما أن البحوث والدراسات التي أجريت لتنمية مهارات القيادة الإبداعية كانت إما              

بو العنيني، الجاسـم،    (، كدراسة كل من     )إعدادية(على تلاميذ مرحلة ابتدائية، أو مرحلة متوسطة      
ن عـرض   ، ومن خلال ما سبق م     )٢٠١٥منيب، وصبحي، ومحمد ،   (، ودراسة   )٢٠١٥ ، النبهان

للدراسات والبحوث السابقة نجد أن أهم ما يميز البحث الحالي هو تناوله لمتغيرات وأبعاد جديـدة             
  .في القيادة الإبداعية خاصة مع هذه الشريحة الجامعية والفئة العمرية

  

 درجات القياسين القبلي والبعـدي      تب توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط ر        لا -١
  ". التجريبية على مقياس القيادة الإبداعية للمجموعة

 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات المجموعـة التجريبيـة              لا -٢
والمجموعة الضابطة في القياس البعدي في الدرجة الكلية لمقيـاس القيـادة الإبداعيـة              

  .وأبعاده
 والتتبعـى البعـدي    ذات دلالة إحصائية بين متوسط رتب درجات القياسين          روق ف توجد -٣

 .للمجموعة التجريبية على مقياس القيادة الإبداعية
  

استخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيـة       تم )spss ( الإصـدار)لتحليـل   )٢١ ،
تبـاط   ارمعامل:(البيانات وفقاً لمشكلة البحث وتساؤلاته، وقد استخدمت الأساليب الإحصائية الآتية    

 كرونباخ للتأكد مـن ثبـات   وألفا للتأكد من الاتساق الداخلي، Pearson Correlationبيرسون 
 لمعرفـة دلالـة الفـروق بـين عينتـين      Mann-Whitney U ويتني –الاختبار، واختبار مان 

 لمعرفة مدى دلالة الفروق بين Wilcoxon Signed Ranks Testمستقلتين، واختبار ويلككسون
 للمجموعة التجريبية، والمتوسطات الحـسابية والانحرافـات المعياريـة،        والبعدىقبلي  القياسين ال 
  .) الارتباط الثنائي لمعرفة حجم تأثير المتغير المستقل على المتغير التابعمعاملومعادلة 

  

 والذي يحاول ،Experimental Method استخدم الباحث الحالي المنهج التجريبي :المنهج-أ
الباحث من خلاله إعادة بناء الواقع في موقف تجريبي بهدف الكشف عن أثر متغير تجريبـي    

في ظروف يسيطر الباحث فيهـا      ) القيادة الإبداعية (متغير تابع   )  الإرشادي المقترح  امجالبرن(
ريق ضبط  على بعض المتغيرات الأخرى التي يمكن أن تترك أثرها في المتغير التابع عن ط             

  . هذه المتغيرات في المجموعتين التجريبية والضابطة



 

 ١٠٥٩

 ـ         :التصميم التجريبي -ب  تجريبيـة   ة يتضمن التصميم التجريبي في البحـث الحـالي مجموع
ومجموعة ضابطة، ويعتمد التصميم على القياس القبلي والبعـدي للمجمـوعتين التجريبيـة             

  . والضابطة
جموعة التجريبية، والطريقة التقليدية على المجموعة       تُطبق جلسات البرنامج الإرشادي للم     حيث

  -: الضابطة، ويتمثل التصميم التجريبي فيما يلي
  ) أ( التجريبية المجموعة

  ٣ قــــ ٢ قــــ X ــــ١ق
  ٢ قــــ ١ق) ب( الضابطة المجموعة

  :إن حيث
 . المجموعة التجريبيةتمثل  ) أ(
  .تمثل المجموعة الضابطة) ب(

  .القبلي للقيادة الإبداعيةتشير إلى القياس ) ١ق(
  . إلى القياس البعدي للقيادة الإبداعيةيرتش) ٢ق(
  .تشير إلى القياس التتبعي للقيادة الإبداعية لدى المجموعة التجريبية فقط) ٣ق(
)X (تشير إلى جلسات البرنامج الإرشادي.  

  
  فقط التجريبية للمجموعة تتبعى قياس
  للبحث التجريبي التصميم )١ (شكل

 مجموعة التجريبية ال الضابطة المجموعة

 )  الابداعيةللقيادة (قبلي قياس

 الإرشادي البرنامج
 المقترح

 

 تقليدية الالطريقة

 )  الابداعيةللقيادة( بعدى قياس



 

 ١٠٦٠

  

  -: المشاركون: أولا
) الطريقة العشوائية البسيطة  ( الباحث باختيار طلاب السنة التحضيرية بطريقة عشوائية         قام

مثلـت  : المرحلة الأولـى  -:  اختيار عينة الدراسة على مرحلتين     ملإجراءات الدراسة الحالية، وت   
اب الخصائص السيكو مترية لمقياس القيادة الإبداعية، واختبـار         الدراسة الاستطلاعية، وذلك لحس   

طالبا من طلاب السنة التحضيرية بجامعـة بيـشة، ممـن    ) ١٠٠(الذكاء اللفظي، وقد بلغ عددها      
تمثل العينة الأساسية، وبلـغ عـددها       : سنة، والمرحلة الثانية  ) ٢٠-١٩(تتراوح أعمارهم ما بين     

طالبا يمثلون المجموعة التجريبية ممـن تتـراوح        ) ١٧(يرية،طالبا من طلاب السنة التحض    ) ٣٤(
طالبا يمثلون المجموعة الضابطة ممن تتراوح أعمارهم       ) ١٧(سنة، و ) ٢٠-١٩(أعمارهم ما بين    

يوضح حجـم أفـراد المـرحلتين الاسـتطلاعية         ) ١(سنة، والجدول التالي    ) ٢٠ – ١٩(ما بين   
  .والأساسية لمجموعتي الدراسة

  فراد العينتين الاستطلاعية والأساسية لمجموعتي الدراسة عدد أ) ١ (جدول
                    المرحلة الأساسية الاستطلاعية

  الضابطةالمجموعة  التجريبيةالمجموعة  التقنينعينة الفرقة
 الإجمالي

 طالبا١٣٤ ١٧ ١٧ ١٠٠  التحضيرية بجامعة بيشةالسنة

= ن(مشاركين فـي الدراسـة الاسـتطلاعية         من الجدول السابق أن عدد الطلاب ال       يتضح
طالبـا  ) ١٧(طالبا مقسمين إلى مجموعتين) ٣٤( وللعينة الأساسية  حضيرية،طالبا بالسنة الت  ) ١٠٠

  .طالبا يمثلون المجموعة الضابطة) ١٧(يمثلون المجموعة التجريبية، و
  :  المتغيراتضبط

البرنامج (تغير المستقل    الباحث على ضبط بعض المتغيرات التي قد تتداخل مع الم          حرص
، وفيمـا يلـي المتغيـرات    )القيادة الإبداعيـة (في تأثيرها على المتغير التابع ) الإرشادي المقترح 

  : المتدخلة التي تم ضبطها والتي قد تؤثر في المتغير التابع
  :العمر الزمني-١

ضبط العمر  سنة، وتم   ) ٢٠-١٩( العمر الزمني لأفراد عينة الدراسة الحالية ما بين          تراوح
عاما، ولضمان التكافؤ   ) ٢٠(الزمني لأفراد العينة وذلك باستبعاد الطلاب الذين يزيد أعمارهم عن           

-Mann ويتنـي  – نفي العمر الزمني بين مجموعتي الدراسة قام الباحث في باستخدام اختبار ما           
Whitney Uمر الزمني لتعرف مدى دلالة الفروق بين المجموعتين التجريبية والضابطة في الع .

مان "وقد تم التكافؤ بين أفراد المجموعتين التجريبية والضابطة في العمر الزمني باستخدام اختبار              
  .كما هو موضح بالجدول التالي" ويتنى



 

 ١٠٦١

  )٢ (جدول
  نتائج اختبار مان ويتني لدلالة الفرق بين متوسطات رتب درجات المجموعة 

  التجريبية والضابطة في العمر الزمني

 رالمتغي
  البيان
 المجموعة

 ن
 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

  الدلالةمستوى z قيمة u معامل

 العمر ٣١٤,٥٠ ١٨,٥٠ ١٧ التجريبية
 ٢٨٠,٥٠ ١٦,٥٠ ١٧ الضابطة الزمني

  غير دالة٠,٤٥٨ ٠,٧٤٢- ١٢٧,٥٠٠

 غير دالة إحصائيا بالنسبة للعمـر الزمنـي بـين           (Z)يتضح من الجدول السابق إن قيمة       
، أي أنه لا توجد فروق دالـة إحـصائيا   )٠,٧٤٢-(تين التجريبية والضابطة حيث بلغت      المجموع

بين أفراد المجموعتين التجريبية والضابطة في العمر الزمني، مما يعنى أن هناك تجانـسا بـين                
  . الزمنيالعمرمتوسطي رتب المجموعتين التجريبية والضابطة في 

  :متغير الذكاء-٢
، فقد رأي الباحـث أن      )الإبداعيةالقيادة  (على المتغير التابع للدراسة    لأن الذكاء يؤثر     نظراً

 التي تؤثر في الدرجة الكلية للقيادة الإبداعية، ولهذا         داخلةالذكاء يمكن أن يكون من المتغيرات المت      
مـن خـلال   ) التجريبية والضابطة(قام الباحث الحالي بضبط هذا المتغير لدى مجموعتي الدراسة   

إعداد جابر عبد الحميد جـابر، ومحمـود   ( الذكاء اللفظي للمرحلة الثانوية والجامعية   تطبيق اختبار 
،على المجموعتين التجريبية والضابطة، ثم حسب الباحث دلالـة الفـروق بينهمـا            )٢٠٠٧عمر،  

ودلالتها الإحصائية للفـروق    ) z(يوضح قيمة    ) ٣( التالي   والجدول" ويتنىمان  "باستخدام اختبار   
    . تين التجريبية والضابطة في درجة الذكاءبين المجموع

  )٣ (جدول
   الفروق بين متوسطي رتب درجات أفراد المجموعتين التجريبية والضابطة على متغير الذكاءدلالة

 المتغير
  البيان
 المجموعة

 ن
 متوسط
 الرتب

 z قيمة U  الرتبمجموع
 مستوى
 الدلالة

 الذكاء  ٢٩٣,٥٠  ١٧,٢٦ ١٧  التجريبية
  ٣٠١,٥٠  ١٧,٧٤ ١٧ الضابطة اللفظي

١٤٠,٥٠٠ 
 -٠,٨٩٠ ٠,١٣٩ 

 غير دالة



 

 ١٠٦٢

لمعرفـة الفـروق بـين المجمـوعتين التجريبيـة      ) z(يتضح من الجدول السابق أن قيمة    
وهي قيمة غير دالة إحصائياً مما يشير إلـى عـدم   ) ٠,١٣٩-(والضابطة في متغير الذكاء بلغت      

  . التكافؤ بينهما في متغير الذكاءوجود فروق بين المجموعتين وهذا يعد مؤشراً على
  :القياس القبلي للقيادة الإبداعية-٣

 لمعرفة مدى دلالة الفروق بين Mann-Whitney U ويتني – الباحث اختبار مان استخدم
 في جميع أبعاد مقياس القيادة الإبداعية والدرجـة الكليـة فـي             ابطةالمجموعتين التجريبية والض  

افؤ بين أفراد المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس القبلي للقيـادة        وقد تم التك  . القياس القبلي 
  ).٤(كما هو موضح بالجدول التالي " مان ويتنى"الإبداعية وأبعادها باستخدام اختبار 

  ) ٤ (جدول
نتائج اختبار مان ويتني لدلالة الفروق بين متوسطات رتب درجات المجموعتين التجريبية 

 . القبلي للقيادة الإبداعيةوالضابطة في القياس

 والدرجة الأبعاد
 الكلية للمقياس

  البيان
  

 المجموعة
 ن

 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

 Z قيمة U معامل
 مستوى
 الدلالة

 والتنظيم التخطيط ٢٨٢,٠٠ ١٦,٥٩  ١٧ التجريبية
 ٣١٣,٠٠ ١٨,٤١  ١٧ الضابطة لحل المشكلة

١٢٩,٠٠    
.٥٣٧-  

٠,٥٩١ 
 غير دالة

ى  علالانفتاح ٢٩٥,٠٠ ١٧,٣٥  ١٧ التجريبية
 ٣٠٠,٠٠ ١٧,٦٥  ١٧ الضابطة الآخرين

١٤٢,٠٠    
.٠٨٧-  

٠,٩٣١ 
 غير دالة

 الالتزام ٣٠١,٥٠ ١٧,٧٤  ١٧ التجريبية
 ٢٩٣,٥٠ ١٧,٢٦  ١٧ الضابطة الشخصي

١٤٠,٥٠٠    
.١٣٩-  

٠,٨٨٩ 
 غير دالة

 حل مهارات ٣٠٠,٥٠ ١٧,٦٨  ١٧ التجريبية
 ٢٩٤,٥٠ ١٧,٣٢  ١٧ الضابطة المشكلة

١٤١,٥٠٠    
.١٠٤-  

٠,٩١٧ 
 غير دالة

 القرار اتخاذ ٣٠٤,٥٠ ١٧,٩١  ١٧ التجريبية
 ٢٩٠,٥٠ ١٧,٠٩  ١٧ الضابطة المناسب

٠,٨٠٨  -٢٤٣.  ١٣٧,٥٠٠ 
  دالةرغي

 الكلية الدرجة ٢٩٥,٥٠ ١٧,٣٨  ١٧ التجريبية
 ٢٩٩,٥٠ ١٧,٦٢  ١٧ الضابطة للمقياس

٠,٩٤٥  -٠٦٩.  ١٤٢,٥٠٠ 
 غير دالة



 

 ١٠٦٣

 غيـر دالـة إحـصائيا بالنـسبة لكـل         (Z)أن قيمـة    )  ٤( من الجـدول الـسابق     يتضح
التخطيط والتنظيم لحل المشكلة، الانفتاح على الآخرين، الالتزام الشخصي، مهارات حـل            (الأبعاد

-،  ٠,٥٣٧-(والدرجة الكلية للمقياس حيث بلغت على التـوالي      ) المشكلة، اتخاذ القرار المناسب   
، أي أنه لا توجد فروق دالة إحـصائيا         ) ٠,٠٦٩ -،  ٠,٢٤٣ -،  ٠,١٠٤-،  ٠,١٣٩ -،  ٠,٠٨٧

بين أفراد المجموعتين التجريبية والضابطة في القيادة الإبداعية قبل تنفيـذ البرنـامج الإرشـادي               
المقترح، مما يعنى أن هناك تجانسا بين متوسطي رتب المجموعتين التجريبية والـضابطة علـى            

  .ية في القياس القبلمقياس القيادة الإبداعي
  

 )إعداد الباحث: (مقياس القيادة الإبداعية: أولا
 بعدة خطوات، أهمها الاطلاع علـى الدراسـات         الإبداعية بناء مقياس مهارات القيادة      مر

 النفسي، والقيـادة  رشادالسابقة والأطر النظرية في مجال التربية وعلم النفس والصحة النفسية والإ   
أبـو الخيـر    (، دراسـة    )٢٠١٢أبو سمرة، وحمارشـة ،    (دراسة  : تربوية، ومن هذه الدراسات   ال
قـداح،  (دراسة ) ٢٠١٥العنيني، الجاسم، النبهان ، ) (٢٠١٥منيب، وصبحي، ومحمد ،   (،  )٢٠١٣،

الـسويدان،  ).(٢٠١٨صـلاح الـدين ،    (، ودراسـة    )٢٠١٦ساعد ، (، دراسة   )٢٠١٦والزهراني،
  ).٢٠١٩هواري، 

 جامعـة   التحـضيرية احث بطرح سؤال مفتوح على مجموعة من طلاب السنة           قام الب  كما
ما الصفات والسمات الواجب توافرها فـي الـشخص         : طالبا، وكان السؤال عبارة عن    ) ٤٠(يشةب

الذي يتصف بأن لديه قدرة على القيادة أو يمتلك مهارات للقيادة بصورة جيدة؟ ثم قـام الباحـث                   
بة الطلاب عن السؤال، تم الاستفادة من هذه الاستجابات في بنـاء            بتفريغ هذه الاستجابات بعد إجا    

 ـ     وقدالمقياس المستخدم في البحث الحالي،        ذي بلغ عدد عبارات مقياس مهارات القيادة الإبداعية ال
  .عبارة) ٨٢(أعده الباحث في صورته الأولية 

  -:  اعتمد الباحث في بناء المقياس على الآتيكما
الممارسة القيادية التي تعتمد على قدرة الفـرد علـى          : ادة الإبداعية بأنها   الباحث القي  تعريف -أ

تسخير إمكاناته، وامتلاكه لخصائص وسمات شخصيته تسهم في إنجـاز العمـل بكفـاءة              
وفعالية لتحقيق الأهداف المنشودة، مما يساعده على قيادة الآخرين وصولا بهم إلى أعلـى              

اس بالمقياس المستخدم في البحث الحـالي، وتتحـدد         كما تق . (معدلات التنافس مع أقرانهم   
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إجرائيا بمجموع استجابات طلاب السنة التحضيرية على عبارات مقياس القيادة الإبداعيـة            
  .)إعداد الباحث(بأبعاده الخمسة 

مقيـاس القائـد    (الاسترشاد ببعض الأدوات التي استُخدمت لقياس القيادة الإبداعية مثـل            -ب
الاختبارات الستة المثالية لتقيـيم المهـارات       (،  )٢٠١٨ويدان، هواري، النموذجي إعداد الس  

جيمس (، ومقياس مهارات القيادة إعداد      )القيادية إعداد مايكل وليامز ترجمة خالد العامري      
  ).  ٢٠١٨السرسي، (، ومقياس )٢٠١٧بوسنر.  وباري ززيسكو. م

الحالية والتي تـضمنتها التعريفـات      تحديد الأبعاد الأكثر تكرارا ومناسبةً لعينة الدراسة         -جـ
والدراسات السابقة والأدوات الخاصة بقياس القيادة الإبداعية، حيث أمكن للباحـث تحديـد         

  : خمسة أبعاد أساسية أولية فبل التحليل العاملي هي
   الالتزام الشخصي: الأولالبعـد -
  . الانفتاح على الآخرين:البعـد الثاني -
  رة التخطيط والتنظيم  مها:البعـد الثالث -
     مهارة حل المشكلات:البعـد الرابع  -
  . اتخاذ القرارات:البعـد الخامس -
عبـارة لقيـاس القيـادة      ) ٨٢( ضوء ما سبق صاغ الباحث الصورة الأولية للمقيـاس         في

 حيث اشـتمل   هالإبداعية، حيث خُصص لكل بعد من الأبعاد الخمسة عددا من العبارات التي تقيس            
عبارات، ) ١٨(عبارة، والبعد الثالث على     ) ١٥(عبارة، والبعد الثاني على   ) ١٦( الأول على    البعد

عبارة، بعضها صِـيغ فـي صـيغة        ) ١٨(عبارة، والبعد الخامس على     ) ١٥(والبعد الرابع على    
ايجابية والآخر في صورة سالبة تشمل الأبعاد الأساسية الخمسة السابقة للقيادة الإبداعيـة، وأمـام    

  .لكل اختيار درجة) موافق، متردد، غير موافق(عبارة ثلاثة اختيارات هي كل 
  :للمقياس السيكومترية الخصائص

  :صدق المقياس تم حساب صدق المقياس بالطرق الآتية: أولا
 تم تقديم المقياس في صورته المبدئية إلى خمسة محكمين من أساتذة الصحة             :صدق المحكمين  -أ

بوي، والإرشاد النفسي، والقيادة التربوية؛ للتحكيم عليه وأخذ آرائهـم      النفسية وعلم النفس التر   
  .في ضوء عناصر التحكيم، والجدول التالي يوضح ذلك
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  ) ٥ (جدول
  محكمين) ٥=ن(نسب اتفاق المحكمين على عناصر تحكيم مقياس القيادة الإبداعية 

  الاتفاقنسب  المحكمينعدد كيم التحعناصر م

   %٨٠ ٤ .ن حيث وضوح صياغة تعليماته المقياس مصلاحية ١

   %١٠٠  ٥ . دقة صياغة عبارات المقياس ووضوحهامدى ٢

  %٨٠ ٤  تمثيل كل مفردة للبعد التي تقيسهمدى ٣

    %١٠٠ ٥ . تمثيل المقياس للهدف الذي وضع لقياسهمدى ٤

    %١٠٠ ٥ .  ملاءمة العبارات لمستوى طلاب الجامعةمدى ٥

وحت ما بـين  أن نسب اتفاق المحكمين على بنود التحكيم ترا ) ٥( السابق يتضح من الجدول  
وهي نسب اتفاق مرتفعة، مما يدعو إلى الثقة في صلاحية المقياس لقياس مـا              %) ١٠٠-% ٨٠(

يهدف إليه، هذا وقد تم تعديل الصياغة اللغوية لبعض العبارات وفقا لما أشار به بعض المحكمين                
، "خـاطرة   أحب الم " فقد عدلت إلى     ."أستمتع بالمخاطرة " والتي تنص على  ) ٣٠(مثل العبارة رقم    

واعتبرت نسبة اتفاق المحكمين مؤشراً لصدقه مما يدعو إلى الثقة في النتائج التي يمكن التوصـل          
  . بعد تطبيق المقياس على أفراد العينةليهاإ

  : العامليالصدق-ب
تم التأكد من توافر جميع شروط التحليل العاملي من خلال فحـص مـصفوفة الارتبـاط،                

الازدواج الخطي، وكفاية عدد العينة لإجراء التحليل العاملي،، حيث     والتأكد من عدم وجود مشكلة      
طالبا من طلاب السنة التحضيرية بجامعة      ) ١٠٠(تم تطبيق الاختبار على عينة تقنيين تتكون من         

وهي قيمة أكبر من الحـد الأدنـى        ) ٠,٦٤٢( حيث بلغت قيمته     KMOبيشة، وتم حساب اختبار     
صل إلى ثلاثة عوامل، وكانت قيم الجذر الكامن قبـل التـدوير             ، وتم التو   Kaiserالذي اشترطه   

، ولإعطاء معنى نفسي لهـذه      )٤,٦٨٨،  ٥,١٩٤،  ٥,٣٦٧ -٦,١٧٤ -٧,١٢٠(على التوالي هي    
العوامل الناتجة في كل بعد تم عمل التدوير المتعامد للعوامل على الحاسوب بطريقة الفـاريمكس،       

 العبارات بالعوامل والذي يعتبر التشبعات التي تصل         لاختيار تشبعات  Kaiserواتبع الباحث محك    
يوضح نتائج التحليل العاملي بعد التـدوير  ) ٦(والجدول التالي . أو أكثر تشبعات دالة) ٠,٣٠(إلى  

  :المتعامد
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  )٦ (جدول
  العوامل المستخرجة وتشبعاتها بعد التدوير المتعامد لمصفوفة مفردات مقياس القيادة الإبداعية

 رقم
 رةالعبا

 العامل
 الأول

  الخامسالعامل  الرابعالعامل  الثالثالعامل  الثانيالعامل

١      
٠,٤٢٦   ٢   
٠,٤٩١   ٣   
٠,٣٧١   ٤   
٠,٥٠١   ٥   
٠,٣٨٨   ٦   
٧      
٠,٣٨٦   ٨   
٩      
٠,٤٦١   ١٠   
٠,٦٦٩   ١١   
٠,٤٣٨  ١٢    
٠,٤٨٨   ١٣   
٠,٣٧٠ ١٤     
٠,٤٣١   ١٥   
٠,٣٦٧  ١٦    
٠,٤٠٨     ١٧ 
٠,٣٧٣    ١٨  
١٩      
٠,٤٣٩ ٢٠     
٠,٣٧٥     ٢١ 
٢٢      
٠,٥١٦     ٢٣ 
٢٤      
٢٥      
٠,٤٤٩  ٢٦    
٠,٥٩٩    ٢٧  
٠,٤٩٥     ٢٨ 
٠,٣٧٧    ٢٩  
٠,٣٧٢ ٣٠     
٠,٤٢١    ٣١  
٠,٥١٣     ٣٢ 
٠,٣٥٥  ٣٣    
٠,٥٤٦   ٣٤   
٠,٤٦٨ ٣٥     
٣٦      
٠,٤٩٤  ٣٧    
٠,٣٧١ ٣٨     
٠,٤٤٤   ٣٩   
٠,٤٣٣  ٤٠    
٠,٠,٦١٠ ٤١     
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 رقم
 رةالعبا

 العامل
  الخامسالعامل  الرابعالعامل  الثالثالعامل  الثانيالعامل الأول

٠,٥٤٠ ٤٢     
٠,٦١٨ ٤٣     
٠,٤٩٦  ٤٤    
٠,٥٥٣  ٤٥    
٠,٦٠٩     ٤٦ 
٠,٤٠٣   ٤٧   
٠,٦١٠ ٤٨     
٤٩      
٠,٤٣٢   ٥٠   
٠,٣٥٢     ٥١ 
٠,٤٦٩ ٥٢     
٠,٥٤٦    ٥٣  
٠,٦١٧    ٥٤  
٠,٣٩٦ ٥٥     
٠,٥٦٣    ٥٦  
٠,٦٤٩  ٥٧    
٠,٥٧٠ ٥٨     
٠,٥٨٨  ٥٩    
٠,٦٨٢  ٦٠    
٠,٣٧٩     ٦١ 
٠,٥٧٨   ٦٢   
٠,٦٠٣     ٦٣ 
٠,٤٤٢     ٦٤ 
٠,٥٤٣    ٦٥  
٠,٧٣٠    ٦٦  
٦٧      
٠,٦٠٥    ٦٨  
٠,٥٤٦    ٦٩  
٧٠      
٧١      
٧٢      
٧٣      
٧٤      
٠,٥٠٨ ٧٥     
٠,٥٠٧ ٧٦     
٧٧      
٠,٧١١     ٧٨ 
٠,٥٩٠  ٧٩    
٠,٥٤٣  ٨٠    
٠,٤٤٦ ٨١     
٠,٥٤٦   ٨٢   
 الجذر
 ٢٦٠,٥ ٣١٥,٥ ٦٢٠,٥ ٦٣٦,٥ ٧١٣,٦ الكامن
 %٤١٤,٦ %٤٨٢,٦ %٨٥٤,٦ %٨٧٣,٦ %١٨٧,٨ التباين
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-٣٠-١٤(رات رقـم    أن العامل الأول تشبع بالعبـا     ) ٦( من خلال الجدول السابق      يتضح
عبارة، وبفحـص   ) ١٤(، وبلغ عددها    )٨١-٧٦-٧٥-٥٨-٥٥-٥٢-٤٨-٤٣-٤٢-٤١-٣٨-٣٥

ويعرف بأنه ) التخطيط والتنظيم لحل المشكلة : (مضامين عبارات البعد الأول وجد أنها تكشف عن       
، التخطيط التنبؤ بالمستقبل والاستعداد له، وهو التقرير المسبق لما يجب فعله لإنجاز هدف معين             "

 المطلوب القيام بها بهدف تحقيق الأهـداف بأفـضل    الأنشطةوالتنظيم عملية تهتم بتجميع المهام و     
-٤٤-٤٠-٣٧-٣٣-٢٦-٢٠-١٦-١٢(، وأن العامل الثاني تشبع بالعبارات رقـم         "كفاءة ممكنة 

وبفحص مضامين عبارات البعد الثـاني     . عبارة) ١٤(، وبلغ عددها    )٨٠-٧٩-٦٠-٥٩-٥٧-٤٥
مـدى قبـول الـشخص للأشـياء     "، ويعرف بأنـه  )الانفتاح على الآخرين(ن وجد أنها تكشف ع  

 ".والتجارب الجديدة، وحب المغامرة وخوض التحديات، والتحرر من القيود الاجتماعية والثقافيـة       
-٤٧-٣٩-٣٤-١٥-١٣-١١-١٠-٨-٦-٥-٤-٣-٢(وأن العامل الثالث تشبع بالعبارات رقـم        

حص مضامين عبارات البعد الثالـث وجـد أنهـا          عبارة، وبف ) ١٦(، وبلغ عددها    )٨٢-٦٢-٥٠
التقيد بالدقة، والالتزام بالنظام والترتيب والرجوع      "، ويعرف بأنه    )الالتزام الشخصي : (تكشف عن 

إلى النفس ومحاسبتها عند تقصيرها، والحرص على فعل الصواب، والسعي نحو الكمال وتحمـل              
 ـ       "المسؤولية -٦٥-٥٦-٥٤-٥٣-٣١-٢٩-٢٧-١٨(م  ، وأن العامل الرابع تشبع بالعبـارات رق

عبارة، وبفحص مضامين عبارات البعد الرابـع وجـد أنهـا           ) ١١(، وبلغ عددها    )٦٩-٦٨-٦٦
ويعرف بأنه عملية تفكيرية يستخدم فيها الفرد ما لديـه مـن            ) "مهارات حل المشكلة  (تكشف عن   

 لـه، ويتطلـب    عن الاستجابة لمتطلبات موقف ليس مألوفاناتجةمهارات ومعارف مكتسبة سابقة     
، وأن العامل الخامس تشبع بالعبـارات رقـم         "بذل مجهود لبلوغ هدف ليس له حل جاهز لتحقيقه        

وبفحـص  . عبـارة ) ١١(، وبلغ عـددها     )٧٨-٦٤-٦٣-٦١-٥١-٤٦-٣٢-٢٨-٢٣-٢١-١٧(
عملية "ويعرف بأنه   ) اتخاذ القرار المناسب  ( أنها تكشف عن     وجدمضامين عبارات البعد الخامس     

 تهدف إلى اختيار أفضل البدائل أو الحلول المتاحة للفرد في موقف معين، من أجل               تفكير مركبة، 
-٢٥-٢٤-٢٢-١٩-٩-٧-١(، كما يتضح أن العبارات رقم       "الوصول الى تحقيق الهدف المرجو    

عبارة لم يكن لها أي تـشبعات دالـة         ) ١٦(وعددها) ٧٧-٧٤-٧٣-٧٢-٧١-٧٠-٦٧-٤٩-٣٦
قياس، وبذلك أصبح المقياس في صورته النهائية يتكـون مـن      إحصائياً، وبالتالي تم حذفها من الم     

  .عبارة موزعة على الأبعاد الخمسة للمقياس) ٦٦(
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 عن طريق حساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة البعد الـذي تنتمـي         وذلك       
يوضح معـاملات الارتبـاط بـين    ) ٧(ي والجدول التال. إليه تلك العبارة على العينة الاستطلاعية 

  :درجة العبارة ودرجة البعد الذي تنتمي إليه
  ) ٧ (جدول

  طالبا) ١٠٠=ن( الارتباط بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه معاملات
 والتنظيم التخطيط

  القرار المناسبتخاذا  حل المشكلةمهارات  الشخصيالالتزام  على الآخرينالانفتاح لحل المشكلة

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

   رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

 رقم
 رقم  الارتباطمعامل العبارة

 رةالعبا
 معامل
 الارتباط
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٤٤٤,٠ ٤١ **٤٥٤,٠ ٦٤ **٥٢٢,٠ ٦٥** --- ---- --- ------ 
-- ---- ---- ---- ٤٥٧,٠ ٥٣** --- ---- --- ------ 
-- ----- ---- ----- ٣٢٥,٠ ٦٦** --- ---- --- ----- 

) ٦٩٩,٠،  ٢٣٣,٠( من الجدول السابق أن قيم معاملات الارتباط تراوحت ما بـين             يتضح
عبارة موزعة على أبعاد    ) ٦٦(وأن هذه القيم مقبولة إحصائياً، وبالتالي أصبح المقياس يتكون من           

  .المقياس الخمسة
 ـ   بعض، وكـذلك فـي   كذلك تم حساب معاملات الارتباط بين الأبعاد الفرعية وبعـضها ال

يوضح معاملات الارتباط بـين الأبعـاد       ) ٨(علاقتها مع الدرجة الكلية للمقياس، والجدول التالي        
  .وبعضها والدرجة الكلية للمقياس



 

 ١٠٧٠

  )٨(جدول
  طالبا) ١٠٠=ن(معاملات الارتباط بين الأبعاد وبعضها والدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبداعية 

 الأبعاد م
 التخطيط

م لحل والتنظي
 المشكلة

 الانفتاح
على 
 الآخرين

 الالتزام
 حل مهارات الشخصي

 المشكلة

 اتخاذ
القرار 
 المناسب

 الدرجة
 الكلية

      ــ  والتنظيم لحل المشكلةالتخطيط ١
     ــ **٦٠٥,٠  على الآخرينالانفتاح ٢
    ــ **٧١٤,٠ **٦٢٢,٠  الشخصيالالتزام ٣
   ــ  **٦٩٨,٠ **٦٠١,٠  حل المشكلةمهارات ٤
  ــ **٧٤١,٠ **٦٤٥,٠ **٦٠٨,٠ **٥٨٩,٠  القرار المناسباتخاذ ٥
 ــ **٨٦٣,٠ **٨٩٩,٠ **٦٢٣,٠ **٨٤٥,٠ **٧٨٨,٠  الكلية للمقياسالدرجة 

) ٨٩٩,٠، ٥٨٩,٠(أن معاملات الارتبـاط تراوحـت بـين     ) ٨( من الجدول السابق   يتضح
  .ن الاتساق الداخلي للمقياس وبالتالي من صدقهوجميعها قيم مقبولة إحصائياً، وبذلك تم التحقق م

كما تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس والدرجة الكلية              
يوضح معاملات الارتباط بين درجة كل عبـارة والدرجـة الكليـة    ) ٩(للمقياس، والجدول التالي  

  .للمقياس
  )٩ (جدول

  طالبا) ١٠٠=ن(ارة والدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبداعية  الارتباط بين درجة كل عبمعاملات
 رقم

 رقم  الارتباطمعامل العبارة
 رقم  الارتباطمعامل العبارة

 رقم  الارتباطمعامل العبارة
  الارتباطمعامل ارةالعب

٢٨٦,٠ ٤  **٢٧٢,٠ ٣  **٣٩٩,٠ ٢  **٣٤٠,٠ ١**  
٢٠٥,٠ ٨  **٤٢٢,٠ ٧  **٢٦٣,٠ ٦  *٢٣٩,٠ ٥*  
٣٥٧,٠ ١٢  *٢٣٦,٠ ١١  **٣٤٥,٠ ١٠  **٧٠١,٠ ٩**  
٢٠٦,٠ ١٦  **٥٤٢,٠ ١٥  **٣٧٤,٠ ١٤  **٥٧٢,٠ ١٣*  
٣٢٣,٠ ٢٠  **٥٩٧,٠ ١٩  **٢٧٨,٠ ١٨  **٦٠٠,٠ ١٧**  
٤٠١,٠ ٢٤  *٤٥١,٠ ٢٣  *٣٠٠,٠ ٢٢  **٣١٩,٠ ٢١**  
٣٥٢,٠ ٢٨  **٤٢١,٠ ٢٧  **٣٣٢,٠ ٢٦  **٣٥٥,٠ ٢٥**  
٤٥٥,٠ ٣٢  **٣٥١,٠ ٣١  **٤٣٩,٠ ٣٠  **٤٣١,٠ ٢٩**  
٣٩٩,٠ ٣٦  **٣٩٥,٠ ٣٥  **٥٦٩,٠ ٣٤  *٢٤٥,٠ ٣٣**  
٢٤٣,٠ ٤٠  **٤٨٩,٠ ٣٩  **٤٦٣,٠ ٣٨  **٤٨٣,٠ ٣٧*  
٣٣٦,٠ ٤٤  **٣١٥,٠ ٤٣  **٣١١,٠ ٤٢  **٣٧٤,٠ ٤١**  
٤٨٤,٠ ٤٨  **٤٥٩,٠ ٤٧  **٣٨٧,٠ ٤٦  **٤٧٢,٠ ٤٥**  
٤٧٨,٠ ٥٢  **٣٨٣,٠ ٥١  **٤٧٩,٠ ٥٠  **٦٠١,٠ ٤٩**  
٤٧٩,٠ ٥٦  **٥٠٠,٠ ٥٥  **,٣٩٢ ٥٤  *٢٤٩,٠ ٥٣**  
٦٥٥,٠ ٦٠  **٥١٤,٠ ٥٩  **٣٨٧,٠ ٥٨  **٤٧٩,٠ ٥٧**  
٥٢٣,٠ ٦٤  **٥٠١,٠ ٦٣  **٣٦٦,٠ ٦٢  **٥٤٢,٠ ٦١**  
٥٦١,٠ ٦٦  **٣١١,٠ ٦٥**  ---- ----- --- ------ 



 

 ١٠٧١

، ٢٠٥,٠(تبـاط تراوحـت مـا بـين         أن قيم معاملات الار   ) ٩( من الجدول السابق   يتضح
 مقبولة إحصائياً، وبالتالي أصبح عدد عبارات المقياس في الـصورة   لقيموأن جميع هذه ا   ) ٧٠١,٠

عبارة، وبذلك تم التحقق من الاتساق الداخلي للمقياس، وبالتالي مـن صـدقه،وبهذا          ) ٦٦(النهائية  
دة الإبداعية، والمقياس في صـورته      تشير النتائج السابقة في الوثوق في صدق وثبات مقياس القيا         

  ).١(النهائية ملحق رقم 
 

تم استخدام طريقة ألفا كرونباخ لحساب ثبات مقياس القيادة الإبداعية، وذلك بعـد تطبيـق               
طالبا من طلاب السنة التحضيرية بجامعة      ) ١٠٠(المقياس على عينة استطلاعية بلغ عدد أفرادها        

  :يوضح معامل الثبات لكل بعد من أبعاد المقياس والدرجة الكلية) ١٠( التالي بيشة، والجدول
  ) ١٠ (جدول

  طالب) ١٠٠=ن(معاملات الثبات للأبعاد والدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبداعية 
  الثباتمعامل  المفرداتعدد  والدرجة الكليةالأبعاد م

 ٧٠٤,٠ ١٤ ة والتنظيم لحل المشكلالتخطيط ١

 ٧٢٨,٠ ١٤  على الآخريننفتاحالا ٢

 ٧١٩,٠ ١٦  الشخصيالالتزام ٣

 ٧٣٢,٠ ١١  حل المشكلةمهارات ٤

 ٧٣٩,٠ ١١  القرار المناسباتخاذ ٥

 ٧٤٥,٠ ٦٦  الكلية لمقياس القيادة الإبداعيةالدرجة

 معاملات الثبات للأبعاد والدرجة الكلية تراوحـت مـا بـين            أن) ١٠(يتضح من الجدول    
  .، وجميعها معاملات مقبولة إحصائياً مما يؤكد صلاحية استخدام هذا المقياس)٧٤٥,٠ –٧٠٤,٠(

  : المقياس في صورته النهائيةوصف
 أن تم حساب الصدق والثبات لمقياس القيادة الإبداعية أصبح المقيـاس فـي صـورته           بعد

لبعـد الأول   عبارة تمثل أبعاد مقياس القيادة الإبداعية، حيـث اشـتمل ا          ) ٦٦(النهائية يتكون من    
علـى  ) الانفتاح على الآخرين  (عبارة، والبعد الثاني    ) ١٤(على  ) التخطيط والتنظيم لحل المشكلة   (
مهـارات حـل   (عبارة، والبعد الرابع  ) ١٦(على  ) الالتزام الشخصي (عبارة، والبعد الثالث    ) ١٤(

بارة، والجـدول   ع) ١١(على  ) اتخاذ القرار المناسب  (عبارة، والبعد الخامس    ) ١١(على  ) المشكلة
  .  الإبداعيةادةيوضح توزيع العبارات على أبعاد مقياس القي) ١١(التالي رقم 
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  ) ١١ (جدول
  توزيع أرقام العبارات على كل بعد من أبعاد مقياس القيادة الإبداعية

 المجموع  العبارات الخاصة بكل بعدأرقام البعد م

 والتنظيم لحل التخطيط ١
 المشكلة

٤٦ - ٤٣ - ٤٠ -٣٥ - ٣٤ -٣٣ - ٣٠ - ٢٨ -٢٣ - ١١- 
٦٥ - ٦١ -٦٠ - ٤٩ 

١٤ 

  على الآخرينالانفتاح ٢
٥٠ - ٤٨ -٣٧ - ٣٦ - ٣٢ -٢٩-٢٦- ١٩- ١٦- ١٣-٩- 

٦٤ -٦٣ - ٥١ 
١٤ 

  الشخصيالالتزام ٣
٣٩ -٣١ - ٢٧ -١٢ - ١٠- ٨-٧-٦- ٥- ٤- ٣-٢-١ - 

٦٦ -٥٣ - ٤١ 
١٦ 

 ١١ ٥٩-٥٨-٥٧- ٥٦- ٤٧- ٤٥- ٤٤-٢٤-٢٢- ٢٠- ١٥  حل المشكلةمهارات ٤

 ١١ ٦٢ -٥٥-٥٤- ٥٢- ٤٢- ٣٨- ٢٥-٢١-١٨- ١٧- ١٤ قرار المناسب الاتخاذ ٥

 ٦٦ المجموع

عبـارة،  ) ٦٦( مقياس القيادة الإبداعية في صورته النهائية مـن        يتكون: المقياس تصحيح
: موزعة على خمسة أبعاد، ويصحح المقياس من خلال الاستجابة على مقيـاس متـدرج ثلاثـي               

لكل عبارة باسـتثناء العبـارات      ) ١،  ٢،  ٣(درجات  ، وتعطى ال  )غير موافق (،  )متردد(،  )موافق(
= ٣ ٦٦x(، بالتالي فإن أعلي درجة للمقيـاس  )٣، ٢،١،(المعكوسة فإنها تعطى الدرجات بالعكس   

درجة، وتدل الدرجة المرتفعة علـى ارتفـاع القيـادة        ) ٦٦= ١ ٦٦x(درجة، وأقل درجة    ) ١٩٨
  .  لدى الطالب والعكس صحيحلإبداعيةا

جابر عبد الحميد، محمود عمر،     (الذكاء اللفظي للمرحلة الثانوية والجامعية إعداد       اختبار  : ثانيا
٢٠٠٧ :(  

يتكون الاختبار من خمسة أقسام كل قسم منها ستة عشر بندا، وتقيس بنود  :  الاختبار وصف
  :كل قسم قدرة عقلية متمايزة، وفيما يأتي توضيح لما تقيسه بنود كل قسم من هذه الأقسام

  :يقيس القدرة على فهم المعاني والأفكار والجمل والحلول: ول الأالقسم
 هذا القسم من أربع مشكلات رئيسة؛ يخص كل منها أربعة بنود، وتتـضمن كـل             ويتكون

مشكلة جملة أو قولًا مأثورا أو مثلًا شعبيا، ويعقب كل مشكلة ثمانية حلول، والمطلوب قراءة وفهم             
) (ثم اختيار جملتين يكون لهما نفس المعنى ووضع علامة          ) التي تمثل السؤال  (الجملة الأصلية   
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أمام هاتين الجملتين، ثم يعيد قراءة الجمل الست المتبقية، واختيار جملتين منهم يكون لهما معنـى             
  .أمامهما) (معاكس للجملة الأصلية، ووضع علامة 

  :يقيس القدرة على التصنيف اللفظي للأفكار:  الثانيالقسم
ز بعض المفاهيم التي تنتمي لفئات مختلفة، وتتمثل مهمة المفحوص فـي هـذا               تميي ويعني

القسم في أن يصنف الكلمات ويحدد الأشياء التي تنتمي إلى فئة واحدة، ويتكون هذا القـسم مـن                  
بندا، ويتكون كل بند من سبع كلمات، خمس منها تربطهما علاقة معينة، وكلمتين مختلفتين              ) ١٦(

  .وعلى المفحوص أن يكتب الكلمتين المختلفتين أو يضع تحتهما خطًاعن باقي الكلمات، 
  :يقيس القدرة على الاستدلال اللغوي للأفكار:  الثالثالقسم

بندا، كل بند يشتمل على جملة غيـر مرتبـة فـي كلماتهـا،     ) ١٦( هذا القسم من    ويتكون
إلى تكوين جملـة لهـا   والمطلوب من المفحوص إعادة ترتيب هذه الكلمات بطريقة منطقية تؤدي    

معنى منطقي وصحيح، فإذا كانت الجملة تعبر عن فكرة حقيقية وصحيحة منطقيا عليه أن يـضع                
أمامها أو خط تحتها، وإذا كان للجملة معنى غير حقيقي أو غير منطقي عليه وضـع                ) (علامة  
  .أمامها أو خط تحتها) (علامة 
  :للأفكار" العددي"ستقرائي يقيس القدرة على الاستدلال الا:  الرابعالقسم

 الأداء العقلي الذي يتميز باستنتاج القاعدة العامـة مـن جزيئاتهـا             في هذه القدرة    وتظهر
وأمثلتها وحالاتها الفردية، والإفادة من هذه القاعدة في تصنيف الجزئيات القائمة، ويتكـون هـذا               

معين، وعلى المفحوص أن يكمل     سلسلة من الأعداد، وضعت كلًا منها وفقًا لنظام         ) ١٦(القسم من   
كل سلسلة من هذه الأعداد بكتابة عددين في نهاية كل منها، وذلك بعد اكتشاف القاعدة أو النظـام           

  .الذي استخدم في وضع هذه السلاسل العددية
  :يقيس القدرة على الاستدلال بالتماثل اللغوي للأفكار:  الخامسالقسم

بند يشتمل على كلمتين تربطهمـا علاقـة معينـة،          بندا، كل   ) ١٦( هذا القسم من     ويتكون
والمطلوب من المفحوص اكتشافهما، ثم تقدم له كلمة ثالثة، وعليه أن يختار كلمة من بين خمـس                

  .أمامها) (كلمات تربطها علاقة مع الكلمة الثالثة، وعليه أن يضع علامة 
  :كن توضيحهما كالآتي معدا الاختبار بتقنينه من خلال مرحلتين يمقام:  الاختبارتقنين

 طُبق الاختبار على مجموعة من الطالبات بالجامعـة، ومجموعـة مـن             : الأولى المرحلة
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الأول والثاني والثالث   : الطلاب بنفس الفصل الدراسي، إضافة إلى مجموعات من طلاب الفصول         
  :الثانوي بمدرسة الدوحة الثانوية بنين، والدراسة الاستطلاعية كانت كالآتي

 ).٣٢١(، وانحراف معياري )٩١٢٠(، بمتوسط عمري )٢٨(امعة وعددهم  الجطلاب -

 ).٠٨١(، وانحراف معياري )٠١٢٠(، بمتوسط عمري )٥٢( الجامعة وعددهن طالبات -

، وانحـراف معيـاري     )٠٣١٧(، بمتوسط عمري    )٦١( المرحلة الثانوية وعددهم     طلاب
)٠١٢.( 

لة اختيار عينة ممثلة تمثـيلا جيـدا لطلبـة     حاول الباحثان في هذه المرح     : الثانية المرحلة
طالبا وطالبة، ويمكن تلخيص هذه العينة  ) ٨٠١(الجامعة وطلبة الثانوية، حيث بلغ عدد هذه العينة         

  :التي اختيرت عشوائيا كما يلي
طالبا قطريـا بمتوسـط     ) ١٣٠( لطلاب وطالبات الجامعة طبق الاختبار جماعيا على         بالنسبة -

طالبة قطريـة ممثلـين لمختلـف       ) ٣٢٠(،  )٨٠١١(اف معياري   ، وانحر )٩٢٤٣(عمري  
 ).٩٣١٠ (ري، وانحراف معيا)٢٦٤٢(الكليات بمتوسط عمري 

 بلـغ  لطلاب وطالبات المرحلة الثانوية تم الاختيار العشوائي لمدرستين بالدوحة حيث            بالنسبة -
، )٢٠١١(، وانحراف معيـاري     )١٧٤١(طالبا قطريا بمتوسط عمري     ) ٢١٠(عدد الذكور   

، وانحـراف معيـاري     )٧٨٤٤(طالبة قطرية بمتوسـط عمـري       ) ١٤١(وبلغ عدد الإناث    
)٤٦١٢.( 

 الاختبارصدق  :  
  : معدا الاختبار بحساب صدق هذا الاختبار بأكثر من طريقة منها على سبيل المثالقام

) ٢٠٠( طريقة المقارنة الطرفية للتأكد من صدق الاختبار، حيث تم ترتيب درجات             استخدمت -
) الميـزان أو المحـك الـداخلي      (طالبا وطالبة بالجامعة في اختبار الاستدلال على الأشكال         

تنازليا، وحدد الباحثان الأفراد الأقوياء في الميزان، وهم الذين يقعون أعلى حـد الإربـاعي               
 طالبا وطالبة، والأفراد الضعاف في الميزان وهم الواقعين أسفل حد الإربـاعي           ) ٥٠(الأول  
طالبا وطالبة، وبحساب الفروق بين متوسطي درجات هاتين المجموعتين فـي           ) ٥٠(الثالث  

بانحراف معياري قـدره    ) ٤٨٣٣(اختبار الذكاء اللفظي حيث بلغ متوسط درجات الضعاف         
)٤١٨٤( الأقوياء   درجات، ومتوسط   )٩٨٣(بانحراف معياري قدره    ) ٤٩وبلغت قيمة   )٨ ،
، وهذا يعني أن اختبـار الـذكاء        )٠١٠( إحصائيا عند مستوى     ، وهي قيمة دالة   )٨٧٨"(ت"
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اللفظي قادر على التمييز بين الأقوياء والضعاف في الذكاء؛ مما يؤكد صدقه في قياس القدرة               
 ).الذكاء(العقلية العامة 

طالبة في الاختبار الحالي، ودرجاتهن المعبرة      ) ١٦٣( حساب معامل الارتباط بين درجات       تم -
 المعدل العام والمعدل الفصلي لتحصيلهن في الجامعة، وكانت معاملات الارتباط           عن كل من  

، ورغم انخفاض هاتين القيمتين إلا أنهما دالتـان عنـد مـستوى             )٥٢٠) (٥٤٠(بالترتيب  
)٠١٠.( 

 حساب ثبات الاختبار بواسطةتم:  الاختبارثبات :  
طريقة إعادة الاختبـار،    : يقتين حيث تم حساب معامل ثبات الاختبار بطر       : عينات قطرية  - أ

وطريقة التجزئة النصفية، ففي الطريقة الأولى طُبق الاختبار مرتين متتابعتين بفارق زمني            
طالبـا وطالبـة    ) ١٩٥( وعـددها    يـة، قدره ستة أسابيع على عينة مشتقة من العينة الكل        

 على عينة   ختبارالا، وفي الطريقة الثانية طُبق      )٧٩٠ (الثبات، وبلغ معامل    )بالمرحلتين(
طالبا وطالبة بالجامعة، وكـان معامـل الثبـات         ) ١٢٥(عشوائية من العينة الكلية قوامها      

  ).٠١٠(مرتفعا نسبيا، ودالًا إحصائيا عند مستوى دلالة 
 وقد استخدم هذا الاختبار في العديد من رسائل الماجستير والـدكتوراه            : عينات مصرية  - ب

الذكاء : "بعنوان) ٢٠٠٣زينب شعبان،   (دراسة  : ى سبيل المثال  والأبحاث الأخرى منها عل   
، حيث بلغ معدل ثبات الاختبـار باسـتخدام        "المفهوم والقياس دراسة استطلاعية   : الانفعالي

، وذلك على عينـة قوامهـا       )٧٥٠(التجزئة النصفية والتصحيح بمعادلة سبيرمان براون       
 ـ     ) ٥٠( ـ شعبة علم النفس التربوي بكلية التربية،       طالبا وطالبة من طلاب الفرقة الرابعة 

جامعة عين شمس بالقاهرة، هذا وقد قام الباحث الحالي بتطبيق الاختبار على عينـة مـن                
طالبا، وذلك لحساب ثبات الاختبار من      ) ١٠٠(طلاب السنة التحضيرية بجامعة بيشة بلغت       

عامل ثبات مرتفع ممـا   وهو م ) ٠,٨٨٩( كرونباخ، وقد بلغ معامل الثبات       ألفاخلال معامل   
  .يؤكد صلاحية استخدام هذا الاختبار

 الـسنة التحـضيرية     ب طلا لدى لتنمية مهارات القيادة الإبداعية      الإرشاديالبرنامج  : ثالثا 
  ):إعداد الباحث(جامعة بيشة 

 لتنمية مهارات القيادة الإبداعية لـدى طـلاب الـسنة           إرشادي الباحث بإعداد برنامج     قام
جلسة، تم تطبيقه علـى  ) ١٤(ة بيشة، وتكون هذا البرنامج من عدة جلسات بلغت    التحضيرية جامع 
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 فيهـا الباحـث     ستخدم أسبوعيا، ا  إرشاديتانالمجموعة التجريبية على مدار شهرين بواقع جلستان        
 لدى طلاب السنة التحضيرية بجامعة بيـشة  الإبداعية متعددة لتنمية مهارات القيادة    إرشاديةفنيات  

  .ربية السعوديةبالمملكة الع
  :الإبداعية لتنمية مهارات القيادة الإرشادي البرنامج أهداف

 .الإبداعية طلاب السنة التحضيرية جوانب معرفية عن مفهوم القيادة إكساب  -١

 . طلاب السنة التحضيرية بعض المفاهيم عن سمات شخصية القائد الناجحإكساب -٢

 والانضباط في الحضور في الموعد       طلاب السنة التحضيرية على الالتزام الشخصي      تدريب -٣
 .المحدد

 . طلاب السنة التحضيرية مهارات التواصل الفعالإكساب -٤

 . والانفتاح على الآخريني مهارات التواصل الاجتماعتنمية -٥

-مفهوم اتخـاذ القـرار    . ( طلاب السنة التحضيرية على القدرة على اتخاذ القرارات        تدريب -٦
 ).قرارات وحل المشكلاتالعلاقة بين اتخاذ ال-تصنيف القرارات

 مهارة طلاب السنة التحضيرية على استخدام أسلوب حل المـشكلات فـي المواقـف          تنمية -٧
 .المختلفة

.  طلاب السنة التحضيرية علـى اسـتخدام مهـارة جمـع المعلومـات وتنظيمهـا               تدريب -٨
يوضـح  ) ١٢( التالي   والجدول). التنظيم-التخطيط-الترتيب-التصنيف-المقارنة-الملاحظة(

  . المستخدم، وفنيات كل جلسة، والمدة الزمنية لكل جلسةالإرشاديات البرنامج جلس
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  ) ١٢ (جدول
   المستخدم في البحث الحالي لتنمية مهارات القيادة الإبداعيةالإرشاديالبرنامج 

 لدى طلاب السنة التحضيرية

 عنوان الجلسة
 الجلسة

 الفنية الجلسة محتوى
 المستخدمة

 المدة
 الزمنية

 وتعارف تمهيد الأولى

 الإرشادية المجموعة أعضاء على بالتعارف الباحث قام -
 البيانات حول التعارف دار حيث البرنامج في المشتركة
 هيئـة  أعضاء من وأنه للباحث والأكاديمية الشخصية
 بيـشة  وجامعـة  بالقـاهرة،  الأزهر جامعة التدريس
 .السعودية العربية بالمملكة

 المحاضرة
 والمناقشة

 ساعة
 ونصف

 القيادة مفهوم الثانية
 الإبداعية

 : المحاور التاليةثانية الجلسة التناولت
 علـى فهـم     الإرشـادية  أعضاء المجموعـة     تدريب -

 :المصطلحات التالية
 القيادة، القيادة الإبداعيـة، أنمـاط القيـادة         مفهوم -

 الإبداعية
  بين المدير والقائدالفرق -

  المحاضرة
  الجماعية المناقشة

 التعزيز

 ساعة
 صفون

 الثالثة

 الإبداع
 مفهومه
 وأهميته،
 ومعوقاته

 : الجلسة الثالثة المحاور التاليةتناولت
 : علىالإرشادية أعضاء المجموعة تدريب -

 الإبداع أنواع الإبداع، أهمية الإبداع، مفهوم -
  على إعطاء الثقة والتعبير عن الآراءالتدريب -

  المحاضرة
 الجماعية والمناقشة

 المنزلية والواجبات
 إلى تحدثال

 الخالي الكرسي

 ساعة
 ونصف

 الرابعة
 خصائص
 الشخص
 المبدع

  : الجلسة الرابعة المحاور التاليةتناولت
  : علىالإرشادية أعضاء المجموعة تدريب -

   الاجتهاد والمثابرة–الثقة بالنفس  -
  التعبير عن العواطف-عدم التشتت-حب الاستطلاع -
 .ئدةالابتعاد عن الحياة الاجتماعية الزا-الابتكار -

  المحاضرة
  والمناقشة الحوار

 على التدريب
  الاسترخاء

 الانفعالي التنفيس

 ساعة
 ونصف

 القائد مهارات الخامسة
 المتميز المبدع

 : الجلسة الخامسة المحاور التاليةتناولت
 علـى الرؤيـة   الإرشـادية  المجموعة أعضاء  تدريب -

-التعامل مع المتناقـضات   -التشاور-يلالتخ-الإبداعية
تحويل المشكلات  -ى طرح الأسئلة الإبداعية   القدرة عل 

تجريـب الأفكـار    -التحرر من الـروتين   - فرص إلى
الإنجاز بأقل  القدرة على-التعامل مع الغموض-الجديدة

القدرة على التفكير فـي الحلـول       -تكلفة وأقل موارد  
 .للتحديات التي تواجهه

  المحاضرة
  المنزلية الواجبات
 الدور لعب المناقشة

 ساعة
 ونصف

 سادسةال

 المعارف أهم
 والمهارات

 للقادة اللازمة
 المبدعين

  : المحاور التاليةدسة الجلسة الساتناولت
  : علىالإرشادية أعضاء المجموعة تدريب -

 التأملي، والمهارات التـصورية، والـذكاء،       التفكير -
التروي والتحكم في الاندفاع عنـد      -وإدارة التغيير 
  .اتخاذ القرارات

ة المواقف الصعبة والـسيطرة      على مواجه  التدريب -
 .على الذات

  المحاضرة
  المناقشة
 مع الحوارات
  النفس

 المنزلية الواجبات
 بالذات الوعي

  .ومراقبتها
 النتائج تخيل .

 ساعة
  ونصف
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 عنوان الجلسة
 الجلسة

 الفنية الجلسة محتوى
 المستخدمة

 المدة
 الزمنية

 السابعة

 القيادة
 الابتكارية
 وأساليب
 تفعيلها

  :التالية المحاور السابعة الجلسة تناولت
 في التحكم-: لىع الإرشادية المجموعة أعضاء تدريب -

 الملموسـة،  الانجـازات  علـى  التركيز-الوقت مسار
 تنمية- ذاته بالعمل الاهتمام من أكثر بالنتائج والاهتمام

 على التركيز –الضعف جوانب من والحد القوة مواطن
 .بها والالتزام الأولويات وتحديد الرئيسة المجالات

 الممكـن  بالسهل الرضا وعدم والطموح الثقة تنمية -
 .ليلالق

-المحاضرة
  -الجماعية المناقشة
  -الأدوار لعب

  المنزلية الواجبات
 

 ساعة
 ونصف

 حل أسلوب الثامنة
 المشكلات

  :التالية المحاور الثامنة الجلسة تناولت
  :على الإرشادية المجموعة أعضاء تدريب -

- تحديد طبيعة المـشكلة  – بوجود مشكلة    الإحساس -
 –  فرض الفروض  –جمع المعلومات عن المشكلة     

تقييم -الوصول لحل للمشكلة-اختبار صحة الفروض
 الحل

-المحاضرة
 الجماعية المناقشة
  الإيجابي التدعيم

 المنزلية الواجبات
 إلى التحدث –

 الخالي الكرسي

 ساعة
 ونصف

 التاسعة
 الفرد خصائص

 حل في الخبير
 المشكلات

  :التالية المحاور التاسعة الجلسة تناولت
  :على رشاديةالإ المجموعة أعضاء تدريب -

 في الخبير الفرد من المشكلة نحو الإيجابي الاتجاه -
 المشكلة تجزئة- الدقة على الحرص-المشكلات حل
 .والنشاط الحيوية- التخمين وتجنب التأمل –

 المناقشة المحاضرة
  الجماعية

 البدائل توليد
 واستكشاف

 تلفةلمخا الإمكانات
. الاسترخاء. للحل

 .التعزيز

 ساعة
 ونصف

 ةالعاشر

 عملية نماذج
 لاستخدام

 حل أسلوب
 في المشكلات

 المواقف
 المختلفة

  :التالية المحاور الجلسة تناولت
  :على الإرشادية المجموعة أعضاء تدريب -

 وتناولـت  المشكلات لحل) جيلفورد (نموذج اعتماد -
  :التالية المحاور الجلسة

 تقودها وأنت توقف قد سيارتك محرك أن افتراض: مثال
  تفعل؟ ماذا الطريق؟ على
هل المشكلة فـي نظـام الكهربـاء      - نفذ الوقود  هل -

-البحث عن مساعدة فنية متخصـصة     - والأسلاك
تذكر أنك من الممكن أن تكون مشتركا في مكـان          

 -لصيانة السيارات
 بمركز الصيانة أم الاتصال بفني من خارج الاتصال -

 .المركز

-المحاضرة
 المناقشة
  -الجماعية

  -الذاتي الضبط
-ائلالبد توليد

  المنزلية الواجبات
 .الدور لعب

 ساعة
 ونصف

 الحادية
 عشرة

 الجلسة تابع(
  )العاشرة

 الخطأ مصادر-
 حل في

-المشكلة
 والحلول
 الابداعية
 .للمشكلة

  :التالية المحاور عشر الحادية الجلسة تناولت
 مـن  الحذر على الإرشادية المجموعة أعضاء تدريب -

  :شكلةالم حل عند التالية الأخطاء في الوقوع
-عدم فهم المـشكلة   - الدقة في قراءة المشكلة    عدم -

عـدم إعطـاء   -التعامل مع المشكلة بطريقة سريعة   
 المشكلة الوقت الكافي للتفكير فيها

-المحاضرة
  -الجماعية المناقشة

 والنمذجة
  بالمشاركة

 المنزلية الواجبات
 الدور لعب

 ساعة
 ونصف
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 عنوان الجلسة
 الجلسة

 الفنية الجلسة محتوى
 المستخدمة

 المدة
 الزمنية

 الثانية
 عشر

 مهارة
  التخطيط

 

  :التالية المحاور عشر نيةالثا الجلسة تناولت
 علـى التوصـل     الإرشادية المجموعة   اء أعض تدريب -

 .للبدائل والحلول بأساليب قيادية
 التعامـل   علـى  الإرشادية المجموعة أعضاء تدريب -

 . قيادتهم مستقبلاأمربشكل بناء مع من يتولون 
 وضع خطط   على الإرشادية أعضاء المجموعة    تدريب -

 والإضـافة عديل والتطـوير    مستقبلية تتسم بالقابلية للت   
 .والحذف

 وضـع    علـى  الإرشـادية  أعضاء المجموعة    تدريب -
 . الواقعيةوالأهدافالخطط 

-المحاضرة
 الجماعية المناقشة
 الذاتي الضبط
  بالخطط والالتزام
 المنزلية الواجبات

 وقلب-الأدوار لعب
 التخطيط- الدور

 للسلوك

 ساعة
 ونصف

 الثالثة
 عشر

 اتخاذ مهارة
 القرارات

  :التالية المحاور عشر الثالثة الجلسة لتتناو
 كيف يكون    على الإرشادية أعضاء المجموعة    تدريب -

الفرد مسؤولا عن نفسه وعن سـلوكياته وتـصرفاته         
 .وأفعاله

 تحمل المـسؤولية     الأعضاء المسترشدين على   تدريب -
 اللـوم علـى المجتمـع والبيئـة        إلقاءالذاتية بدلا من    

 .والآخرين
 وكيفيـة  المعلومـات  تنظيم بها صدويق المعلومات تنظيم

  .جمعها بعد عرضها
 كيفية تصويب أساليب     أعضاء المجموعة على   تدريب -

 ذلـك   إلـى التفكير الخاطئة وغير المنطقية كما أشار       
 .ارون بيك

-المحاضرة
 الجماعية المناقشة

- البدائل توليد-
 واستكشاف
 الإمكانات

  -تلفةلمخا
- المنزلية الواجبات

 إلى التحدث
 .لخاليا الكرسي

 ساعة
 ونصف

 الرابعة
 عشر

 البرنامج ختام
 الإرشادي
 وتقييمه

  :يلي ما عشر الرابعة الجلسة تناولت
قيام الباحث بشكر جميع أعضاء المجموعة التجريبيـة       -

المسترشدين على مشاركتهم في البرنامج الإرشـادي       
لتنمية مهارات القيادة الإبداعية، كما كرر الباحث شكره 

التجريبية، خاصة وأن مـشاركتهم   لأعضاء المجموعة   
كانت تطوعية وأن حضورهم للبرنـامج الإرشـادي        
والمشاركة فيه كان تطوعيا، ثم قام الباحـث بتوزيـع          
بعض الهدايا البسيطة على أعضاء المجموعة التجريبية 
تقديرا لمشاركتهم في البرنامج، وفـي الختـام تمنـى          

عـة  الباحث التوفيق والتقديم والرقي لأعضاء المجمو     
التجريبية سائلا االله عز وجل أن يكونوا في المـستقبل          

  .قادة نافعين لوطنهم ولدينهم
 قام الباحث بالتطبيق البعدي لمقياس مهارات القيادة        ثم -

 .الإبداعية

  المحاضرة
 الحوارية الطريقة

  والنقاشية
 البعدي والتطبيق
 مهارات لمقياس

 من الإبداعية القيادة
 .الباحث إعداد

 ساعة
 ونصف

 :خطواته في السير خلال التالية المنهجية البحث اتبع وقد

) ١٤(في يوما ستون) ٦٠ (مدة في التجريبية المجموعة على الإرشادي البرنامج يطبق -
 .أسبوعيا جلستين جلسة

 .الإرشادي للبرنامج الضابطة المجموعة تعرض عدم -
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 التجريبية المجموعة على الجامعي للطالب الشخصية في الإبداعية القيادة مقياس تطبيق -
 .المجموعتين بين الفرق لمعرفة والضابطة

 .الإرشادي للبرنامج تعزى التجريبية المجموعة على تظهر التي الفروق -

 استمرارية مدى من للتأكد الجامعي للطالب الشخصية في الإبداعية القيادة مقياس تطبيق يتم -
 .تتبعيال التطبيق هذا ويسمى الإرشادي البرنامج آثر

 

  .البحث ومقترحات توصيات كتابه -
  

  :  الفرض الأول وتفسيرهنتائج
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط رتب درجات القياسين القبلي " وينص على 

  ".والبعدي للمجموعة التجريبية على مقياس القيادة الإبداعية 
 Wilcoxon Signedمن صحة الفرض الأول استخدم الباحث اختبار ويلككسون وللتحقق

Ranks Test : يوضح ذلك) ١٣(والجدول التالي.  
نتائج اختبار ويلكوكسون لفحص الفروق بين متوسطات رتب درجات المجموعة ) ١٣ (جدول

   على مقياس القيادة الإبداعية والبعدىالتجريبية في القياسين القبلي 
 توزيع ن والدرجة الكلية الأبعاد

 مجموع  الرتبمتوسط الرتب
 مستوى z قيمة الرتب

 الدلالة
٠٠. السالبة  .٠٠  والتنظيم التخطيط 

 ٠,٠١ ٣,٦٢٥-  ١٥٣,٠٠ ٩,٠٠ الموجبة ١٧ لحل المشكلة

٠٠. السالبة  .٠٠  ٠,٠١ ٣,٠٦٢-  ٧٨,٠٠ ٦,٥٠ الموجبة ١٧  على الآخرينالانفتاح 

٠٠. السالبة  .٠٠    الشخصيالالتزام 
 

 ٠,٠١ ٣,٠٦٤-  ٧٨,٠٠ ٦,٥٠ الموجبة ١٧

٠٠. السالبة  .٠٠  ٠,٠١ ٣,١٨٩-  ٩١,٠٠ ٧,٠٠ الموجبة ١٧  حل المشكلةمهارات 

٠٠. السالبة ١٧  .٠٠  ٠,٠١ ٣,٠٦٤-  ٧٨,٠٠ ٦,٥٠ الموجبة ١٧  القرار المناسباتخاذ 

٠٠. السالبة ١٧  .٠٠  الكلية الدرجة 
 ٠,٠١ ٣,٦٢٢-  ١٥٣,٠٠ ٩,٠٠ الموجبة ١٧ للمقياس



 

 ١٠٨١

  لجميـع أبعـاد مقيـاس القيـادة      z)(السابق أن قيم ) ١٣(يتضح من الجدول السابق
، ٣,١٨٩ -،  ٣,٠٦٤ -،  ٣,٠٦٢ -،  ٣,٦٢٥ -( الكلية له بلغت على الترتيب       والدرجة الإبداعية

دل على فاعليـة  ، مما ي)٠,٠١(وهى قيم دالة إحصائيا عند مستوى دلالة        ) ٣,٦٢٢ -،  ٣,٠٦٤ -
البرنامج الإرشادي المقترح في تنمية أبعاد مهارات القيادة الإبداعية لدى عينة الدراسـة الحـالي،       

توجد فروق ذات دلالـة     "وبالتالي فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل الموجه بأنه           
يبيـة علـى مقيـاس    إحصائية بين متوسط رتب درجات القياسين القبلي والبعدي للمجموعة التجر     

 .القيادة الإبداعية لصالح القياس البعدي

كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة للقياسـين القبلـي والبعـدي              
  .للمجموعة التجريبية في أبعاد القيادة الإبداعية والدرجة الكلية، والجدول التالي يوضح ذلك

ات المعيارية للقياسين القبلي والبعدي للمجموعة المتوسطات الحسابية والانحراف) ١٤ (جدول
  .التجريبية في أبعاد القيادة الإبداعية والدرجة الكلية

  البعديالقياس  القبليالقياس
 المتوسط  والدرجة الكليةالأبعاد م

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 ٤,٣٧١٥٣ ٣٥,٨٨٢٤ ٣,٥٣٣٤٥ ٢٥,١١٧٦  والتنظيم لحل المشكلةالتخطيط ١
 ٦,٨٣٦٨٦ ٣٣,٣٥٢٩ ٣,٥٦١٤٤ ٢٥,٩٤١٢  على الآخرينالانفتاح ٢
 ٤,٤٠٣٣٧ ٣٥,٤٧٠٦ ٢,٨٥٣٠٢ ٣٠,٤٧٠٦  الشخصيالالتزام ٣
 ٢,٥٩٩٤٩ ٢٨,٤١١٨ ٣,٤٥٩٨٥ ٢١,٢٩٤١  حل المشكلةمهارات ٤
 ٣,١٠٠٠٥ ٢٧,٨٨٢٤ ٣,٢٢١٠٢ ٢٣,٠٠٠٠  القرار المناسباتخاذ ٥

 ١٢,١٢٩٥١ ١٦١,٠٠٠٠ ١٠,٧٩٤٨٨ ١٢٥,٨٢٣٥ لكلية للمقياس االدرجة
أن المتوسط الحسابي للقياس البعدي للمجموعة التجريبيـة        ) ١٤( من الجدول السابق   يتضح

 ممـا   الإبداعية،أعلى من المتوسط الحسابي للقياس القبلي في جميع الأبعاد والدرجة الكلية للقيادة             
 لدى عينة الدراسة    الإبداعيةلمقترح في تنمية مهارات القيادة       ا رشادييشير إلى فاعلية البرنامج الإ    

 للمجموعـة   والبعدىالتجريبية، والشكل البياني التالي يوضح المتوسطات الحسابية للقياسين القبلي          
  .التجريبية في القيادة الإبداعية



 

 ١٠٨٢

  ) ٢ (شكل

  
   القيادة الإبداعية للمجموعة التجريبية فيوالبعدى القبلي لقياسين الحسابية لالمتوسطات

أن المتوسط الحسابي للقياس البعدي للمجموعة التجريبية أعلى مـن          ) ٢ (كليتضح من الش  
  .المتوسط الحسابي للقياس القبلي في جميع الأبعاد والدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبداعية

 )(smthys & Ross, 1999  مع نتائج دراسة وجدت دراسات كل من تلك النتيجةوتتفق
 اسة، در )٢٠١١عشرية والقاضي ،  (، ودراسة   )٢٠١٠المناعي ، (دراسة  ) (Chan,2003ودراسة  

 ,Jensen)، ودراسـة  )٢٠١٦عمرو، العواودة ،(، ودراسة )٢٠١٥منيب، وصبحي، ومحمد ،(
Jae. 2017)، التي تصدت لتنمية مهارات القيادة بـصفة عامـة، ويـرى    )٢٠١٩فرج،( دراسة

 وليس إلى عوامل    الإبداعيةجع إلى أثر التدريب على مهارات القيادة        الباحث الحالي أن ذلك قد ير     
  -: الصدفة وذلك للأسباب الآتية

 . كما هو مخطط لهاالإرشادية بتنفيذ الجلسات الالتزام -

 .الإرشادي استفادة المسترشدين من كل فنية تم استخدامها أثناء تنفيذ البرنامج مراعاة -

لقوا قدر كاف من المعلومات والمعارف عن فنيات الإرشـاد     افراد المجموعة التجريبية ت    تلقي -
 .النفسي ودورها في تنمية مهارات القيادة الإبداعية وخصائص التدريب المستخدم



 

 ١٠٨٣

 

 لا توجد فروق ذات دلالة إحـصائية بـين متوسـطي رتـب درجـات         :وينص على أنه  
 في القياس البعدي في الدرجة الكليـة لمقيـاس القيـادة      الضابطة مجموعةالمجموعة التجريبية وال  

  .الإبداعية وأبعاده
 (Man Whitney) من صحة الفرض الثاني، استخدم الباحث اختبار مان ويتنـي  وللتحقق

لاختبار دلالة الفروق بين عينتين مستقلتين، وذلك بهدف اختبار دلالة الفروق بين متوسطات رتب              
.  فـي القيـاس البعـدي      عيةعلى مقياس القيادة الإبدا   ) ية والضابطة التجريب(درجات المجموعتين   

  :ويوضح الجدول الآتي نتائج الفرض الثاني
الفرق بين متوسطات رتب درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس ) ١٥ (جدول

  البعدي على مقياس القيادة الإبداعية وأبعاده 

 المتغير
  البيان
 المجموعة

 متوسط ن
 بالرت

 مجموع
 مستوى z قيمة u معامل الرتب

 الدلالة
 والتنظيم التخطيط ٤٢٢,٥٠ ٢٤,٨٥ ١٧ التجريبية

 ٠,٠١ ٤,٣١٨- ١٩,٥٠٠ ١٧٢,٥٠ ١٠,١٥ ١٧ الضابطة لحل المشكلة

 على الانفتاح ٣٧٠,٠٠ ٢١,٧٦ ١٧ التجريبية
 ٠,٠١ ٢,٥٠٨- ٧٢,٠٠ ٢٢٥,٠٠ ١٣,٢٤ ١٧ الضابطة الآخرين

  صي الشخالالتزام ٣٥٧,٠٠ ٢١,٠٠ ١٧ التجريبية
 ٠,٠٥ ٢,٠٥٩- ٨٥,٠٠ ٢٣٨,٠٠ ١٤,٠٠ ١٧ الضابطة 

 حل مهارات ٣٧٧,٠٠ ٢٢,١٨ ١٧ التجريبية
 ٠,٠١ ٢,٧٦٩- ٦٥,٠٠ ٢١٨,٠٠ ١٢,٨٢ ١٧ الضابطة المشكلة

 القرار اتخاذ ٣٥٦,٥٠ ٢٠,٩٧ ١٧ التجريبية
 ٠,٠٥ ٢,٠٤٧- ٨٥,٠٠ ٢٣٨,٥٠ ١٤,٠٣ ١٧ الضابطة المناسب

 الكلية الدرجة ٤٢٧,٥٠ ٢٥,١٥ ١٧ التجريبية
 ٠,٠١ ٤,٤٨١- ١٤,٥٠٠ ١٦٧,٥٠ ٩,٨٥ ١٧ الضابطة للمقياس 

 دالة إحصائيا بالنسبة لجميع أبعـاد القيـادة         (Z)إن قيمة   ) ١٥(يتضح من الجدول السابق     
 الشخـصي، مهـارات   ملالتزاالتخطيط والتنظيم لحل المشكلة، الانفتاح على الآخرين، ا      (الإبداعية  

-(والدرجة الكلية للمقيـاس حيـث بلغـت علـى التـوالي     ) حل المشكلة،  اتخاذ القرار المناسب   
، وهذا يدل على وجود فـروق       ) ٤,٤٨١ -،  ٢,٠٤٧ -،٢,٧٦٩،  ٢,٠٥٩-،    ٢,٥٠٨-،٤,٣١٨

جوهرية، وذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات المجموعتين التجريبية والضابطة على            
 القيادة الإبداعية في القياس البعدي، وعند  النظر إلى متوسطي رتب المجموعتين التجريبية            مقياس



 

 ١٠٨٤

والضابطة على مقياس القيادة الإبداعية نجد أن متوسط رتب المجموعة الضابطة أقل من نظيـره               
 لـدى المجموعـة     فعتللمجموعة التجريبية، وهذا يدل على أن درجات أبعاد القيادة الإبداعية ارت          

لتجريبية ارتفاعا دالاً؛ وذلك نتيجة لتعرضهم لإجراءات البرنامج الإرشادي المقترح، وهذه النتائج            ا
توجد فروق ذات دلالـة إحـصائية   "تدل على رفض الفرض الصفري وقبول الفرض البديل وهو       

بين متوسطي رتب درجات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في القياس البعـدي علـى              
  .قيادة الإبداعية لصالح المجموعة التجريبيةمقياس ال

       كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية في القيـاس البعـدي للقيـادة              
  .الإبداعية للمجموعتين التجريبية والضابطة والجدول التالي يوضح ذلك

  )١٦ (جدول
 لمقياس القيادة الإبداعية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للقياس البعدي
  .للمجموعتين التجريبية والضابطة

  م  الضابطةالمجموعة  التجريبيةالمجموعة
 

 المتوسط المهارة
 المتوسط  المعياريالانحراف الحسابي

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 ٣,٣٤٥٣٢ ٢٧,٢٣٥٣ ٤,٣٧١٥٣ ٣٥,٨٨٢٤ المشكلة  والتنظيم لحلالتخطيط ١
 ٣,٢٢١٠٢ ٢٨,٠٠٠٠ ٦,٨٣٦٨٦ ٣٣,٣٥٢٩ لآخرين على االانفتاح ٢
 ٤,١٥٢٤٣ ٣٢,٣٥٢٩ ٤,٤٠٣٣٧ ٣٥,٤٧٠٦  الشخصيالالتزام ٣
 ٤,٠٧٣٧٧ ٢٤,٢٩٤١ ٢,٥٩٩٤٩ ٢٨,٤١١٨  حل المشكلةمهارات ٤
 ٣,١٦٤٦٠ ٢٥,٥٢٩٤ ٣,١٠٠٠٥ ٢٧,٨٨٢٤  القرار المناسباتخاذ ٥

 ٧,٩٩٢٦٤ ١٣٧,٤١١٨ ١٢,١٢٩٥١ ١٦١,٠٠٠٠  الكلية للمقياسالدرجة
أن المتوسط الحسابي للمجموعة التجريبيـة أعلـى مـن          ) ١٦( من الجدول السابق     يتضح

المتوسط الحسابي للمجموعة الضابطة في جميع الأبعاد والدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبداعيـة،             
  الإرشادي المقترح في تنمية أبعاد مقياس مهارات القيادة الإبداعيـة          البرنامجمما يشير إلى فاعلية     

  .والدرجة الكلية لدى عينة الدراسة
والشكل البياني التالي يوضح المتوسطات الحسابية للمجموعتين التجريبية والـضابطة فـي    

  -: القياس البعدي لأبعاد مقياس القيادة الإبداعية والدرجة الكلية
  



 

 ١٠٨٥

  )٣ (شكل

  
أبعاد مقياس القيادة  الحسابية للقياسين البعدي للمجموعتين التجريبية والضابطة في المتوسطات

  الإبداعية والدرجة الكلية
أن المتوسط الحسابي للمجموعة التجريبيـة أعلـى مـن المتوسـط     ) ٣(يتضح من الشكل  

الحسابي للمجموعة الضابطة في جميع الأبعاد والدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبداعية، وهذا يشير             
هارات القيادة الإبداعية لدى السنة التحـضيرية       إلى فاعلية البرنامج الإرشادي المقترح في أبعاد م       

  .بجامعة بيشة
بو العنيني، الجاسم، النبهان    (،)٢٠١٠من المناعي ،  ( تلك النتيجة مع نتائج دراسة كل        وتتفق

 )٢٠١٦عمـرو، العـواودة ،  (، دراسـة  )٢٠١٥منيب، وصبحي، ومحمد ،(ودراسة ) ٢٠١٥،

(Jensen, Jae. 2017:2)أظهرت أثر برنامج المهارات القيادية على التي ) ٢٠١٩فرج، (،دراسة
التي ) ٢٠١٥العنيني، الجاسم، النبهان ،   (ودراسة كل من    . تنمية مهارات القيادة والقدرة الإبداعية،    

 لـصالح   الإبداعيـة أشارت نتائجها الى وجود فروق لصالح التطبيق البعدي في مهارات القيـادة             
) ٢٠١٦إسليم، والمدهون ،  (الفرض مع نتيجة دراسة     المجموعة التجريبية، بينما تختلف نتيجة هذا       

التي أشارت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في دور برامج إعداد القادة التدريبية فـي                 
 الباحث تفـوق المجموعة التجريبية على طلاب       رجعوي).  القيادية لدى المتدربين   مهاراتتعزيز ال 

 القياديـة لـدى   مهـارات القادة التدريبية في تعزيـز ال  برامج إعداد  دورالمجموعة الضابطة إلى    
 الإبداعية لدى أعـضاء  والقدرات الإرشادي في تنمية المهارات القيادية      البرنامج أثرو). المتدربين

  .المجموعة التجريبية



 

 ١٠٨٦

في أبعـاد مقيـاس القيـادة    ) البرنامج الإرشادي( التأثير الذي أحدثته المعالجة التجريبية     حجم
  - :الإبداعية

فـي  ) البرنامج الإرشـادي المقتـرح    ( حجم التأثير الذي أحدثته المعالجة التجريبية        لقياس
قام الباحث الحالي بحساب معامل الارتباط الثنائي لرتب الأزواج         ) القيادة الإبداعية (المتغير التابع   

فيدل علـى  ) ٠,٤( لرتب الأزواج المرتبطة أصغر من    ثنائيالمرتبطة، فإذا كان معامل الارتباط ال     
حجم تأثير ضعيف، أما إذا كان معامل الارتباط الثنائي لرتب الأزواج المرتبطة يتراوح ما بـين                

فيدل على حجم تأثير متوسط، أما إذا كان معامل الارتباط الثنـائي لرتـب الأزواج         ) ٠,٧- ٠,٤(
 الارتبـاط  فيدل على حجم تأثير قوى، أما إذا كان معامـل    ) ٠,٩- ٠,٧(المرتبطة يتراوح ما بين     

عـزت عبـد   (فيدل على حجم تأثير قـوى جـدا  ) ٠,٩(الثنائي لرتب الأزواج المرتبطة أكبر من       
    .)٢٨٠: ٢٠١٦الحميد، 
قيمة معامل الارتباط الثنائي لرتب الأزواج المرتبطة، ومقدار حجم التأثير في ) ١٧ (جدول

  القيادة الإبداعية
  حجم التأثيرمقدار ئي الارتباط الثنامعامل  والدرجة الكليةالأبعاد م
  جداقوى ٦,٣٥١  والتنظيم لحل المشكلةالتخطيط ١
  جداقوى ٢,١٣٥  على الآخرينالانفتاح ٢
  جداقوى ١,٤٤١  الشخصيالالتزام ٣
  جداقوى ٢,٥٧٧  حل المشكلةمهارات ٤
  جداقوى ١,٤١٦  القرار المناسباتخاذ ٥

  جداقوى ٦,٨٨٥  الكلية للمقياسالدرجة

أن حجم تأثير البرنامج الإرشادي المقترح في أبعاد القيـادة          ) ١٧( جدول السابق  يتضح من 
الإبداعية جاء بشكل قوى جدا في جميع أبعاد القيادة الإبداعية والدرجة الكلية للمقياس، وهذا يـدل     
على فاعلية البرنامج في تحسين القيادة الإبداعية لدى طلاب السنة التحـضيرية بجامعـة بيـشة،            

أن يرجع ذلك إلى أن الباحث سمح لأعضاء المجموعة التجريبية بالتعـاون فيمـا بيـنهم                ويمكن  
بعضهم البعض، لأن ذلك يبقي أثر البرنامج مدة أطول، كما أن الباحث أعطي اهتماما بـالنواحي                

  . الرأي والمناقشةبداءالاجتماعية كالقدرة على الحوار وإ
 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط رتـب درجـات القياسـين    " ه   على أن  وينص
  ". للمجموعة التجريبية على مقياس القيادة الإبداعية والتتبعيالبعدي 



 

 ١٠٨٧

 Wilcoxon Signedويلككـسون فرض الثالث استخدم الباحث اختبار من صحة الوللتحقق
Ranks Test : ذلك) ١٨(ويوضح الجدول.  

 ويلكوكسون لمعرفة الفروق بين متوسطات رتب درجات القياسين نتائج اختبار) ١٨ (جدول
 .البعديوالتتبعي للمجموعة التجريبية على مقياس القيادة الإبداعية

 والدرجة الأبعاد
 مستوى z قيمة  الرتبمجموع  الرتبمتوسط  الرتبتوزيع ن الكلية

 الدلالة
 والتنظيم التخطيط ٣,٠٠ ١,٥٠ السالبة

 لحل المشكلة
١٧ 

٠٠. الموجبة  .٠٠  
-٠,١٨٠ ١,٣٤٢ 

 على الانفتاح ٦,٠٠ ٢,٠٠ السالبة
 ١٧ الآخرين

 ٩,٠٠ ٤,٥٠ الموجبة
-٠,٦٨٠ ٠,٤١٢ 

   الشخصيالالتزام ١,٠٠ ١,٠٠ السالبة
 

١٧ 
 ٥,٠٠ ٢,٥٠ الموجبة

-٠,٢٨٥ ١,٠٦٩ 

 حل مهارات ٣٨,٥٠ ٥,٥٠ السالبة
 المشكلة

١٧ 
 ١٦,٥٠ ٥,٥٠ الموجبة

-٠,٢٦٠ ١,١٢٦ 

 القرار اتخاذ ٣٤,٠٠ ٤,٨٦ السالبة ١٧
 ٢١,٠٠ ٧,٠٠ الموجبة ١٧ المناسب

-٠,٥٠٤ ٠,٦٦٨ 

 الكلية الدرجة ٦٦,٥٠ ٧,٣٩ السالبة ١٧
 ٥٣,٥٠ ٨,٩٢ الموجبة ١٧ للمقياس 

-٠,٧١١ ٠,٣٧٠ 

جة  والدرالإبداعية  لجميع أبعاد مقياس القيادة  z)(السابق أن قيم ) ١٨( من الجدول حيتض
) ٠,٣٧٠-،  ٠,٦٦٨-،  ١,١٢٦-،  ١,٠٦٩-،  ٠,٤١٢-،  ١,٣٤٢-( الكلية بلغت علـى الترتيـب     

لا " وبالتالي فإننا نقبل الفرض الصفري بأنه        ى، والتتبع البعديوهي قيم غير دالة إحصائيا للقياسين       
 للمجموعـة   ى والتتبع البعديتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط رتب درجات القياسين           

يبية على مقياس القيادة الإبداعية، مما يدل على استمرار أثر البرنامج الإرشادي المقترح في              التجر
تنمية أبعاد القيادة الإبداعية لدى عينة الدراسة الحالي، كما تـم حـساب المتوسـطات الحـسابية              

لقيـادة   للمجموعة التجريبية في أبعاد مهـارات ا       ى والتتبع البعديوالانحرافات المعيارية للقياسين    
  .الإبداعية، والجدول التالي يوضح ذلك



 

 ١٠٨٨

  ) ١٩ (جدول
   للمجموعة ى والتتبعالبعديالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للقياسين 

  .التجريبية في أبعاد القيادة الإبداعية
  التتبعيالقياس  البعديالقياس

 المتوسط  والدرجة الكلية للمقياسالأبعاد م
 الحسابي

 افالانحر
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 ٤,٢٢٤٤٠ ٣٥,٧٠٥٩ ٤,٣٧١٥٣ ٣٥,٨٨٢٤   والتنظيم لحل المشكلةالتخطيط ١
 ٥,٥٨٧٥٤ ٣٤,٢٩٤١ ٦,٨٣٦٨٦ ٣٣,٣٥٢٩  على الآخرينالانفتاح ٢
 ٤,١١٥٠٧ ٣٦,٠٥٨٨ ٤,٤٠٣٣٧ ٣٥,٤٧٠٦  الشخصيالالتزام ٣
 ٤,٠٠٣٦٧ ٢٧,١٧٦٥ ٢,٥٩٩٤٩ ٢٨,٤١١٨  حل المشكلةمهارات ٤
 ٣,٤٧٩٩٨ ٢٧,١١٧٦ ٣,١٠٠٠٥ ٢٧,٨٨٢٤  القرار المناسباتخاذ ٥

 ١٢,٤١٩٤٥ ١٦٠,٣٥٢٩ ١٢,١٢٩٥١ ١٦١,٠٠٠٠  الكلية للمقياسالدرجة
 لا توجـد بينهمـا   ى والتتبعالبعديأن المتوسط الحسابي للقياسين    ) ١٩(يتضح من الجدول    

ة لمقياس القيادة الإبداعية، مما يشير إلى امتداد     والدرجة الكلي  لأبعادفروق دالة إحصائيا في جميع ا     
 .أثر البرنامج الإرشادي في تنمية القيادة الإبداعية بأبعادها الخمسة لدى عينة الدراسة التجريبية

 ـالبعـدي  الحسابية للقياسين وسطات البياني التالي يوضح المت والشكل  للمجموعـة  ى والتتبع
  .التجريبية في القيادة الإبداعية

  )٤ (شكل

  
   للمجموعة التجريبية في القيادة الإبداعيةى والتتبعالبعدي الحسابية للقياسين المتوسطات



 

 ١٠٨٩

 للمجموعة التجريبية لا    والتتبعىأن المتوسط الحسابي للقياس البعدي      ) ٤(يتضح من الشكل    
  .عيةيوجد بينهما فروق دالة إحصائيا في جميع الأبعاد والدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبدا

التي أظهرت فاعلية برامج    ) ٢٠١٦عمرو، العواودة ،  ( تلك النتيجة مع نتائج دراسة       وتتفق
التي أظهـرت اسـتمرار     ) ٢٠١٥منيب، وصبحي، ومحمد ،    (ودراسةالتدريب في تنمية القيادة،     

 علـى تلاميـذ المرحلـة الإعداديـة، ودراسـة           الإبداعيـة فاعلية برنامج تنمية مهارات القيادة      
Chan,2003) (     الإبداعيـة  كان له أثرا على مهارات القيادة        الإرشاديالتي أظهرت أن البرنامج 

خاصة مهارات التواصل الاجتماعي وأسلوب حل المـشكلات لـدى أفـراد العينـة، ودراسـة                
)(Colin,1993 أظهرت نتائجها أهمية التدريب أثناء الخدمة لزيادة فعالية أعـضاء الهيئـة   التي 

النتائج أهمية التدريب في زيادة النمو المهني، وزيادة الإنتاجية، غيـر أن            التدريسية، كما أظهرت    
 على أعضاء هيئة تدريسية والدراسة الحالية على طلاب جامعـة،  كانت Colin,1993)(دراسة 

 في تنمية مهارات القيادة، وتتفق هذه النتيجـة  والإرشاديةلكنها تؤكد على فاعلية البرامج التدريبية   
 تطور مهـارات القيـادة لـدى    ا نتائجهأظهرتالتي ) (smthys&Ross,1999سة مع نتيجة درا  

 ويرى الباحث الحالي أن ذلك قد يرجـع إلـى فعاليـة         الإرشادي،الموهوبين بعد تطبيق البرنامج     
  :  وليس إلى عوامل الصدفة وذلك للأسباب الآتيةالإرشاديالتدريب على فنيات البرنامج 

 ).المسترشدين(مجموعة التجريبية على انتباه أعضاء الالتركيز -

 مما تسبب في استمرار فعاليـة    الإرشادية الباحث على تنوع أساليب وفنيات الجلسات        حرص -
 .الإرشاديالبرنامج 

 للمسترشدين ليشعروا بأن الموضوع ذو صلة مباشرة بهم         صة الباحث على إتاحة الفر    حرص -
 .ويهمهم في حياتهم العلمية والعملية

 .مع الطلاب، والطلاب مع بعضهم البعض فرص الحوار توفر -
  

  : الآتيةالنتائج تحليل البيانات إحصائيا توصلت الدراسة الحالية إلى بعد
بـين متوسـطي رتـب درجـات        ) ٠,٠١( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى        وجود -١

بعد من أبعـاده   للمجموعة التجريبية على القيادة الإبداعية وفي كل         والبعدىالقياسين القبلي   
  .لصالح القياس البعدي



 

 ١٠٩٠

بـين متوسـطي رتـب درجـات        ) ٠,٠١( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى        وجود -٢
المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس البعدي على مقياس القيادة الإبداعية وفي كـل            

  .بعد من أبعاده لصالح المجموعة التجريبية
 ـ البعـدي وسطي رتب درجات القياسـين       فروق غير دالة إحصائيا بين مت      وجود -٣  ى والتتبع

 .للمجموعة التجريبية على أبعاد القيادة الإبداعية والدرجة الكلية
  

 . تعزيز وتنمية القيادة الإبداعية لدى طلاب السنة التحضيرية بالجامعات السعوديةضرورة -١
  .دية للطالب الجامعي وجود مقرر تحت مسمى مهارات القيادة أو المهارات القياضرورة -٢
 العمل على توعية أعضاء هيئة التدريس بضرورة تنمية القيادة الإبداعيـة لـدى طـلاب            -٣

 .الجامعات بصفة عامة وطلاب السنة التحضيرية بجامعة بيشة
 بالجامعات يشجع الطلاب علـى التميـز   إبداعي العمل على وجود منـاخ إيجابي   ضرورة -٤

 .والقيادة
قرار في وزارة التعليم اهتمامهم بالإبداع القيادي لدى منسوبيهم          يولي صانعو ال   ن أ ضرورة -٥

 .ولدى طلابهم
 ضرورة اعتماد معايير وآليات تضمن وصول ذوي الكفاءات والمبدعين مـن الطـلاب               -٦

 . خاصة والمجتمع بصفة عامة للمكانة التي تتناسب مع إمكاناتهم وقدراتهم.بالجامعة
مج تدريبي متكامل يهدف إلى تنمية مهارات القيـادة          عمادة شؤون الطلاب بإعداد برنا     قيام -٧

 .لدى طلبة الجامعة من المستوى الأول في الدراسة الجامعية
 المحاضرات وورش العمل لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة لتبصيرهم بالطرق التـي            عقد -٨

  .تنمي مهارات القيادة لدى طلابهم
  

 تنمية القيادة الإبداعية لدى الطلاب من ذوي التخصصات العلميـة   في إرشادي برنامج   فاعلية -
 .المختلفة

 فـي تنميـة     إرشـادي  المتغيرات الأخرى وفاعلية برنامج      ببعض الإبداعية وعلاقتها    القيادة -
 .مهارات القيادة الإبداعية لدى طلاب التخصصات الشرعية

 وجهة نظـر الطالـب   من الدراسيلالتحصي بوعلاقتها الإبداعية لأعضاء هيئة التدريس  القيادة -
 .الجامعي

 الإبداعية كمتغير وسيط بين الأنشطة الطلابية والعمل التطوعي لدى عينة من طـلاب            القيادة -
 .الجامعات



 

 ١٠٩١

 : 
 

 يـة الأنماط القيادية لدى مـديري المـدارس الثانو       ) ٢٠١٣( الخير، سامي عبد العزيز عامر       أبو
 الجامعـة  ، ماجـستير  رسـالة .زة وعلاقتها بالإبداع الإداري من وجهة نظرهم      بمحافظات غ 

  .الإسلامية، غزة
 دار : عمـان، الأردن . التنـشئة الاجتماعيـة   سـيكولوجية ) ١٩٩٨( جادو، صالح محمد على      أبو

  .المسيرة للنشر والتوزيع
ت القياديـة    بـين الممارسـا    العلاقة )٢٠١٢( أنعام محمد،    وحمارشة،  أبو سمرة، محمود أحمد،   

سلسلة ( غزة   ، جامعة الأزهر  مجلة .لمديري مدارس رام االله والبيرة ودافعية الانجاز للمعلمين       
 ).الإنسانيةالعلوم 

 المعـارف   مكتبـة : القاهرة ،٣ط . تطوير الإدارة المدرسية   نحو) ١٩٩٩(   أحمد، أحمد إبراهيم    
 .الحديثة

 فـي  الإرشـادية دور برامج إعداد القـادة  ) ٢٠١٥( إسليم، نبيل عليان والمدهون، محمد إبراهيم  
 غيـر منـشورة، الجامعـة     ماجستيررسالة .تعزيز المهارات القيادية لدي الشباب الفلسطيني   

  . غزةالإسلامية،
 . التحويل في المنظمات مدخل إلى نظريات القيـادة        قيادة) ٢٠١١( ماجدة بنت إبراهيم   الجارودي،

 . قرطبة للنشر والتوزيع:الرياض

 كليـة التجـارة،     . في المنظمات  الإنساني السلوك) ١٩٩٩(مد علي، جودة وعبد المحسن       أح جبر،
  .جامعة المنصورة

 الفكـر   دار: عمـان  . مهارات التفكير مفاهيم وتطبيقات    تعليم) ٢٠٠٢( فتحي عبد الرحمن   جروان،
  .العربي للطباعة والنشر والتوزيع

:  العين ، العربية المتحدة  الإمارات .بداع والتفوق والإ  هبة المو )١٩٩٩( فتحي عبد الرحمن     جروان،
  . الكتاب الجامعيدار

  .دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع: عمان.  في الإدارةأساسيات) ١٩٩٥( كاملالمغربي،
  . الحامد للنشر والتوزيعدار: عمان .القيادة التربوية في القرن الجديد) ٢٠٠٦( محمدحمادات،

  . أسامة للنشر والتوزيعدار: القاهرة .نفس علم المبادئ) ٢٠٠٩( صابرخليفة،
  . والتوزيعللنشر دار أسامة : عمان. الإداريالإبداع) م٢٠٠٩( االله، جمالريخ



 

 ١٠٩٢

دراسة تحليلية للأنماط القيادية وسمات الشخصية وعلاقتها بالروح        ) ١٩٩٣( رسمي، محمد حسن    
  .، جامعة بنها، القاهرة٤ مج ، كلية التربيةمجلة .المعنوية

 والإداري دراسة في علـة الاجتمـاع النفـسي          القيادة) ٢٠١٠( حسين عبد اللطيف أحمد    ،رشوان
  . شباب الجامعةمؤسسة: الإسكندرية .والتنظيمي

 أداء الأستاذ الجامعي، الأداء كنموذج ورقة بحثية مقدمة إلى          يم؛ تقو )م١٩٩٥( ضياء الدين    زاهر،
 جامعة القاهرة، فـي     ،راسات السياسية  البحوث والد  مركز.ندوة تقويم سياسة التعليم الجامعي    

  .٢٤  ،٢٤-٢٢الفترة من 
مدى توافر سمات القيادة الإبداعية لدى المسـئولين فـي وزارة    ) ٢٠١٦( نهى عواد رشيد     ساعد،

 أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسـات العليـا، جامعـة          ، ماجستير رسالة .الصحة الفلسطينية 
  .الأقصى، فلسطين

 . الكتاب الحديثدار: الكويت. العملية الإرشادية) ٢٠٠٥(براهيم محمد أحمد إ. سعفان
 الضبط لدى عينـة مـن   ةمهارات القيادة وعلاقتها بوجه ) ٢٠١٨( أسماء محمد محمود     السرسي،

  .٤٣:٣٧، ٨١ع ،٢١ مج عين شمس، عة جام الدراسات العليا للطفولة،كلية مجلة .المراهقين
  . المسيرة للنشر والتوزيعدار: عمان . الفعالةداريةالإ القيادة) ٢٠١٠( بلال خلفالسكارنة،
 دار: عمان . وأحداث الحياة الضاغطة   جتماعية الا المساندة) ٢٠٠٩( ابتسام محمود محمد     سلطان،

  .صفاء للنشر والتوزيع
القيادة التنظيمية وعلاقتها بالمناخ التنظيمـي فـي المـدارس الحكوميـة            ) ٢٠١٢( فهد   السلمي،

 غير منشورة، جامعة أم القـرى، المملكـة العربيـة           ماجستير رسالة .ةالمتوسطة بمدينة جد  
  .السعودية

 الخليجـي   الإبـداع  أكاديميـة  . القائد النموذجي  مقياس) ٢٠١٨( طارق، هواري، غياث   السويدان،
  .للتدريب الالكتروني

  .نهضة مصر:  القاهرة. تطبيقات العلوم السلوكية في مجال القيادةالقيادة) ٢٠٠٩( محمدشفيق،
 ـ) ٢٠١٠( عبد الحكيم محمود، والجبر، عثمان مصطفى      الصافي،  اخـتلاف سـمة القيـادة       دىم

 مجلـة  في مدينة اربد، الأساسي التفكير الإبداعي لدى طلاب الصف السابع        مستوىباختلاف  
  ١١٥: ٧٦. ٣ ع الإسلامية، العلوم التربوية والدراسات ،جامعة الملك سعود

الممارسات القيادية الداعمة لتحقيق الميـزة التنافـسية       ) ٢٠١٨( الدين، نسرين صالح محمد    صلاح
 كلية التربيـة فـي العلـوم     مجلة .بمدارس التعليم الأساسي في محافظة مسقط بسلطنة عمان       

  .٢٣٥:٣١٤، ٣ع، ٤٢ مج ،التربوية



 

 ١٠٩٣

  .دار صفاء للنشر والتوزيع:  عمان، الرائدةالإدارة) ٢٠٠٣( محمدالصيرفي،
  .دار الفجر: القاهرة . إلى الإبداع والتميز الإداريالطريق) ٢٠٠٧(يبیعت محمد زويد البي،یالعت

  . الثقافةدار: عمان . المدرسية الحديثةالإدارة) ٢٠٠٤( جودت عزت،
المكتبة : المنصورة .الأصول العلمية والتوجهات المستقبلية-ة الإدار)٢٠٠٦( عبد الحميدالمغربي،

  .المصرية
 التربيـة   وزارة: الأردنمركز التـدريب التربـوي،      . بداعية الإ القيادة) ١٩٩٨( أحمد العياصرة،

  .والتعليم
 .الإسلاميالمعهـد العالمي للفكر : فرجينـا، ٢ط ، التدريب القياديدليل) ١٩٩٦( هشام الطالب،

   النشر العلمي والمطابع: الريـاض. القيادة وصفات القائدمهارات) ٢٠٠٢( أحمد العساف،
مرتكزات برامج تنمية السلوك القيادي     ) ٢٠١١(قاضي، عبد االله     إخلاص حسن السيد، وال    عشرية،

 الـسنوي الثالـث للمـدارس       المؤتمر .تجربة من السودان  : ومدى مواكبة النظم التعليمية لها    
  .٤٢-١٠ الأردن، –أفاق الشراكة بين قطاعي التعليم العام والخاص : الخاصة

  .والتوزيع العلمية للنشر اليازوري دار: الأردن . الإداريةالقيادة) ٢٠١٠( بشيرالعلاق،
مدى فعالية برامج تدريب القيادات التربوية      ) ٢٠١٦( ايمن محمد العواودة، وغازي خضر       عمرو،

 العلـوم التربويـة     مجلـة ،  )دراسة ميدانيـة  (أثناء الخدمة في وكالة الغوث الدولية بالأردن        
  .٥٩٨: ٥٦٤، ٢ ع ،١٧ مج ،والنفسية

ممارسة الأدوار القيادية لدى عمداء الكليــات فــي جامعـة           درجة  ) ٢٠١٢( أحمد   الشمري،
 رسـالة . الكويت وعلاقتها بالتماثل التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس من وجهـة نظرهم          

  .الكويت غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، ماجستير
 لدى  بداعيةالإأثر برنامج إثرائي في تنمية مهارات القيادة        ) ٢٠١٥( عائشة حسن واخرون   العنيني،

 الـدولي الثـاني     المـؤتمر . الطالبات الموهوبات بالصف السادس الابتدائي بمملكة البحرين      
  .م٢٠١٥ مايو ٢١-١٩ الإمارات معة كلية التربية جا،للموهوبين والمتفوقين

 طـلاب  الشخصية القيادية لـدي  تنميةالأنشطة الطلابية و) ٢٠١١( إيمان محمود دسوقي  عوض،
 .٧٨: ١٣،٥٦ مج، العلمي الدولي الرابع والعشرون للخدمة الاجتماعيةالمؤتمر .الجامعة

 المكتـب : الإسـكندرية  . ونماذج نظريـة   أسس مع الجماعات    العمل) ٢٠٠٧(    عوض، جابر   
 .الجامعي الحديث



 

 ١٠٩٤

سيكولوجية الإبداع بين النظرية والتطبيـق، دار الفكـر، ناشـرون           ) ٢٠٠٩( حسن أحمد  عيسى،
  .وموزعون

المهارات القياديـة وعلاقتهـا بـالتوافق       ) ٢٠١٦( الزهراني، عبد العزيز     إبراهيم،مد   مح القداح،
 مجلة .الباحة بالمملكة العربية السعودية    النفسي والاجتماعي لدى الطلبة الموهوبين في منطقة        

  .٧٩-٦٧، ٤ع، ٢٢مج ،المنارة للبحوث والدراسات
  دار وائل للطباعة والنشر: ردنالأ.  المنظمة والتنظيمنظرية) ٢٠٠٣( محمد القريوتي،

 ومديرات المدارس الحكومية يريأنماط القيادة التربوية لدى مد    ) ٢٠٠٥( أحمد عواد مفلح     القضاة،
 غيـر منـشورة،     ،ماجستير رسالة للمعلمين،   الإدارية محافظة جرش وعلاقتها بالمساءلة      في

  .الجامعة الهاشمية
 الفكـر ناشـرون     دار: عمـان  . وإدارة الابتكار  يةالإدار القيادة) ٢٠١٠( علاء محمد سيد     قنديل،

  .وموزعون
 ، الستة المثالية لتقييم المهـارات القياديـة       الاختبارات) ت.د( وليامز ترجمة خالد العامري      مايكل

  .دار الفاروق للاستشارات الثقافية: الرياض
ي عينـة مـن   التنبؤ بالقيادة من خلال بعض المتغيرات النفسية لد) ٢٠١٢( محمد، صابر فاروق  
 . القاهرة، القراءة والمعرفةمجلة .الشباب الجامعي

المـدخل لإدارة  :  علـى الإرشـادية  أعضاء المجموعـة  تدريب) ١٩٧٤ ( كامل محمد،  المغربي،
  .٢٣٥ -٢٣٦ ، عمانمكتبة: عمان، الأردن". أسس ووظائف: "الأعمال

 علـى مهـارات     يادية الق اراتدراسة أثر برنامج المه   ) ٢٠١٠( شمسان عبد االله شمسان      المناعي،
 ، دراسات نفسية  مجلة . لدى الطلبة المتفوقين بمدارس مملكة البحرين      الإبداعيةالقيادة والقدرة   

 .٤٦٦-٤٥٦ ،)٤(٢ع
فاعليـة  ) ٢٠١٥( تهاني محمد عثمان، وصبحي، ميشيل مجلع، ومحمد، أمجد محمد سعيد            منيب،

 دراسـات  مجلـة  الإعداديـة، حلـة  برنامج مقترح في تنمية مهارات القيادة على تلاميذ المر  
  .١١٦-١٠٩، ٦٧ع، ١٨ مج مصر، ،الطفولة

 العلـوم   دار: جـدة ،  ٣ ط ،المفاهيم، الأسس، المهـام   : الإدارة) ١٩٨٣( إبراهيم عبد االله     المنيف،
  .للطباعة والنشر

 . الفكردار: دمشق ، العلمية لنظرية التنظيم والإدارةالأسس) ١٩٨٠( محمد عدنان النجار،
 والإشـراف   الإدارة التنظيمي فـي     السلوك) ٢٠٠٤(وب حسين، ونشوان، جميل عمر     يعق نشوان،

  . الفرقان للنشر والتوزيعدار:  الأردنعمان، .التربوي



 

 ١٠٩٥

 العلميـة  اليازوري دار الأردن. وعلاقتها بالرضا الوظيفيالقيادة) ٢٠١٠( عادل عبد الرازق  هاشم،
  .للنشر والتوزيع

 النفـسية  الأصـول  سيكولوجي للفعل التربوي قرأه في مكاشفات تكوين) ٢٠٠٤( علي سعد وطفة،
  .١٥٥: ١٢٣، ١٤٢ ع، قطر، التربيةمجلة . التربوية المعاصرةللأنساق
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