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 يقذيت 

الاهرقاد٣ح إ٢ُ ؽٌَ ٖٓ أؽٌاٍ اُو٤اط اُر٢ ذؤخز فٞسا ٔلا٤ْٛ ذؽراض ٓؼظْ اُظٞاٛش ٝاُ

أٝ ذ٤اس ٓرذكن ،ٝػادج ٓا  ٝٓا إرا ًاٗد أسفذج ذشا٤ًٔح ، ٓخرِلح تؽغة ٗٞع اُظاٛشج ٝهث٤ؼرٜا ،

ذٌٖٔ ٓرخز١ اُوشاس ٝساع٢ٔ  ٝتقٞسج تغ٤طح أٝ ٓشًثح ، ٣ٌٕٞ اُو٤اط تـشك أُراتؼح ٝاُرو٤٤ْ ،

 . ٝذو٣ٜٞٔا ٝاذخار اُوشاساخ ٝسعْ اُغ٤اعاخ أُ٘اعثحاُغ٤اعاخ ٖٓ ذرثغ اُظاٛشج 

 هائْ ػ٢ِ أُؼشكح ،ُذُٝح ٖٓ ٗعاؼاخ ك٢ ت٘اء اهرقاد ُِٝٞهٞف ػ٢ِ ٓذ١ ٓا أؼشصذٚ ا

 ُو٤اط ٓذ١ ٓا ذؽون ٖٓ هآد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔاخ اُذ٤ُٝح ٝالإه٤ٔ٤ِح ٝاُخافح تئػذاد ٓؤؽشاخ 

ز ٖٓ اٗعاصاخ ٝ ٓراتؼرٜا ذسفذ ٓا ٣ؽٝك٤ٜا ، ٓا ذؽشصٙ اُذٍٝ ٖٓ ذوذّٝ ،الاهرقاد أُؼشك٢ 

ٝمغ اُغ٤اعاخ اُلاصٓح ُذػْ اُوذساخ الاترٌاس٣ح ُذ١ أُؤعغاخ اُثؽص٤ح  ٝرُي تـشكٝذو٤٤ٜٔا ،

ٝص٣ادج هذسج اُعآؼاخ ػ٢ِ اٗراض أُؼشكح ٝالاترٌاس ٝاُرو٤٘ح ،ٝٓغاٗذج ٓؤعغاخ  ،ٝٓ٘ؾآخ الأػٔاٍ 

 . و٤٘حالأػٔاٍ ك٢ ت٘اء هذساذٜا أُؼشك٤ح ٝاُر

 ينيزْت انذساست 

ذؼذدخ ٓلا٤ْٛ ٝٓؤؽشاخ ه٤اط الاهرقاد أُؼشك٢ ،ٝهطؼد الأدت٤اخ ؽٞها ه٣ٞلا ٗؽٞ 

ٝمغ الإهاس أُلا٢ٔ٤ٛ ُٔوا٤٣ظ الاهرقاد أُؼشك٢ تـشك اُٞفٍٞ إ٢ُ ٗٔٞرض ٓغروش ٝٓرلن 

لاٗعاصاخ ػ٤ِٚ تأُؤؽشاخ ٝأُوا٤٣ظ ٝأُؼا٤٣ش اُر٢ ٣ٌٖٔ اعرخذآٜا ػ٢ِ ٗطام ٝاعغ ك٢ ذو٤٤ْ ا

عٞاء ػ٢ِ أُغر١ٞ اُٞه٢٘ أٝ ػ٢ِ  ٝسعْ اُغ٤اعاخ اُٞه٤٘ح ٗؽٞ إهآح اهرقاد هائْ ػ٢ِ أُؼشكح ،

اُعآؼاخ  ك٢ ٓغر١ٞ ٝؼذاخ اُ٘ؾاه الاهرقاد١ ،ٝأُؤعغاخ أُٜرٔح تالاهرقاد أُؼشك٢

  ( Ian Brinkkley ,2006) ٝأُشاًض اُثؽص٤ح .

ُممد ٓٞمممٞع الاهرقمماد أُؼشكمم٢ ٝ ظٞاٗثممٚ اُذساعمماخ اُرمم٢ ذ٘اٝ اُؼذ٣ممذ ٓممٖ سؿممْ ٝظممٞد

إٔ ٛ٘ماى ٗمذسج ِٓؽٞ مح  ٓؼاخ ٝالأػٔماٍ كم٢ ٛمزا أُعماٍ إلا٤ٔح ٝاُوا٤ٗٞٗح ٝاُؾشاًح ت٤ٖ اُعااُر٘ظ٤

ػ٢ِ أٝ ػ٢ِ أُغر١ٞ اُٞه٢٘ عٞاء الاهرقاد أُؼشك٢ دٝس اُعآؼاخ ك٢ ك٢ ذ٘اٍٝ ٓؤؽشاخ ه٤اط 

٢ ـؼٍٞ الاهرقاد أُؼشكؽآِح اخ ـػذج ت٤اٗهاكنلا ػٖ ػذّ ذٞكش  ٓغر١ٞ أُؤعغاخ ٝاُعآؼاخ ،

 .P. Nijkamp, I .شاخ اُو٤اّ ٝاػرٔادٛا ـٖ اُؽالاخ ُؼذّ اُرٞفَ إ٠ُ ذٞاكن ؼٍٞ ٓؤؽـًص٤ش ٓ ك٢

Siedschlag,  (2011) 

 ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢ ه٤اط دٝس اُعآؼاخٔؤؽشاخ تٗٔٞرض  اهرشاغُزُي ذغرٜذف اُذساعح 

 . أُغرخذٓح ػ٢ِ أُغر١ٞ اُؼا٢ُٔقاد أُؼشك٢ الاهره٤اط  ٓؤؽشاخشذٌض ػ٢ِ ٣ ،
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عٜاّ ٓؽذدج لآوا٤٣ظ هرشاغ اػ٢ِ الاهرقاد أُؼشك٢ ٓؤؽشاخ ذ اُرؼشف ػ٢ِ ٣غاػٝ

ٝمغ الأعظ ُرٞك٤ش هاػذج ت٤اٗاخ ػ٢ِ أُغر١ٞ ،ٝ هائْ ػ٢ِ أُؼشكحاهرقاد ت٘اء اُعآؼح ك٢ 

ذغْٜ ك٢ ت٘اء ذؽون ٖٓ اٗعاصاخ  ٓا اُر٢ ذغاػذ ػ٢ِ ذو٤٤ْاُٞه٢٘ ٝأُؤعغ٢ تٔا ك٤ٜا اُعآؼاخ ،

ٖٝٓ  ٣ٝٞكش أدٝاخ  ُِٔراتؼح ،ٝذو٤٤ْ اعٜآاخ اُعآؼح ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢ ، ، الاهرقاد أُؼشك٢

 ،شْ سعْ اُغ٤اعح الاترٌاس٣ح أُ٘اعثح تاُعآؼح ٝاُرؼشف ػ٢ِ ٓعالاخ سكغ اُوذساخ الاترٌاس٣ح تٜا 

 ٝاُٞفٍٞ إ٠ُ اُعآؼح اُثؽص٤ح.

دبْاث الأف ّؼتًذ ينيذ انذساست ػهِ انتضهْم انٌطفِ ين خلال اىذالأ ًنتضقْق ىزه

أُغرخذٓح ك٢  ؤؽشاخ اُذ٤ُٝحأُٓ٘اٛط أْٛ ٝذؽ٤َِ  انًتؼهقت بالاقتظاد انًؼشفِ ًسبم قْاسو ،

أُغرخذٓح ك٢ ه٤اط اعٜاّ اُعآؼاخ ك٢  وا٤٣ظًٝزُي أُ ه٤اط اٗعاصاخ الاهرقاد أُؼشك٢ ،

س ذِي أُؤؽشاخ ،كنلا ػٖ أُؤؽشاخ أُغرخذٓح ك٢ ه٤اط اعٜاّ ك٢ إهاالاهرقاد أُؼشك٢ 

اُعآؼاخ ك٢ ٗوَ أُؼشكح ُلأػٔاٍ ٝاُق٘اػح ،ٖٝٓ خلاٍ ذطث٤ن ذِي أُؤؽشاخ ػ٠ِ الاهرقاد 

 .اُغؼٞد١ ع٤رْ اعرخلاؿ د٤َُ ُٔؤؽشاخ ه٤اط اعٜاّ اُعآؼاخ ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢ 

ح ػ٢ِ شلاشح أظضاء سئ٤غح ،الأٍٝ ٣ر٘اٍٝ اء ػ٢ِ رُي ذرنٖٔ اُذساعح إماكح ُِٔوذٓ٘ٝت

لاهرقاد أُؼشك٢ ٝدٝس اُعآؼاخ ك٢ ٗوَ أُؼشكح ُلأػٔاٍ ا ٓلا٢ْ٤ٛ اُز١ ٣ٞمػ الاهاس أُلا٤ٛٔ

ٓؤؽشاخ ه٤اط الاهرقاد  أْٛ  أعظ اُو٤اط اُر٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜا ،٣ٝر٘اٍٝ اُعضء اُصا٢ٗٝاُق٘اػح ،ٝ

ّ اُعآؼاخ ك٤ٜا ،٣ٝر٘اٍٝ اُعضء اُصاُس أُؼشك٢ ػ٢ِ ٓغر١ٞ الاهرقاد اُٞه٢٘ ٝٓٞهغ اعٜا

 ٓؤؽشاخ ه٤اط دٝس اُعآؼح ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢ ،ٝاُ٘ٔٞرض أُورشغ ،شْ اُخلافح.

 انززء الأًل : الاطاس انًفاىًِْ

 دًس انًؼشفت فِ الاقتظاد انضذّج أًلا : 

٤ظ كوممو ُمم٤ظ تئٌٓممإ أ١ دُٝممح إٔ ذومم٤ْ الاهرقمماد أُؼشكمم٢ دٕٝ إٔ ذرممٞكش ُممذ٣ٜا أُؼشكممح، ُمم

أُؼشكح اُر٢ ٣ٌٖٔ اُؽقٍٞ ػ٤ِٜا ٖٓ اُخاسض عٞاء ٖٓ خملاٍ الاعمرصٔاساخ الأظ٘ث٤مح أُثاؽمشج، أٝ 

ذشاخ٤ـ ٝ تشاءاخ اخرشاع ٝؿ٤شٛا ٖٓ ٝعائَ ٗومَ اُرو٤٘مح، ٝإٗٔما أ٣نما إٔ ذرمٞكش ُمذ٣ٜا ٓؤعغماخ 

 اخ الأػٔاٍ. تؽص٤ح ذٔصَ ٓقذساً ُِٔؼشكح أُرعذدج ك٢ اُعآؼاخ أٝ ٓشاًض اُثؽس ٝاُرط٣ٞش توطاػ

، إلا إٔ 9191ػمماّ  ٣Peter Duckerشظممغ أٍٝ اعممرخذاّ ُٔقممطِػ ٓعرٔممغ أُؼشكممح إُمم٢ 

ؽ٤ٞع اعرخذاّ أُقطِػ تٔؼ٘اٙ اُؽا٢ُ ٣ؼمٞد إُم٠ اُرغمؼ٤٘اخ ٓمٖ اُومشٕ أُامم٢ ، ٣ٝغمر٘ذ أُلٜمّٞ 
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ذ٘رؾمش ٗظمشاً لأٜٗما ذرضا٣مذ ٝ –ػ٠ِ "أُؼشكح"، اُر٢ ذٔصَ ػ٘قشاً ٓخرِلاً ػٖ تماه٢ ػ٘افمش الإٗرماض 

 (Peter F. Drucker. 1969)ًِٔا ذْ اعرخذآٜا ٖٓ هثَ أُعرٔغ. 

٣ٝرطِة ٓعرٔغ أُؼشكح ذٞكش ٗغثح ٓشذلؼح ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ الأًاد٤٤ٔ٣ٖ ظ٤ذ١ اُرؼ٤ِْ، إماكح 

إ٠ُ هذس ًث٤ش ٖٓ الاعرصٔاساخ ك٢ اُرؼ٤ِْ، ٝاُؼِّٞ، ٝاُثؽٞز، ٝذؾع٤غ اُرؼ٤ِْ هٞاٍ اُؽ٤ماج، ٝذمٞكش 

 ُِٔؼِٞٓاخ ٝالاذقالاخ  ٝأُؼِٞٓاخ ٝعُٜٞح اُؽقٍٞ ػ٤ِٜا. اُث٤٘ح الأعاع٤ح 

ٝلا ٣ومّٞ ٓعرٔمغ أُؼشكمح ػِم٠ ٓعمشد ذطث٤من ذو٤٘ماخ أُؼِٞٓماخ ٝالاذقمالاخ ؼ٤مس ذٌممٕٞ 

أُؼشكح ٢ٛ أؿ٠ِ أُ٘رعاخ، ٌُٖٝ ٓعرٔغ أُؼشكح ٣ؤذ٢ ٓؼٚ أ٣ناً تطشم ظذ٣ذج ك٢ ذ٘ظ٤ْ الأػٔاٍ، 

ؼ٤ممذ ذؼش٣ممق ٝذو٤مم٤ْ أُممٞاسد اُثؾممش٣ح كمم٢ اُؼ٤ِٔممح الاٗراظ٤ممح. ٣ٝؼطمم٢ أدٝاساً ظذ٣ممذج ُ٘ظمماّ اُرؼِمم٤ْ، ٣ٝ

Jelincic (2007) . 

ٝتاخرقمماس ٣ممشٟ ذوش٣ممش ت٘ممي اُر٤ٔ٘ممح الأعمم١ٞ٤ إٔ الاهرقمماداخ اُٞه٤٘ممح ذقممثػ اهرقمماداخ  

هائٔح ػ٠ِ أُؼشكح، ػ٘ذٓا ذقثػ الإٗراظ٤مح ٝاُ٘ٔمٞ أًصمش اػرٔماداً ػِم٠ أُؼشكمح ًٔمذخَ أعاعم٢ كم٢ 

 . Asian Development Bank (2007)الاٗراض 

 يفيٌو الاقتظاد انًؼشفِ حانْا : 

ػ٢ِ أٗٚ الاهرقاد اُز١ ٣رؼا ْ ك٤ٚ دٝس أُؼشكح  ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢  ٣ٌٖٔ ذؼش٣ق

اُؼ٤ِٔح الاٗراظ٤ح ،تأُواسٗح ٓغ أُٞاسد اُطث٤ؼ٤ح ،ٝسأط أُاٍ أُاد١ ،ٝاُؼٔاُح ؿ٤ش أُاٛشج  

٢ ؽٌَ ذ٘ظ٤ٔاخ أٝ ٝخثشاخ ٝهٞج ػَٔ ٓؼشك٤ح أٝ ك،عٞاء ًإ رُي ك٢ ؽٌَ ذو٤٘اخ ظذ٣ذج ،

ٗٚ الاهرقاد اُز١ ذوّٞ ك٤ٚ ػ٤ِٔح ذ٤ُٞذ ٝاعرـلاٍ ٣ؼشف تؤًٔا .(OECD 1996) ٓٔاسعاخ أػٔاٍ 

ٝإٗٔا ٣ؼ٢٘ أ٣نا  ٝلا ٣ؼ٢٘ رُي ٓعشد ذٞع٤غ ؼذٝد أُؼشكح ،،أُؼشكح تذٝس أعاع٢ ك٢ خِن اُصشٝج 

ٔؼشكح ك٢ ًَ ٓ٘اؼ٢ الاهرقاد اُٞه٢٘ ٝالأٗؾطح عرـلاٍ اُٞاعغ ُِٝالإالاعرخذاّ اُلؼاٍ ،

 (Peter F. Drucker. 2001) الاهرقاد٣ح .

ٕ كٌشج ه٤ادج أُؼشكح ُلإهرقاد اُٞه٢٘ ٝدكؼٜا ُِ٘ٔٞ ،٤ُغد ٓعشد أ٣ٝرنػ ٖٓ رُي 

اء ح ٖٓ أُٞاسد اُعذ٣ذج اُلاصٓح ُث٘فق ٓعٔٞػ٢ٛ ٝ اٗٔٝفق ُِق٘اػاخ ػا٤ُح اُرو٤٘ح ،إ

ك٢ ًَٝ اُؾشًاخ ٝالأػٔاٍ ،ٝ ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ ذطث٤وٜا ك٢ ظ٤ٔغ اُوطاػاخ ، ،اُوذساخ اُر٘اكغ٤ح 

،ٝٗظْ ٝاُرو٤٘ح اُؽ٣ٞ٤ح  ٝاُغٞكد ٣ٝش ، ٖٓ اُضساػح ،ٝذعاسج اُرعضئح ،تذءا  ٓخرِق الأها٤ُْ ،

 .Charles Leadbeater ( 1999)  أُؼِٞٓاخ ٝاُؽاعثاخ
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٢ الاعرخذاّ اُلؼاٍ ُلأفٍٞ ٝتٔا إٔ اُ٘عاغ أٝ اُروذّ الاهرقاد١ ٣ؼرٔذ تؾٌَ ٓرضا٣ذ ػِ

ُِٔضا٣ا  ٢ٝاُوذساخ الاترٌاس٣ح تاػرثاسٛا أُٞسد اُشئ٤غ ٝأُٜاساخ ، ؿ٤ش أُِٔٞعح ٓصَ أُؼشكح ،

 كئٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ الاهرقاد أُؼشك٢ ٣غرخذّ ُٞفق ٛزا ا٤ٌَُٜ الاهرقاد١ اُ٘اؽ٢ء. اُر٘اكغ٤ح ،

ESRC,( 2005) 

ٔا ٗؽقَ ػ٤ِٚ ػ٘ذٓا ذطثن أُ٘ؾآخ أكٌاسا الاهرقاد أُؼشك٢ ػثاسج ػ اُخلافح إٔ

ٓثرٌشج ك٢ ػ٤ِٔاذٜا الاٗراظ٤ح ،ٝذغرخذّ ػ٢ِ ٗطام ٝاعغ اُؽاعثاخ الأ٤ُح  أُروذٓح ،ٝذٞ ق 

 اُؼوٍٞ أُرؼِٔح ظ٤ذا ،ٝذٞ ق ًَ رُي ك٢ اٗراض اُغِغ ٝاُخذٓاخ ٝخِن اُصشٝج .

 :إقايت الاقتظاد انًؼشفِ دًس الابتكاس فِ حانخا : 

ٌاس ػ٢ِ أٗٚ ػ٤ِٔح ذط٣ٞش ٝذؽغ٤ٖ أُ٘رعاخ أُٞظٞدج أٝ خِمن ٓ٘رعماخ ظذ٣مذج ٣ؼشف الاتر

٣ٝؼرثش  ٔارض اُر٘ظ٤ٔ٤ح ،ذٔآاً، كنلاً ػٖ ذؽغ٤ٖ ػ٤ِٔاخ ٝهشم الإٗراض ٝاُخذٓاخ ٝالأػٔاٍ أٝ اُ٘

الاترٌمماس تٜممزا أُلٜممّٞ أعمماط الأهرقمماد اُوممائْ ػِمم٢ أُؼشكممح ،ٝأُؽممشى الأعاعمم٢ كمم٢ ػ٤ِٔممح اُ٘ٔممٞ 

 . الاهرقاد١

راخ اُؼلاهمح ًالإتمذاع أٝ الإخرمشاع أٗمٚ ػ٤ِٔمح  ُٔلا٤ْٔ٤ٛض الاترٌاس ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ تؼل ار٣ٝ

٣ٌٖٔ اُرؽٌْ ك٤ٜا ٝإداسذٜا ٝاُرؤش٤ش ك٤ٜا ٖٓ هثَ ٓرخز١ اُومشاساخ، الأٓمش اُمز١ ٣ٌٔمٖ اُمذٍٝ ٓمٖ إٔ 

ٝاصدٛمماس  ذنمغ ع٤اعماخ اترٌمماس كاػِمح ُرمذػ٤ْ الأٗؾممطح الاترٌاس٣مح اُلاصٓمح لإهآممح اهرقماد أُؼشكمح

  . ،عٞاء ك٢ اُعآؼاخ اٝ ٓشاًض اُثؽس ٝاُرط٣ٞش ػ٤ِٔح اُ٘ٔٞ الاهرقاد١ 

: أٗٞاع ٖٓ الأٗؾطح الاترٌاس٣ح 4رطث٤و٤ح إ٠ُ اُ Lavy Kelley (2007) ٝذخِـ دساعح

أٗؾطح ٓشذثطح تاُؼلآاخ اُرعاس٣ح ٝه٘ٞاخ ٝ ، ح تأُ٘رعاخ، ٢ٛٝ راخ هث٤ؼح ك٤٘حأٗؾطح ٓرؼِو،

أٗؾطح ٓرؼِوح تاعرخذاّ أُؼشكح أٝ ٗظْ إداسج ٝ ، ث٤ؼح خافح ترغ٤ِْ أُ٘رعاخراخ ه اُرٞص٣غ ٢ٛٝ

أٗؾطح ٝ ، ح ُِٔ٘ؾآخ )اُر٘ظ٤ٔ٤ح ٝأُؤعغ٤ح(اُؼلاهح ٓغ اُؼٔلاء، ٢ٛٝ ذرؼِن تاُؼ٤ِٔاخ اُذاخ٤ِ

  Luke Stewart (2010)ٓشذثطح ت٘ٔارض الأػٔاٍ ٝعلاعَ اُو٤ٔح. 

ا ػ٢ِ اُعاٗة اُرو٢٘ سؿْ ا٤ٔٛرٚ ،ؼ٤س ذرعاَٛ ٓؼ٢٘ رُي إ ٓلّٜٞ الاترٌاس ُْ ٣ؼذ هافش

ٛزٙ اُ٘ظشج ٗطاهاخ ٝاعؼح ٖٓ اُلشؿ الاترٌاس٣ح ك٢ ٓعاٍ اُخذٓاخ، ٝٗٔارض الأػٔاٍ ٝاُ٘ٔارض 

سؿْ الأ٤ٔٛح اُ٘غث٤ح اُؼا٤ُح ُوطاػاخ اُخذٓاخ ٝؿ٤شٛا ٖٓ الأٗؾطح الإٗراظ٤ح اُر٢ لا  اُر٘ظ٤ٔ٤ح ،

  .Robert D.Atkensonc et al .(2010)ذذخَ ك٢ ٓعاٍ اُرعاسج اُذ٤ُٝح. 
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ٝذرضا٣ذ ه٘اػاخ الاهرقاد٤٣ٖ ؼٍٞ أ٤ٔٛح دٝس الاترٌاساخ ك٢ ػ٤ِٔح اُ٘ٔمٞ الاهرقماد١ ػِم٠ 

ًٝٔما ذؾم٤ش ٓ٘ظٔمح  Elhanan Helpman (2004)ؼغاب اُرشاًْ اُشأعٔا٢ُ، ك٢ الأظمَ اُط٣ٞمَ 

OECD ُٔؼ٤ؾمح كم٢ أػوماب كئٕ اُؼ٘قش اُذاكغ ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ اُ٘ٔمٞ الاهرقماد١ ٝاسذلماع ٓغمرٟٞ ا

  .Osamu Onodera (2008)ٝالاترٌاس.  رٔصَ ك٢ اُروذّ اُغش٣غ ك٢ اُرو٤٘حاُؽشب اُؼا٤ُٔح اُصا٤ٗح ٣

ًٔا ذوذس إداسج اُرعاسج ك٢ اُٞلا٣اخ أُرؽذج إٔ الاترٌماساخ اُرو٤٘مح ًاٗمد ٓغم ُٞح ػمٖ أًصمش 

 .Arti Rai (et al) 2009% ٖٓ اُ٘ٔٞ ك٢ الاهرقاد الأٓش٢ٌ٣ ٓ٘ز اُؽشب اُؼا٤ُٔح اُصا٤ٗمح. 57ٖٓ 

دُٝممح  19اُرمم٢ أظش٣ممد ػِمم٠  ،Klenow and Rodriguez Clare (1997)ٝذخِممـ دساعممح 

 % ٖٓ اُ٘ٔٞ ك٢ ٓرٞعو دخَ اُلشد ذشظغ إ٠ُ الاترٌاس. 19ٓروذٓح ٝٗا٤ٓح إٔ ٗؽٞ 

 س انزايؼاث فِ الاقتظاد انًؼشفِدًسابؼا : 

٤ع٤ح ظذ٣ذج ػشكد تؤٝستا ٖٓ اعرشاذ 0999دػد ٓلٞم٤ح الاذؽاد الأٝست٢ ك٢ ٓاسط 

ؼ٤س ذؼشف اُ٘ٔٞ اُز٢ً تؤٗٚ ذذػ٤ْ دٝس ،اعرشاذ٤ع٤ح الاذؽاد الأٝست٢ ٗؽٞ اُ٘ٔٞ اُز٢ً  – 0909

اهرقاداخ أٝستا ك٢ أُغروثَ، ٝاُر٢ ذرطِة ذؽغ٤ٖ ظٞدج  أُؼشكح ٝالاترٌاس ًوٞج داكؼح ك٢ ٗٔٞ

، ٝالاعرخذاّ اُلاػَ ُرو٤ٖ٘ أُؼِٞٓاخ اُرؼ٤ِْ، ٝذو٣ٞح الأداء اُثؽص٢، ٝذؽل٤ض الاترٌاس ٝٗوَ أُؼشكح

ٝالاذقالاخ، ٝاُرؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ الأكٌاس الاترٌاس٣ح ٣ٌٖٔ إٔ ذرؽٍٞ إ٠ُ ٓ٘رعاخ ظذ٣ذج ٝخذٓاخ 

  ؼذ٣صح، ذذكغ تاُ٘ٔٞ ٝذخِن ٝ ائق ظذ٣ذج، ٣ٌٖٝٔ إٔ ذٞاظٚ اُرؽذ٣اخ الأٝست٤ح ٝاُؼا٤ُٔح.  

Andrea Katić,et al (2012) 

اعمماً تؤٗؾممطح اُثؽممس ٝاُرطمم٣ٞش اُرمم٢ ذممرْ تاُعآؼمماخ، ٝأُؼآممَ ٣ممشذثو الاترٌمماس أعٌٝٛممزا 

اُٞه٤٘ح، أٝ اُؾشًاخ ،ٝذؤد١ إ٢ُ كرػ ٓعالاخ أٝعغ أٓاّ ػ٤ِٔح اُ٘ٔٞ الاهرقماد١ ،ٝخِمن ٓ٘رعماخ 

ظذ٣ذج ذؼرٔمذ ػِم٢ ٓمذخلاخ أُؼشكمح ٝالاترٌماس ،ٝذمؤد١ إٍ اهرقماد ظذ٣مذ ذٔصمَ ك٤مٚ أُؼشكمح ٝسأط 

 ك٢ اُ٘ٔٞ . أُاٍ ؿ٤ش أُ٘ظٞس دٝسا سئ٤غا

كمئٕ أُقمذس الأعاعم٢ ُِٔؼشكمح كم٢ الأهما٤ُْ ، Tornatzky, et al. (2002)ًٝٔما ٣ؾم٤ش 

ظآؼح أٓش٤ٌ٣ح ُٜا دٝس تاسص كم٢ إٗرماض  90ٝأُعرٔؼاخ أُؽ٤ِح ٛٞ اُعآؼاخ، ٣ٝؼشمٕٞ ُرعشتح 

اُروش٣مش  ٝٗؾش أُؼشكح ك٢ الأها٤ُْ ٝأُعرٔؼاخ أُؽ٤طح ٝذؽو٤ن اُر٤ٔ٘مح الاهرقماد٣ح تٜما. ًٔما ٣ؤًمذ

إٔ أُٜٔح ٤ُغد عمِٜح ٝلا تغم٤طح، كمالأٓش ٣ورنم٢ ذطم٣ٞش شواكمح اُمرؼِْ، ٝاُرمضاّ تالاترٌماس، ٝس٣مادج 

 الأػٔاٍ، ٝالإ٣ٔإ تؤٕ هنا٣ا ظٞدج اُؽ٤اج لا ذ٘لقَ ػٖ هنا٣ا اُر٤ٔ٘ح الاهرقاد٣ح. 
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ٝهذ أدخ ًَ ٛزٙ اُرطٞساخ إ٠ُ إؼذاز ذـ٤٤ش ظمزس١ كم٢ دٝس اُعآؼماخ ٝأفمثؽد ؽمش٣ٌاً 

ع٤اً ك٢ ػ٤ِٔاخ اُ٘ٔمٞ ٝذطم٣ٞش اُقم٘اػاخ، ُٝم٤ظ ٓعمشد ٓؾمشٝػاخ ذوٞدٛما اُرو٤٘مح أٝ ٓذكٞػمح أعا

تاُرو٤٘ح، أٝ تٔؼ٠٘ آخش كئٕ ذطٞس دٝس اُعآؼاخ ُْ ٣ؼذ هافشاً ػِم٠ إمماكح اُثؼمذ اُصاُمس كم٢ ٓصِمس 

أعاعم٤اً  أُؼشكح: اُرؼ٤ِْ ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝالاترٌاس، ٖٝٓ شْ ذٞك٤ش ٝإٗراض اُرو٤٘ح، تَ أفثؽد ؽمش٣ٌاً 

 ك٢ ذط٣ٞش ٝٗٔٞ ٝتواء اُق٘اػاخ ٝاصدٛشٛا. 

ٖٓ ٗاؼ٤ح أخشٟ كئٕ دٝس اُعآؼاخ ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢ ٣عة إٔ ٣ٔرذ إ٠ُ ذط٣ٞش اُؼ٤ِٔح 

اُرؼ٤ٔ٤ِممح ، ؼرمم٠ ٣ؾممَٔ اُرؼِمم٤ْ ٓممذٟ اُؽ٤مماج خافممح كمم٢  ممَ اُرطممٞساخ أُرغمماسػح كمم٢ أُؼمماسف 

ٝإٗٔما تٔض٣مذ  ظ كوو تٔض٣ذ ٓمٖ الاترٌماساخ ٝاُرو٤٘مح ،الإٗغا٤ٗح ٝاُرو٤٘ح ،ٝذض٣ٝذ هطاػاخ الأػٔاٍ ٤ُ

ٓممٖ هممٞج اُؼٔممَ أُؼشك٤ممح، ؼ٤ممس إٔ اُؼ٘قممش اُلافممَ تمم٤ٖ الاهرقمماداخ أفممثػ  ٣رٔصممَ ك٤ٔمما ٣رممٞكش 

  .Talent Pool ُلاهرقاد اُٞه٢٘ ٖٓ ٓ٘اتغ اُر٤ٔض

كم٢  أْٛ ٓرطِثاخ الاهرقاد اُوائْ ػ٠ِ أُؼشكح  ٣رٔصمَ ٝٛ٘اى إداى ٝاعغ ت٤ٖ اُذٍٝ ػ٢ِ إٔ

ذٞك٤ش ٗغثح ػا٤ُح ٖٓ هٞج اُؼَٔ اُؽافم٤ِٖ ػِم٠ اُرؼِم٤ْ اُعمآؼ٢، ٝاُمز٣ٖ ُمذ٣ْٜ اُلشفمح ُِؽقمٍٞ 

، ٓٔا أشش ػ٠ِ ٓؼذلاخ اُو٤ذ ٝأُؾاسًح ك٢ اُرؼ٤ِْ  Lifelong  Learningػ٠ِ اُرؼ٤ِْ ٓذٟ اُؽ٤اج 

،  OECD، ٝؽممَٔ رُممي دٍٝ ٓ٘ظٔممح  اُعممآؼ٢. ٝهممذ ذٞعممؼد اُؼذ٣ممذ ٓممٖ اُممذٍٝ كمم٢ اُرؼِمم٤ْ اُؼمما٢ُ

عم٘ح   44 - 07% ٓمٖ اُغمٌإ كم٢ عمٖ 79ًٝاٗد ً٘ذا أٍٝ دُٝمح ذؽومن ٛمذف اُٞفمٍٞ إُم٠ ٗغمثح 

ٓٔممٖ ٣ممذخِٕٞ عممٞم اُؼٔممَ ُٝممذ٣ْٜ ؽممٜاداخ ظآؼ٤ممح، ذ٤ِٜمما ًٞس٣مما، اُرمم٢ ؼووممد ٓؼممذلاخ ٗٔممٞ ؿ٤ممش 

 ,.Brown. P. et al. 9119ٓغثٞهح ك٢ خش٣ع٢ اُعآؼاخ أُؤ٤ِٖٛ تأُؼشكح ٝأُٜاساخ ٓ٘ز ػاّ 

(2008) 

 يؤششاث قْاس الاقتظاد انًؼشفِانززء انخانِ : 

  يؤششاث انقْاس أنٌاع يقذيت :

ذؽراض ٓؼظْ اُظٞاٛش ٝأُلا٤ْٛ ٝالاهرقاد٣ح إ٢ُ ؽٌَ ٖٓ أؽٌاٍ اُو٤اط اُر٢ ذؤخمز فمٞسا 

ٝػمادج ٓما  ٓخرِلح تؽغة ٗٞع اُظاٛشج ٝهث٤ؼرٜا ،ٝٓما إرا ًاٗمد أسفمذج ذشا٤ًٔمح ،أٝ ذ٤ماس ٓرمذكن ،

ك أُراتؼح ٝاُرو٤٤ْ ،ٝتقٞسج  تغ٤طح أٝ ٓشًثمح ،ذٌٔمٖ ٓرخمز١ اُومشاس ٝساعم٢ٔ ٣ٌٕٞ اُو٤اط تـش

 اُغ٤اعاخ ٖٓ ذرثغ اُظاٛشج ٝذو٣ٜٞٔا ٝاذخار اُوشاساخ ٝسعْ اُغ٤اعاخ أُ٘اعثح.

٣ٝؼشف أُؤؽش أُشًة ػ٠ِ أٗٚ ٓو٤ماط ذع٤ٔؼم٢ ُٔؤؽمشاخ كشد٣مح ٓشظؽمح ؼغمة أٝصإ 

ذضا٣مذ الاٛرٔماّ تأُؤؽمشاخ أُشًثمح تاػرثاسٛما أداج  ٓؼ٤٘ح، ذؼٌظ الأ٤ٔٛمح اُ٘غمث٤ح ٌُمَ ٓؤؽمش. ٝهمذ
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ٓل٤ذج ك٢ اُرؽ٤ِلاخ ٝف٤اؿح اُغ٤اعاخ، ٝذٌٖٔ اُغٔح الأعاع٤ح ُِٔؤؽشاخ أُشًثح ك٢ هذسذٜا ػ٠ِ 

 ذؽ٣َٞ أُؼِٞٓاخ إ٠ُ ٓرـ٤شاخ ٤ًٔح ،ٝذثغ٤طٜا ٖٓ أظَ كْٜ  اٛشج ٓؼ٤٘ح أٝ ٓلّٜٞ ٓؼ٤ٖ. 

ًثممح ػِمم٠ أٜٗمما أداج ػ٤ِٔممح ٛآممح ُممذٟ ٓرخممز١ ٝهممذ تشٛ٘ممد ػ٤ِٔممح اعممرخذاّ أُؤؽممشاخ أُش

اُوشاساخ، ٝاُرؽ٤َِ أُواسٕ خافمح كم٢ ؼماٍ أُواسٗمح تم٤ٖ اُمذٍٝ، عمٞاء ػِم٠ أُغمرٟٞ اُمذ٢ُٝ أٝ 

 الإه٢ٔ٤ِ، ٝعٞاء ػ٠ِ أُغرٟٞ اُٞه٢٘ أٝ ٓغرٟٞ اُٞؼذاخ ٓصَ اُؾشًاخ أٝ اُعآؼاخ. 

٤ْ أُؼومذج )ٓصمَ اُر٘اكغم٤ح، ٣ٝشذثو رُي توذسج أُؤؽش ػ٠ِ ٝفق اُظماٛشج ٝذثغم٤و أُلماٛ

ٝأُؼشكح، ٝالاهرقاد أُؼشك٢(، ٖٝٓ شْ ٣ٌٔمٖ اعمرخذآٜا ًٔؼ٤ماس ُملأداء، أٝ اعمرخذآٜا لأؿمشاك 

أُواسٗح ، ٝٓغ رُي ذعذس الإؽاسج إ٠ُ إٔ تؼمل أُؤؽمشاخ ٣ٌٔمٖ إٔ ذشعمَ إؽماساخ خاه مح إرا ُمْ 

 ذؼذ تؾٌَ ده٤ن أٝ ذْ إعاءج ذلغ٤شٛا.  

ٖ أُؤؽممشاخ ٝأُومما٤٣ظ أُشًثممح، ذممْ ذط٣ٞشٛمما ؼممٍٞ اُؼمماُْ ُرو٤مم٤ْ ٣ٝٞظممذ ا٤ُممّٞ أُ مماخ ٓمم

اُظشٝف الاهرقاد٣ح ػ٠ِ أُغرٟٞ اُٞه٢٘ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝػ٠ِ ٓغرٟٞ اُذٍٝ أٝ ؼرم٠ ػِم٠ أُغمرٟٞ 

أُؽ٢ِ. ٌُٖ أُؤؽشاخ أُشذثطح تالاهرقاد أُؼشك٢ ػ٠ِ ٝظٚ اُخقٞؿ لا ذضاٍ ٓؽمذٝدج ٗغمث٤اً، 

ٓؤؽمشاخ ُلاهرقماد أُؼشكم٢ خملاٍ  5داً ٓؽمذٝداً ٣رٔصمَ كم٢ ػمذ Siedschlag (2011)ٝهذ ؼقش 

(، أٓما ا٤ُمّٞ كمئٕ ػمذد أُؤؽممشاخ اُرم٢ ذوم٤ظ الاهرقماد أُؼشكم٢ ٝكوماً ُ٘غممثح 0997-9117اُلرمشج )

 04تؽقمش  .Andrea katic. et al( 0990أُؼشكمح همذ ذضا٣مذخ تؾمٌَ ًث٤مش، ٝهمذ هماّ ًمَ ٓمٖ)

ش٣مق ذ٘اكغم٤ح الاهرقماد اُمٞه٢٘، ٝذرنمٖٔ ػمذدا ٓمٖ  ٓو٤اعا ٓشًثا، ٝذْ اخرثاسٛا، ٝذ٘قة ػ٢ِ ذؼ

 أُؼِٔاخ ذرؼِن تٔلّٜٞ أُؼشكح. 

ُٝؼَ ٓمٖ أؽمٜش ٛمزٙ أُوما٤٣ظ ٓما ٣ؼمذٙ أُ٘رمذٟ الاهرقماد١ اُؼما٢ُٔ ٓمٖ ٓؤؽمشاخ خافمح 

ًٔا اُذ٤ُٝح ُِٔؼِٞٓاخ ، ، ٝٓؤؽش ظاٛض٣ح اُؾثٌاخ0909تاُر٘اكغ٤ح اُؼا٤ُٔح، ٝٓؤؽش ذ٘اكغ٤ح أٝستا 

هرقماد أُؼشكم٢ اُمز١ ٣ؼمذٙ ٓؼٜمذ اُث٘مي اُمذ٢ُٝ ُثشٗمآط أُؼشكمح ٓمٖ أظمَ اُر٤ٔ٘مح أفثػ ٓؤؽمش الا

(K4D)  ّك٢ ه٤ِؼح ذِي أُؤؽشاخ ٝأًصشٛما سفماٗح ٣ٝطِمن ػ٤ِمٚ ٓؤؽمش الاهرقماد  9117ٓ٘ز ػا

  .(KI)ٓؤؽش أُؼشكح  –إماكح إ٠ُ ٓؤؽش آخش خاؿ تأُؼشكح  (KEI)أُؼشك٢ 

. 0999شف تٔؤؽش الاترٌاس اُؼا٢ُٔ ٝرُمي ٓ٘مز ػماّ ٓا ٣ؼًٔا ٣ؼذ اذؽاد اُق٘اػاخ اُٜ٘ذ١ 

ٝسؿْ ٓا ذٞكشٙ أُوا٤٣ظ  INSEAD (The Business School for the World)تاُرؼإٝ ٓغ 

ٚ لا ٣ٞظذ ؼر٢ الإٔ إلا أٗ، أُخرِلح ٖٓ ٓؤؽشاخ ػٖ ذ٘اكغ٤ح أُؼشكح ٝالاترٌاس ٝالاهرقاد أُؼشك٢

 .ػ٢ِ أُغر١ٞ اُٞه٢٘ أٝ ٓغر١ٞ اُعآؼاخ ٓؽاُٝح ُو٤اط ٓؤؽشاخ الاهرقاد أُؼشك٢ عٞاء
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ٔ٘ماٛط اُذ٤ُٝممح ٝالإه٤ٔ٤ِمح أُغممرخذٓح كم٢ ه٤مماط الاهرقمماد ُٓمٖ ٛ٘مما ذمؤذ٢ أ٤ٔٛممح ذ٘ماٍٝ أٛممْ ا

،تـممشك كٜٜٔمما ح ٝالاترٌمماس شكمم٢ ٝؿ٤ممشٙ ٓممٖ اُظممٞاٛش أُشذثطممح تٜمما ٓصممَ اُر٘اكغمم٤ح أٝ أُؼشكممأُؼ

 ٝٓ٘اهؾح ٌٓٞٗاذٜا ،ٝأعظ إػذادٛا .

 

 

  (KAM)س انًؼشفت ينيذ قْا أًلا :

كم٢ ٓؼٜمذ اُث٘مي اُمذ٢ُٝ ترطم٣ٞش هاػمذج ت٤اٗماخ  K4Dٓمٖ أظمَ اُر٤ٔ٘مح  حهاّ تشٗآط أُؼشكم

٣ٝشذٌض  ٝٓعٔٞػح ٖٓ أُؤؽشاخ ُو٤اط ٓذٟ ذوذّ اُذٍٝ ك٢ اُؼ٘افش الأعاع٤ح ُِلإهرقاد أُؼشك٢.

ُؽمممٞاكض ٝاُرمم٢ ذرٔصمممَ كممم٢ االاهرقمماد أُؼشكممم٢ ٝكوممما ُٜممزا أُؤؽمممش ػِممم٢ أستؼممح ػ٘افمممش سئ٤غمممح ،

الاهرقاد٣ح ٝاُ٘ظاّ أُؤعغم٢، ٝاُرؼِم٤ْ ٝأُمٞاسد اُثؾمش٣ح ،ٝاُ٘ظماّ الاترٌماس١ ،ٝذو٤٘مح أُؼِٞٓماخ 

 . ICTٝالاذقالاخ 

 ؽممثٌح أداج هائٔممح ػِمم٠   (www.worldbank.org/kam)أُؼشكممح  ه٤مماط٣ٝٔصممَ ٓممٜ٘ط 

ظاٛض٣رٜا ػ٠ِ  ذٞكش ٓؼِٞٓاخ ػٖ ٓؤؽشاخ ه٤اط الاهرقاد أُؼشك٢ ؼٍٞ اُؼاُْ ٝٓذٟالإٗرشٗد ،ٝ

ػذ أُؤؽممش ٣ٝغمما ،(Performance)أُغممرٟٞ اُممذ٢ُٝ أٝ الإه٤ِٔمم٢، ٌُ٘ممٚ لا ٣ومم٤ظ ٓغممرٟٞ الأداء 

ٖٓ ٗواه اُوٞج ٝاُنؼق ٖٓ خلاٍ ٓواسٗح أدائٜا ػثش اُمضٖٓ، ٝأدائٜما  اُذ٢ُٝ ػ٠ِ كْٜ ٓا ُذ١ اُذُٝح

 اُ٘غث٢ ٓواسٗح تاُذٍٝ الأخشٟ. 

ٍٝ ٣ؼ٢٘ تئٗراض أُؼشكح ؽش٣ٖ سئ٤غ٤ٖ ،الأك٢ ه٤اط أُؼشكح ػ٢ِ ٓؤ ٣ٝKAMرٌٕٞ ٜٓ٘ط 

،ٝاُصما٢ٗ ٣ؼ٘م٢ تئٗرماض ٝذطث٤من أُؼشكمح كم٢  ٣ٝKnowledge Index (KI)ؼشف تٔؤؽش أُؼشكمح 

 The Knowledge Economy Index، الاهرقاد اُٞه٢٘ ،٣ٝؼشف تٔؤؽش الاهرقاد أُؼشك٢ 

(KEI). 

دٍٝ اُؼماُْ ٝكمن ٓؤؽمش اُؾم٤ٜش اُث٤اٗماخ الأعاعم٤ح ػمٖ ًمَ دُٝمح ٓمٖ  ٣ٝKAMٞكش ٓمٜ٘ط 

ٓرـ٤مش سئ٤غم٢ ػِم٠ أعماط  ٣ٝ90رٌمٕٞ ٓمٖ  ،KEI، ٝٓؤؽش الاهرقماد أُؼشكم٢ KIأُؼشكح ا٢ٌُِ 

ٝك٤ٔما ٣ِم٢ ٗؼمشك ُٜمز٣ٖ أُؤؽمش٣ٖ ، ٓؤؽمشاخ كشػ٤مح شملازٓؽاٝس سئ٤غح ٣نْ ًَ ٓؽٞس  أستؼح

 :تئ٣عاص 

 Knowledge Index (KI)يؤشش انًؼشفت:  
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ُو٤مماط هممذسج اُذُٝممح ػِمم٠ ذ٤ُٞممذ،  ٣Knowledge Index (KI)غممرخذّ ٓؤؽممش أُؼشكممح 

٣ٝٔصمَ تاُرما٢ُ ٓؤؽمشاً ػِم٠ اُومذساخ ا٤ٌُِمح ُرطم٣ٞش أُؼشكمح كم٢ دُٝمح ٓما، ، ٝذطث٤ن ٝٗؾش أُؼشكح

كم٢ ًمَ ٓمٖ: ٝذرٔصَ  ،٣ٝوّٞ أُؤؽش ػ٢ِ شلاشح ٓؽاٝس ذؾٌَ ك٢ ٓعِٜٔا ٓؽاٝس الاهرقاد أُؼشك٢ 

 ؾمٌَٜٝٓ٘ع٤ماً ٣. (ICT)و٤٘ح أُؼِٞٓماخ ٝالاذقمالاخ اُرؼِْ، ٝأُٞاسد اُثؾش٣ح، ٝٗظاّ الاترٌاس، ٝذ

أُرٞعو اُثغ٤و ُٔعٔٞع ٗواه الأداء أُؼراد ك٤ٔا ٣رؼِن تأُرـ٤شاخ الأعاع٤ح ك٢  KIأُؼشكح ٓؤؽش 

 ٓؽاٝس الاهرقاد أُؼشك٢ اُصلاشح. 
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 The Knowledge Economy Index (KEI)يؤشش الاقتظاد انًؼشفِ 

ػ٠ِ أعاط ٓذٟ ذٞكش أٝ ع٤ادج ت٤ ح ٓٞاذ٤ح ًم٢ ٣مرْ اعمرخذاّ ٣وّٞ ٓؤؽش الاهرقاد أُؼشك٢ 

أُؼشكح ك٢ اُر٤ٔ٘ح الاهرقاد٣ح تلاػ٤ِح، ٝتاُرما٢ُ كئٗمٚ سؿمْ أ٤ٔٛمح إٗرماض أُؼشكمح، ٝاُمذٝس الأعاعم٢ 

ُِرمممشاًْ أُؼشكممم٢ ٝاُومممذسج ػِممم٠ الاترٌممماس، إلا إٔ ذٞ ٤مممق ٛمممزا اُشفممم٤ذ  ٝاعمممرخذآٚ كممم٢ اُر٤ٔ٘مممح 

ُي ٣ؼرٔذ ٓؤؽمش الاهرقماد أُؼشكم٢ ػِم٠ ٓؤؽمش إظٔما٢ُ ٣ٔصمَ أُغمرٟٞ الاهرقاد٣ح ٓغؤُح ٛآح، ُز

 ا٢ٌُِ ُرطٞس اُذُٝح ٗؽٞ الاهرقاد أُؼشك٢. 

رم٢ ذرٔصمَ كم٢ ٝا٣ُٝشذٌض الاهرقاد أُؼشك٢ ٝكوا ُٜزا أُؤؽش ػ٢ِ أستؼمح ػ٘افمش سئ٤غمح ،

 سد اُثؾممش٣ح ،ٝاُ٘ظمماّ أُؤعغمم٢، ٝاُرؼِمم٤ْ ٝأُممٞااُؽممٞاكض الاهرقمماد٣ح ٓؤؽممشاخ أُؼشكممح اُممصلاز : 

ذو٤٘ح أُؼِٞٓماخ ٝالاذقمالاخ ٓناكا إ٤ُٜا ٓؤؽش خاؿ تاُرطث٤واخ اُرو٤٘ح ٝٛٞ ٝاُ٘ظاّ الاترٌاس١ ،

ICT.  ٣ٝممرْ ؼغمماب ٓؤؽممش الاهرقمماد أُؼشكمم٢KEI  ػِمم٠ أعمماط ٓرٞعممو دسظمماخ )ٗومماه( الأداء

 . ٔؽاٝس الأستؼح ُلاهرقاد أُؼشك٢أُؼ٤اس١ ُِذُٝح ك٤ٔا ٣رؼِن تع٤ٔغ اُ

د ٛممزٙ أُؤؽممشاخ اُصلاشممح كمم٢ فممٞسذ٤ٖ، أُممذٟ أٝ أُرٞعممو تاُ٘غممثح ُِغممٌإ، شممْ ٣ٝممرْ إػممذا

ٓؤؽمش أُؼشكمح، ٝ ٓؤؽمش الاهرقماد أُؼشكم٢ ؼ٤مس ٣مرْ  ػ٢ِ ًَ ٖٓاُو٤ٔح أُطِوح، ٣ٝ٘قشف رُي 

الاترٌاس كئٕ اُؽعمْ أُطِمن ُِٔمٞاسد ٣ؼمذ ٓؤؽش ٝك٢ تقٞسج ٓشظؽح أٝ ؿ٤ش ٓشظؽح .ؼغاتٜٔا إٓا 

إٔ أُؼشكمح لا ذغمرِٜي  ؼ٤سا ٣ؼشف تٞكٞساخ اُؽعْ اٌُث٤مش كم٢ إٗرماض أُؼشكمح،ٓ ٗظشا ُرؽونٜٓٔاً 

 .  تٔعشد الاعرخذاّ

 4أ١  ػؾمشج ٓؤؽمشاً كشػ٤ماً )الاهرقاد أُؼشك٢ ٣رٌٕٞ ٖٓ اش٘ا ٌٝٛزا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٓؤؽش

٣مرْ ذع٤ٔؼٜما كم٢ ٓؤؽمش سهٔم٢ أعاعم٢ كم٢ ٝ(، حٓؤؽشاخ كشػ٤ ٣،4رنٖٔ ًَ ٜٓ٘ا ٓؽاٝس سئ٤غ٤ح 

ًملا ُِرؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ظاٛض٣ح اُذُٝمح ٝاعمرؼذادٛا ُلاهرقماد أُؼشكم٢، ًٔما ٣غمرخذّ ُرومذ٣ش  ٓؽاُٝح

 الاهرقاد أُؼشك٢.  ٓؤؽش ٓؤؽشاخ أُؼشكح ٝ ٖٓ

٣ٝرْ ذومذ٣ش أٝمماع اُمذٍٝ تؾمٌَ ٓوماسٕ ػِم٠ أعماط الأداء تأُواسٗمح ٓمغ تؼنمٜا اُمثؼل، 

أستمغ ٓغمر٣ٞاخ ٓؽرِٔمح،  ٣نمْ( 99ٝ) –ؼ٤س ذرْ ٗٔزظح أُرـ٤ش ػ٠ِ ٓذٟ ٣رشاٝغ ٓا ت٤ٖ )فلش( 

ٝك٢ ؼاُح ٓا إرا ذشاظمغ ٓغمرٟٞ أداء دُٝمح ٓما ػثمش اُمضٖٓ كم٢ أ١ ٓرـ٤مش، كمئٕ رُمي ٣مشذثو تغمثث٤ٖ: 

أٝ إؼشاص ذؽغٖ أتطؤ ٓمٖ اُمذٍٝ الأخمشٟ ٓؽمَ ، اء اُذُٝح ك٢ أُرـ٤ش تؾٌَ ٓطِنذشاظغ ٓغرٟٞ أد

 أُواسٗح. 
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الاهرقممماد اُغمممؼٞد١ ٓواعمممح  ٣ٝٞممممػ اُعمممذٍٝ اُرممما٢ُ ٓؤؽمممشاخ الاهرقممماد أُؼشكممم٢ كممم٢

اُمثؼل ٓواعح تاُو٤ٔمح أُطِومح، ٝتؼنٜا تأُؤؽشاخ اُلشػ٤ح الإش٠٘ ػؾش تأُواسٗح ٓغ دٍٝ اُؼاُْ، 

 .تؽغة اُؽٞاٍ ًٝٔا ٛٞ ٓث٤ٖ أػلاٙ  (99) –ػ٠ِ ٓذٟ ٣رشاٝغ ٓا ت٤ٖ )فلش(  ا٥خش

 يؤششاث الاقتظاد انًؼشفِ فِ الاقتظاد انسؼٌدُ( : 1رذًل سقى )

 7.19 تظاد انًؼشفِيؤشش الاق

 9.97 يؤشش انًؼشفت

 7.99 انضٌافز الاقتظادّت ًاننظاو انًؤسسِ

 ؽ.ّ 0999اُؽٞاظض اُعٔش٤ًح ٝؿ٤ش اُعٔش٤ًح ، -

 9.44 0991ٗٞػ٤ح الإظشاءاخ ٝاُرؾش٣ؼاخ ،  -

 9.07 0991اُ٘ظاّ اُوا٢ٗٞٗ ، -

 4.94 انتؼهْى ًانًٌاسد انبششّت:

 9.01 0999ٓرٞعو ػذد ع٘ٞاخ اُرؼ٤ِْ، -

 75.99 0991أُغعلاخ ك٢ اُرؼ٤ِْ اُصا١ٞٗ، -

 97.9 0991أُغعلاخ ك٢ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ،  -

 Innovation System 7.97 :اننظاو الابتكاسُ

 99 ٓرؽقلاخ ؼن ا٤ٌُِٔح ٝسعّٞ اُرشاخ٤ـ $ -

 75.99 -0997اُؽقٍٞ ػ٠ِ تشاءج الاخرشاع ،  -

 49.91 0995اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ، -

 ICT  : 9.45تقنْتانًؼهٌياث ًالاتظالاث

 19 ٗغٔح 9999خطٞه اُر٤ِلٕٞ ٌَُ  -

 49 ٗغٔح ، 9999اُؽاعة ا٢ُ٥ ٌَُ  -

 ؽ. ّ ٗغٔح 99999ٓغرخذ٢ٓ الإٗرشٗد ٌَُ 

Source: KAM 2012 (www.worldbank.org/kam).       

  Knowledge Assessment Methodologyانًؼشفت  قْاسينيذ  تقْْى

http://www.worldbank.org/kam
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ًممؤداج ذلاػ٤ِممح ُِرؼممشف ػِمم٠ ٝه٤مماط ٓشًممض اُذُٝممح  KAMذممْ ذقمم٤ْٔ ٓممٜ٘ط ذو٤مم٤ْ أُؼشكممح 

تأُواسٗح ٓغ ؿ٤شٛا ٖٓ اُذٍٝ ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢ اُؼا٢ُٔ. ٣ٝرٌٕٞ أُٜ٘ط ٖٓ ػمذج ظمذاٍٝ ذنمْ 

شك ذغمم٤َٜ ػ٤ِٔمماخ أُواسٗممح ُذُٝممح ٓمما ٓممغ اُممذٍٝ خ ٓواسٗممح ٝأؽممٌاٍ ٝسعممٞٓاخ، ٝرُممي تـممت٤اٗمما

 أٝ ٓغ دُٝح أخشٟ ك٢ الأها٤ُْ اُغثؼح أُؼرٔذج ك٢ ٛزا أُٜ٘ط ٢ٛٝ:  الأخشٟ،

٠، أٓش٣ٌما اُلاذ٤٘٤مح طؽٔاٍ أٓش٣ٌا، ؽشم آع٤ا ٝاُثاكغم٤ي، ظ٘مٞب آعم٤ا، أٝستما ٝآعم٤ا اُٞعم

ٝاٌُاس٣ث٢، اُؾشم الأٝعو ٝؽمٔاٍ إكش٣و٤ما، شمْ أكش٣و٤ما ظ٘مٞب اُقمؽشاء. ٛمزا تالإمماكح إُم٠ ذوغم٤ْ 

ٝكواً ُروذ٣شاخ اُث٘ي اُذ٢ُٝ اُر٢ ذوّٞ ػ٠ِ ٓرٞعو دخَ اُلشد. ٣ٝرٌٕٞ  اُذٍٝ ؼغة ٓغر٣ٞاخ اُذخَ

 دُٝح ُو٤اط أدائٜا ك٢ ٓؽاٝس الاهرقاد أُؼشك٢ الأستؼح.  949ٓرـ٤ش ٢ًٔ ُؼذد  949أُٜ٘ط ٖٓ 

ٝهذ ذْ اػرٔاد اُ٘ٔٞرظ٤ٖ ػ٠ِ أعماط إٔ الاترٌماس كم٢ ؼمذ راذمٚ ٣ٌٔمٖ إٔ ٣ؼرٔمذ ػِم٠ اُؽعمْ 

ػ٤ِٔح إٗراض أُؼشكح تٞكٞساخ اُؽعْ اٌُث٤ش تؾٌَ أعاع٢، ًٔا إٔ أُؼشكمح  أُطِن ُِٔٞاسد، ٝذرٔرغ

لا ذغرِٜي. ٖٝٓ شْ ٣لاؼم  إٔ اُمذٍٝ راخ اٌُصاكمح اُغمٌا٤ٗح اُؼا٤ُمح ٓصمَ اُقم٤ٖ ٝاُٜ٘مذ ُمذ٣ٜا همذساخ 

 ٘غة أُؤؽشاخ إ٠ُ اُغٌإ. ظح، هذ لا ذظٜش تؾٌَ ٝامػ ػ٘ذٓا ذاترٌاس٣ح ػا٤ُح ٝراخ ًرِح ؼش

شٟ كئٕ ٜٓ٘ط ذو٤٤ْ أُؼشكح ذْ إػذادٙ ٤ُٞكش أداج ذو٤٤ْ أ٤ُٝح ُلاهرقماد أُؼشكم٢ ٖٓ ٗاؼ٤ح أخ

ُذُٝح ٓا. ٝتاُرا٢ُ ُذ٣ٚ اُوذسج ػ٠ِ اٌُؾق اُغش٣غ ػٖ ٓلاذ٤ػ ٗواه اُوٞج ٝٗواه اُنمؼق،  ٝاُرؼمشف 

ػِم٠ ٓ٘مماهن ٝٓعممالاخ اُرطمم٣ٞش ٝاُرومذّ كمم٢ ٓعمماٍ أُؼشكممح، إمماكح إُمم٠ اُرثمما٣ٖ كمم٢ أُؤؽممشاخ أٝ 

 اسٗح ٓغ دٍٝ أخشٟ. تأُو

ٜٓ٘ط ذو٤٤ْ أُؼشكح ٓمٖ ٓعٔٞػمح ٓمٖ أُرـ٤مشاخ ذوماط اػرٔماداً ػِم٠ ٝؼمذاخ ه٤ماط رٌٕٞ ٣

ٓخرِلممح ٝػِمم٠ ٗطاهمماخ ٓرثا٣٘ممح. ُٝممزُي كممئٕ ؼغمماب ٓؤؽممشاخ الاهرقمماد أُؼشكمم٢ ا٤ٌُِممح، ٝذثغمم٤و 

اط ٓؼ٤ماس١ ٓؤؽشاخ الأداء أُواسٗح ٝذٔص٤ِٜا ت٤ا٤ٗاً، ٣رطِة إػذاد ظ٤ٔمغ أُؤؽمشاخ ٝكمن ٓؤؽمش ه٤م

 أٝ ذٞؼ٤ذ أُؼ٤اس.  Normalizationٖٓ خلاٍ ٓا ٣ؼشف تؼ٤ِٔح اُ٘ٔزظح 

ٝػ٠ِ مٞء رُي ٣رْ ذشذ٤ة اُمذٍٝ تمذءاً ٓمٖ الأكنمَ شمْ الأهمَ اٗرٜماءً تالأعمٞأ ٝكوماً ُِذسظمح 

٘ٔزظمح ػِم٠ ٓمذٟ ٓؼم٤ٖ ٣ثمذأ ٓمٖ فملش ؼرم٠ اُاُلؼ٤ِح ُِٔو٤اط أُؼ٤اس١ ٌَُ ٓؤؽش. شْ تؼذ رُي ٣رْ 

إ٠ُ أػ٠ِ ٓغرٟٞ ٌٖٓٔ ٝأكنَ أداء، أٓا اُشهْ فلش ك٤ٔصَ أعمٞأ أداء.  99اُذسظح  . ؼ٤س ذؾ٤ش99

% ٖٓ اُذٍٝ ٢ٛٝ اُر٢ ذؽقَ ػ٠ِ دسظاخ ٓا 99ًٔا ذْ ذوغ٤ْ ٓغر٣ٞاخ الأداء ػ٠ِ أعاط أكنَ 

 1، 9. أٓا شا٢ٗ أكنَ ٓعٔٞػح ك٢ٜ اُذٍٝ اُر٢ ذؽقمَ ػِم٠ دسظماخ ذرمشاٝغ ٓما تم٤ٖ 99،  1ت٤ٖ 

 ٌٝٛزا. 
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ٜ٘ا ت٤اٗماخ اُز١ ٣نْ ظ٤ٔغ اُذٍٝ اُر٢ ذرٞكش ػ Defaultإ٠ُ اُرشذ٤ة الأعاع٢ ٝتالإماكح 

ؤٕ أ١ دُٝح ٣ٌٖٔ إٔ ذواسٕ أ٣ناً تطش٣ور٤ٖ دُٝح ،ك 949ػذدٛا ٝكن آخش ذوش٣ش ٛٞ ٓواسٗح ٓ٘اعثح ٝ

إٓا داخَ أُعٔٞػح الإه٤ٔ٤ِمح ٓمٖ الأهما٤ُْ اُغمثؼح عماتن الإؽماسج إ٤ُٜما، أٝ ٝكمن ٓعٔٞػمح ٓغمر٣ٞاخ 

اُر٢ ٣ؼذٛا اُث٘ي اُذ٢ُٝ ػ٠ِ أعاط ٓغرٟٞ اُذخَ اُلمشد١، ٝٓمٖ أُرٞهمغ إٔ ذؽقمَ اُذُٝمح  اُر٤ٔ٘ح

 ػ٠ِ دسظح ٓخرِلح ٝكن ٓعٔٞػح أُواسٗح. 

٣ٝغاػذ اعرخذاّ ًلاً ٖٓ ٓؤؽشاخ اُو٤اط أُطِوح ٝاُ٘غث٤ح ػ٠ِ إُواء ٓض٣ذ ٖٓ اُنٞء ػ٠ِ 

ٓما أؼشصذمٚ اُذُٝمح ٓمٖ ٗرمائط ٓا ٣ؽذز ك٢ دُٝح ٓا ٝػ٠ِ ٝممغ أُؤؽمشاخ أٝ ٓؤؽمش ٓؼم٤ٖ ٝٓمذٟ 

ٝذوذّ ػ٠ِ ٓغرٟٞ الاهرقاد أُؼشك٢ ًٌَ أٝ ك٢ أؼذ ٓؤؽشاخ اُو٤اط، ٝٓذٟ ٓما ؼمذز ٓمٖ ذطمٞس 

ػ٠ِ أُذٟ اُض٢٘ٓ ٣ٝغاػذ رُي ػ٠ِ ذث٤ٖ ٓا أؼشصذمٚ اُذُٝمح ٓمٖ ذومذّ أٝ ذشاظمغ كم٢ الأداء أُطِمن 

ظ ٓا أؼشصذٚ اُذٍٝ أُواسٗح ٖٓ ك٢ ٓؤؽش ٓؼ٤ٖ، أٝ إٔ الأداء أُطِن هذ ؼون ذؽغ٘اً ٌُٖٝ ٤ُظ ت٘ل

 ذؽغٖ. ًٝلاٛٔا ٣ؼشك ٓٞهلاً ٓخرِلاً. 

ائ٤ح ٜٖ٘ٓ اُنشٝس١ إٔ ٣غرٜذف اُذسظح اُ ٞه٢٘ ٤ُظاُٖٝٓ اُعذ٣ش تاُزًش إٔ أ١  اهرقاد 

( كمم٢ ظ٤ٔممغ أُرـ٤ممشاخ، كممثؼل أُرـ٤ممشاخ ذؼٌممظ الأداء، ٝتؼنممٜا ٣ؼٌممظ ٗٞػمماً ٓممٖ اُرثممادٍ 99)

اخ ٓؼ٤٘مح ع٤اخ ذ٤ٔ٘ح ٓخرِلح، ٛزا ك٢ ؼ٤ٖ ٣ؼٌظ اُثؼل ا٥خش عمٔ)أُوا٣نح( ٝاُر٢ ذ٤ٔض اعرشاذ٤

 خافح تالاهرقاد اُٞه٢٘.

  WEFحانْا : ينيذ انًنتذٍ الاقتظادُ انؼانًِ 

اُز١ هٞسٙ ٓؼٜذ اُث٘ي اُذ٢ُٝ ٓغ ػذد  KAMذرٌآَ ك٢ اُٞاهغ ػ٘افش اُو٤اط ك٢ ٓؤؽش 

أُرؽمممذج ُِر٤ٔ٘مممح اُقممم٘اػ٤ح  ٓمممٖ ٓ٘ممماٛط اُو٤ممماط الأخمممشٟ ٝاُرممم٢ ٓمممٖ أٜٛٔممما ٓمممٜ٘ط ٓ٘ظٔمممح الأٓمممْ

(UNIDO)،  ُٔالاهرقاد١ اُؼا٢ُٔ  ٘رذ١ٜٝٓ٘ط ا(WEF) World Economic Forum   اُمز١

 .  الأفٍٞ اُر٢ ذرٞكش تاُذٍٝ ٝذؾٌَ هذسذٜا اُر٘اكغ٤حت٣ؼ٢٘ أعاعاً تاُر٘اكغ٤ح أ١ 

ٖ اُؼ٘افش ٝاُغ٤اعاخ ٝأُؤعغاخ اُر٢ ذؽذد إٗراظ٤ح اُذُٝح ٝٓ ٣WEFو٤ظ ٜٓ٘ط أُ٘رذٟ 

شْ ذ٘اكغ٤ح الاهرقاد اُٞه٢٘ ٝٓغمرٟٞ الاصدٛماس اُمز١ ٣ٌٔمٖ ذؽو٤ومٚ. كالاهرقماد الأًصمش ذ٘اكغم٤ح ٛمٞ 

 تؾٌَ أعشع خلاٍ أُذٟ أُرٞعو ٝاُط٣َٞ. ُِ٘ٔٞالاهرقاد الأًصش اؼرٔالاً 

 : (GCI)ٔؤؽش ذ٘اكغ٤ح اُ٘ٔٞ تٓؤؽش أُ٘رذ١  الاهرقاد١ اُؼا٢ُٔ ٣ٝؼشف  

Growth Competitiveness Index  ُِ٘ٔٞالاهرقماد١ ٣ٝوّٞ ػ٠ِ شلاشح ٓؽاٝس أعاع٤ح

: ٢ٛٝ  
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 ؼاُح ظٞدج ٓؤؽشاخ الاهرقاد ا٢ٌُِ.  -

 ؼاُح أُؤعغاخ اُؼآح.  -

 ٓغرٟٞ اُعاٛض٣ح اُرو٤٘ح.  -

ذ٤ُٞلح ٖٓ اُث٤اٗاخ اُخاّ )ٓصَ ٓؼذٍ اُو٤ذ تاُعآؼماخ، ٝدسظمح اُ٘لمار  ٣ٝGCIغرخذّ ٓؤؽش 

ٖٓ خلاٍ إظشاء اعروقماء ذؼرٔمذ ػِم٠ ٓغمػ ؼ٤اس٣ح أخش١ ٓإ٠ُ اُرو٤٘ح اُعذ٣ذج(، إماكح إ٠ُ ت٤اٗاخ 

 . ُؼذد ٖٓ ٓرخز١ اُوشاساخ ٝسظاٍ الأػٔاٍ ك٢ أْٛ اُؾشًاخ اُؼآِح ك٢ اُذُٝح ُِرقٞساخ ٝاُشأ١

ٝذرنممٖٔ اُث٤اٗمماخ أُغممؽ٤ح أُممؤخٞرج ػممٖ ٓغممػ اُممشأ١ اُر٘ل٤ممز١ ػِمم٠ ٓلمما٤ْٛ ٓصممَ دسظممح 

 . اُٞه٢٘  ك٢ الاهرقاد ُِؽٌٞٓحاعرولاٍ اُوناء، ٝٓذٟ اُرذخَ ؿ٤ش اٌُقء 

٣غممرخذّ تٞاعممطح أُ٘رممذٟ ُرو٤مم٤ْ  ٣ؼممذ أعممِٞتاً سئ٤غمماً  GCIٝتاُرمما٢ُ ٣ٌٔممٖ اُوممٍٞ إٔ ٓؤؽممش 

، تاُرؼمإٝ ٓممغ  Xavier Sala-i-Martin et al. (2012) تٞاعممطحُر٘اكغم٤ح، ٝهمذ ذممْ ذطم٣ٞشٙ ا

WEFٝ ش٣ومح ٓؼومذج، ذرلاػَ ٓغ تؼنٜا اُمثؼل تطاُر٢ ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ أعاط ذؼذد ٓؽذداخ اُر٘اكغ٤ح

 اش٘ا ػؾش ػ٘قشاً ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ:  90ٝهذ ذْ ذط٣ٞشٙ ُرقثػ 

َ ٣ٝرلاػمَ ٓمٖ خلاُمٚ لإهماس الإداس١ ٝاُوما٢ٗٞٗ اُمز١ ٣رؼآمأُؤعغاخ، تاػرثاسٛا ٓؽذداً ُ -9

ٝإٗلارٛمما، ًٝلمماءج اُلٌش٣ممح الأكمشاد ٝأُؤعغمماخ ٓممغ اُؽٌٞٓمح، ٓصممَ ٝمممٞغ ؼوممٞم ا٤ٌُِٔمح 

 الإداسج اُؽ٤ٌٓٞح. 

أُٞافملاخ  ،ٖٝٓ أٓصِرٜاعاع٤ح اُر٢ ذؼذ أعاعاً ُِ٘ؾاه الاهرقاد١ لأعثاب ًص٤شج اُث٤٘ح الأ -0

 ٝاٌُٜشتاء ٝالاذقالاخ. 

ت٤ ح الاهرقاد ا٢ٌُِ ٗظمشاً لأ٤ٔٛمح الأعمٞام ٝاعمروشاسٛا كم٢ أداء الأػٔماٍ ٝاذخمار همشاساخ  -4

 الاعرصٔاس. 

 اظ٤ح. ٗظشاً لأ٤ٔٛرٜا تاُ٘غثح ُوٞج اُؼَٔ ٝالإٗر،اُقؽح ٝاُرؼ٤ِْ الأ٠ُٝ  -4

ؼ٤س ٤ُظ تٞعغ اُذُٝمح إٔ ذشذوم٢ كم٢ عمِْ اُر٤ٔ٘مح دٜٝٗما، خافمح ،اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝاُرذس٣ة  -7

همادسج  ذرطِة هٞج ػَٔ ٓاٛشجاُؽذ٣صح أُؼوذج ٝػ٤ِٔاخ الإٗراض راخ اُرو٤٘ح ٝإٔ إٗراض اُغِغ 

 . ػ٢ِ اًرغاب أُؼاسف ٝاُرؼآَ ٓغ اُرو٤٘اخ اُؽذ٣صح 

ؼماكض ػِم٢ كمغ اٌُلماءج ٝسكغح اُقؽ٤ح ػ٘قشاً ٛآماً كم٢ ُٔ٘اًلاءج أعٞام اُغِغ، ؼ٤س إٔ ا -9

 الاترٌاس. 



16 

 

ٓممٖ  ًلماءج أعمٞام اُؼٔمَ ٓٔمما ٣ؤًمذ ػِم٠ إٔ اٌُلمماءاخ ٝاُ٘مات٤ٜٖ ٣مرْ ذممٞ ٤لْٜ تؾمٌَ ًمقء -5

 . خلاٍ آ٤ُاخ اُغٞم 

 ذطٞس الأعٞام أُا٤ُح ًٔقذس ُر٣َٞٔ الأػٔاٍ ٝاعروشاس اُ٘ظاّ أُا٢ُ.  -9

اخ  ٝاعممرخذآٜا كمم٢ سكممغ اُذُٝممح ػِمم٠ ذث٘مم٢ أؼممذ اُرو٤٘مماُعاٛض٣ممح اُرو٤٘ممح اُرمم٢ ذؼٌممظ هممذسج  -1

ٝت٤ٖ الاترٌاس ٝخِن اُرو٤٘ح أٝ الاترٌاس ،ًٔا ٣رْ اُر٤٤ٔض ت٤ٖ ٗوَ اُرو٤٘ح ٝذط٣ٞؼٜا  الإٗراظ٤ح.

 اُرو٢٘. 

ؼعْ اُغٞم ؼ٤س إٔ الأعٞام اٌُث٤شج ٓؽ٤ِاً ٝػا٤ُٔماً ذغماػذ اُؾمشًاخ ػِم٠ ذؽو٤من ٝكمٞساخ  -99

 . س ٝاُرط٣ٞش ٗٞذؾعغ ػ٢ِ اُثؽاُؽعْ اٌُث٤ش

ذوذّ ٝؼذاشح الأػٔاٍ ٝدٝسٛا ك٢ ص٣مادج الإٗراظ٤مح ٝذمٞك٤ش ٓغمر٣ٞاخ ػا٤ُمح ٓمٖ الإٗراظ٤مح ٓمٖ  -99

 خلاٍ اُرعٔؼاخ اُق٘اػ٤ح اُر٢ ذشكغ ٖٓ اٌُلاءج ٖٝٓ شْ الإٗراظ٤ح. 

الاترٌاس ؼ٤س ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ ذٞع٤غ ؼمذٝد اُرو٤٘مح، ٝٓمٖ شمْ الاؼرلما  تٔغمر٣ٞاخ ػا٤ُمح ٓمٖ  -90

 الاٗرواٍ إ٠ُ ؼذٝد ذو٤٘ح أٝعغ.الأظٞس ٖٓ خلاٍ 

 ،إُم٠ شلاشممح ٓغممر٣ٞاخ ٓممٖ ؼ٤مس اُوممٞج اُذاكؼمح ُِ٘ٔممٞ ذوغمم٤ْ اهرقماداخ اُؼمماُْ ٝػمادج ٓمما ٣مرْ 

 ٝذرٔصَ ك٢ اهرقاداخ هائٔح ػ٠ِ ػ٘افش الإٗراض، ٝاهرقاداخ هائٔح ػ٠ِ اٌُلاءج، ٝاهرقاداخ هائٔمح

 ٓممذخلاخ هرقمماداخ ذؼرٔممذ ػِمم٠ الاالأُٝمم٠ ٓممٖ ٔعٔٞػممح ا٣ُؾمم٤ش أُؤؽممش إُمم٠ إٔ ٝ ػِمم٠ الاترٌمماس.

ٝالاهرقمماد اٌُِمم٢، شممْ اُقممؽح ٝاُرؼِمم٤ْ ،ٝاُث٤٘ممح الأعاعمم٤ح ،أعاعمم٤ح ذؾممَٔ ػ٘افممش: أُؤعغمماخ 

 الأعاع٢. 

أٓا أُعٔٞػح اُصا٤ٗح كرؼرٔذ ػ٠ِ ػ٘افش اٌُلاءج ك٢ ٓؤؽش اُر٘اكغ٤ح ٝذنْ ػ٘افش أعاع٤ح 

ٝاُعاٛض٣مح ٝاُغمِغ ٝاُغمٞم أُا٤ُمح(،  اُؼٔمَعمٞم  ٢ٛ: اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝاُرذس٣ة، ًٝلاءج الأعمٞام )

 ػِم٢ اُ٘ٔمٞ اُصح اُر٢ ذؼرٔذ ػِم٠ اُرو٤٘مح كمئٕ اُوم١ٞ اُذاكؼمحٝك٢ أُعٔٞػح اُص اُرو٤٘ح، ٝؼعْ اُغٞم.

 ذؼرٔذ ػ٠ِ ػ٘افش اُؽذاشح ٝالاترٌاس. 

 Global Innovation Index (GII) يؤشش الابتكاس انؼانًِ:حانخا  : 

 :GIIيكٌناث انًؤشش 

ٓؤؽشاخ كشػ٤ح ٢ٛٝ: شلاز ٓؤؽش ػاّ ُلاترٌاس ٝ، ٖٓ GIIالاترٌاس اُؼا٢ُٔ ٓؤؽش ٣رٌٕٞ 

 ٣ٝGIIوممذس أُؤؽممش اُؼمماّ  ،ٝٓؤؽممش ًلمماءج الاترٌمماسٓؤؽممش ٓممذخلاخ الاترٌمماس، ٝٓؤؽممش أُخشظاخ،
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أٓمما ٓؤؽممش اٌُلمماءج ك٤ومماط ت٘غممثح أُخشظمماخ إُمم٠ أُممذخلاخ ، الأُٝمم٤ٖ تٔرٞعممو تٔعٔممٞع أُؤؽممش٣ٖ

 .999 -9،ؼ٤س ذواط اُذسظح تٔذ١ ٖٓ  أُؤؽشاخ٣ٝٞمػ اُعذٍٝ اُرا٢ُ ذِي 

 يذخلاث الابتكاس: -1

٣ٝوّٞ ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ اُؼ٘افش ذرٔصَ ك٢ أُؤعغاخ )اُث٤ ح اُغ٤اعم٤ح، اُث٤ مح اُرؾمش٣ؼ٤ح، 

 سأط أُاٍ اُثؾش١ ٝاُثؽٞز )اُرؼ٤ِْ، اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢، ٝاُثؽس ٝاُرط٣ٞش(. ٝٝت٤ ح الأػٔاٍ(، 

ح الأعاع٤ح )ذو٤٘ح أُؼِٞٓاخ ٝالاذقالاخ، اُث٤٘مح الأعاعم٤ح اُث٤ًْ٘ ذنْ أُذخلاخ ػ٘افش 

ٗنممط ٝٗنممط الأعممٞام )الائرٔممإ، الاعممرصٔاس، اُرعمماسج ٝأُ٘اكغممح(، ٝاُؼآممح، الاعممرذآح اُث٤ ٤ممح(، 

 الأػٔاٍ )اُؼٔاُح أُؼشك٤ح، اُشٝاتو الاترٌاس٣ح، اعر٤ؼاب أُؼشكح(. 

 يخشراث الابتكاس:  -2

ٗؾش ٝأشش أُؼشكح، ٝاُرو٤٘ح ٝأُؼشكح )خِن أُؼشكح،  ٝذرٌٕٞ ٖٓ ػ٘قش٣ٖ ٛٔا، ٓخشظاخ

اُغممممِغ ٝاُخممممذٓاخ الاترٌاس٣ممممح، ٝأُ٘رعمممماخ الاترٌاس٣ممممح )الاترٌمممماساخ ؿ٤ممممش أُاد٣ممممح، ٝأُؼشكممممح(، 

 الاترٌاساخ إٔٝ لا٣ٖ(. ٝ

 انًؤشش انؼاو:  -4

 ٖ ٓذخلاخ ٝٓخشظاخ الاترٌاس. ٣ٝٓٔصَ أُرٞعو اُثغ٤و ُِٔؤؽش٣ٖ اُلشػ٤٤ٖ 

 بتكاس:يؤشش كفاءة الا  -4

أُمذخلاخ، ٣ٝثم٤ٖ ٓمذٟ الاعمرلادج  ٓمٖ  ٝٛٞ ػثاسج ػٖ ٗغثح ٓؤؽش أُخشظاخ إُم٠ ٓؤؽمش

ٓمح ُِؼ٤ِٔمح الاترٌاس٣مح، ٝٓمٖ شمْ أُمذخلاخ اُلاص ت٘ماء ػِم٢أُخشظاخ الاترٌاس٣ح اُر٢ ٣رْ اُرٞف٤َ  

 ٓغرٟٞ اٌُلاءج ك٢ اُؼ٤ِٔح الاترٌاس٣ح.  ٢ِػ د٤ُلاط٢ ذؼ

ػ٘افش كشػ٤ح، ًَٝ ػ٘قش كشػ٢ ٣رٌٕٞ ٓمٖ ٓؤؽمشاخ  4ًزُي ٣رْ ذوغ٤ْ ًَ ػ٘قش إ٠ُ 

أُممذخلاخ  ٝتاُرمما٢ُ ٣رنممٖٔ أُؤؽممش الأٍٝ ػممٖػ٘قممش.  94كشد٣ممح، ٤ُقممَ ػممذد أُومما٤٣ظ إُمم٠ 

ٗنممط  ٝسأط أُمماٍ اُثؾممش١ ٝاُثؽممٞز،ٝ: أُؤعغمماخ، ٝٛمم٢ ( ٓغممر٣ٞاخ/ ٓؽمماٝس ُِرٌٔمم7ٖ٤)،ػممذد

ُِٔؤؽممش اُشئ٤غمم٢ الأٍٝ ػ٤ممح ٝٛمم٢ أُؤؽممشاخ اُلش ٝٗنممط الأػٔمماٍ، ٝاُث٤٘ممح الأعاعمم٢.الأعممٞام، 

 عثَ ذؽذ٣ذ اُوذسج ػ٠ِ الاترٌاس.  ٓذخلاخ الاترٌاس، ٝذؼٌظ ك٢ ٓعِٜٔا ٓؤؽش

أٓا أُؤؽش اُشئ٤غ٢ اُصا٢ٗ ك٤ؼٌظ اُ٘رائط أُرشذثح ػ٠ِ الأٗؾطح الاترٌاس٣ح داخَ الاهرقماد 

ذ٣ش أُؤؽش اُٞه٢٘ ٝسؿْ إٔ ٛزا أُؤؽش ٣رنٖٔ ٓؤؽش٣ٖ كشػ٤٤ٖ كوو إلا إٔ ُٚ ٗلظ اُٞصٕ ك٢ ذو
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ػ٤٤ٖ ُٔؤؽممش أُخشظمماخ ٓصِممٚ كمم٢ رُممي ٓصممَ ٓؤؽممش أُممذخلاخ ، ٣ٝرٔصممَ أُؤؽممش٣ٖ اُلممش GIIاُؼماّ 

 ٓخشظاخ أُؼشكح ٝاُرو٤٘ح، ٝأُخشظاخ الاترٌاس٣ح.  الاترٌاس٣ح اُشئ٤ظ ك٢

ًفق يؤشش الابتكاس  2112يؤششاث الابتكاس فِ انًًهكت ػاو ( 4رذًل سقى )

 ىخهْت ًيستٌُ الإقهْذان ،ًػهِ يستٌُ انًزًٌػتانؼانًِ

 انتشتْب الإقهْى انتشتْب انذخم انتشتْب اُذسظح  

 HI 49 NAWA 5 49 41.4 أُؤؽش اُؼاّ

 ٓذخلاخ 

 الاترٌاس

41.0 41 Ht 49 NAWA 9 

 ٓخشظاخ 

 الاترٌاس

01.4 59 H 1 40 NAWA 94 

 H I 44 NAWA 99 905 9.99 ًلاءج الاترٌاس

  Source: INSEAD. The l\Global Innovation Index 2012انًظذس: 

  

 يؤشش الابتكاس انؼانًِتقْْى 

تادئمح تٜمذف  0995ػماّ  INSEDAٓؾمشٝع ٓؤؽمش الاترٌماس اُؼما٢ُٔ تٞاعمطح  ذؽم٤ٖذْ ذ

تغ٤و ٛٞ ذؽذ٣ذ ٤ًل٤ح إ٣عاد ٓوما٤٣ظ ٝٓ٘ماٛط اُرٞفمَ إُم٠ ٓمذٟ ٓما ٝفمِد إ٤ُمٚ اُذُٝمح ٓمٖ همذساخ 

اس ٓصَ ػذد أُوالاخ اُؼ٤ِٔمح أُ٘ؾمٞسج ٝٓغمرٟٞ ٓما ٣٘لمن اترٌاس٣ح ذرؼذٟ أُؤؽشاخ اُرو٤ِذ٣ح ُلاترٌ

  REDػ٠ِ اُثؽس ٝاُرط٣ٞش 

رو٤٤ْ ػ٘افش الاترٌاس تؾٌَ ٓغرٔش، ٓٞاذ٤ح ٣ُٝغاػذ ٓؤؽش الاترٌاس اُؼا٢ُٔ ػ٠ِ خِن ت٤ ح 

تٔما ٣غماػذ اُمذٍٝ ٝأُؤعغماخ ٝذٞك٤ش أداج أعاعم٤ح، ٝهاػمذج ت٤اٗماخ ُِٔؤؽمشاخ ٝأُوما٤٣ظ اُلشػ٤مح 

 . تٜا  ذؽذ٣س ع٤اعاخ الاترٌاسح ػ٢ِ راخ اُؼلاه

أٝ إٔ ٣غرخذّ ك٢ ذقم٤٘ق اُمذٍٝ ،اً ٤إٔ ٣ٌٕٞ ذشذ٤ث GIIٝٓغ رُي ُْ ٣وقذ ٖٓ ٝساء ٓؤؽش 

ؼ٤س إٔ ه٤ماط ٓخشظماخ الاترٌماس ٝآشماسٙ ٤ُغمد عمِٜح، ُمزُي سًمض أُؤؽمش أٝ عاًٖ ، تؾٌَ هطؼ٢

،تؽ٤مس  أُخشظماخ راخ اُقمِح ػ٠ِ ه٤اط أُ٘اؾ ٝاُث٤٘ح الأعاعم٤ح كم٢ ػ٤ِٔمح الاترٌماس ٝػِم٠ ذو٤م٤ْ

٣ٌٖٔ سفذ ٓا ٣ؽذز ٖٓ ذؽٞلاخ ٝذٞهغ ٓا ٣ٌٖٔ ؼذٝشمٚ ٓمٖ ذطمٞساخ ،ٝذلغم٤ش الاٗعماصاخ تؾمٌَ 

 . ٓغرٔش 
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ٓو٤اط أكنَ ٝكٜمْ  ٝاُرٞفَ إ٢ُ ذؽغ٤ٖ أُغاس كشفح أكنَ ٗؽٞ  ٝهذ ٝكش أُؤؽش تزُي

ش٣غ ا ٓمممٖ عمممثَ ذغمممُٔٔاسعممماخ اُع٤مممذج ٝؿ٤شٛمممٝا،ٝذؽذ٣مممذ اُغ٤اعممماخ أُغمممرٜذكح ،أػٔممن ُلاترٌممماس 

 . ٝأُن٢ هذٓا ك٢ ت٘اء اهرقاد هائْ ػ٢ِ أُؼشكح الاترٌاس

عٞاء ػ٠ِ ٓغرٟٞ أُؤؽشاخ  ٖٓ أْٛ ٓا ٣ٔراص تٚ ٓؤؽش الاترٌاس اُؼا٢ُٔ إٌٓإ اعرخذآٚٝ

ًٔما ، تٞاعمطح أ١ دُٝمح  )أٝ أُؽاٝس( اُشئ٤غمح ، أٝ ػِم٠ ٓغمرٟٞ أُرـ٤مشاخ ٝأُؤؽمشاخ اُلشػ٤مح

تـمشك ٓراتؼمح الإٗعماص ، ٓصَ ػمذد هِثماخ تمشاءاخ الاخرمشاع ؽشاخ كشػ٤ح ٣ٌٖٔ الاػرٔاد ػ٢ِ ٓؤ

ك٢ ٗلظ الإه٤ِْ أٝ ٓغرٟٞ اُذخَ ،ٝتاُرا٢ُ  أٝ ًٔو٤اط ٓؼ٤اس١ ُِٔواسٗح ٓغ دٍٝ أخشٟ،ػثش اُضٖٓ 

٢ً ٣ؼٌظ اُرؽغٖ ك٢ ذٞك٤ش اُث٤اٗاخ ٝكْٜ ،أُشاظؼح ٝاُرؽغ٤ٖ اُذٝس١ ئٌٓا٤ٗح ت ٣GIIٔراص ٓؤؽش 

 . ذطث٤واخ الاترٌاس

ٝذمْ ذطم٣ٞشٙ  ّٞ ٝاعغ ُلاترٌاس هذٓمٚ د٤ُمَ أٝعمِٞػ٠ِ ٓل٣ٜوّٞ أُؤؽش ٣شظغ رُي إ٢ُ إٔ ٝ

ذطث٤وماخ ٓ٘رعماخ ظذ٣مذج أٝ ٓؽغم٘ح  ،تؽ٤س ذٞعغ ٓلّٜٞ الاترٌماس ٤ُؾمَٔ  OECDتٞاعطح ٓ٘ظٔح 

ذٔآمماً )عممِغ أٝ خممذٓاخ(، أٝ ػ٤ِٔمماخ ظذ٣ممذج، ٝهممشم ذغمم٣ٞن ظذ٣ممذج، ٝأعمما٤ُة ذ٘ظ٤ٔ٤ممح ظذ٣ممذج كمم٢ 

 .Eorostat and OECD, 2005لأػٔاٍ، ٝاُث٤ ح اُر٘ظ٤ٔ٤ح أٝ اُؼلاهاخ اُخاسظ٤ح. ٓٔاسعاخ ا

ػِم٠ اترٌماس ٓ٘رعماخ ذو٤٘مح هائٔمح ػِم٠  ك٤ٔما عمثنٝهذ سًض الاهرقاد٣ٕٞ ٝف٘اع اُغ٤اعاخ 

ًٝاٗمد  ، ٗطام ٝاعغ ك٢ اُق٘اػاخ اُرؽ٤ِ٣ٞحؼآَ ٝػ٠ِ ٔاُثؽس ٝاُرط٣ٞش ٝاُر٢ ٣رْ إٗراظٜا ك٢ اُ

ٞد إ٠ُ ٓصَ ٛزٙ الاترٌاساخ ٓلا٤ٔ٤ٛح، أٓا ا٤ُمّٞ كمئٕ اُومذسج الاترٌاس٣مح ذرغمغ ُرؾمَٔ اُؼ٤ِٔاخ اُر٢ ذو

 اُوممذسج ػِمم٠ اعممرـلاٍ ٓممض٣ط ذو٘مم٢ ظذ٣ممذ، ٝذرثممغ  مماٛشج الاترٌمماس أُرممشاًْ، ٝالاترٌمماس تممذٕٝ تؽممس

(Know How).  كالإٗلممام ػِمم٠ الاترٌمماساخ ؿ٤ممش اُثؽممس ٝاُرطممٞس أفممثؽد ٌٓممٕٞ أعاعمم٢ كمم٢

 . الاترٌاساخ اُرو٤٘ح

ٝأفثػ اُرؽذ١ الأعاعم٢ ٛمٞ إ٣عماد ٓوما٤٣ظ ُرؽو٤من ٝسفمذ الاترٌماس ًٔما ذؽمذز كم٢ ػماُْ 

ا٤ُّٞ، ًٔا لا ذضاٍ أُوا٤٣ظ اُشع٤ٔح أُثاؽشج اُر٢ ذشفذ ٓخشظماخ الاترٌماس ٤ًٔماً ٓؽمذٝدج خافمح 

ك٤ٔمما ٣رؼِممن تاُث٤اٗمماخ ؼممٍٞ ٤ًٔممح اُ٘ؾمماه الاترٌمماس١ )ٓواعمماً تؼممذد أُ٘رعمماخ اُعذ٣ممذج، ٝاُؼ٤ِٔمماخ 

ح اترٌاس٣ممح، كنمملاً ػممٖ ٓقمماػة ؼقممش الاترٌمماساخ كمم٢ ٓعمماٍ ٜممؿ٤شٛمما( تاُ٘غممثح لأ١ ٝؼممذج أٝ ظٝ

 اُخذٓاخ، ٝأُ٘اكغ اُؼآح. 
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ح ُلاترٌماس، ٝهمذ ذطِمة ٣غرٜذف اُٞفٍٞ إ٠ُ ٓا تؼذ أُوا٤٣ظ اُثغم٤ط GIIُزُي كئٕ ٓؤؽش 

رـط٤مح ٓمٖ ظاٗمة دٓط ٓرـ٤شاخ ظذ٣مذج، ٝٓثادُمح ك٤ٔما تم٤ٖ ظمٞدج أُرـ٤مشاخ، ٝٗطمام اُرُي ذٌآَ ٝ

 آخش. 

 

 

 انززء انخانج : يؤششاث قْاس دًس انزايؼت فِ الاقتظاد انًؼشفِ

 :الإبتكاس انؼانًِ يٌقغ انزايؼاث فِ يؤشش أًلا : 

أُمذخلاخ تاػرثاسٛما ٓقمذساً ٓؤؽش الأٍٝ أ١  ؤؽش اُشئ٤ظذوغ اُعآؼاخ ك٢ اُوِة ٖٓ أُ

ٝدػمْ أُؤعغمماخ اُثؽص٤مح ٝأُؼآمَ اُرم٢ ذوممغ سئ٤غم٤اً ُرٌٔم٤ٖ الاهرقماد اُمٞه٢٘ ػِمم٠ الاترٌماس، تمَ 

 خاسض اُعآؼح، ًٝزا ٓ٘ؾآخ الأػٔاٍ ٝظٜٞد اُثؽس ٝاُرط٣ٞش تٜا. 

 ًّشكم دًس انزايؼاث يضٌساً أساسْاً فِ كم ين انًؤششاث انفشػْت انتانْت: 

 سأس انًال انبششُ ًانبضٌث 

، تٔؼذٍ اُو٤ذ ك٢ اُعآؼماخ  ٞس، ٣ٝواطؼ٤س ٣ٔصَ اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ٌٓٞٗاً سئ٤غاً ك٢ ٛزا أُؽ 

)اُطمملاب  ٝٗغممثح اُطمملاب الأظاٗممةٝٗغممثح خش٣عمم٢ اُعآؼممح أُرخققمم٤ٖ كمم٢ اُؼِممّٞ ٝاُٜ٘ذعممح، 

٣ٝومماط تؼممذد اُطمملاب ٓممٖ اُخمماسض اُممز٣ٖ ٣ذسعممٕٞ كمم٢ اُممذاخَ ، Inbound mobility اُٞاكمذٕٝ (

 ً٘غثح ٖٓ ٓعٔٞع أُو٤ذ٣ٖ تاُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ك٢ أٌُِٔح. 

أ١ اُطملاب اُمز٣ٖ ٣مؤذٕٞ  ،outbound enrolment)أُثؼٞشمٕٞ (  ٝأُغعِٕٞ ٖٓ اُخاسض 

ٛزا تالإماكح إُم٠ ػمذد اُثماؼص٤ٖ، ٝظمٞدج ًٝلماءج ٖٓ دُٝح ً٘غ٤ح ٖٓ هلاب اُعآؼاخ ك٢ ٛزا اُثِذ .

 .  ٓؤعغاخ اُثؽس اُؼ٢ِٔ

ٌاس٣ممح كمم٢ ٝذؾممٌَ اُعآؼمماخ أ٤ٔٛممح ًث٤ممشج كمم٢ اُرٌٔمم٤ٖ ٓممٖ اُثؽممس اُؼِٔمم٢ ٝاُوممذساخ الاتر

الاهرقمماد اُممٞه٢٘ ٓممٖ خمملاٍ دٝسٛمما كمم٢ ٓؽممٞس ٗنممط الأػٔمماٍ ٝرُممي ترممٞك٤ش اُؼٔاُممح أُؼشك٤ممح 

knowledge workers، ُكل٤ٔمما ٣رؼِممن تاُؼٔاُممح تمم٤ٖ اُعآؼمماخ ٝالأػٔمماٍ  الاترٌاس٣ممح ؾممشاًحٝا،

ح ٝٓخشظاذٜما ٓمٖ خش٣عم٢ اُعآؼماخ، أُؼشك٤ح ذؼرٔذ ٓؼظمْ أُؤؽمشاخ اُلشػ٤مح ػِم٠ دٝس اُعآؼم

 .  دػْ اُوذساخ اُرذس٣ث٤ح ُلأػٔاٍ ػٖ دٝس اُعآؼاخ ك٢ كنلا
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الاترٌاس٣ممح ك٤ؼرٔممذ ػِمم٠ اُؾممشاًح تمم٤ٖ اُعآؼمماخ  اُشٝاتوأٓمما أُؽممٞس اُلشػمم٢ اُخمماؿ تمم

 تمشاءاخ الاخرمشاعػمذد ٝاُقم٘اػ٤ح ٝالأػٔاٍ ك٢ أُعالاخ اُثؽص٤ح، ٝدٝسٛما كم٢ ذمذػ٤ْ أُعٔؼماخ 

 . ٝاُرشاخ٤ـ اُر٢ ذ٘رعٜا اُعآؼاخ 

اُصما٢ٗ ٝاُخماؿ تأُخشظماخ الاترٌاس٣مح، كمئٕ دٝس اُعآؼماخ  رؼِن تأُؤؽش اُشئ٤ظٝك٤ٔا ٣

كنلاً ػٖ دٝسٛا ك٢ إػذاد اٌُٞادس اُثؾمش٣ح أُؼشك٤مح ،٣ؼذ أعاع٤اً أ٣ناً، ًٔ٘رط ُلاترٌاساخ ٝاُرو٤٘ح 

 ،ٝذٔصَ ٛزٙ أُخشظاخ أْٛ أُؤؽشاخ اُذاُح ػ٢ِ دػْ اُرؽٍٞ ٝاُرذس٣ة ٝاُرؤ٤َٛ تَ ٝدػْ الأػٔاٍ

 . ٗؽٞ الاهرقاد أُؼشك٢  

ٖٝٓ ٛ٘ا ذنٖٔ أُؤؽش اُلشػ٢ اُخاؿ تأُخشظاخ أُؼشك٤ح ٝاُرو٤٘ح أتؼاداً خافمح تخِمن 

٣ٝثشص دٝس اُعآؼمح كم٢ اُثؼمذ الأٍٝ ٓمٖ خملاٍ  .ٝٗؾشٛا ،أ١ ذؤش٤شٛا ػ٢ِ أُعرٔغ أُؼشكح ٝأششٛا

اُرمم٢ ذؾممٌَ الاٗرمماض ُل٤٘ممح ٝأُوممالاخ اُؼ٤ِٔممح ٝااُرمم٢ ذرؽقممَ ػ٤ِٜمما اُعآؼمماخ ،تممشاءاخ الاخرممشاع 

الأػٔاٍ تذء ٝ،الإٗراظ٤ح سكغ ك٢ اُثؼذ اُصا٢ٗ ٖٓ خلاٍ اُؼ٢ِٔ ُِثاؼص٤ٖ تاُعآؼح ، ًٔا ٣ظٜش دٝسٛا 

كم٢ اُثؼمذ ٣ظٜمش دٝس اُعآؼمح ٝ. ٝدػْ الأػٔاٍ ك٢ اُؽقٍٞ ػِم٠ ؽمٜاداخ اػرٔماد اُعمٞدج،اُعذ٣ذج 

 ٤ٌِٔح اُلٌش٣ح. ٝامػ ٖٓ خلاٍ ٓؤؽشاخ ٓ٘ػ اُرشاخ٤ـ ٝؼوٞم اُتؾٌَ اُصاُس 

٣ؽر١ٞ أُؤؽش اُلشػ٢ اُصا٢ٗ اُخاؿ تأُخشظاخ الاترٌاس٣ح ػ٠ِ ػذج ٓوما٤٣ظ ذومّٞ ًزُي 

اُعآؼح تذٝس أعاع٢ ك٤ٜا، ٝذؾَٔ أُاسًاخ ٝاُؼلآاخ اُرعاس٣مح أُغمعِح، ٝخِمن ٗٔمارض ُلأػٔماٍ 

خ ٝذو٤٘مممح أُؼِٞٓممماخ ٝالاذقمممالاخ إمممماكح إُممم٠ خِمممن ٗٔمممارض ذ٘ظ٤ٔ٤مممح أٝ كممم٢ ٓعممماٍ الاذقمممالا

 ٝأُؼِٞٓاخ. 

 يؤششاث الابتكاس انؼانًْت فِ الاقتظاد انسؼٌدُ(  5رذًل سقى )

 انًؤششاث انذانت ػهَ دًس انزايؼت فْياأىى ً

 انتشتْب (111-1انذسرت ) 

 ( ّ0990أُؤؽش اُؼا ) 

 دُٝح( 949)ٖٓ ت٤ٖ 

41.4 49 

 59 01.4 أُخشظاخ الاترٌاس٣ح 

 41 41.0 أُذخلاخ الاترٌاس٣ح 

 أُؤعغاخ -9

 سأط أُاٍ اُثؾش١ ٝاُثؽٞز -0

94.9 

44.9 

74 

49    

 00 41.9 اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ -
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 انتشتْب (111-1انذسرت ) 

 94 49.9 اُو٤ذ تاُعآؼاخ 

 4 47.9 خش٣عٞ اُؼِّٞ ٝاُٜ٘ذعح 

 ٕٝ49 4.9 اُطلاب  اُٞاكذ 

 ٕٞ99 9.4 أُثؼٞش 

 55 91.9 اُثؽس ٝاُرط٣ٞش 

 ٕ997 45.4 ػذد اُثاؼصٕٞ / ُِغٌا 

 ٍ49 45.7 ؼذاشح/ ٗنط الأػٔا 

 91 49.9 اُؼٔاُح أُؼشك٤ح -

  79 00.1 اُؼٔاُح ًص٤لح أُؼشكح 

  ًاُؾشًاخ اُر٢ ذوذّ ذذس٣ثا n.a. n.a 

 9 99.4 اُشٝاتو الاترٌاس٣ح -

 ٍ05 71.4 اُؾشاًح ت٤ٖ اُعآؼاخ ٝالأػٔا 

 79 49.9 اعر٤ؼاب أُؼشكح -

 99 9.7 ٓقشٝكاخ اُرشاخ٤ـ 

 949 97.4 ٓخشظاخ أُؼشكح ٝاُرو٤٘ح -9

 940 0.5 أُؼشكح خِن -

 99 9.7 تشاءاخ الاخرشاع 

 995 9.0 اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ 

 990 07.4 أشش أُؼشكح 

 15 9.5 الإٗراظ٤ح 

 الأػٔاٍ اُعذ٣ذج n.a n.a 

 14 0.9 ؽٜاداخ اُعٞدج 

 999 95.1 ٗؾش أُؼشكح 

 ؼق٤ِح اُرشاخ٤ـ n.a n.a 

 01 44.4 ٓخشظاخ اترٌاس٣ح -5

 4 50.4 اترٌاساخ ؿ٤ش ٓ٘ظٞسج -

 ُؼلآاخ اُرعاس٣حا n.a n.a 

 ٍ95 91.4 ٗٔارض أػٔا 

 7 57.7 ٗٔارض ذ٘ظ٤ٔ٤ح 
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 انتشتْب (111-1انذسرت ) 

 999 9.4 عِغ ٝخذٓاخ ٓثرٌشج 

 54 09.4 ااترٌاساخ ػ٠ِ اُ٘د 

Source: INSEAD. (2012) The Global Innovation Index. 2012. P. 286  

آؼمماخ ٗممٚ ػِمم٢ اُممشؿْ ٓممٖ ٝظممٞد ه٘ممٞاخ اذقمماٍ ٝسٝاتممو تمم٤ٖ اُعأٝذعممذس الاؽمماسج إُمم٢ 

ػٔاٍ كلا ذضاٍ كاػ٤ِح ٛزٙ اُؾشاًح ٓؽذٝدج ُِـا٣مح ٓواعمح تٔخشظماخ اُعآؼماخ ٓمٖ الاترٌماساخ ٝالأ

٣ٝرنممػ رُممي ظ٤ِمما ٓممٖ أُؤؽممشاخ  ٝاُرو٤٘ممح ٝذطث٤واذٜمما كمم٢ الأػٔمماٍ ٝاٗرمماض ٓ٘رعمماخ ػا٤ُممح اُرو٤٘ممح

ن ك٤ٜمما خِممن أُؼشكمح ٝخافممح كمم٢ ٓعمماٍ تمشاءاخ الاخرممشاع ٝاُ٘ؾممش اُؼِٔم٢ اُرمم٢ ذؽومماُلشػ٤مح ٓصممَ 

أٌُِٔح اٗعاصاخ ٓؽذٝدج ُِـا٣مح ،ًٝمزُي اُؽماٍ ك٤ٔما ٣رؼِمن تالاترٌماساخ ؿ٤مش أُ٘ظمٞسج ٓصمَ اُغمِغ 

دُٝمح  949ٓمٖ تم٤ٖ  995ٝاُخذٓاخ أُثرٌشج اُر٢ ٣ثِؾ ذشذ٤ة أٌُِٔح ك٤ٜا ٓغر١ٞ ٓرؤخش )أُشًمض 

 ٣ؾِٜٔا أُؤؽش اُؼاّ ( .

 ال ًانظناػت يؤششاث قْاس نقم انًؼشفت ين انزايؼاث نلأػً حانْا :

 دنْم تقْْى أنشطت نقم انًؼشفت فِ انزايؼاث انبشّطانْت  -1

الاعرـلاٍ  ٣ؤًذ اُروش٣ش ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔح ٗوَ أُؼشكحٖٓ اُثؽٞز الأًاد٤ٔ٣ح إ٠ُ ٗطام

ًٔا  اُرعاس١ ،ذٔصَ ظضءا أعاع٤ا ٖٓ ٗظاّ الاترٌاس أُرٌآَ تٔا ُٚ ٖٓ آشاس اظرٔاػ٤ح ٝاهرقاد٣ح ،

ٞاظٚ ه٤اط ٓذ١ ٗعاغ اُعآؼاخ ك٢ اُ٘ـٔاط ك٢ أٗؾطح ٗوَ أُؼشكح ٣ٞمػ إٔ ٛ٘اى فؼٞتاخ ذ

 ،٣ٝشظغ رُي أعاعا إ٠ُ ػذّ ٝظٞد اذلام ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٓؼ٤٘ح ٖٓ أُؤؽشاخ .

هشاف راخ اُؼلاهح ك٢ ٝهذ اػرٔذ اُروش٣ش ك٢ ٓؽاُٝح ذط٣ٞش ٗٔٞرض ُِو٤اط ػ٠ِ إؽشاى الأ

٤ِٜا ُرو٤٤ْ أداء أٗؾطح ٗوَ أُؼشكح ك٢ ذٞاكن ؼٍٞ هشم اُٞفٍٞ إ٠ُ ٓوا٤٣ظ ٓرلن ػإ٠ُ اُرٞفَ 

  اُعآؼاخ .

ٝهذ هٞس اُروش٣ش ٓعٔٞػح ظذ٣ذج ٖٓ أُؤؽشاخ ُرو٤٤ْ أٗؾطح اُعآؼاخ اُخافح ت٘وَ 

خلاُٜا ذؽذ٣ذ الأهشاف  أُؼشكح ك٤أٌُِٔح أُرؽذج ،ٖٓ خلاٍ خٔظ خطٞاخ :الأ٠ُٝ ،ذْ ٖٓ

ٝالاداسج اُؼ٤ِا تاُعآؼح ،اُصا٤ٗح ،ذْ دػٞذْٜ  راخ اُؼلاهح ٖٓ اُثاؼص٤ٖ ٝالأػٔاٍ ٝا٤ُُٖٞٔٔاُشئ٤غح 

٤ًٝل٤ح  ك٢ ٓعٔٞػاخ ػَٔ ُٔ٘اهؾح أُلا٤ْٛ اُخافح تؤٗؾطح ٗوَ أُؼشكح ،ٝأٛذاكٜا ،ٝآ٤ُاذٜا ،

ٔوا٤٣ظ أُشذثطح تٌَ ٗٔارض ٝفٞس ٗوَ أُؼشكح ٝآ٤ُاذٜا ،ٝاُ اُصاُصح ،ذط٣ٞش،ٝه٤اط اُ٘عاغ ٝآشاسٛا 

 ،٤ًٔا ٝٗٞػ٤ا . ٗؾاه أٝ آ٤ُرٚ
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تاعرذػاء اُث٤اٗاخ  Benshmarkاتؼا ،اظشاء ذؽ٤َِ ذطث٤و٢ ُِرٞفَ ُٔؼا٤٣ش ه٤اع٤ح س

ٓواسٗح د٤ُٝح تاُعآؼاخ الأٓش٤ٌ٣ح  خ٤شا ذْ إظشاء،ٝأتأٌُِٔح أُرؽذج ظآؼح  09أُراؼح ك٢ 

 تؤٗؾطح ٗوَ اُرو٤٘ح تأُواسٗح ٓغ ذِي ٝاٌُ٘ذ٣ح ،ُرؽذ٣ذ ٤ًل٤ح آداء اُعآؼاخ اُثش٣طا٤ٗح ك٤ٔا ٣رؼِن

 . ٝذٌٕٞ ٓؼا٤٣ش ه٤اع٤ح ُرو٤٤ْ ذِي أُؤؽشاخ  ، اُذٍٝ

ٝاهرشاغ ٓعٔٞػر٤ٖ ٖٓ أُوا٤٣ظ ،ا٤ٌُٔح  ٝهذ ذْ اُرٞفَ إ٠ُ أْٛ آ٤ُاخ ٗوَ أُؼشكح ،

ٝاُر٠ ذٔصِد ك٢ :ؽثٌح الاذقالاخ ،اُرط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ  ٝاُ٘ٞػ٤ح ٌَُ ٓغاس ٖٓ ٓغاساخ ٗوَ أُؼشكح

اُرؼ٤ِْ  اُرو٤٘ح ، ح ،اُثؽٞز اُرؼاهذ٣ح ،اُرشاخ٤ـ ،ؽشًاخاُثؽٞز اُرؼا٤ٗٝ الاعرؾاساخ ، أُغرٔش ،

  ( Martin T.Holi ,2009) . ٝٓؤؽشاخ اخشٟ ،

ٝهذ اػرٔذ  اُروش٣ش ك٢ ه٤اط الأشش الإظرٔاػ٢ ُ٘وَ أُؼشكح ػ٢ِ ٗٔٞرض اُرو٤٤ْ الاظرٔاػ٢ 

ُ٘رائط ٝالأشاس ،اٝاُز١ ٣رٌٕٞ ٖٓ شلاشح أتؼاد سئ٤غح ك٢ اُرو٤٤ْ ،ذٔصِد ك٢ أُخشظاخ ُِٔؾشٝػاخ ،

: Outputs – Outcomes - Impacts ،  ٖؼ٤س أؽاس اُروش٣ش إ٠ُ إٔ اُثؽٞز اُعآؼ٤ح ذغلش ػ

ٝٛٔا خِن ٓؼشكح ظذ٣ذج ،ك٢ ؽٌَ اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ،أٝ   Outcomes، ٘رائطٗٞػ٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٖٓ اُ

 ٤Knowو٤ح ذط٣ٞش أُٔاسعاخ ٝاُؼ٤ِٔاخ ٝأُٞاد، ٝاُرو٤٘ح اُ٘اذعح ػٖ اُثؽٞز ، ٝأُؼشكح اُرطث

How  . إماكح إ٠ُ اُض٣ادج ك٢ أُؼشكح ُذٟ اُثاؼص٤ٖ ٖٓ خلاٍ ذؽغ٤ٖ أُٜاساخ ،ٝالاترٌاس ، 

 ٝذٔصَ ٛزٙ أُخشظاخ أعاط ٗوَ أُؼشكح ،ٝذرْ ٖٓ خلاٍ : اُؾثٌاخ ،ٝاُثؽٞز اُرؼاهذ٣ح ،

٣ٝ٘رط .ؼ٤ِْ ٝاُرشاخ٤ـ ،ٝاُثؽٞز اُرؼا٤ٗٝح ،ٝؽشًاخ اُرو٤٘ح ،ٝالاترٌاس ٝأُؼشكح اُرطث٤و٤ح ،ٝاُر

ػٖ أٗؾطح ٗوَ أُؼشكح ،أٗؾطح اهرقاد٣ح ،ؼ٤س ذرؽٍٞ إ٢ُ ٓقادس أخشٟ ٓصَ أُؾشٝػاخ 

اُقـ٤شج ٝأُرٞعطح ،أُ٘ظٔاخ اُرعاس٣ح ٝؿ٤ش اُرعاس٣ح ،ٝاُؽٌٞٓح ،ٝفاٗؼ٢ اُغ٤اعاخ 

 ،ٝؽشًاخ اُرو٤٘ح ،ٝأُعرٔغ تقلح ػآح .

س اهرقاد٣ح ك٢ ٗوَ أُؼشكح آشا٣ٝرشذة ػ٠ِ ٛزٙ الأٗؾطح الاهرقاد٣ح اُ٘اذعح ػٖ أٗؾطح 

،عِغ ٝخذٓاخ ظذ٣ذج ،اٗلام ػ٢ِ اُثؽس ٝاُرط٣ٞش ،ٓض٣ذ ٖٓ الأستاغ ؽٌَ خِن كشؿ ذؾـ٤َ 

ُِؾشًاخ .٣ٝؼ٢٘ رُي إٔ أٗؾطح ٗوَ أُؼشكح ٖٓ اُعآؼاخ لا ذؤد١ ٓثاؽشج إ٢ُ الأشش الاهرقاد١ 

 ١ .،ٌُٜٝ٘ا ذغاػذ الأهشاف الأخشٟ ك٢ اُ٘ظاّ ػ٠ِ خِن الأشش الاهرقاد

ًذ اُ٘ٔٞرض ػ٠ِ إٔ الأشاس الاهرقاد٣ح ذ٘رط ػٖ أٗؾطح ٗوَ أُؼشكح اُر٢ ذؼذ ٓذخلاخ ؤ٣ٝ 

اُر٢ ٣ٌٖٔ  ك٢ اُ٘ظاّ )ٓصَ الاعرؾاساخ ٝاُرشاخ٤ـ (،ؼ٤س ذؤد١ ٛزٙ أُذخلاخ إ٢ُ ٓخشظاخ ،
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ٜٗا ٓ٘رط ٓثاؽش ِٝٓٔٞط ٖٓ ػ٤ِٔح ٗوَ أُؼشكح ،ٓصَ ػذد ػوٞد الاعرؾاساخ ػ٠ِ أذؼش٣لٜا ػ٠ِ 

 ٤َ أُصاٍ .عث

أٝ أشاس إظٔا٤ُح ،٣ؼشكإ ػ٠ِ ٗرائط  ٝذغرٔش عاعِح اُ٘ٔٞرض ؼغس ذؤد١ أُخشظاخ إ٠ُ

أٜٗٔا ،اُرـ٤شاخ اُ٘اذعح ػٖ ٗوَ أُؼشكح ،ٝإٕ اخرِلد ك٢ أٛذاكٜا .كاُ٘رائط ذ٤َٔ إٔ ذٌٕٞ ٓثاؽشج 

ٞ ؿ٤ش ٓثاؽش أٓا الأشش الاظٔا٢ُ كٜ تؾٌَ ًث٤ش ،ٓصَ اُذخَ اُز١ ذؽووٚ اُعآؼح ٖٓ اُرشاخ٤ـ ،

كِٞ أخزٗا ٓخشض اُرشاخ٤ـ كئٕ الأشش أُرشذة ػ٤ِٚ ٣رٔصَ ك٢  ٤ٔ٣َٝ لإٔ ٣ٌٕٞ ٓغرٔشا ، أًصش ،

 اُ٘اظٔح ػٖ اُرشخ٤ـ ٝاُر٢ ذصَ ٝاؼذا ٖٓ ٓوا٤٣ظ إهاس ٗوَ أُؼشكح .اُعذ٣ذج ػذد أُ٘رعاخ 

 دنْم قْاس نقم انًؼشفت ين انزايؼاث نلأػًم ًانظناػت فِ استشانْا : -2

تؽٞز ؼوٞم ا٤ٌُِٔح اُلٌش٣ح تاعرشا٤ُا تئػذاد ذوش٣ش ٣ٞكش د٤ُلا ُِٔؤؽشاخ ا٤ٌُٔح  ٓشًضهاّ 

الأػٔاٍ ٝاُق٘اػح ك٢ اعرشا٤ُا .ٝهذ اػرٔذ  ٝاُ٘ٞػ٤ح ُو٤اط ٓذٟ ٗوَ أُؼشكح ٖٓ اُعآؼاخ إ٠ُ

أعاعا ػ٠ِ الإهاس اُز١ اهرشؼرٚ أُلٞم٤ح الأٝست٤ح ،٣ٝرٌٕٞ ٖٓ ٓعٔٞػح ًث٤شج ٖٓ أُؤؽشاخ 

 ِق أتؼاد أٗؾطح ٗوَ أُؼشكح ٖٓ اُعآؼاخ الاعرشا٤ُح إ٢ُ الأػٔاٍ ٝاُق٘اػح .ذـط٢ ٓخر

European Commission, 2009 

٣ٝؤًذ اُروش٣ش ػ٠ِ إٔ ٛ٘اى أدُح ٖٓ اُذٍٝ أُروذٓح الأخشٟ ػ٠ِ اُرؼإٝ اُشع٢ٔ ػثش 

َ اُع٤ِذ اُز١ ك٢ ػلاهاخ اُعآؼح تاُق٘اػح ،٣ٔصَ هٔح ظث الاٗرلاع اُرعاس١ ُؽوٞم ا٤ٌُِٔح اُلٌش٣ح

٣خل٢ ذؽرٚ أٗؾطح أخش١ ػذ٣ذج أهَ ٖٓ ؼ٤س اُشع٤ٔح ،ٓصَ اُرؼاهذاخ ؿ٤ش اُشع٤ٔح ،ؽثٌح 

 الاذقالاخ ٝاُرثادٍ أُؼشك٢ ت٤ٖ اُعآؼاخ ٝاُق٘اػح .

 ٣ٝـط٢ اُ٘ٔٞرض ػذد ذغغ ٓعالاخ لأٗؾطح ٗوَ أُؼشكح ٢ٛ : 

 ح ؿ٤ش الأًاد٤٤ٔ٣ٖ .ؽثٌح الاذقالاخ ،أُرٔصِح ك٢ أُؤذٔشاخ ٝؼِواخ اُ٘واػ تٔؾاسً .9

اُرط٣ٞش أُغرٔش ُِٜٔاساخ ا٤ُٜ٘ٔح اُرخقق٤ح ،ٖٓ خلاٍ تشآط اُرذس٣ة أُرخققح  .0

 ٝأُروذٓح ك٢ اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝأُٔاسعاخ ا٤ُٜ٘ٔح .

 الاعرؾاساخ ،ٖٓ خلاٍ ػوٞد الاعرؾاساخ ٝاُرؼاهذاخ.  .4

ٝاٌُشاع٢ اُثؽٞز اُرؼا٤ٗٝح ،ؼ٤س ٣عشٟ ػذد ًث٤ش ٖٓ اُثؽٞز أُؾرشًح ٝاُرؼاهذ٣ح  .4

 اُثؽص٤ح اُر٢ ذُٜٔٞا الأػٔاٍ .

 ٓؾشٝػاخ اُثؽٞز اُرؼاهذ٣ح  .7

 اُرشاخ٤ـ  .9
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 ؽشًاخ اُرو٤٘ح  .5

 اُرؼ٤ِْ ٝاُرذس٣ة اُرؼا٢ٗٝ  .9

 أخشٟ ،ٓصَ ذٞ ٤ق ًص٤ش ٖٓ اُثاؼص٤ٖ ك٢ ٓ٘ؾؤخ الأػٔاٍ ،ٝاُثؼصاخ ،ٝاُرذس٣ة ٝؿ٤شٛا.  .1

  نًٌرد انقْاس انًقتشسحانخا : 

ػ٠ِ كشم٤ر٤ٖ أعاع٤ر٤ٖ: الاهرقاد أُؼشك٢ س اُعآؼح ك٢ ٣ؼرٔذ ٗٔٞرض اُو٤اط أُورشغ ُذٝ

ٓمٖ  )الاه٤ِٔم٢( الأ٠ُٝ، إٔ سعاُح اُعآؼح ٣عة إٔ ذؾَٔ ذو٣ٞح ٝذذػ٤ْ الاهرقماد اُمٞه٢٘ ٝأُؽِم٢

خلاٍ اُرو٤٘ح ٝه٤اّ اُعآؼح تٞ ٤لرٜا ًٔشًض ُِٔؼِٞٓاخ ٝذٞك٤ش أكنَ أُٔاسعماخ ٝالاعمرشاذ٤ع٤اخ 

 . خِن اُرو٤٘حُغ٤اعاخ ٝاُثشآط ك٢ ٓعاٍ ٝا

ُوطاػاخ الأػٔاٍ ،خافمح ٝإٔ اُر٘ماكظ ٗوَ اُرو٤٘ح  ٢اُصا٤ٗح، مشٝسج ذلؼ٤َ دٝس اُعآؼح ك

ت٤ٖ اُعآؼاخ ك٢ ٗوَ اُرو٤٘ح ُلأػٔاٍ هذ أفثػ أؼذ اُصٞاتد ك٢ الاهرقاد اُٞه٢٘ ،ؼ٤مس ٣غماػذ كم٢ 

 . َ ك٢ اُعآؼح ُِؼٔ اُثاؼص٤ٖ أُر٤ٔض٣ٌٖاعة ٗوذ٣ح، ٝالاؼرلا  ٝظزب ذؽو٤ن ٓٗلظ اُٞهد ػ٢ِ 

اُرم٢  ٝ الإه٤ِٔم٢ ٝاُمذ٢ُٝ  اُٞه٢٘ذٞظذ  ك٢ اُٞاهغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُرواس٣ش ٝالأدُح ػ٠ِ أُغمرٞ 

سًممضخ ػِمم٠ هنمما٣ا ه٤مماط أٗؾممطح الاٗرلمماع اُرعمماس١ ،ٝٓممٖ أٜٛٔمما اُممذ٤َُ اُممز١ أػذذممٚ أُلٞممم٤ح 

إُم٠  ،ٝد٤ُمَ ٓؤؽمشاخ ٗومَ اُرو٤٘مح ٓمٖ اُعآؼماخ Euroean Commission (2009)الأٝست٤مح ،

،ٝذمٞكش ٛمز اُروماس٣ش ٗطاهما   Paul H.Jensen et al (2009)الأػٔماٍ ٝاُقم٘اػح كم٢ اعمرشا٤ُا ،

 ٝاعؼا ٖٓ ٓؤؽشاخ اعٜاّ اُعآؼاخ ك٢ الأػٔاٍ ٝاُق٘اػح .

الاه٤ٔ٤ِممح ٝاُذ٤ُٝممح ،ٝت٘مماء ػِمم٠ ٓمما الاهرقمماد أُؼشكمم٢  أٛممْ ٓومما٤٣ظٝٓممٖ خمملاٍ اعممرؼشاك 

اه تم٤ٖ اُعآؼماخ ٝالأػٔماٍ ،ٝذطث٤وٜما ػِم٠ الاهرقماد ذنٔ٘رٚ ٖٓ ٓؤؽشاخ ذرؼِمن تؼلاهمح الاسسذثم

اُغؼٞد١ ،ٝك٢ ممٞء ٓؽذٝد٣مح هاػمذج اُث٤اٗماخ أُرمٞكشج تاُعآؼماخ اُغمؼٞد٣ح ؼمٍٞ اعمٜآاذٜا كم٢ 

الاهرقاد أُؼشك٢ ٝاُؾشاًح ت٤ٜ٘ا ٝت٤ٖ الأػٔاٍ ٝاُق٘اػح ، أٌٖٓ اهرشاغ أْٛ أُؽاٝس اُرم٢ ذؼٌمظ 

ٔمماٍ ٝٗوممَ أُؼشكممح ٓممٖ اُعآؼممح ُِقمم٘اػح ،ٝاعممٜآاذٜا كمم٢ ػلاهممح الاسذثمماه تمم٤ٖ اُعآؼمماخ ٝالأػ

 الاهرقاد أُؼشك٢ ،ٝٓؤؽشاخ اُو٤اط اُلشػ٤ح .

 ػ٠ِ شلاشح ٓؽاٝس أعاع٤ح ٢ٛ: اُعآؼاخ ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢  أداء ٝذشذٌض ٓؤؽش ه٤اط 

   Outputs Benchmarks Metrics خشظاخ ٓؤؽشاخ أُ -9

  Benchmarks Metrics   Outcomes ٘رائط ٓؤؽشاخ اُ -0

  Impact Benchmarks Metrics        ٓؤؽشاخ ا٥شاس -4
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 خشراثيؤششاث انً -1

الاترٌماس ،ٛمٞ تٓٔا لا ؽي ك٤ٚ إٔ اُٜمذف اُٜ٘مائ٢ ٓمٖ أ١ ظٜمذ كم٢ ٝ ٤لمح اُعآؼمح اُخافمح 

اٗرمماض أُؼممشف أُروذٓممح ،ٝذض٣ممذ أُع٘ٔممغ توممٞ اُؼٔممَ أُؼشك٤ممح ػا٤ُممح أُٜمماسج ،ٝإظممشاء اُثؽممٞز 

٤مح ،ذؽو٤من ٓغمر١ٞ ػماٍ ٓمٖ الاترٌماساخ ٝاُرو٤٘ماخ اُؼ٤ِٔمح ،ٝٗوِٜما إُم٢ هطاػماخ الأعاع٤ح ٝاُرطث٤و

 اُر٢ ذ٘رط ػٖ اُثؽٞز اُعآؼ٤ح.  ترٌاساخٝالاٗرلاع اُرعاس١ ٖٓ ًَ الاػٔاٍ الأ

أداء ذِممي اُٞ ٤لممح ػِمم٠ الأٗؾممطح اُرمم٢ ذرؼِممن كمم٢ ٓممٖ ٗاؼ٤ممح أخممشٟ ٣رٞهممق اُرممضاّ اُعآؼممح 

ذرٞفَ إ٠ُ ٗرائط ػ٤ِٔح ٝذطث٤و٤مح ٣ٌٔمٖ الاٗرلماع تٜما ذعاس٣ماً.  تئظشاء اُثؽٞز ٝاُوائ٤ٖٔ ػ٤ِٜا ؼر٠

، ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ذوماط ٓمٖ خملاٍ ػمذد خشظاخ الاترٌاس٣حٝذؼشف ٛزٙ الأٗؾطح ٝاُوائ٤ٖٔ ػ٤ِٜا تأُ

تمشاءاخ الاخرمشاع، ٓمغ ٓلاؼظمح إٔ اُرشاخ٤ـ أُٔ٘ٞؼمح ُلأػٔماٍ ،ٖٝٓ الأٗؾطح ا٤ٌُٔح ٖٓ أٜٛٔا 

صَ أؼذ أُغاساخ اُٜآح ك٢ دٝس اُعآؼح ك٢ الاهرقماد أُؼشكم٢ ذ٤ٔمض تم٤ٖ ػ٤ِٔح ٗوَ اُرو٤٘ح اُر٢ ذٔ

 اُروذّ ُِؽقٍٞ ػ٠ِ تشاءج الاخرشاع ٝت٤ٖ اُؽقٍٞ ػ٤ِٜا تاُلؼَ. 

٣ٝؾمم٤ش ػممذد ذطث٤ومماخ تممشاءاخ الاخرممشاع إُمم٠ ٓممذٟ ٝفممٍٞ اُثؽممٞز اُؼ٤ِٔممح ٝٗرائعٜمما إُمم٠ 

٤ممح أُطِٞتممح ُؽوممٞم ا٤ٌُِٔممح ئاُؽٔا لإظممشاءاخاالأػٔمماٍ ٝاٗرومماٍ اُرو٤٘ممح، ٝذرنممٖٔ كمم٢ ٗلممظ اُٞهممد 

 اُلٌش٣ح ُِثاؼص٤ٖ. 

٣ٝرٔصَ ٛزا اُذٝس ك٢ ػذد تشاءاخ الاخرشاع أُٔ٘ٞؼح، ٖٓ خملاٍ ذؽذ٣مذ الاخرشاػماخ اُرم٢ 

ٖٝٓ شْ ٣ٌٔمٖ اعمرـلاُٜا ذعاس٣ماً، ٝذمٞك٤ش اُؽٔا٣مح اُلٌش٣مح الاخرشاع ،٣ٌٖٔ إٔ ذؽقَ ػ٠ِ تشاءاخ 

 ُٜا. 

ٖ إٔ ذٔصمَ ٓؤؽمشاً ٓوثمٞلاً خ تشاءاخ الاخرشاع اُعذ٣مذج ٣ٌٔمإظٔالاً ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ػذد هِثا

ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢ اُ٘ؾاه الاترٌاس١ ك٢ ٝؼذاخ اُعآؼح أٝ تاُ٘غثح ُِثاؼص٤ٖ،  ٓغاٛٔحٟ ػ٠ِ ٓذ

 ,Holi)إماكح إ٠ُ اذخار الإظشاءاخ اُلاصٓح ُؽٔا٣ح ه٤ٔح الاٗرلاع اُرعاس١ أُؽرَٔ ك٢ الاخرشاع. ،

M.T, et al. 2008) 

٣رٔصمَ كم٢ ػمذد تمشاءاخ ،٤ٝو٤ظ تشآط ٗوَ اُرو٤٘ح ٖٓ اُعآؼح ُلأػٔماٍ كأُؤؽش اُصا٢ٗ  اأٓ

الاخرمشاع أُٔ٘ٞؼممح ٓممٖ اُٞلا٣ماخ أُرؽممذج، ؼ٤ممس إٔ ٓؽلظممح اُثمشاءاخ لا ذٔصممَ تاُنممشٝسج ٓؤؽممشاً 

ٍ ػِمم٠ تممشاءج الاخرممشاع ٤ُغممد ع اُرعمماس١، كاُؽقممٜٞمما كمم٢ الاٗرلمماًاك٤مماً ػِمم٠ ٗوممَ اُرو٤٘ممح، أٝ ٗعاؼ

نشٝسج ٓؤؽشاً ػ٠ِ ٗوَ اُرو٤٘ح، كثؼل تمشآط الاترٌماساخ ذشًمض ػِم٠ الاخرشاػماخ اُرم٢ ذرٔرمغ تاُ

هثممَ  Licenedٕ تؼممل الاخرشاػمماخ هممذ ٣ممرْ اُرممشخ٤ـ تٜمما أ أًممتـممشك اٗرلمماع ذعمماس١ ػا٤ُممح، 
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ٕ ٣ٌمٕٞ همذ ذمْ ع ذقمذس تؼمذ أإٔ ًص٤شاً ٖٓ تشاءاخ الاخرشااُؽقٍٞ ػ٠ِ تشاءج الاخرشاع، ك٢ ؼ٤ٖ 

 . ذعاس٣اً  اعرـلاُٜا

ٝػممادج ٓمما ٣ممرْ اعممرؽذاز ٓؤؽممشاخ ٤ًٔممح ُِذلاُممح ػِمم٠ ٓممذٟ اُلاػ٤ِممح ٓصممَ ٗغممثح اُثممشاءاخ 

 دأُٔ٘ٞؼممح إُمم٠ ٓثِممؾ ٓؼمم٤ٖ ٓممٖ الإٗلممام ػِمم٠ اُثؽممس ٝاُرطمم٣ٞش، كلمم٢ اُٞلا٣مماخ أُرؽممذج ٣٘غممة ػممذ

ٔقممشٝكاخ ػِمم٠ اُثؽممس ٝاُرطمم٣ٞش، ٝذرممشاٝغ ٓممٖ ٓممٖ اُآلاف دٝلاس  99َ ٌُممتممشاءاخ الاخرممشاع 

آلاف دٝلاس.  99تمممشاءج ٓٔ٘ٞؼمممح ٌُمممَ  0.9كممم٢ تؼمممل الأؼ٤مممإ، تٔرٞعمممو ٣ثِمممؾ  5.5ُممم٠ اُقمملش إ

Waugaman and Tornatzky (2001) 

 

 Oucomes Benchmarks اننتائذ )انناتذ (يؤشش   -2

ٗوَ اُرو٤٘ح ٝدػْ ُرلؼ٤َ اُؾشاًح أُعرٔؼ٤ح ٝ  ،٣رٔصَ أُؤؽش الأعاع٢ اُز١ ذٜرْ تٚ اُعآؼح

ٝذؽ٣ِٜٞما إُم٢ عمِغ  ٍ الاترٌماس ٝاُرو٤٘مح إُم٠ الأعمٞام ٝذطث٤وٜما ػ٤ِٔماً كم٢ ٝفمٞ،الاهرقاد أُؼشك٢ 

ٝإٔ ٣قممثػ ٝخممذٓاخ كمم٢ الأعممٞام أٝ ذطمم٣ٞش ُِؼ٤ِٔمماخ الاٗراظ٤ممح أٝذ٘ظ٤ٔمماخ ظذ٣ممذج كمم٢ الأػٔمماٍ ،

الاخرشاع ٓؽٞس اٛرٔاّ هطاع الأػٔاٍ ٝاعمرصٔاساذٚ ٝإٔ ٣غمرخذّ ذعاس٣ماً. ٝتٔؼ٘م٠ آخمش كمئٕ ٓما ٣ٜمْ 

ٝذؽو٤ن سعاُرٜا ٝرُمي ػ٘مذٓا ٣مرْ ٓم٘ػ اُرمشخ٤ـ  ٓش ٛٞ اُ٘عاغ ك٢ ٗوَ اُرو٤٘حح الأٜٗا٣ ك٢ اُعآؼح

 ٝذؽو٤ن دخَ ُِعآؼح. ،أٝ إهآح ؽشًح ذو٤٘ح ،

ٝالاذقممالاخ ٝاُرلمماٝك  ٢ ًص٤ممش ٓممٖ الأؼ٤ممإ ٓممض٣ط ٓممٖ ػ٤ِٔمماخ اُرممش٣ٝطرُممي كمم طِممة٣ٝر

ًمزُي اُثماؼصٕٞ ٓمٖ ٝذغرٜذف اُعآؼاخ ػادج ٓا الاذلام ٓغ اُؾشًاخ، ؼ٤س  ػوذٝدساعح اُثذائَ، ٝ

ن ػٞائذ ٓا٤ُح ٖٓ ظشاء رُي، ٝاُر٢ ذرؽون ك٢ ؽٌَ ٓض٣ط ٖٓ ػٞائمذ اُرمشاخ٤ـ، ٤ذؽوأُخرشػ٤ٖ ،

اُرمم٢ ذوممّٞ ػِمم٠ ت٤ممغ أُ٘رعمماخ أٝ اُخممذٓاخ اُ٘اظٔممح ػممٖ  Royaltiesأٝ اُشعممّٞ أٝ ؼممن ا٤ٌُِٔممح 

 ذطث٤واخ اُرو٤٘ح. 

لاذلاهاخ ٝإػطاء اُرشاخ٤ـ ٝاُر٢ ٝتاُرا٢ُ ٣ٌٖٔ الاػرٔاد ػ٠ِ اُخ٤اساخ أُراؼح ػ٘ذ ػوذ ا

ٝاُممذخَ   Spin outsٝؽممشًاخ اُرو٤٘ممح ، ،ذرٔصممَ كمم٢: اُرممشاخ٤ـ أُلؼِممح، ٝخ٤مماساخ الاذلاهمماخ 

 . ٤٣ظ ٝٓؤؽشاخ ه٤اع٤ح ُِ٘اذطتاػرثاسٛا ٓواٝٓا ذؽووٚ ٖٓ إ٣شاداخ ، اُرشاخ٤ـ ٜٓ٘ا ،ٝأُرؽون 

 

 ،ًششكاث انتقنْت انتشاخْض انًفؼهت

ؼ٤ممس إٔ ػممذد  ٝؽممشًاخ اُرو٤٘ممح ،،أُلؼِح كمم٢ اُرممشاخ٤ـ الأًل انفشػررِانًؤشررش ٣ٝرٔصممَ  

٣ٔصَ ٓؤؽشاً ظ٤مذاً ٝؼوود ا٣شاداخ ، ك٢ ؽٌَ ؽشًاخ ذو٤٘ح ، ٝذْ اعرـلاُٜاأ ،اُر٢ ػوذخاُرشاخ٤ـ 
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ػ٠ِ ٗوَ اُرو٤٘ح، ٝاُر٢ ٣عة إٔ ذٌٕٞ ٛذكاً أٓاّ ٌٓرة ٗوَ اُرو٤٘ح اُز١ ٣شًض ػ٠ِ الاٗرلاع اُرعماس١ 

 ُِرو٤٘ح. 

٠ سأط ٜٓاّ ٌٓرة ٗوَ اُرو٤٘ح اخر٤اس الاخرشاػاخ اُر٢ ُذ٣ٜا كشؿ ًث٤شج ٓؽرِٔح ٣ٝؤذ٢ ػِ

ك٢ الاٗرلاع اُرعاس١ ٖٓ ت٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاخرشاػاخ اُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ذؽقَ ػِم٠ تمشاءج اخرمشاع دٕٝ 

، ٖٝٓ شْ ٣رْ اُرش٤ًض ػ٠ِ الأ٠ُٝ ٝتمذء اُرمش٣ٝط  إٔ ذرٔرغ تلشؿ ػا٤ُح ُِرغ٣ٞن ٝالاٗرلاع اُرعاس١

 .  لأًثش ػذد ٖٓ الاخرشاػاخاٗرلاع تٜذف اُؽقٍٞ ػ٠ِ ذشاخ٤ـ  ُٜا،

كم٢ أُلاٝمماخ  خثمشج ٌٓرمة ٗومَ اُرو٤٘مح ص٣مادج إُم٠ أُلؼِح  ٣ٝؾ٤ش اسذلاع ػذد اُرشاخ٤ـ

ٝاُرممش٣ٝط ٝػوممذ اُقمملواخ، ٝٛممٞ ٓمما ٣رطِممة إٔ ٣ٌممٕٞ اُؼممإِٓٞ تأٌُرممة ٓممٖ أفممؽاب أُٜمماساخ 

 ذ اُقلواخ ٝالاذلاهاخ ػ٠ِ ٓ٘ػ اُرشاخ٤ـ. ٝاُخثشج اُؼ٤ِٔح ك٢ اُرش٣ٝط ٝاُرغ٣ٞن ٝػو

 انذخم انًتضقق ين سسٌو ينش انتشاخْض

اُمذخَ ٝك٤رٔصَ ك٢ اُذخَ أُرؽون ٖٓ سعمّٞ ٓم٘ػ اُرمشاخ٤ـ،  انًؤشش انفشػِ انخانِأٓا  

ًٝمزُي الإ٣مشاداخ أُرُٞمذج ٓمٖ ؽمشًاخ اُرو٤٘مح ، Royalitiesأُرُٞذ ٓمٖ أُث٤ؼماخ أُرشذثمح ػ٤ِٜما 

٠ أُ٘اكغ أُا٤ُح اُ٘اذعح ػٖ الاٗرلاع اُرعاس١ ُلاخرشاػاخ، ؼ٤س ٣ٔصَ اُذخَ ٓو٤اعماً ٣ٝؾ٤ش رُي إُ،

 ٛآاً ػ٠ِ اُو٤ٔح اُرعاس٣ح ُلاخرشاػاخ أٝ اُرشاخ٤ـ. 
 

  :Economic Impactآحاس الاقتظادّت   -3

٣وقمممذ تا٥شممماس الاهرقممماد٣ح ٗرمممائط ٗومممَ اُرو٤٘مممح ٓمممٖ اُعآؼممماخ إُممم٠ الأػٔممماٍ ػِممم٠ اُر٤ٔ٘مممح 

٣ح كم٢ أُعرٔممغ أُؽم٤و، ٝذرٔصممَ اُلشمم٤ح ٝساء ٛمزا أُؤؽممش ك٤ٔما ٣ٌٔممٖ إٔ ذؽذشمٚ ػ٤ِٔممح الاهرقماد

ٝإهآمح ؽمشًاخ ذو٤٘مح تماُوشب ٖٓ ذـ٤٤مش ،اُعآؼ٤ح ك٢ أُعرٔغ أُؽ٤و  ترٌاساخ ٝاُرو٤٘اخذطث٤ن الا

ٓممٖ اُعآؼمممح عمممٞاء ًاٗمممد ًِٓٔٞمممح ُِعآؼمممح أٝ ُوطاػمماخ الأػٔممماٍ ٓمممٖ خممملاٍ الاٗرلممماع اُرعممماس١ 

 اخ ٝاُرو٤٘ح. ُلاترٌاس

٣ما الاهرقماد٣ح اُرم٢ ٓؽمذٝدج تعاٗمة أُضا أ٤ٔٛمح٣ٝٔصَ اُؼائذ اُز١ ذؽووٚ اُعآؼح ٝاُثاؼص٤ٖ 

ٓ٘اكغ ػآح ٖٝٓ ص٣ادج ك٢ اُوذسج اُر٘اكغ٤ح ُِٔؾشٝػاخ ٝالاهرقاد اُٞه٢٘ ، غ ٖٓ رعٔذؼٞد ػ٠ِ أُ

ومذ٣ْ ٓ٘رعماخ )عمِؼ٤ح أٝ ٗومَ اُرو٤٘مح ٝذطث٤واذٜما ٝاعمرخذآٜا كم٢ إهآمح ٓؾمشٝػاخ ظذ٣مذج أٝ ذ ٗر٤عح

خذ٤ٓممح( ظذ٣مممذج، ٝؿ٤شٛممما ٓمممٖ فمممٞس الاٗرلممماع اُرعممماس١ ُ٘ومممَ اُرو٤٘مممح ٓمممٖ اُعآؼمممح إُممم٠ أُعرٔمممغ 

Pressman, et al (1995).  
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ٔصَ ػذد أٝ ٗغثح اُرشاخ٤ـ أُٔ٘ٞؼح ُِؾشًاخ أُوآح ك٢ أُ٘طومح أٝ أُعرٔمغ أُؽم٤و ٣ٝ

ػماخ. ًٔما أُرؽووح ٖٓ اُثؽمٞز الأعاعم٤ح ٝالاخرشاتاُعآؼح ٓؤؽشاً أعاع٤اً ػ٠ِ أُضا٣ا الاهرقاد٣ح 

اُر٢ ذواّ ك٢ أُ٘طوح ت٘اء ػ٠ِ ٗرائط اُثؽٞز ٝالاخرشاػاخ اُرو٤٘ح  ؽشًاخ أٗٚ ٖٓ أُْٜ سفذ ػذد 

،ٝٓمما ٣رشذممة ػ٤ِٜمما ٓممٖ ٗرممائط ٓرٔصِممح كمم٢ اُو٤ٔممح أُنمماكح ٝػممذد اُؼمما٤ِٖٓ  اُرمم٢ ذٞكشٛمما اُعآؼممح

 . ٝاُقادساخ ٖٓ ٓ٘رعاذٜا 

ح ٛممزا أُؤؽممش إُمم٠ إٔ هممذسج اُعآؼممح ػِمم٠ ٓمم٘ػ اُرممشاخ٤ـ ذؼرٔممذ ػِمم٠ هممذسج ٝذشظممغ أ٤ٔٛمم

ك٢ أُؾشٝػاخ أُعرٔغ ػ٠ِ إهآح ٝدػْ إهآح ؽشًاخ ظذ٣ذج، ٝذ٘ل٤ز هذس ٓ٘اعة ٖٓ الاعرصٔاساخ 

 . اعرلادج اُؾشًاخ اُوائٔح ٖٓ ذِِي الإترٌاساخ ٝذطث٤وٜا ،أٝ  ٝذٞك٤ش ٓوٞٓاخ ٗعاؼٜااُرو٤٘ح اُؽذ٣صح ،

لاػرٔمماد ػِمم٠ أستؼممح ٓومما٤٣ظ كشػ٤ممح ػممٖ ا٥شمماس الاهرقمماد٣ح ُِرممشاخ٤ـ ٝاُرو٤٘ممح، ٣ٌٝٔممٖ ا

، شْ ػذد اُؾشًاخ اُرو٤٘ح اُعذ٣ذج اُر٢ ذواّ ػ٠ِ ذو٤٘اخ Royalitiesذرٔصَ ك٢: دخَ ا٤ٌُِٔح اُلٌش٣ح 

ٓثرٌشج ك٢ اُعآؼح ،ٝػذد أُ٘رعاخ اُعذ٣ذج ،ٝأُطٞسج ٓمٖ عمِغ ٝخمذٓاخ ،ٝكمشؿ اُرٞ مق اُرم٢ 

زٙ اُرطث٤واخ ،ٝؿ٤شٛا ٖٓ الأشاس ٝأُ٘اكغ الاظرٔاػ٤ح ٝاُر٢ ذؼمٞد ػِم٢ أُعرٔمغ ٓمٖ ظمشاء ذخِوٜا ٛ

،ٝرُي ػ٢ِ ذطث٤ن الاترٌاساخ ٝالاًرؾاكاخ اُؼ٤ِٔح ك٢ أُعالاخ أُخرِلح اُطث٤ح ٝاُٜ٘ذع٤ح ٝؿ٤شٛا 

 اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ :

 نًًنٌصت نششكاث قائًت فِ الإقهْىانتشاخْض ا

ؾشًاخ ك٢ الإه٤ِْ أْٛ اُعٜٞد اُر٢ ذغاػذ ػ٠ِ ذٞه٤ٖ اُرو٤٘ح ذؼٌظ اُرشاخ٤ـ أُٔ٘ٞؼح ُِ

، عمٞاء ،ٝك٢ خِن ه٤ٔح ٓناكح ٝكشؿ ػٔمَ ػا٤ُمح اُرو٤٘مح  ٝص٣ادج دٝس اُعآؼح ك٢ اُر٤ٔ٘ح الإه٤ِٔح

ًاٗممد ٛممزٙ اُؾممشًاخ هائٔممح تاُلؼممَ، أٝ ؽممشًاخ ظذ٣ممذج، ٝعممٞاء ًاٗممد ًث٤ممشج أٝ فممـ٤شج، أٝ ؼرمم٠ 

 ا ذرخز ٖٓ أُ٘طوح ٓٞه٘اً ُٜا. ؽشًاخ ذؼَٔ ك٢ ٓ٘اهن أخشٟ ٌُٜ٘

٣ٌٔمٖ إٔ  Licenceeٝػ٠ِ اُؼٌظ ٓمٖ رُمي كمئٕ اُؾمشًاخ اُرم٢ ذؽقمَ ػِم٠ اُرمشاخ٤ـ 

رٞ ٤مق خمش٣ع٤ٖ ظمذد ٓمٖ اُعآؼمح، ٝذومّٞ تذٌٕٞ ظذ٣ذج ذؼرٔذ ػ٠ِ ٓقادس سأط أُاٍ أُخاهش، 

كممئٕ ٛ٘مماى ًٔغرؾمماس٣ٖ أٝ ذممٞ لْٜ تؼممل اُٞهممد ،ٝكمم٢ ًمملا ٛمماذ٤ٖ اُؽمماُر٤ٖ،  ٝذغمرخذّ أُخرممشػ٤ٖ

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ا اُر٢ ٣ؽووٜما الاهرقماد أُؽِم٢ ٝتطمشم ػذ٣مذج ذشظمغ ٌُمَ ٓمٖ خِمن اُصمشٝج ٝخِمن 

 اُٞ ائق. 

 انتشاخْض انًًنٌصت نششكاث رذّذة
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ذٔصَ ذشاخ٤ـ اُرو٤٘اخ اُر٢ ذٔ٘ػ ٝذوّٞ ػ٤ِٜا ؽشًاخ ظذ٣ذج ذؽذ٣اً ٛآاً ٝاُرضآاً ُِعآؼمح. 

ٝذرنمٖٔ ٓخماهش ًث٤مشج، ذغم٣ٞو٤ح ،اُرو٤٘ماخ اُعذ٣مذج ذؽمذ٣اخ كل٢ ؼالاخ ًص٤شج ذؽَٔ الاترٌاساخ ٝ

ٝذرؽٔممَ إداسج ٛممزٙ اُؾممشًاخ ٝاُل٤٘مم٤ٖ ٓغمم ٤ُٞح ًث٤ممشج كمم٢ إظممشاء اُرطمم٣ٞش اُمملاصّ ٝالاخرثمماساخ 

ُِٞفٍٞ تمالاخرشاع إُم٠ ٓشؼِمح الاٗرلماع اُرعماس١، كنملاً ػمٖ أ٤ٔٛمح اُثؽمس ػمٖ ٓقمادس اُر٣ٞٔمَ 

ح الأعممٞام ٝكممشؿ اُرغمم٣ٞن، ٝذ٘ل٤ممز ػ٤ِٔمماخ اُرقمم٤٘غ، اُلاصٓممح ُر٘ل٤ممز ػ٤ِٔمماخ اُرطمم٣ٞش، ٝدساعمم

 ٝاُرٞص٣غ ك٢ أعٞام ذ٘اكغ٤ح. 

ظٜممح كمم٢ ذؽٔممَ أُخمماهش تقممٞسج ذلممٞم أ١ ٝ،ٝػ٘ممذٓا ذؾمماسى اُعآؼممح كمم٢ ٛممزٙ الأػٔمماٍ 

اخرشاع أخشٟ، كئٕ رُمي ٣٘ثمغ ٓمٖ سعماُرٜا كم٢ ٗؾمش اُرو٤٘مح ٝالإعمٜاّ كم٢ دػمْ الأػٔماٍ ٝالاهرقماد 

عٞف ٣شذلغ ٤ُظ كوو ػ٠ِ أُغرصٔش٣ٖ ٝأُخرمشػ٤ٖ، ٝإٗٔما ػِم٠ الاهرقماد ُؼائذ ًٔا إٔ ا،أُؼشك٢ 

   Waugaman and tornatzky (2001)اُٞه٢٘ ًٌَ. 

 ػن انتشاخْض انًطبقت  انذخم انًتٌنذ

ذٞظذ أ٣ناً هش٣ومح إمماك٤ح ُرو٤م٤ْ آشماس ٗومَ الاترٌماساخ ٝاُرو٤٘مح اُرم٢ ذ٘رعٜما اُعآؼمح ػِم٠ 

  .Royality٘ظش ك٢ أفَ إ٣شاداخ ؼوٞم ا٤ٌُِٔح اُر٤ٔ٘ح الاهرقاد٣ح ٖٓ خلاٍ اُ

٣ٌٖٝٔ اعرخذاّ ٛزا أُؤؽش ُِٔواسٗح ت٤ٖ ػذد ٖٓ اُعآؼاخ اُؼآِح ك٢ ٓ٘اهن ٓخرِلح، ًٔما 

ٝإٌٓمإ ذو٤م٤ْ إعمٜآاخ ،٣ٌٖٔ اعمرخذآٚ كم٢ ذرثمغ ذطمٞس ٛمزٙ الإ٣مشاداخ ُِذلاُمح ػِم٠ الاذعماٙ اُؼماّ 

ص٤٘ٓمح  (Lag)ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٗٚ هذ ٣ٞظذ أؼ٤اٗاً كعٞج ْ لاهرقاد أُؼشك٢ ٝذ٤ٔ٘ح الإه٤ِاُعآؼح ك٢ ا

لاٍ خافح الإ٣شاداخ اُ٘اظٔح ػٖ الاعرـت٤ٖ أٗؾطح اُرشاخ٤ـ ٝت٤ٖ ذذكواخ ؼوٞم ا٤ٌُِٔح اُلٌش٣ح، 

 اُرعاس١ ُلاترٌاساخ ُذٟ ؽشًاخ ظذ٣ذج أٝ اُؾشًاخ اُقـ٤شج. 

اُرم٢ ذرثؼٜما كم٢  حاُطش٣وم، ٌُٝمٖ الأعاعم٤ح لا ٣ؼذ إهآمح أػٔماٍ ظذ٣مذج أؼمذ أدٝاس اُعآؼماخ

ذ٘اٍٝ ٝإداسج الأفٍٞ أُشذثطح تؽوٞم ا٤ٌُِٔح اُلٌش٣ح ٝاُؼَٔ ٓغ اُثاؼص٤ٖ، ٝاُطلاب ٝاُخمش٣ع٤ٖ، 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜٔا أشمش ٛماّ ػِم٠ همذسج اُؼِٔماء ٝأُٜ٘ذعم٤ٖ، ػِم٠ ذ٘ظم٤ْ أٝ أُغماٛٔح كم٢ ٓ٘ؾمآخ 

 ٣٘ؾ ٜا آخشٕٝ ت٘اء ػ٠ِ اخرشاػاذْٜ ٝٗرائط اُثؽٞز الأخشٟ. 

ك٢ دساعاخ عاتوح ًإ ٓمٖ اُقمؼة ه٤ماط ٓؼمذلاخ إٗؾماء أػٔماٍ ظذ٣مذج ٗظمشاً لاٗخلماك ٝ

ًاٗد الأٗؾطح ٓشًضج ك٢ ٓ٘ماهن ظـشاك٤مح  خافح إراأػذاد ٝٓؼذلاخ ٗٔٞ ذِي أُ٘ؾآخ ك٢ الأها٤ُْ، 

 ٓؼ٤٘ح. 
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ٝػادج ٓا ٣وماٍ أٗمٚ ُم٤ظ ًمَ الاخرشاػماخ ذٔصمَ كمشؿ أػٔماٍ ظذ٣مذج، ٝاُؽو٤ومح إٔ اُلمشؿ 

إٔ كمشؿ ذطث٤وٜمما ذعاس٣ماً ٣ٞاظممٚ تؼممذج ًٔمما مم٤وح ،ّ ذطث٤من اُرو٤٘مماخ اُعآؼ٤مح لا ذممضاٍ أُراؼمح أٓمما

 ٓقاػة عٞاء ٖٓ خلاٍ اُطِة ػ٠ِ اُرشاخ٤ـ أٝ إهآح ٓؾشٝػاخ ظذ٣ذج. 

ٝٛ٘اى إدساى ٓرضا٣ذ تؤٕ ٓؼظْ الاخرشاػاخ اُعآؼ٤ح ك٢ ٓشاؼِٜا أُثٌشج ُٖ ٣مرْ ذط٣ٞشٛما 

ٝإٔ كمشؿ ٗعاؼٜما ذرضا٣مذ تغمُٜٞح ٖٓ خلاٍ اُؾمشًاخ اٌُثمشٟ ذؼشف عث٤ِٜا ُلاٗرلاع اُرعاس١  لاٝ

ٓغ اُؾشًاخ اُقـ٤شج ٝأُرٞعطح اُر٢ ذؼَٔ ك٢  َ ذٌا٤ُق ٓ٘خلنح ٝٛآؼ ستػ ٓ٘خلل، ٖٝٓ 

 شْ ذوّٞ ترغ٤ِْ أُ٘رعاخ أُطٞسج ظ٤ذاً ُِؾشًاخ اٌُثشٟ ُرغ٣ٞوٜا ٝذق٤٘لٜا. 

 فشص انتٌظف انتِ تخهقيا انتقنْاث انزذّذة

ؼَٔ اُر٢ ذر٤ؽٜا ػ٤ِٔاخ ٗوَ اُرو٤٘ح ٖٓ اُعآؼمح ُلأػٔماٍ ،ٝؿ٤شٛما ٓمٖ فمٞس ذٔصَ كشؿ اُ

 ػ٢ِ الأػٔاٍ ٝأُعرٔغ. رو٤٘اخاُ ٗوَ ًثش١ ك٢ ه٤اط أشش اُؾشاًح ٝاُرثادٍ أُؼشك٢ أ٤ٔٛح

ٝذؾ٤ش تؼل اُذساعماخ إُم٢ إ كمشؿ اُرٞ مق اُرم٢ ذخِوٜما أُؾمشٝػاخ اُرو٤٘مح اُعذ٣مذج أٝ 

ؾمشًاخ الأهمَ ٓمٖ ؼ٤مس اُرو٤٘مح ،عمٞاء ًمإ رُمي تؾمٌَ ٓثاؽمش أٝ ؿ٤مش وائٔح ذلٞم ٗظ٤شذٜما كم٢ اُاُ

ٓثاؽممش ٓممٖ خمملاٍ علاعممَ اُو٤ٔممح أُنمماكح ٝاُؼلاهمماخ اُرؾممات٤ٌح اُرمم٢ ذخِومما اُرو٤٘مماخ اُعذ٣ممذج ،ٝٓممٖ 

 كشؿ ػَٔ ك٢ ػ٤ِٔاخ اُرٞص٣غ ٝاُرغ٣ٞن ٝاُق٤اٗح ٝأُ٘عاخ راخ اُؼلاهح .

الأعاعمم٤ح كمم٢ الاهرقمماد أُؼشكمم٢ ،ٝكمم٢ ٝتالإممماكح ُممذٝس اُعآؼمماخ كمم٢ ذممٞك٤ش أُممذخلاخ 

إؼممذاز آشمماس ًث٤ممشج ػِمم٠ اُ٘ٔممٞ الاهرقمماد١ ،ٓممٖ خمملاٍ أدٝاسٛمما كمم٢ اُرو٤٘ممح ٝهممٞج اُؼٔممَ أُؼشك٤ممح 

Talent  كئٜٗا ٣ٌٔمٖ إٔ ذؽمذز آشماساً ؿ٤مش ٓثاؽمشج كم٢ هنما٣ا سأط أُماٍ ٝس٣مادج الأػٔماٍ اُلاصٓمح

ػٔاٍ، ؼ٤س ٣عة إٔ ٣ٔرذ دٝس اُعآؼاخ إ٠ُ لإٗعاغ دٝس اُعآؼاخ ك٢ ٗوَ اُرو٤٘ح ٝأُؼشكح إ٠ُ الأ

اُرؼآَ ٓغ ؼاظح أُؾمشٝػاخ اُعذ٣مذج إُم٠ ٓقمادس ذ٣ٞٔمَ راخ هث٤ؼمح خافمح ذر٘اعمة ٓمغ هث٤ؼمح 

أُؾشٝػاخ الاترٌاس٣ح ٝأُ٘رعماخ اُعذ٣مذج ٝاُخمذٓاخ اُؽذ٣صمح،ٝٓا ٣ٞاظٜٜما ٓمٖ أخطماس ، ٝٛمٞ ٓما 

 . عآؼح ُ٘وَ الاترٌاس،ٝٛٞ اُذٝس أُ٘رظش ٌُٔرة ا٣ُؼشف تشأط أُاٍ أُخاهش
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 خلاطت ان

٣ٔصممَ اُ٘ٔممٞرض أُورممشغ دُمم٤لا ُِٔؤؽممشاخ ا٤ٌُٔممح اُرمم٢ ٣ٌٔممٖ اعممرخذآٜا ُو٤مماط ٓممذٟ ٗوممَ 

 أُؼشكممح ٓممٖ اُعآؼمماخ إُمم٠ الأػٔمماٍ ٝاُقمم٘اػح ،ٝ اعممٜآٜا كمم٢ الاهرقمماد أُؼشكمم٢ .ٝهممذ اػرٔممذ

ػمٖ الاهرقماد أُؼشكم٢  اُ٘ٔٞرض أُورمشغ ػِم٠ ٓما ذمْ اعخلافمٚ ٓمٖ أُؤؽمشاخ الاه٤ٔ٤ِمح ٝاُذ٤ُٝمح

ٝٓؤؽشاخ أُؼشكح ٝاُؾشاًح ت٤ٖ اُعآؼاخ ٝالأػٔاٍ ،ٝهمذ سٝػم٢ كم٢ اُ٘ٔمٞرض إٔ ٣ـطم٢ ٓخرِمق 

 أتؼاد أٗؾطح ٗوَ أُؼشكح ٖٓ اُعآؼاخ ُِق٘اػح .

غمماْٛ ذممٞك٤ش ٓؤؽممشاخ ه٤مماط إعممٜاّ اُعآؼممح كمم٢ الاهرقمماد أُؼشكمم٢ ػِمم٢ سفممذ الاٗعمماص ٣

ػِم٢ إٔ ذـطم٢ ٛمزٙ ، غ٤اعاخ اُلاصٓح ُض٣ادج اُلاػ٤ِح ٝٝمغ اُ، ٝٓراتؼح اُروذّ ك٢ ذؽو٤ن الأٛذاف 

ح ٝالاٗرلاع اُرعماس١ ٝذطث٤وٜما كم٢ الأعمٞام ،ٝخافمح ٣ح الاترٌاس٤أُؤؽشاخ ٓخرِق ٓعالاخ اُغاع

إعٜاّ اُعآؼح ك٢ ٓعمالاخ: تمشاءاخ الاخرمشاع، اُرمشاخ٤ـ، الاٗرلماع  ٓؤؽشاخ أداء ه٤اع٤ح ٝدٝس٣ح

 اُرعاس١. 

ح ٓؤؽشاخ ه٤ماط الاهرقماد أُؼشكم٢ ،ٝٓؤؽمشاخ ه٤ماط اعمٜاّ اُعآؼمح ٝهذ ػاُعد اُذساع

كمم٢ الاهرقمماد أُؼشكمم٢ ،ٓممٖ خمملاٍ أدٝاسٛمما اُصلاشممح كمم٢ اُرؼِمم٤ْ ٝاُثؽممس اُؼِٔمم٢ ٝالاترٌمماس ،تـممشك 

 ٓراتؼح ٝذو٤٤ْ ٛزا اُذٝس ٝذط٣ٞشٙ .

إٔ ٓمما ذخققممٚ اُذُٝممح ٓممٖ ًممزُي ٣غممرخِـ  ٓممٖ ٓؤؽممش اُؾممشاًح تمم٤ٖ اُعآؼممح ٝالأػٔمماٍ 

ُِثؽس ٝاُرط٣ٞش أٝ ٣٘لن ٖٓ ٓٞاصٗح اُعآؼاخ ػِم٠ اُثؽمٞز اُؼ٤ِٔمح ُمٖ ٣غمرخذّ كم٢ ذؽو٤من  أٓٞاٍ

دٝٗٔمما ٗوممَ ُٔمما ٣رشذممة ػِمم٠ ٛممزٙ اُثؽممٞز ٓممٖ ٗرممائط  ػِمم٢ ٓغممر١ٞ الاهرقمماد أُؼشكمم٢ إٗعمماصاخ 

 ذؽ٣َٞ الاترٌاساخ إ٠ُ عِغ ٝخذٓاخ كم٢ الأعمٞام،ٝ ٖٓ اُعآؼاخ إ٠ُ هطاػاخ الأػٔاٍ،ٝٓؼاسف 

. 

،إمماكح  Outputsنٔ٘د ٓؤؽشاخ اُو٤اط أُورشؼمح ظٞاٗمة ه٤ماط أُخشظماخ ٖٝٓ شْ ذ 

ػ٢ِ ذِي أُخشظاخ ٝاُ٘رائط ،ٝٓما  Impacts،ٝالأشاس أُرشذثح   Outcomesإ٢ُ ٓؤؽشاخ اُ٘رائط 

أؼذشرممٚ ٓممٖ كممشم كمم٢ أُعرٔممغ ٝالاهرقمماد اُممٞه٢٘ ،ٓممٖ خمملاٍ ٗوممَ ٝذطث٤ومماخ ذِممي أُخشظمماخ كمم٢ 

 . الأٗؾطح الاٗراظ٤ح أُخرِلح 

ٗٔٞرض  ه٤اط اعٜاّ اُعآؼح ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢ أُورشغ إ٢ُ ػذد ٖٓ  ٝاسذٌض

 أُؤؽشاخ ٗٞظضٛا ك٤ٔا ٢ِ٣ :
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 ذواط ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ الأٗؾطح ا٤ٌُٔح ٖٓ أٜٛٔا ٝتشاءاخ الاخرشاع ،ٝ،يؤششاث انًخشراث  

ٔ٘ٞؼح ٖٓ ٝتشآط ٗوَ اُرو٤٘ح ٖٓ اُعآؼح ُلأػٔاٍ ،٣ٝرٔصَ ك٢ ػذد تشاءاخ الاخرشاع أُ

 اُٞلا٣اخ أُرؽذج

٣ٝرنٖٔ اُرشاخ٤ـ أُلؼِح، ٝخ٤اساخ الاذلاهاخ ،ٝاُذخَ أُرؽون ٖٓ ،يؤششاث اننتائذ  

 اُرشاخ٤ـ تاػرثاسٛا ٓوا٤٣ظ ٝٓؤؽشاخ ه٤اع٤ح ُ٘رائط اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝالاترٌاس . 

خ إ٠ُ الأػٔاٍ ٣وقذ تا٥شاس الاهرقاد٣ح ٓا ذؽذشٚ ٗرائط ٗوَ اُرو٤٘ح ٖٓ اُعآؼاٝ،يؤششاث آحاس 

ٝذرٔصَ ٓؤؽشاذٜا اُلشػ٤ح ك٢ اُرشاخ٤ـ  ػ٠ِ اُر٤ٔ٘ح الاهرقاد٣ح ك٢ أُعرٔغ أُؽ٤و،

ذ أُٔ٘ٞؼح ُؾشًاخ هائٔح ك٢ الإه٤ِْ ، اُرشاخ٤ـ أُٔ٘ٞؼح ُؾشًاخ ظذ٣ذج ، اُذخَ أُرُٞ  

 ػٖ اُرشاخ٤ـ أُطثوح ك٢ الإه٤ِْ .
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 يؤششاث قْاس دًس انزايؼاث فِ الاقتظاد انًؼشفِ

 بالإشاسة إنَ الاقتظاد انسؼٌدُنًٌرد يقتشس : 

  

 ، ٗٔٞرض تٔؤؽشاخ ه٤اط دٝس اُعآؼاخ ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢ ذغرٜذف اُذساعح اهرشاغ

 .ه٤اط الاهرقاد أُؼشك٢ أُغرخذٓح ػ٢ِ أُغر١ٞ اُؼا٢ُٔ  ٣شذٌض ػ٢ِ ٓؤؽشاخ

دبْاث انًتؼهقت بالاقتظاد الأينيذ انتضهْم انٌطفِ ين خلال ًقذ اػتًذ انبضج ػهَ  

أْٛ ٓ٘اٛط أُؤؽشاخ اُذ٤ُٝح أُغرخذٓح ك٢ ه٤اط اٗعاصاخ ٝذؽ٤َِ انًؼشفِ ًسبم قْاسو ،

ك٢ أُغرخذٓح ك٢ ه٤اط اعٜاّ اُعآؼاخ ك٢ الاهرقاد أُؼشك٢  وا٤٣ظالاهرقاد أُؼشك٢ ،ًٝزُي أُ

أُؤؽشاخ ،كنلا ػٖ أُؤؽشاخ أُغرخذٓح ك٢ ه٤اط اعٜاّ اُعآؼاخ ك٢ ٗوَ أُؼشكح  إهاس ذِي

اعرخلاؿ د٤َُ ُٔؤؽشاخ ه٤اط اعٜاّ اُعآؼاخ ك٢ الاهرقاد  شُْلأػٔاٍ ٝاُق٘اػح ،ٖٝٓ 

 .أُؼشك٢ 

٣ٔصممَ اُ٘ٔممٞرض أُورممشغ دُمم٤لا ُِٔؤؽممشاخ ا٤ٌُٔممح اُرمم٢ ٣ٌٔممٖ اعممرخذآٜا ُو٤مماط ٓممذٟ ٗوممَ 

ذنمٔ٘د  كم٢ الاهرقماد أُؼشكم٢ ،ؼ٤مسٓؼاخ إُم٠ الأػٔماٍ ٝاُقم٘اػح ،ٝ اعمٜآٜا أُؼشكح ٖٓ اُعا

،إممماكح إُمم٢ ٓؤؽممشاخ اُ٘رممائط  Outputsٓؤؽممشاخ اُو٤مماط أُورشؼممح ظٞاٗممة ه٤مماط أُخشظمماخ 

Outcomes   ٝالأشاس أُرشذثح،Impacts  ػ٢ِ ذِي أُخشظاخ ٝاُ٘رائط ،ٝٓا أؼذشرمٚ ٓمٖ كمشم كم٢

ٝهذ سٝػ٢ ك٢ اُ٘ٔمٞرض إٔ ٣ـطم٢ ٓخرِمق أتؼماد أٗؾمطح ٗومَ أُؼشكمح ، أُعرٔغ ٝالاهرقاد اُٞه٢٘ 

 ٖٓ اُعآؼاخ ُِق٘اػح .

 لإعممٜا٣ّٝغمماػذ اُرؼممشف ػِمم٢ ٓؤؽممشاخ الاهرقمماد أُؼشكمم٢ ػِمم٢ اهرممشاغ ٓومما٤٣ظ ٓؽممذدج 

اُعآؼمح كمم٢ ت٘ماء اهرقمماد همائْ ػِمم٢ أُؼشكمح ،ٝٝمممغ الأعمظ ُرممٞك٤ش هاػمذج ت٤اٗمماخ ػِم٢ أُغممر١ٞ 

ك٤ٜا اُعآؼاخ ،اُر٢ ذغاػذ ػ٢ِ ذو٤٤ْ ٓا ذؽون ٓمٖ اٗعماصاخ ذغمْٜ كم٢ ت٘ماء  اُٞه٢٘ ٝأُؤعغ٢ تٔا

ٝٓمٖ  ،٣ٝٞكش أدٝاخ  ُِٔراتؼح ،ٝذو٤٤ْ اعٜآاخ اُعآؼح كم٢ الاهرقماد أُؼشكم٢،الاهرقاد أُؼشك٢. 

شْ سعْ اُغ٤اعح الاترٌاس٣ح أُ٘اعثح تاُعآؼمح ٝاُرؼمشف ػِم٢ ٓعمالاخ سكمغ اُومذساخ الاترٌاس٣مح تٜما 

 ٍ إ٠ُ اُعآؼح اُثؽص٤ح.،ٝاُٞفٞ
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Measurements the Role of Universities in  

Knowledge Economy: 

 

Knowledge Transfer Metrics Applied to Saudi Economy 

 

The research serves as a guide to quantitative metrics for measuring the 

extent of knowledge transfer (KT) from universities to businesses and 

industry in Saudi Arabia.  

To achieve this, we have taken a broad approach to identifying activities 

that universities undertake, rather than just a narrower set of 

commercialization activities (e.g. number of patents or licensing activity). 

Our intention is that this model will be i) a guide to what data should be 

collected given the focus on long-term objectives associated with Saudi 

economic prosperity and wellbeing; and ii) a preliminary checklist of what 

data are currently available from the universities . 

 

In this study, we follow the international framework by identifying a broad 

set of metrics that cover different dimensions of knowledge transfer 

activities from universities to industry. The  

proposed framework serves as an excellent starting point because it takes 

into account recent observations that knowledge transfer activities from 

universities to industry are of a much broader spectrum than activities 

related to the commercialization of intellectual property rights. 

 As a consequence, we have considered the entire ways in which 

universities enrich Saudi industry and business community .The 
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recommended set of metrics cover the following outputs ,outcomes and 

impacts categories of knowledge transfer Activity. 

 


