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 يغتخهض:

تستع  ليٞعٔ تزتععار  عسؾ اىوَعو اىَتاوعغ   ٗز عٌ  ؼٖد الاقتفاد اىععو٘دٛ َّع٘اك مرٞعساك ٍَعا

اىَْ٘ اىرٛ وققٔ الاقتفعاد اىَليعٜ لعاه اىوقعد اىَالعٜ تلا بُ ّععرغ اىرياىعغ بعِٞ اىؽعرا  اىععو٘دٛ 

ازتعوععف  ععٜ ّعععط اىعتععسخ بؽععنو ٍدٞععش   ٗاؼععتد اىؽععو٘ز بععاىتَٖٞػ الاقتفععادٛ ٗالا تَععالٜ ىععدٛ 

اىعٞئ ىيعٞاظعا  الاقتفعادٝغ ٗاىوَاىٞعغ ٗالالتَعاد  اىوانيِٞ لِ اىوَو ٗذىل بعر  اىتديٞه ٗاىتْعٞر

 ليٜ تـداز تويَٞا  ٗبّظَغ ٗق٘اِّٞ ٍتوازلغ ٍٗرَٖغ.

اىتعتس اىتجازٛ ٗاىرياىغ بالتراز اىرياىعغ  ٗتنَِ بَٕٞغ اىدزاظغ  ٜ ٍلاٗىغ تلدٝد اىواقغ بِٞ

ىعٚ َّع٘ بّؽعيغ بود اىوْاـس اىتٜ تتعر   ٜ ٗ ٘د ٗتواظٌ لَيٞا  اىتععتس اىتجعازٛ ٗاىتعٜ تعإدٛ ت

الاقتفععاد اىدعععٜ  ععٜ اىََينععغ اىوسبٞععغ اىعععو٘دٝغ.ٗليٚ اىععس ٌ ٍععِ  ٖعع٘د ٗوَععا  ٗشازخ اىتجععازخ 

بلا غ تىٚ إتَعاً  اىتجازٛ ٍا شالااىتعتس اىتجازٛ  تلا بُ اىرياىغ ٗ اىتعتس ٗٗشازخ اىوَو ىَنا لغ 

ٕعرٓ  ا ٝونط وجٌ اىديس  اىرٛ ْٝي٘ٛ ليٞٔ   ٜ ظو لدً ٗ ٘د توفعايٞا  دقٞقعغ تتْعاٗه تيع٘ز

 اىظإسخ ٗاتجإاتٖا.

تٖدف ٕرٓ اىدزاظغ تىٚ تليٞو اىواقغ بِٞ اىتعتس اىتجازٛ ٗاىرياىغ  عٜ اىََينعغ لعاه اىعتعسخ 

(. ٗباظععتدداً نسٝقععغ اىَسبوععا  اىفععيسٙ ٍعع  اىتفععلٞ   2192 - 9111ظععغ   اىتععٜ تييٖٞععا اىدزا

ىازتران اىتعيعيٜ ٍِ اىدز غ الأٗىٚ ترِٞ بُ قعٌٞ اىَوعاٍا  اىَدز عغ لعَِ اىَْع٘ذا تتْاظع  ٍع  

اىَت٘قوغ.ٗتؽٞس اىْتعايج الاوفعايٞغ ىيَْع٘ذا اىَععتددً  الإؼازخّتايج اىدزاظا  اىعابقغ ٗتلَو ّعط 

نسدٝغ بِٞ اىرياىغ ٗاىتعتس اىتجعازٛ ٍَعا ٝوْعٜ بُ ازتععار ٍوعدلا  اىرياىعغ ٝعإدٛ تىٚ ٗ ٘د لاقغ 

 تىععععععععععٚ اشدٝععععععععععاد ظععععععععععإسخ اىتعععععععععععتس اىتجععععععععععازٛ  ععععععععععٜ اىََينععععععععععغ اىوسبٞععععععععععغ اىعععععععععععو٘دٝغ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://sotalhq.com/vb/showthread.php?t=1750
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 انجطبنخ ٔانتغتش انتزبس٘ فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ 

 : دساعخ تطجٛمٛخ

 : انًمذيــّ:1

رعسٙ  عٜ اىَجتَوعا  اىَواـعسخ ٍعِ ٝوترس ٍعٖعً٘ اىرياىعغ ٍعِ اىَععإٌٞ اىتعٜ بلعر  بَٕٞعغ م

اظععتل٘ذ ٍ٘لع٘ر اىرياىععغ بؽعنو زيععٞط ليععٚ زاٝعا بـععلا  اىقععسازا    قععدوٞع  اىرلعع  ٗاىتليٞعو  

اىعٞاظٞغ  ٗمرىل ليٚ إتَاً اىراوثِٞ الا تَالِٞٞ بٗ الاقتفادِٝٞ  ب٘ـعٔ ٍ٘ل٘لاك ٝعسق ّعععٔ 

 بؽنو دايٌ ٍٗي  ليٚ اىعاوغ اىدٗىٞغ.

ٕعٜ ّاتجعغ لعِ ٍؽعنا  ٗؽعنا  ٍٗععررغ ىَؽعنا  بلعسٙ   اىرياىغ ٍؽنيغ ّاتجعغ لعِ ٍ 

تؽعنو  ازتعار الأ ٘ز ٗالاظتواّغ بالأٝدٛ اىواٍيغ  ٞس اى٘نْٞغ   ٗ ْٝتج لْٖا ٍؽنا  بلعسٙ مرٞعسخ

اىرياىغ ظرراك زيٞعٞاك ىَوظٌ الأٍساق الا تَالٞعغ  عٜ بٛ ٍجتَع    مَعا بّٖعا تَثعو تٖدٝعداك ىاظعتقساز 

 أّ بعر  اىرياىغ تصداد اىٖجسا  ٍِ ا و اىرل  لِ  سؾ لَو.الا تَالٜ ٗاىعٞاظٜ   مَا 

ٍجتَع  تىعٚ  ىقد بدٛ ّظاً اىتويٌٞ دٗزٓ  ٜ اىَالٜ ٍِ وٞع  ّقعو اىَجتَع  ٍعِ ٍجتَع  بٍعٜ

تإٔٞو اىَ٘انِ لاوتٞا عا  ظع٘ا اىوَعو لأُ اىرياىعغ ىعٌ تنعِ ٍؽعنيغ تىٚ  ٍتويٌ   ٗىنِ ىٌ ٝنِ ٖٝدف

لاظتقداً ٍعِ اىعدٗه اىعقٞعسخ ذا  اىعدلو اىَعْدعك ىيقٞعاً بألَعاه ٗبمتعرْا بعت  با  ا   ٜ ذىل اى٘قف 

َ٘ازد اقتفادٝغ ذا  ل٘ايد ٍاىٞغ لاىٞغ ى٘ اظتددٍف  ٖٞا اى٘ظعايو اىويَٞعغ اىلدٝثعغ ٍع  مثا عغ تتَٞص ب

 زبض اىَاه.

تُ الاقتفاد اىعو٘دٛ َْٝ٘ ب٘تٞسخ ٍتعازلٔ
9

ً ٗ س اىقيار اىداؾ بمثس 2111   عٜ لاً  

الأ اّ  ٗىٞط ىيعو٘دِٝٞ   تىٚ  لَو   ٗىنِ ٍوظٌ  سؾ اىوَو ٕرٓ ذٕرف بىش  سـغ 748ٍِ 

تلقٞق اىسب  ٗٝوَو تىٚ  ٗلاَٝنِ ٗل  اىيً٘ مئ ليٜ اىقيار اىداؾ  قه    س و الألَاه ٝعوٚ

 .باىتْا ط ٍ   ٞسٓ  ٜ اىدالو ٗاىدازا 

                                                 

سيبتمبر  8محمد سالم الصبان,, البطالة بين السعوديون وتحديات المستقبل ) مقال (, جريدة الوطن السعودية, *  1

 م.2002
اب  1, 2232* علي بن حسن التواتي, , الا البطالة اعييت من يداويها ) مقال (, جريددة عاداا السدعودية, العددد  

 م.2002
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ُ ّعرغ تلا ب 2191-2111ز ٌ اىَْ٘ اىرٛ وققٔ الاقتفاد اىَليٜ لاه اىوقد اىَالٜ 

اىرياىغ بِٞ اىؽرا  اىعو٘دٛ ازتعوف  ٜ ّعط اىعتسخ بؽنو ٍدٞش   ٗاؼتد اىؽو٘ز باىتَٖٞػ 

الاقتفادٛ ٗالا تَالٜ ىدٛ لسٝجٜ اىجاٍوا  ٗ َٞ  اىوانيِٞ لِ اىوَو   ٗشاد  ّعرغ اىرياىغ 

اىوَاىٞغ اىَقْوغ  ٜ اىقيار اىلنٍٜ٘   ٗذىل بعر  اىتديٞه ٗاىتْعٞر اىعٞئ ىيعٞاظا  الاقتفادٝغ ٗ

  ٗلدً زبه ّظاً اىل٘ا ص الاقتفادٝغ ىيقيار  اىتٜ ىٌ تنِ ٍدزٗظغ دزاظغ ما ٞغ ٗظٞاظا  الإواه

اىداؾ بْظاً اىجصاءا  ىيَداىعِٞ   ٗالالتَاد ليٜ تـداز تويَٞا  ٗبّظَغ ٗق٘اِّٞ ٍتوازلغ 

 ٍٗرَٖغ ٗ ٞس ٗاقوٞغ  ٜ مثٞس ٍِ الأوٞاُ .

دلعا اىَؽعازمُ٘  (رياىغ ىدسٝجا  اىجاٍوعا  اىععو٘دٝغ ٜ ّدٗخ  زاٝغ ٍعتقريٞغ ىيلد ٍِ اىٗ

 تىٚ : 

  . تّؽاء قالدخ بٞاّا  ىيوانا  ٗاىوانيِٞ  ٜ  َٞ  ٍْانق اىََينغ   ٗتلدٝثٖا بؽنو ٍعتَس 

   ٗمرىل تعوٞو قساز تىياء اى٘مٞو ىععٞدا  الألَعاه .  ٗاىععَال ىيَعسبخ بَسا وعغ  َٞع  اىع٘شازا

 بود . ٗاىدٗايس اىلنٍ٘ٞغ دُٗ اىلا غ تىٚ

 : يشكهخ انجحج:1-1

تود اىرياىغ  ٍِ بليس اىَؽعنا  الاقتفعادٝغ ٗالا تَالٞعغ  عٜ اىعدٗه اىْاٍٞعغ    َع  اّتؽعاز 

اىرياىغ تْتؽس ظ٘إس ا تَالٞغ ٗاقتفادٝغ ليٞعسخ ٍفعاورغ ىٖعا ٍثعو الأٍعساق اىْعععٞغ ٗاىتيعسف 

تعععتس ٗاىعععسقغ ٗاىقتععو ٗوععالا  الاّتلععاز ٗاىتعنععل الأظععسٛ ٗالإدٍععاُ  ٗاّتؽععاز اىجسَٝععغ ٍثععو  اى

ٗ ٞسٕا. ىرىل تلسؾ ونٍ٘ا  اىواىٌ ب َ  ليٚ ٍواىجغ اىرياىغ ٗتبقاء ٍودلاتٖا لْد بدّعٚ ٍععت٘ٙ 

ىٖا مٜ تتجْ  تيل اٟثاز اىعيرٞغ. ٍِ ّاوٞغ بلسٙ   إُ ازتعار ٍوده اىرياىغ ٝونط اّدععاق مععاءخ 

يٜ الإ َاىٜ اىَتلقق  ٜ اىدٗىغ بقعو اىَجتَ   ٜ اظتدداً اىَ٘ازد اىَتاوغ ىٔ  وٞ  ٝنُ٘ اىْاتج اىَل

  .ٍِ اىْاتج الأٍثو بٗ اىت٘ظش اىناٍو   الأٍس اىرٛ ٝونط اّدعاق اىنعاءخ الاقتفادٝغ ىيدٗىغ

ٗباىير  ٝت٘قش اىلد ٍِ اىرياىغ ٗتّتؽازٕا ليٚ ٍودلا  تٝجاد ٗظايش  دٝعدخ  عٜ الاقتفعاد 

 ٜ الاقتفاد   ما لِ بوك اىو٘اٍعو  ٗاتجإاتٖا ٍٗتييراتٖا ٗاىتٜ تستره بَعت٘ٝا  اىيي  اىنيٜ

الألسٙ ٍثو اىتمدٌ بٗ اىفادزا  ٗاى٘ازدا    ٗ ٜ اىَجتَوا  اىعناّٞغ اىعتٞغ ٍثو اىََينعغ ٝيوع  

اىميه اىعناّٜ دٗزا ٍَٖا  ٜ اتجإا  اىرياىغ واىٞا ٗ ٜ اىَعتقرو  وٞ  ٝإدٛ اتعار قالدخ اىٖسً 

داليِٞ اىجععدد تىعٚ ظع٘ا اىوَععو بَوعدلا  مرٞعسخ  ععٜ اىععناّٜ َّٗعٌٕ٘  ععٜ اىدٗىعغ تىعٚ تصاٝععد بلعداد اىع
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اىَعتقرو  ٕٗ٘ ٍعا ٝقتمعٜ بُ ٝنعُ٘ الاقتفعاد اىع٘نْٜ قعادزا ليعٚ تع٘ ٞس اىَصٝعد ٍعِ اى٘ظعايش بَعا 

 . ٝت٘ا ق ٍ  بلداد ٕإلاء اىداليِٞ اىجدد وتٚ لا تستع  ٍودلا  اىرياىغ بٌْٖٞ

ٍيُٞ٘ ّعَغ ٍعٌْٖ  7.748اىٜماُ ت َاىٜ لدد ق٘خ اىوَو  ٜ اىََينغ    و٘ 9111ٗ ٜ لاً 

%   97بىععا ٍعِ الإّعاي  َٝثيعُ٘  768% ٍعِ قع٘خ اىوَعو ٗ 77ٍيُٞ٘ ٍعِ اىعرم٘ز ٝؽعنيُ٘  4.174

 قه ٍِ ت َاىٜ ق٘خ اىوَو  الأٍس اىرٛ ماُ ٝونعط اّدععاق ّععرغ ٍععإَغ اىْععاء  عٜ ظع٘ا اىوَعو 

ٍعسٗز اى٘قعف ىعٌ تتلععِ اىعو٘دٝغ بف٘زخ ٗاللغ  ٍقازّغ باىدٗه اىْاٍٞغ الألسٙ  ٜ اىوعاىٌ. ٍٗع  

 2111ّعرغ اىوَاىغ اى٘نْٞغ تىٚ ت َاىٜ ق٘خ اىوَو ٗلا ّعرغ ٍعإَغ اىْعاء  ٜ ق٘خ اىوَو   عٜ لاً 

 48.4ٍيُٞ٘ لاٍو ظو٘دٛ َٝثيُ٘  4.187ٍيُٞ٘ لاٍو ٌٍْٖ  7.996بيغ لدد اىواٍيِٞ  ٜ اىََينغ 

ٜ ق٘خ اىوَو باىََينغ.  عٜ لعاً %  ٍِ ت َاىٜ ق٘خ اىوَو  مَا ظيف ّعرغ ٍعإَغ اىرم٘ز ٍستعوغ  

%    94.1%   بَْٞا بييف ّعرغ ٍعإَغ اىْععاء وع٘اىٜ  77.9ٍثيف ق٘خ اىوَو ٍِ اىرم٘ز  2111

%  ٍِ ت َعاىٜ قع٘خ اىوَعو  عٜ  8.6 ٜ اى٘قف اىرٛ ىٌ تصد  ٞٔ ّعرغ ٍعإَغ اىْعاء اىعو٘دٝا  لِ 

 . اىََينغ

ينغ ٍِ اىعدٗه اىَععت٘زدخ ىيوَاىعغ    عإُ ٍِ  ٖغ بلسٙ   ٝاوظ بّٔ ليٚ اىس ٌ ٍِ بُ اىََ 

ٍوععدلا  اىرياىععغ بععِٞ اىوَاىععغ اىعععو٘دٝغ توععد ٍستعوععغ  بفعععغ لاـععغ بععِٞ اىْعععاء  وٞعع  َٝٞععو ٍوععده 

%   ععٜ لععاً  91.7تىععٚ  9111%   ععٜ لععاً  7.9اىرياىععغ بععِٞ اىوَاىععغ اىعععو٘دٝغ تىععٚ اىتصاٝععد ٍععِ 

تىٚ اىتصاٝد تىٚ ٍعت٘ٝا  ٍستعوغ  دا  ٍِ . بَْٞا تَٞو ٍودلا  اىرياىغ بِٞ اىْعاء اىعو٘دٝا  2111

% . ىععرىل  ععإُ ازتعععار ٍوععده اىرياىععغ بععِٞ اىوَاىععغ اىعععو٘دٝغ  27.4تىععٚ  9111%   ععٜ لععاً  97.7

ٍقازّغ بَوده اىرياىغ الإ َاىٜ ٝونط وقٞقغ بُ ظ٘ا اىوَو اىعو٘دٝغ لا توَعو باىفع٘زخ اىَعتسلعغ 

ٞاظا  اىٖجسخ ىٞعف ٍفا غ ليٚ ٕرا اىْل٘  ىتؽيٞو اىوَاىغ اى٘نْٞغ بفعغ بظاظٞغ  لف٘ـا بُ ظ

ٗبُ اىداليِٞ اىجدد ىع٘ا اىوَو قد لا تنُ٘ لَيٞغ تإٔٞيٌٖ ٍْاظرغ ٍ  ٍتييرا  ظ٘ا اىوَعو   بفععغ 

 . لاـغ  ٜ اىقيار اىداؾ

 : أًْٛخ انذساعخ:1-2

ٍلاٗىغ ىتلدٝد اىَعإٗىٞغ لِ اىرياىغ وٞ  تنُ٘ لاٍو بظاظٜ ٍِ   ٜبَٕٞغ اىدزاظغ تنَِ 

ٗ ت ؽاه ظٞاظا  الاظتقساز الاقتفادٛ  ٜ اى٘نِ ٍِ دٗزٓ اىتؽٖٜ٘ٝ « اىتعتس اىتجازٛ»  بظرا

ىيَإؼسا  اىاشٍغ ى٘ل  اىعٞاظا  الاقتفادٝغ اىَدتيعغ  ٗاىتٜ ٍِ بَٕٖا ٍإؼسا  الأظواز 

ٍٗودلا  اىرياىغ ٍٗودلا  اىَْ٘ الاقتفادٛ  بَوْٚ بُ ٗالوٜ تيل اىعٞاظا  الاقتفادٝغ 
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از لَيٌٖ ليٚ تفََٖٞا ٍإؼساٍ   ٞس ٗاقوٞغ ٍَا ظٞإدٛ تىٚ ٗ ٘د ظٞاظا ٍ ظٞ٘ا ُٖ٘  ٜ تن

ٍدتيغ ٗ ٞس ٍجدٝغ  ٕٗ٘ ظٞتعر   ٜ التاه الاظتقساز الاقتفادٛ اى٘نْٜ  ٍِٗ ثٌ ليق 

 ٍؽناٍ  ٗتؽٕ٘اٍ  اقتفادٝغ  دٝدخ.

 ٞس  الأ ْرٞغٗٝإدٙ اىتعتس اىتجازٛ تىٚ َّ٘ الأّؽيغ اىدعٞغ   اىتٚ تْتؽس بٖا اىوَاىغ  

اىتعتس . وٞ  بُ ظإسخ شٝادخ ٍوده اىرياىغ بِٞ اىَ٘انِْٞٞ اىعو٘دِٝٞ تىٚاىْظاٍٞغ   ٍَا ٝإدٙ 

الاقتفادٛ ٗاىتجازٛ ٗاىددٍٜ ٗاتعار اىْياا تتْاٍٚ باىتصاٍِ ٍ  اىت٘ظ   ٜ اىْؽان اىتجازٛ 

اىوَساّٜ ىيَدُ ٗاىقسٙ  ٜ ٍدتيش اىَْانق. ٗليٚ اىس ٌ ٍِ  ٖ٘د ٗوَا  ٗشازخ اىتجازخ 

اٍْاك ٍ  دل٘ه اىتجازٛ  اىتٜ ّجٌ لْٖا اّدعاق  ٜ ٕرٓ اىظإسخ ٍتصاىتعتس ٗٗشازخ اىوَو ىَنا لغ 

ٍا شاه بلا غ تىٚ اىتجازٛ اىتعتس ؼسما  ب ْرٞغ تلف ٍعَٚ الاظتثَاز الأ ْرٜ  تلا بُ اىرياىغ ٗ

إتَاً ٝونط وجٌ اىديس  اىرٛ ْٝي٘ٛ ليٞٔ  لاـغ  ٜ ظو لدً ٗ ٘د توفايٞا  دقٞقغ تتْاٗه 

 ْ٘ا  َٝنِ ب٘اظيتٖا  ٍقازّغ تي٘ز ٕرٓ اىظإسخ ٗاتجإٖا.لدداك ٍِ اىع

 

 : يُٓزٛخ انجحج :1-3

دزاظغ ٍعلٞغ تليٞيٞغ  ب ساءتعتددً ٕرٓ اىدزاظغ اىَْٖج اى٘ـعٜ اىتليٞيٚ ٍِ لاه 

ـٞا غ ٍؽنيغ اىرل  ٍِ لاه َّ٘ذا اقتفادٙ قٞاظٚ  اىَتويقغ بَ٘ل٘ر اىدزاظغ   ٗتٌ ىلأدبٞا 

باظتدداً نسٝقغ اىَسبوا  اىفيسٙ ٍ  اىَْ٘ذا . ٗظٞتٌ تليٞو ز اىَتودد ٚ ؼنو َّ٘ذا ىاّلدا

ُٗ د.ـ اىتفلٞ  ىازتران اىتعيعيٜ ٍِ اىدز غ الأٗىٚ  إُ 

 

 : انذساعبد انغبثمخ:2

اُ ونٍ٘ا   ٗترِٞ دزاظغ لِ ظ٘ا اىوَو اىديٞجٞغ بإ ساءً قاً "بييسظغ" 2191 ٜ لاً  

تواّٜ وتٜ اُٟ ٍِ ٍؽنيغ اىرياىغ باىس ٌ ٍِ اى٘ سخ  دٗه ٍجيط اىتواُٗ اىديٞجٜ اىيْٞغ باىْعه

اىْعيٞغ اىتٜ تدز ليٖٞا لايدا  قٞاظٞغ ٗتيرٛ َّٕ٘ا الاقتفادٛ  ٗباىس ٌ مرىل ٍِ تلتَاد ٍوظٌ 

دٗه ٍجيط اىتواُٗ بساٍج ىتإٔٞو ٍ٘انْٖٞا ىدٍجٌٖ  ٜ ظ٘ا اىوَو   تلا اُ اىقيار اىداؾ ٍا 

ٍيغ الأ ْرٞغ  وٞ  بـرلف ونٍ٘ا  دٗه ٍجيط اىتواُٗ ٕٜ ٝصاه ٝوتَد بؽنو مرٞس ليٚ اىٞد اىوا

لا ٝس رُ٘  ٜ الاّمَاً  بٗؿ اىَإٕا  اىَْٖٞغ ىرِٝ اٍا ٝواُّ٘ ٍِ ّقاىَؽيو الأمرس ىَ٘انْٖٞا ا

اىوَو  ٜ ٍجيط اىتواُٗ قد تّعسد  بَٞصخ لاـغ  بظ٘اااىقيار اىداؾ   ٗبْاء ليٞٔ  إُ  تىٚ

ٗىنُ٘ اىقيار اىواً ٝؽنو ٍفدز ت٘ظٞش ٍايَا  الأ ْرٞغواٍيغ بعر  اّعتاوٖا اىَعسن ليٚ اىٞد اى

ت٘ظٞش امرس لدد ٍَنِ ٍِ اىَ٘انِْٞ بؽسٗن  تىٚ دا باىْعرغ ىيَ٘انِْٞ  وٞ  ٝوَد تقيٞدٝا 

http://sotalhq.com/vb/showthread.php?t=1750
http://sotalhq.com/vb/showthread.php?t=1750
http://sotalhq.com/vb/showthread.php?t=1750
http://sotalhq.com/vb/showthread.php?t=1750
http://sotalhq.com/vb/showthread.php?t=1750
http://sotalhq.com/vb/showthread.php?t=1750
http://sotalhq.com/vb/showthread.php?t=1750
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ٗظسٗف ٍسٝلغ  دا ٍقازّغ باىقيار اىداؾ  ىرىل ٝجر  اىؽرا  لأّٔ ٝمَِ ىٌٖ الأٍاُ اى٘ظٞعٜ 

ىداؾ ٝإٍِ  سؾ لَو امرس ٗبسٗات  بقو . ٗماّف اىْتٞجغ ٗظالا  لَو اقو   الا اُ اىقيار ا

بُ ٍوظٌ دٗه اىَجيط  سلف تدفٞؿ وفؿ ٍِ اى٘ظايش  ٜ اىؽسما  اىداـغ ىيَ٘انِْٞ  

 ربا ىيَ٘انِْٞ  بمثسٗباىتاىٜ ماُ ٝتوِٞ ليٚ ونٍ٘ا  دٗه اىَجيط اُ تجوو اىقيار اىداؾ 

 ىتفر  ليٚ ٍعت٘ٙ زٗات  اىقيار اىواً.اىديٞجِٞٞ لرس تأٍِٞ اىتدزٝ  ىٌٖ ٗلرس دلٌ زٗاترٌٖ 

تُ اىَتَوِ  ٜ ٕٞنيٞغ ظ٘ا اىوَو  ٜ دٗه اىَجيط   ٝاوظ اىعسؾ اىنرٞسخ اىَتاوغ بٍاً 

دٗه اىَْيقغ  ٗاىتٜ تُ اظتييف  ع٘ف توَو ليٚ تقيٞو ٍودلا  اىرياىغ تىٚ ّعرٖا اىدّٞا  مَا تعإٌ 

د الاقتفادٛ ٗاىعٞاظٜ اىَْؽ٘د بِٞ ؼو٘   ٜ ّجال ٍؽسٗر اىتناٍو ٗاىؽسامغ ٗالاّدٍاا ٗالاتلا

ىنِ ْٕاك لاٍاُ بظاظٞاُ ٝصٝداُ ٍِ ودخ ٍؽنيغ اىرياىغ  ٜ دٗه .ٗونٍ٘ا  اىَْيقغ بناٍيٖا 

 اىَجيط َٕٗا :

%  7.8تىعٚ 8شٝادخ اىَْ٘ اىعناّٜ اىَعتَس اىعرٛ ٝوترعس الأليعٚ  عٜ اىوعاىٌ  وٞع  ٝتعساٗل ٍعِ -9

 97ف ٝنّ٘ع٘ا تلعف ظعِ ٘ه ٍجيعط اىتوعاُٗ ظع% ٍعِ ظعناُ دٗ 24ظْ٘ٝا   وٞ  بُ وع٘اىٜ 

   ٕٜٗ بليٚ ّعرغ ٍِ بٛ ٍناُ  ٜ اىواىٌ باظتثْاء ت سٝقٞا . 2121لاٍا  ٜ لاً 

وٞع  تؽعٞس  اىوَعو  بظع٘ااٗاىَٖعِ اىَتاوعغ  عٜ  ظٞيسخ اىوَاىغ الأ ْرٞغ ليعٚ ب يرٞعغ اى٘ظعايش-2

 عٜ دٗه ٍجيعط اىتوعاُٗ  أّ ٍِ اىَلتَعو بُ ٝرقعٚ اىَ٘انْعُ٘ ٕعٌ الأ يرٞعغ تىٚ  ٍوظٌ اىتقازٝس

ٗبُ اىقيار اىداؾ ظٞظو ٍوتَدا بؽنو مرٞس ليٚ اىوَاىغ اى٘ا دخ ز عٌ  ٖع٘د اىتع٘نِٞ ىيقع٘ٙ 

 .اىواٍيغ

بُ  "تقسٝس ىيؽسمغ اىوسبٞغ ىاظتثَازا  اىرتسٗىٞغ  ابٞن٘ز ( "تؽٞس لدخ تقازٝس ٍِ بْٖٞاٗ

تىعٚ لعاً  2117خ ٍِ لعاً % لاه اىعتس 6ٍت٘ظه ٍوده اىَْ٘  ٜ دٗه اىَجيط ظ٘ف ٝريغ و٘اىٜ 

% وٞع  بُ قيعار اىعْعه ٍعع ٘ه  8وع٘اىٜ تىٚ  ٗاُ ٍوده اىرياىغ ظ٘ف ٝفو  ٜ اىَت٘ظه 2192

%  قعه ٍعِ اىوَاىعغ  8% ٍعِ اىْعاتج اىَليعٜ الإ َعاىٜ   ىنْعٔ ٝ٘ظعش ّععرغ  41ٗ  81لعِ ٍعا بعِٞ 

 .بؽنو ٍراؼس بعر  الالتَاد اىنرٞس ليٚ اىتنْ٘ى٘ ٞا اىلدٝثغ 
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 (1رذٔل سلى ) 

2002نًزهظ انتعبٌٔ يٍ حٛج يعذلاد انجطبنخ فٙ عبو  تشتٛجذٔ
2
 

 اىدٗىغ ٍوده اىرياىغ اىتستٞ 

 اىعو٘دٝغ % 27.1 9

 اىن٘ٝف % 28.8 2

 اىرلسِٝ % 21.8 8

 لَاُ % 91.6 4

 قيس % 98.9 7

 الإٍازا  % 6.8 6

عتدلٜ بُ ٍؽنيغ اىرياىغ اىَعتعليغ بِٞ دٗه ٍجيط اىتواُٗ تاىدزاظغ  مَا بٗللف 

ٗل  اىديه اىوا يغ ٗالاظتساتٞجٞا  ن٘ٝيغ اىَدٙ ٗاىتٜ تتَثو  ٜ تّٖاء اىياب  اىسٝوٜ ىاقتفاد 

اىديٞجٜ بتْ٘ٝؤ  ٗٗقش اىٖدز ٍٗظإس اىععاد اىَعتؽسٛ بَلازبتٔ  ٗاىوَو اىجاد  ٜ تواه 

 اىوَاىغ اىَ٘انْغ لف٘ـا  ٜ ٍإظعا  ٗؼسما  اىقيار اىداؾ بتعمٞيٖا ليٚ الأ ْرٞغ  ٍ 

تلدٝد ظقش بدّٚ ىلأ ٘ز بس وٖا  ّٗعرغ ٍيصٍغ ىيوَاىغ اىَ٘انْغ  ٗتثرٞف بٗى٘ٝغ وق اىوَو 

ىيَ٘انِْٞ اىديٞجِٞٞ  ٜ  َٞ  دٗه اىَجيط ٗذىل بتعٖٞو ٕجستٌٖ ٗتْقيٌٖ ٗتقاٍتٌٖ بِٞ دٗه 

 اىَجيط   ٍٗنا لغ ظإسخ اىوَاىغ اى٘ا دخ اىعايرغ بمريٖا  ٗاىقماء ليٚ تجازخ اىتأؼٞسا  ٗتأ ٞس

اىعجا  ٍِ اىرانِ  ٗظِ تؽسٝوا  لَو ودٝثغ ٗلادىغ  مَا ٝتيي  الازتقاء  ٜ ّ٘لٞغ اىتويٌٞ  

اىَْإج  اىتدزٝ   ٗامتعا  اىَٖازا  اىمسٗزٝغ  ٜ ظ٘ا اىوَو ٗلف٘ـا  ٜ اىقيار اىداؾ  

الاقتفادٝغ  ٗتعوٞو اىتناٍو الاقتفادٛ ٗاىع٘ا اىديٞجٞغ  تىٚ  اّ  اىوَو ليٚ تْ٘ٝ  اىَ٘ازد

َؽتسمغ ٗاى٘ودخ اىْقدٝغ اىديٞجٞغ ٗـ٘لا تىٚ تلقٞق اىَ٘انْغ اىديٞجٞغ اىناٍيغ  لرس تيرٞق اى

 الإظتساتٞجٞا  اىَتعق ليٖٞا بِٞ ٕرٓ اىدٗه .

قاٍف بٖا "اىيس غ اىتجازٝغ  دزاظغ لِ اىقيار اىداؾ ٗظ٘ا اىوَو اىديٞجٞغٗ ٜ  

لدً ٍقدزخ الاقتفاد اى٘نْٜ بَا  ٞٔ  اىرياىغ  ٜ ٍعٍٖٖ٘ا اىرعٞه  توْٜ ً ت2192ُباىسٝاق " ىواً 

ٍِ ٍْؽآ  ٍٗإظعا  لاٍغ ٗلاـغ ليٚ ت٘ ٞس  سؾ اىوَو اىنا ٞغ  لاظتٞوا  ٍِ ٌٕ  ٜ ظِ 

                                                 

2  http://www.mohamoon-ksa.com/ 
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اىوَو. ٗتْجٌ ٕرٓ اىرياىغ بؽنو ٗبآلس لِ ٗ ٘د التالا   ٜ ظ٘ا اىوَو. ٗاٟثاز اىعيرٞغ ىيرياىغ 

اا اىْؽان الاقتفادٛ لاظتَسازٓ ليٚ اىَعت٘ٙ الاقتفادٛ اىنيٜ َٝنِ ت٘لٞلٔ مَاٝيٜ : ٝلت

ٗتْاٍٞٔ تىٚ لاٍيِٞ بظاظِٞ  ٝتَثو الأٗه  ٜ ٗ ٘د اىيي  اىنا ٜ ليٚ اىعي  ٗاىددٍا   ٗاىثاّٜ 

ٝدؿ اىجاّ  اىتَ٘ٝيٜ ٗباىتاىٜ لسٗزخ ٗ ٘د ادلاز مافٍ ىرىل. ٍِٗ اى٘ال  بّٔ ميَا ماّف ّعرغ 

اىدل٘ه  بَا ٝإدٛ تىٚ شٝادخ ٍعت٘ٛ اىرياىغ ٍستعوغ  الأٍس اىرٛ ٝإدٛ تىٚ اّدعاق ٍعت٘ٝا  

الاظتٖاك اىتيقايٜ  بَا ٝإثس ظيركا ليٚ ٍعت٘ٝا  الادلاز  ٍَا ٝصٝد ٍِ ـو٘با  تَ٘ٝو لَيٞغ 

 اىتَْٞغ.

 توترس اىرياىغ بَثابغ ٍؽنيغ  تٍا اٟثاز اىعيرٞغ ليٚ اىَعت٘ٙ الا تَالٜ ٗالألاقٜ:

ٞغ بٗ لاىَٞغ  ٗلاـغ لْدٍا تتعر   ٜ تصاٝد ا تَالٞغ لاٍغ  ٗقد تتل٘ه بوٞاّا تىٚ ٍؽنيغ تقيَٞ

ٍودلا  اىٖجسخ ٍِ اىدٗه اىعقٞسخ تىٚ اىدٗه اىيْٞغ. َٗٝنِ اظتوساق ببسش اىتدالٞا  اىعيرٞغ 

 ىَؽنيغ اىرياىغ  َٞا ٝيٜ:

  تق٘د اىرياىغ بؽنو بٗ بآلس تىٚ تصاٝد ٍودلا  اىجسَٝغ  الاّلساف  الاّتلاز  الإـابغ

 بالأٍساق اىوقيٞغ...اىخ.

  ْٔتإدٛ اىرياىغ تىٚ  ؽو تلقٞق الاظتقساز الاقتفادٛ ىلأظسخ  تذ تُ اّوداً اىدلو ٝتست  ل

ا اىْن٘ؾ  اىجَ٘د   لادا  ظٞ غ تجوو اىعسد ٝعقد ٍناّتٔ  ٜ اىَجتَ   ٗٝتست  لْٔ بٝمك

 اىودٗاُ  الاظتعاً.

   َٗلدً تإدٛ اىرياىغ تىٚ اىوصىغ الا تَالٞغ ىيوانو ٗلوش قدزتٔ ىاّدسان  ٜ اىَجت

 الاىتصاً باىَواٝٞس ٗاىقٌٞ.

   تإدٛ اىرياىغ اىَقْوغ تىٚ لوش الإّتاا  وٞ  لا تتٌ تييٞغ الاوتٞا ا  ٍِ اىعي  ٗاىددٍا

ٗز ٌ الإٍناّا  ٗاىثسٗا  اىٖاييغ اىتٜ ى٘ اظتييف ىييف زبَا ما غ اوتٞا ا  دٗه ٍجيط 

 اىتواُٗ ليٚ ظرٞو اىَثاه. 

اىرياىغ اىعو٘دٝغ ٗالأشٍغ اىَاىٞغ  و٘هدزاظغ  ً قاً" اىلَٞد" بتقد2199ٌٝٗ ٜ لاً  

بُ اىرياىغ  ٜ اىََينغ ٕٜ بياىغ ٕٞنيٞغ ىٞعف ّاتجغ ٍِ ترانإ الاقتفاد   ٖٞاٗل  ب اىواىَٞغ

 اى٘نْٜ  ٜ ت٘ىٞد  سؾ اىوَو ٗتَّا بعوو ل٘اٍو بلسٙ ٍتوددخ   ٍْٖا : 

 .تدزٝ لوش اىَ٘اءٍغ بِٞ ٍتييرا  اىقيار اىداؾ ٗبوك ٍدس ا  اىتويٌٞ ٗاى (9
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اّدعاق اىَعت٘ٝا  اىواٍغ ىلأ ٘ز ّتٞجغ تد ق بلداد مرٞسخ ٍِ اىوَاىغ اى٘ا دخ تىٚ ظ٘ا  (2

 .اىوَو اىعو٘دٝغ

 .لتَاد اىقيار اىداؾ بدز غ مرٞسخ ليٚ اىوَاىغ اى٘ا دخا (8

تعمٞو مثٞس ٍِ اىَ٘انِْٞ اىوَو  ٜ اىقيار اىلنٍٜ٘ اىرٛ تقيفف  ٞٔ  سؾ اىت٘ظٞش بود  (4

 .غ لدٝدخ ٍِ اىوَاىغ لاه اىعْ٘ا  اىَالٞغبُ تؽروف ب ٖصخ ونٍ٘ٞ

بٌٕ لْاـس تظتساتٞجٞغ اىت٘ظٞش اىعو٘دٝغ اىتٜ بقسٕا ٍجيط اى٘شزاء  ٜ تىٚ  بؼازمَا 

ً ٗاىتٜ تسمص بدز غ مرٞسخ ليٚ شٝادخ اىَوسٗق ٍِ اىوَاىغ اى٘نْٞغ لاىٞغ 2111ؼٖس ٝ٘ىٞ٘ 

ـ٘ه بٖا تىٚ بليٚ ٍعت٘ٙ ٍَنِ ٍِ اىَٖازخ   ٗاىتلعِٞ اىَعتَس لإّتا ٞغ اىوَاىغ اى٘نْٞغ ىي٘

لاه اىتإٔٞو ٗتلادخ اىتإٔٞو ٗاىتدزٝ   ٗزبه بساٍج تلداد اىَ٘ازد اىرؽسٝغ اى٘نْٞغ بالاوتٞا ا  

ت٘ظٞش اىَ٘انِْٞ اىَإٕيِٞ ىتلقٞق اىتْ٘ٝ  الاقتفادٛ  ٗذىل تىٚ  اىلقٞقٞغ  ٜ ظ٘ا اىوَو   تلا غ

ظٞاظا  ٗآىٞا  ىصٝادخ اىقَٞغ اىَما غ اىَليٞغ  بت٘ ٞٔ  ٖد اىتْ٘ٝ  الاقتفادٛ ىٞتلقق ٍِ لاه 

 ٗاىْاتج اىَليٜ الإ َاىٜ لرس ٍعإَغ اىَصٝد ٍِ اىوَاىغ اى٘نْٞغ  ٜ تّتاا اىعي  ٗاىددٍا  . 

ٍِ  ٖغ بلسٛ  إُ ٍلددا  اىت٘ظٞش  ٜ اىقيار اىداؾ بدٗه ٍجيط اىتواُٗ اىديٞجٜ  

ىداؾ بدٗه اىَجيطٝتم  ٍْٖا  بُ اىيي  ليٚ اىوَو  ٞس ٍسُ  ٜ اىقيار ا
8

  ٗٝونط ذىل 

لوعكا  ٜ  واىٞغ بدٗا  ظٞاظغ تواه اىوَاىغ اى٘نْٞغ ٍلو اىوَاىغ اى٘ا دخ اىَتَثيغ  ٜ اىمساي  

ليٚ الأ ٘ز ٗزظً٘ الاظتقداً ٍٗا ؼابٖٖا. ٗتدتيش دز غ بٗ ٍواٍو ٍسّٗغ اىيي  ليٚ اىوَو  ٜ 

اىدٗه  ٜ دز غ تجاٗ  اىقيار اىقيار اىداؾ بِٞ دٗه اىَجيط  ٗٝونط ذىل الإلتاف بِٞ 

اىداؾ  ٖٞا ٍ  ظٞاظغ الإواه اىَوتَدخ ليٚ الأدٗا  اىَرم٘زخ ىرىل َٝنِ تظتْتاا بُ اىوَاىغ 

اى٘نْٞغ ٗاىوَاىغ اى٘ا دخ لْفسِٝ تّتا ِٞٞ ٍنَيِٞ ىرومَٖا باىْعرغ ىيقيار اىداؾ  ٜ دٗه 

 اىَجيط .

  ّاي  ٗشٝس اىوَو الأظرق  "اىلَٞدمد"ٝإٗلِ اىْظسخ اىعو٘دٝغ ىَعأىغ اىلَاٝغ الا تَالٞغ  

  بُ اىََينغ تْظس ىيلَاٝغ الا تَالٞغ بَا ٝتجاٗش ٍجسد ـسف تلاّا  بٗ تو٘ٝما  ىيَتوييِٞ. 

 ْظساك لأُ ٍوظٌ اىَتوييِٞ ٌٕ ٍِ اىداليِٞ اىجدد تىٚ ظ٘ا اىوَو  ٗبدلاك ٍِ ليق التَادٝغ ليٚ 

ٍنا آ ( ىياىرٜ اىوَو ٍسب٘نغ باىتدزٝ  ٍِ الإلاّا   زب  اىلنٍ٘غ اىعو٘دٝغ تقدٌٝ تلاّا   

لاه بساٍج ـْدٗا تَْٞغ اىَ٘ازد اىرؽسٝغ بيسق تٖٞ تٌٖ ٍٗعالدتٌٖ ىيلف٘ه ليٚ ٗظايش 

                                                 
الإٍعازا   -ـس بوَد بعِ اىيٞع   اىتسمٞرعغ اىععناّٞغ: ٍؽعنيغ اقتفعادٝغ باىَقعاً الأٗه  ٍجيعغ اىساٝعغ الاقتفعادٝغ  ببع٘ ظرعّٜا 8

 2191 –اىوسبٞغ اىَتلدخ  تبسٝو 
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ٍْاظرغ  ٜ اىقيار اىداؾ   ٗبؼاد بفْدٗا تَْٞغ اىَ٘ازد اىرؽسٝغ ٗدٗزٓ  ٜ ت٘ ٞس لْاـس اىتَْٞغ 

ٕدف اظتساتٞجٜ ٝؽنو تلدٝاك مرٞساك ٕٗ٘ ظو٘دخ اىتٜ تلتاا تىٚ لَاىغ ٗنْٞغ لاىٞغ اىَٖازخ ىتلقٞق 

اى٘ظايش  ٜ اىقيار اىداؾ   ٍإمداك بُ اىفْدٗا ٝؽنو آىٞغ ٍَٖغ ىتلقٞق ٕرا اىٖدف ٍِ لاه 

دلٌ تإٔٞو ٗتدزٝ  اىن٘ادز اىعو٘دٝغ اىَإٕيغ  ٜ اقتفاد ٝتَٞص بعسلغ اىتي٘ز ٗظ٘ا لَو ىٔ 

ٍ   ٖ٘د ٗشازخ اىوَو ٗاىتْظٌٞ اى٘نْٜ ظَا  لاـغ  ٗتتناٍو  ٖ٘د اىفْدٗا  ٜ ٕرا اىَجاه 

ىيتدزٝ  اىَؽتسك   ٗذىل تىٚ  اّ  اىجٖ٘د اىنرٞسخ اىَررٗىغ ىتي٘ٝس اىتويٌٞ اىواً ٗاىتويٌٞ اىواىٜ 

ٗالازتقاء بَدس اتَٖا   بالإلا غ تىٚ: تقدٌٝ تلاّا  ىتإٔٞو اىَ٘انِْٞ ٗتدزٝرٌٖ ٗت٘ظٞعٌٖ. 

 رٌٖ ليٚ ٗظايش اىقيار اىداؾ. ٗاىَؽازمغ  ٜ تناىٞش تإٔٞو اىَ٘انِْٞ ٗتدزٝ

 َٞا ٝتويق بالاّوناظا  اىعيرٞغ ىلأشٍغ اىَاىٞغ اىواىَٞغ ليٚ ت٘ظٞش اىوَاىغ اىعو٘دٝغ   قد ٗ

 ماُ اىتأثٞس  ٜ ٕرا اىَجاه   ٜ زبٝٔ ٍلدٗداك بٝماك مَا تإمدٓ اىَإؼسا  اىتاىٞغ : 

اؼسخ ىلأشٍغ اىَاىٞغ  ٍٗا تٌ بٗلاك: ىٌ تسُـد والا  تعسٝ   َالٞغ ىيوَاىغ اى٘نْٞغ مْتٞجغ ٍر

زـدٓ  ٜ ٕرا اىؽأُ ٝتَثو  ٜ والا  قيٞيغ  ٗبلاف: ْٕاك ىجْغ ٍتابوغ ٍؽنيغ  ٜ ٗشازخ 

اىوَو ىسـد بٛ والا  ىتعسٝ  اىوَاىغ اى٘نْٞغ  ٜ اىقيار اىداؾ ٗتلدٝد بظرابٖا  ٗاىوَو 

ر  الأشٍغ ليٚ ٍواىجتٖا بٗلاك بأٗه  ىمَاُ ظسلغ اىتواٍو ٍ  ٍِ ٝعقدُٗ ٗظايعٌٖ بع

 .بتل٘ٝيٌٖ تىٚ ٍْؽآ  بلسٙ ىدٖٝا  سؾ ٗظٞعٞغ تايٌ لرساتٌٖ ٗتدففاتٌٖ

ثاّٞاك: اظتَساز تصاٝد اىيي  ليٚ اىوَاىغ  ٜ اىقيار اىداؾ  ٗٝظٖس ذىل ٍِ قٞاً اىَْؽآ   ٜ ٕرا 

ً. ٗٝمُاف تىٚ ذىل مثسخ 2111( بىش ظو٘دٛ لاه لاً 944اىقيار بت٘ظٞش ّل٘  

بىش تأؼٞسخ لَو ىيَْؽآ  اىداـغ  ٜ  172تٌ تـداز بمثس ٍِ  نيرا  الاظتقداً  وٞ 

بىش تأؼٞسخ(  69ً ٗذىل بداف تأؼٞسا  اىوَو اىفادزخ ىيقيار اىلنٍٜ٘  2111لاً 

 .بىش تأؼٞسخ ( 416ٗاىوَاىغ اىَْصىٞغ   

ثاىثاك: ٕر٘ن ٍوده اىرياىغ ىق٘خ اىوَو اىعو٘دٝغ 
4

ٞغ لِ ٍعت٘ٝاتٔ قرو ودٗي الأشٍغ اىَاىٞغ اىواىَ

ً. ٗز ٌ بُ ٕرا اىَوده 2118%(  ٜ لاً 99.2ً ٗ 2116%(  ٜ لاً 92وٞ  ماُ  

ً  تلا بّٔ ٝظو بقو ٍَا ماُ 2111%  ٜ لاً 9107ً تىٚ 2117%  ٜ لاً 91ازتع  ٍِ 

ظايداك قرو الأشٍغ. ٗباىتاىٜ لا ت٘ د لاقغ ٍراؼسخ بِٞ ٍوده اىرياىغ  ٜ اىََينغ ٗالأشٍغ 

ٝونط اىَوده اىَرم٘ز نرٞوغ ّٗ٘لٞغ اىرياىغ  ٜ اىراد. ٍٗ  ذىل اىَاىٞغ اىواىَٞغ بقدز ٍا 
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توترس اىرياىغ ٍستعوغ  ٜ بيد ٝعتمٞش بلداداك مرٞسخ ٍِ اىوَاىغ اى٘ا دخ  ٗىرىل تعوٚ 

اىلنٍ٘غ ىَواىجغ ٕرا اى٘ل  ب٘ظايو ٍدتيعغ ىت٘ ٞس  سـغ لَو ٍْاظرغ ىنو ٍ٘انِ زا   

  ٜ ذىل .

 

ٔ باىس ٌ ٍِ بُ بثس الأشٍغ اىَاىٞغ اىواىَٞغ ماُ ٍلدٗداك ّعرٞاك  تىٚ بّ" اىلَٞد "بلٞسا ٝؽٞس  

تلا بُ اىََينغ ت٘ا ٔ ٍودلا  بياىغ توُترس ٍستعوغ. ٗبـرلف ٍواىجغ ٕرٓ اىَؽنيغ ذا  بٗى٘ٝغ مرٞسخ 

ٍ  اىعو٘دخ اىتٜ توترس ٍييراك ٗنْٞاك ٕٗد اك اظتساتٞجٞاك. ٗٝقتمٜ تلقٞق ٕرِٝ اىٖد ِٞ ت٘ ٞٔ 

اىعو٘دِٝٞ تىٚ اىوَو باىقيار اىداؾ ٍ  اىتسمٞص ليٚ اىتإٔٞو ٗاىتدزٝ  ىس   معاءخ اىَتوييِٞ ٍِ 

اىوَاىغ اى٘نْٞغ ٗشٝادخ تّتا ٞتٖا. ٍِٗ ب و اىَعإَغ ىتلقٞق ذىل بّؽئ ـْدٗا تَْٞغ اىَ٘ازد 

اىرؽسٝغ ىتلقٞق  ٗٝقً٘ اىفْدٗا بدلٌ اىتدزٝ  ٗاىت٘ظٞش ٍِ لاه ٍصاٝا ٗبساٍج تتناٍو ٍ  

ا  ذا  اىواقغ الألسٙ  وٞ  تلقق  ٖ٘د اىفْدٗا بٕدا اك ٍتوددخ تؽَو: شٝادخ ٍسّٗغ  ٖ٘د اىجٖ

ٗقدزخ اىوَاىغ اى٘نْٞغ ليٚ اىلف٘ه ليٚ ٗظايش  ٞدخ  ٜ اىقيار اىداؾ  ٍٗعالدخ اىواٍو 

اىعو٘دٛ ىٞنُ٘ بمثس معاءخ ٗتّتا ٞغ ٍَا ٝعت  بٍأٍ آ اقاك  دٝدخ ىيلف٘ه ليٚ ٗظايش ب مو ٗبأ س 

ؽجٞ  اىقيار اىداؾ ليٚ ت٘ظٞش اىعو٘دِٝٞ  ٜ ظو تلَو اىفْدٗا ىجصء ٍِ تناىٞش بليٚ  ٗت

ت٘ظٞعٌٖ  ٗازتعار تّتا ٞغ ٗمعاءخ اىوَاىغ اى٘نْٞغ اىَنتعرغ ٍِ  ٖ٘د اىتدزٝ  ٗتلادخ اىتدزٝ  ٍِ 

 لاه بساٍج اىفْدٗا. 

لعاظ ليٚ ٗىقد تلدد ٍِ لاه تيل اىجٖ٘د ظرو اّتؽاه الاقتفاد اىَليٜ ٍِ الاّٖٞاز ٗاى 

اى٘ظايش ٗت٘ ٞسٕا  ٜ ظو تصاٝد ٍودلا  اىرياىغ اىتٜ بييف ٍودلا  تازٝدٞغ  ٞس ٍعر٘قغ  ٜ 

ٍوظٌ دٗه اىواىٌ   وٞ  بؼاز  ٍْظَغ اىوَو اىدٗىٞغ تىٚ بُ ّفش لَاه اىواىٌ اىراىغ لددٌٕ ثاثغ 

اىلف٘ه  باِٝٞ لاٍو ٝوَيُ٘  ٜ ٗظايش اقتفادٝغ  ٞس ٍْتظَغ ىروك اى٘قف  ىودً تَنٌْٖ ٍِ

ليٚ ٗظايش ثابتغ بدٗاً ماٍو  بٗ اىلف٘ه ليٚ ٗظايش دايَغ بأ ٘ز ٍتدّٞغ  ٍَا ٝجويٌٖ 

ٗلاياتٌٖ تلف ٍا ٝعَٚ بده اىعقس اى٘نْٜ . ىرىل وَيف ٗشازخ اىوَو  اىعو٘دٝغ ب ْدخ ٍِ اىتدابٞس 

زٝ  اىََٖغ ىتعسٝ  لَيٞا  ت٘ ٞس اى٘ظايش ٗدلٌ اىوَو ٗتتاوغ  سؾ اىت٘ظش   بالإلا غ ىتد

اىوانيِٞ لِ اىوَو   ٗزلاٝتٌٖ .  قد ماُ اىَْ٘ اىق٘ٛ  ٜ اىت٘ظٞش  ٜ اىودٝد ٍِ دٗه اىواىٌ  ٜ 

ٗقف ٗاود ظٞعإٌ  ٜ دلٌ اىيي  اىواىَٜ اقتفادٝاك  ٗباىتاىٜ شٝادخ اىدل٘ه لاـغ  ٜ اىريداُ اىتٜ 

تي٘ٝس الداد ٗ ٝواّٜ ب سادٕا ٍِ تدّٜ الأ ٘ز  ٍَا ٝوٞد ىاقتفاد اىواىَٜ ت٘اشّٔ   ٍِٗ ثٌ 

  .ّ٘لٞا  اىنثٞس ٍِ اى٘ظايش   ٍٗؽازمغ اىق٘ٙ اىواٍيغ  ٜ اىَناظ  الإّتا ٞغ ليٜ ٍعت٘ٛ مو دٗىغ



 13 

 و ثنٍٛ 2013ٔفٙ دساعخ عنٍ انجطبننخ ٔانًُنٕ الإلتظنبد٘ فنٙ انًًهكنخ َشنشْب  رهٛنذاٌ  ، عنبو 

انحمٛمٛنخ ٔااعنعبس  فٛٓب اٌ انًًهكخ شٓذد ًَٕاً التظبدٚبً رٛذاً خنلل انغنُٕاد انًبضنٛخ ثباعنعبس

 و إننٗ أكخنش1222يهٛنبساد   فنٙ عنبو  604انزبسٚخ، حٛج استفع انُبتذ انًحهنٙ الإرًنبنٙ ينٍ 

و، أيب انُبتذ انًحهٙ الإرًبنٙ انحمٛمٙ فبستفع خلل فتشح انـ 2012يهٛبس   فٙ عبو  2300يٍ 

كٌٕ انمطنب  يٛنش انُفطنٙ فٙ انًبئخ تمشٚجبً. َٔظشاً ن 3.2عُخ انًبضٛخ ثًتٕعظ عُٕ٘ َغجتّ  13

ثشمّٛ انحكٕيٙ ٔانخبص ْٕ انًٕظف نلأيهجٛخ انغنبحمخ ينٍ انعًبننخ، فنئٌ انًُنٕ فنٙ ْنزا انمطنب  

ْٕ انًتغجت فٙ سفع تٕظٛف انعًبنخ، أيب انًُٕ فٙ انمطب  انُفطٙ خلل انغُٕاد انمهٛهخ انًبضنٛخ 

سأط انًنبل. ٕٔٚظنف انمطنب  فمذ كبٌ تؤحٛشِ يحذٔداً فٙ انتٕظٛف ثغجت اعتًبد ْنزا انمطنب  عهنٗ 

% ينٍ إرًنبنٙ حزنى انمنٕٖ انعبيهنخ فنٙ  1انُفطٙ أعذاداً يحذٔدح  ينٍ انعًبننخ انًحهٛنخ تمنم عنٍ 

 انًًهكخ. 

ٗىيتفدٛ ىيرياىغ ْٝريٜ اىتسمٞص ليٚ اىَْ٘  ٜ اىقيار  ٞس اىْعيٜ  وٞ  َّا بؽقٞٔ 

. ٗز ٌ ٍوده اىَْ٘ اىجٞد ظْ٘ٝاك  % 4.8ظْغ اىَالٞغ بْعرغ  98اىلنٍٜ٘ ٗاىداؾ لاه  تسخ اىـ 

ىيقيار  ٞس اىْعيٜ لاه اىعتسخ  قد ؼٖد  اىََينغ تصاٝداك  ٜ لدد اىَ٘انِْٞ اىوانيِٞ لِ اىوَو  

وٞ  تؽٞس بٞاّا  ٍفيلغ الإوفاءا  اىواٍغ ٗاىَويٍ٘ا  اىَتويقغ باىوَاىغ  ٜ اىََينغ  تىٚ ازتعار 

ىوانيِٞ اىعو٘دِٝٞ لِ اىوَو لاه  تسخ اىـ ٍودلا  اىرياىغ بِٞ اىعو٘دِٝٞ. ىرىل  قد تصاٝد لدد ا

بىش  777ً تىٚ ّل٘ 9111بىش ؼدؿ  ٜ لاً  221ً ٍِ 2192ظْغ اىَْتٖٞغ  ٜ لاً  98

. ٗقد ازتعوف % 8.7  ٕٗ٘ ٍا َٝثو ّعرغ َّ٘ ظْ٘ٛ لاه اىعتسخ تقاز  2192ؼدؿ  ٜ 

ً تىٚ 9111دٝغ  ٜ لاً ٍِ ت َاىٜ اىق٘خ اىواٍيغ اىعو٘ % 7.9ٍودلا  اىرياىغ بِٞ اىعو٘دِٝٞ ٍِ 

ٍيُٞ٘ ؼدؿ  ٜ  7.7ً. ٗماُ وجٌ ق٘خ اىوَو  ٜ اىََينغ قد بيغ ّل٘ 2192 ٜ لاً  % 92.2

ٍِ ت َاىٜ ق٘خ  %  47.8دازٕا ـغ ٍقـٍيُٞ٘ ظو٘دٛ َٝثيُ٘ ّعر 2.7ً ٍِ بٌْٖٞ ّل٘ 9111لاً 

ُ٘ ؼدؿ  ٜ ٍيٞ 4.7اىوَو  ٜ اىََينغ  ٜ ذىل اى٘قف. ٗازتعوف ق٘خ اىوَو اىعو٘دٝغ تىٚ ّل٘ 

يغك ّل٘ 2192لاً  ٍِ ت َاىٜ اىق٘خ اىواٍيغ  ٜ اىََينغ  اىتٜ ٝفو لددٕا تىٚ ّل٘  %  47ً  ٍؽنِّ

 98ً. َّٗف ق٘خ اىوَو الإ َاىٞغ  ٜ اىََينغ لاه  تسخ اىـ 2192ٍيُٞ٘ ؼدؿ  ٜ لاً  91.7

ٗبيغ ٍوده  ٜ اىَايغ ظْ٘ٝاك.  4.7ً بَوده ظْ٘ٛ بيغ ّل٘ 2192ٗ  9111ظْغ اىََتدخ بِٞ لاٍٜ 

ظْ٘ٝاك. ٗ اقف ّعرتا اىَْ٘ اىعْ٘ٝغ ىق٘ٙ  %4.2َّ٘ ق٘ٙ اىوَو اىعو٘دٝغ  ٜ اىعتسخ ّععٖا ّل٘ 

اىوَو الإ َاىٞغ ٗاىعو٘دٝغ ّعرتٜ اىَْ٘ اىعناّٜ اىعْ٘ٝغ ىجَٞ  اىعناُ ٗاىعناُ اىعو٘دِٝٞ لاه 



 14 

ىٜ ٗاىداؾ . ٗازتعار ٍوده َّ٘ اىق٘ٙ اىواٍيغ الإ َا% 2.4  % 8.1اىعتسخ ٗاىراىيتِٞ 

باىعو٘دِٝٞ ٍقازّغك بَْ٘ اىعناُ   اء بعر  ازتعار ّعرغ ٍؽازمغ اىعناُ  ٜ ق٘ٙ اىوَو ٗلف٘ـاك 

 ق٘خ اىوَو اىْعايٞغ ٗاىؽرابٞغ. 

 

ٗٝسٛ اىنات  اُ اىرياىغ  تْؽأ بؽنو لاً ٍِ تسا   اىْؽان الاقتفادٛ ٗاّدعالٔ تلف 

عر  اىتسا   اىنرٞس  ٜ ٍودلا  اىَْ٘ ٍعت٘ٝاتٔ اىناٍْغ. ٗتتأثس اٝما بالأشٍا  اىواىَٞغ ب

الاقتفادٛ بو ٗودٗي اّنَاغ  ٜ ٍوظٌ اىدٗه. ٗميَا اّدعك اىْاتج اىَليٜ الإ َاىٜ تلف 

ٍعت٘ٝا  اىت٘ظٞش اىناٍو ىيوَاىغ   تستع  ّعرغ اىرياىغ. ٗتلاٗه دٗه اىواىٌ اىتفدٛ ىتسا   اىَْ٘ 

ٗتترْٚ ظٞاظا  اىتلعٞص اىَاىٜ ٗاىْقدٛ  الاقتفادٛ ٍِ لاه ظٞاظا  تْؽٞه الاقتفاد بؽتٚ اىيسا

ىتجْ  ازتعار ٍودلا  اىرياىغ. ٗىنِ ظٞاظا  اىتْؽٞه قد لا تنُ٘ ما ٞغ ىيتفدٛ ىَودلا  اىرياىغ 

اىتٜ تتسمص بدز غ بمرس  ٜ   ا  ٍوْٞغ ٍِ اىَجتَ   ٗٝنُ٘ ٕرا اىتسمٞص ّاتجاك لِ ل٘ايق ٕٞنيٞغ 

ماىتفدٛ ىيتَٞٞص بِٞ بوك   ا  اىَجتَ   بٗ ز    تتيي  تلا غ تىٚ تلعٞص اىَْ٘ وي٘لاك بلسٙ 

تّتا ٞغ ٕرٓ اىع ا  ٍِ لاه اىتدزٝ  ٗاىتإٔٞو اىَْاظ   بٗ ظد  ج٘خ ّقؿ اىَويٍ٘ا  و٘ه 

اى٘ظايش ٗاىوَاىغ  بٗ معس الاوتناز  بٗ ٍلازبغ اىععاد ٗلف٘ـاك اىَتفو باىت٘ظٞش  بٗ  ت  

ٍِ اىقيالا  الاقتفادٝغ  بٗ لعك اىتسمٞص اىقيالا  ىاظتثَاز الأ ْرٜ  بٗ تدفٞؿ اىَصٝد 

ليٚ اىسٝ   ٜ الاقتفاد ٗشٝادخ ٍعإَغ اىوَو  بٗ تـال الأّظَغ اىتٜ قد تؽج  ٗى٘ بؽنو لَْٜ 

 ليٚ اىرياىغ. 

ىنِ تلتاف الاقتفاد اىعو٘دٛ لِ مثٞس ٍِ الاقتفادا  اىواىَٞغ  ٜ ازتعار ٍودلا  

٘ٛ  ٝيسل تعاالا  ىدٙ اىَدتفِٞ ٗاىَساقرِٞ لِ اىرياىغ وتٚ  ٜ بٗقا  اىَْ٘ الاقتفادٛ اىق

بظرا  لدً  اليٞغ اىَْ٘ الاقتفادٛ اىق٘ٛ لاه اىعْ٘ا  اىَالٞغ  ٜ لعك ٍودلا  اىرياىغ بِٞ 

اىعو٘دِٝٞ.  ٖو  ؽو اىَْ٘ الاقتفادٛ  ٜ اىََينغ  ٜ لعك ٍودلا  اىرياىغ ؟ ٗقرو اىلنٌ ليٚ 

ّترمس بُ اىَْ٘ الاقتفادٛ لا ٝدعك ٍودلا    ؽو اىَْ٘ الاقتفادٛ  ٜ لعك اىرياىغ ٝج  بُ

اىرياىغ ٍراؼسخك ٗىنْٔ ٝدعمٖا ٍِ لاه شٝادخ لدد اى٘ظايش  ٜ الاقتفاد. ٍِ  ٖغٍ بلسٙ   إُ 

 صءا ٍِ ٍودلا  اىَْ٘ الاقتفادٛ اىَستعوغ ماُ ّاتجا لِ اىَْ٘  ٜ قيالا  ت٘ظش بلدادا قيٞيغ 

ٕٗرا ٍا ودي  ٜ قيار اىرتسٗمَٞاٗٝا  اىرٛ تمالعف  ٍِ اىوَاىغ بعر  ازتعار مثا تٖا اىسبظَاىٞغ 

 ناقاتٔ الإّتا ٞغ لدخ ٍسا  ٗىنْٔ ٗظش بلداداك تلا ٞغ ٍلدٗدخ ٍِ اىوَاىغ. 
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ٗلْد دزاظغ اىرٞاّا  اىَْؽ٘زخ لِ اىت٘ظٞش   بْ٘ر ٍِ اىتوَق   ٝترِٞ ٍدٙ ّجال َّ٘ 

ليٚ اىس ٌ ٍِ قف٘ز اىَْ٘ اىََينغ الاقتفادٛ  ٜ ت٘ىٞد ٍاِٝٞ  سؾ لَو تلا ٞغ ىيعو٘دِٝٞ 

الاقتفادٛ  ٜ لعك ٍودلا  اىرياىغ بِٞ اىَ٘انِْٞ. ٗتظٖس بٞاّا  اىت٘ظٞش ّجال اىَْ٘ 

لاٍاك اىَالٞغ   98ٍيُٞ٘  سـغ لَو تلا ٞغ ىيعو٘دِٝٞ لاه اىـ  9.8الاقتفادٛ  ٜ ت٘ىٞد ّل٘ 

نْٞغ الإلا ٞغ. ٗقد ٍِ الأٝادٛ اىواٍيغ اى٘ % 77بٛ بُ اىَْ٘ الاقتفادٛ ب ي   ٜ ت٘ظٞش ّل٘ 

تسمص  شٝادخ اىوانيِٞ لِ اىوَو اىنرٞسخ  ٜ اىق٘ٙ اىواٍيغ اىْعايٞغ باىدز غ الأٗىٚ  ٗلف٘ـاك 

 ٜ اىلاـا  ليٚ اىؽٖادا  اىجاٍوٞغ(  ٗاىؽرابٞغ. ٗتسمص اىصٝادخ  ٜ   ا  ٍوْٞغ ٍإؼس ليٚ 

  ٗ ٘د ٍوما  ٕٞنيٞغ ْٝريٜ اىتيي  ليٖٞا ىدعك اىرياىغ  ٜ ٕرٓ اىع غ. 

ٗٝاوظ ٍِ بٞاّا  اىوَاىغ 
7

بُ ّعرغ اىعو٘دِٝٞ تىٚ ت َاىٜ ق٘خ اىوَو تسا وف بوك اىؽٜء 

لاه  تيل اىعتسخ   مَا بُ ٍودلا  بياىتٌٖ تصاٝد  لاه اىعتسخ ليٚ اىس ٌ ٍِ اىَْ٘ الاقتفادٛ 

ِٞ اىَْ٘ اىق٘ٛ لاه اىعْ٘ا  اىقيٞيغ اىَالٞغ. ٗتؽٞس ٕرٓ اىرٞاّا  بٝماك تىٚ ٗ ٘د لاقغ نسدٝغ ب

الاقتفادٛ ٍٗعت٘ٝا  ت٘ظٞش اىعو٘دِٝٞ ٗالأ اّ   ٜ اى٘قف ّععٔ. ٗبثس اىَْ٘ الاقتفادٛ تٝجابٞاك 

قرو بمثس ٍِ لؽس  % 9ٗبق٘خ  ٜ ٍودلا  اىرياىغ بِٞ ق٘ٙ اىوَو الأ ْرٞغ  وٞ  تسا وف ٍِ ّل٘ 

اىوَاىغ الأ ْرٞغ  لاه اى٘قف اىلاىٜ. ٗتؽٞس ّع  اىرياىغ اىَتدّٞغ بِٞ % 1.7ظْ٘ا  تىٚ بقو ٍِ 

تىٚ ازتعار اىيي  ليٖٞا ٗٗ ٘د لجص  ٜ اىَوسٗق ٍْٖا ٍليٞاك. ٕٗرا ّاتج لِ لفايؿ ٕٗٞامو 

اىَْ٘  ٜ اقتفادا  اىََينغ ٗدٗه اىديٞج   وٞ  ٝردٗ بُ اىَْ٘ ٝتسمص  ٜ اىقيالا  الاقتفادٝغ 

َّ٘اك ق٘ٝاك  ٜ قيالا  اىتٜ ت٘ظش ّعرا مرٞسخ ٍِ اىٞد اىواٍيغ الأ ْرٞغ. ٗؼٖد  اىعتسخ اىَالٞغ 

الإّؽاءا  ٗبوك اىددٍا  اىتٜ توتَد بؽنو ؼرٔ ميٜ ليٚ اىوَاىغ الأ ْرٞغ  ٗىٖرا  إُ اظتعادخ 

 اىوَاىغ اى٘نْٞغ ٍِ اىت٘ظٞش  ٜ ٕرٓ اىقيالا  ٍلدٗدخ. 

ٍِ  ٖغ بلسٛ َٝنِ تٝجاش لَعغ تلدٝا  ت٘ا ٔ تي٘ٝس بداء بظ٘اا اىوَو  ٜ دٗه ٍجيط 

 اىْل٘ اىتاىٜ :  اىتواُٗ اىديٞجٜ ليٚ

 بٗلا : لسٗزخ تلدٝ   ٌٖ دٗز اىدٗىغ ٗلاقتٖا باىقيار اىداؾ

                                                 

م الللى عللام  4991، الكتللاب الإحصللائي السللنوي ، الريللاض ، مللن عللام مصللمحا الإحصللااات العامللا والمعمومللات 7 
 م . 2142



 16 

ثاّٞا : بَٕٞغ اىتسمٞص ليٚ ظٞاظا  ٗبساٍج ت٘ظٞش اىدسٝجِٞ ٗاىدسٝجا  مْٖج ٍعتداً  ٜ 

تلقٞق ت٘نِٞ اى٘ظايش ٗتدعٞك تنيعغ بياىغ اىؽرا  ٗتظتياه اىنثسخ  ٞس اىَعتثَسخ 

 ىيْعاء  

ت٘ ٞس بْٞغ اقتفادٝغ ىييي  ليٚ اىوَاىغ اى٘ا دخ اىَإقتغ قادزخ ليٚ تل٘ٝو   ثاىثا : اىوَو ليٚ

اىيَ٘ل اىعٞاظٜ اىٚ وا غ اقتفادٝغ باىدز غ الأٗىٚ ىيوَو اىَأ ٘ز ٗاىوَو اىلس   ّظاً 

اىنعاىغ   لدً اىَْاشه   اىوَاىغ اىَإسخ ٗاىيٞس ٍإسخ   تجصيغ بظ٘اا اىوَو ٗاّوناظٖا ليٚ 

 َاىغ اىَ٘انْغ ٗالأ ْرٞغ ٍوا ثْايٞغ ت٘ا د اىو

 زابوا : تلدٝ  ٗتي٘ٝس الإناز اىَإظعٜ ىلإدازخ اىسؼٞدخ ٗاىعدٝدخ ىع٘ا اىوَو

لاٍعا : تي٘ٝس بْٞغ تلتٞغ ٍتي٘زخ ىَويٍ٘ا  ظ٘ا اىوَو تستنص ليٚ زـد اىَإؼسا  الأظاظٞغ 

 ىَنّ٘ا  اىوسق ٗاىيي  ليٚ اىوَو لَِ اناز ٍإظعٜ ٗتؽسٝوٜ ٍْاظ  ٝوَو بؽعا ٞغ

تىٚ  لْد تظتدداً ٕرٓ اىَويٍ٘ا  ىددٍغ الأنساف اىواٍيغ  ٜ ظ٘ا اىوَو   ٍ  اىيج٘ء

ٍتييرا  قٞاض ٍإؼسا  ذا  ـيغ بدف٘ـٞغ اى٘ل  تىٚ  اىَواٝٞس اىدٗىٞغ ىيت٘ـو

 اىديٞجٜ اىرٛ ٝواّٜ ٍِ اىرياىغ ىعْ٘ا  ن٘ٝيغ. 

 :انتذخم انحكٕيٙ فٙ عٕق انعًم ٔظٕٓس انتغتش انتزبسٖ:3

و اىلنٍٜ٘  ٜ ظ٘ا اىوَو ـ٘زاك ؼتٚ   اذ قد تتدلو اىلنٍ٘غ  ٜ ـ٘زخ تلدٝد ٝألر اىتدل 

ود بدّٚ ىَعت٘ٙ ب س اىواٍو ٝع٘ا اىَعت٘ٙ اىعرٛ تونععٔ قع٘ٙ ٕعرٓ اىعع٘ا   ٗقعد تتعدلو اىلنٍ٘عغ 

بتلدٝععد وععد بقفععٚ ىوععدد ظععالا  اىوَععو   ٗقععد تعععسق اىلنٍ٘ععغ بوععك اىقٞعع٘د اىتععٜ تنعععو تعع٘ا س 

  ٗبلٞساك قد ٝألر اىتدلو اىلنٍٜ٘ ـ٘زخ تلدٝد بٗ ٍْع  بوعك اىع عا  الإؼتسانا  اىفلٞغ ىيوَاه 

بزبععا   الأ اّعع   بٗ الأوععداي   بٗ الأنعععاه  بٗ ٍععِ دلعع٘ه اىععع٘ا اىسظععَٞغ ىيوَععو ماىعععٞدا    بٗ

  ٞسٌٕ . بٗ اىَعِْٞ   بٗ   اىع٘ابق

ٗوع  ٍا ظرق  إُ تلدٝد اىع٘ا اىسظَٞغ ىيوَو بٖرٓ اىيسٝقغ قد ٝنُ٘ بٖدف تعمٞو 

ظتٞوا    ا  ٍوْٞغ   دُٗ   ا  بلسٙ   ٗ اىراك ٍا ٝألر اىتدلو اىلنٍٜ٘ ؼنو وصٍغ ٍِ ت

بُ ٝإدٛ  الإ ساءاىعابقغ ٍفل٘بغ بتلدٝد اىلد الأدّٚ ىَعت٘ٙ الأ س   ٍِٗ ؼأُ ذىل  الإ ساءا 

ذ بّٔ ٝإثس ليٜ  اّرٜ  اىوسق ٗاىيي  تواىغ ٍِ  ايك اىوسق  ٜ اىع٘ا اىسظَٞغ ىيوَو    تىٚ

ٗبا تساق ت٘ا س ظسٗف اىَْا عغ  –وَاه   بودَٕا بٗ ميَٖٞا .  ويٚ ٍعت٘ٙ اىتليٞو اىعسدٛ ليٜ اى

تدعٞك اىيي  ليٚ  تىٚٝإدٛ تقسٝس ود بدّٚ ىَعت٘ٙ الأ س ٝع٘ا اىَعت٘ٙ اىت٘اشّٜ  –اىناٍيغ 
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ٙ اىلد اىرٛ تتعاٗٙ لْدٓ اىتنيعغ اىلدٝغ بٗ ٍعت٘ تىٚذ بُ اىَْتج ٝعتَس  ٜ ني  اىوَو تاىوَاه   

اىلدٝغ ىوْفس اىوَو قرو اىتدلو   ٗىنِ بود اىتدلو  إُ تلدٝد اىلد الأدّٚ  الإّتا ٞغ الأ س ٍ  قَٞغ

ٝوْٜ تٍناّٞغ بُ  تزتعار اىتنيعغ اىلدٝغ ىيوَو لِ قَٞغ الإّتا ٞغ اىلدٝٔ ىيواٍو   ٍاتىٚ  ىلأ س ٝإدٛ

ٗٛ لْدٓ اىلد الأدّٚ اىَلدد اىلد اىرٛ ٝتعا تىٚتقيٞو نيرٌٖ ليٚ اىوَو    تىٚٝد   ذىل اىَْتجِٞ 

شٝادخ  تىٚ الإ ساءىلأ س ٍ  قَٞغ الإّتا ٞغ اىلدٝٔ ىيوَاه . ٗليٚ  اّ  اىوسق   ٝإدٛ ذىل 

لسق اىوَو   لأُ شٝادخ الأ س لِ اىَعت٘ٙ اىت٘اشّٜ اىرٛ تونعٔ ق٘ٙ اىع٘ا   ٍِ ؼأّٔ بُ 

 ٗشٝادتٌٖ  ىيوَو. ٝس   ٍِ اىَْعوغ اىلدٝٔ ىيوَو   ٗ ٜ ذىل وا ص ىلأ ساد ّل٘ قر٘ىٌٖ

ٝظٖس  ّؽ٘ء ظ٘ا ٍ٘اشٝغ ىيوَو  ٞس زظَٞغ   لادخ ٍا تىٚٗتإدٛ واىغ  ايك اىوسق  

ٍوٖا ظإسخ اىتعتس ٗاىتعتس اىتجازٛ(   قد ٝتلقق ٍوٖا اىت٘اشُ لْد ٍعت٘ٙ ب س بدّٚ ٍِ 

قق اىَعت٘ٙ اىعايد  ٜ اىع٘ا اىسظَٞغ   ٗ ٜ ظو اىع٘ا اىَ٘اشٝغ  اىتٜ بٖا تعتس( لادخ ٍا ٝتل

 ٍعت٘ٙ لَاىٔ بليٚ ٍِ اىع٘ا اىلسخ  اىتٜ ىٞط بٖا تعتس(.

اىوَو  ٞس اىسظَٜ ٕٜ ظـإسخ تْتؽس  ٜ اىع٘ا اىَ٘اشٝغ   ٗتألر ببواداك ٗظإسخ  

تقتفادٝغ ٗت تَالٞغ ٗبٍْٞغ ليٞسخ  ٜ اىَجتَ     الأ اّ  اىرِٝ ٝتا سُٗ  ٜ الأشقغ ٗاىوؽ٘ايٞا  

اىرياىغ  وٞ  ٝيجأ ٍوظٌَٖ تىٚ اىتجازخ اىدعٞعغ ٕسٗبا ٍِ  دُٗ تسلٞؿ  َا ٌٕ تلا ّتٞجغ ٍِ ّتايج

اىمساي  ٗاىسظً٘ ٕٗٞ ا  اىدٗىغ اىَع ٘ىغ لِ تيرٞق بّظَغ الإقاٍغ .  ٖرٓ اىتجازخ تقً٘ بظاظا 

ليٚ اىوَو اىعسدٛ   ٗتجويٌٖ   ٜ اىَعتقرو  ٞس قادزِٝ ليٚ الاّدٍاا  ٜ ٍإظعغ بٗ ٍجَ٘لغ تُ 

ٌ  بُ اىوَو بٖرا اىقيار قد ٝمَِ  دلا ٍادٝا ٍستعواُ تلا بّٔ لا ٗ دٗا لَا  بلش تىٚ ٕرا  س 

ٝعـالد ليٚ امتعا  ٍناّغ ا تَالٞغ ٍلتسٍغ اىتٜ ٝعوٚ ىٖا الإّعـاُ ميَا تقدً  ٜ اىعِ. بٍا ليٚ 

اىَعت٘ٙ اىواً  ْٖاك قيار اىتعتس اىرٛ ٝؽيو لؽسا  اٟلاف ٍِ اىوَاه  ٞس اىْظاٍِٞٞ . ٕرا 

اىتدٕ٘ز اىَعتَس ىيقيـار اىسظَٜ ٝود لعـازخ ىيدصْٝغ اىواٍغ ىيدٗىغ لأّٔ لا  الألٞس اىرٛ ّتج لِ

 سؾ لَو  دٝدخ ىيقيـار اىسظَٜ  ٝد   اىَتعتس  ٞٔ اىمساي   اىَت٘ رغ ليٞٔ اىتٜ َٝنِ بُ تديق

 اىرٛ بدٗزٓ ظَ  ىيقيـار  ٞس اىسظَٜ باىظٖ٘ز. ٗ

اىوَاه ب ساُ بقو ٍِ الأ س اىت٘اشّٜ اىع٘ا اىَ٘اشٝغ ىيوَو   وٞ  ٝقرو تىٚ  ْٝتقو اىَْتجُ٘

 .اىجدٝد  بود اىتدلو(  تصٝد اىوَاىٔ لْد ّقيغ اىت٘اشُ اىجدٝدخ .

ّؽ٘ء ظ٘ا ٍ٘اشٝغ ىيوَعو    تىٍٚإدٛ ٍا ظرق   بُ اىتدلو اىلنٍٜ٘  ٜ ظ٘ا اىوَو ٝإدٛ 

 تتَٞص بإّتؽاز اىتعتس( ٗتتفش بدفايؿ ٍوْٞغ ٍْٖا :



 18 

ععت٘ٙ اىَلعدد  عٜ اىعع٘ا اىسظعَٞغ ىيوَعو   ٗذىعل ٗ ٘د ٍعت٘ٙ ادّٚ ىلأ ٘ز لعِ ذىعل اىَ -9

 باىْعرغ ىلأّؽيغ اىَؽسٗلغ اىتٜ تْدعك  ٖٞا اىتناىٞش اىَستريغ بوْفس اىديس .

 لوش ٍٖازا   اىرٞغ اىواٍيِٞ  ٜ مثٞس ٍِ الاّؽيغ  ٜ اىع٘ا اىَ٘اشٝغ ىيوَاىغ . -2

 .ازتعار ّعرغ الا اّ    ٗاىَٖا سِٝ  ٗاىَتديعِٞ ٗاىَداىعِٞ   ٗالأوداي  -8

 قد ٝوَو اىروك ىجصء ٍِ اى٘قف تلا غ ىوَئ الاـيٜ . -4

ظاظا  ٜ تصٗٝد اىقيار  ٞس اىَْظٌ   بلا تٔ ٍِ ب ٗتعٌٖ اىع٘ا اىَ٘اشٝغ  قيار اىتعتس( 

 اىوَاىٔ   ٗٝتَٞص ٕرا اىقيار بَاٝيٜ :

بظاىٞ  تّتاا. مَا بُ قيار اىتعتس ٝؽَو ليٚ اىودٝد  لوش الإّتا ٞغ ّتٞجغ لاظتدداً - ب

غ اىددٍٞغ ٗالاظتٖامٞغ اىتٜ ْٝدعك  ٖٞا ٍعت٘ٙ الإّتا ٞغ ٍثو اىتجازخ ٍِ الأّؽي

 ٗاىَقاٗلا   ٗاىفْالا  اىتل٘ٝيٞغ.

 تّتا ٞغ ٍنثعغ الاظتدداً ىوْفس اىوَو . بظاىٞ  تترار -  

 ـيس وجٌ اى٘ودا  الإّتا ٞغ ٗظٖ٘ىغ دل٘ه اىقيار  ٞس اىَْظٌ . - ا

و ٝتٌ بوٞدا لِ بلَاه اىتؽسٝوا  بُ اىوَ لدً ت٘ا س اىلَاٝغ اىنا ٞغ ىيواٍيِٞ   تذ - د

 –ٗقد ٝعٌٖ اّدعاق تنيعغ اىوَو  ٜ قيار اىتعتسٗالأّظَغ ٗاىي٘اي  اىَْظَغ ىيوَو .

ٗ اىٖسٗ  ٍِ اىقٞ٘د اىَعسٗلغ  ٜ اىع٘ا اىسظَٞغ ىيوَاىغ  الأ ٘زّتٞجغ لإّدعاق 

 ٜ شٝادخ زبلٞغ زبض اىَاه   الأٍس اىرٛ ٝعٌٖ  ٜ اظتٞوا  اىَصٝد ٍِ اىوَاىٔ  –

 بدالئ .

لانيغ   بٞد بُ  اظتياه ىياقا  ٗنْٞغ تىٚادٙ  تذاٗلا ؼل اُ ذىل قد ٝنُ٘ بٍسا ٍس ٘باُ  

قيار اىتعتس  لأُ تىٚ  تست  ليٚ ذىل تل٘ٝو اىَ٘ازد اىرؽسٝغ ٍِ اىقيار اىسظَٜ تذاالأٍس ٝدتيش 

تّدعاق وجٌ اتعار زقوغ قيار اىتعتس  وٞ  لا تت٘ا س بٔ اىؽسٗن اىاشٍغ ىلَاٝغ اىواٍيِٞ   

ٗبّؽيتٖا اىتٜ قد تنُ٘ ٍؽرٕ٘غ   ٗتدّٚ بظاىٞرٖا الاّتا ٞغ   ٗت٘ا س لاقا   الإّتا ٞغاى٘ودا  

ٗت تَالٞغ  ٞس ٍعتقسخ   ٗ تودد اى٘ظياء بِٞ اىواٍيِٞ ٗبـلا  زبض اىَاه   ٗتجصٛء  تّتا ٞغ

ا  اىوَو اىسظَٞغ اىوَاىٔ نرقا ىيوَس   ٗاىْ٘ر   ٗاىجْعٞغ   مو ذىل ٍِ ؼأّٔ بُ ٝق٘ق ٍِ ظيي

 ٗزقابتٖا  ٜ اىَجالا  الإقتفادٝغ  ٗالا تَالٞغ   ٗاىعٞاظٞغ . 
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 ( 2رذٔل سلى )

و 2012تمذٚشاد انمٕٖ انعبيهخ فٙ انًًهكخ حتٙ َٓبٚخ عبو 
6
 

 َغجخ انغعٕدٍٚٛ َغجخ انمطب  إرًبنٙ انعبيهٍٛ انمطب 

 13.37 72.23 5457533 يُشآد انمطب  انخبص

 00 16.77 1251752 ُضنٛخانعًبنخ انً عذد

 00 2.05 235757 عًبنخ ثبنزٓبد انحكٕيٛخ

 22.17 5.25 252533 ٔظبئف ثبنزٓبد انحكٕيٛخ

 17.35 100 11637235 الإرًبنٙ

لاـغ اىق٘ه   تُ اىتدلو اىلنٍٜ٘ ٝعٌٖ  ٜ تَْٞغ اىع٘ا  ٞس اىْظاٍٞغ ىيوَاىغ   اىتٜ  

ازد اىرؽسٝغ اىاشٍغ   اىتٜ تتيقٚ بدٗزٕا دل٘لا لا تيرٛ اىنثٞس ٍِ بّؽيغ الاقتفاد اىدعٜ باىَ٘

تدم  ىيمساي  ٗلاتْفار ىلأّظَغ بٗ اىتويَٞا   ٗقد تعيف ٍِ اىَلاظرغ اىقٍ٘ٞغ لْد تقدٝس 

اىدل٘ه . ٗٝسٙ اىروك بّٔ تذا ىٌ ٝنِ ْٕاك لساي  بٗ زقابغ ونٍ٘ٞغ ـازٍغ  إُ قيار اىتعتس 

قٞ٘د اىلنٍ٘ٞغ الألسٙ اىَعسٗلغ ليٚ اىْؽان بعر  اى اىتجازٛ ظ٘ف ٝعتَس بٝما  ٚ اىظٖ٘ز

ٗتعسق ٕرٓ اىْظٌ بٗ اىقٞ٘د تٍا بٖدف تْظٌٞ ٍَازظغ بلَاه ٍوْٞغ بٗ ز    الاقتفادٙ ىلأ ساد.

ٍعت٘ٙ اىس إٞغ الاقتفادٝغ ىلأ ساد ٗلَاُ ٍعت٘ٝا  ٍْاظرغ ٍِ اىَوٞؽغ  بٗ اىس إٞغ بٗ الأٍاُ. 

ت ساٍٞغ بٗ  ٞس قاّّ٘ٞغ ٍِ اىَْظ٘ز الاقتفادٙ بٗ بٗ قد تعسق بعر  بُ الأّؽيغ ذاتٖا بّؽيغ 

الا تَالٚ. ٗتذا ماّف ٕرٓ اىقٞ٘د ٍفل٘بغ بيساٍا  ٍستعوغ ّٗظاً  واه ىيسقابغ  قد تل٘ه دُٗ 

ٗ ٘د ٍثو ٕرٓ الأّؽيغ   تلا بّٖا ىلأظش  ٚ ب ي  الأو٘اه ظتل٘ه ٕرٓ الأّؽيغ تىٚ بّؽيغ 

ىدلازخ . تُ اىنثٞس ٍِ اىدٗه ٗبفعغ لاـغ اىدٗه ت ساٍٞغ ٍثو اىعسقغ ٗاىَتا سخ باىَددزا  ٗا

اىفْالٞغ تَْ  بوك اىَصاٝا لأ ساق ز   ٍعت٘ٝا  اىس إٞغ اىواٍغ ىلأ ساد اىَقَِٞٞ دالو ودٗد 

دٗىٌٖ. ٗتتْاظ  ٕرٓ اىَد ٘لا  بف٘زخ لنعٞغ ٍ  اىدلو. ٗلادخ ٍا ٝردب ـس ٖا لْدٍا ْٝدعك 

َاُ الا تَالٚ ٗتو٘ٝما  اىرياىغ اىتٚ تد وٖا اىدلو تىٚ ٍعت٘ٙ ٍوِٞ. ٗقد تإدٙ اّظَغ اىم

اىلنٍ٘غ ىلأ ساد تىٚ د وٌٖ ّل٘ قيار اىتعتس اىتجازٛ .  وْدٍا ٝتودٙ اىدلو ٍعت٘ٙ ٍوِٞ   ٝفر  

بوك اىتو٘ٝما  الألسٛ   بو قد ٝلفو  اىعسد  ٞس ٍإٕو ىيلف٘ه ليٚ الإلاّغ الا تَالٞغ  بٗ

ٚ ٍَازظغ الأّؽيغ اىدعٞغ بٗ الإّلساف وتٚ لا تتأثس ليٚ  صء ٍْٖا  قه . ٗقد ٝد ؤ ٕرا الأٍس تى

 ٜ بوك الأوٞاُ لَاىغ الأ ساد  ٍد ٘لا  اىمَاُ الا تَالٚ اىتٜ ٝعتيَٖا . ٗىٖرا اىعر  تْتؽس

                                                 

 2192ً –ً 9114ٍِ  اىَفدز: تقازٝس ٗشازخ اىوَو ٗتقازٝس ٍإظعغ اىْقد اىوسبٜ اىعو٘دٛ 6
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اىتجازٛ   ل٘ ا ٍِ تأثس ٍد ٘لا  اىَواغ بٗ اىتقالد  اىرِٝ بوٞي٘ا تىٚ اىتقالد  ٚ قيار اىتعتس

 ليٞٔ بود تقالدٌٕ  ٗاىرٛ ٝقو لَا ماُ ليٞٔ قرو تّمَاٌٍٖ ٗتّدعاق ٍعت٘ٛ اىدلو اىرٛ ٝلفيُ٘

   ا  اىَتقالدِٝ . تىٚ 

ٗ ٚ اىنثٞس ٍِ الأوٞاُ تتيي  ٍَازظغ بوك بّ٘ار اى٘ظايش بٗ اىلسف اىلف٘ه ليٚ  

تذُ زظَٚ بٗ تسلٞؿ لْدٍا تٖدف ٕرٓ الأّظَغ تىٚ اىلد ٍِ اىنَٞغ اىَوسٗلغ ٍِ ظي  بٗ 

لْٔ  ٚ بوك الأو٘اه  ج٘خ بِٞ اىنَٞغ اىَوسٗلغ ٗاىنَٞغ اىَيي٘بغ  لدٍا  ٍوْٞغ   ٕٗ٘ ٍا ْٝؽأ

ٍْٖا  ٜ الأظ٘اا   ٍَا ٝنُ٘ اىدا   ىدٙ الأ ساد اىرِٝ ىٞط ىدٌٖٝ اىتسالٞؿ بَصاٗىغ اىَْٖغ بٗ 

بإّتاا ٕرٓ اىعي  ٗاىددٍا  تىٚ دل٘ه قيار اىتعتس اىتجازٛ ٗاىوَو بأ س اقو بٗ الإّتاا بعوس بقو 

 س الاظتثَازا  اىَتَثيغ  ٚ تناىٞش اظتدساا ٍثو ٕرٓ اىتسالٞؿ. بدُٗ تلَو ٍدان

مرىل  اُ بوك اىقٞ٘د اىلنٍ٘ٞغ ليٚ تّتاا ظيوغ ٍوْٞغ قد تٖدف تىٚ تلقٞق بوك الإٔداف  

الاقتفادٝغ ٗالا تَالٞغ. ٍثو وَاٝغ ٍعت٘ٙ اىَوٞؽغ ىيوَاه بٗ وَاٝغ اىَعتٖينِٞ. تلا بُ ذىل ٝد   

بٖدف اىلف٘ه ليٚ ٍٞصخ تْا عٞغ ٍِ لاه تجْ  ٕرٓ اىق٘اِّٞ. مرىل بوك اىَْؽآ  تىٚ اىظٖ٘ز 

 اُ ْٕاك ٍجَ٘لغ ٍِ اىقٞ٘د اىقاّّ٘ٞغ الألسٙ اىتٚ تعإٌ  ٚ تل٘ه اىَؽسٗلا  ّل٘ قيار اىتعتس 

اىتجازٛ   ٍثاه ذىل اىقٞ٘د اىقاّّ٘ٞغ بٗ اىَعسٗلغ ليٜ ٍجَ٘لا  اىوَاه و٘ه ٍعت٘ٝا  الأٍاُ 

ٕا بثْاء بداء اى٘ظٞعغ . بٗ اىقٞ٘د اىقاّّ٘ٞغ اىداـغ باىَ٘اـعا  اى٘ا   ٗاىعاٍغ اى٘ا   ت٘ ٞس

 . ٗ اىقٞ٘د ليٚ اىلد الأدّٚ ىلأ ٘زالاىتصاً بٖا  ٚ تفٌَٞ اىَؽسٗلا  بٖدف وَاٝغ اىرٞ غ. ب

 ( 3رذٔل سلى ) 

ععٕدٍٚٛ(   اعذاد انعبيهٍٛ فٙ انذٔنخ )ععٕدٌٕٚ ٔيٛش
7
 

                                                 

 ٕـ 9484اىَفدز: اىتقسٝس اىعْ٘ٛ ىَإظعغ اىْقد اىوسبٜ اىعو٘دٛ اىتاظ  ٗالأزبوِٞ   اىسٝاق  لاً  8

  يٛش ععٕدٍٚٛ ععـٕدٌٕٚ 

 الإرًبنٙ إَبث ركٕس إَبث ركٕس انعبو

1222 353226 125412 42736 32272 665423 

2000 357772 203572 46256 35240 674554 

2001 405640 204652 45776 35672 624770 

2002 416503 214221 45644 34121 710552 

2003 435023 214212 43400 31653 77255 

2004 452555 224265 41625 27745 746266 
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بىش  922.7ٗ َٞا ٝتويق باىرياىغ  تت٘ق  ليغ اىتَْٞغ اىتاظوغ تّدعاق وجٌ اىَتوييِٞ بْل٘

بىش ٍتويو . ٗٝتست   494.4%   ٍِ ت َاىٜ اىَتوييِٞ اىراىغ لددٌٕ ّل٘ 21.6ٍتويو   بْعرغ 

 %27.7% بِٞ اىرم٘ز   ٍِٗ 8.7تىٚ  %6.7ليٚ ذىل اّدعاق ٍودلا  اىرياىغ لاه اىديغ ٍِ 

 % ىيَجَ٘ر .7.7تىٚ  %1.6اي  ٍِٗ % ىلإ98.9ّتىٚ 

 

 (4رذٔل سلى )

انًٕاصَخ انتخطٛطٛخ نهجطبنخ فٙ خطخ انتًُٛخ انتبععخ نهًًهكخ
5
 

 

 يعذل انًُٕ انغُٕٖ % انتغٛش و2014عبو و2002عبو انجٛبٌ

 4.2 222.6 5325.6 4322 لٕح انعًم انٕطُٛخ ثبانف

 3.5 743.4 4372.2 3636.5 ركٕس

 6.5 256.3 245.7 622.4 إَبث

 1.4 2.6 32.3 36.7 يعذلاد انًشبسكخ %

 1.1 3.1 64.5 61.7 ركٕس

 3.5 2.2 13.2 11.7 إَبث

 2.5 1223.2 2326.3 5173.1 إرًبنٙ انعًبنخ ثبٜلاف

 5.2 1122.5 5067.1 3214.6 ععٕد٘

 0.5 100.5 4352.3 4255.5 يٛش ععٕد٘

 غ . و %5.7 %53.6 %47.2 يغبًْخ انعًبنخ انٕطُٛخ

 % 6.5- 122.5- 221.6 414.4 يتعطهٌٕ ععٕدٌٕٚ/ اٜف

                                                 

  468التخطيط ، خطا التنميا التاسعا ، صفحا رقم  المصدر : وزارة8 

2005 463457 231007 41342 27422 763265 

2006 472727 240105 41436 22005 753276 

2007 420102 243757 32772 30015 503663 

2005 505006 252252 36551 32132 522255 

2002 552715 275125 35507 36055 522711 

2010 553252 252755 36202 35224 241200 

2011 552627 225055 33677 41441 252533 

2012 616745 302360 37125 41202 225135 
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 يعذل انًُٕ انغُٕٖ % انتغٛش و2014عبو و2002عبو انجٛبٌ

 6.7- 70.6- 167.5 235.1 ركٕس

 6.5- 52.3- 124.1 176.3 إَبث

 10.6- 4.1- 5.5 2.6 يعذل انجطبنخ %

 10.3- 2.7- 3.5 6.5 ركٕس

 12.5= 12.4- 13.1 25.5 إَبث

 

 فذح عٕق انعًم فٙ انًًهكخ::  الاحبس الالتظبدٚخ ٔالارتًبعٛخ نتٕارذ انعًبنخ انٕا4

ٝتعٌ ظ٘ا اىوَو  ٚ اىََينغ اىوسبٞغ اىعو٘دٝغ بازتعار مرٞس ىْعرغ اىوَاىغ اى٘ا عدخ باىَقازّعغ  

غ اىوَاىغ اى٘نْٞغ   ٗتْتج لِ ٕعرٓ اىظعإسخ اىودٝعد ٍعِ الاثعاز الاقتفعادٝغ ٗالا تَالٞعغ اىنيٞعغ  ربْع

 تتَثو  ٚ الاتٚ:

 الالتظبد٘: ااحشأٔلا: 

ٕععرا اىَتيٞععس  ععٜ ٍصاوَععغ اىوَاىععغ اى٘ا ععدخ ىيوَاىععغ اى٘نْٞععغ ٍْٗا عععتٖا ليععٚ الأ عع٘ز ٝتَثععو  

ٗاىَصاٝعا ٍَععا ْٝععتج لْعٔ ّعع٘ر ٍععِ اىرياىععغ اىفعسٝلغ بٗ اىَقْوععغ بععِٞ ب عساد اىوَاىععغ اى٘نْٞععغ.  اىؽععا  

اىعععو٘دٛ  لا ٝعععتيٞ  بُ ٝوععٞػ تلععف ٍعععت٘ٙ ٍوععِٞ ٍععِ اىَوٞؽععغ تعسلععٔ ليٞععٔ لععادا   ٗثقا ععغ 

دٛ ٗتناىٞش اىَوٞؽغ  ٜ وِٞ بُ اىوَاىغ اى٘ا دخ ىدٖٝا ماٍو الاظتوداد ىيوَو بَععت٘ٙ اىَجتَ  اىعو٘

ا بَقازّتٖا بَا َٝنِ بُ ٝلفو  ا ٍا ٕٜ  ٜ اىلقٞقغ توترس لاىٞغ  دك ٍوٞؽٜ  ٍٗصاٝا ٍادٝغ ٍتدّٞغ ّ٘لك

قعغ ليٞٔ ٍِ دلو  ٜ ٍ٘نْٔ الأـيٜ. ٕرا تىٚ  اّ  اظعتودادٓ ىيتْعاشه لعِ مثٞعس ٍعِ اىؽعسٗن اىَتوي

باىج٘اّعع  اىؽدفعععٞغ لا ٝععععتيٞ  اىَععع٘انِ اىععععو٘دٛ اىتْععاشه لْٖعععا بعوعععو قععع٘خ ٗلعععيه اىَرعععاد   

ٗاىوادا   ٗاىَتييرا  اىثقا ٞغ ىيَجتَ  اىعو٘دٛ. مرىل   إُ تل٘ٝا  اىوَاىغ اى٘ا عدخ اىمعدَغ مَعا 

وسٍعاُ ظرق ذمسٓ بلآ  تىٚ لازا اىََينغ َٝثو اظتْصا كا لأزـدخ اىوَا  اىفورغ  ٜ اىَجتَع  ٗ

ٗاظععتثَازٕا. ٕععرا بالإلععا غ تىععٚ تَتعع  اىوَاىععغ  الاقتفععاد اىعع٘نْٜ ٍععِ دٗزخ  ععٜ ادلععاز ٕععرٓ الأ عع٘ز

اى٘ا دخ باىنثٞس ٍِ اىَصاٝا اىتٜ تقدٍٖا اىدٗىغ لاـغ ليٚ اىعي  الاظتٖامٞغ اىيرايٞغ الأظاظٞغ. معرىل 

اىَسا عق اىتويَٞٞعغ  ٗاىيرٞعغ  ٝتعر  ازتعار بلداد اىوَاىغ اى٘ا دخ  ٜ ز   ٍودلا  الإّعاا اىواً ليعٚ 

ليٚ  ٗاىعنْٞغ ٗاىتس ٖٞٞغ  ٍٗسا ق اىَ٘اـا   ٗاىنٖسباء  ٗاىَٞآ  ٗالاتفالا   ٗمو ذىل ٝعالد

 ز   ٍوده تمدٌ الأظواز .
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 الارتًبعٙ:ااحش حبَٛبً: 

تتَثو لي٘زخ اىرود الا تَالٜ ىيوَاىغ اى٘ا دخ    ٜ اىتعأثٞسا  الا تَالٞعغ ؼعدٝدخ اىتوقٞعد      

اىتٜ ٍِ ببسشٕا ظٖ٘ز بَّان  دٝعدخ ىيلٞعاخ ٗالأظعاىٞ  اىَوٞؽعٞغ ٗتوعدد بّع٘ار اىععي٘ك الا تَعالٜ ٗ

ٗتْاقمٖا ٍَا ٝق٘د تىٚ واىغ ٍِ اىتديدو ٗاىتدالٜ  بالإلعا غ تىعٚ اىؽعو٘ز باىيسبعغ اىعرٛ تْعتج لعِ 

اى٘ا عدخ ليعٚ  الا تَالٞعغ ىيوَاىعغ الأ ْرٞعغ تودد ٗاّتؽاز اىيٖجا  م٘ظعٞيغ ىيتععإٌ. ٍٗعِ بظع٘ب اٟثعاز

اىَجتَ  اىعو٘دٛ ٕ٘ الالتَاد ٗالإتناىٞغ ليٚ ٕرٓ اىوَاىغ  ٜ اىودٝد ٍِ بٍ٘ز اىلٞعاخ   عك ك لا لعِ 

اىؽععو٘ز بععاىْقؿ  ىوععدً تىَععاً اىَعع٘انِ بؽععنو لععاً بععروك الألَععاه اىرعععٞيغ اىتععٜ َٝنععِ لَيٖععا 

عا  ٗلعادا   ٗتقاىٞعد  ٗالاظتيْاء لِ اىوَاىغ اى٘ا عدخ. ثعٌ بُ اىوَاىعغ اى٘ا عدخ تلَعو ٍوٖعا ىيَجتَع   كَ قٞ

 ٗب ناز ىثقا ا  ٍدتيعغ ٍٗتَاٝصخ ٍَا ٝتست  ليٞٔ ليق ٍصٝج ثقا ٜ  سٝ  

 انُفغٙ: ااحشحبنخبُ:

ٝتريعع٘ز اىروععد اىْععععٜ ىت٘ا ععد اىوَاىععغ اى٘ا ععدخ  ععٜ اىََينععغ ٍععِ لععدخ ٍفععادز بَٕٖععا اىواقععغ  

دخ  عٜ اىََينعغ لرعازخ لعِ ٕجعسخ اى٘ظٞعٞغ اىَإقتغ بِٞ اىواٍو ٗـاو  اىوَو.  ٘ ع٘د اىوَاىعغ اى٘ا ع

ٍإقتغ ٍلنٍ٘غ بَدخ اىوقد اىَرسً بِٞ اىواٍو  ٗز  اىوَو  ٗتْتٖعٜ بْٖاٝتعٔ وتعٚ ٗىع٘   عدد بسلعٚ 

اىيس ِٞ. ٗبْاء ليٚ ذىل   إُ ؼو٘ز اىواٍو بالاّتَاء  ٗاى٘لاء  ٗاىتملٞغ ٝنُ٘ لوٞعكا  ٝقابو ذىل 

ٞ  ٍا َٝيل  ٜ ٕرا اىْؽان ٕٗرا اىج٘ ؼو٘ز ٍِ ّ٘ر لاؾ ىدٙ ز  اىوَو اىرٛ لانس ٗاظتثَس  َ

اىوَيٜ  ٍٗا ٝنتْعٔ ٍِ ظسٗف ٗو٘ا ص ٍَا ٝإدٛ تىٚ ٗ ٘د ّ٘ر ٍِ اىؽن٘ك اىْععٞغ  ٞعس اىَويْعغ 

 اىركععا  ٗىنْٖععا تععإثس ظععيركا ليععٚ بداء اىوَععو ٗظععي٘ك اىيععس ِٞ تجععآ بوععدَٕا اٟلععس.  يرٞوععغ اىواقععغ 

رٞسخ  ٜ لَيٞغ الاّدٍاا بٗ الاّتَعاء بٗ اىتعأقيٌ  عٜ تىٚ دز غ م اىتواقدٝغ بِٞ اىواٍو ٗز  اىوَو تإثس

اىَجتَ  اىَمٞش  لأُ اىواٍو ٝأتٜ تىٚ اىريد اىَمعٞش ٗ عٜ ذْٕعٔ ؼعو٘ز بالإقاٍعغ اىَإقتعغ  ٗاىوَعو 

 ٜ ٍقابو الأ س  ٕٗرا ٝإدٛ تىٚ ازتجاىٞغ اىوَو ٗني  اىَصٝد ٍِ اىَاه ٍقابعو معو تبعدار ٗاىؽعو٘ز 

 ىتنٞش .اىدايٌ باىيسبغ  ٗباىتاىٜ لدً ا

 ساثعًب: ااحش انظحٙ :

ٝتَثو ٕرا اىجاّ   ٜ اٟثاز اىفلٞغ اىعيرٞغ ىيوَاىغ اى٘ا دخ ٗبداـعغ الأظعٞ٘ٝغ ٍْٖعا  الأٍعس  

ا ٍعتجدخ ليٜ ٍجتَوْا ماّف قعد بتعف ٍع  اىوَاىعغ اٟظعٞ٘ٝغ لْعد ت٘ا عدٕا  اىرٙ ٝوْٜ بُ ْٕاك بٍسالك

ا ٍعِ ب عساد ٕعرٓ اىعخ. ٗتنَعِ … تىْٞا ٍثو اىجراً اىجيعدٛ  ٗاىععو اىسيع٘ٛ ليع٘زخ ذىعل  عٜ بُ مثٞعسك

اىوَاىغ ٝوَو  ٜ اىرٞ٘   ٗاىَيالٌ  ٗاىَيابخ  ٗاىعْادا ٍَا ٝصٝد ٍِ اوتَاه اّتقعاه بٍسالعٌٖ تىعٚ 
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اىَ٘انِْٞ  ٗبداـغ بّٖعٌ ٝعتقعدُٗ تىعٚ اىنثٞعس ٍعِ اىع٘لٜ اىفعلٜ  ٗقعدٍ٘ا ٍعِ ٍجتَوعا  تتديعش 

ا  ٜ  اّ  اى٘لٜ اىفلٜ  ٗاىددٍا  اىفلٞغ .  مثٞسك

 انخمبفٙ : ااحشبيغًب: خ

 سلعَٖا  ٝتَثو ٕرا اىَتيٞس  ٜ اٟثاز اىعيرٞغ   اىتٜ تلدي ىييغ اىوسبٞغ ٍِ تؽع٘ٝٔ  ٗتيٞٞعس 

ٗ ٘د ٕرٓ الألداد اىٖاييغ ٍِ اىوَاىغ اى٘ا دخ  ٜ اىََينعغ  ٗباىتلدٝعد اىوَاىعغ  ٞعس اىوسبٞعغ  الأظعٞ٘ٝغ 

ا ٖععا ٍعع  ببْععاء  يععدتٖا وعع٘ه ّععععٖا ليععٚ ٗ ععٔ اىدفعع٘ؾ(.  ععاىَاوظ بُ ٕععرٓ اىوَاىععغ ٗبعععر  اىتع

ٍٗواّاتٖا ىوقرغ ىيغ اىتدان  ٍ  بزبا  اىوَو بٗ دٗا ىيغ  دٝدخ ٍعننغ ٗتسمٞراتٖعا ليعٞه بعِٞ اىييعغ 

اىوسبٞغ ٗاىييغ  الأـيٞغ ىيواٍيِٞ الأ اّ . بَوْٚ بُ بىعاظٖا لسبٞغ بٗ ؼعرٔ لسبٞعغ ٗىنعِ تسمٞراتٖعا 

ِ بدب ٝعتددً ٕرٓ اىيٖجغ لْد اىتدان  ٍع  ببْعايٌٖ. بلجَٞغ. ٗتنَِ اىدي٘زخ  ٜ بُ بوك اىَ٘انْٞ

ٕععرا  ععك ك لا لععِ اظععتدداً اىدادٍععا  ٗاىعععايقِٞ ىٖععرٓ اىييععغ ٍعع  الأنعععاه اىفععياز  ٍٗععِ ثععٌ ْٕععاك 

ٍتسترا  ٗلَٞغ ليٚ ٍعتقرو الأ ٞاه  ٗاىثقا غ  ٗاىؽدفٞغ اى٘نْٞغ  ٜ اىَجتَ   عٜ وعاه اظعتَساز 

 ٗ ٘د ٕرٓ اىوَاىغ .

 تشاتٛزٙ :  الاع ااحشعبدعبُ: 

باىْظس تىٚ الأٍِ الاظتساتٞجٜ ىيريد اىَمٞش ىيوَاىغ اى٘ا دخ بٗ ٍعا ٝععَٚ باىَفعيلغ اىواٍعغ  

ىيريد  ٗىٞط اىَفيلغ اىداـغ ىيعسد   إّٔ َٝنِ تلدٝعد اىروعد الاظعتساتٞجٜ  عٜ ظعتغ ٍلعاذٝس زيٞععٞغ 

:ٜٕ 

ا لأٍعععِ  – 9 اىريعععد اىَمعععٞش تُ اىوَاىعععغ اى٘ا عععدخ ٗتلعععف ظعععسٗف ٍوْٞعععغ َٝنعععِ بُ تؽعععنو تٖدٝعععدك

الاظتساتٞجٜ  ٗذىل  ٜ بؼناه ٍتوددخ ٍِ بْٖٞا ؼو لجيغ الإّتاا  ٗاىْصٗل اىجَالٜ اىَععا ئ 

ٗقف الأشٍا   ٗاىقٞعاً بعدٗز ٍععاّد لعد اىْظعاً اىقعايٌ  عٜ اىريعد اىَمعٞش   ٍٗعا بشٍعغ اوعتاه 

اىْظاً اىوساقعٜ ىين٘ٝعف ؼعإد وعٜ ليعٚ ذىعل  ٍٗعا تستع  ليٞعٔ ٍعِ ّعصٗل  َعالٜ ىنثٞعس ٍعِ 

لاب ِٞ بَعا ٝتستع  ليعٚ ّعصٗوٌٖ ٍعِ ت٘قعش بٗ ترعانإ  اىوَاىغ اى٘ا دخ تىٚ بيداّٖا الأـيٞغ  ٞس

 دٗزخ الإّتاا اىفْالٜ ٗاىتجازٛ ٗاىصزالٜ  ٜ اىراد.

ا ٍععِ اىوَاىععغ اى٘ا ععدخ زبَععا تقععً٘ بعععي٘مٞا  تمععس بَفععيلغ اىْظععاً اىقععايٌ  ععٜ اىريععد  – 2 بُ  ععصءك

قاً بٔ بوك ٍعِ اىوَاىعغ اى٘ا عدخ  ٍعِ ٍععاّدخ ىيْظعاً  اىَمٞش  ٍِٗ الأٍثيغ اىلٞغ ليٚ ذىل ٍا

اىوساقعٜ دالعو اىن٘ٝعف  ٗاّقيرعف ب٘لايٖعا لعد اىن٘ٝعف ٕٗعٜ اىدٗىعغ اىتعٜ اظتمعا تٌٖ ىعععْ٘ا  

 ن٘ٝيغ.
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اىؽنو اىثاى  ٍِ بؼناه ٕعرٓ اىَلعاذٝس ىعٌ ٝظٖعس بوعد  عٜ اىََينعغ  ٗىنعِ ٍع  اظعتَساز اظعتقداً  – 8

لعصً  ٗتؽعيٞو ببْعاء اىع٘نِ بعدلاُ ٍعٌْٖ  بعدُٗ ذىعل   عإُ ٕعرا اىوَاىغ اى٘ا دخ  ٗلدً اىلد ٍْٖا ب

اىَلرٗز َٝنِ بُ ٝق . ٍٗ  الاظتَساز  ٜ تصاٝد اىوَاىغ اى٘ا دخ تىٚ اىلد اىرٛ ٝصٝد  ٞعٔ لعددٕا 

تىععٚ بُ تفععر  ب يرٞععغ بٗ وتععٚ ذا  بلععداد مرٞععسخ  ٍثيَععا ٕعع٘ الأٍععس  ععٜ بوععك دٗه اىديععٞج 

ازٝععغ  ٗاىلٞ٘ٝععغ  ٗالاقتفععادٝغ. ٗبععرىل تعععسق الألععسٙ( َٝنععِ بُ تععتلنٌ  ععٜ الأّؽععيغ اىتج

 ظٞيستٖا ٗتَيٜ ؼسٗنٖا َٗٝنِ بُ تمس باىراد  ٜ واه ؼو٘زٕا بأٛ ليس ٖٝدد ٍفاىلٖا

تُ ت٘ا د اىوَاىغ بألداد مرٞسخ زبَا ٝعإدٛ تىعٚ تعدلو بيعداّٖا الأـعيٞغ  عٜ ؼع ُ٘ اىع٘نِ تلعف  – 4

٘ا عدخ تعدِٝ بعاى٘لاء ىريعداّٖا الأـعيٞغ ٍظيغ وَاٝغ ٍفاى  زلاٝإا. ٕرا  ماك لِ بُ اىوَاىعغ اى

 ٍَا ٝثٞس اىتد٘ف ٍِ قٞاٍٖا بألَاه تدسٝ  بٗ تجعط ىفاى  بيداّٖا الأـيٞغ .

تُ اىدٗه اىتٜ تْتَعٜ ىٖعا ٕعرٓ اىوَاىعغ َٝنعِ بُ تقعسز ظعلرٖا دُٗ ظعابق ليعٌ  ٗلاـعغ اىَٖعسخ  - 7

بَيادزتٌٖ لَيٞغ الإّتعاا  ٌٍْٖ ٗاىرِٝ ٗلاـغ اىَٖسخ ٌٍْٖ ٗاىرِٝ ىٌ ٝ٘ د اىردٝو ىٌٖ  ٗتسترل

 ٗاليسا  اىديه اىتَْ٘ٝغ الاظتساتٞجٞغ.

تٍناُ تجَٖس ٕرٓ اىوَاىغ ٗتجَوٖا  ثٌ ٍْاداتٖا بَياى  ٍوْٞغ بٗ تلسابٖا لِ اىوَو ٍَا ٝسبل  – 6

 اّعٞا  اىوَو ٗٝصلج اىعييا  الأٍْٞغ ٗاىَ٘انِْٞ. 

 انزُبئٙ:  ااحشعبثعبُ: 

ٗٝقفععد بععٔ اٟثععاز اىجْايٞععغ اىتععٜ تْععتج لععِ ت٘ا ععد الألععداد اىنرٞععسخ ٍععِ اىوَاىععغ اى٘ا ععدخ  .  

عا ٍيل٘ظكعا  عٜ اىََينعغ بععر  ٕعرٓ اىوَاىعغ ٗ سايَٖعا اىٍٞ٘ٞعغ اىنثٞعسخ اىتعٜ   اىجسَٝغ ازتعوف ازتعالك

تْعععع  تىعععٚ ب سادٕعععا   ْٖعععاك  عععسايٌ ٍوْٞعععغ ٍْتؽعععسخ بعععِٞ اىوَاىعععغ الأ ْرٞعععغ الأظعععٞ٘ٝغ  ليعععٚ ٗ عععٔ 

ىدفعع٘ؾ( ٍثععو توععانٜ اىَدععدزا   ٗتٖسٝرٖععا  ٗتسٗٝجٖععا  ٗمععرىل اىدَعع٘ز  ٗاّتؽععاز اىجععسايٌ ا

الألاقٞغ  ّٗؽس اىععاد ٗاىعسقغ. ٝماف تىٚ ذىل ظإسخ ٕسٗ  اىوَاىغ اى٘ا دخ ٍِ معايٌٖ ٗبقايٌٖ 

 ٜ اىَجتَع  بفععغ  ٞعس ؼعسلٞغ   بٗ اىتععتس اىتجعازٛ اىعرٛ ٝعتٌ بَ٘ رعٔ تتععاا لععٜ بعِٞ اىَع٘انِ 

ليٞٔ ليعٜ بُ ٝوَعو الألٞعس تلعف ٍظيعغ الأٗه ىقعاء ٍريعغ ٍقيع٘ر ٝعد    عتس ٗبِٞ اى٘ا د اىَتعتساىَت

ؼٖسٝاُ ّظٞس اىعَال ىٔ بتلقٞق دلو  ٞس ٍلدد ٍِ اىْؽان اىرٛ َٝازظٔ ٍِ تلف ٕرٓ اىَظيغ .  نعو 

بداء ٕرٓ اىجسايٌ ٗاىَداىعا  تؽيو  ٖاش الأٍِ  ٜ اىََينغ ٗٝنُ٘ ذىل ليٚ وعا  تّتا ٞغ ّٗ٘لٞغ 

ز و الأٍِ  ٜ اىََينغ ٍَا ْٝونط ظيركا ليٚ اىَ٘انِ  ٜ لدً وفع٘ىٔ ليعٚ لعدٍا  ز عاه الأٍعِ 

 باىؽنو اىَْاظ  .
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 :عللخ انجطبنخ ثبنتغتش انتزبس٘:5

تلظٚ قماٝا اىوَو ٗاىرياىغ  ٜ اىََينغ بإٕتَاً مرٞس   ٗٝتجيٚ ذىل بؽنو ٗال  ٍِ  

ٍقالا  ٗتقازٝس ٗبلراز ٗزظً٘ مازٝناتٞسٝغ تفو لاه ٍتابوغ ٗظايو الإلاً ٍٗا تصلس بٔ ٍِ 

ود اىتْاقك  ٜ تٝلاءاتٖا ٗت٘ ٖاتٖا بِٞ نٞاتٖا .. مَا ٝتجيٚ ذىل بٝما ٍِ لاه ٍا ٝدٗز  ٜ 

ٍواّاخ ىَؽنيغ اىرياىغ ٗوتٚ  ٜ اىقيار اىداؾ    ماك لِ اىَْتدٝا  اىثقا ٞغ اىجٖا  اىلنٍ٘ٞغ ٍِ 

لرس ؼرنغ اىت٘اـو الإ تَالٜ لِ  توج بٔ اىَ٘اق  اىَدتيش ٗاىَدّٗا  ٗاىَيتقٞا  اىويَٞغ   ٍٗا

آثاز ٍٗعازقا  ٕرٓ اىَؽنيغ   لاـغ ٍ  ظٖ٘ز  سايٌ اىتعتس اىتجازٛ ٗتعاقَٖا ٗتّتؽازٕا بِٞ 

 اوماُ اىرياىغ    ٜ اّٟٗغ الألٞسخ .

 ( 7 دٗه زقٌ  

ٕـ 9488غ لاً اىثاثغ وع  اىجْعٞ ت٘شٝ  اىواٍيِٞ  ٜ اىقيار اىداؾ بِٞ بّؽيغ اىتعتس
2

 

 انُشبط انشئٛغٙ
 يٛش ععٕدٍٚٛ ععٕدٌٕٚ

 الإرًبنٙ
 انُغجخ انًئٕٚخ و.يكخ انًكشيخ انُغجخ انًئٕٚخ و.يكخانًكشيخ

 1505200 53.77 1264050 16.23 244550 انُشبط انتزبس٘

 4017373 20.25 3625550 2.75 321523 انًمبٔلاد

 532152 53.51 703225 16.12 135567 طُبعبد تحٕٚهٛخ

 2122025 52.23 1760005 17.07 362023 ااَشطخ ااخش٘

 5457533 56.63 7352200 13.17 1134633 الإرًبنٙ

ٗوع  دزاظغ اىلَٞد   َٝنِ تف٘ٝس ٗاق  ظ٘ا اىوَو بؽنو ظسٝ  ٍٗنثش ٍِ لاه 

 اىَويٍ٘ا  اىتاىٞغ : 

 ٜ اىََينغ    عٜ وِٞ ٝستع   ٕرٓ اىرٞاّا  تؽٞس تىٚ اىتْاقك اىفازخ اىرٛ تؽٖدٓ ظ٘ا اىوَو-9

% بِٞ اىعو٘دِٝٞ ّجد بُ اىوَاىغ اى٘ا دخ تصٝد لِ تع   ٍاِٝٞ ّعَغ    1.7ٍوده اىرياىغ تىٚ 

 ٝماف تىٚ ٍا تقدً وقايق بلسٙ ٍلريغ ٍثو :

بُ اىقيار اىداؾ ٝعمو اىوَاىغ الأ ْرٞغ ليٚ اىوَاىغ اىَليٞغ  لأظرا  ٍْيقٞغ ٍِ ٗ ٖغ ّظس -2

 اىقيار اىداؾ(.

بُ اىَ٘انِْٞ لا ٝعميُ٘ اىوَو ىدٙ اىقيار اىداؾ ٗٝلررُٗ اىوَو  ٜ اىقيار اىلنٍٜ٘  بٝما -8

 لأظرا  ٍْيقٞغ ٗىنِ ٍِ ٗ ٖغ ّظس اىَ٘انِْٞ(. 

                                                 

 ٕـ . 9484اىَفدز: اىنتا  الإوفايٜ اىعْ٘ٛ ى٘شازخ اىوَو   لاً 1 



 27 

تُ اىقيار اىلنٍٜ٘ ىٌ ٝود قادزاك ليٚ ت٘ظٞش اىَصٝد ٍِ اىعو٘دِٝٞ بود بُ ؼازف لدد اىواٍيِٞ -4

 ِٞ ٗالأ اّ  ليٜ ود ظ٘اء . ٞٔ ليٜ اىَيُٞ٘ ٗظٞعغ ٝؽييٖا اىَ٘انْ

ٗٝوتقد ٍوظٌ اىَٖتَِٞ بٖرا اىؽأُ تُ ٗشازخ اىوَو اىتٜ توَو  ٜ ظو ٕرٓ الأ ٘اء 

اىَتْاقمغ اىَلريغ   ٍيي٘  ٍْٖا بُ تعل زٍ٘ش ٕرٓ الأىياش ٗتق٘د اىَجتَ  تىٚ بس الأٍاُ ٗبُ 

 ٝلدي ذىل بعسلغ ٗبا تناىٞش ٍستعوغ بٗ تملٞا  .

تؽنو  جأخ   ٗتَّا باىتدزٝج . ٗتذا ماُ ٕرا اى٘اق  لا ٝردٗ ٍْيقٞاك ٗلا ٕرا اى٘اق  اىيسٝ  ىٌ ٝ

ٍوق٘لاك  اُ اىو٘دخ تىٚ  رٗز اىَؽنيغ ٗدزاظغ الأظرا  اىتٜ بد  تىٖٞا تجوو الإّعاُ ٝؽل  ٜ بُ 

الأٍس ظ٘ف ْٝتٖٜ بدُٗ تناىٞش بٗ لعايس تقتفادٝغ مرٞسخ تواّٜ ٍْٖا الأ راه اىقادٍغ. ٗلابد ٍِ اُ 

تُ  رٗز اىَؽنيغ تو٘د تىٚ اىتيٞسا  الاقتفادٝغ ٗالا تَالٞغ اىتٜ ٍس بٖا اىَجتَ  اىعو٘دٛ ّترمس 

 ٍْر ٍْتفش اىعروْٞٞا  اىَٞادٝغ ٍِ اىقسُ اىَالٜ ٗوتٜ اُٟ.

 ( 6رذٔل سلى )

و 2012انغكبٌ انغعٕدٌٕٚ ثًُطمخ يكخ انًكشيخ ٔتٕصٚعٓى ثٍٛ انمٕٖ انعبيهخ عبو 
10
 

تٕصٚع  انغكبٌ 

 انغعٕدٌٕٚ

يُطمخ يكخ 

 انًكشيخ

ثمٛخ انًُبطك 

 ااخشٖ

إرًبنٙ انغكبٌ 

 انغعٕدٌٕٚ

 َغجخ يكخ

 انًكشيخ

َغجخ انًُبطك 

 ااخشٖ

 انمٕٖ انعبيهخ

 عُخ فؤكخش:15
2740767 5257052 10227556 24.22 75.05 

 74.56 25.44 2302036 6241113 2367223 ركٕس

 77.22 22.05 1655556 1316012 372544 إَبث

 73.05 26.22 2322223 6512562 2502731 ـٕح انعًم:خـبسد ل

 73.56 26.14 2655662 1653555 702104 ركٕس

 73.76 26.24 6636631 4522004 1507627 إَبث

 انغكبٌ رًهخ

 انغعٕدٌٕٚ :
5250425 15062651 20320142 25.54 74.16 

 74.41 25.52 11224625 5224671 3070027 ركٕس

 73.51 26.12 5325451 6144250 2150471 إَبث

 

 َٗٝنِ  ٌٖ الأٍس ليٚ اىْل٘ الأتٜ:

                                                 

 ً 2198اىَفدز: ٍفيلغ الإوفاءا  اىواٍغ ٗاىَويٍ٘ا    اىسٝاق   لاً  91
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   بد  اىيعسخ الاقتفادٝغ اىتٜ ا تاوف اىراد  ٜ اىعروْٞٞا  اىَٞادٝغ تىٚ تقاٍغ ٍؽسٗلا

تَْ٘ٝغ مرسٙ ىٌ تنِ اىراد تَتيل ٍِ اىْاوٞغ اىنَٞغ ٗاىْ٘لٞغ اىن٘ادز اىرؽسٝغ اىتٜ تَنْٖا ٍِ 

    اليس  تىٚ اظتقداً لَاىغ ٗا دخ ىيقٞاً بٖرٓ اىََٖغ. تقاٍغ ٗتؽيٞو ٕرٓ اىَؽسٗلا 

  ماُ الالتقاد ٕ٘ بُ ٕرٓ اىوَاىغ ظتنُ٘ ٍإقتغ   ٗبَجسد اُ تقاً اىَؽسٗلا  اىتَْ٘ٝغ تو٘د

 اىوَاىغ اى٘ا دخ تىٚ بادٕا   ىنِ ذىل ىٌ ٝلدي.

 اىلنٍٜ٘ بدلاك  ماّف اىلنٍ٘غ تلتاا تىٚ اىَصٝد ٍِ اىن٘ادز اىرؽسٝغ اى٘نْٞغ ىيوَو  ٜ اىقيار

ٍِ اىَ٘ظعِٞ اىوس  ٗالأ اّ  . ٗقد بدب لسٝج٘ اىجاٍوا  ٗاىَوإد  ٜ ما غ اىتدففا  

باىتد ق تىٚ الأ ٖصخ اىلنٍ٘ٞغ  ٗاظت٘لرتٌٖ ٕرٓ الأ ٖصخ بيك اىْظس لِ اىتدفؿ. ّٗؽأ لِ 

 ذىل تصاٝد الإلتَاد ليٚ اىوَو اىلنٍٜ٘ ٗتعمٞو اىت٘ظش  ٞٔ.

   ٗىجأ تىٚ اظتقداً اىوَاىغ اى٘ا دخ اىسلٞفغ الأ س ىعد اىعج٘خ بِٞ بدب اىقيار اىداؾ باىت٘ظ  

اىوسق اىَتال ٗاىيي . ٗمْتٞجغ ىرىل قاٍف بّؽيغ اقتفادٝغ ٕاٍؽٞغ لا تمٞش قَٞغ وقٞقٞغ 

 ىاقتفاد   ٗبّؽيغ لا تَيل  ٖٞا اىراد  بٛ ٍٞصخ ّعرٞغ.

   ٞـاز اىيي  ٝتٌ تيرٞتٔ ودي تؽ٘ٓ مرٞس  ٜ ظ٘ا اىوَو   ٗتوييف ق٘ٙ اىوسق ٗاىيي  و

باىوسق اىَتال ٍِ اىدازا لِ نسٝق الاظتقداً . ٗمْتٞجغ ىرىل ىٌ ٝود الأ س اىت٘اشّٜ  ٜ 

ظ٘ا اىوَو اىعو٘دٛ ٝونط اىْدزخ  الاقتفادٝغ ٗتَّا ٝونط وقٞقغ بُ بزبا  اىوَو ٝعتقدٍُ٘ 

غ اىتٜ ىٌ تنِ مَا ٝؽااُٗ ٍِ اىوَاىغ ٗبأ ٘ز شٕٞدخ .  قاٍف اىَصٝد ٍِ الأّؽيغ الاقتفادٝ

تَتيل ٍقٍ٘ا  وقٞقٞغ ٍِ اىْاوٞغ الاقتفادٝغ ظ٘ٙ قدزخ بـلابٖا ليٚ اظتقداً لَاىغ ٗا دخ 

 زلٞفغ. 

  بدب  الأّؽيغ اىيعٞيٞغ تتناثس ىدز غ بُ بوك اىعو٘دِٝٞ ٍَِ ٝفْعُ٘ بّععٌٖ ليٚ بٌّٖ ز اه

داؾ ٗتويٜ "ز و بلَاه ىٌ ٝنِ لَيٌٖ اىلقٞقٜ ظ٘ٙ اظتقداً لَاىغ ب ْرٞغ توَو ىلعابٖا اى

 الألَاه" اىعو٘دٛ ٍريياك ٍتعقاك ليٞٔ ٍِ اىَاه ليٚ ؼنو تتاٗخ ؼٖسٝغ.

   ّٝؽأ  ٍِ  ساء ذىل ٍعإٌٞ  سٝرغ  ٜ اىوَو اىتجازٛ ٗالاقتفادٛ تقً٘ ليٚ اىنع  اىعس

دُٗ  ٖد وقٞقٜ ٗبـرلف "اىتجازخ" ىدٙ اىروك ؼيازخ ٗ ٖي٘خ ٗىٞط لَاك ٍدزٗظاك ٗ ق 

 ا ٞغ. دٗٙ اقتفادٝغ ٗتّت
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  ٗظه ٕرٓ الأ ٘اء ىٌ ٝنِ ب٘ظ  اىؽا  اىعو٘دٛ اىسا    ٜ اىوَو اُ ٝقرو باىوَو باىقيار

اىداؾ    الأ س ٍْدعك   ٗاىجٖد اىَيي٘  مرٞس  بوك اىوَاه اى٘ا دِٝ ٝوَو ٍْر اىفرال 

 اىرامس وتٚ ٍْتفش اىيٞو ظروغ بٝاً  ٜ الأظر٘ر(.

  ِٞإّٔ  قد قدزتٔ ليٚ اظتٞوا  اىَصٝد ٍِ  ٗلأُ اىقيار اىلنٍٜ٘ قد بدب ٝتؽر  باىَ٘ظع 

اىعو٘دِٝٞ. ٗبٖرا بـر  اىقيار اىداؾ ٕ٘ اىَسؼ  لاظتٞوا  اىعو٘دِٝٞ . ىنِ اىقيار اىداؾ 

 بدفايفٔ اىقايَغ ٗاىتٜ ـاز  ٍؽٕ٘غ لا َٝنْٔ ا ترا  اىعو٘دِٝٞ.

  ليٚ اىَْؽآ   ٜ ٕرٓ الأثْاء بدب  "قٌٞ اىيعسخ" تظٖس باىتدزٝج .  يٌ ٝود الاظتقداً ٍقتفساك

ٗالألَاه اىتجازٝغ ٗتَّا بـرلف الأظس بٝما تعتقدً اىوَاىغ اى٘ا دخ بؽنو ٍعسن ليٚ ٕٞ غ 

 لدً ٗظايقِٞ بيك اىْظس لِ اىلا غ اىعويٞغ  ٜ مثٞس ٍِ الأوٞاُ.

  بدب  اٟثاز اىعيرٞغ ىيلٞاخ اىَدَيٞغ  ٜ اىظٖ٘ز:  ت٘ا د اىددً  ٜ  َٞ  اىرٞ٘   تقسٝراك   ٗٗ ٘د

اىداـِٞ ا سشا ب ٞالاك تو٘د  ليٚ بقايٌٖ ٍوٌٖ ٗاىلف٘ه ليٜ لدٍتٌٖ اىتٜ تؽَو اىعايقِٞ 

ما غ ٍتييرا  وٞاتٌٖ    ألتعف قٌٞ اىوَو الاٝجابٞغ   ٗاّدعمف تّتا ٞغ اىوَو اىَْصىٜ 

 اىعو٘دٛ ٗوو ٍلئ اىوَو الأ ْرٜ .

 َثابغ لَاُ تو٘د اىَ٘انِْٞ ليٚ اىوَو  ٜ اىقيار اىلنٍٜ٘ اىرٛ ُْٝظس تىٞٔ ليٚ بّٔ ب

 ا تَالٜ بمثس ٍَا ٕ٘ بٞ غ  لَو ٗتّتاا وقٞقٞغ .    

 بداٝغ ظٖ٘ز ٗتسظخ اىْظسٝغ اىدّٗٞغ تىٚ اىنثٞس ٍِ اىَِٖ ٗالألَاه
99
  ٗنيٞاُ " ثقا غ اىوٞ "  

ٗاّتؽازٕا بِٞ  َٞ  الأٗظان    أـر  اىعسد اىعو٘دٛ ٝعمو اىرياىغ ليٚ اىوَو اىٞدٗٛ وتٚ 

 جاٗش الابتدايٞغ ٗوتٚ ى٘ ماّف لرستٔ اىوَيٞغ ٍودٍٗغ.ى٘ ماُ تإٔٞئ اىويَٜ لا ٝت

  ُبـر  ٍوظٌ اىؽرا  اىراو  لِ اىوَو لا ٝسٝد تلا ٗظٞعغ تدازٝغ ٗلَو ٍنترٜ وتٚ ى٘ ما

تدففٔ ٍْٖٞاك بٗ  ْٞاك .  اىؽٖادخ ــ  ٜ ّظس اىنثٞسِٝ ــ ىٞعف تلا  ٘اش ظعس تىٚ ٗظٞعغ ٍنترٞغ 

 ؿ.بيك اىْظس لِ اىدزاظغ اىعابقغ ٗاىتدف

                                                 

جتماعيللا غلي المممكللاا ، عبدالواحلد بللن خاللد الحميللد ، الملوم العمللل والبطاللا غللي ظلل المتييللرات الإقتصلاديا والإ44 
 م 2119الموقع الأليكتروني لوزارة العمل ، الرياض ، السعوديا ، عام 



 30 

  ٓـاز  "اىَس وٞغ" ىدٙ اىقيار اىداؾ  ٜ تلدٝد ب س اىعو٘دٛ ٕ٘ الأ س اىرٛ ٝتقالا

الأ ْرٜ.  اىَقازّغ ماّف دايَاك بِٞ الأ س اىَْدعك اىرٛ ٝقرو بٔ الأ ْرٜ اىفر٘ز اىَْتج 

 ٗالأ س اىرإظ اىرٛ ٝييرٔ اىعو٘دٛ " اىَتوجو اىنع٘ه"   وع  ٗ ٖغ ّظس اىقيار اىداؾ.

 ٞس ٍِ اىؽرا  اىعو٘دٛ  إُ اىقيار اىداؾ ٕ٘ قيار اظتياىٜ   ٗبٞ غ نازدخ   باىْعرغ ىينث

 ٞوتقد ٕإلاء اىؽرا  بُ ٗ ٘دٌٕ  ٞس ٍسو  بٔ  ٜ ٕرا اىقيار   ٗبٌّٖ ٍعسٗلُ٘ ٍِ قرو 

 اىدٗىغ ليٚ اىقيار اىداؾ ىٞط بمثس ٗذىل ٍِ لاه ظٞاظتٖا الإىصاٍٞغ باىعو٘دخ.

 ن   ٍِ لاه ظ٘ا اىوَو( بُ  ٘دخ اىتويٌٞ ىٞعف باىَعت٘ٙ ٝماف تىٚ ٕرا أّ ثرف باىدىٞو اىقا

اىَيي٘     َدس ا  اىتويٌٞ  اء   ٞس ٍايَغ لإوتٞا ا  ظ٘ا اىوَو ظ٘اء ٍِ وٞ  اىنٞش 

 بٗ اىنٌ.

ىقد ٗ د  ٗشازخ اىوَو ّععٖا ٍع ٘ىغ لِ تـال مو ٕرا اىديو :  ٖٜ ٍِ ٗ ٖغ ّظس  

ش اىْظاً اىتويَٜٞ ٕٗؽاؼتٔ. ٍٗع ٘ىغ لِ اىتسٕو اىجَٞ  ٍع ٘ىغ لِ "اىرياىغ"   ٗوتٚ لِ لو

الا تَالٜ ٗاىوادا  ٗاىتقاىٞد اىتٜ تلتقس اىنثٞس ٍِ الألَاه ٗاىَِٖ اىٞدٗٝغ ٗاىعْٞغ ٗاىددٍٞغ   

ٍٗع ٘ىغ اٝماُ لِ اىيّٞ٘غ ٗاىسلاٗخ ىدٙ اىنثٞس ٍِ اىؽرا  اىرٛ تو٘د بُ ٝقدً ىٔ اٟلسُٗ اىددٍغ 

 لا بُ ٝقً٘ ٕ٘ باىددٍغ 

نا لغ اىرياىغ  ٜ  َٞ  بّلاء اىواىٌ ٕٜ ٍع ٘ىٞغ اىجَٞ  ٗىٞعف ٍع ٘ىٞغ ٗشازخ اىوَعو تُ ٍ 

ٗودٕا.  اىرياىغ   ٜ اىدٗه الألسٙ   تعتٌ ٍنا لتٖعا لعِ نسٝعق اىعٞاظعا  اىَاىٞعغ ٗاىْقدٝعغ ىيدٗىعغ   

ٗلِ نسٝق تـال اىْظعاً اىتويَٞعٜ   ٗتنعاتش  واىٞعا  اىَجتَع  ىصٝعادخ ٗلعٜ اىْعاض بإَٔٞعغ ثقا عغ 

 ٗقٌٞ اىوَو الاٝجابٞغ   ٗبَٕٞغ بُ ٝنُ٘ الإّعاُ ٍْتجاك.

 : انعللخ انطشدّٚ ثٍٛ انجطبنخ ٔ انتغتش انتزبس٘)انزشًٚخ( :6

تؽٞس اىدزاظا  بُ ْٕاك لاقغ بِٞ اىجسَٝغ ٗاىرياىغ  لأّٔ ميَا شاد  اىرياىغ شاد  

ا اشداد  اىرياىغ شاد  اىجسَٝغ   ٗتسٙ ٕرٓ اىدزاظا  بُ اىعسقغ ٕٜ بٗه بظرا  اىرياىغ    نيَ

تستره اىرياىغ لادخ بإّدعاق واد ٗ ٞس ٍت٘ق   ٜ دلو اىتعتس( . ٗ  -الإ تفا  - سايٌ  اىقتو

اىعسد اىوانو   ٍَا ٝجوئ  قٞساُ ٍييقاُ   بَوْٜ لدً قدزتٔ  ٜ اىلف٘ه ليٜ لسٗزٝا  اىلٞاخ  

ه بٍد ٕرا الإّدعاق اىلاد ٗتظتلنٌ   بٗ قساُ ّعرٞاُ   بٛ باىْعرغ ىيَجتَ  اىرٛ ٝوٞػ  ٞٔ    إذا ٍا نا

اىعي٘ك الإ ساٍٜ ٗالإّلساف بدا   ٍِ اىلا غ اىَادٝغ ٗاىو٘ش الإقتفادٛ  ٍَا تىٚ   إّٔ ٝإدٛ

اىتعتس اىتجازٛ . ٕٗرا ٝإمد ٗ ٘د لاقغ الإزتران اىيسدٝغ بِٞ اىرياىغ ٗاىجسَٝغ   تىٚ  ٝإدٛ بٔ
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تزتعار ٍودلا  اىجسَٝغ تىٚ  ىرياىغ ٝإدٛ ٜ بٛ ـ٘زخ ٍِ ـ٘زٕا  بَوْٜ بُ تزتعار ٍودلا  ا

 ٜ اىَجتَ  .  قد تت٘ىد لاقغ تقتفادٝغ  ٞس ٍراؼسخ اٝماُ بِٞ اىجسَٝغ ٗاىرياىغ لِ نسٝق تأثس 

اىجسَٝغ بعر  ٍاٝيقّ٘ٔ ٍِ تىٚ  بظسخ اىوانو لِ اىوَو بٖرٓ اىظسٗف الإقتفادٝغ اىعٞ غ  ٞجْلُ٘

ٌٞ  ٜ ظِ ٍرنسخ بٗ لو   ٗالإّقيار لِ اىتويظ٘ء اىسلاٝغ اىفلٞغ ٗظ٘ء اىتيرٝغ ٗ ٞا  اىد

 الإلعاا  ٞٔ 

اىوصىغ الإ تَالٞغ ىيوانو لِ اىوَو   ٍِٗ ثٌ تموش تىٚ  ٗ اىراُ ٍاتإدٛ اىرياىغ اٝماُ 

 ىدٝٔ ٍقٍ٘ا  اىسٗابه الإ تَالٞغ بٗ تمأٍْ ٍ  اىَجتَ  اىرٛ ٝوٞػ  ٞٔ .

 تَالٞغ اىتٜ تسبه اىوانو تليو اىسٗابه الإتىٚ   اىرياىغ بٖرا اىتف٘ز اىْظسٛ تإدٛ

باٟلسِٝ  ٜ اىَجتَ  اىرٛ ٝوٞػ  ٞٔ   بو تععدٖا  ٜ اىنثٞس ٍِ الأوٞاُ . ٍ  تّٖٞاز اىقٌٞ 

ٗاىَواٝٞس الإ تَالٞغ اىعايدخ  ٜ ٍجتَؤ ّتٞجغ لدً قدزتٔ ليٜ اىتَعل بٖا بٍٗسالاتٖا ىقف٘ز 

لِ اىوَو ٗ قدأّ لإَٔٞتٔ الإ تَالٞغ اى٘ظايو اىَتاوغ ىدٝٔ لِ ٍسالاتٖا بٗ تلقٞقٔ ىٖا ّتٞجغ ت٘قعٔ 

  ٜ ظو ٕرٓ اىق٘الد ٗاىقٌٞ .

ٗٝوتقد اىروك بُ الأٍس قد ٝتي٘ز ىدٛ اىوانو بأُ ٝديق ىْععٔ قَٞاُ ت تَالٞغ  دٝدخ تْاظ  

ظسٗ ٔ   مق٘الد لاٍغ تْظٌ ظي٘مٔ ّل٘اٟلسِٝ   ٗتتْاظ  ٍ  لصىتٔ الإ تَالٞغ اىجدٝدخ   

الإ ساٍٜ   ٗتلتانٔ ٍ  اىَجسٍِٞ ٗدٗايسٌٕ بنو ٍاتلَئ ٍِ قٌٞ ٗتفر  ٍرسزاُ ما ٞاُ ىعي٘مٔ 

ٗتقاىٞد ت ساٍٞغ .ٗٝتست  ليٜ ٕرا الإلتان تمتعا  اىوانو لِ اىوَو ىواقا  ٍٖٗازا  ٗو٘ا ص 

 ٗبظاىٞ  اىعي٘ك الإ ساٍٜ .

ٗتإدٛ واىغ اىرياىغ لْد اىوانو لِ اىوَو تىٚ اىتوسق ىنثٞس ٍِ ٍظإس لدً اىت٘ا ق 

ٗالا تَالٜ  تلا غ تىٚ بُ مثٞساك ٍِ اىوانيِٞ لِ اىوَو ٝتفعُ٘ بلالا  ٍِ  اىْععٜ

الاليسابا  اىْععٞغ ٗاىؽدفٞغ.  َثاك ٝتعٌ مثٞس ٍِ اىوانيِٞ بودً اىعوادخ ٗلدً اىسلا ٗاىؽو٘ز 

باىوجص ٗلدً اىنعاءخ ٍَا ٝإدٛ تىٚ التاه ـلتٌٖ اىْععٞغ . ىرا  إُ تأثٞس اىرياىغ اىعيرٜ  ٜ 

ٗ اىلاىغ اىْععٞغ ىيوانيِٞ ٝتَثو  ٜ توداي اىمي٘ن اىْععٞغ اىتٜ لادخ ٍاتنُ٘ ٍستعوغ اى٘ل  ب

بدز غ بمرس ٍِ لْد اىيٞس بعر  ٍواّاتٌٖ ٍِ اىمايقغ اىَاىٞغ اىتٜ تْتج لِ اىرياىغ . ّإٞل لِ 

غ اىواقغ اىتٜ تْؽأ بِٞ اىرياىغ ٗواىغ اىت٘تس اىْععٜ ٗاىوفرٜ لْد اىعسد  ٗذىل ٍِ لاه ٍقازّ

اىلاىغ اىْععٞغ بِٞ الأ ساد اىوانيِٞ ٗ بِٞ اىواٍيِٞ  وٞ  تإمد اىدزاظا  ليٚ بُ واىغ اىت٘تس 
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اىْععٜ ٗاىوفرٜ تستع  بؽنو ٍيل٘ظ لْد اىوانيِٞ لِ اىوَو ٍقازّغ باىواٍيِٞ   لاـغ لْد 

 تزتعار توتَالا  ٍدإَتٌٖ بٗ اىقرك ليٌٖٞ ٍِ اىؽسنغ بعر  ظي٘مٌٖ الإ ساٍٜ .

ازخ تىٚ بُ اىت٘ظش ٝإدٛ دٗزاك بظاظٞاك  ٜ اىَلا ظغ ليٚ اىت٘اشُ ٗالاظتقساز ٗتجدز الإؼ

اىْععٜ لْد الإّعاُ ٗٝرودٓ لِ ٍَازظغ اىتعتس   وٞ  ٝستره ت٘ظعٔ بلاىتٔ اىْععٞٔ ٍِ مّ٘ٔ لاٍاُ 

 بٗ لاناُ .  اىوَو ٝدلٌ ٗٝوصش اى٘ظايش اىتاىٞغ لْد الإّعاُ :

 تْظٌٞ ٗ دٗىغ اى٘قف  -9 

 ء ٗالاتفاه الا تَالٜ اىيقا -2 

 اىَؽازمغ  ٜ تلقٞق بٕداف بٗ ٍقاـد لاٍغ  -8 

 تلقٞق اىرا  : ٍثو اىَناّغ ٗاىٖ٘ٝغ ٗاىعي٘ك اىقٌ٘ٝ   -4 

 بداء ٍَٗازظغ بّؽيغ وٞاتٞٔ ٍوتادخ .  -7 

اىتويو ٝعتقد اىعسد ٕرٓ اى٘ظايش ليٚ التراز بّٔ ىٞط ْٕاك ٍا  ىرا  إّٔ  ٜ واىغ اىرياىغ بٗ

تيي  ٍْٔ اىقٞاً بٖا  الأٍس اىرٛ ٝإدٛ بٔ تىٚ اىؽو٘ز بودً الاّتَاء ٗاىوصىغ   بؽنو ٝلد ٝد ؤ بٗ ٝ

 تعالئ ٍ  اٟلسِٝ . ٍِ تسابئ بٗ

َٗٝنِ بُ ّ٘ ص لِ اىتعتس اىتجازٛ باىق٘ه بّٔ ٝود ٍِ بٌٕ ٍنّ٘ا  الاقتفاد اىدعٜ  ٕٗ٘ 

غ.  قد بؼاز  ليغ اىتَْٞغ اىثاٍْغ  ٜ اى٘قف ّععٔ ٍِ بٌٕ الأظرا  اىَإدٝغ تىٚ َّ٘ الأّؽيغ اىدعٞ

تىٚ بُ  سَٝغ اىتعتس اىتجازٛ بدب  تتْاٍٚ باىتصاٍِ ٍ  اىت٘ظ   ٜ اىْؽان الاقتفادٛ ٗاىتجازٛ 

ٗاىددٍٜ ٗاتعار اىْياا اىوَساّٜ ىيَدُ ٗاىقسٙ  ٜ ٍدتيش اىَْانق. بَْٞا ت٘قوف ليغ اىتَْٞغ 

ق٘باتٔ  ٜ اىلد ٍِ ٕرٓ اىجسَٝغ  ٍ  بَٕٞغ اىتاظوغ بُ ٝعٌٖ تودٝو ّظاً ٍنا لغ اىتعتس ٗتييٞظ ل

الاىتصاً باىتواُٗ ٍ  اىجٖا  اىَوْٞغ بتيرٞق اىْظاً ىٞؽَو  َٞ  ٍْانق اىََينغ  ٗتنثٞش  ٖ٘د 

ظو٘دخ الأّؽيغ اىتجازٝغ  اىتٜ تْتؽس  ٖٞا  سايٌ اىتعتس. ٗليٚ اىس ٌ ٍِ  ٖ٘د ٗوَا  ٗشازخ 

اىتجازٛ  اىتٜ ّجٌ لْٖا اّدعالٖا بوك اىؽٜء ٍ  اىتجازخ ٗٗشازخ اىوَو ىَنا لغ  سَٝغ اىتعتس 

دل٘ه ؼسما  ب ْرٞغ تلف ٍعَٚ الاظتثَاز الأ ْرٜ  تلا بُ اىتعتس ٍا شاه بلا غ تىٚ إتَاً 

ٝونط وجٌ اىديس  اىرٛ ْٝي٘ٛ ليٞٔ  لاـغ  ٜ ظو لدً ٗ ٘د توفايٞا  دقٞقغ تتْاٗه لدداك ٍِ 

َٝغ ٍٗودلا  تّتؽازٕا ٗاتجإاتٖا. ٗقد تَنْف اىعْ٘ا  َٝنِ ب٘اظيتٖا  ٍقازّغ تي٘ز ٕرٓ اىجس

ٗشازخ اىتجازخ ٗاىجٖا  اىلنٍ٘ٞغ اىَؽازمغ  ٜ ٍنا لغ ٕرٓ اىجسَٝغ ٍِ مؽش اىودٝد ٍِ والا  

اىتعتس  ٜ ٍجالا  ٗبّؽيغ ٍدتيعغ ٍْٖا: قيار اىتجصيغ ٗبداـغ ٍجاه اىَ٘اد اىيرايٞغ  ٗقي  
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غ ٗاىنٖسبايٞغ  ٗٗمالا  اىؽلِ  ٍٗلاه بٞ  اىيٞاز بأّ٘الٖا  ٍٗ٘اد اىرْاء ٗالأدٗا  اىفلٞ

اىنَرٞ٘تس ٗالاتفالا   ٍٗلاه اىتدعٞما  بأّ٘الٖا  ٍٗلاه اىرٕ  ٗاىَجٕ٘سا   ٗاىَابط 

اىجإصخ ٗالأقَؽغ ٗالأدٗا  اىَنترٞغ  ٗبدٗا  اىتجَٞو ٗاىلاقغ  ٗاىودٝد ٍِ ٍليا  اىرْصِٝ  

ىَ٘اد اىصزالٞغ. ٗبمثس الأّؽيغ اىتجازٝغ ٗاىَقإٜ  بالإلا غ ىَْؽآ  بٞ  اىَودا  ٗاٟلا  ٗا

ٗاىفْالٞغ اىتٜ ظجيف ٍودلا  ٍستعوغ ىيتعتس اىتجازٛ ٕٜ اىرقالا  اىفيٞسخ  ٍٗلا  بٞ  

الأقَؽغ  ٍٗلا  بٞ  اىدماز ٗاىع٘امٔ  ٗاىَدابص  ٗاىَيالٌ. بٍا  ٜ اىَجاه اىفْالٜ  قد 

 يٞاز. تسمص   ٜ ٗزغ اىعٞازا  ٍٗسامص اىددٍغ ٍٗلا  بٞ  قي  اى

 

تُ  سَٝغ اىتعتس اىتجازٛ ىٖا تأثٞس مرٞس ليٚ  ٘اّ  اىتَْٞغ ٗليٚ الاقتفاد اى٘نْٜ ٍِ 

لاه لدً لره الإ ساءا  ٗاىتلاٝو ليٜ الأّظَغ َّٗ٘ اىرياىغ  ٗتدّٜ  سؾ اىت٘ظٞش 

ىيعو٘دِٝٞ  ٗاوتناز اى٘ا دِٝ ىروك الأّؽيغ اىتجازٝغ ٗتل٘ٝو الإٝسادا  ىيدازا بيسٝقغ  ٞس 

ٗتلقٞق الأزبال ليٚ وعا  اىَ٘انِ اىَعتٖيل   ٗتق٘ٝك  سؾ اىتَْٞغ اىتٜ تعوٚ اىدٗىغ  ّظاٍٞغ

 تىٚ تلقٞقٖا.

 

ٗىقد ظٖس  بؽنو بمرس  ٜ ٍنغ اىَنسٍغ اىَدْٝغ اىَْ٘زخ ٍٗلا ظغ  ـدخ بعر  الإَٔٞغ 

اىْعرٞغ ىَ٘اقوٌٖ الإظتساتٞجٞغ   ٍَا ب مٚ تىٚ تؽنٞو  سا لَو لَف لدداُ ٍِ ٍدٝسٛ تدازا  

مو ٍِ   بٍاّا  ٕرٓ اىَْانق   ٗ سٗر ٗشازخ اىتجازخ ٗاىفْالغ  ٍنات  اىوَو  ٕٞ غ اىتلقٞق 

ٗالادلاء اىواً ( بَؽازمغ تٍازا  اىَْانق ىَلاـسخ ٕرٓ اىجسَٝغ ٗنسل اىلي٘ه اىَْاظرغ ىيقماء 

ليٖٞا. ٍِٗ لاه اىرل  ٗاىدزاظغ اتم  بُ ْٕاك بظرابا بد  تىٚ ذىل  ٍِٗ بَٕٖا اىتسالٜ 

اىتعإو  ٜ تيرٞق اىايلغ اىتْعٞرٝغ ىَنا لغ اىتعتس اىتجازٛ  تذ تُ اىجٖا  اىَدتفغ ىٌ تقٌ بدٗز ٗ

 واه  مَا بُ اىَ٘انِ اىرٛ ٝقً٘ باىتعتس ليٚ الأ ْرٜ لا ٝدزك  وتٜ اُٟ الألساز اىَتسترغ ليٚ 

 ٕرا اىعوو. 

ٝيٜ:  اَٗٝنِ بُ ّيدؿ بٌٕ آثاز اىتعتس اىتجازٛ ليٚ اى٘نِ ٗاىَ٘انِْٞ  َٞ
92

 

 . ْٜالإلساز بالاقتفاد اى٘ن 

 . اىَدانس الأٍْٞغ ٗالا تَالٞغ 
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 بظ٘اا اىعي  ٗاىددٍا  .  ٍؽسٗلغ اىَْا عغ اىيٞس ٜ  

 . ٛشٝادخ والا  اىيػ اىتجاز 

 . ٍصاوَغ اىَ٘انِْٞ  ٜ بلَاىٌٖ بف٘زخ  ٞس ٍؽسٗلغ 

 . الإظٖاً  ٜ َّ٘ اىرياىغ 

 . تصاٝد بلداد اىَداىعِٞ ىْظاً الإقاٍغ 

 ٝ٘و ٍيٞازا  اىسٝالا  لازا اىََينغ ٗوسٍاُ الاقتفاد اى٘نْٜ ٍْٖا ٍِٗ ٍمالعاتٖا تل 

  اوتناز الأ اّ  ىروك الأّؽيغ اىتجازٝغ مَا  ٜ اىَقاٗلا  ّٗؽان اىتجصيغ ٗتوتناز اظع٘اا

 الإظَْف .

 . تصاٝد بلداد اىوَاىغ اى٘ا دخ ٍَا ٝإثس  ٜ اىرْٞغ اىعناّٞغ ٗالإ تَالٞغ ىيََينغ 

 ا  اىسٝالا  لازا اىََينغ ٗوسٍاُ الاقتفاد اى٘نْٜ .تل٘ٝو ٍيٞاز 

 . اوتناز الأ اّ  ىروك الأّؽيغ اىتجازٝغ 

 . تصاٝد بلداد اىوَاىغ اى٘ا دخ ٍَا ٝإثس  ٜ اىرْٞغ اىدَٝ٘ سا ٞغ ىيََينغ 

 مرٞسخ ٍِ  شٝادخ بلراء الإّعاا ليٚ اىَسا ق اىددٍٞغ   اىفلٞغ   اىتويَٞٞغ بعر  ٗ ٘د بلداد

 ََينغ .الأ اّ  باى

  ٍٔصاٗىغ مثٞس ٍِ اى٘ا دِٝ ىيتجازخ اىيٞس ٍؽسٗلغ ٍِ لاه ت٘انإ اىَتعتس ليٞٔ ٍ  بقازب

 ٗاـدقائ .

ٗٝؽٞس لدد ٍِ اىدلايو تىٚ بُ  سَٝغ اىتعتس اىتجازٛ آلرخ  ٜ اىتصاٝد بؽنو ٍتعازر  ٗبُ  

ٗٝتعر   ٜ بؽنو ٝمس بالاقتفاد اى٘نْٜ   تقدٝسا  وجَٖا مرٞسخ  ٕٜٗ  سَٝغ آلرٓ  ٜ اىَْ٘

اىودٝد ٍِ اىَدانس الأٍْٞغ ٗالا تَالٞغ  ٗٝعٌٖ  ٜ شٝادخ والا  اىيػ اىتجازٛ . ٗقد ٗ د  

ٗشازخ اىتجازخ بُ  اىرٞغ الأّؽيغ  اىتٜ تداز ٍِ قرو اىوَاىغ اى٘ا دخ ٍستواك ىيعي  اىَقيدخ ٗاىَيؽ٘ؼغ 

  ٍا ٝموش اىنعاءخ ٗاىَْا عغ  ٞس اىَؽسٗلغ ىفاى  اىوَاىغ اىَتعتس ليٌٖٞ  ٜ تيل الأّؽيغ

الاقتفادٝغ لِ نسٝق الإلاه بت٘شٝ  اىَ٘ازد  تذ ٝجتر  اىتعتس ّفٞراك لا ٝعتٖاُ بٔ ٍِ اىَ٘ازد 

اىرؽسٝغ ٗاىَاىٞغ اىَتاوغ  َٞا لا ٝددً بٕداف الاقتفاد اى٘نْٜ  ٍِٗ ثٌ  ع٘ايد ٕرٓ الأّؽيغ ترٕ  

تىٚ اىدازا ٗوسٍاُ الاقتفاد اى٘نْٜ  ُ يٖا تىٚ اىوَاىغ اى٘ا دخ  ٗاىرِٝ بدٗزٌٕ ٝقٍُ٘٘ بتل٘ٝيٖا



 35 

ٍِ الاظتعادخ ٍْٖا  تلا غ تىٚ بُ اىتعتس ٝإدٛ تىٚ ٍصاوَغ اىَ٘انِْٞ  ٜ بلَاىٌٖ بف٘زخ  ٞس 

ٍودلا  اىرياىغ بٌْٖٞ   ٍ  ٍا ٝعررٔ ٍِ اوتناز  اّتؽازٍؽسٗلغ  ٕٗ٘ الأٍس اىرٛ ٝصٝد ٍِ 

ِٞ ىْظاً الإقاٍغ ٗاىوَو  ٗذىل لأّٔ الأ اّ  ىروك الأّؽيغ اىتجازٝغ ٗتؽجٞ  ٍصٝد ٍِ اىَداىع

ٝوترس ٍِ بٌٕ دٗا   ٍصاٗىغ مثٞس ٍِ اى٘ا دِٝ ىيتجازخ  ٞس اىَؽسٗلغ ٍِ لاه ت٘انإ اىَتعتس 

 ليٞٔ ٍ  بْٜ  يدتٔ.  

تُ ٍِ بٌٕ ٍإؼسا  اىتعتس اىتجازٛ  ٜ اىََينغ ٍاٝيٜ : 
98

 

 ٖا ٍٗعتلقاتٖا اىَاىٞغ اىعْ٘ٝغ  تصاٝد تل٘ٝا  اىوَاىغ الأ ْرٞغ ىيدازا بَراىغ مرٞسخ تع٘ا زٗاتر

ّاتج لِ ٍَازظا   ٞس ّظاٍٞغ  ٗاوتناز ىع٘ا اىتجصيغ  ٗقيار  - ٜ اى٘اق  -ٗمثٞس ٍْٖا

اىددٍا   ٗاىَقاٗلا   ٗتجازخ اىَلاـٞو اىصزالٞغ اىَ٘ظَٞغ ٗ ٞس اىَ٘ظَٞغ  ٗقيار اى٘زغ 

 ذىل.  ٗقي  اىيٞاز ٍٗسامص اىددٍغ  ٗتجازخ اىَ٘اؼٜ ٗبٞ  الإظَْف   تىٚ  ٞس

  ٘71تصاٝد اىَإظعا  اىَٕ٘ٞغ  اىتٜ ٕٜ لرازخ لِ اظٌ ٗتسلٞؿ ٗزقٜ  قه. مَا بُ ّل  %

 ٍِ اىوَاىغ اىعايرغ  ٜ اىؽ٘ازر تلف معاىغ ٍإظعا  َٕٗٞغ. 

  ُد   ٜ تيل الأّؽيغ ٍجالاك ٍسبلا َٗ تصاٝد بلداد اىوَاىغ اىَتديعغ ٗاىَداىعغ ىْظاً اىوَو  اىتٜ 

 ىَصاٗىغ بلَاىٖا. 

  اىَلا  اىفيٞسخ وتٚ  ٜ اىؽازر اى٘اود بؽنو لا ٝتعق ٍ  آىٞغ الأزبال الاقتفادٝغ  تناثس

ٗقد تْاٗىف بوك اىدزاظا  تليٞو الأّؽيغ اىقابيغ ىيتعتس ماىرقالا   ٗليفف تىٚ بُ بزباوٖا 

 ٍْدعمغ  تذ تتساٗل بِٞ بىعِٞ تىٚ بزبوغ آلاف ؼٖسٝاك  ٗذىل بعر  اىَْا عغ اىؽسظغ  َٞا بْٖٞا 

 اثس ٍِ ٝييق ليٌٖٞ تجاز اىؽْيغ  اىرِٝ لادخ ٍا ٝنُّ٘٘ ليٚ ؼنو ٍ٘شلِٞ  ٜ قيار تن

 اىرٕ  ٗاىَجٕ٘سا  ٗاىوي٘ز. 

  تُ بوك اىؽسما  اىنرسٙ  اىتٜ تدلو اىع٘ا تلف اظٌ اىتَثٞو اىتجازٛ تعٌٖ بؽنو ٍراؼس

تٌ  ٜ لَيٞغ اىتعتس اىتجازٛ  وٞ  تُ ٍفيي  اىتَثٞو اىتجازٛ ٍا ٕ٘ تلا ٍفيي  َٕٜٗ 

الاظتْاد تىٞٔ بٖدف تلعاء وقٞقغ ٗنرٞوغ بلَاه ٕرٓ اىؽسما  اىَداىعغ ىلأّظَغ ٗاىق٘اِّٞ 

اىقايَغ   ماك لِ بّٖا تمٌ بلدادا مرٞسخ ٍِ اىوَاىغ اى٘ا دخ  ٗ اىراك ٍا تنُ٘  ْعٞغ اىؽسمغ 

 ٕٜ ّععٖا  ْعٞغ اىَ٘ظعِٞ اىواٍيِٞ  ٖٞا. 

                                                 

 عجذ الله ثٍ رٓٛى انضيبيٙ ،، يغم اايٕال فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ ، يكتجخ انمبٌَٕ ٔالالتظبد ، انشٚنبع ، عنبو13
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 ٕرٓ اىؽسما  بِٞ اىتٖس  اىمسٝرٜ ٗاىتعتس  ٗ ٘د ؼسما  ب ْرٞغ بأظَاء ظو٘دٝغ  ٗقد  َوف

 اىتجازٛ.

  ِٞلداٍغ تقدٝسا  ل٘ايد  سَٝغ اىتعتس اىتجازٛ بدلاىغ تل٘ٝا  اىواٍيِٞ الأ اّ  اىَعجي

اىتجازٛ ٍا ٝقاز  ٍِ  زظَٞاك  ٜ ٗشازخ اىوَو  ٗىرا  الاقتفاد اى٘نْٜ ٝعقد ظْ٘ٝاك بعر  اىتعتس

ٍيٞاز زٝـاه   بَْٞا ٝريغ وجٌ اىتعتس اىتجازٛ  77 ّفش اىتل٘ٝا  اىَاىٞغ ىلأ اّ  بٛ ّل٘

ٓ  22/4/9484ٍيٞاز زٝـاه وع  تقدٝسا  ٍْتدٛ  ـدخ اىتجازٛ اىَْوقد  ٜ  286بناٍئ ّل٘ 

زٝـاه  4111ٗ 711وٞ  تتساٗل اىَراىغ اىتٜ ٝلفو ليٖٞا اىَ٘انُْ٘ اىَتعتسُٗ ٍا بِٞ 

ىَتعتس  ٗتؽنو ّل٘ ثي  اىدلو اىنيٜ ؼٖسٝاك تقسٝراُ ٕٜٗ تَثو دلاك  ٞس ٍؽسٗر ىيَ٘انِ ا

اىفا ٜ ىْؽان اىَتعتس ليٞٔ  اىرٛ َٝثو دلاك  ٞس ٍؽسٗر ىٔ . ٍ  بُ ٕرا اىدلو ٗاىوَ٘لا  

 تتْ٘ر بلع  تْ٘ر الأّؽيغ  ٗوسمغ اىتواٍو  ٖٞا  ٗاىَ٘ق  اىجيسا ٜ ىَلو اىْؽان اىتجازٛ

 . ٗبَٕٞتٔ

 : تٕطٛف انًُٕرد الإلتظبد٘ نهذساعخ :7

اىتورٞس لِ اىجسَٝغ بإظتدداً اىتعتس اىتجازٛ وع  ٍا تٌ توسٝعٔ بْظاً اىتعتس  ىرىل َٝنِ

ٕـ بأّٔ  سَٝغ ٝواق  ليٖٞا اىقاُّ٘   بود بُ ماُ ٍداىعغ تدازٝغ ٍِ قرو 9427اىتجازٛ اىَوده لاً 

 َ  بقاء     ٗذىل  ٜ تقدٝس اىواقغ بِٞ اىرياىغ ٗاىجسَٝغ   مَّٖ٘ا ٝسترياُ نسدٝاُ مَا بؼسّا 

تزتعار ٍودلا  اىتعتس تىٚ  ىو٘اٍو الألسٛ ليٜ واىٖا   ٝإدٛ تزتعار ٍودلا  اىرياىغ  ٜ اىَجتَ ا

اىتجازٛ ٗتّتؽازٓ  ٜ اى٘قف ّععٔ .  اىَتيٞس اىتاب   ٜ ٕرٓ اىواقغ ٕ٘ اىتعتس اىتجازٛ   ٗٝسٍص ىٔ 

بأّٔ َٝنِ تلا غ . ليَاُ  U  بٍا اىَتيٞس اىَعتقو  ٖ٘ ٍوده اىرياىغ   ٗٝسٍص ىٔ باىسٍص Cباىسٍص

ٍتيٞسا  بلسٛ ٍعتقيغ ّعتيٞ  ٍِ لاىٖا تمتؽاف اىَصٝد ٍِ اىو٘اٍو اىتٜ تعالد  ٜ ودٗي 

اىتعتس اىتجازٛ   ٗتّتؽازٓ  ٜ اىََينغ   بفعغ لاٍغ   بٗ  ٜ ٍلا ظغ  ـدخ ليٜ ٗ ٔ اىدف٘ؾ   

 ٞسٕا.  عناّٜ  بٍٗودلا  اىتمدٌ   بٗ ٍعت٘ٛ اىتويٌٞ   بٗ ٍودلا  اىَْ٘ اى ٗذىل ٍثو اىدلو   بٗ

 ىرىل ّردب بَا ٝيٜ :
 

ْعرغ اىْق٘د اىَتداٗىغ ب ٝقاض: ٗ (اىتعتس اىتجازٛ  Dependent Variableانًتغٛش انتبثع أٔلاُ: 

  ٗاىتٜ تقاض تقدٝساُ  M2لسق اىْق٘د بَعٍٖ٘ٔ اى٘اظ    تىٚ  لازا اىجٖاش اىَفس ٜ

 ً . 2192لاً تىٚ  ً 9111ىيعتسخ ٍِ لاً  Cباىْعرغ 

 مَاٝيٜ : ٕٜٗ Independent Variablesانًتغٛشاد انًغتمهخ : حبَٛبُ 
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   Uٍوده اىرياىغ الإ َاىٜ ىيعو٘دُٝ٘ ٗ ٞس اىعو٘دِٝٞ(  ٜ اىََينغ   ٗٝسٍص ىٔ باىسٍص -9

 ىيعتسخ ذاتٖا .

ّعرغ ٍعإَغ ّؽان قيار اىددٍا   ٜ اىْاتج اىَليٜ الإ َاىٜ بالأظواز اىجازٝغ  ٜ اىََينغ -2

  ٗٝؽَو تجازخ اىجَيغ ٗاىَيالٌ  ٗاىْقو ٗالإتفالا  ٗاىتدصِٝ   Sسٍص :  ٗٝسٍص ىٔ باى

ٗلدٍا  اىَاه ٗاىتأٍِٞ  ٗاىوقازا  ٗلدٍا  الألَاه ٗلدٍا  ت تَالٞغ 

ٗؼدفٞغ ٍْٗتجٜ اىددٍا  اىلنٍ٘ٞغ  وعرَا تٌ توسٝعٔ ٗقٞاظغ  ٜ اىتقازٝس اىعْ٘ٝغ 

ٜ قيار اىتعتس اىتجازٛ  ّٗعرتٔ ىَإظعغ اىْقد اىوسبٜ اىعو٘دٛ  مَتيٞس تقسٝرٜ ىيوايد لي

 ٍِ اىدلو اى٘نْٜ باىََينغ لِ ٕرٓ اىعتسخ . 

  وٞ  تُ اىْاتج  Yٍت٘ظه دلو اىعسد بالأظواز اىجازٝغ باىََينغ : ٗٝسٍص ىٔ باىَقداز  -8

   N  ٍقعٍ٘اُ ليٜ لدد اىعناُ    GDP   َاىٜ بالأظواز اىجازٝغ باىََينغاىَليٜ الإ

 تقدٝس ٗقٞاض ٍإظعغ اىْقد اىوسبٜ اىعو٘دٛ .ىْعط اىعتسخ . ٗذىل وع  

 Iظوس اىعايدخ الإظَٜ ليٜ اى٘داي  اىَفس ٞغ باىسٝاه اىعو٘دٛ ىَدخ لاً   ٗٝسٍص ىٔ باىسٍص -4

  ٗقد بلر  بٞاّاتٔ ٍِ ٗاق  تقازٝس ٍإظعغ اىْقد اىوسبٜ اىعو٘دٛ .

بودد اى٘ظايش    ٗٝورس لْٔ Eلدد اىواٍيِٞ  ٜ اىقيار اىلنٍٜ٘   ٗٝسٍص ىٌٖ باىسٍص  -7

اىسظَٞغ ىيواٍيِٞ  ٜ اىدٗىغ   وٞ  توتَاه بُ تنُ٘ ّعرغ اىتعتس اىتجازٛ بٌْٖٞ ٍستعوغ 

 بعر  تّدعاق اىدلو بٗ بعر  ٍْوٌٖ ٍَازظغ اىْؽان اىتجازٛ .

اىْاتج اىَليٜ الإ َاىٜ تىٚ  ّعرغ اىعٞ٘ىغ اىْقدٝغ  اىْق٘د اىَتداٗىغ لازا اىجٖاش اىَفس ٜ(-6

  َٗٝنِ تظتدداٍٖا مَتيٞس تقسٝرٜ ىلجٌ  M  ٗٝسٍص ىٖا باىسٍص    بالأظواز اىجازٝغ

 قيار اىتعتس اىتجازٛ باىََينغ .

  K اىدلو اى٘نْٜ بالأظواز اىجازٝغ  ٗٝسٍص ىٖا باىسٍص  تىٚ  ّعرغ الإّعاا الإظتٖامٜ-8

  نيَا شاد لدد اىعناُ  ٌٍْٖٗ اى٘ا دِٝ   ميَا تستع  ٕرٓ اىْعرغ .

اىواٍيغ  ٜ اىقيار اىداؾ   ظو٘دُٝ٘ ٗ ٞس ظو٘دِٝٞ   ٗٝسٍص ىٖا اىق٘ٙ  ب سادلدد -7

   ٗاىتٜ تتصاٝد بعر  اىَْ٘  ٜ لدد ب ساد اىوَاىغ اى٘ا دخ   ٗاىٖجسخ اىداز ٞغ Lباىسٍص  

 لدد اىَ٘انِْٞ ٗتناثسٌٕ   ٍٝ٘ا بود ًٝ٘ . اىََينغ   َّٗ٘تىٚ 
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ٗ ا   ازٝغ  ويٞغ باىَيُٞ٘ ٍد ٘لا  اىقيار اىلنٍٜ٘ ىجَٞ  اىواٍيِٞ  ٜ اىدٗىغ مَفس-1

  ٗتؽَو زٗات  ٗب ٘ز ٗبدلا   Wريال   بالأظواز اىجازٝغ  ٗٝسٍص ىٖا باىسٍص 

 :تىٚ  ٗتّتدابا  اىَ٘ظعِٞ اىواٍيِٞ باىدٗىغ . تلا غ

  ٗاىرٛ ٝدلو لَِ لَيٞغ تقدٝس اىواقغ بِٞ اىتعتس اىتجازٛ  etٍتيٞس اىديأ اىوؽ٘ايٜ   -91

 ٗاىرياىغ .

 ثخ انًُٕرد الإحظبئٙ كًب ٚهٙ :نزنك ًٚكٍ كتب

C= β0+β1 U+β2 S+β3 E+β4 W+β5 Y+β6 M+ β7 L+β8 i+β9 K+ et 

 ٔحغت َتبئذ انذساعبد انغبثمخ ًٚكٍ انتٕلع ثًبٚهٙ : 

β1>0  ;   β2>0  ;  β3<0  ;  β4<0  ;  β5<0  ;  β6<0  ;  β7>0  ;   

β8<0  ;  β9>0  

 : انجحج عٍ أفضم تًخٛم نهذانخ: 7-1

ىتقععدٝس اىواقععغ الإوفععايٞغ بععِٞ اىتعععتس اىتجععازٛ  SSPSتدداً اىرسّععاٍج الإوفععايٜ تععٌ تظعع 

تععاب ( ٗبععِٞ ٍوععدلا  اىرياىععغ   ٗ ععٜ ظععو ٗ عع٘د بقٞععغ اىَتيٞععسا  الألععسٛ  اىَتيٞععسا    مَتيٞععس

اىَعتقيغ(   ٍٗع  تظعتدداً ـع٘زاك زٝالعٞغ ٍدتيععغ  اىديٞعغ ٗ ٞعس اىديٞعغ ٗاىي٘ ازٝتَٞعغ ٗؼعرٔ 

ىيواقعغ  Goodness of Fitغ ٗاىجرزٝغ ٗ ٞسٕا ( ىيرل  لِ ب مو تَثٞعو اىي٘ ازٝتَٞغ ٗالأظٞ

ٍ  الألر بوِٞ الألتراز قٌٞ اىَإؼسا  الأوفايٞغ ٍٗعت٘ٛ ٍوْ٘ٝغ مو ٍْٖا  الإوفايٞغ اىَْؽ٘دخ

 تقدٝس اىواقغ اىتاىٞغ مأ مو ـ٘زخ:تىٚ   ٜ مو واىغ . ٗىقد تٌ اىت٘ـو
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 (7رذٔل سلى )

 انتزبس٘ ٔانجطبنخ ٔانًتغٛشاد انًغتمهخ ااخش٘ انعللخ ثٍٛ انتغتش تمذٚش

 ( C انًتغٛش انتبثع: انتغتش انتزبس٘ )

Sig. t-ratio 
Standardized 

Coefficient 
St. Error 

Unconditional 

Coefficient 

Independent 

Variables 

0.005 3.067 -- 0.079 0.239 Constant 

0.047 2.101 0.491 0.833 1.749 U 

0.113 1.623 1.74 0.110 1.79 S 

0.752 0.319 0.078 0.006 2.9907 Y 

0.000 4.320 0.415 0.288 1.244 i 

0.000 -4.578 -1.139 0.008 -4.1206 E 

0.000 4.320 0.415 0.288 1.244 M 

0.297 -1.066 -1.51 0.075 -0.080 K 

0.252 -1.176 -0.331 0.004 -1.9008 L 

0.373 0.908 0.164 0.002 4.0309 W 

R
2
  =  0.976F  = 104.679                            D – W = 1.551 

ٗٝاوظ ليٜ اىْتايج اىعابقغ تلتاف تؼازا  ٍواٍا  بوك اىَتيٞسا   

ٝنُ٘ اىعر   ٜ ذىل ٗ ٘د بثس ىروك ٍؽنا   اىتععٞسٝغ اىَعتقيغ( لِ ٍإ٘ ٍت٘ق  ىٖا  ٗقد

ٗتّدعاق قَٞغ ٍواٍو دزبِ   Fىتلدٝد ٗاىَواٍو الإوفايٜ اٍاه ا تزتعار قَٞغ ٍ  اىقٞاض   ٍ 

ٝوْٜ تٍناّٞغ ٗ ٘د تزتران تعيعيٜ ٍ٘   بِٞ لْاـس اىديأ اىوؽ٘ايٜ  ٜ اىوْٞغ   ٗانعِ  ٍَا

  ٗلدد  iتّدعاق ّعرغ   تلف  سق اىودً ىنو اىَتيٞسا  ٍالدا ظوس اىعايدخ   تىٚ  تلا غ

ٗاىعٞ٘ىغ اىْقدٝغ اىَت٘ا سخ ىلإقتفاد   Eاىصٍْٞغ ىيوْٞغ   اىواٍيِٞ  ٜ اىقيار اىلنٍٜ٘ لاه اىعتسخ 

ثابف ٍقي  اىداىغ . ٗقد ٝنُ٘ اىعر   ٜ ذىل  ٗ ٘د تزتران ليٜ تىٚ    تلا غ Mاىعو٘دٛ   

الإزتران اىعيعيٜ بِٞ لْاـس  ٗ ٘د تىٚ  ٍصدٗا بِٞ اىَتيٞسا  اىَعتقيغ اىَععسخ ىيَْ٘ذا   تلا غ

ؼٞ٘لاٌ  ٜ تقدٝس اىدٗاه الإقتفادٝغ لْد تظتدداً بٞاّا  اىعاظو  اىديأ اىوؽ٘ايٜ   َٕٗا الأمثس

اىصٍْٞغ . ىرىل قَْا بدزاظغ ٍفع٘ غ الإزتران بِٞ ٕرٓ اىَتيٞسا  ىينؽش لِ بظرا  ذىل   ٗلا ٔ 

 تُ بٍنِ .
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ٝوْعٜ  ٗٝاوظ ٍِ ٍواٍا  الإزتران اىجصيٞغ بِٞ ٕعرٓ اىَتيٞعسا  تزتععار قعٌٞ ٍوظَٖعا ٍَعا 

ٍؽعنيغ الإشدٗاا اىديعٜ  ىَوْ٘ٝغ  ٖٞا ٍِ  ٖغ   ٍِٗ  ٖغ بلسٛ تٍناّٞغ ظٖع٘زتّدعاق ٍعت٘ٛ ا

بِٞ اىَتيٞسا  ٗاىتٜ ىٖا آثاز تتَثو  ٜ بُ اىقٌٞ اىَقدزخ ىَواٍا  اىَْ٘ذا ظ٘ف تنُ٘  ٞعس ٍلعددخ 

بُ ترععاِٝ ٕععرٓ اىتقععدٝسا  ظعع٘ف تنععُ٘ مرٞععسخ  ععداك . تىععٚ  ٗباىتععاىٜ ظعع٘ف تنععُ٘  ٞععس دقٞقععغ   تلععا غ

تىعٚ  اىديأ اىوؽ٘ايٜ ٗاىتٜ ٝعإدٛ ظٖ٘زٕعا ظٖ٘ز ٍؽنيغ الإزتران اىعيعيٜ بِٞ لْاـسٗبٝماك  إُ 

بُ تنُ٘ تراْٝا  اىَواٍا  اىَقدزخ ىٞعف بـيس ٍاَٝنِ  ىرىل  قد قَْا بإ ساء اىتل٘ٝا  اىَْاظرغ 

ليٜ ٕرٓ اىَتيٞسا  ىيتديؿ ٍِ ٍؽنيتٜ الإشدٗاا اىديٜ ٗالإزتران اىعيععيٜ بعِٞ لْاـعس اىديعأ 

 ايٜ   بٖدف اىلف٘ه ليٜ تقدٝسا  ٍس ٘بغ .اىوؽ٘

 

 : انعللخ ثٍٛ انتغتش انتزبس٘ ٔثٍٛ انجطبنخ ٔانًتغٛشاد ااخش٘ :7-2

تقدٝس اىَوادىغ اىتاىٞغ ٗاىتٜ توترس ب مو تقدٝس ىيواقغ الإوفايٞغ ٍ٘ل  تىٚ  ت٘ـيْا الٞساك 

يعيٜ بِٞ لْاـس اىديأ اىرل     ٗذىل بود بُ تٌ لاا ٍؽنيتٜ الإشدٗاا اىديٜ ٗالإزتران اىع

 اىوؽ٘ايٜ ٗاىتديؿ ٍَْٖا :

 (5رذٔل سلى )

 انعللخ ثٍٛ انتغتش انتزبس٘ ٔثٍٛ انجطبنخ تمذٚش

 ( C انًتغٛش انتبثع: انتغتش انتزبس٘ )

Sig. t-ratio 
Standardized 

Coefficient 
St. Error 

Unconditional 

Coefficient 

Independent Var-

iables 

0.000 8.470 -- 0.020 0.169 Constant 

0.053 3.619 0.397 0.265 0.959 
U 

ٍوده اىرياىغ   

0.397 8.60 0.089 0.003 0.0032147 
Y  

ٍت٘ظه دلو اىعسد   

0.000 -6.475 -0.940 0.008 -0.0035567 
E  

 لدد ٗظايش اىدٗىغ 

0.000 7.133 0.501 0.205 1.461 
M 

 ّعرغ اىعٞ٘ىغ اىْقدٝغ

R
2
 = 0.953F = 136.473                      AdjutR

2 
 =  0.946 D – W = 1.85 
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ٗىقد ترِٞ ىْا ٍِ تقدٝس اىَوادىغ اىعابقغ بُ تؼازا  ٍواٍا  اىَتيٞسا  اىَعتقيغ  اء  

ٍيابقغ ىلإؼازا  اىَت٘قوغ لْد ٍعت٘ٝا  ٍوْ٘ٝغ ٍستعوغ   ٍالدا ٍتيٞس اىرياىغ اىرٛ ماُ ٍْدعك 

اا ليٞغ بْٞٔ ٗبِٞ ٍت٘ظه دلو اىعسد  ٗقد بٍنِ بود بعر  توتَاه ٗ ٘د لاقغ تشدّٗعرٞاك 

بُ مو ٕرٓ اىَواٍا  تىٚ  اىَواىجغ الإوفايٞغ تجاٗشٓ ٍِ دُٗ اىتأثٞس ليٜ ّتايج اىتليٞو. تلا غ

 %   ٍثيَا ٕ٘ ظإس  ٜ اىجدٗه بلآ . 7قد ت تاش  تلتراز اىَوْ٘ٝغ الإوفايٞغ بَعت٘ٛ 

 :ااداء انعبو نهًُٕرد : 7-3

 ٌ ليٜ الأداء اىواً ىيَْ٘ذا اىَعتددً ٍِ لاه اىَواٝٞس الإوفايٞغ اىتاىٞـغ:َٝنِ اىلن (9

 ععاء  تؼععازا  اىَويَععا  اىَقععدزخ ٍيابقععغ ىيت٘قوععا  اىتععٜ ظععرقف لَيٞععا  اىتقععدٝس   بَععا ٝوْععٜ  - ب

تّعععجاً ّتععايج اىَْعع٘ذا ٍعع  اىدزاظععا  الإقتفععادٝغ اىْظسٝععغ اىعععابقغ  َٞععا ٝتويععق بتيععل اىَتيٞععسا  

 مَاٝيٜ 

( ٝاوععظ بُ تؼععازتٔ ٍ٘ رععغ   بٛ بُ اىواقععغ نسدٝععغ بععِٞ β1 رغ ىَواٍععو ٍوععده اىرياىععغ  باىْععع - 

اىتعتس اىتجازٛ   اىَتيٞس اىتاب  ( ٗبِٞ ٍوده اىرياىغ : وٞ  بُ تزتعار ٍوعدلا  اىرياىعغ بَقعداز 

  واىغ تعتس 717 شٝادخ الإقراه ليٜ اىتعتس اىتجازٛ ٍَٗازظتٔ بَقدازتىٚ  لانو ٝإدٛ 9111

  بقععاء اىو٘اٍععو الألععسٛ ليععٜ واىٖععا.ٗٝاوظ ت تٞععاش ٕععرا اىَتيٞععس لالترععاز اىَوْ٘ٝععغ ٗذىععل ٍعع

 %.17( ٝجويْا قادزِٝ ليٚ اى٘ث٘ا بٔ توفايٞاك بدز غ قدزٕا tالاوفايٞغ  

( ٝاوظ بُ تؼازتٔ ٍ٘ رغ بٝماَ   بٛ بُ اىواقغ نسدٝغ  β3باىْعرغ ىَواٍو ٍت٘ظه دلو اىعسد   -ا

ٍت٘ظه دلو اىعسد باىََينغ : ىعرىل  عإُ شٝعادخ ٍت٘ظعه دلعو اىععسد قعد  بِٞ اىتعتس اىتجازٛ ٗبِٞ

تؽععج  ليععٜ شٝععادخ اىت٘ ععٔ ّلعع٘ اىتعععتس اىتجععازٛ ٍَٗازظععتٔ لاـععغ  ععٜ واىععغ  ٞععا  اىعععسؾ 

 الإظتثَازٝغ   ٗذىل ٍ  بقاء اىو٘اٍو الألسٛ ليٜ واىٖا.

ْ٘ٝغ اىَوتَعدخ  عٜ ٍٞصاّٞعغ لدد اى٘ظايش اىع باىْعرغ ىَواٍو لدد اىواٍيِٞ  ٜ اىقيار اىلنٍٜ٘ بٗ -د

( ٝاوظ بُ تؼعازتٔ ظعاىرغ   بٛ بُ اىواقعغ لنععٞغ بعِٞ اىتععتس اىتجعازٛ ٗبعِٞ لعدد  β5اىدٗىغ  

اى٘ظايش اىتٜ توتَدٕا اىدٗىغ  ٜ اىَٞصاّٞغ اىواٍغ مو لاً   ٍوْعٜ ذىعل بُ لعدً شٝعادخ اى٘ظعايش 

بعِٞ اىدعسٝجِٞ ٗاىدسٝجعا    ٍَازظعغ اىَصٝعد ٍعِ اىتععتس اىتجعازٛتىعٚ  اىلنٍ٘ٞغ ظْ٘ٝاَ قد ٝقع٘د

ّظساَ ىتعمٞيٌٖ اىوَو  ٜ اىقيار اىلنٍٜ٘   ٗتلٞصٌٕ ىٔ   ٗذىل ٍ  بقاء اىو٘اٍو الألسٛ ليٜ 

 واىٖا . 
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اىْعاتج اىَليععٜ الإ َععاىٜ بالأظعواز اىجازٝععغ باىََينععغ    تىععٚ  باىْعععرغ ىَواٍعو ّعععرغ اىعععٞ٘ىغ اىْقدٝعغ -ٕعـ

 β6قغ نسدٝعغ بعِٞ ّععرغ اىععٞ٘ىغ اىْقدٝعغ  عٜ الإقتفعاد ( ٝاوظ بُ تؼازتٔ ٍ٘ رغ   بٛ بُ اىوا

بِٞ اىتعتس اىتجازٛ : وٞ  بُ تصاٝعد اىععٞ٘ىغ اىْقدٝعغ ٗاى٘ عاء بالإىتصٍعا  ٗاىَوعاٍا  ٘اىعو٘دٝ

اىتععتس اىتجعازٛ   ٗذىعل ٍع  بقعاء اىو٘اٍعو  ٝععالد ليعٜ تّتؽعاز –ٗىعٞط لرعس اىرْع٘ك  –اىْقدٝغ 

ظعععغ اىْقععد اىوسبععٜ اىعععو٘دٛ ٗٗشازخ اىتجععازخ الألععسٛ ليععٜ واىٖععا . ٗىْععا بُ ّععرمس  ٖعع٘د ٍإ

اىتواٍعو بعدُٗ  ٗاىفْالغ  ٜ اىلد ٍِ اىتواٍو اىْقعدٛ ٗىعٞط باىؽعٞنا  بعِٞ اىتجعاز اىفعياز  بٗ

 الإظتٞساد ٍِ اىدازا لِ نسٝق قْ٘ا   ٞس زظَٞغ .  ٘اترس  بٗ

ىَتيٞعسا  ٕٗعٜ تعده ليعٜ بُ  ا 1.178: ٗقد بييف   ٜ اىَْ٘ذا  R- squared اىتلدٝد ٍواٍو  (2

اىَعتقيغ اىداليغ  ٜ تنِ٘ٝ اىَْ٘ذا  تؽسؤ ٗتَثئ  بدز غ لاىٞغ   ٗتزتععار اىدلاىعغ الإوفعايٞغ 

بُ اىفعع٘زخ اىسٝالععٞغ اىديٞععغ ىيَوادىععغ اىَقععدزخ تَثععو تىععٚ  ىَوععاٍا  ٕععرٓ اىَتيٞععسا    تلععا غ

 بٞاّا  اىوْٞغ تَثٞاَ ـادقاَ بدز غ ٍستعوغ .

زّغ قَٞغ ٕرا اىَواٍو بِٞ اىَوادىتِٞ اىَقدزتِٞ ظابقاَ ٝاوظ بّٖا : بَقا قَٞغ ٍواٍو دزبِ ٗانعِ (8

ٝوْععٜ تّدعععاق قعع٘خ الإزترععان  %   ٍَععا91.8  بٛ بْعععرغ   9.779تىععٜ 9.779تزتعوععف ٍععِ  

اىونعٜ اىتٜ ماّعف قايَعغ بؽعنو تعيععيٜ بعِٞ لْاـعس اىديعأ اىوؽع٘ايٜ ّتٞجعغ ىيوعاا اىعرٛ تعٌ 

ْٞغ بَقداز  تستِٞ شٍْٞتِٞ ىجَٞ  اىَتيٞسا  اىداليعٔ تظتددأٍ : ٕٗ٘ ت ساء تل٘ٝا   سٗا شٍ

  ٜ تنِ٘ٝ اىَْ٘ذا .

تىٚ  : بإظتدداً اىتوسٝش الأظاظٜ ىَسّٗا  اىدٗاه الإقتفادٝغ ت٘ـيْاقٞاض ٍسّٗا  اىداىغ  (4

اىقٞاظا  اىتاىٞغ لْد ّقيغ اىَت٘ظه اىلعابٜ ىنو ٍتيٞس ٍِ اىَتيٞسا  اىَعتقيغ الأزبوغ   ٍ  

 ٜ ىيَتيٞس اىتاب    مَاٝيٜ :اىَت٘ظه اىلعاب

 (2رذٔل سلى )

 تفغٛش لًٛخ يعبيم انًشَٔخ
 

 انتفغٛش
لًٛخ يعبيم 

 انًشَٔخ
 َٕ  انًشَٔخ

يشَٔننخ يُخفضننخ، تعُننٙ أٌ إَخفننبع يعننذل انجطبنننخ ثُغننجخ يننب 

إَخفبع انتذأل انُمذ٘ انًغتخذو فٙ تًٕٚنم إنٗ  عٕف ٚؤد٘

 انتغتش انتزبس٘ ثُغجخ ألم

انتزنبس٘ يشَٔخ انتغتش  0.3122

 ثبنُغجخ نهجطبنخ
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 انتفغٛش
لًٛخ يعبيم 

 انًشَٔخ
 َٕ  انًشَٔخ

يشَٔخ يشتفعخ ، تعُٙ أٌ إستفب  يتٕعظ دخم انفشد ثُغنجخ ينب 

صٚننبدح انتعننبيلد انُمذٚننخ انًغزٚننخ نهتغننتش إنننٗ  عننٕف ٚننؤد٘

انتزنننبس٘ ثُغنننجخ أكجشَظنننشاة نًحذٔدٚنننخ اأعٛنننخ الإدخبسٚنننخ، 

 ٔفشص الإعتخًبس انًتبحخ نًتٕعطٙ انذخٕل

يشَٔخ انتغتش انتزنبس٘  642.73

 خ نًتٕعظ انذخمثبنُغج

يشَٔننننخ يشتفعننننخ تًبيننننب، ثًعُننننٙ أٌ صٚننننبدح ٔظننننبئف انمطننننب  

انحكٕيٙ ثُغجخ يب عنٕف ٚغنبعذ عهنٙ إَخفنبع انتٕرنّ َحنٕ 

 انتغتش انتزبس٘ ، ٔثُغجخ كجٛشح

- 

10050.57 

يشَٔخ انتغتش انتزنبس٘ 

ثبنُغننننننننجخ نهتٕظٛننننننننف 

 انحكٕيٙ

يشَٔنننخ يُخفضنننخ، ثًعُنننٙ أٌ صٚنننبدح َغنننجخ انغنننٕٛنخ انُمذٚنننخ 

جخ نهننذخم( ثُغننجخ يننب عننٕف تضٚننذ يننٍ َغننجخ انتننذأل )ثبنُغنن

 انُمذ٘ انًغتخذو فٙ تًٕٚم انتغتش انتزبس٘ ثُغجخ ألم

يشَٔخ انتغتش انتزنبس٘  0.5267

ثبنُغنننننننننجخ نهغنننننننننٕٛنخ 

إنننننٗ  انُمذٚننننخ )كُغننننجخ

 انذخم(

بٗ بٛ ٍصٝج ٍْٖا ( ا  الأزبوغ اىعابقغ تود  َٞوٖا  ٗٝاوظ ٍِ اىجدٗه بواىٞٔ بُ اىدٞاز 

ٗبٌٕ الأدٗا  اىَعتددٍغ واىٞاَ  ٜ ٍنا لغ  سايٌ اىتعتس اىتجازٛ  ٜ اىدٗه اىَتقدٍغ   ٍِ ببسش 

ٗاىدٗه اىْاٍٞغ ليٜ ٗ ٔ اىدف٘ؾ . ٗىوو اىردء بصٝادخ ٗظايش اىقيار اىلنٍٜ٘ بَودلا  

ٗزٗات  ٍٗصاٝا ٗظٞعٞغ ٍتْاظرغ ٍ  ٍودلا  اىتمدٌ اىعايدخ ظْ٘ٝاَ   لْد تـداز اىَ٘اشّغ اىواٍغ 

اىلد ٍْٖا   ذىل لأُ ت٘ ٞس ٗظايش ونٍ٘ٞغ  دٝدخ  ٝود اىقٞد الأمرس    ٍٗنا لغ اىرياىغ بٗىيدٗىغ 

ليٜ اىتديؿ ٍِ اىتعتس اىتجازٛ لاـغ بِٞ ٍ٘ظعٜ اىدٗىغ   ٍ  اىتلنٌ باىقدز اىَْاظ   ٜ تد قا  

ٕ٘ ٍِ اىْؽان الإقتفادٛ باىََينغ   ٍثيَا بٗـف ٍوظٌ اىتقازٝس اىدٗىٞغ   ٗتىٚ  اىعٞ٘ىغ اىْقدٝغ

لٞس ٗظايو اىتلنٌ باىتعتس اىتجازٛ بٗ اىقماء ليٞٔ   ٗذىل بعر  تّدعاق ٍسّٗا  ٕرٓ 

 اىَتيٞسا  اىثاثغ . ثٌ ٝتر  ذىل  تظتدداً بدٗا  بلسٛ َٝنِ بُ ٝنُ٘ ٍِ لَْٖا ظٞاظا  ٍاىٞغ بٗ

سخ ٍِ توَو ليٜ دلٌ ٗز   ٍت٘ظه دلو اىعسد وتٜ َٝنِ الإقاه ٍِ تل٘ه ّعرغ مرٞ تّتقايٞغ ّقدٝغ

اىوَو  ٜ قيار اىتعتس اىتجازٛ   بٗ اىت٘ ٔ تىٞٔ تىٚ  ذٗٙ اىدلو اىَْدعك ٗاىَلدٗد ٍِ اىَ٘انِْٞ

 وتٜ الإظتثَاز  ٞٔ .   بٗ

 : انخلطخ ٔانتٕطٛبد:5
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ّظععساك لإَٔٞععغ تععأثٞس ٍؽععنيتٜ اىرياىععغ ٗاىتعععتس اىتجععازٛ  ععٜ اىرْععاء الإقتفععادٛ ٗالا تَععالٜ  

 اىتويععو   ٗوععالا ٕععرٓ اىدزاظععغ ليععٚ تليٞععو ٍعٖععً٘ اىرياىععغ َّٗعع٘ٓ   ىيَجتَعع  اىعععو٘دٛ   زمععص  

ٗ سَٝغ اىتعتس اىتجازٛ   ٗلاقتَٖا ٍواُ  عٜ ترعانإ ٕعرا اىَْع٘  ٗذىعل ٍعِ لعاه تبعساش بٕعٌ اٟثعاز 

اىعععيرٞغ اىَتسترععغ ليععٚ اّتؽععازَٕا ٗاشدٝععاد ّعععرتَٖٞا بؽععنو ٍتعععاقٌ ٍٗوععدلا  وس ععغ بععِٞ الأّؽععيغ 

 َا ب قد اىَ٘انِْٞ اىنثٞس ٍِ اىثسٗا  ٗاىدل٘ه ٗ سؾ اىوَو .ٗاىَْانق اىسيٞعٞغ باىََينغ   ٍ

ٗبَا بُ ٕرا اىرْاء ٝتمَِ اىودٝد ٍِ اىج٘اّ  اىَستريغ بظاظاك بعاٍغ اىَجتَ  ٗتناٍئ لْد  

ٍَازظغ بّؽيتٔ الإقتفادٝغ  ٗلَاُ بٍْٔ ٗبٍأّ ٍ  ٍسالاخ وَاٝغ ٍفاىلٔ ٍٗعتقرو بٗلادٓ . ىٖرا 

ىرياىغ ٗاىتعتس اىتجازٛ ٍِ وٞ  لاقتَٖا ٗتأثٞسَٕا ٗتأثسَٕا بلدٗي تْاٗىف اىدزاظغ ٍؽنيتٜ ا

اىجسَٝغ ٗاىجسايٌ الألسٛ اٝماُ   تذ زمص اىجاّ  اىْظسٛ ليٚ تليٞو ٍٗسا وغ اىدزاظا  

ٗاىرل٘ي اىعابقغ  اىتٜ تْاٗىف لاقغ اىرياىغ بجاّ  الأٍِ لَِ ٍتيٞس اىجسَٝغ  اىتعتس اىتجازٛ( 

تىٚ  اُّ٘   وٞ  ٗ دّا لاقغ تزتران نسدٝغ ٗق٘ٝغ بَْٖٞا :  اىرياىغ تق٘دمجسَٝغ ٝواق  ليٖٞا اىق

 ٗودٗي ٍِ اىتعتس اىتجازٛ ٝعالد ٗٝوصش توداي اىتعتس اىتجازٛ ٗظٖ٘زٓ ٗتّتؽازٓ   بَْٞا تّتؽاز

تّتؽاز اىرياىغ ٗتعاقَٖا  ٜ اى٘قف ّععٔ   ٍقازّغ باىجسايٌ الألسٛ   ٗاىتٜ تتيي  مثٞسا ٗ ٘د 

تعار ٍودلاتٖا بِٞ ٍستنرٖٞا. ىرىل  اىواقغ ترادىٞغ   ٗمو ٍَْٖا ٝإثس ٗٝعالد ليٜ ودٗي تز بياىغ بٗ

ٝوْٜ بُ  اىعٞصٝقٞغ ىلإقتفاد اىعو٘دٛ   ٍا اٟلس. ٗىْا بُ ّإمد بُ اىرياىغ تَط اىج٘اّ  اىلقٞقٞغ بٗ

نثٞس ٍِ الأٍس ٝتيي  ظٞاظا  ٍاىٞغ ىيتواٍو ٍوٖا بؽنو بظاظٜ   بَْٞا َٝط اىتعتس اىتجازٛ اى

ٝدؿ تظتدداً اىْق٘د لازا اىجٖاش اىَفس ٜ لإّٖاء اىَواٍا    بٗ تل٘ٝو  اىج٘اّ  اىْقدٝغ  َٞا

ٝوْٜ بُ الأٍس ٝتيي  ظٞاظا  ّقدٝغ ىيتواٍو ٍؤ بؽنو بظاظٜ . ٗمُ٘  اىدازا   ٍاتىٚ  الأٍ٘اه

 ٜ   ٕٗرا ٍاتوداي ّ٘ر ٍِ اىسم٘د اىتمدَتىٚ  بأَّٖا ٝإدٝاُت٘وٜ ٗ ٘د لاقغ نسدٝغ بَْٖٞا 

تإمدٓ مو اىؽ٘إد ٗاىظسٗف ٗاىَْالا  اىَعٞيسخ ليٜ الأظ٘اا اىعو٘دٝغ  ٜ اّٟٗغ الألٞسخ   

اىتٜ تصاٝد  ٖٞا ميَٖٞا . ىرا  قد ٝنُ٘ ٍِ اىَعتلعِ تظتدداً ظٞاظا  ٍاىٞغ ّٗقدٝغ  ٜ ٍنا لغ بٗ 

 تِٞ اىعٞاظتِٞ . اىلد ٍِ ٍؽنيتٜ اىرياىغ ٗاىتعتس اىتجازٛ   ٗذىل بْ٘ر ٍِ اىتْعٞق بِٞ ٕا

بٍا اىجاّ  اىداؾ باىتليٞو الإوفايٜ  قد التَد ليٚ اىرٞاّا  الإوفايٞغ اىفادزخ لِ  

ظٖ٘ز  اىواقغ بِٞ اىرياىغ ٍٗفيلغ الإوفاءا  اىواٍغ   تذ تٌ ت٘ظٞش ٕرٓ اىرٞاّا   ٜ ؼسل 

 . اىتعتس اىتجازٛ   ٗاىتٜ ب َوف ليٖٞا ٍوظٌ اىدزاظا  اىتيرٞقٞغ  ٜ اىدٗه اىْاٍٞغ
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ٍتراْٝغ ىيواقغ بِٞ اىرياىغ ٗاىتعتس اىتجازٛ ٗاّعجاٍاك ٍ  اىَْٖج ّٗظساك ى٘ ٘د تقدٝسا   

بمرس قدز ٍَنِ ٍِ تقدٝسا  اىرياىغ ٍِ بمثس ٍِ اىويَٜ  ظوف ٕرٓ اىدزاظغ تىٚ اىلف٘ه ليٚ 

عو٘دٛ ٍفدز   ىنْٖا تقٞد  باىَودلا  اىَويْغ زظَٞاُ  ٜ اىتقسٝس اىعْ٘ٛ ىَإظعغ اىْقد اىوسبٜ اى

%( تقسٝراُ  92.7ىودخ ظْ٘ا    ٗٗ قاك ىٖرٓ اىيسٝقغ بيغ تقدٝس ٍوده اىرياىغ اى٘نْٞغ  ٜ اىََينغ  

الأظعو  ٜ وقٞقغ الأٍس   ىنْٔ ٝود لاىٞاك  داك ٍقازّغ تىٚ  ٍتلٞصاُ  ٗٝود ٕرا اىسقٌ ٍت٘الواُ بٗ

 تفادٝغ .باىَودلا  اىدٗىٞغ ٗلاـغ ىيدٗه اىتٜ تتؽابٔ ٍ  اىََينغ  ٜ ظسٗ ٖا الإق

ٗبؼاز  ّتايج اىتليٞو تىٚ بُ ٍودلا  اىرياىغ تصداد بؽنو ٍيل٘ظ  ٜ ٍْانق الأنساف  

اىتويَٞٞغ ٗاىثقا غ اىوَاىٞغ ىيق٘ٙ بمثس ٍِ ٍْانق اىَسمص  ٗمرىل بمد  ّتايج الاّلداز بُ اىلاىغ 

 ٜ ٍْانق  اىواٍيغ ٝوداُ ٍِ اىَتيٞسا  الأظاظٞغ اىتٜ تعٌٖ بؽنو مرٞس  ٜ تععٞس واىغ اىرياىغ

ىق٘ٙ اىواٍيغ شاد  واىغ ااىََينغ  تذ تؽٞس اىدزاظا  الإوفايٞغ تىٚ بّٔ ميَا اّدعك ٍعت٘ٙ تويٌٞ 

 اىرياىغ بْٖٞا  ٍَا ٝإدٛ تىٚ ازتعار ٍودلا  اىرياىغ  ٜ اىَْيقغ.

تُ بداٝغ وو اىَؽنيغ ٝنَِ  ٜ ت٘نِٞ  - ودٝثاُ  –ٗٝسٛ اىنثٞس ٍِ اىراوثِٞ  ٜ ٕرا اىؽأُ  

واه ٍ٘انِْٞ ٍٗ٘انْا   ٜ ٗظايش اىيرقغ اى٘ظيٚ اىتٜ تتيي  اىؽٖادا  اىجاٍوٞغ اى٘ظايش ٗت

ملد بدّٚ ليٚ بُ ٝتٌ التٞاز اىعو٘دٛ اىَإٕو اىَيي٘  ىي٘ظٞعغ ٗىٞط اىياى  ىٖا    ي٘ ّظسّا  ٜ 

  ا  اى٘ا دِٝ اىواٍيِٞ  ٜ اىَجتَ  ّجد ّعرغ مرٞسخ ٍَِ ٝوَيُ٘  ٜ اىؽسما  بأظَاء ٍدتيعغ ىٞعف 

فٞغ ٗىٞعف بعٞيغ. ليٚ ظرٞو اىَثاه لا اىلفس: ظنستٞس  ٍْدٗ  ٍرٞوا   ٍدٝس  ْٜ  تدف

مات   ٍلاظ   ٍ٘ظش اظتقراه  ٍأٍ٘ز ظْتساه  ٍْدٗ  ٍرٞوا .. تىخ . ٕرٓ اىع غ ٍِ اى٘ظايش 

لاٝقو لدد ٍِ ٝؽييّٖ٘ا لِ اىَيُٞ٘  ليَا بأُ لدد اىوانيِٞ ٍِ اىَ٘انِْٞ قد ٝقو لِ ذىل بوك 

بُ ٍجسد اظترداه اى٘ا دِٝ بَ٘انِْٞ  ىِ ٝعسر ٍِ لَيٞغ اىتَْٞغ  ٗىِ ٝفْ  الأ ٞاه  اىؽٜء . مَا

اىعاليغ  ىنِ اىلو ٝنَِ  ٜ ليق اىَْا عغ اىؽسٝعغ بِٞ اىؽرا  اىعو٘دٛ ىٞتل٘ه تىٚ ؼرا  ٍتويَِٞ 

ّٗؽٞيِٞ ٝس رُ٘ ٗٝقدزُٗ ليٜ اىوَو ٗٝت٘ايَُ٘ ٍ  ني  ز اه الألَاه  ٜ اىؽسما  ٗاىَْؽآ  

لا تستع  تناىٞش ت٘ظٞعٌٖ لِ ت٘ظٞش اى٘ا دِٝ  ٗوتٜ ٝتأمد ىس اه الألَاه بُ  ٜ ت٘ظٞعٌٖ  بلٞ 

 قَٞغ تلا ٞغ ىيَْؽأخ ىٌ ٝنّ٘٘ا ىٞلفي٘ا ليٖٞا ٍ  بٍثاىٌٖ ٍِ اى٘ا دِٝ . 
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اٜنٛننبد انًمتشحننخ نًكبفحننخ انتغننتش  ثُننبءً عهننٗ يننب عننجك ًٚكننٍ تهخننٛض أْننى انتٕطننٛبد أٔ 

 انتزبس٘ فًٛب ٚهٙ:

ٍِ ٍؽنيغ   سَٝغ اىتعتس اىتجازٛ تع٘د ٗتْتؽس  ٜ اىج٘اّ  اىْقدٝغ بدز غ بمرس ناىَا بُ .9

اىرياىغ اىتٜ تْتؽس بدز غ مرٞسخ  ٜ اىج٘اّ  اىلقٞقٞغ  ٜ اىَجتَ    ىرىل  قد ٝنُ٘ ٍِ 

اىدازا   تىٚ  اىَْاظ  تتداذ ت ساءا  ّقدٝغ ىَساقرغ اىتد قا  اىْقدٝغ   ٗتل٘ٝا  الأٍ٘اه

ٍ  اىرْ٘ك وٞ  بـدز  ٍإظعغ اىْقد تويَٞاتٖا ٍإلساُ بَْ  قر٘ه  ٗتواٍا  اى٘ا دِٝ

تواٍا  اىَلاظرِٞ الأ اّ   ٜ اىقيار اىداؾ   بٗ ٍسا واتٌٖ ىيلعابا  اىَفس ٞغ اىتٜ 

 تدؿ اىَْؽأ  اىتٜ ٝوَيُ٘ بٖا .

بُ ٝتٌ د    َٞ  ٍعتلقا   اىوَاىغ اى٘ا دخ ّظاٍٞا  ٜ وعابا  ٍفس ٞغ تعت  ىيَنع٘ىِٞ  .2

 ٖٞا بزقاً زٗاترٌٖ ٗب ٘زٌٕ ٗبدلاتٌٖ ٗاىَصاٝا الألسٙ  ىنو ٌٍْٖ   ٗذىل ىَساقرتٖا ٗتعجو 

  ليٜ اُ ٝتٌ ٍْ  بٛ ٍنع٘ه ٍِ  ت  بمثس ٍِ وعا    ٗبُ ٝتٌ تنار اىنعٞو بأٛ تيٞسا  

 بٗ تودٝا  ليٜ ٕرٓ اىلعابا    بٗلا بأٗه   ىٞتوسف ليٖٞا  

اتس اىتجازٝغ   ٗ ٘اتٞس اىؽساء   ٗب ٖصخ ّقان تىصاً  َٞ  اىرايوِٞ  ٜ الأظ٘اا بَعل اىد  .8

اىرٞ  اىتٜ تعجو ٍرٞواتٌٖ  ٜ وعاباتٌٖ اىجازٝغ ىدٙ اىرْ٘ك تعادٝاُ لإظتدداً اىروك اىْق٘د 

 اىعاييغ  ٜ توداي اىتعتس اىتجازٛ 

لسٗزخ تلادخ اىْظس  ٜ اىؽنو اىتجازٛ اىقاّّٜ٘ اىَوسٗف   " اىَإظعغ  " ٗتظترداىٔ بَا  .4

ليٜ بُ تنُ٘ ٍِ لَِ بّ٘ار   One Man Companyىس و اى٘اود ٝوسف بؽسمغ ا

اىؽسما  اىتجازٝغ اىواٍيغ وع  ّظاً اىؽسما  اىتجازٝغ باىََينغ ٍٗتييراتٔ الأظاظٞغ ٍثو: 

ٍعل اىد اتس اىتجازٝغ   ٗتعدٝد ٍعتلقا  اىصماخ ٗاىدلو ىيَفيلغ ظْ٘ٝاُ   ٗتىياء اىْ٘ر 

ظتعاد ٍْٔ اىنثٞس  ٜ تقاٍغ لاقا  تعتس تجازٛ اىَوسٗف   " ؼسمغ اىَلاـغ "   ٗاىرٛ ت

 .ٍؽسٗلغ   ٗوع  اىْظاً

ً ٝتيي  الأٍس ت ساء  2192وع  ت٘ـٞا  تقسٝس ـْدٗا اىْقد اىدٗىٜ لِ اىََينغ لاً  .7

دزاظا  لِ توصٝص تدازخ اىعٞ٘ىغ اىْقدٝغ اىَليٞغ اىْظاٍٞغ   ٍ  توتَاه اؼتَاىٖا ليٜ تناز 

ان الإقتفادٛ  ٍٗتابوغ تظتدداٍاتٖا َّٕٗ٘ا   وتٜ لاٝعاء زظَٜ ىيتْرإ بٖا ٗ ق وا غ اىْؽ

 تظتوَاىٖا  ٜ ٍَازظغ اىتعتس اىتجازٛ .
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تواُٗ ٗشازخ اىتجازخ ٍ  ٍإظعغ اىْقد ليٚ تي٘ٝس بّظَغ اىتَ٘ٝو ٗاىتقعٞه ىلَاٝغ  .6

اىَتواٍيِٞ  ٜ الأظ٘اا اىعو٘دٝغ   ٍ  تلادخ اىْظس  ٜ بّظَغ اىتقعٞه   ٗنسا وعا  

 سٝغ ىيَؽتسِٝ . الأقعان  اىؽٖ
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 ـعانًشارـ

 :انًشارع انعشثٛخ :أٔلا

  اىلَٞد   لرداى٘اود بِ لاىد   "ًَٕ٘ اىوَو ٗاىرياىغ  ٜ ظو اىَتيٞسا  الإقتفعادٝغ ٗالإ تَالٞعغ

 .ً 2111 ٜ اىََينغ"   اىَ٘ق  الأىٞنتسّٜٗ ى٘شازخ اىوَو   اىسٝاق   اىعو٘دٝغ   لاً 

 ٞيٞغ لِ اىرياىغ  ٜ اىََينغ اىوسبٞعغ اىععو٘دٝغ "  ٍجيعغ اىويعً٘ اىرنس  ٍلَد لردالله   " دزاظغ تلي

 ً. 2114  لاً  2  اىودد زقٌ  82الإ تَالٞغ    اٍوغ اىن٘ٝف   اىَجيد 

 ٍٜاىقععاُّ٘ ٍنترععغ   اىعععو٘دٝغ اىوسبٞععغ اىََينععغ  ععٜ الأٍعع٘اه  عععو    ٖععٌٞ بععِ الله  لرععد اىصٍععا 

 .ً 2191 لاً   اىسٝاق   ٗالاقتفاد

 اىتسمٞرغ اىعناّٞغ ليو ٖٝدد الأٍِ اىقٍٜ٘ ىيديعٞج  ٍسمعص الإٍعازا  ىيدزاظعا  اىيٞاّٜ لرد الله   

 ً.2117الإٍازا  اىوسبٞغ اىَتلدخ  ّ٘ َرس   -ٗالإلاً  دبٜ

  اىفرال  ثاٍس  ليو اىتسمٞرغ اىعناّٞغ بدٗه اىديٞج  ٗزقغ لَو ٍقدٍعغ ىَعإتَس اىتسمٞرعغ اىععناّٞغ

 ً.2111 ٜ دٗه اىديٞج  ٍَينغ اىرلسِٝ  

  ِاىفععراُ  ٍلَععد ظععاىٌ   اىرياىععغ بععِٞ اىعععو٘دُٝ٘ ٗتلععدٝا  اىَعععتقرو   ٍقععاه (   سٝععدخ اىعع٘ن

 ً.2118ظرتَرس  7اىعو٘دٝغ  

  اىت٘اتٜ   ليٜ بِ وعِ  تلا اىرياىغ بلٞٞف ٍِ ٝعداٖٗٝا   ٍقعاه (   سٝعدخ لنعاظ اىععو٘دٝغ  اىوعدد

 ً.2118ا   9  2286

 ىيرياىعغ ٗبثسٕعا  عٜ اىََينعغ اىوسبٞعغ اىععو٘دٝغ    بالؽِ   لرعداىسوَِ بعِ ليعٜ   دزاظعغ تليٞيٞعغ

 ً 2118ّدٗخ  ٜ ٍسمص اىَيل لرداىوصٝص ىيل٘از اى٘نْٜ   لاً 

    لس    لاـٌ بِ نإس   تقتفادٝا  اىوَعو   لَعادخ ؼع ُ٘ٗ اىَنترعا     اٍوعغ اىَيعل ظعو٘د

 ً. 9114اىسٝاق   لاً 

 ر  ٞعس اىْعيعٜ اىععو٘دٛ   بلع  اىديٞ    ٍَدٗل ل٘ق   ٍلددا  اىَْ٘ الاقتفادٛ  ٜ اىقيا

 ً. 2111 ٞس ٍْؽ٘ز   ميٞغ تدازخ الألَاه    اٍوغ اىَيل ظو٘د   اىسٝاق   لاً 

  اىَا   لردالله   ٗزقغ لَعو ٍقدٍعغ باظعٌ الأٍاّعغ اىواٍعغ ىعدٗه ٍجيعط اىتوعاُٗ اىديٞجعٜ تىعٚ ّعدٗخ

 ً.9118اىسٝاق لِ اىجسايٌ الاقتفادٝغ   اىسٝاق  
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 لَو ٍْتجغ ٍٗعتداٍغ  ٜ دٗه ٍجيط اىتواُٗ اىديٞجٜ ببسش اىتلعدٝا   دٝت٘  ٍلَد . ّل٘ بظ٘اا

 –97 اىدٗوعغ    . ٗزقغ لَو ٍقدٍغ ٍِ ٍْظَغ اىوَو اىوسبٞغ  اىَْتدٙ اىوسبعٜ ىيتَْٞعغ ٗاىتؽعيٞو

 ( 2117ّ٘ َرس / تؽسِٝ اىثاّٚ ً 96

 ٍ ْٚتعدٙ ؼعرا  اىؽٞدٛ  ٍنتً٘  ٗآلسُٗ . اىؽرا  ٗاىوَو  ٜ دٗه اىديٞج . ٗزقغ لَو ٍقدٍغ تىع

 ً.2118: بمت٘بس . 28اىديٞج  ٍعقه 

  واٍد  اىعٞد . الأشٍغ تصٝد تد ق اىوَاىغ  ٞس اىَإسخ ليٜ اىديٞج . دزاظغ  ؼرنغ الإلاً اىوسبٞعغ

 ً.2111ّ٘ َرس  22  

 ٜلرععد اىععسوٌٞ "دٗز اىتجععازخ اىرْٞٞععغ ىععدٗه ٍجيععط اىتوععاُٗ اىديٞجععٜ  ععٜ دلععٌ اىَٞععصخ اىرليٞي 

إتَستقتفعععععع ٍِ ادٝا  دٗه اىَجيط  اٍوععععععغ اىَيععععععل  ٞفععععععو ميٞغ اىويععععععً٘ الإدازٝععععععغ اىتْا عٞغ" 

 ٕـ.9429ٗاىتديٞه 

  "ٛدلٞط  تظَالٞو   "الاتعاقٞغ الاقتفادٝغ اىَ٘ودخ بِٞ دٗه ٍجيط اىتواُٗ ٗاىتناٍو الاقتفعاد

 .ـ9497ٕ  ؼوراُ 91.ٍجيغ اىدبيٍ٘اظٜ  اىودد   

 :انتمبسٚش ٔالإحظبئٛبد انشعًٛخ  :حبَٛب

  اىسٝعاق  لعاً  2194-2191ٗاىتديٞه اىعو٘دٝغ   ليغ اىتَْٞغ اىتاظعوغ  ٗشازخ الاقتفاد   )ً

2191 ً 

  ً2192ً اىٚ لاً  9114ٍإظعغ اىْقد اىوسبٜ اىعو٘دٛ   اىتقسٝس اىعْ٘ٛ   اىسٝاق   ٍِ لا  ً

. 

  ًٍفععيلغ الإوفععاءا  اىواٍععغ ٗاىَويٍ٘ععا    اىنتععا  الإوفععايٜ اىعععْ٘ٛ   اىسٝععاق   ٍععِ لععا

 ً . 2192ً اىٚ لاً  9114

  ًاىعٚ لعاً  9114ٗشازخ اىتجازخ ٗاىفْالغ   اىنتعا  الإوفعايٜ اىععْ٘ٛ   اىسٝعاق   ٍعِ لعا ً

2192 . ً 

  ًاىعٚ لعاً  9114اىَإظعغ اىواٍغ ىيتأٍْٞا  الا تَالٞغ   اىتقسٝس اىععْ٘ٛ   اىسٝعاق   ٍعِ لعا ً

2192 . ً 

 اىعٚ لعاً  9114اً ٍإظعغ اىْقد اىوسبٜ اىعو٘دٛ   ّؽسا  توفايٞا  اىْق٘د ٗاىرْع٘ك   ٍعِ لع ً

2192 . ً 

  ً2192ً اىٚ لاً  9114ٗشازخ اىوَو   اىنتا  الإوفايٜ اىعْ٘ٛ   اىسٝاق   ٍِ لا  ً 
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  ً2192ً اىٚ لاً  9114ٗشازخ اىداليٞغ اىنتا  الإوفايٜ اىعْ٘ٛ   اىسٝاق   ٍِ لا  ً 

 ٍععِ لععاً  ٗشازخ اىَاىٞععغ   ـععْدٗا اىتَْٞععغ اىفععْالٞغ   اىتقسٝععس اىعععْ٘ٛ ىيفععْدٗا   اىسٝععاق  

 ً . 2192ً اىٚ لاً  9114
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Abstract: 

Saudi economy has witnessed significant growth that resulted in a rise 

in employment opportunities - in 2009 the private sector provided more 

than 847 thousand jobs . Most of these jobs went to residents and not to 

Saudis. Despite the growth achieved by local economy over the past decade 

, unemployment rate among Saudi youth rose in the same period , and in-

tensified the sense of  economic and social marginalization among Saudis.  

The importance of this study lies in an attempt to determine the rela-

tionship between commercial concealment and unemployment since it is 

one of the factors that causes the existence and the growth of commercial 

concealment operations which lead to the growth of the underground (hid-

den)economy activities in the Kingdom of Saudi Arabia. In spite of the ef-

forts and campaigns of the ministry of commerce and the ministry of  labor 

to combat commercial concealment. Unemployment and commercial con-
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cealment still need attention to reflect  the size of risk , and the lack of ac-

curate statistics on a number of years. 

The aim of this study is to analyze the relationship between commer-

cial concealment and unemployment in the Kingdom during the period 

(1999 – 2012) using the OLS technique. After correcting for the first order 

autocorrelation, regression coefficients are consistent with previous studies 

and have the expected signs.The empirical results show a positive relation-

ship between unemployment and commercial concealment, which means 

that high unemployment leads to an increase in the phenomenon of com-

mercial concealment in the Kingdom of Saudi Arabia . 
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