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 الوسخخلض

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ ا٢صبس إٌبرغخ ػٓ خظخظخ  لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، ٌٚزؾم١ك ٘زا رُ 

وّب رٛػؼ ٚالغ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزغبسة  (2016َ – 2000)اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزبس٠خٟ ٌٍفزشح  

اٌغبثمخ ٌجؼغ اٌذٚي فٟ خظخظخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

ٚػٍٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبعزضٕبء اٌمطبع اٌغبِؼٟ ٌٗ أصش ػٍٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، أشبسد إٌزبئظ  أْ ولا ِٓ ػذد اٌؼب١ٍِٓ، ػذد 

ٚطٟ ٚد  .اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ٌٙب رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ الأفبق اٌؾىِٟٛ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ٚرٕظ١ّ١خ، ٚٚػغ ِؼب١٠ش ٌّشبسوخ اٌمطبع اٌخبص  ِئعغ١خ ٚلب١ٔٛٔخ أؽش ػٍٝ اٌذساعخ ثؼشٚسح رطج١ك اٌخظخظخ ثشفبف١خ

. رؼّٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؤع١ظ عٙخ سلبث١خ ِغزمٍٗ

 

. اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ– الإٔفبق اٌؾىِٟٛ – لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ –  اٌخظخظخ :الكلوبث الذالت

 

 الومذهت
، ٚعٛ٘ش "عٛاء ث١غ اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍؾىِٛخ ٚاٌزؼبلذػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ"اعزبؽذ اٌخظخظخ اٌؼبٌُ 

٘زا الاعز١بػ ٘ٛ اٌزغش٠ت ٚالاثزىبس، ٚاٌشغجخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ألظٝ اعزفبدح ِٓ ِٛاسد اٌجلاد فبٌخظخظخ عضء ِٓ ػ١ٍّخ 

أٚعغ ٌزؾش٠ش الأعٛاق، ِّب وبْ ٌٗ آصبس ػٍٝ وفبءح الأعٛاق ٚاٌغ١بعخ فؼلا ػٓ وفبءح إٌّظّبد اٌفشد٠خ
(1)

رٛاعٗ ِئعغبد ٚ. 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ رغ١شاد ِضً اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌخظخظخ ٚأؾغبس دٚس اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚرذٟٔ لطبع الإٔزبط فٟ 

ٚٔظشاً لاصد٠بد اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚلٍخ اٌّٛاسد اٌذاػّخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌؾىِٛبد فبٔٗ ِٓ إٌّبعت . شئْٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

اٌٍغٛء اٌٝ ِظبدس ِٚٛاسد غ١ش ؽى١ِٛخ ٌٍّغبػذح فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ، ٌزا وبٔذ اٌخظخظخ أؽذ اٌمطبػبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ لذِذ 

اٌّغبػذح ٌٍذٌٚخ، ٚلذ شٙذ ِغبي خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ّٔٛاً ٍِؾٛظبً فٟ وض١ش ِٓ اٌجٍذاْ ِضً ا١ٌبثبْ ٚوٛس٠ب ٚغ١ش٘ب
(2)

 . 

ٚلذ ثذأد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثٛادس اٌزٛعٗ اٌٝ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ؽ١ش ثبرذ لؼ١خ اٌخظخظخ 

ِزغذدٖ دِٚب ثبػزجبس أْ ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ؼذ ٚع١ٍٗ ِّٙٗ ٌلاعزفبدح ِٓ رط٠ٛش 

ِٙبساد ٚوفبءاد اٌطلاة ثّب ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػ١ٍٗ ٚػٍٝ ِغزّؼٗ، ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ رم١ٍض الاػزّبد ػٍٝ اٌغبٔت اٌؾىِٟٛ 

. ٠ٚزٛافك رٌه ِغ ِب ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ رؾٛلاد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد ٚإٌّبداح ثبػطبء اٌمطبع اٌخبص دٚساً وج١شا ًفٟ اٌز١ّٕخ

ٚرٌٟٛ اٌٍّّىخ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ا٘زّبِب ثًبٌغبً ثمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌّب ٌٗ ِٓ أؼىبعبد ِجبششح ػٍٝ رطٛس الزظبد٘ب ِٓ 

ؽ١ش رٛف١ش الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌف١ٕخ ٚاٌىٛادس ٚرذػ١ُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ِٓ ػّٓ ِخشعبد اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ ٚلذ ثٍغ 

 ١ٍِبس ريال فٟ ١ِضا١ٔٗ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 200ِب رُ رخظ١ظٗ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرذس٠ت اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ ؽٛاٌٟ 

 ١ٍِبس ريال890 ٘غشٞ ٚاٌّمذسح ثـــ 38/39
(3)

 . 

 

:  هشكلَ الذراست

٠ؼزجش لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ رؾش٠ه اٌز١ّٕخ ثّب ٠ٛفشٖ ِٓ ِخزظ١ٓ رؾزبعُٙ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

٘زا ثبلإػبفخ اٌٟ أٔٗ ٠ّضً اٌّشاوض الأعبع١خ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ،ػ١ٍٗ فبْ خظخظزٗ سثّب عزئصش ػٍٝ أداءٖ ِٓ ؽ١ش 

ٚثّب أْ اٌزٛعٗ اٌٝ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي ِبصاي ِٛػغ رغبإلاد ٚرؾذ٠بد ؽٛي ِب . عٛدح ِخشعبرٗ

٠ّىٓ أْ ٠ؼمجٗ ِٓ ٔزبئظ الزظبد٠ٗ ٚاعزّبػ١ٗ، ٌزا فبْ رٛعٗ اٌٍّّىخ ٔؾٛ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠زطٍت اعشاء دساعبد 
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ّأخرّىأحوذ ابراٍُن ػبذ الٌبى ُذي   

ٌّؼشفخ آصبسٖ اٌّزٛلؼخ خبطخ ػٍٝ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ؛ ػ١ٍٗ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغئاي اٌشئ١غٟ، ً٘ ع١زؤصش الإٔفبق 

 :اٌؾىِٟٛ ٔز١غخ خظخظخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؟ ثبلإػبفخ اٌٝ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

 ِبٟ٘ دٚافغ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؟-1

 ِب ِذٞ الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌغبثمخ ػٕذ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؟-2

ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌزٟ عزٛاعٗ اٌٍّّىخ فٟ ؽبي خظخظخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌزشو١ض ػٍٝ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ؟ -3

 

 

:  ًٌبّلج الذراست الفرضٍت الخبلٍت 

 .اْ خظخظخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٗ أصش ا٠غبثٟ ػٍٝ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ِٓ ؽ١ش أخفبع الأفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 

:  أُذاف الذراست

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ ٌخظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثغبٔت الأ٘ذاف 

: اٌفشػ١خ ا٢ر١خ

.  اعزؼشاع ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌغؼٛدٞ لجً اٌخظخظخ-1

 .ػشع ٔجزٖ ػٓ أشىبي خظخظخ اٌزؼ١ٍُ ٚدٚافغ اٌخظخظخ-2

 

: أُوٍت الذراست

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ عؼٟ اٌذٌٚخ ٌزخف١غ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش رغبُ٘ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ رؾم١ك ٘زا  -1

 .اٌٙذف ِغ ِشاػبح أ١ّ٘خ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٌٍٍّّىخ

 .لٍخ الأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ ٌخظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ -2

 

الإطبر الٌظري  : اّلا

 أُوٍت لطبع الخؼلٍن ّػلالخَ بخٌوٍت الالخظبد الْطًٌ 

لطبع اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌّشرجطخ اسرجبؽب ٚص١مب ثبٌّغزّغ، ٌٚٗ طٍخ ٚؽ١ذح ثذفغ ػغٍخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ 

ؽ١ش ٠غُٙ فٟ رؾ٠ًٛ الالزظبد ِٓ الاػزّبد ػٍٝ ِظذس ٚاؽذ ٌٍذخً، اٌٝ الزظبد ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؼمٛي راد اٌّٙبسح اٌؼب١ٌخ 

  .ٚاٌطبلبد اٌجشش٠خ اٌّجذػخ ٚإٌّزغخ ٚرٌه ثزط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد ٚؽبعبد عٛق اٌؼًّ

 

: هبرراث إًشبء الجبهؼبث الخبطت

ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجشساد اٌزبس٠خ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رغزذػٟ أشبء اٌغبِؼبد اٌخبطخ
(4)

 

: ِضً

رٛفش اٌغبِؼبد اٌخبطخ فشطبً عذ٠ذٖ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ١ٌغذ ثذ٠لاً ٌزٍه اٌزٟ رٛفش٘ب اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚأّب ِشادفبً ٌٙب، وّب .  أ

اْ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ٚثؾىُ ِب رزّزغ ثٗ ِٓ اعزملا١ٌٗ ِٚشٚٔخ ٚاسرجبؽ ٚص١ك ثمطبػبد الأزبط ثؼ١ذا ػٓ عّٛد إٌظُ 

. اٌج١شٚلشاؽ١خ رظجؼ أوضش لذسٖ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

رخفف اٌغبِؼبد اٌخبطخ ػٍٟ اٌذٌٚخ ِٓ اٌؼغٛؽ اٌزٟ رّبسعٙب اٌّغزّؼبد خبطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٔغجخ ٌلأػذاد اٌٙبئٍخ . ة

ٌخش٠غٟ اٌضب٠ٛٔبد ؽ١ش رمجً اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ الأػذاد اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذسارٙب ٚاِىب١ٔبرٙب ٚرز١ؼ اٌفشطخ ٌٍفئبد راد اٌذخً 

. اٌؼبٌٟ ثذلاً ِٓ اسعبٌُٙ ٌّٛاطٍخ رؼ١ٍُّٙ فٟ عبِؼبد اعٕج١ٗ

٠ئدٞ ػًّ اٌغبِؼبد اٌخبطخ فٟ ِٕبؿ رٕبفغٟ اٌٝ اشبػخ سٚػ اٌزٕبفظ ثبٔشبء رخظظبد عذ٠ذٖ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّغ . ط

ٚاعزخذاَ اعب١ٌت رؼ١ّ١ٍٗ ِزطٛسح ٚرجٕٟ ٔظُ اداس٠خ راد وفبءٖ ػب١ٌخ ِّب ٠ئدٞ اٌٟ رط٠ٛش ِغزّش ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاػؼبء ١٘ئخ 

. اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة

 

 الاحجبٍ ًحْالخظخظت

رىشف رمذ٠شاد ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ ػٓ رظبػذ الارغبٖ ٔؾٛ اٌخظخظخ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠مُذس أْ ِئعغبد 

ٚث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ ٌذٜ وض١ش ِٓ اٌذٚي  . ثبٌّئخ ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌطلاة فٟ اٌؼب٣٠ٌُاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبطخ رغزٛػت ؽب١ٌبً ٔؾٛ

ٍٝ خبطخ ِٕز سثغ لشْ ِؼٝ، ٔغذ أْ اٌم١ًٍ ِٕٙب ا٢ْ ٟ٘ اٌزٟ لا٠ٛعذ ف١ٙب ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌّئعغبد   .ِئعغبد رؼ١ٍُ ػبٌ

 ٠ٚزٛلغ اٌزمش٠ش اسرفبع ِغبّ٘خ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبطخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ اٌّغزمجً، ٔز١غخ ٌٍزضا٠ذ اٌىج١شإٌّزظشفٟ 
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 الخحذٌبث الالخظبدٌت لخظخظت لطبع الخؼلٍن الجبهؼً فً الوولكت الؼربٍت السؼْدٌت

 

، ٟٚ٘ ص٠بدح ٚفمبً ٌٍزمش٠ش ٠ظؼت اعز١ؼبثٙب ثٛاعطخ ٢٠٢٥ ١ٍِٛٔبً ػبَ ٢٦٢ اٌٝ ٢٠٠٠ ١ٍِٛٔبً ػبَ ٩٧ػذد اٌطلاة ِٓ

 .ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼبِخ ٚؽذ٘ب

 

: أشكبل الخظخظت فً الخؼلٍن

ٕ٘بٌه ػذد ِٓ اشىبي خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌّطشٚؽخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذحالأِش٠ى١خ
(5)

 : ِٕٙب

ؽ١ش رٛلغ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػمٛداً ِغ عٙبد خبطٗ لإِذاد٘ب ثخذِبد ِؼ١ٕٗ ِضً إٌمً  (contracting out)اٌزؼبلذ -1

. ٚاٌٛعجبد ٚاٌىزت ٚغ١ش٘ب

ٚف١ٗ رمَٛ اٌؾىِٛخ ثزض٠ٚذ اٌطلاة ثمغبئُ راد ل١ّخ ِب١ٌخ ِؾذدح ٌىً ؽبٌت  (vouchers school)ٔظبَ اٌمغبئُ -2

. ٠ٚخزبسٚااٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ؽذٚد ل١ّخ اٌمغبئُ

٠ٚمَٛ ػٍٝ اعٕبد اداسح اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕظ١ّٙب اٌٝ ِئعغبد أ١ٍ٘خ خبطخ رزٌٟٛ الإداسح ِمبثً  (take-over)الإؽلاي -3

. سعَٛ رذفؼٙب اٌؾىِٛخ

٠ىْٛ دٚس اٌؾىِٛخ ف١ٙب ِؾظٛس ثّٙبَ ِؾذدٖ ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاعزملاي فٟ  (charter school)اٌّؼب٘ذح -4

. الأٔظّخ ٚا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌزؾشس ِٓ اٌم١ٛد

٠مزطغ ف١ٗ ؽغبة اٌؼشائت ِٓ اٌؼبئلاد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ؽلاة ٌلاعزفبدح ِٕٗ فٟ دفغ اٌشعَٛ  (tax-credit)سط١ذ اٌؼشائت -5

. اٌذساع١خ

اِزلان اٌمطبع اٌخبص ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘ أوضش أشىبي اٌخظخظخ ش١ٛػبً ؽ١ش رىْٛ الإداسح أ١ٍ٘ٗ عٛاء وبٔذ سثؾ١خ -6

 . أٚ غ١ش سثؾ١خ

 

: هحبرٌر خظخظت الخؼلٍن الجبهؼً

ٕ٘بٌه ثؼغ اٌّؾبر٠ش اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب ٌزغٕت ا٢صبس اٌغٍج١خ ِٕٙب أْ اٌغبِؼبد اٌخبطخ لذ لا رمذَ رؼ١ٍّب ع١ذاً 

ٌؼؼف الإِىبٔبد فٟ ثؼغ ٘زٖ اٌغبِؼبد، خبطخ فٟ ثذا٠خ أشبئٙب خبطخ ٚأٔٙب رغزٙذف اٌشثؼ ؽ١ش لذ رزغبػٟ ػٓ ثؼغ 

 وّب أْ ٘زٖ اٌغبِؼبد فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ لذ رؼزّذ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئٗ رذس٠ظ ِٓ ،اٌّمب١٠ظ اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ اٌطلاة ٌغزثُٙ

وّب اْ اسرجبؽ اٌغبِؼبد اٌخبطخ . اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِّب ٠غُٙ فٟ اػؼبف اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ أٔفمذ ػٍٝ اػذادُ٘

. ٚأفزبؽٙب ػٍٝ اٌضمبفخ اٌؼب١ٌّخ لذ ٠ٕضع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ اؽبسٖ اٌضمبفٟ اٌٛؽٕٟ

لذ رٕؾبص أؽ١بٔب اٌغبِؼبد اٌخبطخ ٌٍجشاِظ راد اٌزىٍفخ اٌّزذ١ٔخ ػٍٝ ؽغبة اٌجشاِظ ٚاٌزخظظبد راد اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ، 

اٌفشطخ ٌٍمبدس٠ٓ الزظبد٠بً ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ر١١ّض  رىبفئ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ثبربؽخ ٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٙب لذ رئصش ػٍٝ

لاثذ ِٓ ػشٚسح ِشاػبح ٘زا ٌٚزٌه ٌطلاة اٌغبِؼبد اٌخبطخ ػٕذ رخشعُٙ، 
(5 )

. ِٚؾبٌٚخ رفبدٞ عٍج١برٙب

 

:  الذراسبث السببمت: ثبًٍب

دساعخ اٌض٘شأٟ
(6)

 ِٓ 2030 ٚوبْ اٌٙذف ِٕٙب اٌزؼشف ػٍٝ دٚافغ خظخظخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء سإ٠خ 

ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ، ٚاٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ خظخظخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء سإ٠خ 

 ٚػٍٝ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد خظخظخ اٌغبِؼبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش 2030

أْ أفشاد ػ١ٕخ : الاعزجبٔخ وؤداح ٌذساعزٗ، وّب اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِٚٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ِب ٠ٍٟ

ٚرخف١ف , اٌذساعخ ِٛافمْٛ ػٍٝ دٚافغ اٌخظخظخ ِٚٓ أثشص اٌذٚافغ رٛعٗ اٌذٌٚخ ٔؾٛ رؼذد ِظبدس اٌذخً ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ

أْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ اٌخظخظخ ِٚٓ أثشص ٘زٖ . - الاػجبء اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ٌٍذٌٚخ

رجب٠ٓ أعٛس اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، وزٌه أْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ - اٌّؼٛلبد 

. اعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ا١ٌّّض٠ٓ، ٚرط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد: ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد اٌخظخظخ ِٚٓ أثشص اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد أثشص٘ب ػًّ لائؾخ اسشبد٠خ ٍِضِخ ٌٍغبِؼبد اٌشاغجخ فٟ اٌخظخظخ ٌؼّبْ 

علاِخ اٌزطج١ك ٚعشػخ اٌزؾٛي ٚوزٌه ػًّ ششاوبد اعزشار١غ١خ ِغ اٌمطبع اٌخبص ٌؼّبْ رؾٛي ٠زٛافك ِغ ؽبعخ عٛق 

. اٌؼًّ ٚاٌزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌّشِٛلخ فٟ ِغبي اٌخظخظخ ٚالاعزضّبس

دساعخ اٌضِٚبْ
(7)

  ٘ذفذ اٌذساعخ ااٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٔٛع اٌخظخظخ فٟ لطبع اٌّجبٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ 

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ اْ ٕ٘بن خظخظخ عضئ١خ 

فٟ لطبع اٌّجبٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚرؼٕٟ أْ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٠غزؼ١ٓ ثبٌمطبع اٌخبص 

. ٌزمذ٠ُ ٚرٛف١ش اٌخذِبد ِٓ أعً اٌزٛعغ ٚاٌزط٠ٛش ٚسفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح فٝ اٌخذِخ اٌّمذِخ
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ّأخرّىأحوذ ابراٍُن ػبذ الٌبى ُذي   

دساعخ إٌف١ؼٟ
(8 )

 ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ِزطٍجبد ِٚؼٛلبد خظخظخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء 

ظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد . ِئششاد الالزظبد اٌّؼشفٟ ٚاٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثزٍه اٌغبِؼبد

 ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِؼٛلبد خظخظخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 0.05فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

ٌظبٌؼ  (رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد )فٟ ػٛء ِئششاد الالزظبد اٌّؼشفٟ ٚاٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ رجؼبً ٌٍغٕظ فٟ ِغبي 

 ؽٛي ِؼٛلبد خظخظخ اٌغبِؼبد 0.05وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  . اٌزوٛس

 وّب .رجؼبً ٌٍغبِؼخ ٌظبٌؼ أَ اٌمشٜ، ٚاٌٍّه خبٌذ، ٚرجٛن (اٌؾٛافض الالزظبد٠خ ٚاٌجٕبء اٌّئعغٟ)اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّغبي الأٚي 

 ؽٛي ِؼٛلبد خظخظخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 0.05أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أ٠ؼبً ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 أ١ّ٘خ رٛف١ش ِزطٍجبد خظخظخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ .رجؼبً ٌٍغبِؼخ ٌظبٌؼ اٌٍّه خبٌذ، ٚرجٛن (الاثزىبس)فٟ اٌّغبي اٌضبٟٔ 

ػٛء ِئششاد الالزظبد اٌّؼشفٟ ٚاٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ، ٚاٌٛاسدح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػّٓ اٌزظٛس اٌّمزشػ ؽ١ٓ رجٕٟ رطج١ك 

 ٚرٛطٍذ اٌٝ أْ رزجٕٝ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ رطج١ك اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌخظخظخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ .اٌخظخظخ

 .ػٛء ِئششاد الالزظبد اٌّؼشفٟ ٚاٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ اٌزٞ أػذٖ اٌجبؽش

دساعخ ثذساْ
(9)

 ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٞ فبػ١ٍخ دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبص فٟ خفغ الأفبق اٌؾىِٟٛ ِمبسٔخ 

ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزؼ١ٍــُ اٌؾذ٠ــش ػِّٛــبً ٚاٌزؼ١ٍــُ اٌؼــبٌٟ اٌخبص ػـٍـٝ ٚعــٗ اٌخظــٛص 

أطجـؼ طٕبػـخ رمـَٛ ػـٍٝ طٕبػـبد داػّـخ ٌٍزغـبٚة الالزظـبدٞ إٌّبعـت ِـغ ِزطٍجـبد اٌزؼ١ٍـُ ٚ٘ـٟ فٟ عٛ٘ش٘ب 

ِٕزغــبد طٕبػ١ــخ ٚ٘ــزٖ رٍؼــت دٚساً ثــبسصا فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌزؼ١ٍُ ِــٓ عبٔــت ٚفٟ الزظبد٠ــبد اٌزؼ١ٍــُ ِــٓ عبٔــت 

 .آخــش

دساعخ عٙبَ
(10)

 رٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٟ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌظؾٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚأصش٘ب فٟ عذ 

اؽز١بط اٌٍّّىخ ِٓ اٌىٛادس اٌظؾ١خ، ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ أْ ٕ٘بن رٛعغ وّٟ ٚ ٔٛػٟ فٟ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌظؾٟ، 

رشن أصشاً ا٠غبث١ب ، رّضً ثض٠بدح اعز١ؼبة ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ رخظظبد ِطٍٛثخ ٌغٛق اٌؼًّ ِّب ٠غبُ٘ فٟ ا٠غبد فشص 

. ػًّ ٌٍخش٠غ١ٓ ثشىً شجخ ِزغبٜٚ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٌغذ الاؽز١بط ِٓ اٌىٛادس اٌظؾ١خ اٌغؼٛد٠خ

دساعخ ػبسف
(11)

 ٘ذفذ اٌٝ ِؼشفخ ِذٜ لذسح لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ رؾم١ك إٌغبؽبد اٌزٟ ؽممٙب لطبع الارظبلاد ًٚ٘ 

عزئصش خظخظزٗ ػٍٝ ِغب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٞ ٘ٛ ١ِضٖ ٘بِخ ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ ػذاٌخ اعزّبػ١خ فٟ رٛف١ش اٌفشطخ ٌٍغ١ّغ فٟ 

اٌؾظٛي ػٍٝ ِمؼذ ٌٍذاسعبد اٌؼ١ٍب اٌّزخظظخ، ٚرٛطٍذ اٌٝ اْ خظخظخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ع١ف١ذ الالزظبد ثشىً ٍِؾٛظ 

ثششؽ أْ رذاس ٘زٖ اٌغبِؼبد ثطش٠مخ اٌششوبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ رغٕجب ٌّب لذ ٠ؾذس ِٓ رغبٚصاد وبٌزٟ رؾذس فٟ لطبع 

 .الارظبلاد

دساعخ سٚعش غٛدِبْ
(12)

 ٘ذفذ اٌٝ رٛػ١ؼ اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ رٍؼجٗ اٌششاوخ اٌغذ٠ذح ث١ٓ اٌظٕبػبد ٚاٌغبِؼبد، فٟ 

ِٓ اٌطلاة فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  % 20ر٠ٕٛغ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٚذٞ رؾٛي اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ا١ٌبثبْ اٌزٟ رؼُ ألً ِٓ 

ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٛؽ١ٕخ اٌٝ ١٘ئبد ِغزمٍخ، أدسن ا١ٌبثب١ْٔٛ ػِّٛبً ل١ّخ الاعزضّبس اٌشخظٟ  % 80ث١ّٕب رؾظً ػٍٝ 

ّٟ ػٍٝ ػشالخ اٌغبِؼبد اٌٝ ّٔؾ ر٠ًّٛ لبئُ . فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚأ١ّ٘زٗ ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٟ أْ اٌزؾٛي ِٓ ّٔؾ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕ

ػٍٝ إٌّبفغخ، أدٜ اٌٝ رذفك ِض٠ذ ِٓ الأِٛاي ِٓ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌٟ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّٙزّخ 

.  ثبلأثؾبس

دساعخ ػض٠ضح
(13)

 ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رذفغ اٌٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ ًٚ٘ وبٔذ ٘زٖ 

اٌؼٛاًِ ِشرجطخ ثبلاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠زٛلغ أْ رٍج١ٙب اٌخظخظخ؟ وزٌه رٕجٗ اٌٝ اٌّؾبر٠ش ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٕشؤ ثغجت 

ٚأْ . اٌخظخظخ، ٚرٛطٍذ اٌٝ أْ دٚافغ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ رّؾٛسد ؽٛي صلاصخ أثؼبد الالزظبدٞ ٚالأوبد٠ّٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ

أِب اٌّشىلاد اٌّزٛلغ ظٙٛس٘ب . الاؽز١بعبد اٌّطٍٛة أْ رٍج١ٙب اٌخظخظخ ٟ٘ اؽز١بعبد ِبد٠خ ٚأوبد١ّ٠خ اداس٠خ ٚرٕظ١ّٗ

رٛلغ ٚعٛد رفبٚد فٟ اٌّغز٠ٛبد الأوبد١ّ٠خ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛلغ رغشة اٌّؼ١ٍّٓ : رّضٍذ فٟ صلاس ِشىلاد سئ١غ١خ ٟ٘

.  اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾٛي إٌّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٟ ١ِذاْ ٌٍزغبسح ار ٠ٕظشف الا٘زّبَ اٌٝ اٌشثؼ ػٍٝ ؽغبة اٌغٛدح

 

الخؼلٍك ػلى الذراسبث السببمت ّػلالخِب ببلذراست الحبلٍت 

أرفمذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ؽ١ش اْ ع١ّؼٙب رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌخظخظخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚلذ 

ؽ١ش ر١ّضد . اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اصشاء اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاخز١بس الاداح ٚإٌّٙظ إٌّبعت ٌٍذساعخ

٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٙب أخزد ِٛػٛع اٌخظخظخ ثّفِٙٛٗ اٌشبًِ ِٓ ؽ١ش اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ ٌخظخظخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

.  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ2030ٚاٌذٚافغ ٚاٌؾٍٛي فٟ ػٛء سإ٠خ 
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 الخحذٌبث الالخظبدٌت لخظخظت لطبع الخؼلٍن الجبهؼً فً الوولكت الؼربٍت السؼْدٌت

حجبرة الذّل السببمت فً خظخظت الخؼلٍن الجبهؼً  : ثبًٍب

ٕ٘بن رغبسة ٔبعؾخ ػذ٠ذح ٌخظخظخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ثؼغ اٌذٚي ِضً ِظش ٚاِش٠ىب ٚاٌّب١ٔب ٚا١ٌبثبْ ٚعٛف ٔزٕبٌٚٙب 

:   ثبخزظبس وّب ٠ٍٟ

: حجربت هظر

رؼبػف دػُ ِظش خلاي اٌؼمذ٠ٓ الاخ١ش٠ٓ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبص، ار رجٕذ اٌذٌٚخ ع١بعخ ١ٌجشا١ٌخ فٟ ٚػغ 

ِٓ % 20اٌزشش٠ؼبد اٌّلائّخ ٌض٠بدح الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌخبص، ٚثٍغ اعّبٌٟ اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌخبص ؽٛاٌٟ 

رزّزغ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبص ثبػفبء ػش٠جٟ ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌشعَٛ اٌذساع١خ . اعّبٌٟ اٌّم١ذ٠ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّظشٞ

ٚثبٌٕظش اٌٝ ػآٌخ ا٠شاداد سعَٛ اٌطلاة اٌذساع١خ، ثذأد اٌغبِؼبد رجؾش ػٓ ِٛاسد اػبف١خ ِٓ . اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌطلاة

ٚلذ عّؾذ اٌؾىِٛخ ٌٍّئعّغبد اٌزؼ١ّ١ٍخّ  .خلاي اٌجؾٛس اٌزؼبلذ٠خ ٚالاعزشبساد ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّشّ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔشطخ

ٓ خلاٌٙب رؾظ١ً سعَٛ اٌذساعخ ِٓ اٌطلاةّ ثّؼذّلاد رفٛق اٌشعَٛ اٌؼبد٠خ ِضً  ِّ اٌزبثؼخ ٌٙب ثبٌؾبق اٌطلاةّ ثجشاِظ خبطّخ ٠زُ 

ِٓ ِٛاسد٘ب %  10 ٚرّضًّ الإ٠شاداد اٌزار١خ اٌزٟ رؾظٍّٙب اٌغبِؼبد  .ٔظبَ الأزغبة ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رذسّط ثٍغبد أعٕج١خّ
(14)

 . 

 

 

 :حجربت الْلاٌبث الوخحّذة الأهرٌكٍت
 ِخظّظبد اٌؾىِٛخ :٠شرىضر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ صلاصخ ِظبدس،ٟ٘

ِٓ  %27 ٚرىْٛ فٟ شىً ِٕؼ أٚ ػمٛد ِٕبفغخ، ٚرغبُ٘ ؽىِٛبد اٌٛلا٠بد ثؾٛاٌٟ %12اٌف١ذسا١ٌخ، ٚرظً ؽظّزٙب اٌٝ ٔؾٛ 

وٍفخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ رجشّػبد ا١ٌٙئبد اٌّخزٍفخ، ٚاٌشعَٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١ش٘ب ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ، ِضً اٌٛلف 

ّْ الاػزّبداد اٌزٟ رخظّظٙب اٌؾىِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لا رىفٟ ٌزغط١خ .ِٚغبّ٘بد ١٘ئبد لذِبء خش٠ّغٟ اٌغبِؼبد  ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أ

إٌفمبد اٌلاصِخ ٌزغ١١شٖ ثبٌٕظش ٌؼآٌخ اٌّٛاسد اٌزٟ رٛفشّ٘ب ِظبدس اٌز٠ًّٛ الأخشٜ، فبٌمطبع اٌخبصّ، ٚرجشّػبد اٌّغزّغ 

ّٟ ٚاٌّؼٛٔخ اٌخبسع١خ ٟ٘ ِظبدس ِزمٍجّخ ٌٍز٠ًّٛ  ٌزٌه ٠مَٛ اٌٛلف ثزٛف١ش ِٛسد رى١ٍّٟ ٘بَ ٚرؼزّذ وً اٌغبِؼبد  .اٌّؾٍ

َّ ِٓ ٔفمبرٙب الأِش٠ى١خ ػٍٝ ا٠شاداد اٌٛلف وّظذس ٌزغط١خ عضء ٘ب
(15)

. 

 

:  حجربت ألوبًٍب

ٚاٌٛلا٠بد  (اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ) ث١ٓ اٌذٌٚخ Join Taskاْ اداسح ٚر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأٌّبٟٔ رؼذ ِغئ١ٌٛخ ِشزشوخ 

الأٌّب١ٔخ
(16)

ِٓ خظبئض إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ أٌّب١ٔب ػذَ رذخًّ اٌؾىِٛخ الارؾّبد٠خ ثظٛسح سئ١غخ فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ . 

، ٚرزٌّٛٝ وً ٚلا٠خ ِغئ١ٌٚخّ رٕف١ز ٘زٖ اٌغ١بعخ،  ّٟ ٚالزظبس دٚس٘ب ثؾىُ اٌذعزٛس ػٍٝ ٚػغ اؽبس ػبَ ٌغ١بعخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

ٚاْ اٌٛلا٠بد الأٌّب١ٔخ .  ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً ؽذٚد٘ب، ٚفمبً ٌظشٚفٙب الإل١ّ١ٍخ ٚرّش١ّبً ِغ اٌّطبٌت ٚاٌؾبعبد اٌّؾ١ٍّخ

رؼزجش اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌز٠ًّٛ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأٌّبٟٔ، ٟٚ٘ اٌّغئٌٛخ ثظفخ سئ١غ١خ ػٓ رمش٠ش و١ف١خ رٛص٠غ 

. الاػزّبداد اٌّب١ٌخ ثشىً ػبدي ػٍٝ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّخزٍفخ رجؼب ً لاؽز١بعبد وً ِئعغخ

ِٓ اعّبٌٟ اٌّٛاصٔخ اٌّخظّظخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرغبُ٘ اٌؾىِٛخ اٌفذسا١ٌخ   %92.7ٚلذ لذسد ِغبّ٘خ اٌٛلا٠بد الأٌّب١ٔخ ثٕغجخ 

ثٕغجخ وج١شح فٟ ر٠ًّٛ أشبء ٚرش١١ذ اٌّجبٟٔ اٌغذ٠ذح ٌّئعّغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، وّب رشبسن اٌؾىِٛخ اٌف١ذسا١ٌخ اٌٛلا٠بد فٟ رمذ٠ُ 

ًّ ِٕٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ%  65-35اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ ٌٍطلاة ٚرٌه ثٕغجخ   ٚرغبُ٘ اٌّئعّغبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخّ .ٌى

ب ثبٌٕغجخ  ِّ ، ِٚٓ أثشص اٌّئعّغبد اٌّؼ١ٕخّ ثزشغ١غ اٌجؾٛس الأعبع١خ عّؼ١خ اٌجؾٛس الأٌّب١ٔخ، أ ّٟ ثبٌجؾٛس فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

اٌٝ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ فزغشٞ رؼبلذاد ث١ٓ ِئعّغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌششوبد اٌظٕبػ١خّ ػٍٝ لبػذح دػُ اٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ 

اٌزبثؼخ  ٌٍغبِؼخ ِمبثً الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش
(17)

 . 

 

حجربت الٍبببى 

ِٓ اٌطلاة فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ث١ّٕب % 20اٌزٟ رؼُ ألً ِٓ  (، رؾٌٛذ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ا١ٌبثب2004ِْٕز أٚي  أثش٠ً 

اٌٝ ١٘ئبد ِغزمٍخ، ٌُٚ ٠ؼذ أػؼبء وٛادس٘ب ِٛظف١ٓ ِذ١١ٔٓ ؽى١١ِٛٓ ) ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٛؽ١ٕخ %80رؾظً ػٍٝ 

٠ؼّْٕٛ اٌٛظبئف ِذٜ اٌؾ١بح
(18)

ٚرشبسوب ٌغٍطبد اٌّؾ١ٍّخ فٟ ا١ٌبثبْ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼٟ  . 

وّب رمَٛ رجشّػبد الافشاد ٚا١ٌٙئبد اٌخ١ش٠خّ ثذٚس ِؾٛسٞ فٟ ر٠ًّٛ  .ثزخظ١ض عضء ِٓ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ

، ٚرّضًّ اٌشعَٛ اٌذساع١خ فٟ ا١ٌبثبْ ث١ٓ  ّٟ وّب رغبُ٘ . ِٓ ٔغجخ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ %30-10اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼ

 رؾٌٛذ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ الأعبط .اٌششوبد فٟ ر٠ًّٛ اٌجؾش ؽغت ٔغت رخزٍف ِٓ عبِؼخ اٌٝ أخشٜ

– فبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ .ٚارغٙذ عبِؼبد ػذ٠ذح ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد راد اٌظجغخ اٌزغبس٠خ أ٠ؼبً  .اٌزٕبفغٟ

اٌزٟ وبْ ٠ؼزمذ ثشىً ػبَ أٔٙب أوضشاٌّئعغبد رؾفظّبً فٟ اٌمطبع أدخٍذ اطلاؽبد ثٙذف ص٠بدح ِظبدس اٌذخً اٌّزبؽخ، ٚا٠غبد 

ِظبدس عذ٠ذح،  ٚأطذس ػذداً ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رشًّ أٙبء ٔظبَ دفغ اٌشٚارت ٚفمبً ٌلألذ١ِخ اٌّزجغ فٟ اٌغبِؼبد، ٚخفغ 
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ّأخرّىأحوذ ابراٍُن ػبذ الٌبى ُذي   

، ٚاٌزخٍضّ ِٓ ١ّٕ٘خ ِغبٌظ 30%سٚارت أعبرزح اٌغبِؼبد اٌز٠ٓ رغبٚصٚا اٌغز١ٓ ِٓ أػّبسُ٘ ؽب١ٌبً ثٕغجخ رظً اٌٝ 

 وّب رُ سفغ ِظشٚفبد اٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌؼ١ٍّخ، ٚأٚطٝ ثبٌّض٠ذ ِٓ اٌّشٚٔخ ثشؤْ اٌؼّش اٌزٞ  .اٌغبِؼبد ػٍٝ طٕغ اٌمشاس

 فىبٔذ ٔزبئظ ػ١ٍّخ الإطلاػ اٌزؾٛي ِٓ ّٔؾ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ ػشالخ اٌغبِؼبد اٌٝ ّٔؾ .٠جذأ اٌطلاة ف١ٗ الاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ

ر٠ًّٛ لبئُ ػٍٝ إٌّبفغخ ِّب أدٞ اٌٝ رذفك ِض٠ذ ِٓ الأِٛاي ِٓ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ 

  .اٌغبِؼبد اٌّٙزّخ ثبلأثؾبس

 

 

 درّس هسخفبدة هي الخجبرة الذّلٍت فً الخظخظت ّالشراكت بٍي المطبػٍي الؼبم ّالخبص

ِٓ اٌّلاؽع أْ رؾش٠ش اٌزغبسح فٟ خذِبد اٌزؼ١ٍُ ػِّٛبً، ٚاٌؼبٌٟ خظٛطبً، رغٕٟ صّبس٘ب ثشىً أعبعٟ اٌذٚي 

ٚطبس ِٓ إٌبدس ٚعٛد عبِؼخ فٟ ِضً ٘زٖ اٌذٚي  .اٌّظذّسح ٌٙزٖ اٌخذِبد، ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚثش٠طب١ٔب ٚوٕذا ٚأعزشا١ٌب

 أطجؾذ رزٕبفظ ٌزٛف١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ  .١ٌظ ٌٙب ٔشبؽ رؼ١ّ١ٍؤ ٚثؾضٟ ٠ّزذّػجشاٌؾذٚد اٌذ١ٌٚخ

 اٌلاصَ ٌذػُ إٌّٛ اٌغش٠غ فٟ الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ِٚب ٠ئدٞ ا١ٌٗ Knowledge -based Economyِب٠طٍك ػ١ٍٗ 

ِٓ ؽبعخ ٘زٖ اٌذٚي اٌٍّؾّخ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ أػذاد وج١شح ِٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ٚاٌمذساد ا١ٌّّضح فٟ رخظّض 

ارجؼ١ٕٙب، وّب اْ اٌزغبسة اٌغبثمخ أٚػؾذ أْ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ لا ٠ّضً اٌّظذس اٌٛؽ١ذ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ؽ١ش ٠ٍؼت 

. اٌمطبع اٌخبص ٚرجشػبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّؼٛٔبد ٚاٌششاوبد ِغ اٌمطبع اٌظٕبػٟ دٚس ٘بَ فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 

م فً الوولكت ّهْجِبث طٌذّق الٌمذ الذّلً للخظخظت 2030رؤٌت 

 فٟ ػٍٟ ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٚدػُ ِغ١شرٗ، ٚأطلالب ِٓ ٘زٖ اٌشعبٌخ عبءد اٌشإ٠خ 2030رئوذ سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

ٌزٛف١ش فشص اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ فٟ ػٛء اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍٍّّىخ، ٚسفغ عٛدح ِخشعبرٗ، ٚص٠بدح فبػ١ٍخ 

ِٚٓ . اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرشغ١غ الإثذاع ٚالاثزىبس، ٚر١ّٕخ اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚالاسرمبء ثّٙبساد ٚلذساد ِٕغٛثٟ اٌزؼ١ٍُ

ِٓ الأٔشطخ اٌّذسع١خ فٟ رؼ١ٍُ أثٕبئُٙ فٟ % 80اٌزٞ ٠ٙذف لإششان الأعش فٟ  (اسرمبء) رطج١ك ثشٔبِظ 2030الأ٘ذاف ثؾٍٛي 

، اػبفخ اٌٝ ٚػغ ِئششاد ٌم١بط ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِٚشاعؼزٙب ع٠ٕٛبً 2020
(19)

 .

رٕبٚي رمش٠ش خجشاء طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ
(20)

 فٟ اؽبس ِشبٚساد اٌّبدح اٌشاثؼخ أْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ الاعزّشاس فٟ 

اعشاء رظؾ١ؼ ِبٌٟ وج١ش ِٚغزّش ٠زلاءَ ِغ اٌزذاث١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رُ الإػلاْ ػٕٙب فٟ ثشٔبِظ اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ؛ ثٙذف رؾغ١ٓ 

ػٕبطش رؼذ٠ً إٌفمبد ٚاربؽخ ؽ١ضّ أوجش ٌلإٔفبق ػٍٝ شجىبد الأِبْ الاعزّبػٟ أٚ أٚعٗ الإٔفبق الأخشٜ ٌذػُ الإطلاؽبد 

٠ٚشٞ اٌظٕذٚق أْ الإطلاؽبد اٌغبس٠خ فٟ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ . ا١ٌٙى١ٍخ، ٚاٌٙبدفخ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

. ٚاٌزذس٠ت خطٛح ٘بِخ ٌٍغب٠خ ٔؾٛ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚر١ٙئزُٙ ٌٍؼًّ فٟ اٌمطبع اٌخبص

 

هٌِجٍت الذراست  

أزٙغذ اٌذساعخ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ لاعزؼشاع ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌغؼٛدٞ لجً اٌخظخظخ ٌٚزٛط١ف 

ِغزؼ١ٕخ ثّظبدس اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ . الأشىبي ٚاٌذٚافغ اٌّخزٍفخ ٌخظخظخ اٌزؼ١ٍُ؛ ثبلإػبفخ اٌٝ رٛط١ف رغبسة اٌذٚي اٌغبثمخ

، رُ (ا١ٌٙئخاٌؼبِخ ٌلإؽظبء- طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ-ٚصاسح اٌّب١ٌخ -ِئعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ )ِٓ اٌغٙبد راد اٌظٍخ 

الاعزؼبٔخ ثبٌّئششاد الالزظبد٠خ ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي 

(. 2016-2000)اٌفزشح 

 

الٌخبئج ّالوٌبلشت 

، ٔفزشع (2016-2000)ٌم١بط داٌخ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

( 1)أْ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠شىً ٔغجٗ ِٓ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ِّب ٠ئصش ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ؽ١ش ٠ٛػؼ عذٚي 

 ٚثٍغذ الظٝ 2002 ١ٍِبس ريال فٟ ػبَ 233.5فجٍغذ أدٔٝ ل١ّٗ ٌٗ  (2016-2000)اعّبٌٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ خلاي اٌفزشح 

فجٍغذ  (2016-2000)وّب رضا٠ذ اعّبٌٟ الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ خلاي اٌفزشح . 2014 ١ٍِبس ريال فٟ ػبَ 1109.9ل١ّٗ ٌٗ 

. 2015 ١ٍِبس ريال فٟ ػبَ 71.79 ٚثٍغذ الظٝ ل١ّٗ ٌٗ 2001 ١ٍِبس ريال فٟ ػبَ 9.48أدٟٔ ل١ّٗ ٌٗ 

أْ ِزغ١ش الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ؤرٟ ِٓ ث١ٓ أوضش اٌّزغ١شاد أصشاً ػٍٝ اعّبٌٟ  (1)٠ٛػؼ عذٚي - 

، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثؤْ الأفبق ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ أُ٘ أ٠ٌٛٚبد الأفبق اٌؾىِٟٛ (%8.569)الإٔفبق اٌؾىِٟٛ 

٠ٚٛػؼ ثؤْ اٌؼلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاعّبٌٟ الأفبق . ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

فٟ % 9.66فٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رئدٞ اٌٝ ص٠بدًٖ ثّؼذي % 1اٌؾىِٟٛ، وّب ٠ٛػؼ ثؤْ رغ١شاً ثٕغجخ 

. أعّبٌٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ
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 الخحذٌبث الالخظبدٌت لخظخظت لطبع الخؼلٍن الجبهؼً فً الوولكت الؼربٍت السؼْدٌت

فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١ش  (الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبعزضٕبء اٌمطبع اٌغبِؼٟ)٠ؤرٟ اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ - 

ا٠غبث١خ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، أٞ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ الإٔفبق  (1)ؽ١ش رٛػؼ ث١بٔبد اٌغذٚي . ػٍٝ اعّبٌٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ

٠ٚٛػؼ ثؤْ رغ١شاً ثٕغجخ . اٌؾىِٟٛ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبعزضٕبء اٌمطبع اٌغبِؼٟ وٍّب اسرفؼذ اعّبٌٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ

فٟ ِغزٜٛ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبعزضٕبء اٌمطبع اٌغبِؼٟ لذ ٠ئدٞ اٌٝ رغ١١ش ا٠غبثٟ فٟ اعّبٌٟ % 1

 .،%1.93الأفبق اٌؾىِٟٛ ثّؼذي 

 

 

الخطْر الخبرٌخً لإجوبلً الاًفبق الحكْهً ّالإًفبق ػلى الخؼلٍن الجبهؼً ّالإًفبق ػلى الخٌوٍت البشرٌت ببلوولكت . (1)جذّل

 2016-2000الؼربٍت السؼْدٌت خلال الفخرة 

. الٍِئت الؼبهت للإحظبء، الخمرٌر السٌْي، أػذاد هخخلفت:  الوظذر

 

ؽ١ش رٛعذ  ٔؾٛ  (2016-2000)اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ لأػذاد اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ خلاي اٌفزشح  (2)٠ظٙش عذٚي  -

ٚرشرت ػٍٝ رٌه رضا٠ذ ولا ِٓ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد عٛاء اػؼبء ١٘ئٗ رذس٠ظ اٚ ف١١ٕٓ اٚ 2016 عبِؼٗ ػبَ 30

، ٚوزٌه رضا٠ذ ػذد اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد اٌّم١ذ٠ٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 2016 أٌف ػبًِ ػبَ 139.89اداس١٠ٓ فجٍغٛا ٔؾٛ 

 .2016 ١ٍِْٛ ؽبٌت فٟ ػبَ 1.543اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ فجٍغ ػذدُ٘ ٔؾٛ 

ػٍٝ الأفبق اٌؾىِٟٛ فٟ  ٠ئصش ِؼ٠ٕٛب( ػذد اٌؼب١١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ)اْ ِزغ١ش  ( 2 )أٚػؼ اٌغذٚي سلُ  -

لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، أٞ وٍّب اسرفغ ػذد اٌؼب١١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ وٍّب اسرفؼذ الأفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ 

فٟ ػذد اٌؼب١١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الأفبق % 1ثؤْ رغ١شاً ثٕغجخ . لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

  %.1.30اٌؾىِٟٛ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّؼذي 

وّب ٠ئصش ِزغ١ش ػذد اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ِؼ٠ٕٛبػًٍٝ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ  -

فٟ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ % 1اٌغبِؼٟ،ٚأْ رغ١شاً ثٕغجخ 

 %.0.57ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّؼذي

ثبٌض٠بدح اٚ  GDPاْ اٌزغ١شاد فٟ ػذد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  ( 2 )وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي   -

 .إٌمظبْ لا رزشن أصبسا ػٍٝ الأفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

اعّبٌٟ الأفبق  اٌغٕٛاد

اٌؾىِٟٛ 

 (١ٍِْٛ ريال)

ِؼذي ّٔٛ 

الأفبق 

اٌؾىِٟٛ 

اعّبٌٟ الأفبق 

اٌؾىِٟٛ ػٍٝ 

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

 (١ٍِْٛ ريال)

ٔغجخ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ 

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ 

اعّبٌٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ 

 

اعّبٌٟ الأفبق 

اٌؾىِٟٛ ػٍٝ 

اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ 

 (١ٍِْٛ ريال)

2000 185000 0.12 9370.1 4.360 36986 

2001 215000 0.16 9480.1 4.409 37557 

2002 202000 -0.06 9925.6 4.914 37111 

2003 209000 0.03 10216.9 4.888 39392 

2004 230000 0.10 11377.1 4.947 44455 

2005 280000 0.22 12823.1 4.580 57076 

2006 335000 0.20 19045.1 5.685 68119 

2007 380000 0.12 21502.3 5.659 74981 

2008 410000 0.08 29209.8 7.124 75390 

2009 475000 0.16 36017.4 7.583 85925 

2010 540000 0.14 43731.3 8.098 93709 

2011 580000 0.07 47974.7 8.272 100332 

2012 690000 0.19 54698.3 7.927 113272 

2013 820000 0.19 66989.8 8.169 136157 

2014 855000 0.04 70588.2 8.256 138708 

2015 860000 0.05 71786.6 8.347 144235 

2016 840000 -0.20 71978.5 8.569 148439 
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ّأخرّىأحوذ ابراٍُن ػبذ الٌبى ُذي   

 

 

 ّػذد الطلاة ّالطبلببث ّالؼبهلٍي ببلجبهؼبث الحكْهٍت GDPالخطْر الخبرٌخً لإجوبلً الٌبحج الوحلً السؼْدي. (2)جذّل

 2016-2000السؼْدٌت خلال الفخرة 

اعّبٌٟ إٌبرظ  اٌغٕٛاد

 GDPاٌّؾٍٟ 

 (١ٍِْٛ ريال)

ِؼذي ّٔٛ 

GDP 

ػذد اٌطلاة 

ٚاٌطبٌجبد 

ثبٌغبِؼبد 

اٌؾى١ِٛخ 

اٌغؼٛد٠خ 

ػذد اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌغبِؼبد 

اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ 

ػذد اٌغبِؼبد 

اٌؾى١ِٛخ 

اٌغؼٛد٠خ 

اعّبٌٟ 

الإ٠شاداد 

 (١ٍِْٛ ريال)

 

2000 1422088 0.60 353875 32174 7 157000 

2001 1404870 -0.01 444800 34304 8 215000 

2002 1365264 -0.03 525344 36590 8 157000 

2003 1518748 0.12 571813 38894 10 170000 

2004 1639617 0.08 603767 39895 11 200000 

2005 1731006 0.06 636445 41838 16 280000 

2006 1779274 0.03 674412 53390 19 390000 

2007 1812139 0.18 714877 56825 21 400000 

2008 1925394 0.06 757770 64461 21 450000 

2009 1885745 -0.02 903567 65284 25 410000 

2010 1980778 0.05 898251 89111 25 470000 

2011 2178792 0.09 1206007 101338 27 540000 

2012 2296697 0.05 1165091 126649 27 702000 

2013 2358690 0.05 1307481 129066 28 829000 

2014 2444841 0.03 1323692 136071 30 855000 

2015 2545236 0.04 1400297 139638 30 715000 

2016 2589562 0.02 1543025 139898 30 513803 

. الٍِئت الؼبهت للإحظبء، الخمرٌر السٌْي، أػذاد هخخلفت: الوظذر

 

:  سخٌخبجبثالا

٠ٛعذ أصش را دلاٌخ اؽظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚالأفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -1

. ػٍٝ اعّبٌٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ

أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رئصش فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ خلاي فزشح اٌذساعخ ٟ٘ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ  -2

 .ٚػذد اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ (اػؼبء ١٘ئٗ رذس٠ظ اٚ ف١١ٕٓ اٚ اداس١٠ٓ)اٌغبِؼبد 

. رؼذدد أشىبي خظخظخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚدٚافؼٗ ِٓ أثشص٘ب اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ -3

اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي خظخظخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٙب دٚس ا٠غبثٟ فٟ ٚػغ الاعزشار١غ١خ اٌّغزمج١ٍخ رغبٖ  -4

. خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 

: الخْطٍبث

 .ػشٚسح رطج١ك اٌخظخظخ ثشفبف١خ ػٍٝ أؽشِئعغ١خ ٚلب١ٔٛٔخ ٚرٕظ١ّ١خ -1

 .ٚػغ ِؼب١٠ش ٌّشبسوخ اٌمطبع اٌخبص رؼّٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؤع١ظ عٙخ سلبث١خ ِغزمٍٗ  -2

ػشٚسح اػبدح ١٘ىٍخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ لجً اٌم١بَ ثبٌخظخظخ، ٚػٍٝ اْ ٠زُ رطج١مٙب ثشفبف١خ ٚٚفك عذٚي صِٕٟ  -3

ٚاػؼ ِشرىضا ػٍٝ أؽش ِئعغ١خ ٚلب١ٔٛٔخ ٚرٕظ١ّ١خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌزٟ لذ رؼ١ك خظخظخ اٌزؼ١ٍُ 

 .اٌغبِؼٟ

 . ٠ّىٓ رطج١ك اٌخظخظخ اٌغضئ١خ ٌجؼغ اٌزخظظبد إٌبدسح اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ -4

 . سثؾ ِخشعبد اٌغبِؼبد ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ ؽزٝ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغٛق -5
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 الخحذٌبث الالخظبدٌت لخظخظت لطبع الخؼلٍن الجبهؼً فً الوولكت الؼربٍت السؼْدٌت

أشبء ٚؽذاد ثؾٛس ِزطٛسح فٟ اٌغبِؼبد ٚرجٕٟ ّٔؾ ر٠ًّٛ لبئُ ػٍٝ إٌّبفغخ، ؽ١ش رزٕبفظ اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ  -6

 .اٌمطبع اٌخبص

ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي فٟ ِغبي خظخظخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص،  -7

ٚالاعزؼبٔخ ثٙب فٟ ٚػغ خطؾ ٚثشاِظ اٌخظخظخ 
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ABSTRACT: 

The objectives of the study identify the effects of the privatization of the university 

education sector on government expenditure. by use the multiple regression model during the 

period (2000-2016). Also, shed light on the reality of the university education sector and the 

previous experiences of some countries in the privatization of the university education sector.  

The results indicate that both the number of employees and the number of students in Saudi 

government universities have a significant impact on government spending in the university 

education sector. 

The study recommends important to apply privatization transparently to the institutional, 

legal and regulatory frameworks, and to set criteria for private sector participation that 

guarantees the quality of education and the establishment of an independent regulatory body, and 

recommended the establishment of advanced research units and diversification of university 

investment to create revenues for each university. 

 

Keywords: Privatization - privatization of the university education sector - Government 

expenditure - Saudi universities. 
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