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 يحبصلا دیبع تنب ةدیمح .د

  كرا)م ذا#سأ
 >;قلا مأ ةعماج -تام5لع3لا .لع .-ق+

 
 :<ل=#-3لا

 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر ?فو يع:89لا ل6علا ةنا2م زا/بإ :ىلإ ةسار#لا ف#هت
 ةEع:89لا ة6Eلعلا ثاSTلأا Qعد يف ةHد:عFلا تاعماPلا تا6هاFم ىلع ف:ق:لاو ،2030

 Qعد تلااPم Qهأ #ی#Tتو ،ةHد:عFلا تاعماPلل جذ:6نو ةلاح ةسار#] Z/قلا مأ ةعماج دا86عاDو
 ?Eق8Tل ت#86عاو .ع6P86لا ةم#خ يف اهماهسإ Z#مو يع:89لا يaTbلا ل6علل Z/قلا مأ ةعماج
 ةCل66لا ةAؤر نأ :اهhع ج8نو ،ةلاTلا ةسارد جهhمو ن:6j6لا لEلTت جهhم ىلع فا#هلأا هfه
 اع6Eج اهقEق8Tل qعضو ي8لا جما/aلا oناSP تاما8nلاو فا#هأ mم هT:Aت امو ةHد:عFلا ةDE/علا
 qعضوو uلاbلا عا9قلا وأ ةDTE/لا /Eغ تاFس6rلاS ف/ع ام :هو ،يع:89لا ل6علا86q Sها
 اHjأ ،ة8h6Eلاو ع6P86لا ةم#خ يف اهرو#ل ةلعف6لاو ة6عا#لا جما/aلاو تا8hvE6لاو تاردا6aلا اهل
 mم هT:Aت اS6 اً/aE] اما86ها ي6لعلا aTuلا qلوأ 2030 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر نإ
 فا#هأ نzو ،ة8h6Eلاو ةyTلاو EQلع8لاو  ع:68hلا ل6علا oنا:ج لEعفتو /A:89لل :ع#ت تاهج:ت
 qتأ Z/قلا مأ ةعماSP ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]و ةAؤرو
 يف ة6Eهأ اه8لوأ Euح ،اهم#{تو يع:89لا ~/E{لا ل6علل 2030 ةCل66لا ةAؤر عم ىشا886ل

 ث:ST تاA:لوأ #ی#Tت" ةEFEئ/لا اهفا#هأ #حأ نا]و يع:89لا يaTbلا ل6علا ل:aق �و/ش
 ث:DTو يaTbلا ع:89لل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]و نzو ،"2030 ةCل66لا ةAؤر ?فو ع:89لا
 اهنأ ا6] ،ةE/A{لا ةFس6rلل ءادلأا ةEلعاف /صاhع Qهأ اهب ت/ف:ت Z/قلا مأ ةعماSP ع:89لا

�aقq یاعمE/ 6لا يف تاعو/�6لا ةرادإrسFع:89لا ةEة.   
 :ةCحا#ف3لا تا3ل@لا

 
 :ة3لا1لا ةسار$لل ةل/.م ةسار$لا ه&ه $عت )*(
 دادم زكرم :2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرل ھتبكاومو يعوطتلا يثحبلا لمعلا )2018( دیبع ةدیمح ، يحبصلا  
 .80-51 :صص ،4 ع ،38 س ، ةیبرعلا تامولعملاو تابتكملا ةلجم . اجذومن
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 ،2030 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر ،ةEع:89لا ثاSTلأا ،ي6لعلا aTuلا ،يع:89لا ل6علا
 ،uلاbلا عا9قلا ،2030 ةCل66لا ةAؤر يف يع:89لا ل6علا ،ةCل66لا ةAؤر يف ي6لعلا aTuلا

 يع:89لا يaTbلا ل6علل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]و ،ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ،Z/قلا مأ ةعماج
 .ع:89لا ث:DTو
 
 :CFه3ت
 يم:T2لا اهEعا9قS تاFس6rلاو دا/فلأا تاما86ها يف ةزراS ةنا2م يع:89لا ل6علا ل8حا   
 اHjأ ،اهتاA:لوأ mم ع6P86لا ةم#خ ن:Cل /فولأا �Tلا اهhم تاعماPلا yEoن نا]و ،يلهلأاو
 ةم#خ نأ يهی#aلا mمو ،ه/A:9تو ي6لعلا aTuلا ضا/غأ ?EقTت ىلع تاعماPلا ل6عت
 تاعماPلا تاهج:تو تاCnت/م mم #عH ي6لعلا aTuلا لاPم يف يع:89لا ل6علاS  ع6P86لا
 aoٌسو تاع6P86لاو لو#لا لaقF8مو ر:9ت oنا:ج #حأ ي6لعلا aTuلاف ،يلاTلا /yعلا يف
 ي6لعلا aTuلا Qعد ةEلولأا اهماهم mمو تاعماPلل يساسأ ف#هو اهh6E8تو اهر:89ل
 ىلع /aكأ دود/م هل ن:FE2ف ي6لعلا aTuلاو ع:89لاS ل6علا نر:ق اذإ فCEف ،هع�PEتو
 .هh6E8تو ع6P86لا
 
 :ةسارFلا ةلG)م

� Emب اهPما/Dو اهتاهج:8ب 2030 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر يتأتEفأ اهتاjل 
 ي6لعلاو يعا86جلااو ~دا8yقلاا راهدزلااو :h6لل ةEعا#بلإا تا/ش6rلاو ةA/A:89لا تاسرا66لا
 ،يع:89لا ل6علا Qع#ل تاعل9ت mم هلT6ت ام ىلإ ةفاضلإا8h6:~. Sلاو يyTلاو يhق8لاو
 جا8نإ ىلع ةلماعلا ةaTbEلا ةE6Eلع8لا ة�Eهلا ت#Fج تاعماPلا نأ ا6] ،ي6لعلا aTuلل اه6عدو
 لاFrلاS ةسار#لا ةل�2م تد#ح #قف هEلع ءاDhو .Qه8عSا8مو bEmحاaلا لEهأتو ة6Eلعلا ثاSTلأا
 :يلا8لا
 ةCل66لا ةAؤر ?EقTت يف ةHد:عFلا تاعماPلل جذ:Z [h6/قلا مأ ةعماج هم#قت ~fلا رو#لا ام
 مأ ةعماج هQ SهFت ~fلا رو#لا امو ؟يع:89لا يaTbلا ل6علا Qع#ل 2030 ةHد:عFلا ةDE/علا
 ؟يع:89لا يaTbلا ل6علا Qعد يف Z/قلا
 
 :ةسارFلا ة3Cهأ
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 ع6P86لا F8:Zم عفر mم اهفا#هأ ?EقTت ىلإ ة#هاج ةHد:عFلا تاعماPلا ىعFت
 oلاق يف 8yoل اع6Eج qتأ #قو ،ةلو#لا تاهج:ت عم ?فا:8ی اS6 ي6لعلا aTuلا /A:9تو
 نأ ا6] ، ي6لعلا aTuلل ةزnعمو يع:89لا ل6علل ة6عاد 2030 ةCل66لا ةAؤ/ف ،#حاو
 ةساردو ع6P86لا ةم#خ اHjأ اهفا#هأ mمو ه/A:9تو ي6لعلا aTuلا Qعد يف رود اهل تاعماPلا
 aTuلا للاخ mم يع:89لا ل6علا ةم#خ يف تاعماPلا رود ن:H2 فCEف ،اهh6E8تو هاHاjق
 اEع:9تو ا6Eلع اCnت/م Z/قلا مأ ةعماج ل6bتو ،تاعماPلا �لت هQ SهFتو هم#قت ~fلا ي6لعلا
S6ت اT8م هلm ی#مو ةس#ق6لا يضارلأا يف عق:مhةم/62لا ة2م ة SPناo علا اه8نا2م/Aيف ةق 
 .ع6P86لاو aTuلاو Qلعلا ةم#خ

 ةعماج فق:مو يع:89لا يaTbلا ل6علاA� S/ع8لل اهEعس للاخ mم ةسار#لا هfه ز/aتو
 .2030 ةCل66لا ةAؤر تاهج:ت عم ?فا:8ی اS6 هلاEح Z/قلا مأ
 
 :ةسارFلا فاFهأ

 .2030 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر ?فو يع:89لا ل6علا ةنا2م زا/بإ -
 ةEع:89لا ة6Eلعلا ثاSTلأا Qعد يف ةHد:عFلا تاعماPلا تا6هاFم ىلع ف:ق:لا -

 .ةHد:عFلا تاعماPلل جذ:6نو ةلاح ةسار#] Z/قلا مأ ةعماج دا86عاDو
 يف اهماهسإ Z#مو يع:89لا يaTbلا ل6علل Z/قلا مأ ةعماج Qعد تلااPم Qهأ #ی#Tت -

 .ع6P86لا ةم#خ
 ثاSTلأل Z/قلا مأ ةعماSP ةل86bم ةHد:عFلا تاعماPلا Qعد F8:Zم ىلع ف:ق:لا -

 .ةEع:89لا ة6Eلعلا
 
 :ةسارFلا ةلJسأ

 ؟2030 ماعل ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤ/ب يaTbلا يع:89لا ل6علا ةقلاع ام -
 يف يaTbلا يع:89لا ل6علا ةم#{ل ةHد:عFلا تاعماPلا هم#قت ~fلا رو#لا ام -

 ؟~د:عFلا ع6P86لا
 را#قم امو Z/قلا مأ ةعماج mم م#ق6لا يaTbلا يع:89لا ل6علا ةEع:نو F8:Zم ام -

  ؟2030 ماعل ةCل66لا ةAؤ/ل ه6عد
 :اهدوFحو ةسارFلا جهKم



 ىرقلا مأ ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :2030 ةكلمملا ةیؤر بكاوی امب ةیدوعسلا تاعماجلا يف يعوطتلا لمعلا تاھجوت

-220- 
 

 يف aTuلا للاخ mم ن:6j6لا لEلTت STu جهhم ىلع اهفا#هأ ?Eق8Tل ةسار#لا #86عت
 ةءا/ق �لf] ،يع:89لا ل6علا لاPم ل:ح ة6Eس/لا ?ئاث:لاو ة6Eلعلا تاسار#لاو ~/Cفلا جا8نلإا
 اHjأ ،ف#ه لS2 ةقTل6لا تاما8nللااو 2030 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر فا#هأ يف
�:لا ل:8Tلا ةقEثو حفyتhما/ب ىلع ف:ق:لاو م2020 يPم َ#8ُ6ِعْاُ ا6] ،ةقلاعلا تاذ اهhجه 
 يaTbلا ل6علا لاPم يف ةم#ق6لا Z/قلا مأ ةعماج براPت ضا/ع8سا يف ةلاTلا ةسارد
 ةلE]و عم ةلباقم #قع oناSP ثاSTلأاو ?ئاث:لا يف تاناaEلا ع6ج ةادأ ت#PFت ،يع:89لا

 .ةم/62لا ةZ S62/قلا مأ ةعماSP يaTbلا ع:89لاو ةEع:89لا ثاSTلأل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع
 ةCل66لا ةAؤر ?فو يaTbلا يع:89لا ل6علا لاPم 9qغ ةEع:ض:6لا ةسار#لا دو#ح

 .P/~ 1439/ 1440هلا ماعلا يف ةم/62لا ة2م ةhیZ S6#/قلا مأ ةعماج تاماهسzو ،2030
 
 :ةسارFلا تاQلOPم
 عق:ت نود يعا86جا oجاو ءادأ ض/غS را8Eخاو ةaغر mع لafی ~fلا #هPلا" :يعP5#لا ل3علا
 )1("يلام ءاnج
 ة�9نلأا mم ةع:P6م /شاaت حD/لل ةفداه /Eغ تاhv6م يه :ةE/A{لا لا6علأا تاhv6م
 تام#{لا HQ#قت يف ل86bت ،ةEساسلأا ةEع:89لاو ةE/A{لا اه#صاقم ?Eق8Tل ةفل8{6لا
 حئا:للاو د:قعلا يف درا:لا Foح ةف#ه6F8لا ةجا6T8لا تلااTلل ةh:Aع6لاو ةHدا6لا تا#عا6Fلاو
 .)2("تا6hv6لا �لت ءا�نإ ?Eثا:م ىف ةدرا:لا

 تاFس6rلا وأ ةE/A{لا تاFس6rلا وأ ةEلهلأا تا6hv6لاS ةEع:89لا تاهPلا ىلع ?لA9و
  .uلاbلا عا9قلا وأ ةDTE/لا /Eغ
 
:ةق+ا-لا تاسارFلا  

 ةDE/علا ةCل66لا يف يع:89لا ل6علا ض/عF8ت تاسار#ب ~/Cفلا جا8نلإا /خذ #قل 
 يaTbلا oناPلا qلفغ اهنأ لاإ ...ةHدا8yقلااو ةA:ع:8لا ةEعا86جلاا هaنا:ج عSP6E ةHد:عFلا
 mم ي{Aرا8لا اهلFلFت Foح ي6لعلا aTuلاو ع:89لا لاPم يف تاسار#لا لوَا8َ8ًhَتٌ ف:سو ،هhم
 اه/bكأو اه6هأ ضا/ع8ساو م2018 ماع ىلإ م 2000 ماع mم ي9غت Euح ث#حلأل م#قلأا

 :يلا8لا] يهو ،ةسار#لا لاS6P ةقلاع
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 د:yق6لاو ،احًلا9صاو ةغل ع:89لا ىhعم ض/عF8ت ،)EQ)3( )2000عhلا اه#عأ ةسارد
Sهامو يع:89لا يعا86جلاا ل6علاE8مو يع:89لا ل6علا ىلع ف/ع8لاو ،هvيف ه/ها 
 يف يع:89لا ل6علل ارً:ص ض/عو ،ثلاbلا ةAواF6لا تاناH#لا يفو ةH6#قلا تاراTjلا
 ،ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا يف يع:89لا ل6علا ةأ�hل ضا/ع8سا عم ،/ضاTلاو يضا6لا
 يف ل686bلا ي6س/لا زاهPلا ةقلاع aEmن �لذ #عDو ،اهEف ل6عت ي8لا تلاا6Pلاو تا�ا�hلاو
 .ةE/A{لا تاFس6rلاو تاEعP6لاS ةEعا86جلاا نو�rلاو ل6علا ةرازو

 ،ةEع:89لا لا6علأل ~دا8yقلاا /ثلأا ض/ع8F8ل )ـهA�)4( )1429/�لا ةسارد يتأتو
 تا/a{لل لاًداaت هEف نأو ،ةلو#لل Qهم #فار يع:89لا عا9قلا نأ :ةسار#لا تاج/{م Qهأ mمو
 ساFحلإا هرو#ب يh6ی �لذ ل]و ،~رادلإاو يعا86جلاا يع:لل اق6Eًعتو تاقا9لل افEً¤:تو
S6لاFrلوEو ةDر:ع�لا SقjاHلا ا:�m و ةملأاوAjلا ~د/فلاو ~دا6لا عزا:لا فعf~ يف ?فا/ی 
 نلآا ه8Pی يع:89لا عا9قلا نأو ،يعا86جلاا ل:8Tلاو ةHدا8yقلاا ة8h6Eلا جما/ب ةداعلا
 رو#ب م:قH هتاS6hv6 يع:89لا عا9قلا نأو ،ةEلا6لا درا:6لا ة8h6Eل ة6هم ةلEس:] را8b6سلال
 ةلاa9لاو /قفلا تلا�2م ةصا{Dو ةEFEئ/لا تلا6�2لا §عS ةPلاعم يف لو#لا رو#ل ل26م
 فEف{ت يف تا6hv6لا �لت هS م:قت ~fلا رو#لا mع لاjًف يعا86جلااو ~دا8yقلاا ¨6Eه8لاو
 ~/E{لاو يع:89لا عا9قلا م:قAو ،ةEعا86جلاا تا�فلا §عS اههجا:ت ي8لا تلا6�2لا ةPلاعمو
 �لت يف لو#لا رود لC6ت ي8لا ةA/A:89لاو ةEفاقbلاو ة6Eلعلا ة�9نلأا mم /CbEلا Qع#ب
 nكا/مو ة6Eلعلا ةH#نلأاو تاEعP6لا :لا6bلا لaEس ىلع را�لإا اfه يف ز/Aaو .تلاا6Pلا
 .ي6لعلا aTuلا عAرا�مو ة�9نأ §عS لA:6ت يف فق:لا رود mع لاjًف ،ةصا{لا ث:aTلا

 يعماPلا با�aلا تاهاPتا mع ف�Cلا ىلإ ) 2009 ( )5(نا9لFلا ةسارد qف#ه ا6ك
 �لf]و ,اه8سرا6م يف ن:aغ/ی ي8لا ةEع:89لا لا6علأا ةEهامو ,يع:89لا ل6علا ةسرا6م :Tن
 �ل6لا ةعماSP ةEع:89لا لا6علأاS يعماPلا با�aلا قا8Tلا نود ل:Tت ي8لا تاق:ع6لا #ی#Tت
� ةEئا:�ع ةEhع ىلع #8hساو .د:عسaقEم ةن:2م ةm )373 � ر:]fلا بلا9لا mم )اaًلا
SPع ةسار#لا جئا8ن ت/فسأ #قو ..د:عس �ل6لا ةعماm لا ةسرا6م ¬س:8م نأ�aلا باPيعما 
 تءاج Euح ،يع:89لا ل6علا :Tن ةEباHPإ تاهاPتا #ج:ی هنأو .ا#ج فEعض يع:89لا ل6علل
 ،ةEناFنلإا ةثاغلإا يف ة]را�6لا Qث ،ىض/6لا ةراAز اهEلAو ،Emجا6T8لاو ءا/قفلا ةHاعرو ة#عاFم
 ي8لا تلاا6Pلا ر#ص يف ,Emخ#8لاو تار#{6لا ةTفا2مو ة�aEلا ىلع ®افTلاو ،Emق:ع6لا ةHاعرو
 ة]را�6ل ةEبذاج يع:89لا ل6علا تلااPم لقأ نzو .اهEف ة]را�6لا يعماPلا با�aلا oغ/ی
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 .ةل:ف9لا ةHاعرو ،ةEضاA/لا ~دا:hلل ن:علا HQ#قتو ،ين#6لا عاف#لا يه يعماPلا با�aلا
 ر:مأS غا/فلا qقو لغشو ،ة/a{لا ةداAزو ،ة#ی#ج تاراهم با8Fكا نأ ةسار#لا جئا8ن Tqضوأو
 يف يتأت ةEعا86جلاا ةyE{�لا ةh6Eتو ،°فhلاS ةقbلاو ،ع6P86لا ةم#خ يف ة#عا6Fلاو ،ة#Eفم
 ة6Eهأ تاذ اهنو/Aو ،يع:89لا ل6علا يف Qه8]را�م ءا/ج با�aلا اهHPhE ي8لا #ئا:فلا ةم#قم
 .ا#ج ةعفت/م

 تاعماPلا يف ي6لعلا aTuلا عقاو لEلTت ف#هب )2012( )6(/قyلا ةسارد qتأو
 ت#86عاو ،ةقSاFلا تاسار#لا ةعجا/م للاخ mم ههجا:ت ي8لا تا8T#Hلا Qهأ ناDEو ةHد:عFلا
 لQ Hyل ي6لعلا aTuلا نأ :اهhم جئا8ن ىلإ ةسار#لا qلص:تو ،يلEل8Tلا جه6hلا ىلع ةسار#لا
 aTuلا ىلع قافنلإا ةلق يف ل86bت تا8T#Hلا mم #ی#علا هجا:Aو ،ب:ل69لا 6F8:Zلا ىلإ
 ةEجا8نلإا ةلق oناج ىلإ ،ي6لعلا aTuلا لA:6ت يف صا{لا عا9قلا ة6هاFم فعضو ،ي6لعلا
 لEعفت ةرو/Sj ةسار#لا qصوأو ،ةم#ق68لا لو#لاS ةنراقم °Aر#8لا ة�Eه ءاjعلأ ة6Eلعلا
 تاجا8EحاS ي6لعلا aTuلا ¬Dر ةرو/ضو هلA:6تو ي6لعلا aTuلا Qعد يف ةEع6P86لا ةكا/�لا
  .ةلما�لا ة8h6Eلا

 °Eسأت يف عس:8لل ةجاTلا Z#م ىلع ف/ع8لا ىلإ ف#هت )Z)7( )2013/خأ ةسارد
 ة�9نأو °Eسأ8لا تا:9خو عفاود ىلع ف/ع8لاو ،~/E{لا ل6علا يف ة#ی#ج ةSTbE سٍاَ/كَ
 ىلع ف:ق:لا ىلإ اHjأ ف#هت ا6] ،ةA:لولأا تاذ تلاا6Pلا ةف/عمو ~/E{لا ل6علا رداyمو
 حاPن تا/شrمو ةEع8�PEلا تا6Enلاو يس/Cلا ذا8سأ را8Eخا /Eیاعمو فا#هأو لA:86لا درا:م
 mم %96,8 نأ ةسار#لا جئا8ن ت/ه¤أو ،ةaTbEلا يسا/Cلا يف ةaTbEلا تا6h8Pلا /فا:ت Z#م
 تلااPم ة6Fخ Qهأو ،~/E{لا ل6علا لاPم يف ة#ی#ج ةSTbE سٍاَ/َ] °Eسأت نو#rAی ةEhعلا د/فأ
 ،ىض/6لا ة#عاFم ما8یلأا ةHاعر( ةEعا86جلاا تلاا6Pلا :يه يسا/Cلا هfه °Eسأ8ل ةTش/م
 ضا/ملأاو Emخ#8لاو نامدلإاو ةلق68hلا تاداEعلا( ةyTEلا تلاا6Pلا ،)خلإ ... Fmلا راa]و
 يلو#لا نواع8لاو ة8h6:Aلاو ةEعا86جلاا ةساFEلا( ةEساFEلا تلاا6Pلاو ،)خلإ .... ةhم6nلا
 فاقولأاو ة/Eغyلا تاعو/�6لا Qعدو ةTFhلا ضو/قلا( ةHدا8yقلاا تلاا6Pلاو )يئا6نلإا
 يسا/Cلا هfه °Eسأ8ل تاعماج °6خ ةTش/م ثرا:Cلاو تامزلأا ةرادإ لاPم Qث ،)خلإ....
 د:عس mب T6#م ماملإا ةعماج Qث Z/قلا مأ ةعماج Qث د:عس �ل6لا ةعماج اه8م#قم يف تءاج
 جئاh8لا تراشأ اnAn. [6علا #aع �ل6لا ةعماج ةHاهhلا يفو #لاخ �ل6لا ةعماج Qث ةEملاسلإا
 لA:86لا /Eف:تو يسا/Cلل ةEPEتا/8سا ة9خ دا#عإ ،ةaTbEلا يسا/Cلا حاPن لما:ع mم نأ ىلإ
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 ة9{لا دا#عzو ،ةAرا�8سلاا ةPhللا C:Amتو ل6علا ?A/ف ل�2Eتو يس/Cلل ذا8سأ حEش/تو
 لA:6ت Emب لA:86لا رداyم عh:Aتو يس/Cلا ةع9aEل لماش فصو دا#عzو ،يس/Cلل ةEلEغ�8لا
 ةءافCلا mم يس/Cلا ذا8سأ را8Eخا /Eیاعم ةقدو ةEم:T2لا تاهPلاو تا]/�لاو دا/فلأا
 °Eسأ8ل حضا:لا #Eیأ8لا mع ةسار#لا جئا8ن qف�] ا6] .ةEل6علا تا/a{لاو ة6Eلعلا تا]را�6لاو
 جئا8ن عم ةh8EPلا هfه ?ف8تو ،ةHد:عFلا تاعماPلا يف ~/E{لا ل6علا لاPم يف ةSTbE يسا/ك
 ةSTbE يسا/] °Eسأت يف عس:8لا ةرو/ض اهEف Em]را�6لا ةaEلاغ Z/ی Euح ،ةE#Hه86لا ةلح/6لا
 .~/E{لا ل6علا لاPم يف

 aTuلا ةم:6hvل ةA/A:9ت ةAؤر ءاhب ىلإ ف#ه8ل )2014( )8(ةفEل{لا ةسارد qتأ اE6ف
 ةم:hvم #ی#Tت للاخ mم �لذو ،ة6Eلاعلا ةFEفا8hلا ء:ض يف ةHد:عFلا تاعماPلا يف ي6لعلا
 ىلع ة6Eلاعلا ةFEفا8hلا سا2عنا Z#م ىلع ف:ق:لاو ،ةHد:عFلا تاعماPلا يف ي6لعلا aTuلل
 تاعماPلا يف ي6لعلا aTuلا عقاو ىلإ ةسار#لا تراشأو .ةعماPلا يف ي6لعلا aTuلا ةم:hvم
 /A:89ل اه/فا:ت مزلالا تاaل689لا Qهأ ل:ح ةسار#لا ةEhع /vن ةهجو ىلع qف/عتو ،ةHد:عFلا
 تاعماPلا يف ي6لعلا aTuلا ةم:hvم /A:89ل ةح/8ق6لا تاEللآاو ،ي6لعلا aTuلا ةم:hvم
 qلص:ت #قو .ي6FTلا يفص:لا جه6hلا فا#هلأا �لت ?Eق8Tل uحاaلا م#{8ساو ،ةHد:عFلا
 ،اهEلع م:قت ي8لا تاCnت/6لاو ،ي6لعلا aTuلل ةم:hvم #ی#Tت ل:ح جئا8ن ىلإ ةسار#لا
 .اه/فا:ت مزلالا تاaل689لاو

 رود ىلع ف/ع8لا ىلإ )2015 ( )9(يناT9قلاو يع/م لآو يمزاTلا ةسارد ف#هت ا6ك
 اهفا#هأ ?Eق8Tلو .~د:عFلا ع6P86لا يف يع:89لا ل6علا ةفاقث /�ن يف ~:D/8لا ةعماPلا
 ة/Eملأاو نا/Pن ي8عماج تاaلا�و بلا�و °Aر#8لا ة�Eه ءاjعأ mم ةEhع ىلع ةنا8aسا qعزو
 °Aر#8لا ة�Eه ءاjعأ ةقفا:م جئاh8لا ت/ه¤أو .ـه١٤٣٣ - ـه١٤٣٢ يسار#لا ماعلل ةر:ن
 ةعفا#لا لما:علاو يع:89لا ل6علا ةفاقث م:هفم ىلع ا#ج ةEلاع ةجر#ب 8EmعماPلا يف بلا9لاو
 هلP6م يف فEعض يع:89لا ل6علا ةفاقث /�ن يف ةعماPلا رود نأ ىلع ا:قفتا ا6] .ه:Tن
 ا8ل] يف °Aر#8لا ة�Eه ءاjعأ ?فاوو ،)2,60و Em )1,28ب يلا6جلإا ¬س:68لا حوا/ت Euح
 ¬س:D68و ا#ج ةEلاع ةجر#ب ل6علا ةفاقث /�ن يف ~:D/8لا ةعماPلا رود ل:ح 8EmعماPلا
 ¬س:D68و ةEلاع ةجر#ب تار:8yلا �لت 8EmعماPلا يف بلا9لا #یأ Emح يف ،)4,27(
)4,08(. 
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 يعا86جلاا لصا:8لا عقا:م رود ة�قا6hلاو لEل8TلاS لوا88hل )2015( )10(ةل:خ ةسارد qتأو
 عقا:S6 ةقلع68لا ةhv/Aلا EQهاف6لا Qهأ ىلإ قَِّ/9ُتُ Euح ؛ةE/A{لا تاEعP6لا ةم#خ لEعفت يف
 /صاhعلا Qهأ زا/بzو ةE/A{لا تاEعP6لاS ةa9ت/6لا EQهاف6لا �لت �لf]و يعا86جلاا لصا:8لا
 mم ةE/A{لا تاEعP6لل يع:89لا ل6علا لEعف8ب /خآS وأ لS�2 غاyت ي8لاو ا6هEhب ة]/6�8لا

 اه6hTت ي8لا Áئاy{لا mم ةداف8سلااو يعا86جلاا لصا:8لا عقا:6ل اهرا8b6ساو اهما#{8سا للاخ
 ،ءا:س #ح ىلع ةEع:8لاو ةhEی#لا ةEعا86جلاا ةE/A{لا تاEعP6لا فا#هأ ?EقTت يف ة6ها6Fلاو
 يعا86جلاا لصا:8لا عقا:م اه/ف:ت ي8لا Áئاy{لا ع6Eج ىلع دا86علاا :ةEلا8لا جئاh8لل qلص:تو
 لصا:8لا عقا:م ح6hتو .ر:�6hلا mم ة:ج/6لا فا#هلأا ىلإ ل:ص:لا لجأ mم ةر:yلاو hÁلاك
 لaق ةEعP6لا تا�ا�ن ةعSا8م ةEصاخ يعا86جلاا لصا:8لا عقا:م يم#{6F8ل يعا86جلاا
 .ةEعP6لا ءاjعأ يف Emع688aلا ةقث Qع#ی ا6م ،اهhم ءاه8نلاا #عDو ة�9نلأا ءاhثأو

 يع:89لا ل6علا م:هفم ىلع ف/ع8لل qتأ )ـه1436( )11(لaق6لاو /nAلا ةسارد نأ ا6ك
�ا:6لا EQقو ~د:عFلا با�aلا Z#لhل ة#Z ع:689لاEmح ؛Eu ف#هq ىلع ف/ع8لا ىلإ ةسار#لا 
 ع:89لا م:هفمو ةEفا/غ:H6#لاو ةEعا86جلاا Qهyئاyخو با�aلا Emید:عFلا Emع:689لا عقاو
�ا:6لا EQق ىلع �لf]و Qهی#لhل ة#Z ع:689لاEm, موm لا ز/بأh8ق د:جو :جئاEQ ا:6لا�hة 
 ع:89لا ةفاقث را�8ناو ،ر:]fلا ىلع ثانلإا Emع:689لا د#ع ق:فتو ,Emع:689لا Z#ل ة8باbلا
 EQق خEس/تو ~د:عFلا با�aلا ةh6Eت يف ةEع:89لا nكا/6لا رود �لf]و ~د:عFلا با�aلا Emب
�ا:6لاhهی#ل ةQ.  

 يaTbلا ل6علاA� S/ع8لا ىلإ qف#ه  2018 ماع )12(يyaTلا اهت#عأ ةسارد
 ةCل66لا ةAؤر ?فو يع:89لا ل6علا ة6EهأA� S/ع8لاو ،ع6P86لا ةم#خ يف هرودو يع:89لا
 يف 2030 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر تاهج:ت ىلع ف:ق:لاو ،2030 ةHد:عFلا ةDE/علا
 ،)دا#م( تاسار#لاو ثاSTلأل يلو#لا n]/6لا A� S6/[n/ع8لاو ،يع:89لا يaTbلا ل6علا Qعد
 ت#86عاو .دا#م n]/6ل 2030 ةCل66لا ةAؤر ةم#{ل يaTbلا يع:89لا رو#لا ىلع ف:ق:لاو
 ةAؤر نأ :اهhع ج8نو ،ةلاTلا ةسارد جهhمو ن:6j6لا لEلTت جهhم ىلع فا#هلأا هfه ?Eق8Tل
 qعضو ي8لا جما/aلا oناSP تاما8nلاو فا#هأ mم هT:Aت امو ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا
 عا9قلا وأ ةDTE/لا /Eغ تاFس6rلاS ف/ع ام :هو يع:89لا ل6علا86q Sها اع6Eج اهقEق8Tل
 ةم#خ يف اهرو#ل ةلعف6لاو ة6عا#لا جما/aلاو تا8hvE6لاو تاردا6aلا اهل qعضوو uلاbلا
 ي6لعلا aTuلا qلوأ 2030 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر نإ اHjأ ،ة8h6Eلاو ع6P86لا
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 EQلع8لاو  ع:68hلا ل6علا oنا:ج لEعفتو /A:89لل :ع#ت تاهج:ت mم هT:Aت اS6 اً/aE] اما86ها
 ل6علل 2030 ةCل66لا ةAؤر م#{تو ىشا86ت دا#م n]/م ةAؤرو فا#هأ نzو .ة8h6Eلاو ةyTلاو
 ،~/E{لا ل6علا يف را/قلا عناص Qع#ی /Cف n]/م ن:H2 نأS ىعFت هA8ؤر نلأ �لذو ؛~/E{لا
 qتأ #قو .ةCل66لا يف uلاbلا عا9قلا 62Emت اهفا#هأ #حأ نا] ي8لا ةAؤ/لا عم hFPQی اfهو
 Z/قلا مأ ةعماج ت#86عاو ةHد:عFلا تاعماPلا يف هق9aEتو هج:8لا اfه ل8C6ل ةEلاTلا ةسار#لا
 .ةHد:عFلا تاعماPلل اجذ:6ن

 

 :يعP5#لا ل3علا
Volunteering: لا#P5ع  

 ةم#خ م#قf~ Hلا ل6علا هنأ ىلع يع:89لا ل6علل يساسلأا لEل#لا يف فِّ/عُ
 .~#قن #ئاع نود A8Qو ،هA8/ح ?لS69 د/فلا هS م:قH ،ع6P86لا

 تا6hv6لا قا9ن وأ تاFس6rلا ىلع ا/8yقم °Eل يع:89لا ل6علا نأS لEل#لا #كأ ا6ك
 ةلدا68aلا ة#عا6Fلا HQ#قتو ام ةjEق لTل ىعFت ي8لا تاعاP6لا ىلع اHjأ ?لH9 لب ة6Eس/لا
 /Eغ ع:89ب ف/عتو ة#عا6Fلل ةجاح يف Qه 6mم ىD/قلا ~وذ mم دا/فلأل Qع#لا /Eف:ت ،اهل
 mم ي6سر /Eغ ع:9تو تا6hv6لا للاخ mم ي6سر ع:89ل ع:89لا #hEفت H62m نذإ ،ي6سر
  .Z/خلأ ةفاقث mم فل8{ت ع:89لا EQهافمو Âداaم نأو ،دا/فلأا للاخ

 ~/Abو ،دا/فلأا A62mو ،عP6Eلل حا8م هنأو ،اقراف عHyh هنأS ع:89لا #ئا:ف mمو 
�ا/قH6د /bكأ ع6P86لا لعAPو ،ع6P86لاEاعرو ةHا/تو انًواعتو ةS9ًعوو اEًو اA6bص/ل ةفاضإ لE# 
 .)13(ةEلداaت ةEقافتاو ةAرا8Eخا ةلأFم :هو ،يساFEلاو ~دا8yقلااو يعا86جلاا دلاaلا
 :يه Áئاyخ ة#ع هل يع:89لا ل6علا نأ ىلإ يD/علا لص:ت ،تافA/عت ة#ع للاخ mمو
 .ماnلإ /Eغ mم ةEعا:� د/فلا هS م8nلی ل6عو #هج -
 .اHدام ر:جأم /Eغ ل6ع -
 .ةEعا86جلاا تام#{لا لاPم يف ة/غث #س ىلإ ف#هی ل6ع -
 .)ءاhمأ °لPم ،ةEم:6ع تاEع6ج( ةEعا6ج ةFسrم ةAرادإ /�أS م:T2م hvEQت -
 لاو ،هEلع ن:ف/�m Hیfلا ةFس6rلا ءاjعأ هhم #EفHF8 لاو ،~دا6لا حD/لل ف#هی لا hvEQت -
HTرأ ن:ققDش احًا}yEلع عز:ت ةEهQ. 
 mع #عaلاو ةEللاق8سلااو ةEفاف�لا ىلع #86عAو ،هلا6عأ hvQت ةد#Tم تاعA/�ت هT26ت hvEQت -
 .)14(ةاوا6Fلاو ق#yلاو ةهاhnلاو ةناملأاو لفا8Cلاو ،تاعا/yلا
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 :يعP5#لا ل3علا لاGشأ
 هFفن ءاقلت mم د/فلا هسراH6 يعا86جا ك:لس وأ ل6ع :ه :Xد;فلا يعP5#لا ل3علا -1
 ةEعا86جا وأ ةEقلاخأ تارا8aعا ىلع م:قAو ،~دام دود/م ~أ هhم يغaی لاو ةدارzو هhم ةaغ/Dو
 دا/فلأا mم ةع:P6م EQلع8ب د/ف م:قH #ق - لاbًم - ةEملأا :Tم لاPم يف .ةhEید وأ ةEناFنإ وأ
 .EEmملأا EQلع8ب ىhعت ةEعP6ل لا6لاS ع/8aی وأ ،Qهف/ع6m Hم ةSاC8لاو ةءا/قلا

 اhvE6ًت /bكأو ~د/فلا يع:89لا ل6علا mم امً#قت /bكأ :هو :ي-س3Zلا يعP5#لا ل3علا -2
�:لا يفو ،ع6P86لا يف اً/Eثأت عسوأوm علا/Dم #ج:ت يrسFع6جو ةد#ع8م تاEلهأ تاEت ةFهاQ 
 .)15(ع6P86لا ةم#{ل ة/aE] ةEع:9ت لا6عأ يف
 

 :عP5#لا باPقأ
 يعP5#لا ل3علا – `یCFف#-3لا – ن5عP5#3لا

Hُع:689لا ف/ع Sلا” هنأ�}Á لاf~ ع868ی S6خ وأ تاراهa/عم تاEhة، HF8}#ءادلأ اهم 
 .)16(“يع:89لا هل6ع لباقم ~دام ءاnج عق:ت نو#Dو ةEعا:� mع يعا86جا oجاو

 تاD:عyلا �لت Qهأ ةلباق6لو ،تاD:عyلاو تاaقعلا mم /CbEلا يع:89لا ل6علا هجا:ی
H62m ب ىلع ل6علاu ف/عت ي8لاو يع:89لا ل6علا ةفاقث /�نو Sم " :اهنأP6:هاف6لا ةعEQ 
 ن:] نzو ،يع:89لا ل6علاS ةل68yلا #Eلاق8لاو تاداعلاو hvQلاو EQقلاو Âدا6aلاو راCفلأاو
 QهPما/Dو QهتاEح ¬6نو ساhلا تاما86ها mم اءnًج تراص اهنأ يhعH ةفاقث ةقSاFلا تاد/ف6لا
 ن:عفا#ی ا6] امًا6ت ةEعاو /Eغ ةقS9/A اهhع ن:عفا#ی اوراص Qهنأ يhعAو ،ةماعلا Qه�98نأو
 .)17("ةTFhلا Qهتاداعو ةTلاyلا Qهفا/عأ mع
 
 :ي-س3Zلا يعP5#لا ل3علا

 /Eغ ةEعا86جا ةHاعر ةhv6م :اهنأS ةEع:89لا ةFس6rلا وأ ةEع:89لا ة6hv6لا ف/عُت
 ةEلوFrم ةم:T2لا qل:ت اD6رو تام#خ HQ#قت يف ةداnAلا يه ةEساسلأا اه8فE¤وو ،ةEم:2ح
 .ةEم:T2لا تام#{لا mع اضً:ع وأ ةلی#ب وأ ةAزا:م تام#خ ن:Cت #ق ا6ك ،اهاو#ج aqث نأ #عS اهH6#قت
 :ىلإ bفKصو
 Emقاع6لاو 6FhEmلا] Emمو/6Tلا mم ة�ف ة#عاFم ىلإ ساسلأا يف ف#هت ةEع:9ت تاhv6م :لاًوأ
 .)يلTم F8:Zم( mید/�6لاو
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 تاEع6جو °لا6P] ماعلا ~أ/لا /h:Aت ىلع n]/ت ةماع فا#هأ تاذ ةEع:9ت تاhv6م :اCًناث
�و F8:Zم( .ناFنلإا ق:قحو ةEن#6لا ق:قTلا mع عاف#لاو ة�aEلا ةHا6ح وأ �A/لا ةHا6حhي(. 
 yQلا تاEع6جو Emف:ف62لا تاEعQ [P6هFفنأ اهؤاjعأ اهhم #EفHF8 ةEع:9ت تاhv6م :اiًلاث
 .)18()يل6Tلا 6F8:Zلا( 6FhEmلا ةH#نأو ناF2لا تاداTتاو a2Qلاو

 ةEساسأ nئا]ر ثلاث للاخ mم هA8را/86ساو هءاقS ةE/A{لا تا6hv6لا يف ل6علا AF86#و
 .)19(ةE/A{لا ةهPلا °فن يف ن:لماعلا - نو#Eف6F8لا - ن:ل:66لا :يلی اE6ف ل86bت

 ة6Fخ ىلإ جاHT8 يع:89لا ل6علا يف ة]را�6لا تا6hv6لل ~رادلإا EEQق8لا نأ ا6ك
 ىلع En]/8لاS ق:ف8لاو ،ق:قTلا �فحو ةلا#علاو فاyنلإاو ،ةءافCلاو ،ةEلاعفلا :يه EQهافم
  )20(.ةردا6aلاو را8Cبلااو #ی#8PلاS عس:8لاو ،ةد:Pلا ةEلاع تام#خ

 

:يjQiلا يعP5#لا ل3علا  
 يسا/Cلاو ~/E{لا ل6علا Emب ةEلداaت ةقلاع #ج:ت  هنأ ىلإ تاسار#لا Z#حا /�Eت

 تاEعP6لاو تاFس6rلا يعس :ه اهل عفا#لاو ةaTbEلا يسا/Cلا ءا�نإ ة/Cف نإ Euح ،ةaTbEلا
 هج:لاو ،ةعفhم ?EقTت وأ #ئاع را8vنا نود ،ع6P86لا ةم#خو ~/E{لا ل6علا ىلإ دا/فلأاو
 اهرا8aعاS ةaTbEلا يسا/Cلا mم ةداف8سلال تاEعP6لاو تاFس6rلا يعس :ه ةقلاعلا هfهل /خلآا

 :ه اfهو ه/A:9ت لaسو ،هتاق:عمو ،هتلااPمو ،~/E{لا ل6علا ةسار#ل ةyy{8م ةSTbE تاهج
 يف عَسِّ:تُ هنإف ةسار#لا ت#كأ ا6]و ،~/E{لا ل6علا لاPم يف ةSTbE سٍاَ/َ] °Eسأت ىلإ عفا#لا
 ف/عتو  ةHد:عFلا تاعماPلا يف ةaTbEلا يسا/Cلا °Eسأت يف ة/Eخلأا °6{لا تا:Fhلا
 ي6لع لاPم يف – م:قH ،ي6لع جمان/ب وأ ،ةEلام ةhTم« mع ةراaع" اهنأS ةaTbEلا يسا/Cلا
 uحاS وأ Qلاع هEف /A:9تو ،ةEناFنلإا ةف/ع6لا ءا/ثإ ف#هب ،ةyy{8م ثاSTأ ءا/جإEm- Sعم
 )21(»ةEل6Tلا ة8h6Eلا اHاjق ةم#{ل تا8T#Hلا ةهجا:مو ،/Cفلا ا6Eلاع 86Enم
 :يتأH ام ،اهل qعضو ي8لا فا#هلأا �لت Qهأ

 يف ةH6Eداكلأاو ةaTbEلا جما/aلا §عE# Sح:تو ،هتاaغرو ع6P86لا تاجاح ?EقTت
 يف ة]را�6لا ىلع اEلعلا تاسار#لا بلا� ع�PEتو ،ة6Eلعلا تاءافCلا با9ق8ساو ،تاعماPلا
 #Eص/لا /A:89ل Qهتا/aخ /F}Eتو ،ة6Eلعلا تا/a{لا باTصأ mم ةدافلإاو  ،يaTbلا لا6Pلا
 تلاا6Pلا §عS يف ة6Eلعلا تاسار#لا ثاSTأ /A:9تو ع�PEتو Qعدو ،يaTbلاو يف/ع6لا
 تاFسrمو تاعماPلا Emب ةكا/�لا ةماقzو ،يس/Cلا ما86ها Tqت جر#hت ي8لا ةyyE{8لا
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 ،aTuلاو ي6لعلا 86Enلا ة�راخ يف تاعماPلا عق:م Qعدو ،ةaTbEلا تاFس6rلاو ،ع6P86لا
 يعاP6لا ل6علا حور ءاEحzو ،~دا8yقلاا :h6لا ?EقTت ،م#ق68لا يف/ع6لا ءا/ثلإاو ،/A:89لاو
 ةفاقث /�ن  ،ة6Eلاعلا تا/6ت6rلا ر:jحو ،ي6لعلا /�hلل nفا:Tلا HQ#قتو ،yyEm{68لا Emب
 .)22(عا#بلإاو را8Cبلااو ،/A:89لاو aTuلا
 

 :يعP5#لا ل3علاو ةlد5ع-لا ةkC;علا ة@ل33لا
 اهقتاع ىلع تfخأ ـه1380 ماع ةEعا86جلاا ن:��لاو ل6علا ةرازو ��qنأ ام#hع

 ي8لا ةE/A{لا تاEعP6لا mم د#ع ماEق ىلإ Zدأ ا6م ةEع:89لا ةEلهلأا ة]/Tلا ¬8h�Eل ةEع:8لا
 ـه1384 ماع يفو ./سلأا mم /CbEل ~دا8yقلااو يعا86جلاا 6F8:Zلا عفر يف QهFت
 ةEع:89لا د:هPلا hvEQت ف#هب ةEلهلأا ةE/A{لا تاFس6rلاو تاEعP6لل امًاvن ةراز:لا qعضو
 تاE6لع8لاو ةEساسلأا حئا:للا mم ادً#ع تر#صأ اE/، [6{لاو /aلا لا6عأ hvEQتو ةEلهلأا
 qماقو ،اhEُّف اه6عدو اh:Aعمو اHدام اهت#عاFمو اهلFPEتو ةE/A{لا تاEعP6لا °Eسأ8ب ةصا{لا
 تاEعP6لا هfه عم ?8hFEلاS م:قت ةلقF8م ةرادإ yEÁ{8ب ةEعا86جلاا نو�rلاو ل6علا ةرازو
 تاFس6rلاو تاEعP6لل ةماعلا ةرادلإا( يه ةرادلإا هfهو ،اه8لاسر ءادأ ىلع اهت#عاFمو
 .)23(ةE/A{لا

 ما86هلاا لان ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا يف يع:89لا ل6علا نأ ىلع /ماعلا #]Arو
 ةE/A{لا ةEلهلأا تاFس6rلاو تاEعP6لل ة6hv6لا ةTئلالا تر#ص Euح ؛ةلو#لا mم /CaEلا
 #عا:قلا رو#ص Qث ،ـه25/6/1410 خAرا8ب )Q )107قر ءارز:لا °لPم را/قS تر#ص ي8لاو
 Qق/ب ~رازو را/ق رو#ص اHjأو ،ـه30/1/1412 خAراتو )Q )760قر را/قS هل ةEfHف8hلا
 ةEلهلأا تاEعP6لل ~داش/8سلاا يساسلأا ماhvلا د#HT ـه1/6/1413 خAراتو )3806(
 د#f~ HTلاو م16/1/1993 خAرا8ب )Q )74قر ~راز:لا را/قلا ر#صو ،ةE/A{لا تاFس6rلاو
 رو#ص عSا8ت �لf] ،ةyy{68لا ةEل6Tلاو ةEFEئ/لا ة8h6Eلا ناPلل ةEم:T2لا تا#عا6Fلا ماvن
 ل6علا لان ا6] ،ةE/A{لا تاFس6rلاS ل6علل ة6hv6لا جذاh6لاو #عا:قلاو تاE6لع8لا mم #ی#علا
 ن#م يف ة6Eلعلا تاaسا6hلاو تا/6ت6rلاو تاو#hلا mم #ی#علا ت#قعف ،ا6Eلع امًا86ها يع:89لا
   .)24(ةEلهأو ةEم:2ح ةEلTم تاهج فا/شإDو ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا
 :ةEلا8لا تلاا6Pلا ?فو EQعhلا اهفhص ،ةEع:89لا تاFس6rلا اهم#قت ي8لا تام#{لا mمو
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  تاناjحو ةAراهن ةHاعر nكا/مو لاف�أ ضاAر 8ُ8ِTَqفْاُ Euح لاف�لأا ةHاعر لاPم :لاًوأ
 ....لاف�لأل دٍا:نو ءا:یإ
 يف ةAaEر#ت تارود ةماقzو ،لاف�لأا ضاA/ل تاDE/م دا#عإ mم لEهأ8لاو Aoر#8لا لاPم :اCًناث
 .ةA:ق8لا ل:yف حا88فاو ،ع6P86لا م#{ت ة#ی#ع تلااPم
� تاداEعو تافص:F8م 8ُ8ِTَqفْاُ Euح يyTلا لا6Pلا :اiًلاثaEكا/مو ةn 6ت/A§ جلاعو 
�aEت تلا6حو ،يعa/ع Sع:تو ،م#لاEص ةTEة SFلا ةملاa#لاو نF2m نوvيف تارودو ،ه8فا 
 .ىض/6لا ءاق#صأ ناPل °Eسأتو فاعسإ تاراEس /Eف:تو ،ةEلولأا تافاعسلإا
 تاFEمأ ةماقzو ،ةماعلا تا628aلا Qعدو تا/ضاTمو تاو#ن #قع mم يفاقbلا لا6Pلا :اعً+ار
 .اهءا�نzو #6FPلا ةلاسر ءاEحzو ،ةع:8hم ةA:ع:ت 8o] عAز:تو نآ/قلا �EفTتو ،ةA/عشو ةEفاقث
 .Emجا6T8لل ر:جلأا عفد يف ة#عا6Fلا يف نا2سلإا لاPم :اً-ماخ
 ةHاعر ص/ف /Eف:تو ،Qه8یاع/ل يعا86جا يTص عP6م ح8ُ8َِفْاُ Emق:ع6لا ةHاعر لاPم :اسًداس
 .Qهل ل6عو
 ةفاvن لا6عأو راSلآا /فحو #جا6Fلا EQم/تو ةماقإ mم ةماعلا تام#{لا لاPم :اعً+اس
 ةلاف]و /باق6لاS ةHاhعلاو ةE/Aخ قا:سأ ةماقzو /�PEت mم ةماعلا تام#{لا يف ة]را�6لاو
  .لمارلأاو ما8یلأا
 ةA/سلأا تاناعلإاو /E{لاو /aلا لا6علأ تاع/8aلا عSP6 /سلأا ة#عاFم لاPم :اKًماث
 )25(جاوnلا ىلع ة#عا6Fلاو

 ءارز:لا °ـلـPم را/ــقS رداyلا ةEلهلأا تاFس6rلاو تاـEــعــ6ـPلا ماـــvـن ر#ــص #ــقو
  خAرات )8/م( Qقر يCل6لا م:س/6لاS هEلع قداــ6yلاو ،ـه28/2/1437 خـAراـ8ب )Q )61ـقر
 تاEعP6لا ماhvل ةEfHف8hلا ةTئلالا ىلع ةقفا:6لاS )26(~رازو را/ق ر#ص ا6] ،ـه9/2/1437
  )27(ـه11/6/1437 خAرا8ب ةEلهلأا تاFس6rلاو
 

 :2030 ةlد5ع-لا ةkC;علا ة@ل33لا ةoؤر
 /A:9ت oنا:ج mم ا6هم اaناج لفغت Qل 2030 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر

 ىلإ 2030 اهA8ؤر للاخ mم ةHد:عFلا ح96ت Euح ،يع:89لا ل6علا oناج :هو ،ةCل66لا
 :يلا8لا اهب درو Euح ،يع:89لا ل6علا لاPم /A:9ت
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 ماع ةHاهن لaق ع:89م ن:Eلم ىلإ ¬قف افلأ m 11م Emع:689لا د#ع ةFaن عفر -
2030. 

 .%5 ىلإ m 1%م لقأ mم يل6Tلا جتاhلا يلا6جإ يف يDT/لا /Eغ عا9قلا ة6هاFم عفر -
 ةnـــهجلأاو تاراز:لا §عS  ةلE2ه تَ#Eعِأُ ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر عم اماPـــFناو

 ةـــEلعافلاو ةءافCلا ?قATو ،ةلح/6لا هfـــه تاaل89م عم ?فا:8ی اS6 ةماعلا تا�Eهلاو تاـــFس6rلاو
 ةAؤ/لا هfه ?Eق8Tلو .هجو ل6كأ ىلع اهتاصا8yخاو اـــهماه6ل ةـــلو#لا ةnهجأ ةـــسرا6م يـــف
 تاFس6rلا ماvن ةv6نلأا �لت mمو ،ةv6نلأا ةعجا/م جمان/ب اهhم جما/ب ة#ع qَ�ِ�نأُ
 .ةEلهلأا تاEعP6لاو
 فا#هأ عم Qئا:8ت وأ يعا86جا /ثأ اهل ي8لا ةE/A{لا تاعو/�6لا عفر ىلإ ةAؤ/لا ف#هتو
�:لا ة8h6EلاhEة �:Aكأ ىلإ #ملأا ةلb/ مm 33% ST28(م2020/ـه1445 ماع ل:ل( 

 ةـــAؤر« ـل ةحP35لا فاFـــهلأا yـــCقQ#ل ةـــمزلالا تاـــناGملإاو تارFـــقلا ءاـــKب لـــجلأو
�:لا ل:8Tلا جمان/ب قلا�إ ىلإ ةجاTلا ت/ه¤ ،"2030 ةHد:عFلا  ةDE/علا ةـــCل66لاhىلع ي 
 لولأا ماعلا يف ة8h6:Aلاو ةـــیدا8yقلاا تاعا9قلا ىلع ةـــ6ئاق  ةEم:2ح ةهج F8:Z 24م
 ماعلا ىلإ ةEلح/م تاف#هS6F8 ةa9ت/م ةEPEتا/8سا فا#هأ ىلع  جمان/aلا ~:AT8و .جـــمان/aلل

 تاف#ه6F8لا �لت ?Eق8Tل م2016 ماع اهقلا�إ أ#ب ي8لا تاردا6aلا mم ىلوأ ةلح/مو .م2020
 .)h:~")29ـــس لCـــ�Z S/خأ تاهج ل�6ت لحا/م اهقTلی نأ ىلع

 ؛صا{لا عاـــ9قلا عم ةكا/ـــ�لا nAnعت يـــف ة6هاـــ6Fلا :لQ5#لا ةقCثو فاFهأ `مو
 قافنلإا mم %40 /ف:ی ا6م لA:6تو Qعد يف /aE] لCـــ�S صا{لا عا9قلا QهاـــEu HFح
 عفر يف 2030 ةCل66لا ةAؤر فا#هأ #حأ ?EقTت يف QهاـــAFو ،تاردا6aلا ىلع يم:T2لا
 )30( .يل6Tلا جتاhلا يلا6جإ يف صا{لا عا9قلا ة6هاFم

�:لا ل:8Tلا ةقEثو يف درو #قوhم 2020 يm 6ضm لاPجمان/ب يف ة]را�6لا تاه 
�:لا ل:8Tلاh8لاو ل6علا ةرازو ،2020 يh6Eعا86جلاا ةEمو ةm تا/8سلاا اهفا#هأEPE8ل ةTقE? 
 :يتلآا نا] 2030 ةCل66لا ةAؤر
 ،اه68]:حو uلاbلا عا9قلا يف ةلماعلا تاهPلا تار#ق ءاhب :يناbلا يEPتا/8سلاا ف#هلا يف درو
 :2030 ةAؤر فا#هأS اه�اaترا د#حو

 .تاعا9قلا ع6Eج يف ة#Eش/لا ةT:[6لاو ةEفاف�لا تاF8:Aم ىلعأ ?EقTت  -
 .يDT/لا /Eغ عا9قلا ل6ع /ثأ عEس:ت -
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 ه�اaترا غلDو ،يع:89لا ل6علا 62Emت :{ما=لا ي|Cتا;#سلاا فFهلا يف درو ا3ك
Sؤر فا#هأA2030 ة: 
 .يDT/لا /Eغ عا9قلا ل6ع /ثأ عEس:ت -
�:لا ءاhبلأ ةلقF8م ةyE{ش ءاDhو ةEباHPلإا EQقلا خEس/ت -m. 

 .uلاbلا عا9قلا يف Emع:689لا د#ع ةداAز ،هتا;شZم  `مو
 nكا/6لا للاخ mم ةم#ق6لا جما/aلاو تام#{لا ةءاف] عفر :;)ع يناiلا ي|Cتا;#سلاا فFهلا
 :2030 ةAؤر فا#هأS ه�اaتراو ،تاFس6rلاو رو#لاو

  ا62Ehًتو ةءاف] /bكا ن:8Cل ةEعا86جلاا تام#{لا ةم:hvم /A:9ت -
 .يDT/لا /Eغ عا9قلا ل6ع /ثأ عEس:ت -

 .qج6ْfَِنُ ي8لا ةف#ه6F8لا تام#{لا nكا/م ةFaن ةداAز :ه;شZم
 

 :ةlد5ع-لا تاعما|لاو ي3لعلا �jQلا
 نzو ،اهEقرو اهدا8yقاو ةلو#لا mملأ ة6هم ةEPEتا/8سا ةرو/ض ي6لعلا aTuلا ىTضأ

 Z#م لH6b حaصأ اهد#ع ةداAزو ا6Eلاع تاسار#لاو ث:aTلا nكا/S6 ما86هلاا يف اً#یاnت كاhه
 mم #عت Euح اهل ةجاTلا mم اهد:جو ةرو/ضو اه6E8هأ C8Foت اهنإف اHjأ ،لو#لا ر:9ت
 ةم:hvم م:قت Euح ،ةEعا86جلااو ةEملاعلإاو ةHدا8yقلااو ةEساFEلا تاAرو/jلا تا8jEقم
 :يلا8لا :hTلا ىلع يهو ،ةEساسلأا تاCnت/6لا mم ةع:P6م ىلع ي6لعلا aTuلا

 عا#بلإاو #ی#8Pلا ىلع تاعماPلا اهEف اS6 هتاFسrم ع6Eج ل6عت Qلع8م عP86م -
 ة6Eلعلا ث:aTلا جا8نلإ اهتا/aخو اهDراPتو اهفراعم فE¤:ت ىلع اهتر#قو را8Cبلااو
 #ی#Pت يف ةEم#{لاو ةEجا8نلإا تاعا9قلا عم اEلماCت ارود ~دrت نأ ىلع ةرداقلا
 .ع6P86لا تاجا8Eحا ةهجا:6ل تاA:لولأا

 mم اEساسأ ان:2م aTqصأ )ةف/ع6لا ةعاhص( ةراه6لاو ة/a{لاو ةف/ع6لاو عا#بلإاو /Cفلا -
 ةف/ع6لا ىلع #86عH حaصأ ~fلا ةف/ع6لا عP86م C:Amتو ءاh6لاو م#ق8لا تان:2م
 .ع6P86لل ةما6F8#لاو ةلما�لا ة8h6Eلا يف اهEلع #86عH ةEساسا ةو/ث اهفص:ب

 تاFس6rلاS ثاSTلأا nكا/مو تاعماPلا ¬Dر ىلع ل6عت ةلعاف ةEعP86م ةكا/ش -
 ،اهE8ع:ن TFEmتو اه/A:89ل جا8نلإا تاعا9قS ي6لعلا aTuلا ¬Dرو ة8h6:Aلاو ةEجا8نلإا
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 ةعاhص ىلع #86عf~ Hلا ،يلو#لاو يل6Tلا 6F8:Zلا ىلع ةFEفا8hلا تار#قلا Qع#ی ا6م
 .ة6Eلعلا ث:aTلا تاق9aEتو جئا8ن را8b6ساو ،ةhEق8لاو Qلعلا ىلع ة6ئاقلا ي6لعلا aTuلا

 ىلإ ىعFت ي8لا )ةAرا8b6سلاا( ة6h8Pلا ةعماPلا ة/Cف ي6لعلا aTuلا ةم:hvم Qع#ت -
 ة6Eلعلا ث:aTلا جئا8ن Emب ة:Pفلا /PFEت للاخ mم يتاfلا لA:86لا رداyم عh:Aت
 .اهرا8b6ساو اهقF:Aت H62m علسو تاh8Pم ىلإ اهلT:Aتو

 اهEلع #86عAو ،ة8h6Eلا تاEل6ع nئا]ر Qهأ ي6لعلا aTuلا #عEف ،ةماF8#مو ةلماش ةh6Eت -
 /A:9ت يف Qهم رود ي6لعلا aTuللو ،~راTjلاو يعا86جلااو ~دا8yقلاا ر:89لا
�:لا جتاhلاhتو يh6E8م اع:نو ا6] هm 89لا للاخ:A/ لاوT# مm تو ر#هلاTقE? 
 .لbملأا را8b6سلاا
 ة/hvلل ?9aEت يه تاعماPلا يف ي6لعلا aTuلا ةم:hvم ةفFلف نأ ةفEل{لا AaEmو

 ?89aEلاو ةhv/Aلا Emب براق8لاو ةف/ع6لا ة#حو ىلع م:قت ي8لا يعماPلا EQلع8لا يف ةEفFلفلا
 /hvی Euح .ةEق9aEت ةEعا86جا ةEف/عم ة6Eلع ةعماPلا ةفE¤وو ،/yعلا اfه اهب 6Enت ي8لاو
 ،اهEقرو تاع6P86لا م#قت يف اماهسإ تاFس6rلا Qهأو ~/�aلا /Cفلا عyhم اهنأS تاعماPلل
 ./EEغ8لاو /A:89لا تاEل6عل د:قتو عا/8خلااو را8Cبلاا T8jmت يهف

 ةر#قلا a¬ S6#Zت/ت تاT#Hت هجا:ت ي6لعلا aTuلاو تاعماPلا نأS ةفEل{لا #]rی ا6]و
 نإف لباق6لاDو ،ع6P86لا تلا6�2ل ل:لTلا داzHPو ة6Eلعلا ث:aTلا جئا8ن را8b6سا ىلع
 تا/Eغ68لا ةهجا:6ل ي6لعلا aTuلا يف ةعماPلا رود /A:9ت ة86Eح ض/فت لaق6F8لا تاT#Hت
 ةFEفا8hلا ةر#قلا عفر يف اEFEئر ارود ي6لعلا aTuلا ةفE¤و ~دrتو ،ةHدا8yقلااو ةEعا86جلاا
 EEQق8ل اه/Eیاعم 6mض ي6لعلا aTuلا تاعماPلل ة6Eلاعلا تاف8yhEلا qعضو #قف ،تاعماPلل
 ةFaنو ة6T26لا ة6Eلعلا تلا6Pلا يف ةر:�6hلا ثاSTلأا د#ع اهتا/شrم 6mف تاعماPلا
 ةHد:عFلا تاعماPلا نأ ىلإ ةفEل{لا /A�Eو ،...°Aر#8لا ة�Eه ءاjعأ د#ع ىلإ ثاSTلأا
 ةلو#لل ةhماbلا ة9{لا تاهج:ت ?EقTت ىلإ qعس )اقSاس يلاعلا EQلع8لا( EQلع8لا ةراز:ب ةل6bم
�:لا دا8yقلاا ةءاف] nAnع8ل يhق8لا ر:89لاو ي6لعلا aTuلا ع�PEتو Qعد ىلع تn]ر ي8لاhي 
 تاعو/�مو تارداaم تاعماPلا qقل�أ #ق يلا8لاDو ،ةف/ع6لا دا8yقا :Tن هج:8لا ةaكا:مو
 :اهhم ،ي6لعلا aTuلل ةم:hvم ءاhب :Tن اههج:ت Qع#ت ة�9نأو

 )~د:عس لاAر ن:Eلم 347( ـه1430 ماع qلصو ة6Eلعلا ث:aTلا لA:6تو Qعد -
 .ةلو#لل ةماعلا ةEنا6Enلا تادا86عا يلا6جإ mم )f~ HPF# )0,05%لاو
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 يn STb]/م )jQ )101تو ةفل8{6لا ة6Eلعلا ث:aTلا ءا/جلإ ةEساسأ ةhEب °Eسأت -
 .ةHد:عFلا تاعماPلا يف اSTbE اEس/] )150(و

 ة�Eه ءاjعأ Z#ل 86Enلاو عا#بلإا ة8h6Eب )اEلاح EQلع8لا ةرازو(يلاعلا EQلع8لا ةرازو ما86ها -
 862mل ةyyE{ت ةرود )439( Efف8hل )لاAر ن:Eلم 60( ت#صر Euح °Aر#8لا
 ىلإ اهلقنو ة6Eلاعلا برا8Pلاو تا/a{لا mم ةداف8سلاا mم °Aر#8لا ة�Eه ءاjعأ
 ةh6Eت يف QهFتو يف/ع6لا ع6P86لا ىلإ ل:8Tلا ىلع #عاHF اS6 ةHد:عFلا تاعماPلا
 .هتام:قمو ي6لعلا aTuلا تاراهم

 تام#خ HQ#ق8ل تاعماPلا §عS يف ةAرا�8سلاا تام#{لاو ث:aTلا #هاعم ءا�نإ -
 .ةEلاع ة6Eلاع تافصا:م ?فو ة86Enم ةDTbEو ة6Eلع

 ةHدا8yقلاا ة�aEلا /ف:تو ي6لعلا aTuلل تاعماPلا §عS يف )ةHدوأ( تاhضاTلا ةماقإ -
 ~/Cفلا عا#بلإاو را8Cبلاا ىلع bEmحاaلا ة#عاFم يف QهFت ي8لاو ةaسا6hلا ةhEق8لاو
 .)31(يعاyhلا /A:89لاو

 ي6لعلا aTuلا تادا6ع ءا�نإS ترداS ةHد:عFلا تاعماPلا نأS /قyلا /H�E ا6]  
 Qث ،ـه1405 ماعل يلاعلا EQلع8لل ىلعلأا °ل6Pلا mع رداyلا را/قلا oج:S6 ةaTbEلا nكا/6لاو

 EQلع8لا °لPم را/قS ةرداyلا ةHد:عFلا تاعماPلا يف ي6لعلا aTuلل ة#ح:6لا ةTئلالا تر#ص
 ةعماPلا لE]و ع8aت ةعماج ل] يف ي6لعلا aTuلل ةدا6ع ءا�نإ 6EQعتو ،ـه1419 ماع يلاعلا
 bEmحاaلل عا#بلإاو 86Enلا Qع#ت ةnفTم ة�Eب ?لخ �لذ نأ ه:Ahو ،ي6لعلا aTuلاو اEلعلا تاسار#لل
 .)32(ة6Eلاعلا ةداA/لا ?Eق8Tل ةف/ع6لا تلااPم ع6Eج يف
 :>;قلا مأ ةعما|+ ي3لعلا �jQلا ةدا3ع
 :ي3لعلا �jQلا ةدا3ع فاFهأ

 .ةعماPلا يف ي6لعلا aTuلاS ةhEع6لا تاهPلا ع6Eج Emب لما8Cلا ?EقTت -
 .ةEhص/لا ث:aTلا جا8نإ EnفTت -
 .ة686Enلا تاءافCلل ةSTbE ة�Eب /Eف:ت -
 .يلaق6F8لا ¬9E{8لاS ة6ها6Fلاو يaTbلا �ا�hلا AQ:قتو ساEقل تا/شrم عضو -
 .ي6لعلا aTuلل ةEلا6لا درا:6لا mم oساhم ر#ق ?EقTت -
 .ةEلعافلاو ةءافCلا ?قHT اS6 ي6لعلا aTuلل ة6عاد ةEfHفhت #عا:قو ~رادإ hvEQت /A:9ت -
�:لا تاجا8Eحلال ةaEل6لا تلاا6Pلا يف ثاSTلأا ع�PEت -hEة. 
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 .هتد:ج TFEmتو افEً]و ا6ً] يف/ع6لا جا8نلإاو ي6لعلا /�hلا ةداAز -
 .ةعماPلا يف aTuلا جما/ب لA:6تو /A:9ت -
 .ي6لعلا aTuلا تاج/{S6 يق/لل اهnAnعتو ةعماPلاS ةa�/Aلا درا:6لا /A:9ت -
 .ةaTbEلا تام:لع6لا /�ن /aع ر:Tjلا ?EقTت -
 .ةعماPلا يف يaTbلا ءادلأا nAnعتو تاEلCلا ثاSTأ ةد:ج F8:Zم عفر -
 .ةaTbEلا ةهاhnلا م:هفم لEعفت -
 .ي6لعلا aTuلا يف يلو#لا نواع8لاو ة6Eلاعلا ةكا/�لا nAnعت -
 .ةعاyhلا تاعا9قو ع6P86لاو ةعماPلا Emب ةكا/�لا nAnعت -
 اً]/Tمو م:لعلا يف اقً:ث:م اSTbE اعًج/م Z/قلا مأ ةعماج ن:Cت نأ( اهA8ؤر qناCف

 ي6لعلا را/قلا ذا{تا Qعد يف ةEساسأ ةEn]رو ةف/ع6لا عP86مو دا8yقا ةداAرو ةرادإ يف اEساسأ
 .)33()ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا يف
 :>;قلا مأ ةعما|+ ةjQiCلا يسا;@لا

  .ةaTbEلا يسا/Cلل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]و ع8aت Z/قلا مأ ةعماSP ةaTbEلا يسا/Cلا
 :ةoؤ;لا

 د:هج جA:88ل ادً#8Pم ا6ًعادو اEساسأ اً]/Tم ةعماPلاS ةaTbEلا يسا/Cلا ن:Cت نأ
 لاPم يف ث:ST /�نو جا8نإ يف ~زاPنإ لPس Qهل mیfلاو ،686EnAmلا °Aر#8لا ة�Eه ءاjعأ
 اهتداAرو ةعماPلا ةنا2م mم عف/لاو ،ع6P86لا عم ةEPEتا/8سلاا ةكا/�لا ?Eق8Tل yÁ{8لا
 .اEلودو اE6Eلقzو اEلTم
 :ةلاس;لا

�:لا ةAؤ/لا ?EقTت يف ةعماPلا د:هج nAnعتhEعدو ةQ 8لاh6Eلا ة:�hEاغ ةم#خو ةHاهتا 
 Qه862Ehل 686EnAmلا bEmحاaلا د:هج جA:8تو ،اهجا8نzو ةف/ع6لا #Eل:تو ي6لعلا aTuلا للاخ mم
�:تو ةbی#Tلا تاhEق8لا لقنو ةف/ع6لا جا8نإ يف را/86سلاا mمEhتو اه:¤Eاهف S6ی اrم:هفم لص 
 .ةEع6P86لا ةكا/�لا
 :تلاا|3لا

 ،ةعماPلا ةلاسر م#{ت ي8لا ةف/ع6لاو م:لعلا تلااPم ع6Eَج aTuلا يسا/] ي9غت
�:لا دا8yقلااو ،ي6لعلا aTuلا Qع#تو ،ع6P86لا تاجا8Eحاوhئاقلا يQ لتو ،ةف/ع6لا ىلعaي 
 .ةل:66لا تاهPلا عم ةكا/�لا تاجاح
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 :فاFهلأا
 /A:89لاو ،يaTbلاو ي6لعلا 86Enلا ة�را{S ة86Enم ةنا2م ء:aت يف ةCل66لاو ةعماPلا Qعد -

 .م#ق68لا يف/ع6لا ءا/ثلإاو
 Emب نواع8لا لaس Qعدو ،ع6P86لا تاFسrمو ةعماPلا Emب ةكا/�لا لaس ةh6Eتو داHPإ -

 .يFس6rلا aTuلا ع8�PEل ع6P86لا تاFسrم فل8{مو ةعماPلا تاءافك
 اهj6ت ي8لا تاEnه8Pلاو ?فا/6لاو ةa�/Aلا درا:6لاو تاءافCلا mم ىل6bلا ةداف8سلاا -

 ةم#خ يف Qهلعجو ،86EnAmم ءا6لع با9ق8ساو 66EnAmلا bEmحاaلا د:هج جA:8تو ،ةعماPلا
  .هتاFسrمو ع6P86لا

 ي6لعلا /�hلا Qعدو ةC/Aفلا تاCEل6لاو ،عا/8خلاا تاءا/Dو ة686Enلا ة6Eلعلا ث:aTلا جا8نإ -
 ة8h6Eلا جما/ب ة#نا6Fل ةق:م/6لا ة6Eلاعلا ةعF6لاو تا6F8:Aلا تاذ ة6Eلعلا تاAرو#لا يف
 .ةفل8{6لا

 :ل35o#لا رداOم
 .Emعم يSTb يس/Cل ~#قhلا لA:86لا -
 وأ Emعم يس/Cل yyqخ ءا:س اهتارا8b6ساو فاقولأاو اHاص:لا وأ تاaهلا وأ تاع/8aلا -

 .قلا�إS يسا/Cلا Qع#ل
 mم وأ ،Z/خلأا اهدرا:م mم وأ ةعماPلا ةEناEnم mم ةaTbEلا يسا/Cلا لA:86ل #ص/ی ام -

 جراخو لخاد Z/خلأا درا:6لا وأ ،تارا8Cبلااو ث:aTلاو ةE6Eلع8لا جما/aلا Qعد قو#hص
 .ةعماPلا
 .ةaTbEلا يسا/Cلا Qع#ل ه/Eغ وأ EQلع8لا قو#hص mم H}yÁ ام -
 Aoر#8لاو تارا�8سلااو تاسار#لاك( يس/Cلا جما/Dو ة�9نأ mع ئشاhلا يتاfلا لA:86لا -

 .)هتاع:9aمو يس/Cلا تاh8Pم عDEو
 :يلا#لا� يسا;@لا ه�هو

 ..o;@لا نا;قلل ��oعلا jFع `ب الله jFع �ل3لا يس;ك •
 ر#6yل ع:ج/لا فعjل ة8EPن لاإ :ه ام /�aلا ر:مأ يف عقا:لا لل{لا نأ هEف �ش لا ا6م
 ~#هلا ض/عS يس/Cلا اfهل ةسا6لا ةجاTلا /هvت اhهو ،C/AQلا نآ/قلا :هو يقEقTلا ةداعFلا
 نآ/قلا ةEحلاص #]Arو ،هتا#F8Pمو /yعلا تاaل89م عم oكا:8ی ~راjح oلاق يف ينآ/قلا
 ةaٍساhم ةE�ٍب د:ج:ب ن:H2 �لذ ?EقTتو ،نٍا2مو نٍامز لCل C/AQلا
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 .ةم;3Gلا ةGم خoرات تاسارFل ��oعلا jFع `ب نا3لس �ل3لا يس;ك •
 ة2م خAرات تاسار#ل د:عس لآ nAnعلا #aع mب نا6لس �ل6لا يس/] °Eسأت ءاج

 ا6ًعدو ،خAرا8لا QلعEm SفA/�لا Emم/Tلا مداخ mم امًا86ها Z/قلا مأ ةعماج يف ةم/62لا
 ،/عا�6لاو ،م/Tلا ةaعCلاو ،ةم/62لا ة2م ةhی#م خAرات ةصا{Dو ،ةA}Eرا8لا تاسار#لل
 ةلaقو ة#�فلأا Z:همو ،يح:لا ¬aهمو ةbعaلا رادو ،/86ع6لاو ج6ُTلاو ،تاHلآاو ،/ئاع�لاو

 .ةCنا-نلإا تامF=لل ;jلا يس;ك •
 يقت/8ل ي6لعلا aTuلا ء:ض يف ة6Eلع °سأ ىلع يناFنلإاو ~/E{لا ل6علا لاPم /A:9ت
S66لو ،عقا:لا ضرأ ىلع ه8سراE6لا ةم#خ يف هرو#ب م:قP86م عm لا للاخa/تام#{لاو جما 
 .يس/Cلا جمان/ب اه8j6hی ي8لا ةع:68hلا ة�9نلأاو

 .`jCلا تاذ حلاصلإ يناl3 هjFع Q3Fم د.أ يلاعم يس;ك •
 /A:89لاو يaTbلا 86Enلاو عا#بلإا د:هPل ادً#8Pم ا6ًعادو اEساسأ اً]/Tم يس/Cلا ن:H2 نأ
 ةكا/�لا ?Eق8Tل ةEFئر ةاhقو ،ةTFhلا ةعاف�لاو aEmلا تاذ حلاصإ لاPم يف يف/ع6لاو ي6لعلا
 .ع6P86لا عم ةEPEتا/8سلاا

 .لا3علأا ةداo;ل ندلا `ب Q3Fم .لع3لا يس;ك •
 .)34(لا3علأا ةداoرو عاFبلإل ندلا `ب يس;� عق5م •

 اهلو ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا ةلا]و mع لقF8م لS�2 ةaTbEلا يسا/Cلا ل6عتو
 qنا] ،ةaTbEلا يسا/Cلل ي6لعلا aTuلا ةلا]:ب 6Eqس ي6لعلا aTuلا ةدا6عل اHjأ ةعSات ةلا]و
 Pqمد Qث ،ة6Eلعلا يسا/Cلا اهاF6م نا]و ة6Eلعلا تارا�8سلااو ث:aTلا #هع6ل ةعSات اقSاس
 اهل6ع vQنو ةaTbEلا يسا/Cلا ىلإ ى6F6لا /Eغتو ي6لعلا aTuلا ةدا6ع تلاا]و Z#حإك
 م#ع نأS )36(ةaTbEلا يسا/Cلا ةلا]و لE]و ر/ب #قو ،)35(اهب ل6علا ¬jaت ةTئلا اهل hqسو
 اقSاس ةر:]6fلاو- ىس:6لا ةسارد هتد#ح ا6] يaTbلا ع:89لا 6mض mم ةaTbEلا يسا/Cلا را8aعا

-  S8عاaلا نأ راC/م ن:6عاد ن:ل:6م اهل يساm لا جراخPنلإ ةعماPأ زاST6لع ثاEم#{ت ة 
 .ع6P86لا
 :يعP5#لا يjQiلا ل3علاو >;قلا مأ ةعماج

 اه8لعجو ة6Eلعلا ثاSTلأا Qعدو ع6P86لا ةم#{ل اهتاEنا2مzو اهتار#ق ةعماPلا ت/{س
 ع:89لا لاPم يف ةyy{8م ي6لعلا aTuلا ةدا6عل ةعSات ةلا]و Fqسأ #قو اهتاA:لوأ mم
 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]:ب 6Eqس
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 :عP5#لا ثkQ5و يjQiلا عP5#لل ي3لعلا �jQلا ةدا3ع ةلا�و
 .2020 ماع ع:89لا لاPم يف اSTbE اعًج/م Z/قلا مأ ةعماج ن:Cت نأ  :ةلا�5لا ةoؤر
 يف ةEhص/لا ث:aTلا جا8نzو يaTbلا ع:89لا ىلع ةع6�Pلا ةaTbEلا ة�aEلا /Eف:ت :ةلاس;لا
 عم ةكا/�لاو تاyy{8لا Emب لما8Cلا زnعAو يف/ع6لا جا8نلإا ةد:ج #nAی اS6 ،ع:89لا لاPم
 .ع6P86لا
 :اهماهم

 .ع:89لا ث:aTل ةaTbEلا ة�aEلا ة�Eهت -1
 .2030 ةCل66لا ةAؤر ?فو ع:89لا ث:ST تاA:لوأ #ی#Tت -2
 .ةEجرا{لاو ةEلخا#لا ةFEس6rلا تاكا/�لا رود لEعفت -3
 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا ةفاقث /�ن -4
 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا لاPم يف ةa�/Aلا ردا:Cلا با9ق8سا -5
 .ةفل8{6لا ةEع:89لا ةaTbEلا تام#{لا HQ#قت -6
 .اهEلع فا/شلإاو Emع:689لاو ع:89لا تاناEب #عا:ق ءاhب -7
 .اه#P:Aتو اه/A:9ت لجأ mم ع:89لا ث:DTو ةEع:89لا ةaTbEلا تام#{لا ةسارد -8
 .ةFh:Aلا ةAرو#لا /Aراق8لا را#صإ -9

 :اهتارادإ
 ع783لا ث123 ة/حو
 :عP5#لا ثQ5+ ةFحو ماهم
 .ع:89لا عAرا�6ل ةaTbEلا ة�aEلا ة�Eهت -
 .ع:89لا لاPم يف ةaTbEلا فا#هلأا /yح -
 .ع:89لا لاPم يف ةaTbEلا راCفلأا /yح -
 .ع:89لا يف ةaTbEلا ة6hTلا تاaل89م ةفا] EnهPت -
 .ع:89لا عAرا�6ل ةEفا/شلإاو ة6Eلعلا ةPhللا /Aراقت ةعSا8م -
 .ع:89لا لاPم يف ةم:ع#6لا عAرا�6لا ةعSا8مو /yح -
 ع:89لا ع:ض:S6 ?لع8ی ام ل] ةسار#ب ىhعتُ ي8لا ةaTbEلا عAرا�6لا يه" :عP5#لا عoرا)م
 اقفو يع:89لا ل6علا 62Emت ف#هب �لذو ،ة6Eلعلا تاyy{8لا ةفا] يف ةسار#لل /Eغ68ك
  ."ةاTEلا د:ج جمان/ب تا/شrم ?EقTت يف ة6ها6Fلاو ،2030 ةCل66لا ةAؤ/ل
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 :عP5#لا عoرا)3ل ةC|Cتا;#سلاا فاFهلأا
 .يع:89لا ل6علا لEصأت -
 .ةEع:89لا تام#{لا #P:Aتو /A:9ت -
 .Emع:689لا Aoر#تو لEهأت -
 ذا8سأ ىلع ن:لصاTلا °Aر#8لا ة�Eه ءاjعأ Qه ةلا]:لا تام#خ mم ةف#ه6F8لا ة�فلا

 .~د:عس لاAر فلأ 200 ىلإ ةEع:89لا ةaTbEلا ح6hلا لyتو .ق:ف ا6ف #عاFم
 :عP5#لا ثQ5+ حKم لحا;م
 ة6Eلعلا ةPhللا ةلح/م – يجرا{لا 8T2EQلا ةلح/م – يئ#6aلا TÁفلا ةلح/م - HQ#ق8لا ةلح/م
 .Qع#لا ةلح/م – ةEقا/شلإا
 :عP5#لا ثQ5+ حKم ىلع .Flق#لا تادQFم

  .يع:89لا ل6علا 862Emل ةCل66لا ةAؤرو فا#هأS عو/�6لا �اaترا -
 .uحاaلل ي6لعلا yÁ{8لاS عو/�6لا �اaترا -
 .عو/�6لا ة/Cف ةلاصأ -
 .يع:89لا ل6علا م#{H جS6h8 عو/�6لا �اaترا -

 :ةK5o-لاو ةoروFلا ;oراق#لا ةFحو
 :ةK5o-لا ;oراق#لا ةFحو ماهم

 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا ةلا]:ب ةصا{لا تاEلاعفلل ةAرو#لا /Aراق8لا EnهPت -
 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا ةلا]:ب ةصا{لا ةFh:Aلا /Aراق8لا EnهPت -
 يaTbلا ع:89لا ةلا]:ب H}8Á اE6ف ةدا6علا /Aراق8ل ة6عا#لا تام:لع6لاو تاناaEلا EnهPت -

 .ع:89لا ث:DTو
 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا ةلا]:ب ةصا{لا راaخلأاو تانلاعلإا EnهPت -
 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا ةلا]:ب ةصا{لا ءادلأا تا/شrم ةعSا8م -

 ةPhلل لولأا عا86جلاا /A/قت :هTفyتو عق:6لا ةراAز ة/8ف ،ةحا8م qنا] ي8لا /Aراق8لا �لت mمو
 ةhEق8لا ةPhلل يناbلا عا86جلاا /A/قت - ءا9ع ةردا6aل ةFh:Aلا /Aراق8لا - )ءا9ع( ةرداaم يف ةhEق8لا
 /A/قت - ع:89لا يف ةaTbEلا عAرا�6لا راCفأ ل6ع ةشرو ض/ع /A/قت -)ءا9ع( ةرداaم يف
 /A/قت -يع:89لا س/غ ?A/ف /A/قت - ـهFh:~ 1438لا ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا ةلا]و
 .ـه1440 - 1439 ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]و تازاPنإ
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 :ةCعP5#لا تامF=لا ةFحو
 :ةCعP5#لا تامF=لا ةFحو ماهم

 .ي6لعلا aTuلا ةدا6ع mم ةم#ق6لا ةEع:89لا تام#{لا /yح -
 .ةaTbEلا ةEع:89لا تام#{لا ةعSا8مو Efفhت -
 .ةaTbEلا ةEع:89لا تام#{لا AQ:قتو EEQقت -
  .ة#ی#Pلا ةEع:89لا تام#{لا حا/8قا -
 .ةم#ق6لا ةEع:89لا تام#{لا ل:ح ة8TFEhEلا ¬9{لاو تاح/8ق6لا عضو -

 

: ةCعP5#لا تاردا3jلا ةFحو  
 :ةCعP5#لا تاردا3jلا ةFحو ماهم

 .ي6لعلا aTuلا م#{ت ي8لا ةEع:89لا تاردا6aلا حا/8قا -
 .ي6لعلا aTuلا ةدا6ع اها8ahت ي8لا ةEع:89لا تاردا6aلا ةعSا8مو /yح -
 .ةEع:89لا ةaTbEلا تاردا6aلا AQ:قتو EEQقت -
 .ةaTbEلا ةEع:89لا تاردا6aلل ةEلEغ�8لا ¬9{لا ?Eث:ت -
 .ةم#ق6لا ةEع:89لا تاردا6aلا ل:ح ة8TFEhEلا ¬9{لاو تاح/8ق6لا عضو -

 :`CعP5#3لا تامFخ ةFحو
 :`CعP5#3لا تامFخ ةFحو ماهم

 .ي6لعلا aTuلا يف Emع:689لا تاناEب ةعSا8مو /yح -
 .اه/Eف:تو Emع:689لا تاجا8Eحا /yح -
 .Qهلا6عأDو Qهب صا{لا /Aراق8لا دا#عzو Emع:689لا ل6ع /Eس ةعSا8م -
 .Emع:689لل ةEع:89لا تاعاFلا باFح -
 .ةFh:Aلاو ةAرو#لا ةEع:89لا تاعاFلا تاداهشو /�2لا تاداهش را#صإ -

 

 :ةCع3#|3لا تاكا;)لا ةFحو
 :ةCع3#|3لا تاكا;)لا ةFحو ماهم

 ع:89لا ةلا]و ماه6ل ةقق6Tلا ةEجرا{لا تاهPلا عم ةEع6P86لا تاكا/�لا حا/8قا -
 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا
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 ةلا]و ماهم ?قHT اS6 #هاع6لاو تادا6علاو تاEلCلا عم يلخا#لا نواع8لا حا/8قا -
 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا
 .يجرا{لاو يلخا#لا نواع8لاو تاكا/�لا تا/]fم Efفhت ةعSا8مو /yح -
 .ةEع:89لا تام#{لاS ةصا{لاو ةEجرا{لاو ةEلخا#لا ةEع6P86لا تاكا/�لا AQ:قتو EEQقت -
 .ةEجرا{لاو ةEلخا#لا ةEع6P86لا تاكا/�لل ة8TFEhEلا ¬9{لاو تاح/8ق6لا عضو -

 

 :ىلع ل�86ت ةEع:89لا ةaTbEلا لا6علأل ل8FPEلا جذا6ن ىلع عق:6لا ~:HT8 ا6ك
  :`CعP5#3لا بلاPلا لC|-ت جذ35ن -1

 Euح ؛ةعماPلاA° Sر#8لا ة�Eه ءاjعلأ هج:م :Emع:689لا bEmحاaلا لFPEت جذ:6ن -1
 تاناEب ىلع ل�86ت تاناaEلا ة�aع8ل جذ:6ن #ج:ی اj: [6علا تاناEب اEئاقلت /هvت
 Qقر – ينو/C8للإا #a/Aلا - ةعماPلاS اهل عSا8لا ةهPلا وأ ةEلCلا( م#ق68لل ةEساسأ
 #ی#Tت :يهو يع:89لا aTuلاو يaTbلا ع:89لا تاناEب ىلع ل�86ت ا6] )لا:Pلا
 – ة6Eلع تاءاقل -  ةAaEر#ت ةرود – ل6ع ةشرو( ع:689لا mم ةم#ق6لا ةم#{لا ةEع:ن
 يف ة]را�6لا – ةaTbEلا ةEhعلا يف ة]را�6لا – ةSTbE تارا�8سا – ي6لع را6hس
 ة#Eف6F8لا ةهPلا د#Tت اHjأ ،/]fت Z/خأ #جو نzو )ع:89لاS ةصا{لا ث:aTلا ءادأ
 يف ةم#ق6لا ةaTbEلا تام#{لا AmواhعÁ S{لمو ،ةEع:89لا ةaTbEلا تام#{لا mم
 /ـه1436 يعماPلا ماعلا نا] عق:6لل اThفyت qقو( ?باFلا يعماPلا ماعلا

  .لاسرلإا Qث )ـه1437
 ثاSTلأاS ةصاخ تاناEب ىلع جذ:h6لا ~:HT8 ،ع:89لا ث:ST لFPEت جذ:6ن -2

 /�hلا ءاعو تاناEب – ?Eق#لاو ماعلا yÁ{8لا – aTuلا Á{لم -aTuلا نا:hع(
 ع:ن – ة6عا#لا ةهPلا Qسا -م:ع#م /Eغ وأ امً:ع#م نا] ءا:س aTuلا ع:ن – ه{Aراتو
 .لاسرلإا Qث )Qع#لا
 .تادا6علاو تاEلCلل ةaTbEلا ةEع:89لا لا6علأا لFPEت جذ:6ن -3
 .ع:89لل ةaTbEلا راCفلأا لFPEت جذ:6ن -4
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 :ةلا�5لا تازا|ن�و لا3عأ `3ض `م
 .ءا9ع يلعاف8لا ع:89لا ماhvل ¬9E{8لا -
 ث:DTو يaTbلا ع:89لا نا:hعS لولأا يAaر#8لا جمان/aلا Efفhت ىلع فا/شلإاو ¬9E{8لا -
 .ي6لعلا aTuلا يف ةa�/Aلا درا:6لا ةh6Eت ةرداaم 6mض ع:89لا

 ة�Eه8ل يAaر#ت جمان/ب نا:hعS يناbلا يAaر#8لا جمان/aلا Efفhت ىلع فا/شلإاو ¬9E{8لا -
 .ي6لعلا aTuلا يف ةa�/Aلا درا:6لا ةh6Eت ةرداaم 6mض ي6لعلا aTuلا يف Emع:689لا

 .ما/Tلا #لaلا vEQعت تاEلاعف 6mض ةEع:89لا تاردا6aلا ةعاhص نا:hعS ةرود HQ#قت -
  .ي6لعلا aTuلل تاداشرإ ل:ح ةEع:9ت ةAرا�8سا ةFلج HQ#قت -
 ءا:ح جمان/ب عم نواع8لاS ) �ع:89ب أ#aی ك#Pم ( نا:hعS ةAرا�8سا  ةSTbE ةFلج HQ#قت -
 .ةEعماPلا تاسار#لا ةدا6عو /n HF]/م هhv6ی ~fلاو داPملأا ةعاhصو
 .يع:89لا س/غ ?A/ف ل�2Eت -
 .ع:89لا ث:DTو ةEع:89لا Qهتام#خو ي6لعلا aTuلا يف Emع:689لا /yحو لFPEت -
  ةAaEر#8لا تارو#لاو 8T2EQلا يف qل6bت ةaTbEلا ةEع:89لا تام#{لا mم ةع:P6م HQ#قت -
 ةعماجو nAnعلا  #aع �ل6لا ةعماجو د:عس �ل6لا ةعماج عم نواع8لاS ةaTbEلا تاEhعلا ع6جو
 .Z/قلا مأ ةعماج تاEل] mم ةع:P6مو ةر:ن ة/Eملأا ةعماجو د:عس mب T6#م ماملإا

 لbم ةلدا68aلا ةEع:89لا تاكا/�لاو نواع8لا Qع#ل ةفل8{6لا تاراnAلا mم ةع:P6م #قع -
 .لاصو ة]/شو ة/6علاو جTلا ةرازوو يئاhFلا /n HF]/مو يع:89لا ل6علل ةلد ةH6Eداكأ
 .)37(ءا9ع ةردا6aل ~:hس /A/قت ،ةلا]:لا mع ر#ص ا6ك

 ؛ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]:ل ةEPEتا/8سلاا تاكا/�لا
 :mم ل] عم تا]/ش ة#ع ت#قع Euح

 نوrش ةدا6عو ،ةDE/علا ةغللا ةEل]و ،9oلا ةEل]و ،ةل#yEلا ةEل]و ،ةDE/8لا ةEلك
 ،ة/6علاو جTلا ثاSTلأ EmفA/�لا Emم/Tلا مداخ #هعمو ،اEلعلا تاسار#لا ةدا6عو ،بلا9لا
 ةH6Eداكأو ،يئاhFلا /n HF]/مو ،ة/6علاو جTلا ةرازوو ،ةAرا�8سلااو تاسار#لاو ث:aTلا #هعمو
 .ةEفق:لا داعسإ ةFسrمو ،يع:89لا ل6علل هلد
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 :س;غ ةرداjم
 aTuلا ةدا6ع ةلا]:ل ةعSا8لاو ،ءا9ع ةرداaم عAرا�م #حأ :ه يع:89لا س/غ ?A/ف

 تار#قلا /A:9تو نا8jحا ىلإ ?A/فلا ىعEu HFح ،ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لل ي6لعلا
 .ةEع:89لا ةaTbEلا تام#{لا HQ#قتو ةEعماPلا ةلح/6لا تاaلا9ل ةEع:89لا ةaTbEلا
 .ي62لا ع6P86لاS يaTbلا ع:89لا يف 862Emلاو ةداA/لا :ةoؤ;لا
 يف تاع:689لا لEهأتو با9ق8ساو ،ةEع:89لا ةaTbEلا تام#{لا لjفأ HQ#قت :ةلاس;لا
 .ةEعا#بإ ةPEهhمو ةلEصأ ةقS9/A ي62لا ع6P86لا
 
 :هفاFهأ

 .يaTbلا ع:89لا ةفاقث /�ن  -
 .اع:9ت ةaTbEلا تام#{لا HQ#قت  -
 .ةaTbEلا تاراه6لا ةh6Eت  -
 .ي6لعلا aTuلا تاEقلاخأS ةEع:8لا  -
 .ةقلاعلا تاذ تاFس6rلا عم ةEع6P86لا ةكا/�لا لEعفت  -

 :oy;فلا ل3ع قاPن
 .Emع:689لا لEهأتو با9ق8سا -
 .ةaTbEلا ةEع:89لا تام#{لا HQ#قت -

 aTuلا يف ةa�/Aلا تار#قلاو دا:6لا /A:9ت ةرداaم ةPhل ىS6F6 ةPhل yyqخ هنأ ا6ك
 ي6لعلا aTuلا يف Emع:689لا تاناEب ة#عاق ةعSا8مو ءا�نإ اهماهم mم ،ة8y{6لا ي6لعلا
 ،تام#{لا لماS2 ةردا6aلل ينو/C8للإا عق:6لا y6EQت اهلا6عأ mمو ،)ءا9ع( ع:89لا ثاSTأو
 y6EQت اHjأ .تاaل9لا Efفhتو uحاaلا /ع:689لاS ةصا{لا عق:6لا تاهجاو y6EQت �لfك
 ةرادإ( :8j6mت ي8لا تاEل6علا ع6Eج ةرادzو ماhvلا ىلع ف/�6لاS ةصا{لا عق:6لا تاهجاو
 .)تاEقافتلاا ةرادzو - تاكا/�لا ةرادzو - تاEلاعفلا ةرادzو - Emع:689لا

 يسار#لا ماعلل ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لا ةلا]:ل ~:Fhلا /A/ق8لا يف درو ا6]و
 غــلـب ع:ـــ9ـ8ـلا يــف ةــعــماـPلا يـف ةــEـbـTـaلا nـــكا/ـ6لا تاـ6ـهاــFم نأ ،)38(ـه1439/ـه1438
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 غلDو سا/غ ?A/ف عم ع:89لا ةلا]و ا�ا�ن اه/8كأ ،ع:9ت ةعاس 1148 ا:9غ اع:89م 133
 ةEنلا#yEلا م:لعلا ث:n ST]/م Qث ،ع:9ت ةعاس 369 ا:ل6عو اع:89م Em 55ع:689لا د#ع
 Emع:689لا يلا6جإ ناCف .يع:9ت لـ6ـع ةــعاس 330 ا:ــjـق اـع:ـ9ـ8م 33ن:ــع:ـ689لا غلب
 ا:9غ mی#هعمو Emتدا6عو ةEل] m 21م ع:89م 74 ةعماـPـلاS °ــAر#ـ8ـلا ةـ�ـEه ءاـjـعأ mم

 بلا9لا د#ع امأ .ةع:89م 50 ثانلإاو اعً:89م 24 ر:]fلا د#ع غلDو ،ا6Eلع اyy{ت 39
 د#ع غلDو ،ا6Eلع اyy{ت 23 ـل ة#حاو ةدا6عو ةEل] m 11م اع:89م 58 غلب Emع:689لا
 تاaلا� 33 س:Aر:لاa2لا بلا� يلا6جإ ناCف ،ةع:89م 56 ثانلإا امأ ،Q 2هhم ر:]fلا
  .اع:89م 25 اEلعلا تاسار#لا امأ اع:89م

 °Aر#8لا ة�Eهل نا:jعو #حاو oلا� اه#عأ ثاSTأ 3 ة6hPnلا ثاSTلأا د#ع غلب #قو
 .¬قف E8EmلCل

 يع:89لا aTuلل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]و ةلE]و عم ةyE{ش ةلباقم Aَqِ/جْأُ #قو
 يف ةaTbEلا لا6علأا Qعد لf~ H�6لاو ةلا]:لاS ع:89لا تلااPم تد#ح ،)39(ع:89لا ث:DTو
 ةEع:9ت ةر:Sy ن:bحاaلا اهم#قH ي8لا ثاSTلأا Qعد �لf] ،ةEع:89لا لا6علأاو ع:89لا لاPم
  .ي6لع وأ يعا86جا وأ يف/عم عا9ق ~أ ةم#{ل لباقم نو#ب ~أ ؛Qهaناج mم

 mم Z/قلا مأ ةعماج تاhF:Dمو يhF:Dم ع6Eج ةلا]:لا اهم#{ت ي8لا ة�فلا نأ تدافأو
 ةلح/6لا بلا� اHjًأ ،اEلعلا تاسار#لا بلا�و bEmحاDو H6EEmداكاو °Aر#ت ة�Eه ءاjعأ
 ،ةعماPلا يhF:Dم جرا{ل تاكا/�لا للاخ mم اHjأ اهتام#خ #68تو ،)س:Aر:لاa2لا( ةEعماPلا
 عل89لاو ةSTbE عAرا�م ح/� للاخ mم ه6عدو يع:89لا aTuلا /�ن ىلع ةلا]:لا ل6عتو
 qقَلِْ�أُ Euح ثاSTلأا �لت تاج/{م لEعفتو ع6P86لا ةم#{ل اهPئا8ن 6EQعت ىلإ لاaقF8م
 ،ـه1440 يسار#لا ماعلا اfهل اهEfفhت ~راجو ـه1439 ماعل ع:89لا عAرا�6ل ةaTbEلا راCفلأا
 .اهPئا8ن 6EQعتو ع6P86لا ةم#{ل لاaقF8م ثاSTلأا �لت تاج/{م mم ةدافلإا ةلواTمو

 

 :جــئاـــ#ـKــلا
 H62m ،ةEلاTلا ةسار#لا تا9Eعمو ،)40(ةقSاFلا ةسار#لا تا9Eعم ةعجا/م للاخ mم

 :ةEلا8لا جئاh8لل ل:ص:لا
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 تاع6P86لا يف ةTE:Aلا ?فا/6لا ع6Eج ي9غEل هF8سأمو ~/E{لاو يع:89لا ل6علا زو/ب -
S�2كأ لb/ تhvE6ما86هلااو ،ةلا#عو ةد:جو ا Sم هm ناجo عا9قلاEm لاT2:صا{لاو يم 
  .يع:89لا ل6علا ةفاقث را�8ناو

 هS ل6علاS ةEع:9ت nكا/م د/فتو ي6لعلا aTuلل ةE/Aخ تاهج oناج mم Qعد كاhه -
S8عاaساسأ ةادأ هراE8لل ةh6Eعا86جلاا ةE8قلااو ةyداH6لا اه8]را�مو ةP86تاع Sاهتاعا9ق 
 .ه/A:9تو هahEت يف ةفل8{6لا

 جما/aلا oناSP تاما8nلاو فا#هأ mم هT:Aت امو ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر 86qها -
 ةDTE/لا /Eغ تاFس6rلاS ف/عُ ام :هو يع:89لا ل6علاS اع6Eج اهقEق8Tل qعضو ي8لا
 اهرو#ل ةلعف6لاو ة6عا#لا جما/aلاو تا8hvE6لاو تاردا6aلا اهل qعضوو uلاbلا عا9قلا وأ
 .ة8h6Eلاو ع6P86لا ةم#خ يف

 mم هT:Aت اS6 اً/aE] اما86ها ي6لعلا aTuلا qلوأ 2030 ةHد:عFلا ةDE/علا ةCل66لا ةAؤر -
 .ة8h6Eلاو ةyTلاو EQلع8لاو ع:68hلا ل6علا oنا:ج لEعفتو /A:89لل :ع#ت تاهج:ت

 ةعSات ةلقF8م ةلا]و Fqسأ Euح يع:89لا يaTbلا ل6علاZ S/قلا مأ ةعماج 86qها -
 ع:89لل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]و ىF6م Tqت ل6علا اfهب 8Qهت ي6لعلا aTuلا ةدا6عل
 .ع:89لا ث:DTو يaTbلا

 مأ ةعماSP ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]و ةAؤرو فا#هأ نإ -
 Euح ،اهم#{تو يع:89لا ~/E{لا ل6علل 2030 ةCل66لا ةAؤر عم ىشا886ل qتأ Z/قلا
 ةEFEئ/لا اهفا#هأ #حأ نا]و ،يع:89لا يaTbلا ل6علا ل:aق �و/ش يف ة6Eهأ اه8لوأ
 ."2030 ةCل66لا ةAؤر ?فو ع:89لا ث:ST تاA:لوأ #ی#Tت"

 ت/ف:ت Z/قلا مأ ةعماSP ع:89لا ث:DTو يaTbلا ع:89لل ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]و نإ -
� اهنأ ا6] ،ةE/A{لا ةFس6rلل ءادلأا ةEلعاف /صاhع Qهأ اهبaقq یاعمE/ ةرادإ 
 :ةEلا8لا oنا:Pلا Euح mم ةEع:89لا ةFس6rلا يف تاعو/�6لا
 aTuلا ةدا6ع يف يع:89لا يaTbلا ل6علا عو/�م اهلجأ mم ماق ي8لا ة/Cفلا ح:ضو -1

 ءادلأا ةد:ج ىلع ةرداقلاو ةله6rلا ةداEقلا /ف:ت oناZ، SP/قلا مأ ةعماSP ي6لعلا
 راCفلأا باTصأ ءا:8حا ىلإ ةفاضإ ،ه/A:9تو هEف را/86سلال ةD:ل69لا ةءافCلاو
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 ىلع ة6hv6لا ةر#قو ،ةEع:89لا ةaTbEلا تاعو/�6لا ثا#8Tساو  ة6h8Pلا ةع#6aلا
 ىلع Am/خلآا راaجzو ،تاD:عyلا ىلع oلغ8لاو ،اهفا#هأ ?EقTتو ،اهتارا/ق ذا{تا
 .اهت/یاFم

 ماvن د:جوو ة/F86مو ةع:8hمو ةEتاذ لA:6ت رداyم mم ،يفاCلا لا6لا سأر /ف:ت  -2
 يف ةل86bم Z/قلا مأ ةعماPل ة#PEلا ةعF6لا /ف:ت oناE?، SPقد يaساTمو يلام
 /vن يف يaTbلا ع:89لاو يع:89لا يaTbلا ل6علا ةلا]وو ي6لعلا aTuلا ةدا6ع
  .يع:89لا يaTbلا جمان/aلا عم Emلماع68لاو Emلماعلا

 ةفو/عمو ةنو#مو ةقث:مو اهEلع ?ف8مو ةTضاوو ةد#Tم ل6ع ةv6نأو حئا:ل د:جو -3
 اHjأ ،ةدا6علاو ةعماPلا فا#هأ عم ةaسا8hمو ،اهعم ةلماع68لاو ةhEع6لا تاهPلا لCل
 ةD:28مو ةقث:مو اهEلع ?ف8مو ةسور#مو ةTضاوو ةد#Tم جما/Dو ¬9خ د:جو
 ةSاق/لل ماvن /ف:ت ىلإ ةفاضإ ،اهعم لماع88س ي8لا ةhEع6لا تاهPلل ةفو/عمو
 .Efف8hلاو ¬9E{8لا ةملاس mم #كأ8لل /6F86لا AQ:ق8لاو ةعSا68لاو

 سور#6لا ¬9E{8لاف ،ة6Eلع °سأو #عا:ق ىلإ جاT8ت ةE/A{لا تاعو/�6لا ةرادإ نإ -4
 /yقأ يف ةFس6rلا فا#هأ ?EقTت يف #عاHF ةE/A{لا تاعو/�6لل ةلاعفلا ةرادلإاو
 ل6علا ل]و Euح ةلا]:لا يف /ف:ت ام اfهو #ئاع /6ثأو ةقفن /فوأو #هج لقأDو ة#م
 مأ ةعماج لخاد ةEع:89لا ةaTbEلا تاعو/�6لا ةرادإS ة8y{م ةهSP يع:89لا يaTbلا
 .Z/قلا

 Emع:689لاو ع:89لا ث:DTو ةaTbEلا ةEع:89لا تاعو/�6لل تاناEب ة#عاق C:Amت -5
 .ةلماش ةAؤر اهی#ل ن:8Cل

 ةaTbEلا تاعو/�6لا ىلع ل:Tyلل ةEلآ] ةEفاCلا ةEلا6لا ح6hلاو nفا:Tلا HQ#قت -6
 ةم#{ل اهفE¤:ت ىلع يلaق6F8لا ل6علاو اهفا/�8ساو ةEعا#بلإاو ة/6a8Cلا ةEع:89لا
�:لاو ع6P86لاm. 

 ،Efف8hلا ق/�و تاقفhلا #ی#Tتو ~/E{لا عو/�6لا Zو#ج ةسارد ل6عو ¬9E{8لا   -7
 Qل هنأ لاإ .ةلا]:لاS ل6علا ~/bت تا/aخو ة6عادو ةaساhم تاهج عم تاكا/�لا #قعو



 ىرقلا مأ ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :2030 ةكلمملا ةیؤر بكاوی امب ةیدوعسلا تاعماجلا يف يعوطتلا لمعلا تاھجوت

-246- 
 

HُPَ/َّلا عو/�6لا نلآل بaTbقو يع:89لا يE6لا ةجاحو هدود/م ساP866لا عTيل 
 .هA8:لوأ ةجردو هل ةEلعفلا

8- HُْلَعQ وAُ:َىَّع S�2لا عو/�6لل فٍا] لaTb8لاو يع:89لا يF:A? كأ يفb/ مm سوEةل 
 EEQق8لل هتا:9خ ةفا] ?َّثَ:تُو عو/�6لا تا:9خ لFَPَّتُ ا6] ،اهجراخو ةعماPلا لخاد
  ./Eغلا ةدافzو ة/a{لا تاaثzو
 

 :تاــCـص5#لا
 ع:89لا ث:DTو يع:89لا يaTbلا ل6علل  ي6لعلا aTuلا ةدا6ع ةلا]:ب �A/ع8لا -

 ةHدا6لاو ةa�/Aلا اهتاEنا2مzو اه�98نأ Qعدو اهجراخو ةعماPلا لخاد اهل ?8F:Aلاو
 mم ةداف8سلال ةقلاعلا تاذ تاهPلاو ع6P86لا ةم#خ يف اهكا/شzو ،ة8hvE6Eلاو
 .اهتا9Eعم

�:لا ة8h6Eلا يف اهرود ناaEتو ةEع:89لا ةaTbEلا عAرا�6لا زا/بإ ىلع ل6علا -hE8لاو ة/[En 
�:لا جما/aلا يف اهEلعhEة.   
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 :ةسارFلا يشا5حو رداOم
 :يع?&Eلا لCعلا ?Bن ر?<=لا يعما4لا با78لا تاها4تا ) 2009 ( ،نا&لس ,هف ،نا&ل$لا )1(
 .يQRعلا جJلOلا ةلاسر ،د?عس NلCلا ةعماج ىلع ةJق8J&ت ةسارد
  :ىلع حاEم ،ةJع?&Eلاو ةOJQ̀لا لاCعلأا ةراد\و ةCJ]ت رواBم )2013 ( ,Cحأ ،UدTQلا )2(

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/312913 
 يع?&Eلا لCعلا ىلع EQ>Jxلا عم :يع?&Eلا يعاECجلاا لCعلا )2000(يلعلا الله ,8ع ،Jtع]لا )3(
 ةQخلآا داCج 29-27 :ضاQ̀لا .}ملأاو يع?&Eلا لCعلا CQتzم ،ةyد?ع$لا ةQRJعلا ةTلCCلا يف

 .8EC8Q 2000س 27-25 / ـه1421
 يع?&Eلا لCعلا ةو,ن ،ةJع?&Eلا لاCعلأل Uدا�Eقلاا Qثلأا ،يتا<8Qلا �JQن }ب CQع ،�7Q̀لا )4(
 .ـه1429 / 6/4 :ضاQ̀لا ،ةyدا�Eقلاا ةE[CJلا يف هJQثأتو

 .�باس ر,�م ، نا&لس ,هف ، نا&ل$لا )5(
 تاحرتقمو ةیدوعسلا تاعماجلا يف يملعلا ثحبلا عقاو )2012( دمحم الله دبع ،رقصلا )6(
 .1 ع ،5 جم ،سیوسلاب ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،)ةیلیلحت ةسارد( ریوطتلل
 يساTQلا }م Uد?ع$لا OJQUلا لCعلا تاجاEJحا ةسارد )2013(ىس?Cلا x̀xعلا ,8عو ,عس فقو )7(
 .ىس?Cلا الله ,8عو ,عس فقو :ضاQ̀لا .ة8B�Jلا
 تاعماجلا يف يملعلا ثحبلا ةموظنمل ةیریوطت ةیؤر )2014( يلع زیزعلا دبع ،ةفیلخلا )8(
  .12 ع ،يلاعلا میلعتلل ةیدوعسلا ةلجملا ،ةیملاعلا ةیسفانتلا ءوض يف ةیدوعسلا
 ىyBJ �]ب ف�ا?ع ،ينا&Bقلا ، الله ,8ع }ب ,BCم ،يعQم لآ ، الله ,8ع }ب ,BCم ، يمزاBلا )9(
 ،ةJنا,Jم ةسارد" Uد?ع$لا عC4ECلا يف يع?&Eلا لCعلا ةفاقث 7Qن يف EQR?Uلا ةعما4لا رود )2015(
  .3 ع ،29 جم ، ة̀?EQRلا ةلC4لا
 ةسارد :يع?&Eلا لCعلا ةCJ]ت يف يعاECجلاا لصا?Eلا عقا?م رود )2015( ةy,یاCح ،ةل?خ )10(
 حاQRم U,صاق ةعماج ،EJQ$جام ةلاسر .ةلقرو OJQلا سان ةJع4Cل ك?y$8افلا ةBف�ل ةJلJلBت ةJفصو
 .لا�تلااو ملاعلإا م?لع t$ق -ةلقرو
 �,ل ة]�ا?Cلا Jtقو يع?&Eلا لCعلا  )ـه1436 ( ,هف لعا7م ، ل8قCلاو ،,Cحأ ة]مآ ،x̀Qلا )11(
 ) ةyد?ع$لا ةQRJعلا ةTلCCلا يف }Jع?&CEلا }م ة]Jع ىلع ةق8&م ةJنا,Jم ةسارد(:Uد?ع$لا با78لا
 .د?عس NلCلا ةعماج :ضاQ̀لا
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرل ھتبكاومو يعوطتلا يثحبلا لمعلا )2018( دیبع ةدیمح ،يحبصلا )12(

 .80-51 :صص ،4 ع ،38 س ،ةیبرعلا تامولعملاو تابتكملا ةلجم .اجذومن دادم زكرم :2030
 ة$سzم ةCجQت ،يع?&Eلا لCعلا ةرادإ )ـه1431 ( QRQف U,نآ ،زQجور x̀?ل ،U?ج ، لR?ن )13(
 .24-23 :ص .تاقا&لا ءا]ب Q>xم :ة,ج ،ةOJQ̀لا يع8J$لا JtهاQبإ الله ,8عو ,BCم
    :ىلع حاEم ،}Jع?&CEلا با&قEساو ع?&Eلا تا$سzم ةرادإ ،ةدا8ع ,Cحا ،يQRعلا )14(

    www.medadcenter.com/Articles/show.aspx?Id=44  
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  :ىلع حاEم ،Volunteering ع?&Eلا ،للاب ،يباQع )15(
http://www.arabvolunteering.org/corner/archive/index.php/t-
9211.html?s=8b105a6eb538bbabaed6667440ff8125 

 .�باس ر,�م ،,Cحأ ،يQRعلا )16(
  :ىلع حاEم يع?&Eلا لCعلا ةفاقث Ctعن فTQ̀t،  >Jلا ,8ع ، را¯®  )17(

http://www.arabvolunteering.org/corner/archive/index.php/t-
37546.html?s=8b105a6eb538bbabaed6667440ff8125 

 .�باس ر,�م ، ةدا8ع ,Cحأ ،يQRعلا )18(
 �باس ر,�م ،,Cحا ،UدTQلا )19(
 .27 :ص .�باس ر,�م ... U?ج ، لR?ن )20(
 .�باس ر,�م ،ىس?Cلا الله ,8عو ,عس فقو )21(
 .�با$لا ر,�Cلا )22(
 .�باس ر,�م، الله ,8ع ،Jtع]لا )23(
  ةJنا,Jم ةسارد : Uد?ع$لا با78لا �,ل ع?&Eلا ةفاقث )ـه1425( حلاص نا�Cع ،Qماعلا )24(
 .�با$لا ر,�Cلا، الله ,8ع ،Jtع]لا )25(
  .ـه11/6/1437 خر̀ات ،t 283قر ،Uرازو راQق .ةJعاECجلاا نو7zلا ةرازو )26(
 .ـه1437 ،ةJلهلأا تا$سCzلاو تاJع4Cلا ما²ن .ةJعاECجلاا نو7zلا ةرازو )27(
 .)2015(  2030VISION 2030 Kingdom of Saudia Arabia ةyد?ع$لا ةQRJعلا ةTلCCلا ةؤ̀ر )28(
 ةTلCCلا ةؤ̀ر جماQب ,حأ :2020 ي]�?لا ل?EBلا جمانQب ، م2020 ي]�?لا ل?EBلا ةقJثو )29(
 .2030 ةyد?ع$لا ةQRJعلا
 .�با$لا ر,�Cلا )30(
 .قباس ردصم ، زیزعلا دبع ، ةفیلخلا )31(
 .قباس ردصم ، دمحم الله دبع ،رقصلا )32(

 :ىلع )ـھ12/2/1440( ،يملعلا ثحبلا ةدامع ةیؤر ،يملعلا ثحبلا ةدامع -ىرقلا مأ ةعماج )33(
https://uqu.edu.sa/dsr/52845 

  :ىلع حاتم ،)ـھ12/2/1440( ةیثحبلا يساركلا ،ىرقلا مأ ةعماج )34(
https://uqu.edu.sa/App/Browser/CatSite/137 

 .2016 ، ةیثحبلا يساركلل ةمظنملا ةحئلالا ،يملعلا ثحبلا ةدامع )35(

 12 ، ةیصخش ةلباقم ، ةیثحبلا يساركلل يملعلا ثبلا ةدامع لیكو ، ھللإا دبع ،يدماغلا )36(
 .2018 ربمسید
 يثحبلا عوطتلل ءاطع ةردابمل يونسلا ریرقتلا ،يملعلا ثحبلا ةدامع -ىرقلا مأ ةعماج )37(
 .م2017/ـھ1438  عوطتلا ثوحبو
 عوطتلا ةلاكو ریرقت ،عوطتلا ثوحبو يثحبلا عوطتلل ةدامعلا ةلاكو -يملعلا ثحبلا ةدامع )38(
 .ـھ1439-1438 يعماجلا ماعلل عوطتلا ثوحبو يثحبلا
 ،ةیصخش ةلباقم ، عوطتلا ثوحبو يثحبلا عوطتلل يملعلا ثحبلا ةلاكو ةلیكو ، ةیمس ،فرش )39(

 .2018 ربمفون 20
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 .�باس ر,�م ،ة,CJح ،ي�8Bلا )40(


