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لرياضة صبببةرصبببا  ةر ببب ر  ا ماببب ريامر صبببضرزبببررأئبببضترياضوببب يهريالببب ر  ببب  ر    ببب رياامببب رأصببب ا
يرويالط رريلاجلم  ص د سرويالملعرئبايةروجسمريلاقل لرزررزجضدره ي ةرا لضوةحر رريااف   ،روقدرينل  

سرإاب رصبا  ةريا ب  رويامسبل ب ،روقبدرس يمرإاب رق لره ي بةري زب لر ا اب طب  ريتلضي ب رقب يمرئهي بي،رت ب
ىر طبب رريامجبب ررياضة صبب رإابب ر  يبب مةرأد لرنيبب  ريامايببالرياضة صببيةريا يبب يت ريسببب  سببعريامببدلرويا

يببببمريارد ببببدرزببببرريا لرويالبببب ر  صبببب لالريلاجلم  بببب لرويا  بببب  يلرويامضي ببببهرويام  بببب مايببببالريافضكيببببةرو
سر  ببب رياايببب  ررياملا  بببة،رويالببب   بببدك رو  ببب ر ببب ريلاسبببل م ررياضة صببب ر بببدررإ بببضيديلروب بببض رو بببار 

رياضة ص ريي  ر   .
يامايالر إديريلر سر   ررررو سر ر اي أهدي   ر و ا  قر يا دز لر ي ر أ  إا ر  د مر ياضة صيةر

لرألر اظيمريا ط لالرياما يةرامر ردره رريامسل ىرياما  ر  طرر ي رت  وإنم ر   ريامسل ىريادوا رأ 
ص رر يادواةر   ررأق سرز  نةر يال ر ر  ياضة صيةره ر يامايالر يا  ئ لرويامؤسس لر،رو ردر طم حر

ق ىرلإظ  وزؤشضر يادوا ر ياضة صيةرريامسل ىر ويلإتديثر يا ط لالر يادواةر   ر اظيمر قدر ر  ررزدىر
ىرر أد وا در يار م ريار امية،ر يالط رر لر رو زس  ض ر ياضة صيةر   ر يامايالر ضر قدر رير  د ر

لردولريلاسلف د رزا  ر   ريا جيري ز  .ويالكا ا ج رإا ر روج در ق  لروزي  لرت ا
يامر اةر ج صر ص ي يا  ياضة ص ر ضةديًرزررن  ي،رروةرلبضريالس ةقرياضة ص رذيلر يامالجر ر ر

ضرياا يت ريال ر جر رياضة صة ي يعرويا دز ل.رر م رألرها كرير فر رري ق ريا  رزالجر  ل 
ر(ر35:ر12)

 جامعة كفر الشيخ.   -كلية التربية الرياضية  -استاذ ورئيس قسم الادارة الرياضية  * 

 جامعة المنصورة. -كلية التربية الرياضية    -استاذ ورئيس قسم الادارة الرياضية  ** 

 جامعة كفر الشيخ. -رياضية كلية التربية ال -باحث بقسم الادارة الرياضية  *** 
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يةرياضة صيةرر وظ ضريالس ةقرياضة ص رياهير رلبضرزررأهمرد  ز لريامم رسةرياضة صيةروياا 
صةًر  ريادوررياا زيةريال ر ال جرإا رههيريامج رريامسلادثروه ريالس ةقرر  رياب دريام ل فةروك 

أ بضرر زرر ياضة صةر لر لرأص ا ياضة صية،رت  يل  ر ن  أج ر زرر يالج رةة،ر   رياضة ص ر ي  م رر
زج لًارالس ةقري دويلرويامالج لرويا ط لالرياضة صيةروم رأن  ر  رياب دريامل دزةرا  ردورًيره زً ر

ي.ر رزجوب رتًير  ر لالريلاسل م رروياضبحريام د
أس سر طب قرر ياضة ص ر    ر   ر يامج رر ا لس ةقر  ر لر يااد  ا مف   ر ياج هضةةر ويافكض ر

يا لر وي س ا  ص د ةررياطضقر يلاقل يااي  ر زج لالر يلاسل دي ر  ر وياي يرةر وياملا  ةر ياملردد ر ر زةر
يةرزرررا ههرياضؤةةريار زةرلار ال جرها رإررويلاجلم كية،روا ب رريامض  ص  يةروزسلفي ا رت  ي لر ف

أج رن  رأورإدك رري  ك رريالس ةقيةرإا ريامج ررياضة ص ،رغ ضرألريالس ةقرياضة ص ر  رص  رر
كرياضؤةةر سراا  ريا ططريار زةرا لس ةقرإا ريامج ررياضة ص .ر   ريار زةرز ره رإلار م يةريالام

ر(ر11:ر13)
إ إديرةةريمسل ىر وتد ر ياضة صيةر يامايالر ياي  برو رلبضر زد ضةةر د  يلر   ر دير ر ل عر

ص لالريامغط  ر لرياضييس رويا لريلإشضيفريام  شضرامد ضريامد ضةةرو يم ريام ر وياضة صةرو  عر ا
ياضة ص  ررروتم ز أور ادقر ياي  بر ونهرر ياضة ص ر لر ياط ووتد ر يامفل تةر لر ويام   ياس  تةر  لر

لرهههريامايالرأورياميضو  لر درسيام   ر   رأرضريلإسل دروياميضو  لريام ا ةري لإسل  ي رو ن
ر(26:ر25  رز  لرويتدرأورأ  ضر  رنط قرياما  ظة.ر)

يادواةرر أهدي   ريف سفةر إشر  ر ض  طر زضي هر نيضرروه ر و سل دفر يلا دا جيةر وطبيرل  ر
ز ل وياضة صة،ررويسلير بر ياي  بر يلإديرةةريمد ضة لر ي قس  ر إتدىر وه ر ياضة صية،ر ي نيطةر فر  
إدير   رر صرروةلمر ص يا ظيف ريام  ياج  تر يافايةرويام ايةرويالاظيميةرويلإديرةةرزرر يا ج هر زررجميعر

ط صدررقضيرًيرئلر  ايرزررزد ضريامد ضةةر كروياهير  فرياا  ز ،روب ال ا ر   رراها  ً  ر س  بريال ظي
يعرا لاظيمريلإديريري ادواة. ر  

فظريالضيثريلإس ز رودريسليروي تهضره ريا  ئةريار ميةريلإس زيةرياكبضىريال ر    ر   رت
و ج ييرونيضه،رو ام رأز نةرياضس اةريلإس زيةرإا رو رياير ب،رو رم ر   رإظ  ررتقي ةريلإس  رر

يادني رروأثضهر  ر ر ياا سر  ر اك ر سر يااف وريتةر وياطمأن اةر ي زرر ووف اةر ي ر ر ياا ورق ر يا يضر  د ر
ياد رر  زلف   رر  ر و  ضةجر  م  ر  ز  رر وق  رجمر رويلآكض ،ر سر ويا  ةري ااف للهر ي  م لري  ئ رر لر
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ويا يار  د ر ص ةرئ ررياد ررويااي  ،روياضبطرئ رر يا س  ك،رياضوح،روف  ةر  ميةرو م يةروز ايةرالأ  در
و أه  ر  امرياد ررا مي روةر  رو رأس  بريااي  رويلإنل جروياضة د رويا دو رياط  ة،روم ر  لمرئل ث قرر

ياج زر لرويا  ئ لريار ميةريلإس زيةرويارضبيةروي جابيةروز ضهريا  هض ،ررررةرزعرياضوييطريا   فيةرويار مي
سري    رالأتهضوةل عرري سةرياجم  رةةر،روةيم ري تهضريا  ئ لريلآ يةر)يا زجمعريا ا ثررر-مج 

ر(6يامر هدري تهضةة(.ر)ر-ج زرةري تهضرررر-إدير ريا    ةرويا ر ثريلإس زيةرر-يلإس زيةرر
زم رلارشكرفييرألرتة د رأ ديدريا  ئ لرويامايالرياضة صية،روتة د رزلط      رقدرأص حر م  رر

يا در ر   زرر د ر زم ر جر   ر ر ن ر يادواةر ز يردر ل ر   ر يا  ئ لرر  كر ال  ياكف  ةر  ر ا  قر
سر   رر زم ر ار  ا دواة،ر يا مسيةر يا طةر يامل حر  رص  ر تدودر د م  ر  ر وزا واةر ياضة صيةر

ىريار  را ضة صةرزعري كهر  ريلا ل  ررألريا دفري سم رلاسل دي ريالس ةقرياضة ص ره رريامسل ر
ير  ط. سرياضبحريام د رر عرزسل ىرياضة صةرواي

ياضة صي يامايالر يلاإلر نظ  ر يعر  ر يادواةرةر   قب ر زرر ا سيطض ر  يير يام جير ص در قل
صريأس  بريلإدير رونمطريال طيط و  سفلي،روط ً  راف سفةرويتلي جررررو ا م  ريامضوهةةرفييرفيم ر  ل

يادواة،روه رز ر ؤثضر   رإدير ريامايالروأس  بريسل ديز  ر  ري ج هريالاظيمرياا  ز رزم ر ر قرر
ياماي يسل دي ر صضةةرو دفركدز ،رط قةر يام ياضة صةر ز ل فةريم ر ف در أغضيضر ياضة صيةر  ر أ ر

يامافقر      زعر يامايالريي  ر لفقر زرر يلاسلف د ر كر ص د ةررووها يلاقل يلإدير ر ههير إلر و   ر ،ر
يامضوهةةر   در ياا  زيةر يلإدير ر ص  ر و  ر ا دواةر يامط  ةر ز ك ل  ر ص  ر ياضة صيةر  ر ا مايالر

يامايالرر إدير ر لرط قةر زررت  ياضة صيةر ي نيطةر ا ضق ريمسل ىر أهدي   ر لر ا قر ياضة صيةريا 
يً ر ا  قر  يدر غط ر ك فةرإديري لروياما  سةروأ  ر   روةر دري اا  هر   ريار ز  ررئ  .ريالدرة

ويامط  برر يلاتهضةةر ياضة صيةري اماط ةر يامؤسس لر زرر يامط  بةر ي هديفر زرر رددر ي اضغمر
ص درر م ة ررزا  ر اقي   ر،روب اضغمرزر لر     ر اظيم  ،رإلارألرز رري س  رو    رري نيطةريا يج

صضفر   رريامؤسس لرلار ف ريا ج    ريام ايةرويا تز كر،روههير را روج در جهيًرز ايً ر  ررةرا  ذا
زسل ىرر ي ق ر ؤثضر   ر أور   ر ياضة صيةريم ر ؤثضر   ر اقي   ر هدي   ،ر يامؤسس لر ز يردر

 دزةروذاكر لر م يةريالس ةقر  رياماط ةري تهضةةر لمرك رجرنط قرياماط ةرري نيطةرويا دز لريام
ياضة صيةر   رر ي ند ةر زادوب رر ضر طضةقرير ياضة صيةر  رروذاكر رر يامي رةعر زرر رددر ياضغمر
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زيضو رر ور يا د ر يام ه ب رر  روض ر زيضو ر يابدنيةر يا ي قةر زيضو ر وياملم  ةر  ر يلاتهضةةر ياماط ةر
رم  ترورزيضو ريام ه ب رر  ريار بريا  يرو   ريام ه ب رر  رياج

زم ر ؤثضر   ر طب ق ز اي ر زرر جهير أن  ر ر ن ر إرر ي نيطةر كر زرر رددر   كرررياضغمر   
يامايالر يا  ئ لرور كرلائدرزرر لحرزج ررالس ةقرهههري نيطةرزررك رر ي نيطةرفيم ريردراها

يم لر ا  قرر كرا يالم ة رياهي  را   ئ ل،روههيرز رلاتظةرياضة صيةريا  صةري اماط ةري تهضةةروذا
ها كر جهر ر ألر لاتظر يادق  يةر فريما  ظةر يايضة ك رر م يرومر مري  تهضر زرر  رريا  ت  لر

لر     ر اظيمرر ظ رأهديفرزلردد روزل   اةروةج يام يردريام د ة،روألريامؤسس لرياضة صيةر ديرر  ر
ص صرويصحر  رز ظ رن  ىرإا ررأنيطل  رو    ضركدز لرزلك ز ةر  ر  درر م ة   روههيري زضر ؤد

ي نيطةرر هههر ينردي ر إا ر ىر ياا لالر ؤد ضر و  رير يام دزةر ويا دز لر ي نيطةر زسل ىر هب  ر
ردز ل.رويا 

تسررر شا  ير تسرر تس  ر س زي،ر زامدر بديارهةهر زرر و ر دريسةر نل يجر كر ذا وةؤودر
لريش رلريا رر (،رر2000 (،روا درأتمدرس ز ر"ر)2008 (ر،رزرلهر بدياج يدرشياير)2008) ت 

صي نةروي نيطة،رر صةرا  ص ضريامر ق لرديك ريامؤسس لر لم  ر  رق ةريام هينيةريام  يلرها كرير
يرولار  جدريسلف د رر ص لالرو د ريسل م ره را سلف د رزرريار يدريام د ويسلغ ررج درزررإز  ني لريا

لرلإدك ررا  ،روها ر ا ورريا  ت  لر م ردريسةرالب ررأور  صحرنل يج  رس ي ري لإ  ج برأورياس 
كطةرر وصعر طضةقر يادق  يةر رر ي تهضةةريماط ةر ا مر هدر ي ز  ر يلاسلغ رر يسلغ ا  ر ور ز يردر

لإدر ي تهضةةريماط ةررز لضتةر يالس ةقيةري امر هدر الأهديفر و   ر ياضة صيةر ويامايأ ر يا  ئ لر ير ر
ريادق  ية.ر

وي س ا  يلإز  ن لر ئلا   ر يا  ت  ن لر س فر    ر ا   ئ لررواهاكر يالس ةقيةر ويا دز لر لر
رر هدري تهضةةريماط ةريادق  ية.رويامايالرياضة صيةري ام

يلإ إا ر ا   ر لر يا ا ويامايالر  دفر ا   ئ لر يالس ةقيةر ويا دز لر لر وي س ا  ز  ن لر
رياضة صيةري امر هدري تهضةةريماط ةريادق  يةر.ر

رمر هدري تهضةةريماط ةريادق  يةر؟ ةقريامايالرياضة صيةري از ريلإز  ن لريامل تةرالس .1
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لرويا دز لريالس ةقيةرا   ئ لرويامايأ رياضة صيةري  .2 امر هدري تهضةةريماط ةررز ري س ا 
ريادق  ية؟

صبب  رئببدوير) لر2001 ض  ببب ر   (رهببب ري دويلرويالسبب   لرويام بب ن رويام  ببب
لرياقيبببب ديلريا يببببضةةريالبببب ر ببببد ضريالسبببب   لريطضقببببوي ج ببببهر ةر ر اببببةر رويا سبببب ي ريالر يميببببةريابببب رج نبببب
ر(37:24أزاة.)

صبببميمرو اف بببهر2005ردرشببب ب ر) ربببضفرسببب (ريالسببب ةقرياضة صببب ريأنبببير" م يبببةر 
لرأورأنيطةرلإنل جرو سر ضرو بضوةجرويال تةبعرا سب عرويا بدز لروري  كب ررياضة صبيةرلإشب   ريتلي جب 

رغ بببب لرياميببببجر ررزببببعر ا  ببببقرأهببببديفرياماظمبببب لرياضة صببببيةريمبببب رلار لربببب رضرزببببعرياقببببيمريالضب ةببببةر
ر(11:رر13ا ضة صة".)

هبببب رإتببببدىرقط  بببب لريا ببببدز لريال يرببببةر ايببببً راميببببي ةريلاتهببببضروإديرةببببً ر
ص صببب    رو  بببً را سي  سبببةريار زبببةرا دوابببةراما  ظببب لرياا بببمرياما ببب رو ل بببهر  سبببيم    روأهبببدي   رويكل

فرإجضيي (ر. ويا  ين ررياماظمة.ر) رضة

1. 
لر،ياب ر"روصببعركطببةر وهببد 

يامبا جرة صيةريأند ةريادرجةريا  نيةراكض ريا د ر"؛رويسبل دي رز لضتةرالس ةقرت  قرياض   ةرياضر
(ر بضدرا دريسبةر21)ر(ر بضدرئ يقبع80  ب ر  ابةرز  نبيرزبرر)رر-ي لاس  بريامسا رررر-يا صف 

(را دريسبببببةري س سبببببيةر،ررويسبببببل د ريا ببببب ت  لريلاسبببببلبي لروبببببأدي راجمبببببعر59يلاسبببببلط كية،ر)
لر،رأهمرياال يجره رألرياض   ةريا ضة صيةر  لمري اجم  رريابديك  رويا ب رج ؛ريابي ن ل؛روو ن

 بؤثضر م رألرياض   ةرياضة صبيةر سب مر ب رنيبضرزف ب  روأهبديفرياضة صبةرويا    بةرياضة صبيةر؛ر
ياض   ةرياضة صيةرإ ج ئيً ر  رز  ز لرياا  ضري  نيبطةرياضة صبيةر ب رأند بةريادرجبةريا  نيبةر

ص ر ري رر ى.اكض ريا د ؛ر  صعريار زةريالج رةةرا ض   ري رت ر   ريام قعريلااكلضون را ا د
2. 

لريادريسبببةريابب ر"ر سببب ةقرويسبببل م رر وهببد 
لريالسبب ةقرويلاسببل م رريام لضتببةرا  ز  نبب لرت بب قرياض   ببةرالأند ببةرياضة صببية،رطببضقروأسبب ا 
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يا  صبببرةرا ض   بببةر ببب ري ند بببةرياضة صبببية،رويسبببل د ريا ببب ت  لريامبببا جريا صبببف ريالجضةبببب ،ر
لريار ابببةرزبببررزسبببؤا ري صبببضريارضبيبببة،رالسببب ةقرو م  ببب ضريلاند بببةرياضة صبببيةريجم  رةبببةرز ئببب ر

لر،أهببببمرياالبببب يجروصببببعرنظبببب  رالسبببب ةقرت بببب قرياض   ببببةرياضة صببببيةري  ند ببببةرياضة صببببيةر وو نبببب
صببضريارضبيببةر وريلاهلمبب  رئ صببعريا طببطريالسبب ةقيةر،رووببهيرياسي سبب لريامض  طببةريجم  رةببةرز

 امسببل ىريافابب رالأاربب برئ بب ،رويلاسببل م رر بب رزجبب رري ند ببةريا  صببةر سبب  در  بب ريلار  بب  ري
ك. رياضة صيةرا ج دريلإز  ني لرويام يردريال ر س  در   رذا

3. 
لريادريسبةرياب روصبعركطبةر وهد 

 د ببةرالأنيببطةرياضة صببيةرري  يببةريالضبيببةرياضة صببيةرج زرببةرئا بب ،رز لضتببةرالسبب ةقرريامبب يردريام
لر ل،رويشببلم  ويسببل د ريا بب ت  لريامببا جريا صببف ري  سبب  بريامسببا رام يملببةراطبيرببةريا ابب

(رزبببررزاسبببقر ببب  ري نيبببطةرياط ئيبببةر،رزبببد ضر ببب  رر   بببةريايببب  بر2يادريسبببةر  ببب ر)رر  ابببة
ضة صبب ري  يبب لرياج زرببةر،زببد ضىرإدريلر(رزببررزببد ضىرإديريلرياايبب  ريا31يج زرببةرئا بب ر،ر)ر

(ر109ر   ةرياي  بري اك ي ل،رزد ضريدير ريااي  رياضة ص ري لادير ريار زةراج زرةرئا  ر،ر)ر
ص ي  ررياضة ص   رري  ي لرج زرةرئا  ،رو مرإكلي رريافئةريا  نيةري اطضة ةرياريب يييةرزرري ك

(رزفببضد ،رويسببل د ر1115و ببددهمر)يا سببيطةرزببررطبب برو يببةريالضبيببةرياضة صببيةرج زرببةرئا بب ر
لرأهببمرياالبب يجر صبيةروببأدي راجمبعريابي نبب ل،رو م  ب يا ب ت  ل:ريسببلم ر ريلاسبلبي لرويام  ئ ببةرياي 

صب درريالم ةب ري اك يبة ريال ر مريال ص رإا   رإاب ر وصبعركطبةرا لسب ةقر  بدفرياب ر اميبةرز
ي  ةريط لالروب ض ،. ر ط ةضريامايالرياضة صيةروجر   رق در ر   ريسل

4. 
لريادريسبببةرياببب ر:ر اد بببدر يامالجببب لروهبببد 

ي،ر يسبببببل دي ريا ببببب ت  لريامبببببا جريا صبببببف ر)يادريسببببب لريامسبببببايةر(،رويكلببببب ررياملا  بببببةرا اببببب د
سريا ب ت  لر  ابةري اطضة ببةر يب يييةر يب  رزج بب لرزببرريارب ز  رري  ند بةرياضة صببيةروأ  و ك نب

لر،رأهببمرياالبب يجرهبب رأ  بب ريامالجبب لر يلإدير رر،ويسببل د ريا بب ت  لريسببلم ر ريلاسببلبي لر،روو نبب
ير يبم ررر س ة  رً ي ااس ةرا مالجريافكضىرهب ريامج بةريادورةبةروجب درز قبعرإاكلضونب ري سبمريااب د

سرإدير يروهي   يريالاظيم روأهمرأك ب رهر.رأ  ب ريامالجب لر سب ة ً رجميعرإديري يرولا بييروزج 
لرإنيبب  رزببديرسررة صببيةراجميببعري اربب برياضة صببيةر بب رجميببعر ي ااسبب ةرا ماببلجريا يببضىرو نبب

ريامضيت رياساية.ر
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5. 
لريادريسةرإا ريالرضفر   ررس اةر دريسةريسلط كيةر ررز يقعروض ريا د رويسل د 

رز يقعروض ريا د ر
ويسبل د ريا ب ت  لر .6

لر  اببيريامببا لروب بب ر ببدده ) جريامسببا روو نبب لر30يادريسببةرزسببئ ا رز يقببعريلانلضنبب (روو نبب
لر رلببببضروسببب  ةرالسببب ةقرياضة صبببةروإدير رإديرةبببةر ر ابببيروإلر ،أهببمرياالببب يجرإلريسبببل دي ريلانلضنببب

ا جيب رز  ن لريلإسلضي يجيةريالس ةقيةره ر اد دري هديفرئدقةرالاميةريامبير لر روجب در كا ر
صبب  لررررو بب ريار قبب لريار زبببةجد ببد ر بب ريلا  لرأهببمرياالبب يجرهبب رإلريسببل دي ريلانلضنببب وو نبب

لر  طيطرزسل ب  رو فك ضرزلك ز رزعرياج  دريالس ةقيةروي نيطةريالس ةقيةر. ر لط 
7. 

لر ويسببل د 
يالرضفر   رأوجيريالي ييرويلاكل فرئ رري قس  رياديك يةرويا  رجيةر  رطبيرةريارمب ر ب ر

لر  ابةريادريسبةر  ب ر بددر) (رزبد ضر ب  ر44يايضو لريار ز ةر  ريالس ةقرياضة صب رويشبلم 
لر،أهمرياال يجروج دريكل   لر39و ددر) قس  ريالس ةقرطبيعيةرئ رريهلم ز لرأ(رزد ضروو ن
ص ررررياديك ية لرووميةريلا  لرز قعريام    ويا  رجية،روج در ي ييرئ ررطبيرةريارم رزررت 

لريالأث ض.  وكبض ريارم روأس ا 
ر

ررر
ل. ريسل د ريا  ت  لرياما جريا صف رزرري س  بريامسا رام  زليرالا  قرأهديفريا ا

لرزبببررإدري ريا يببب لرويامايبببالرياضة صبببيةري امر هبببدريلاتهضةبببةريماط بببةريادق  يبببةرزجلمبببعر لكببب لر يا اببب
روياملم  ةر  رز ج  روزر م ريالضبيةرياضة صيةروش  خريامر هدري اماط ة.

لريلاس سببببيةري اطضة ببببةرياريبببب يييةرزببببررإدير ريا  ئبببب  لرويامايببببالرقبببب  ريا بببب ت  لري كليبببب رر  اببببةريا ابببب
لر)رريماط بةريادق  يبةرويالب ياضة صيةرر (ر بضدروقبدررو ب ر ب ريكليب ررإديريلرياماط بةريلاتهضةبةر455ئ غب

ص ر رر سرر-ياسباب وةرر–يج رررر–ي ادق  يةريال تةعرياد م غضي  روه ر)رياما نببضوهرر–ئاب ر ب بدرر–دوبضن
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لرغمضررر–ط   رررر– (،رثبمريكلب رريا ب ت  لر مب ريلازد بدرر–ياجم ايبةرر-شبضب رر–ياماهابةرر-ئ   سر–ز 
لروكبب رجر(ر ببضدرزببرروبب رإدير ر69) سرزجلمببعريا ابب زببرريلإديريلريلاتهضةببةرور اببةريسببلط كيةرزببررنفبب

لري س سبيةر) فر386يار اةريلاس سيةروم ر مريكلي رر  اةريا اب (ر بضدروة صبحرياجبدورريالب ا ر  صبي
لر ر  اةريا ا

 النسبة المئوية  المجموع  عية العينة الاستطلا ساسية العينة الا عينة البحث  م

 %1.76 8 2 6 مكتب التوجيه الخاص  1

 %2.42 11 3 8 موجهي التربية الرياضية  2

 %38.90 177 25 152 شيوخ المعاهد الازهرية 3

 %56.92 259 39 220 معلمي التربية الرياضية  4

 % 100 455 69 386 المجمــوع 

ر
لرقبببب  ريا بببب ت اجمببببعريابي نبببب لريا  صبببب صببببميمريسببببلم ر ريسببببلبي لر)دريسببببةر ا   يببببةرةري ا ابببب  لرئل

لرويا ببدز لريالسبب ةقيةرا   ئبب لرويامايببالرياضة صببيةري امر هببدري تهضةببةريماط ببةر يلإز  نبب لروي سبب ا 
 يادق  يةر(ر،رزررك ر:

يطببب  ريا ببب ت  لر  ببب ريامضيجبببعريار ميبببةروياديرسببب لرويلاياببب ثرياسببب ي ةر بببمر اد بببدرزبببرركببب رر .1
(ر2ورر)ورروي ير دري س سيةرلاسلم ر ريلاسلبي لر  رص ر   ريامبدييةروقبدرئ ب ر بددرياماب ياما 

لروريا ببدز لرر-زابب ورريس سببيةروهبب ر)يلإز  نبب لريامل تببةرالسبب ةقريامايببالرياضة صببيةر ي سبب ا 
رلروريامايأ رياضة صيةر(.يالس ةقيةرا   ئ 

(،رلإئبببدي ر1زبببرريا ببببضي رزض بببقر)ر(13قببب  ريا ببب ت  لريربببضضرياماببب وررويلايرببب دريام لضتبببةر  ببب ر) .2
ير بببررزبببدىرزا سببببل  رور (ررآري رياسببب د ر2زبببدىروف  ل ببب راباببب  ريلاسبببلم ر ر،روة صبببحرجبببدورر)يابببضأ
ريا بضي راما ورريلاسلبي ل.
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 تعديل  غير مناسب مناسب

 % ك % ك % ك

 0 0 0 0 100 13 لريامل تةرالس ةقريامايالرياضة صية.  ن يلإز 1
لرويا دز لريالس ةقيةرا   ئ لرويامايا رياضة صية 2  7.69 1 0 0 92.31 12 ي س ا 

يحرزررياجدورر) لر2 ل لر ضيوتب (رز ي  ةرياس د ريا بضي ر  ب رزاب ورروييرب دريسبلم ر ريلاسبلبي لرئاسب
لر%100يا رر%92.31ز رئ رر) ي ه ريا  ت  ل.ر%75نس ةريا ب رر(رويال ر  ق  ويال رير 

إ ببديدرك بب ريلريلاسببلبي ل:ر بب رصبب  رنلبب يجريالا  بب ريامضجربب رتبب رريامابب ورريام لضتببةرقبب  ريا بب ت  لر
و اد درك  ريلرو رزا ررزسلاديًر   رنل يجرأهمريا اب ثرويادريسب لريامض  طبةري لإصب  ةرإاب ريجمعرر

لرويامضيجعريار ميةر  رز رج رريلإدير رياضة صية.يامسحريامضجر را كل
كر ببببمروصببببعريلاسببببلبي لر بببب رصبببب ر يريامبدييببببةرزض ببببقر)ر (،رثببببمرقبببب  ريا بببب ت  لريرببببضضر3وبببببها

ر-د ببدر)زببدىرزا سبب ةرياع بب ريلريام لضتببةري ااسبب ةرا مابب ر(رزببرريا بببضي رالا13يلاسببلبي لر  بب ر ببددر)
لريلاسببلم ر ر  بب ر) لريشببلم  يابب تلر(رك بب ر ر  بب ر23 رببد  رأورتببهفرأورإصبب  ةرك بب ريلرأكببضىرت بب

 رد  (ر،روة صحرياجدورريال ا ريري رياس د ريا بضي ر:ر-غ ضرزا س ةرر-يا  ث ر)زا س ة

 م
 تعديل  غير مناسب مناسب

 م
 تعديل  غير مناسب مناسب

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 0 0 0 0 100 13 12 المحور الاول:  

1 13 100 0 0 0 0 13 13 100 0 0 0 0 

2 11 84.62 0 0 2 15.38 14 10 76.92 2 15.38 1 7.69 

3 13 100 0 0 0 0 15 13 100 0 0 0 0 

4 12 92.31 0 0 1 7.69 16 11 84.62 0 0 2 15.38 

5 13 100 0 0 0 0 17 13 100 0 0 0 0 

6 13 100 0 0 0 0 18 13 100 0 0 0 0 

7 11 84.62 0 0 2 15.38 19 10 76.92 2 15.38 1 7.69 

 0 0 0 0 100 13 20 المحور الثاني:  

8 13 100 0 0 0 0 21 12 92.31 0 0 1 7.69 

9 13 100 0 0 0 0 22 12 92.31 1 7.69 0 0 

10 11 84.62 0 0 2 15.38 23 13 100 0 0 0 0 

11 12 92.31 0 0 1 7.69  
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يحرزررجدورررقمر)ر لريام لضتةررلآري ريا بضي ر  رزدىرزا س ةرياع  ري(ريااس ةريامئ ةةرر3 ل
ص ر   رنس ةرراك رزا ر،رو  رص  رياال ي جرياس ي ةرق  ريا  ت  لري سل ر درياع  ريلريال رامر ا

)رر75% أرق  ر وه ر يا بضي ر آري ر زرر )6 أ  ضر رقمر وجدورر يالاظيمر زا رر زرر (ر  صحر ددر4(ر
رك  ريلرو رزا ررقب روبردر ضص  ر   ريا بضي .ر

 المحاور والابعاد  م
العبارات قبل  

 اراء الخبراء

عدد العبارات 

 المحذوفة

عدد العبارات 

 المعدلة

عدد العبارات بعد  

 اراء الخبراء

1 
الإمكانــات المتاحــة لتســويش المنشــ ت 

 الرياضية
7 - - 7 

2 
الأســـــاليب و الخـــــدمات التســـــويقية 

 يةللهيئات و المنشأة الرياض
16 - - 16 

 23 - - 23 المجموع

يا  ت  لرر يسلط كيةر   )رق  ر دريسةر ورر69يإجضي ر يا  ئ لر إدير ر زرر (ر
يار اةرر ك رجر وزرر لر يا ا زجلمعر ديك ر وزرر يلاتهضةةري ادق  ية،ر ياضة صيةري اماط ةر يامايالر

كرئ دفريالأ درزرر  مريار اةررر1/2020/رر30يا رررررر2020/رررر1/رر12ي س سيةر  ريافلض رزررر وذا
يار مية يامر ز لر ياع  ريلروإجضي ر صي غةر صدقررررا ص ييةرا مقي سر)ريا يارم ي لريلات ر–،رويجضي ر

 ويا   ل(.

يسلر لريا  ت  لري اطضقريلآ يةرااس برزر ز رصدقريلاسلم ر روه :

  صبب ريا بب ت  لرزببرركبب رر ا  بب ريامضيجببعرويا ثبب يقرإابب ر اد ببدرزابب ورر -
  ريا بب ت  لريرببضضريسببلم ر ريلاسببلبي لريام لضتببةريلاسببلبي لرويقلببضيحرك بب ريلراكبب رزابب رر،رقبب

ل.ر10   ر) يرت ررزا س ةرووف  ةرياع  ريلراما ورريا ا ر(ركبضي رلإئدي رياضأ

يلا س قرر صدقر يا امرض ةر ئ ضس لر يلار    ر زر ز ر تس بر  مر
ك   زرر ك  ر ر درجةرو ر ئ رر يلار    ر زر ز ر تس بر لر مر ت  ا سلبي لر يلاسلبي لررياديك  ر ريلر

ري ادرجةرياك يةرا ما ررويادرجةرياك يةرا سلبي لروم ر  صحرياجديورريال اية:ر
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 ( 5جدول)
 صدق الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيان 

 ( 69)ن=

ك  ريلريسلم ر ريلاسلبي لروزعرروج درير  رر ص ييً رئ رر ديررإت   ر
لرألرنيمة)ر(رياماس بةرأ بضرزررر يادرجةرياك يةرا ما رريامالميةريايةرويادرجةرياك يةرا سلم ر ،رت 

ر(رزم ر درر   رصدقرياع  ريل.0.05نيمل  رياجدوايةر ادرزسل ىرزرا ةة)ر

يلاسلم ر ر   ر  اةريسلط كيةرر ر ريلاسلبي ل،رق  ريا  ت  لرئلطب قررا لا قرزررث  لريسلم
لروك رجريار اةري س سيةروب  رق يز  ر) زرريار ز  رري امر هدريلاتهضةةرر(رر69زررديك رزجلمعريا ا

زر ز رأاف روضون  خروزرم رجلم لرر،روقدريسلر لرريماط ةريادق  يةرإدير ريا  ئ لروريامايأ رياضة صية
ريلاسلم ر .رولرااس برزر ز رث  لروسب ضز لرئضر

 ( 7)جدول
 معامل جتمان و سبيرمان براون و ألفا كرونباخ لمحاور الاستبيان 

 ( 69)ن=

 المحور
 معامل الثبات

 معامل ألفا كرونباخ سبيرمان براون  معامل جتمان

 0.901 0.912 0.874 الإمكانات المتاحة لتسويش المنش ت الرياضية

 0.843 0.744 0.735 التسويقية للهيئات والمنشأة الرياضية الأساليب و الخدمات 

يلاسلم ر رر ث  لر زر ز ر ئ ررريلر ز ر وضون  خر أاف ر يطضة ةر
ث  لر0.963) زر ز ر لار ف  ر زم ر ي ضر ديرر ياما ورر اك ر ياديك  ر يلا س قر زر ز ر وو لر ر(،ر

ل.رر ريلاسلم ر رق دريا ا

 م

الارتباط  

مع  

 المحور

الارتباط  

مع  

 الاستبيان

 م

الارتباط  

مع  

 المحور

الارتباط  

مع  

 الاستبيان

 م

الارتباط  

مع  

 المحور

تباط  الار

مع  

 الاستبيان

 م

الارتباط  

مع  

 المحور

الارتباط  

مع  

 الاستبيان

 0.453 0.397 20 0.644 0.648 13 0.577 0.720 7 المحور الاول

 0.323 0.592 21 0.668 0.662 14 المحور الثاني  0.538 0.748 1

2 0.793 0.534 8 0.612 0.538 15 0.562 0.579 22 0.484 0.569 

3 0.842 0.641 9 0.669 0.631 16 0.592 0.51 23 0.654 0.614 

4 0.849 0.618 10 0.696 0.636 17 0.484 0.679 

 5 0.876 0.647 11 0.539 0.583 18 0.654 0.645 

6 0.856 0.651 12 0.673 0.658 19 0.72 0.577 
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 مريسل دي رز هيلرث ث ريال د ضرابا  ريسلم ر ريلاسلبي لرر
كرئ صعرجميعرياع  ريلر  رق يمةر ال ىر   ،ررر3 ر)ز ي ق،ريا رتدرز ر،رغ ضرز ي ق(رئ يقعر)وذا

ج ئية،روب هير   لري   ردرجةر(ر   ريال يا روقدري لبضريا  ت  لرألرو رك  ريلريلاسلم ر رإ 1،رر2
ص ر     ريامفا صر)  (ردرجة.23(ردرجةرويق ردرجةر)69 ا

ئلطب ببببقريسببببلم ر ريسببببلبي لرال بببب ةمريا يقببببعرياابببب ا رلإدير ريا  ئبببب لروريامايببببأ رقبببب  ريا بببب ت  لر
(رزببرر386يز بب ر)ياضة صببيةرو  بب رالأهببديفريالسبب ةقيةري امر هببدري تهضةببةريماط ببةريادق  يببة،رويا بب ا رق ر

 (رإاببب ر2020ر-2-2ويدير ريا  ئببب لرويامايبببالرياضة صبببيةريماط بببةريادق  يبببة،روذابببكر ببب ريافلبببض رزبببرر)
 (روبردريلانل   رزرر طب قريلاسلم ر ر مرجمر  رو اظيم  رو فضةب ريابي نب لرلإجبضي ر2020رر–26-2)

ص ييةرياما س ة.ررر يامر اج لريلإت

لريامر اجةر صب ييةري م صب ي ريااهزبةريلإت لري سل دي ريابضنب زجريلإت ص ييةرابي ن لريا ا لإت
صب ييةريال ايبة:ر)رزر زب ريلار  ب  رSPSSا ر   ريلاجلم كيةرر ،روقدريسبل د ريا ب ت  لريامر اجب لريلإت

ر-يااسببب ةريامئ ةبببةرر-زر زببب ريافببب روضون ببب خرر-زر زببب رسبببب ضز لرئبببضيولرر-زر زببب رجلمببب لرر-ئ ضسببب لر
 (.ةيادرجةريالضجياي

1- 

 ( 15جدول)
  ياضيةرالتكرار والنسب المئوية والدرجة والنسبة الترجيحية لعبارات الإمكانات المتاحة لتسويق المنشآت ال

 بالمعاهد الأزهرية بمنطقة الدقهلية
 386ن= 

 م
الدرجة   غير موافش  الي حد ما موافش

 الترجيحية
 النسبة الترجيحية 

 % ك % ك % ك

1 208 53.89 132 34.20 46 11.92 934 80.66% 

2 224 58.03 107 27.72 55 14.25 941 81.26% 

3 215 55.70 114 29.53 57 14.77 930 80.31% 

4 227 58.81 126 32.64 33 8.55 966 83.42% 

5 272 70.47 93 24.09 21 5.44 1023 88.34% 

6 224 58.03 130 33.68 32 8.29 964 83.25% 

7 201 52.07 148 38.34 37 9.59 936 80.83% 
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يبببببحر لروريا بببببدز لر15زبببببررجبببببدورر) ل لريالضجيايبببببةراع ببببب ريلرزاببببب رري سببببب ا  (ريلريااسببببب
يامايبببأ رياضة صبببيةريام لضتبببةري امر هبببدري تهضةبببةريماط بببةريادق  يبببةر)يلإز  نببب لريالسببب ةقيةرا   ئببب لرور

لرزبب رئبب رر) لر%88.34(رإابب ر)%80.31يامل تببةرالسبب ةقريامايببالرياضة صببية(ر ضيوتبب صبب  (ر،روقببدرت
صببي لريا بب رت ر بب ريامجلمببعر"رر(رويالبب 5ياع بب ر ررقببمر) يبب  ةرياضزبب ترياضة صببيةروياي  لر  بب ريسل صبب ن

لر)   ري   رنس ةر ضجياي  (.ر%88.34ةروب غ

ي امر هببدروةرببهوريا بب ت  لرذاببكريابب رألرزبب ر هةببدرزببرريافببضصريالسبب ةقيةرا مايببالرياضة صببيةر
ي  ةرياضزب ترياضة صبيةرر صبي لريا ب رت ر ب ريي تهضةةريماط ةريادق  يةره ريسل يال سبعروررامجلمبعوياي 

لروي س ير،ريام ي  ةر  ب رإنيب  رزاب لر ج رةبةر  ب رسب رر يامايبأ رياضة صبية،ر  رإ  ن لريام  
يبب  ةري ند ببةرياجم ه ضةببةرويامال  بب لريا  زيببةرلإق زببةر بب  ررة صبب ،ريلاسببل دي ري ز بب را مايببالر يسل

رريسبمريامايبأ رياضة صبية،ر،رياضة صية،رإني  رزط  مرزلا  ةرال د مريا ج  لريأسر ررزا سب ة،ريسبل م 
 بةريامجبب لالرال بد مريا ببدز لرسبب ي ر اد بدر ضةببقر مب رلإدير ريالسبب ةقرو ب   ضرياكبب يدرريار ز بةر بب رو 
ر.ا جم  ررأوريافضقرياضة صية،رياط قةريلاسلير ئيةرا مايأ رياضة صية

كرإا رأنير  ه رألر  ب لريا ب يم لر  ب ر سب ةقرياضة صبةرابد  مري ج هب لر وةرهيريا  ت  لرذا
فر   زبب لريأ مبب رروبب  رو  ج بب لرويصبباةر ببررئببضيزجريالسبب ةقرياضة صبب رويالببضوةجرويامبيربب ل،روويبب

يب  ةرزر ابةرأوراع بةر ك،رو بدأرهههريا ط  رئلا   ريامالجرياضة صب ،رو اد بدرزب رإذيروب لريامابلجري ذا
دثً ررة صببيً رأوركدزببة،روي  بب ذريلإجببضي يلريالبب رزببررشببأن  ريالببأث ضر  بب ر   يببةريامسببل  كروجهيببيرأورتبب

ك بقرصب ر را مالج،ر ررطضةقر فضةقريامالجرياضة ص ر ررغ ضهرزرريامالجب لرياما  سبةر بررطضةبقر
صبب ر رياملم ببه ر ببررطضةببقريايببر ريلروياضزبب تروياضسبب ي ر زلم ببه راتنلبب ج،روةم ببرريال صبب رإابب رهببههريا
ز بببب ريلإ  نبببب لر بببب ريال يفهةبببب لروياضيد بببب روإ  نبببب لريا دزببببةريار زببببةرويابي نبببب لريامجمرببببةرويام بببب لالر

رهبريامي هد ر.يلإك  رةةرويام  لالريا  صة،رو رلبضريلإ  ن لريال يفهة نيةرأتدرياضوي دراج

كريااليجةرزعرنل يجردريسبة (ر ب رألري نيبطةر67)رو لفقر  
لروهبب رجبب د رياماببلجرويام يصببف لريا ي  يببة،رطضة ببةر  ببد مريامسببل دز ةرا لسبب ةقر افببهرو  ببً ر ربببعرج ينبب

  لرر  رألرياض   ةرويلإريامالجروياس ق،رونل يجردريسة
 ا م ردورر ر رروإ ج ئ ر  ريالس ةقرياضة ص .

لرياع  ر ررقمر) ص  لر   "رإق زةري 3 م رت ص س يقريام سميةرويامر رضريا  زيبةر(رويال رن
لر) ر(.%80.31"ر   ريق رنس ةر ضجيايةروب غ
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وةرببببهوريا بببب ت  لرذاببببكريابببب رألريلاسببببل دي ري ز بببب را مايببببالرياضة صببببيةر هةببببدرزببببرريافببببضصر
فر  رالرياضة صيةريالس ةقيةرا ماي إق زةري سب يقري امر هدري تهضةةريماط ةريادق  يةرويلرها كرصر

  زيببببة،روقببببدر ضجببببعريا بببب ت  لرذاببببكريابببب رير فبببب  ر ك فببببةريق زببببةرهببببه ريلاسبببب يقريام سببببميةرويامربببب رضريا
 ويامر رض.

لرزبعرنلب يجردريسبةرر  ب رو لفقرنل يجرههيريا ا
يامضي قرويا دز لر  ري ند ةرياضة صية،ر س ةقرت  قرياد   ةرويلإ  ل،رإ ضيديلر هي ضرألريسل م ررر

ت ببب قرياد   بببةرويلإ ببب لرزبببررأهبببمرطبببضقريال طبببيطرامجببب لالريالسببب ةقرياضة صببب ،ريا ط ابببة،ر سببب ةقر
 ببب رألر اد بببدريا سببب ي ريلإ  نيبببةرياما سببب ة،ررونلببب يجردريسبببةر
فرويال يفهة لرا م ردورر ر رروإ ج ئ ر  ريالس ةقرياضة ص يلإ  ن لرويا  .صا

2- 

 ( 16جدول ) 
ات الأساليب والخدمات التسويقية  التكرار والنسب المئوية والدرجة والنسبة الترجيحية لعبار

 للهيئات والمنشأة الرياضية بالمعاهد الأزهرية بمنطقة الدقهلية 
 386ن=

 م
الدرجة  غير موافق الي حد ما موافق

 الترجيحية
 النسبة الترجيحية 

 % ك % ك % ك

8 221 57.25 126 32.64 39 10.10 954 82.38 % 

9 215 55.70 132 34.20 39 10.10 948 81.87 % 

10 231 59.84 134 34.72 21 5.44 982 84.80 % 

11 225 58.29 112 29.02 49 12.69 948 81.87 % 

12 211 54.66 156 40.41 19 4.92 964 83.25 % 

13 240 62.18 113 29.27 33 8.55 979 84.54 % 

14 241 62.44 108 27.98 37 9.59 976 84.28 % 

15 235 60.88 95 24.61 56 14.51 951 82.12 % 

16 227 58.81 137 35.49 22 5.70 977 84.37 % 

17 274 70.98 89 23.06 23 5.96 1023 88.34 % 

18 210 54.40 135 34.97 41 10.62 941 81.26 % 

19 217 56.22 113 29.27 56 14.51 933 80.57 % 

20 214 55.44 132 34.20 40 10.36 946 81.69 % 

21 243 62.95 113 29.27 30 7.77 985 85.06 % 

22 230 59.59 142 36.79 14 3.63 988 85.32 % 

23 264 68.39 89 23.06 33 8.55 1003 86.61 % 
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يبببببحرزبببببررجبببببدورر) لروريا بببببدز لر16 ل لريالضجيايبببببةراع ببببب ريلرزاببببب رري سببببب ا  (ريلريااسببببب
لرور)ي سببب اياضة صبببيةريام لضتبببةري امر هبببدري تهضةبببةريماط بببةريادق  يبببةريالسببب ةقيةرا   ئببب لروريامايبببأ ر  

لرزبب رئبب رر) (ر،ر%88.34(رإابب ر)%80.57يا ببدز لريالسبب ةقيةرا   ئبب لروريامايببأ رياضة صببية(ر ضيوتبب
لرياع ب ر ررقبمر) ص  لر  ب ر"ر يبجعريلاسب  بريلإديريرويالبدرةب ريامل بعرديكب ر17وقدرت صب (رويالب رن

  ري   ر صية"ر يا  ئ لروريامايأ رياضة صيةري امر هدري تهضةةر   رجهبريامم رس ررالأنيطةرياضة
لر)  (.ر%88.34نس ةر ضجيايةروب غ

وةرببهوريا بب ت  لرذاببكريابب رألرزبب ر هةببدرزببرريافببضصريالسبب ةقيةرا مايببالرياضة صببيةري امر هببدر
يا  ئبب لروري تهضةببةريماط ببةريادق  يببةروجبب دريلاسبب  بريلإديريرويالببدرةب ررياببهىر يببجعريامل ببعرديكبب ر

صريا  ئب لريامايأ رياضة صيةري امر هدري تهضةةر   رجبهبريامم رسب صبي  ررالأنيبطةرياضة صبية،رو  
وريامايبببأ رياضة صبببيةري امر هبببدري تهضةبببةرا تبببةرإ  نببب لرئبببديك   ر  صبببحرأوقببب لروأزببب  رريا طببب لالر

رس ةقرياضة ص .ياضسميةروي نيطةرياضة صية،ريهلم  ريامسئ ا ررئلاظيمردوريلروندويلر  رزج رريال

كرإا رألر   ريادواةروياما  ظة يال رئ  ريامايأ رياضة صبيةريلاتهضةبةرألرروةرهيريا  ت  لرذا
كريامايبأ رزمب ر  ب لرابيرأثبضروب بضر ب رإ ب د ريال يتنب لرئب رر  بكر يرال   ر در اظيمركضةطةرياد مريام د

يالبب ر لرببضضرا بب رريامايببالرالا  ببقرأهببدي   ريامضجبب  روذاببكر ببررطضةببقريلإسبب   ر بب رتبب رياميبب  لر
ل ري فريارب يريام بد رزبررياا  زبةرال ج  بيرإاب رزيب رةعريامايالروك صةريام د ةروب ال ا ر  فيب امب د

 . ام ةة

 بب رألررو لفببقر  ببكريااليجببةرزببعرنلبب يجردريسببةر
ريسببةرأ مببرريسببل م رريامضي ببقرويا ببدز لرزببررطببضقريال طببيطرامجبب لالريالسبب ةقرياضة صبب ،رونلبب يجردر

لرياضة صببيةر بب رز بب لرير ببدر ببرر بب رألر  ببعريامايببار
صبايةريا  صبةرئلسب ةقر صا كيةرو رريامسلا ر لروي ز  رريام  ثةروأتبدريلاشبلضيط لريا ياما طقريا

لريامغ  ةروتم ز لرياس  تةرو ا دقرياضة ص  ر لريامفل تةرويام    ر.يام  

لرياع ببب  صببب  صبببةرا لسببب ةقرديكببب ر19ر ررقبببمر) مببب رت لر  ببب "روجببب دراجابببةرز ل صببب (رويالببب رن
لر)يا   ر(.%80.57ئ لروريامايأ رياضة صيةري امر هدري تهضةةر"ر   ريق رنس ةر ضجيايةروب غ

يلريسبببل دي رأ كببب رر سببب ةقيةرجد بببد ر طببببقر  ببب ريالسببب ةقرياضة صببب ررذابببكروةربببهوريا ببب ت  لر
صبببةرا لسببب ةقرديكببب ريا  ئببب لروريامايبببأ را مايبببالرياضة صبببيةريلاتهضةبببة،رزبببرركببب رر وجببب دراجابببةرز ل

وج درياقي ديلرياضة صيةريامؤه ةراكيفيةريالر زب رزبعريامجب رريالسب ة  ر تهضي،رورياضة صيةري امر هدري
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صبب د  ررياببه رر رض بب لرويفيببةريالر زبب رزببعرطبيرببةر ببؤثضر  بب ر سبب ةقريامايببالريا ضة صببية،روجبب دريلاقل
صبب رر بب رزجبب رريالسببب ةقر ص يا سببطرياضة صبب ر ببؤثضر  ببب ر سبب ةقريامايببالرياضة صببية،روجببب دريامل 

ضة صببية،روجببب دردريسبب لرجبببدوىرسبب ي ةرا لسببب ةقرياضة صبب را مايبببالرياضة صبببيةرياضة صبب را مايبببالريا
يرزجبهي،ر ب ي ضر م رريلاسلف د رزا  ،ريالابؤريألريال س ةقرياضة ص را مايالرياضة صيةرذور  يدرزب د

ئي نبب لرو فيببةر سبب  در  بب رإجببضي ردريسبب لرجببدوىرسبب يمةرالسبب ةقريامايببالرياضة صببية،روجبب درزضي ببهر
صةر  رزج رر س ة ص ير لا قر  ب ريامبدىرزل  ص د قريامايالرياضة صية،رياير رريألريار يدريلاقل

صب رريا ر در ؤثضر  ريارم يةريالس ةقيةرا  مايالرياضة صية،ردقةريابي ن لرويامر  ز لريالب ر م بررياا
    ببب رالسببب   ر م يبببةريالسببب ةق،ريالك فبببةريافر يبببةرياسببب يمةريالببب ر م بببررزبببرريالسببب ةقرياج بببدرا مايبببالر

ةقر  درزؤ مضيلرصافيةرات  لر رريلانيطةرياضة صيةريمي روةريايضو لرياضيكيبةرياضة صية،ر س ر
يريارببب  ر جببب هرأهميبببةرا بببههريلانيبببطة،رو يبببجيعرور   ببب لرياضة صبببيةري امؤسسببب ل،رو  جيبببيريابببضأ ةريام يهببب

 .زم رسةرياضة صةر ؤثضر  ر س ةقريامايالرياضة صيةريلاتهضةةريما  ظةريادق  ية

(ر ببب رألروببب ر67)ريجردريسبببةرو لفبببقر  بببكريااليجبببةرزبببعرنلببب 
  يببدريابيببع،ريام يصببف لريا ي  يببة،رزاظمببةر سبب قرنفسبب  رئببدرج لرز ل فببةرو  ببً ر ربرببةر ا صببضروهبب ر

زالجبب لرياماظمبب ل،رنبب  رياضة صببةروطضة ببةر ضصبب  ،روألري نيببطةريامسببل دزةرا لسبب ةقر اف ببهرو  ببً ر
لروهبب رجبب د رياماببلجرويام يصببف لري ا ي  يببة،رطضة ببةر  ببد مرياماببلجروياسبب ق،رونلبب يجردريسببةر رببعرج ينبب
صببب رر ببب رزجببب رر ببب رأهميبببةر ببب ي ر ص ضريا ببببضي ريامل 

يالسب ةقرياضة صبب ،روقبدر ريا  ئبب لرياضة صبيةر  بب ريلا لمب در  بب رز يردهب رياهي يببةرياا ايبةرزببعرقببدر   ر
لرألر ببلمرر  بب ر اميببةرهببههريامبب يرد،رونلبب يجردريسببةر  بب رأنببير جبب

لريالسب ةقيةرياما سب ةر م يةريالس ةقرزررك ررأنظمةرزر  زب لرويالب ر هةبدرزبرردقبةري كليب رري سب ا 
ر.ا مالجريامضيدر س ة ي

لروزرر لرو اقي ً راتج يةر   ر س ؤلا يرو  رتدودرزجلمعرو  اةريا ا   رص  رهدفريا ا
رضضروزا قيةرياال يجرو ا     رو فس ضه ،ر  ص ريا  ت  لرإا ريلاسل  ص لريال اية:ك رر 
1- 

لروي س ير -  .يال سعر  رإ  ن لريام  
ي  ةري ند ةرياجم ه ضةةرويامال   لريا  زيةرلإق زةر  -  .  ررة ص يسل
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 .يلاسل دي ري ز  را مايالرياضة صية -
 .يسل م رريسمريامايأ رياضة صية -
صي لريا  رت ر  ريامجلمع - ي  ةرياضز ترياضة صيةروياي   .يسل
 اد بببدر ضةبببقر مببب رلإدير ريالسببب ةقرو ببب   ضرياكببب يدرريار ز بببةر ببب رو  بببةريامجببب لالرال بببد مر -

 .يا دز لرس ي را جم  ررأوريافضقرياضة صية
2- 

 . اظيمرئضيزجر ض   يةرا فضقرياضة صيةرزررقب رإدير ريامايأ رياضة صية -
لريامجببب ور را مايبببأ رياضة صبببيةر - ا دزبببةريافبببضقرر-ديكببب ريلإسبببل در-يلاسبببلف د رزبببرريام  ببب

 .ياضة صية
ديريرويالبببدرةب ريامل بببعرديكببب رديكببب ريا  ئببب لروريامايبببألرياضة صبببيةرسببب  بريلإ يبببجعريلا -

 ي امر هدري تهضةةر   رجهبريامم رس ررالأنيطةرياضة صية
يريار  ر ج هرأهميةرزم رسةرياضة صة -    جييرياضأ
لرياضة صيةري امؤسس لر -   يجيعرور   ةريام يه
س،رأج ه  - يبةر{رو  بد ر   ةريايضو لرا  دز لريالضوةجيةر}أدويل،رز ي م  ريأسبر ررز ف

 ا مم رس ر
  ضضرزالج لريايضو لرياضيكيةر   ريامي هد ررا تديثرياضة صية -

ياضة صيةرر .1 يامؤسس لر يهلم  ر يادق  يةررصضور ر ريماط ةر ي تهضةةر كططري امر هدر ئ صعر
ر س ةقيةرط ة ةري ج .ر

مر هدري تهضةةرريماط ةرري اصيةررصضور رإني  رإدير رزسل  ةرا لس ةقرديك ريامؤسس لرياضة  .2
  سمحرئ ج در  طيطرورق يةر س ةقيةريطضة ةرزلك ز ة.يادق  يةر

ياضة صيةررر .3 يامؤسس لر ديك ر يا ظيف ر فر ريماط ةرريلاهلم  ري ال صي ي تهضةةر ي امر هدر
رو اد درياس ط لرويامسئ اي ل.رادق  يةر

دير .4 يلإديريلر جميعر ئ رر ويالضييطر يالك ز ر زرر ن  ر إ ج در يامؤرصضور ر ياضة صيةرك ر ررسس لر
ر.ي امر هدري تهضةةرريماط ةريادق  ية

ياضة صيةررر .5 يامؤسس لر يادق  يةرريسلر نةر ي تهضةةريماط ةر يا ا ثري امر هدر ئ و لالر
ريا  رجيةرويلاسلي ريلريالس ةقيةر  ريامج ررياضة ص .ر
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ضرأس ا ي امر هدري تهضةةرريماط ةريادق  يةرريسلر نةريامؤسس لرياضة صيةررر .6 جررلرونم ذرئ ر
لر ر ا لير ادروصعريا ططريالس ةقية.ر ريال طيطريلاسلضي يج رويال ر ب

يالس ةقر   رويفيةررر .7 إدير ر ا ر ز  رر  ر لريلإديرير يالاميةريلإديرةةرويالدرة يلاهلم  ريرم يةر
لريالس ةقيةري ف   .ر ريسل دي ري س ا 

كطةرز لضتةرالس ةقرت  قرياض   ةرياضة صيةريأند ةررر 
و يةر ز جسل ض ر رس اةر يا د ر ر اكض ر يا  نيةر يادرجةر

ص ر .ر  يالضبيةرياضة صية رج زرةرياما
ت  قررر  ويسل م رر ياضة صيةرر س ةقر ياض   ةري  ند ةر

صضريارضبية ررس اةردول رير  رغ ضرزاي ر  رريجم  رةةرز
   يةريالضبيةرياضة صيةرا با ل رج زرةرت  يل.

رر  الأنيطةركطةر يام د ةر يام يردر الس ةقر ز لضتةر
رس اةرر ئا   ر ج زرةر ياضة صيةر يالضبيةر ياضة صيةري  يةر
ج زرةرر ا با ل ر ياضة صيةر يالضبيةر و يةر ز جسل ض ر

 يلإس ادرةة.ر
ياضة ص ،ر   يااي  ر كدز لر يسلضي يجيةر س ةقر

 اايض.ريلاس ادرةة:رديرريا    رادني رياط   ةروي

يرررر  ياا د زالج لر ضر ير الس ةقر ز لضتةر لر أس ا 
ز جيسل ضرر يارضبية،ررس اةر صضر ياضة ص ريجم  رةةرز

 ض ر،رج زرةررغ ضرزاي ر ر،رو يةريالضبيةرياضة صيةريا
 ت  يل.

صض:رزط رةرياريضي.    يدير ريالس ةق.رز

دريسةر ا   يةرا سل م رري  ند ةرياضة صيةريا  صةررر 
صضريارضبية،ررس اةرز جسل ضرغ ضرر   رجم  رةةرز

 زرةرت  يل.رزاي ر ،رو يةررريالضبيةرياضة صيةرئا ر،رج 
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 ز دزةر  ريلإدير رياضة صية،رزط رةريايا  ئ .رر 

صضةةررر  سرإدير ريالس ةقرياضة ص ر،يام ل ةريار أس
ص ر .ر  ،ياما

 ز س  ةريالاظيمرويلإدير ،رديرريافكضريارضب ،يا  هض .رر 
ل،رديرريا    ةرا ط   ة،ريلاردل.رر  سريالس ةقريااد   يس
رقمررر  يامط يعرر1961اساةرررر103ق ن لر :ر )يا  هض ر  ،ر

 (.ر85،رر75،رر74،رر48،رر44ي ز ضةةر،ريام يدر
ر

رؤوسررر  اجهبر ز لضتةر ا سل م ررررري ز يريسلضي يجيةر
  ريامايالرياضة صيةرياك ةلية،ررس اةرز جسل ضرغ ضرر
 زاي ر ،رو يةريالضبيةررياضة صيةرا با ر،رج زرةرئا  .ر

An analysis of the working 

relationships between in-house and 

outsourced sports marketing 

departments in division 1-a college 

athletics, the-university of -north 

Carolina-at-chapel-hill , 

: Driscoll-gregory-j 

(2006) 

14.  

www.CBPP-UAA.Alaska, edu/him.  Nigel Pop and 

other(2005) 

15.  

Fundamentals Of Sport Marketing , 2 

Edition , Morgantwen. 

 Pitts,B & Stotlar, 

D (2002) 

16.  

Robsimmons , and Stefan szymanski: 

Broadcasting, attendance and the 

inefficiency of cartels review of  

industrial organization 24 (3) may 

 Shank Forrest 

(2002) 

17.  

 


