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 166 علي أبو العلا قنديلمحمد د/  

م 2017ديسام   9جريدة البوابةم عاامر إدارة جديادة بالبناك ارركا أ للتعااو  ماني أ ريقياام  -92
 .4ل

ديساااام   9اتفاقيااااة اسااااتثمارية مااااني دول أ ريقيااااا في مااااؤتمر الكوميسااااام  32جرياااادة البوابااااةم  -93
 .4ل 2017

 لشيخ؟شر  اب 2017كلمة الر يس عبد الفتاح السيسي الا تتاحية لأعمالم منتدى أ ريقيا  -94

95- The African Union Commission, Agenda: Framework Document 

September 2015, p vii-viii. 

 .2017م شر  الشيخ 2017كلمة بدر الديي حسهم في مؤتمر إ ريقيا  -96

مذكرات تفاهد باه ميار وزامبياا في الرياضاة والياحة والساياحةم  3جريدة الو ي اريريةم  -97
 .3م ل2017 و م م  15الأربعال 

 شاارة التاسااعة/ الساااف  علااا الفااا م مساااعد وزياار ارارجياااة الأساابيم ساااامح شااكرأ يااا ور  -98
 .9.20م الساعة 25/12/2017إويوبيام تمت ارشاهدة يو  

 .9.25 فس اريدر اتيال تلف يود بوزير اروارد ارا ية محمد عبد العا ي الساعة  -99

سااااامح شااااكرأم التاسااااعة مسااااالا تلف يااااو  م اتيااااال هاااااتفي بااااوزير ارارجيااااة التاسااااعة شاااارة   -100
 .9.16تمت ارشاهدة الساعة  26/12/2017 هورية مير العربيةم 

 .السابي  فس اررجني -101

جريدة الأهرا  اريريةم السيسي التعاو  في حوض النيل  ب أ  يكو  قا رة للتنمية 
 .4م ل2018ينايرم  19والر الم 
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اهيد النااورم حااوار دول حااوض النياال حااول سااد النهضااة الإويااوي إ  تعاااو  شااامل أ  إ  إباار  -81
 .2015م 27م يد مي ارلا اتم علة ك اق ارستقبل يوليو/أغس س/سبتم م العدد 

محمد  عما  جلالم ال وتوكول والدبلوماسية به التقاليد الإسلامية وا تمني الديثم ا ي ة  -82
 .134 -123م ل ل 2003ابم القاهرةم اريرية العامة للكت

83- http://www.siyassa.org.eg/News/7635.aspx.  

جوزياااي رامااا  أماااهم العلاقاااات السياساااية والاقتياااادية باااه دول حاااوض النيااالم علاااة ك ااااق  -84
م 2005ادساااااةم العااااادد الساااااابني عشااااارم أ ريقياااااةم ا ي اااااة العاماااااة للاساااااتعلاماتم السااااانة الس

 .149ل

 .2004أكتوبرم  7جريدة الأهرا م  -85

عااادل عبااد الاارازقم التااوتر والناا ال حااول ارياااأ في حااوض النياال والعاااز العااري والإسااتراتيجية  -86
م 1اريااارية للسياسااااة ارا يااااة في حااااوض النياااالم القااااهرةم ا ي ااااة ارياااارية العامااااة للكتااااابم ا

2004. 

حوض النيلم قرالة مني اروقي اريرأم علة ك اق أ ريقياةم ا ي اة العاماة  ساا هادم مبادرة -87
للاستعلاماتم وزارة الإعلا م القاهرةم السنة السادسةم العدد السابني عشرم ا لد ارامسم 

 .31م ل2005

عودةم تحديات  ناعة السياسة ارارجية اريرية في القر  الادأ والعشرييم القاهرةم  جهاد -88
 .175 -173م ل ل 2004ريخ للنشرم دار ار

رمضا  قرد محمدم مير تحتفل بيو  أ ريقيام علة ك اق أ ريقيةم ا ي ة العامة للاستعلاماتم  -89
 .112م ل2016ا لد الثالث عشرم العدد ارامس والأربعهم 

 اار غادة حلميم ارؤتمر الإقليمي ربادرة الاتحاد الأ ريقي والقر  الإ ريقي حول مكا حة الا -90
م علاة ك ااق إ ريقياةم ا ي اة 2016يو يوم  4 -2في البشر وتهريب ارهاجرييم شر  الشيخم 

 .150م ل2016العامة للاستعلاماتم ا لد الثالث عشرم العدد ارامس والأربعهم 

جرياادة الااو ي اريااريةم ميااادر مياار تتحاارك دولياااً للتحااذير مااي تااداعيات "سااد النهضااة"م  -91
 .3م ل2017   و م 15الأربعال 



محكمة تعني بنشر  اببحر ا العلميرة  -ةيعلم -الآداب: فصليةمجلة الكلية 
فرررري مجرررر سة الد انررررة اوننرررر نية اللتايررررة اابدبيررررة االت  ي يررررة االجت افيررررة اال لنرررر ية 

االن نية ااوعلامية ات حب المجلة ب ونه م ة العلمية للنر د  ععار    ااسجتم عية
 المجلة. وث ا هيئة التد يس االب حثين من الع لمين الع بي ااونلامي 

 -:قواعد النشـر
 تقبل المجلة البحاا ب للت ة الع بية ااونجليزية اال  ننية. -1
 ع  ي للنش .يق  البحا كت بة عن بحثه لم ينبق نش ه الم ي نل لجهة  -2

 ي ط  الب حا ب ط ب  نمي بقبال النش  في ح لة إج ز  البحا للنش . -3

تعد ال  ائط اال نام البي نية اغي ه  من اويا ح ة من قبل الب حا بط يقة  -4
 تجعله  ق بلة للطبع.

 تعب  البحاا المنشا   عن  عي اصح به  فقط. -5

 قباله  للنش .عصال ابعم ل المقدمة للمجلة س ت د حتى في ح لة عدم  -6

   C.Dيحصل الب حرا علرى ننر ة ااحرد  مرن عردد المجلرة المنشرا  بهر     -7
 عش  منتلاة من البحا.

 600صر حة  ينردد الب حرا المصر ي  30الحجم ابمثل المقبال في حداد ) -8
، اينررردد الب حرررا الع بررري جنيهرر  ا منرررة عشررر  جنيهرر ح عرررن كرررل صررر حة زائررد 

 ص حة زائد . داس  اثلاثة داس  عن كل 300اابجنبي 

علررى عن يكرران مجماعرر ح  C.Dينررلم البحررا مطباعرر ح مررن عصررل اصررا تين    -9
 نم. 12x19، اعن يكان مق س الص حة 14ببنط 

يكترررب عنررراان البحرررا اانرررم الب حرررا اد جتررره العلميرررة اجهرررة عملررره فررري عال  -10
 ص حة من البحا.

ب بنرررس العلميرررة  اسلترررزامتكترررب الم اجرررع االهررراامة فررري نه يرررة البحرررا، مرررع  -11
 تاثيق.لل
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64- http://hestory.ohlamontada.net/t-Topic.  

65- https://ar.wikipedia.org/wiki.  

66- Ethiopia Wont allow inspection of dom but ready to Negotation 

with post-Mubarak Egypt"   2011أبريل  23اريرأ اليو  

67- Tesfa-Alem Tekle "Sudan's Bashiv supports Ethiopia Nil dam 

project, Tribune, March8, 2012, Interview April 12, 2013. 

68- Ashenafi Abedje, Nil River Countries consider cooperative frame 

work Agreement, March 18, 2011, وت أمريكا  

69- SalmmanMasalman@gmail.com.https://www.alrakoba.net/article

s. action.show-id.html.  

70- http://www.siyassa.org.eg/News/aspX. 

71- Egyptian state information service, Ethiopia agree on 

recommendation of tripartite committee, Link was dead and 

story, 2 June, 2013.  

72- Ethiopia Summons Egypt's Ambassador over Nil dam attack 

proposls, Washington post 15 June, 2013. وفي 

https://ar.wikipedia.org.wiki/ 

73- http://www.sudanile.com/indx.php.  

74- http://www.Sudanile.com/index.php.  

م كتاااب 1عبااد الفتاااح م اااولم بوليتيكااا سااد النهضااةم مياار ودول حااوض النياال والعااازم ا -75
 .404 -400م ل ل 82الأهاا رقد 

76- http://www.alrakoba.net.News.action.showid.187754.htm.  

رنفعة شعوب حوض النيل الآ  وفي ارستقبل!! بقلد أياوب قادأ/ ر ايس تحريار  احيفة  عنتيياتفاقية 
 العلد الإويوبية.

عبد الفتاح م اولم بولتيكا سد النهضة مير ودول حوض النيل والعازم مرجني سابيم ل  -77
 .410م 406ل 

م 139م السنة 2015مارس  24 -ها1436مي  ادى الآ ر  4لأهرا م الثلاوال جريدة ا -78
 -411م  قاااالًا عااااي عبااااد الفتاااااح م اااااولم بولتيكااااا سااااد النهضااااةم ل ل 94685العاااادد 
414. 

79- http://googl/D4Dgxa موقني ارعر ة 
   اب الر يس السيسي في ال را  الأويوي. -80
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حسي علاي محماد أحمادم دراساة تار ياة لسياساة ميار ارا ياةم موقاي القاوى الدولياة واتلياة  -51
م معهااد م رسااالة دكتااوراأم غاا  منشااورةم جامعااة القاااهرة1959حااتى  1929منهااا مااي عااا  

 .260م ل2000البحوث والدراسات الأ ريقية قسد التاريخم 

52- Odidi Okidi, History of the Nile lake Victoria Basin Through 

treaties paper present at the conference of Nile, Convened at the 

Royal geographical society and the University of London 

(SOAS) on 2- 3 May, 1990, p. 194-220. 

ساااامي ايمااار و الاااد حجاااازأم أزماااة اريااااأ في ارن قاااة العربياااةم القاااا ي والبااادا ل ارمكناااةم  -53
(م الكوياااتم ا لاااس الاااو   للثقا اااة والفناااو  والإعااالا  209سلسااالة عااااز ارعر اااةم العااادد )

 .108م ل 1996والأدبم 

 ياةم وموقاي القاوى الدولياة واتلياة حسي علي محمد أحمدم دراسة تار ية لسياساة ميار ارا -54
 .260م مرجني سابيم ل 1956حتى عا   1929منها مي عا  

محماااود عباااد اراااؤمي محفاااوظم حقاااوق ميااار في ميااااأ النيااال في ضاااول القاااا و  الااادوا لسناااارم  -55
  .45 -44م ل ل 2009رسالة دكتوراأم كلية القوقم جامعة أسيوام 

م ل ل 2004م القااهرةم 1نيل حياة أو ماوتم اكريمة السروجي محمد عبد ارقيودم ال -56
95- 99. 

سعاد شليم جهود  ندوق التعااو  الفا  اريارأ ماني أ ريقياا وأورهاا علاا التنمياة الشااملةم  -57
 .2003م 30 -29 دوة التنمية البشرية في أ ريقيام القاهرة في الفترة مي 

58- http://www.dotMsr.com.details.  

إبراهيد النورم حوار حول دول حوض النيل حول سد النهضة الإويوي إ  تعااو  شاامل أ   -59
 .2015م 27إ  م يد مي ارلا اتم علة ك اق ارستقبلم يوليو أغس س سبتم م العدد 

60- http://www.Sudanile.com/index.php.  

أحمد جوبليم ارياأ والتنمية في الو ي العريم ارؤتمر الإقليمي الثاد للمياأ في الو ي العريم  -61
 .2004أبريل  13 -15القاهرةم الفترة مي 

أحمد  اب أحمدم الأمي ارا ي والاستفادة ارثلا مي مياأ النيل وقسمتها به دول الاوضم  -62
 .2000  اير  23 -21قاهرة مؤتمر الأمي ارا ي العريم ال

 .2003تقرير الأمد ارتحدة حول تنمية مياأ العازم القاهرةم  -63

ي فررق مل صرر ن للبحرررا برر للتتين الع بيررة ااونجليزيرررة علررى عس يتجرر از حجرررم  -12
 .المل ص ص حة ااحد 

 تنش  المجلة مل ص ة ال ن ئل العلمية الع بية اابجنبية. -13

تنشررر  المجلرررة بحررراا معررر اني هيئرررة الترررد يس كمتطلرررب للحصرررال علرررى  -14
 .االدكتا اهد جتي الم جنتي  

التررد يس بد جررة عنررت ا افررق القيمررة  تنشرر  المجلررة بحرراا ععارر   هيئررة -15
 ال علية للطب عة.

ال  صررررة ب لنشرررر  إلررررى  ئرررريس  اسنت نرررر  اةميررررع المك تبرررر ة عا تاجرررره ج -16
 تح ي  المجلة على العناان الت لي. 

 جامعة الزقازيق –كلية الآداب 
 2343821/055تليفون :  

http://www.Arts@ Zu.edu.eg 
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 التليف يو ياة موقي مير مي مشرول سد النهضةم بر امج إشاعة ولام القناةمحمد حجازأم  -33
  .10.30الساعة  3/12/2017الثا ية اريريةم 

34- http://www.Siyassa.org.eg/News/aspx.  

ض السوداد يدا ني عي سد أحمد ارفتي: ز أ دق أذد حه سمعت ارفاو  جريدة الدستورم -35
 .9م ل2017ديسم م  9النهضةم 

 اررجني السابي  فس . -36

 .15/11/2017جريدة الو ي  -37

. 2016ينااااااااااااااااااااااااااير  8التغيااااااااااااااااااااااااا  الإلكترو ياااااااااااااااااااااااااةم   اااااااااااااااااااااااااحيفةعيسااااااااااااااااااااااااا إباااااااااااااااااااااااااراهيد/  -38
http://www.altaghyeer.info.  

 .5ل  2016يناير  7 حيفة ارستقلةم ارميس  -39

ديساااام م  6سااااودا ية لتعااااديل شااااروا "سااااد النهضااااة"  -جرياااادة الأهاااارا م مراوغااااات إويوبيااااة -40
 .1م ل47847م العدد 2017

جرياادة الأهاارا م السااودا  وإويوبيااا تحاااولا  الالتفاااف مااني دراسااات سااد النهضااةم أديااس أبابااا  -41
 .4م ل47847م العدد 2017ديسم   6تقترح ر يي ارياأ ببح ة السد العا  ارقبلم 

جريااادة الاااو ي ارياااريةم ر ااايس وزرال إويوبياااا يااا ور ق ااار بعاااد سااااعات ماااي  شااال الاجتماااال  -42
 .1م ل2017 و م   14الثلاوي لسد النهضةم 

  .6ر15م الساعة 26/12/2017م تمت ارشاهدة يو  TENبر امج بالورقة والقلدم قناة  -43

 .25/12/2017إبراهيد الغندورم وزير  ارجية السودا م قناة اب يرةم  -44

مساااعد عبااد العااا ي شااتيوأم مياار وأزمااة ارياااأ في حااوض النياالم علااة رؤى ميااريةم مركاا   -45
 .27/10/2015الأهرا  للدراسات الاجتماعية والتار يةم القاهرةم العدد التاسنيم 

46- http://www.acrseg.org.39526.  

م دور إستراتيجيات التفاوض في إقنال ارؤسسات الدولية في حسه  لي موسا عبد العال -47
  http://democratic.do/?p=734تمويل مشروعات التنميةم رابا 

http://repository.sustech.edu/bitsream/handle/  

48- http://www.dotMsr.com/details. 

49- https://ar.wikipedia.org/wiki.  

50- SalmanMasalman@gmail.com. 

https://www.alrakoha.net/articles-action-show-id-htm.  
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لت بيي العملي مي ار ة اريريةم التمرك  حسه  لي موسام إستراتيجيات التفاوض مني ا -20
الااااديمقرا ي العااااريم قساااااد الدراسااااات والعلاقاااااات الدوليااااة والدراساااااات والاااانةد السياسااااايةم 

 http://deMocraticac.de/?p=734القاهرةم 

مركااا  ت اااوير الدراساااات العلياااا والبحاااوث في  1أحماااد  هماااي جااالالم مهاااارات التفااااوضم ا -21
 .10م 9م ل ل 2007دار الكتب اريريةم العلو  ا ندسيةم القاهرةم 

 .11اررجني السابيم ل -22

الإيرا ياااة حاااول  -رشااايد عماااارة ال يااادأم دا اااا محماااد  ااااب. إساااتراتيجيات التفااااوض الأوربياااة -23
ال  ااامج النااووأ الإياارادم علااة القادسااية للقااا و  والعلااو  السياساايةم العااراقم العاادد الثااادم 

 .2009ا لد الثادم كا و  الأولم 
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 افتتاحية العدد

ثريةا     2018لصةة   86جامعة  القاةاقير ماة   –د الجديد من مجلة  للةة  اادا  يأتي العد
 أبحاثه وأفكامه المتنوع  التي تغطي جانبا  لبيرا  من الدماسات الإنسانة .

يحتوي هذا العدد على تسع  أبحةا  أواةا   مجةال الدماسةات الإسةبمة  نعنةواصا صا صةا   
ر أفاظ وترالةب ااةب"ص للةدلتوم أ أسةاض  خةير  لةة  وهةو يبة  دلالة  الدلالة  للتعبير القرآني   تصوي

الألفةةاظ واليلةةةب الدالةة  علةةى ااةةب" الةةتي ومدت   القةةرآص الكةةرب نأتةةكال متنوعةة  نرهنةة  مةةن  باةةا 
 الباحث  على نراع  القرآص الكرب   تصوير الألفاظ واليالةب بما يتبءض والسةاق القرآني.

نصةةةب نب ةةد للةةدلتومأ  رةةد نةةن مده نةةن عطةةة  ان الغرةةري وعنوانةةه صالن ةةاض وللغةة  العرنةةة  
والثبةةةاتص و ةةةدا الدماسةةة  إلى إثبةةةات أص مجرةةةو  العوامةةة   إلى الشةةةرول الاسةةةتقرامالن ةةةوي للعرنةةةة  مةةةن 

الدينةةة  والاجتراعةةة  والفكريةة  هةةي الةةدافا الأساسةةي والأرةة  لقةةةاض الدماسةةات الن ويةة   وأص الن ةةو هةةو 
القهةراني  وض الةتي نفمة  مةن  باةا الةن  و دمةه  وجةاء بحةد اللغة  الإدلةقية  للةدلتومأ  ةا  أحد العلة

تح  عنواص صتأثير الصةفات   لغة  القهةراني العرنةة ص والةتي  تلة  حسةب اتةتقااما  فرنمةا المشةتق  مةن  
 للرات آ ري مث  الأفعال والأسماء.

نب ثةةةة  أوارةةةةا للةةةةدلتوم أ سةةةة ر مجةةةةاء وعنوانةةةةه وتتةةةةود الدماسةةةةات   مجةةةةال اللغةةةة  الفرنسةةةةة  
وتطبةةر صالب ةد عةن الي ة  المفقةود   الي ةة  المر ةة     دمة  الي ة  المكتونةة ص وماهةة  العباة  نةنمرةا. 

الدماسةة  علةةةى ا طةةا  السةاسةةةي  ا ةة  علةةةى  طةةان  نةةة  لةةر ةو السةةةلط  الفلسةةطةنة   رةةةود عبةةةا  
 ة  ولكنمرا يختلفاص نا تبا المناسب  أو السةاق الذي اةب فةه.واللذاص يدوماص حول القخة  الفلسطةن

أما الب د الثةاني فمةو للةدلتوم أ نةللةي عبةد ا ةالر اتةداد تحة  عنةواص صاللضةوء إلى أحخةاص 
ثةةر و الطبةع  من  ةبل مواية  مجة  السةةاد للكاتةب جةوص تواسةامص والةذي يرلةق علةى امتبةا  الإنسةاص ال

     الدماس   واتبع  الدماس  منمج الت لة  الموضوعي القا   على العنا ةر نالطبةع  من  بل الرواي
 الأمنع  لباسبمد وهيا الأمض والماء وااواء والنام.

و  مجةةال الجغرافةةةةا  يةةأتي بحةةةد الةةدلتوم أ منةةةال عبةةةد ا سةةن ممخةةةاص وعنوانةةها صإنتةةةاد عسةةة  
  لت ديةةةد البعةةةد المكةةةاني   تطةةةوير وتنرةةةة  الن ةةة    مرلةةةق المنصةةةوم ص دماسةةة  جغرافةةةة  والةةةذي يعةةةد  اولةةة

الممرةة  وأسسةة  الدماسةة  مشةةروعات ترنةةة  عسةة  الن ةة    مكةةق المنصةةوم  لأحةةد المشةةروعات الإنتاجةةة  
 على المنمج الاالةري.

بمة  فلما نصةب نب ث  أوارا   مجال العباات العامة   رةد علةى أنةو أما الدماسات الإع
تةضةات التفاوض   الأقمات الدولة ص أقم  سد النمخ  نموذجا   ويمدا إلى العب اندي  وعنوانهص اسيا

التفاوضةةة  المسةةت دم    حةة  مشةةكل  الصةةرا  القةةا   نةة  الجةةانب  الاسةةياتةضةات أهمةةة  التعةةرا علةةى 
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(م والت كيد علا 2017ر أ ريقيا )عقد العديد مي ارؤتمرات ذات الأ ية البالغة مثل مؤتم :رابعاً 
وبااذلك يااتد  دور مياار اتااورأ في تنميااة الاادول الأ ريقيااة ووجااود  اارل اسااتثمارية وتنمويااة حقيقيااة.

 ت وير التعاو  الاا به ابا به.
ربا كا ة الدول الأ ريقية بعضها البعن عي  ريي إ شال  اا ساكك حديدياة تاربا   :خامساً 

 كل الدول بعضها البعن.
الااذأ  ااب اراذهااا مااي جا ااب مياار للتعاماال مااني التعناات  اررتكاا اتتوجااد عموعااة مااي  نيــاً:ثا

 الإويوي في أزمة "سد النهضة" في إ ار "السيناريو التشاؤمي" وهي:
دعاااد ارسااااار الدبلوماساااي وذلااااك بعقااااد اجتماااال ولاوااااي لرؤساااال الاااادول الااااثلاث أو وزرال  :أولاً 

الاسااتهلاا يتمثاال  يمااا يعاارف جااا الأساااس الااذأ يحاادد  ارارجيااة حيااث أ  اراالاف علااا التقرياار
مليار متر مكعب  18.5مليار متر مكعب وحية ابا ب السوداد  55.5حية مير مي ارياأ با 

 وهذا ما ير ض  ابا ب الإويوي ولابد مي اللجول للجا ب السياسي مي  لال التد ل الر اسي.
ارتحدة باعتبار أ  سلوك السودا  وإويوبيا بشكل  تقديم شكوى إ  علس الأمي بالأمد :ثانياً 

تهدياااد للسااالد والأماااي الااادوليه لأ ياااة قضاااايا اريااااأ وأناااا تمثااال محاااور أسااااس للتنمياااة في ميااار وحيااااة 
 الشعب اريرأ.

 تقديم شكوى تكمة العدل الدولية والأمد ارتحدة توضح ت و ات السد السلبية". :ثالثاً 
ا ب القا ود للحفاظ علا حقوق مير وعد  التهاو  بها ضرورة تقديم لابد مي اللجول إ  اب

شكوى تكمة العدل الدولية وعلس الأمي وابمعية العامة لسمد ارتحادة واتكماة ابنا ياة الدولياة 
ب تعنت وتوضيح ت و  السد السلي علا ال راعة والبي ة وتوليد ال اقة وإوبات  شل ارفاوضات بسب

 ويوي.ابا ب الإ
الت كياااد علاااا ضااارورة  ااارو  التقريااار الاساااتهلاا وتقريااار اللجناااة الفنياااة للشاااركة الفر ساااية  :رابعـــاً 

لت و ات السد للنور لأ   سوف يوضح الت و ات السلبية للسد علا دول اريب سوال ت و ات بي ية 
لل ارا ا  قبال التوا اي الأويوي يريد أ  يضني مير أما  سياسة الأمر الواقني ويبادأ بما أو  نية وابا ب

 علا التقرير الاستهلاا.
تشكيل بنة دا مة للتنسيي لتشغيل سدود الدول الاثلاث تفعيال اتفااق ارباادذ الاذأ  :خامساً 

وقعاا  رؤسااال مياار والسااودا  وإويوبيااا حااول السااد و ا ااة  يمااا يتعلااي بالاتفاااق حااول قواعااد اراالل 
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ونجيااااب بااااذلك علااااا التساااااؤل الثالااااث بوجااااود حجااااج وأسااااا يد قا و يااااة أونااااال  التفاااااوض.
 التفاوض أمر ضرورأ لابد أ  توضح  الدولة  احبة الي أونال عملية التفاوض.

للتفاااوض دور هااا  جاادا في حاال الن اعااات الدوليااة ولابااد مااي الياا  أونااال التفاااوض علااا  -8
ل التاادب  أونااال التفاااوض مااني مراعاااة عااد  قبااول سياسااة ال اارف الآ اار وعااد  إوبااات سااو 

 وإستراتيجية التسويي.

ا تلفاااات إسااااتراتيجيات التفاااااوض مااااي ابااااا بهم ابا ااااب ارياااارأ يساااات د  إسااااتراتيجية  -9
التعاااو  والتكاماال والنمااو بينمااا يساات د  ابا ااب الأويااوي إسااتراتيجية ارياالحة ارشااتركة و 

 فااس الوقااتم وعااد  وجااود وقا ااة التفاااوض اراار   ياات الفر ااة والتسااويي فيالتعناات وتفو 
 لدى ابا ب الإويوي ونجيب بذلك علا التساؤل السابني.

 :التوصيات
  رجت الدراسة بمجموعة مي التو يات في ضول سيناريوهه  ا:

 سيناريو النمو والسيناريو التشاؤمي للتعامل مع أزمة سد النهضة وهما:
اماال مااني الأزمااة في الااتي  ااب اراذهااا مااي جا ااب مياار للتع تاررتكاا اتوجااد عموعااة مااي  أولًا:

 النمو وهي: إ ار سيناريو
إحيال  ريي التنمية "ميار إ ريقياا" وتوسايني عمال ميار في الن ااق الأ ريقاي والتعااو  ماني  :أولاً 

البنك الإ ريقي للتنمية واليندوق الإ ريقي لاستيلاح الأراضي بمير وابوار الأ ريقي وإحيال  ريي 
وفي ذلااااك تااااادعيد  تنميااااة وشاااابكة مشاااااروعات ال اااارق الااااتي تاااااربا مياااار بوسااااا وجناااااوب إ ريقيااااا.ال

 لإستراتيجية التكامل الأ قي وتوسيني   اق اريلحة ارشتركة.
والت كياااد علااا ارتباااا ميااار وا تما هااا الأ ريقاااي  2063تفعياال أجنااادة الاتحاااد الأ ريقااي  :ثانيــاً 

 اااة جهااود الا تمااال والا ااادما  الاقتيااادأ بااه الااادول بالاادول الأ ريقيااة الياااديقة الشااقيقة ودعااد كا
وفي ذلاااك تااادعيد  الأ ريقياااة ووجاااود ح ماااة ماااي ارسااااعدات الاااتي تقااادمها ميااار إ  الااادول الأ ريقياااة.

 لإستراتيجية التكامل الأمامي بتقديم مير م ايا وإمكا يات مادية وبشرية للجا ب الأويوي.
علااا غاارار الاتحاااد الأوروي والاادعوة لإ شااال عملااة  الاادعوة لإ شااال سااوق أ ريقيااة موحاادة :ثالثــاً 

تااادى الاساااتثمار الأ ريقاااي موحااادة أيضاااا مثااال "الياااورو" عملاااة الاتحااااد الأوري وذلاااك ماااي  ااالال من
 "كوميسا"م ونجد وضوح لإستراتيجية تعميي العلاقة القا مة به البلديي.

المصةةري والأثةةةول حةةول مشةةكل  مةةةاه النةةة  وننةةاء سةةد النمخةة   واعترةةدت الدماسةة  علةةى مةةنمج تحلةةة  
 وسا   الإعبض المصري    تناواا لقخة  سد النمخ .  طا  عدد من

أمةةةا الب ةةةد الثةةةاني فمةةةو للةةةدلتوم عبةةةد الملةةةو نةةةن عبةةةد العقيةةةق الشةةةلمو  وعنوانةةةها صمعواةةةات 
الب د الإعبمي لدى أعخاء هةئ  التدميو   للةات وأاساض الإعبض   الجامعات السعودي ص دماس  

علرةي   اةةاد  الجامعةات   اتةالات العلرةة  والمعرفةة  مةن مس ة   وترلةق الدماسة  علةى دوم الب ةد ال
 .أج  التطوير والانتكام والامتقاء نالمستوى والقدمات العلرة  والتقنة  الوطنة 

و  الدماسةةةةات التاميخةةةةة  دةةةةد بحةةةةد نعنةةةةواصا صتةةةةأثير الثقافةةةةات الصةةةةةنة  علةةةةى الفةةةةن الصةةةةة ص 
تةةأثير الفنةوص الصةةنة  علةى العةاض  ونوضةه عةن طريةةر للةدلتومأ إنةراهة  عبةد الع ةة  أاةد والةذي ير ةد 

إد ةةةال العديةةةةد مةةةةن الألةةةةواص الفنةةةة  الصةةةةةنة  للعةةةةاض الإسةةةةبمي مثةةة  مسةةةة  الصةةةةوم الش صةةةةة  والق رفةةةةة  
واست داض الأتكال ااندسة  والأ تاض المرنعة  ودومهةا   التنرةة  ا لةة  واتبعة  الدماسة  المةنمج التةاميخي 

 الو في.
الاجترا  دد بحد الدلتوم أ  انرين جانر  رد نعنواصا صالعوام  الااتصادي  و  مجال عل  

البطال (ص والدي يتناول نالدماس  لدوم الفقر والبطال    دفا الفرد  –ا ا   وعباتما نالإجراض )الفقر 
 إلى الانحراا والإجراض واعتردت الدماس  على المنمج الاستنباطي.

توي هذا العدد  لا يسعنا إلى أص نتوجه خاال  الشكر إلى الساد  ونعد هذا العرض الموجق  
  كري الأبحا  الوامد  فةه  ونسال ان التوفةر والسداد للساد  الباحث .

 نا ب م ةو مجلو الإدام 
 أ.دأ هناء قلريا

 ولة  الكلة  للدماسات العلةا والب و 
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وت مااه ر اايس الااوزرال الإويااوي للشااعب ارياارأ باا   أويوبيااا لااي تقااو  باا أ عماال يااؤدأ إ   2015
 .(102)النهضة ضرر الشعب اريرأ  تيجة لبنال سد

 خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:
اساااات دا  مياااار إسااااتراتيجية ارياااالحة ارشااااتركة في تعاملهااااا مااااني ابا ااااب الإويااااوي ساااااوال  -1

إسااتراتيجية التكاماال أو إساااتراتيجية ت ااوير التعاااو  ماااي  االال عقااد ماااؤتمرات دوليااة مثااال 
و  في عااالات عدياادة والارتقاااال وتوساايني التعااا 2063الأجناادة الأ ريقيااة  2017أ ريقيااا 

وبهاااذا نجياااب علاااا تسااااؤل أهاااد الإساااتراتيجيات ارسااات دمة في التفااااوض باااه  بالتعااااو .
 ابا به.

في مقاباال ووقا تاا  يوجااد لاادى ابا ااب ارياارأ وعااي كاماال ب  يااة التفاااوض وإسااتراتيجيات   -2
ويات الفر اة تعنت مي ابا ب الآ ار واسات دا  ابا اب الإوياوي محااولات التساويي لتف

 علا ابا ب اريرأ وأ  يضع  أما  سياسة الأمر الواقني بعد ملل السد.

توجااد  قاااا عدياادة يمكااي اساات دامها للتاا و  علااا ابا ااب الآ اار وتفوياات الفر ااة علياا   -3
 وذلك ككد الا تمال الأ ريقي ويمثل ذلك أرضية مشتركة  بدأ منها التفاوض.

ول إ شال العملية التفاوضية ويبدو ذلك جليا وجود محاولات عديدة مي دول أ رىم تحا -4
تضاااح في سياساااة ق ااار  ااااأ ميااار د السياساااية ماااي جا بهاااا كماااا يفي التحركاااات وارشااااه

ل سواكي القريب وسياسة تركيا أيضا والسودا  والشاهد تعاو  السودا  وتركيا وإقامة مينا
 للدراسة.مي حلايب وشلاتهم وفي ذلك إجابة علا التساؤله الرابني وارامس 

الدولياة والقياا  بادور  الأزمااتللدبلوماسية دور هاا  جادا في إدارة ارفاوضاات و ا اة في  -5
لا يقااااادر و ا اااااة زياااااارات وزرال ارارجياااااة والاااااوزرال ارعنياااااه بقضاااااية التفااااااوض والعملياااااة 

 التفاوضية.

لاباااد ماااي مراجعاااة مراحااال التفااااوض وتقيااايد كااال مرحلاااة و دياااد ارفاوضاااه إذا لااا   الأمااار  -6
وبذلك نجياب علاا التسااؤل الثاامي لأ  العملياة التفاوضاية تحتاا  إ  تقيايد أوناال  لك.لذ

 مراحل العملية التفاوضية.

الالتاا ا  بارعاهاادات الدوليااة والاتفاقيااات اروقعااة مااي ابااا به ارتفاوضااه وعااد  الإ االال  -7
سااااا يد أونااااال بااااالقوا ه الدوليااااة والاتفاقااااات اروقعااااة بياااانهد وضاااارورة الالتاااا ا  بااااالجج والأ
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وزير اروارد ارا ية اريرأ محمد عبد العا ي أ ية الو ول إ  اتفاق عاادل دو  ارسااس كياة 
مير ارا يةم ومير ترتك  في ارفاوضات علا اتفاق إعلا  اربادذ الذأ   توقيع  قبال  او عاامه 

باال الا تقااال إ  مسااتوى أعلااا وهااو الااذأ حاادد كليااة ارفاوضاااتم إتاحااة ا ااال أمااا  الإ ااار الفاا  ق
حاااال حااادوث  لا اااات و ااارو  ارفاوضاااات أدى علاااا مساااتويات أعلاااا منهاااا زياااارة وزيااار ارارجياااة 

 .(99)لأويوبيا
 تحركات مصرية لكسر جمود التفاوض:

ــل الوعــود :  ااب أ  تلتاا   مياار وإويوبيااا والسااودا  ســامح شــكري أمــن مصــر المــائي لا يقب
لاا  السااد وأساالوب التشااغيل كمرجااني وهنااا  اادر الإشااارة إ  اسااتمرار بشاا   الدراسااات الاستشااارية ر

ارلاف حول التقرير اربد ي للمكتب الاستشارأ يع  تع يل استكمال دراساات تا و  الساد علاا 
دولااتي اريااب و اااوز الإ ااار الاا م  ارنيااول علياا  في اتفاااق إعاالا  اربااادذ لاسااتكمال الدراسااات 

 -ول علاا اتفااق إعالا  ارباادذ اروقاني باه ميار والساودا  وإويوبياا لال  ساة عشار شاهرا وباالرج
( ماي الاتفااق أ ياة اساتكمال دراساات تا و  بملا  وتشاغيل الساد 5نجد  اص اراادة ) 2015مارس 

علا مير قبل البدل في مل  وتشغيل السد وحتى تتفاادى ميار إضااعة ار ياد ماي الوقات كاا  لاباد 
علا إويوبيا إشراك  رف والاث وهاو  ذا ارن لي كا  العرض اريرأمي  رح بدا ل كل الأزمة مي ه

م وز تكي ميار (100)البنك الدوا لقدرت  علا الاستعا ة ج ال و نيه علا درجة عالية مي الكفالة
هي التي ع لت مفاوضات سد النهضة ولكي درب مي ارياال أ  يتياور أحاد أ   ساتمر في  ارح 

 رةم  ي ملت مو  باتفاق إعلا  اربادذ.ذات ارواقي نجد  تا ج مغاي
و ي  عمل مي من لي التعاو  و اوز أأ قضايا  لا ية به أويوبيا والسودا  لأ  هذأ القضية 
مرتب ة بمياب الدول الثلاث وعند توقيني اتفااق ارباادذ كاا وا مادركه للمسا ولية ارلقااة علايهد  ااأ 

 .(101)الشعوب
البلااااديي هااااو ال ريااااي الأ سااااب لكساااار  ااااود ارفاوضااااات والعماااال بينمااااا نجااااد أ  التعاااااو  بااااه 

بارياالحة ارشااتركة بااه البلااديي وجااال ذلااك  االال تيااريحات الاار يس ارياارأ عبااد الفتاااح السيسااي 
 االال اسااتقبال  لاار يس الااوزرال الأويااوي "هاايلا م يااا  ديساااله"  االال اجتماعااات اللجنااة ارشااتركة 

عباااا  عااااي قلااااي مياااار مااااي  ااااود ارفاوضااااات وضاااارورة اسااااتكمال الأو  علااااا ارسااااتوى الر اسااااي والت
الدراسات ارتعلقة بالسد  بقا لاتفاق إعلا  اربادذ اروقني به ميار وإويوبياا والساودا   الال عاا  
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 بارعيار العاري. شبكة البنية الأساسية في أ ريقيا ( )
 ت لني أ ريقيا إ  الكد ابيد والديمقرا ية واحترا  حقوق الإ سا  والعدالة وحكد القا و . (د)

 واربادذ العارية لقوق الإ سا .وفي ذلك ترسيخ للقيد الديمقرا ية 
 إفريقيا": -إحياب طريق التنمية "مصر

وارفاوضاات الاتي جارت ماني  2017تمر إ ريقياا اتفاقيات التمويل التي وقعتها الكومة  لال ماؤ 
مؤسسااات التموياال بدايااة لتوساايني عماال مياار في الن اااق الأ ريقااي وأ  هناااك مفاوضااات مااني البنااك 
الإ ريقي للتنمية واليندوق الإ ريقي للتنمية وعدد مي مؤسساات التمويال الدولياة لادعد مشاروعات 

 -يقااي إضااا ة إ  إحيااال  ريااي التنميااة "مياارمياار اررتقبااة لاستياالاح الأراضااي بمياار وابااوار الإ ر 
 .(96)إ ريقيا" وأحيال شبكة مشروعات ال رق التي تربا مير بوسا جنوب أ ريقيا

أكد الر يس عبد الفتاح السيسي أ  مير توا اهتماماً  ا اً لتع ي  العلاقاات الاقتياادية ماني 
ياا في عاالات الكهرباال والاتياالات زامبيا و ا ة مني ت اياد  شااا الشاركات اريارية العاملاة في زامب

والإ شااالات وأ  زيااارة ر اايس زامبيااا رياار تاا ل بنااالاً علااا الت ااور الااذأ يشااهدأ التعاااو  بااه البلااديي 
 .(97) لال الفترة اراضية

 كسر جمود المفاوضات:سامح شكري يزور إثيوبيا ل
اربااااادرة لاسااااتمرار توقياااات زيااااارة وزياااار ارارجيااااة ارياااارأ إ  أديااااس أبابااااا مهااااد ومياااار ت  ااااذ 

ارفاوضات وكسر ابمود التي حدث  لال الفترة اراضية وهنااك أ كاار وأ روحاات ساوف ت رحهاا 
مياار  االال هااذأ ارباحثااات وأ  أ ااذ اربااادرة في هااذا الوقاات للقيااا  ب يااارة ياادل علااا ماادى اهتمااا  

مي ابا ب لدراسة  مير بهذا ارلي و ر ة ل رح روشتة علا ابا ب الأويوي و ب ألا ي  ذ وقت
 هذأ ارقترحات الأ  ة والأمر الذأ يضني تعقيدات  ي في غنى عنها.

و ااي  واجاا  موقااي أ ناااا وا قنااا علااا التقريااار الاسااتهلاا الااذأ أو ااادأ لنااا اركتااب الاستشاااارأ 
الفر سي و ي  واج  موقي  عب لابد أ   تعامل مع  بالكمةم وهذا سوف يتد مي  الال زياارة 

 رجية اريرأ وعد  السماح باستمرار ابمهور في ارفاوضات.وزير ارا
اروقااي الإويااوي يؤكااد في مرحلااة أ  بنااال السااد مااي أجاال توليااد الكهربااال و ااي لا  عااارض ذلااك 
والتمويل لا يمكي أ  يحدث إلا إذا وا ي علي  دول ارياب وتتعامال بمنتهاا الكماة  اي ماضاه في 

 .(98)لشعب اريرأعملية البنال والتنمية مي أجل ا
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عقد مؤتمر  اريا مني وزيرة دولة روا دا و  التشاور حاول بعان الأماور كارقايضاة التجارياة  -8
 والاستثمارات اريرية دا ل روا دا.

التركي  علا الدول التي  ا مواد مثل كينيا وتن ا يا و  إ شال من قة لوجستية في كينيا علا  -9
 ألي متر. 50مساحة 

 غا ا وأوغندا. -روا دا -تن ا يا -لعديد مي البعثات الترو ية إ  كينياإرسال ا -10
 :2063أجندة الاتحاد الأفريقي 

أكاااد الااار يس عباااد الفتااااح السيساااي اعتااا از ميااار با تما هاااا الإ ريقاااي وإيماناااا بارتبااااا مساااتقبلها 
ه الاادول الإ ريقيااة بالاادول الأ ريقيااة الشااقيقة مشاادداً علااا دعااد كا ااة جهااود الا اادما  الاقتيااادأ باا

م وأ  تحقي كمالنا في ارستقبل الذأ  رجوأ 2063لتحقيي أهداف أجندة التنمية الشاملة في أ ريقيا 
لإ ريقيا يت لب موا لة العمل الدؤوب الذأ بدأ اأ هنا في شر  الشيخ بما يو ر واقعا جديدا لأ ريقيا 

 .(94)ازويضعها في اركا ة اللا قة علا ارري ة الاقتيادية للع
تترك  في الت لعات السابعة الاواردة  يهاا والاتي  ساد الأهاداف وتبا   2063وأهد معاز أجندة 

م (95)عليها الإستراتيجيات ولكل ت لني أهدا   وعالات  وأولويات  ويمكي تل يص مضامينها  يما يلي
   في:ازدهار أ ريقي مب  علا النمو والتنمية ارستدامةم وأهداف هذا الت لني تترك

ر ااني مساااتوى حيااااة ارااوا نه والتعلااايد ابياااد للمااوا نه ومهاااارات عالياااة مبنيااة علاااا العلاااد  -1
 والتكنولوجيا والإبدال.

 اليحة وتغذية جيدة للموا نه. -2

 اقتياديات متحولة. -3

 ال راعة الديثة ل يادة الإ تاجية. -4

 تسريني النمو الاقتيادأ. -5

 وا تمعات. البي ة ارستدامةم وارناخ ارر  للاقتياديات -6

تكاماال قااارأ وحاادة سياسااية مبنيااة علااا  عاليااات دور "ابامعااة الأ ريقيااة" ورؤيااة النهضااة  -7
 الأ ريقية وتهدف الت لني إ :

 أو كو فيدراا. -الوحدة الأ ريقية سوال علا شكل  يدراا (أ)
 مؤسسات قارية مالية و قدية عاملة. (ب)
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 مقدمة

لارتباااا اريااريه بنهاار النياال كااا  مااي الأمااور التميااة أ   اايل البعااد النيلااي في  ليعااة أبعاد ااا 
القومياة وعلاقاتناا ارارجياةم  ماا ماي رباااا ياربا ميار ق اناا أعماي مااي نار النيالم وماا ماي من قااة 

ت دول حوض النيل يمكي أ  ترتبا بها مير أكثر مي تلك التي يرب ها بها نر النيلم ولذلك شكل
أهااد دوا اار العماال في العلاقااات ارارجيااة ارياارية سااوال في أ اار ونا يااة أو  اعيااة وتعااددت أشااكال 
رواب نااا بشاااعوب تلااك الااادول الأ ريقياااة مااا باااه روابااا عرقياااة ومادياااة إ  علاقااات تار ياااة وسياساااية 

 .(1)ووقا ية واقتيادية
بح عليا  العااز زادت الاجاة إ  اسات دا  وفي الوقت الاضر وبسبب الت ور الكبا  الاذأ أ ا

اريااااأ ك حاااد العنا ااار الأساساااية للت اااور والتنمياااة البشاااريةم في اتلاااي ا اااالات ال راعياااة والياااناعية 
وأ اابح الياارال حااول ميااادر ارياااأ مااي أنااار وكاا ات حقيقااة لا يمكااي إ كارهااا  ا ااة في أحااواض 

 الأنار التي تشترك  يها أكثر مي دولة.
جة إ  ارياأ مرشحة دا ماً لل يادة بسبب ت ايد الساكا  ار ارد لساكا  العااز  قاد جاالت والا

 3ساايكو  واحااد مااي كااال  2025أ ااا  في عااا   1993في دراسااة رنةمااة العماال الدوليااة في  ااو م  
أشااا ال علاااا ساااا ح الكااارة الأرضاااية يعاااااد ماااي  ااادرة ارياااااأم ولقاااد  تحااات  ةريااااة العااااز وارفكاااار 

حيث ترى أ  تعداد البشر في العاز يت ايد  "Malthus"قتيادأ ال ي اد مالتوس الاجتماعي والا
-5 -4 -3 -2 -1..( بينما ت ايد اروارد بمتوالية حسابية ).16م 8م 4م 2م 1بمتوالية هندسية )

 .(2)...( وهذا سوف يؤدأ إ  زيادة سكا ية تؤدأ إ   درة ما ية
ردود  عال واساعةم  ةاراً  2009الاذأ تبنيا  إويوبياا مناذ عاا  أوارت قضية "سد النهضاة" لذلك 

لت و اتا  ارسااتقبلية علااا حياة كاال مااي مياار والساودا  مااي مياااأ النيالم وقااد ا تلفاات ردود الأ عااال 
اريرية حول مشرول السدم وتنوعت ما به   اب رسمي  ادر عي مؤسسات الدولةم و  اباات 

عالا  والأزهار والكنيساة ومؤسساات ا تماني ارادد ومواقاني  ادرة عي الأح اب السياسية ووسا ل الإ
التوا ل الاجتماعي وغ هام كما ا تلفت  بقا لتغ   ةا  الكد منذ عهد الر يس ار لاول حسا  
مباركم مروراً ككد ا لس الأعلا للقوات ارسلحة عقاب واورة يناايرم ه عهاد الار يس محماد مرسايم 

 .(3)لفتاح السيسيوالآ  تحت قيادة الر يس عبد ا
 قسمت الدراسة إ  ولاث مباحث ر يسية وهي:
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دولار بالتعاااااو  مااااني البنااااك الأ ريقااااي للتياااادير وأ  هناااااك بروتوكااااول   توقيعاااا  بنيااااي مليااااار 
والاست اد "أ ريكسيد بنك" لياب بنك تنمية اليادرات اريارية يشا  لوجاود توجا  للتوساني بياورة 

 .(92)أك  لدعد اليادرات اريرية
( اتفاقياة 32ويضيي ارب  اريرفي هاد أبو الفتوح أ  مير ترتبا مني الدول الأ ريقية بنحو )

ة ونا ية إ  جا ب العديد مي مذكرات التفاهد الاتي أبرمتهاا ا ي اة العاماة اريارية للاساتثمار استثماري
 5و  4( وكالة أ ريقية لترويج الاستثمار ويقدر حجد التبادل التجاارأ ماني أ ريقياا باه 12مني  و )

 .(93)مليار مني دول الكوميسا 2مليارات دولار منها 
 بشرم الشيخ: 2017مؤتمر أفريقيا 

دور بال  الأ ية في الت كياد علاا دور ميار اتاورأ في تنمياة الادول  2017وكا  رؤتمر أ ريقيا 
 الأ ريقية ووجود  رل استثمار حقيقية حيث أوضح ارؤتمر الآل:

ملياااار دولار و اااب تحويااال هاااذا  90أ  أ ريقياااا تعااااد ماااي عجااا  في البنياااة التحتياااة بقيماااة  -1
 شركات اريرية.العج  إ  استثمارات مي جا ب ال

ضرورة تحقيي الشمول اراا لقاارة أ ريقياا حياث أ  ارعااملات التجارياة  ااوزت حااج  الاا  -2
 مليار دولار. 100

الت كيد علا دور الق ال ارال ل  دور كب  في تحقيي النمو في دول الاتحاد الأوروي وفي  -3
 أغلب دول العاز.

وارسااعدة ارتبادلاة باه ميار وجيباول وتفعيال  أ    رأ الآ  إبرا  اتفاق للتعاو  ابمركي -4
 مذكرة الاشتراك في ارعارض والأسواق الدولية به البلديي.

أ اا   اارأ الآ  مناقشااة إقامااة مشااروعات مشااتركة في عااالات اليااناعات الغذا يااة "إ شااال  -5
ال ااارق واروا ااالات والنقااال البحااارأ وإ ااالاح السااافي باااه ميااار وجيباااول و ااارأ إ شاااال 

 سمنت ومنتجني سياحي".مينني لس

أ   يتد كث إجرالات  نية متعلقة بمن قة التجارة الرة القارية التي ساتنعكس إ ابياا علاا  -6
 العلاقات التجارية اريرية مني دول الغرب الأ ريقي عاما وكوت ديفوار بيفة  ا ة.

علاا  لابد ماي تعةايد الادور الرياادأ اريارأ في تنمياة القاارة السامرال ويعيادها ماي جدياد -7
 ارري ة الأ ريقية.
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ر اسااة مياار  لااس الأماي مااي  االال عضااويتها في ا لاس ممثلااة للقااارة الأ ريقيااة عااامي  2016ماايو 
ويتقااا ني مااني تمثيااال مياار أيضاااا لاادول الشااامال الأ ريقااي في علاااس الساالد والأماااي  2017م 2016

 .(89)2018 -2016التابني للاتحاد الأ ريقي  لال الفترة مي 
 2016عُقااااد في الفااااترة مااااي الثاااااد إ  الرابااااني مااااي شااااهر يو يااااو وسااااا حضااااور عاااااري إقليمااااي 

الاجتمااال الااوزارأ ربااادرة الاتحاااد الإ ريقااي والقاار  الأ ريقااي حااول مكا حااة الا ااار في البشاار وتهريااب 
ارهاجريي واجتمال كبار ارس وله الثالث بر اسة مير بمدينة شر  الشيخم وقد شارك في ارؤتمر و ود 

إويوبياااا وأريترياااا والساااودا  وجناااوب الساااودا م وتاااو س وليبياااا والياااومال وجيباااول تمثااال دول: ميااار و 
وممثله عي الدول الشركال ومي بينهد إي اليا ومال ا والنرويج وهولندا وبري ا يا وسويسارا والساعودية 
وعااادد ماااي منةماااات ووكاااالات الأماااد ارتحااادة والاتحااااد الإ ريقاااي والاتحااااد الأوري وارنةماااة الدولياااة 

لهجاااااارة وارفوضااااااية السااااااامية لشاااااا و  اللاج ااااااه وا ي ااااااة الكوميااااااةم لاااااادول شاااااارق أ ريقيااااااا للتنميااااااة ل
 .(90))الإ اد(

ميااادر معنيااة بملااي مياااأ النياال ا اااأ مياار للتحاارك دوليااا والتوا اال مااني الاادول الأ ريقيااة  وتؤكااد
   سااد النهضااة والإقليميااة ذات الياالة والتاا و  علااا  اانني القاارار لتوضاايح   ااورة اروقااي الاااا بشاا

 وتداعيات  علا الدولة اريرية وشعبها.
لاااذلك لفتااات ارياااادر إ  تنةااايد حملاااة إعلامياااة دولياااة وتحااارك دبلوماساااي لكشاااي عاااد  التااا ا  
حكومااة أديااس أبابااا بالاتفاقيااات وارواويااي الدوليااة ارنةمااة للعلاقااات الدوليااة مااني تقااديم ارساااتندات 

 .(91)منةمات التمويل الدوليةالدالة علا تعنت أويوبيا أما  مؤسسات و 
 إدارة جديدة بالبنك المركزي للتعاون مع أفريقيا:

قااال  ااارق عااامر محااا ظ البنااك ارركاا أ أ  هناااك توجهااا للتعاااو  مااني دول الكوميسااام مؤكاادا أ  
ابهاز اريرفي اريرأ لدي  أجندة بالتعااو  ماني البناوك اررك ياة الأ ارى لتفعيال مباادرة الكوميساا بماا 

 س علا تنمية مؤشرات الاقتياد الكلي والتقارب مني اقتياديات الدول ار تلفة.ينعك
" أ  هنااك اتفاقياات تمات 2017و لال اليو  الثاد مي منتدى الاساتثمار الأ ريقاي "كوميساا 

 لدراسة إ شال عملة موحدة وسياسات موحدة ع  إجرالات  ويلة الأمد.
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 اربحث الأول: الإ ار ارنهجي للدراسة.
  ةرة تار ية. -اربحث الثاد: الاتفاقيات ارنةمة رياأ دول حوض النيل

 رؤية مستقبلية. -اربحث الثالث: الدبلوماسية اريرية وأزمة سد النهضة
 :مشكلة الدراسة

التوتر هو السمة العامة الذأ ظل ملازماً للعلاقات به دول حوض النيل  إ  الو ول  إذا كا 
إ  مباادرة  اعياة  ااو باالأمر اباادير بالدراساة  ا ااة وأ ا  يعاا  تغيا اً في بعاان ارواقاي وإذا كا اات 

ي دراسة مواقي دول حوض النيل حيال قضية ارياأ هو أمر مهدم  إ  الأهد هاو معر اة أبعااد اروقا
اريارأ مااي هااذأ ارباادرة ومااا هااي الاعتبااارات الاكماة للموقااي ارياارأ مااي ميااأ النياال بشااكل عااا  

 .مبادرة دول حوض النيل بشكل  ال ومي
كمااا أ  قضااية ارياااأ بالنساابة رياار هااي قضااية مياا ية لا تحتااا  إ  مااي ياا ز أ يتهااا وأ  عاادد 

وهااذا يادل إ  احتيااا  ار ياد مااي  2017ملياو   ساامة و قااً لتعاداد  102ساكا  ميار الآ  أ اابح 
ارياأم وكذلك اعتماد ال راعاة علاا اريااأ بشاكل أساساي إلا أ  حياة ميار ماي اريااأ وابتاة لا تتغا  

 بالرغد مي محاولات التنمية واستيلاح وزراعة مليو  و يي  دا  وبالرغد مي ال يادة السكا ية.
عاد قياا  ابا اب الإوياوي وقياما  ببناال ساد ومي ارلاحظ أ  الرأأ العا  اريرأ تشكل وظهار ب

عرف با"سد النهضة" الأويوي وما ل  مي ت و ات محتملاة علاا كمياة ميار ماي اريااأ وأ  قضاية اريااأ 
 ا اااة ميااااأ النيااال تحتااال موقعااااً متقااادماً في العقااال والوجااادا  اريااارأ وأ  القلاااي اريااارأ وار ااااوف 

 ا ي حالياً إنما مما يحتمل أ  يحدث في ارستقبل.اريرية لا ينبغا  مما  رأ أو مما هو ك
ولأ  مير هي النيل والنيل هو ميار كاا  ماي الأماور التمياة أ  تا ل ارسا لة ارا ياة علاا رأس 
اهتمامات الشاعب اريارأ وقضااياأ القومياةم وأ   ايل البعاد النيلاي في  ليعاة أبعاادأ ارارجياة  ماا 

أعمااي مااي النياالم ومااا مااي من قااة يمكااي أ  تاارتبا بهااا مياار  مااي رباااا يااربا مياار جارجهااا وج انااا
أكثر مي تلك التي يرب ها بها نار النيالم ولاذلك شاكلت دول حاوض النيال أهاد عاالات العمال في 
علاقات ميار ارارجياة  حاه بادأت إويوبياا في بناال ساد النهضاة دو  مراعااة ريااب دولاتي ارياب 

ية الأويوبياااة تساااببت في كثااا  ماااي حاااالات اراااد وابااا ر باااه تولااادت أزماااة حقيقياااة في العلاقاااات اريااار 
البلااديي  يلااة الساانوات ارمااس الأ اا ة ممااا ا عكااس علااا توجهااات مياار السياسااية  ا ااة دا اال 

م وا  لاقاً مي هذأ الةروف وارع يات جالت هذأ الدراسة حيث تمثلات مشاكلة (4)القارة الأ ريقية
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ض في الأزمااات الدولياة" أزماة سااد النهضاة نموذجااً وذلااك الدراساة تحات عنااوا  "إساتراتيجيات التفااو 
للتعااارف علاااا أهاااد الإساااتراتيجيات التفاوضاااية ارسااات دمة لااال مشاااكلة اليااارال القاااا د باااه ابا اااب 

 اريرأ والإويوي علا مشكلة مياأ النيل وبنال "سد النهضة".
 :الدراسات السابقة

 :(5)2017دراسة أسامة الرشيدي 
 تغ يتهااار ااد وتحلياال   اااب عاادد مااي وسااا ل الإعاالا  ارياارية في سااة في تمثلاات مشااكلة الدرا

مني بعن التحليل رست دمي مواقني التوا ل الاجتماعي وذلك رادة عاامه في لقضية سد النهضةم 
وتقديم تينيفا لأهد تلك ار ابات وجذورها في الفكار  2016حتى يو يو  2014الفترة مي يو يو 

 ت في العلاقات مني السودا  وأويوبيا.اريرأ وتسبب في عدد مشكلا
اعتمدت الدراسة علا منهج تحليل ار اب الإعلامي وهو ما يتيح للباحث قرالة أعمي وأكثر 

 شمولية وتحليلية.
 وتو لت الدراسة إ  عموعة مي النتا ج منها:

الاااادعوة إ  اساااات دا  القااااوة كمااااا  شاااارت عاااادد مااااي اليااااحي ساااايناريوهات ضاااارب سااااد  -1
 النهضة.

للماضااااي الاسااااتعمارأ حيااااث ارتب اااات ار الااااب ارسااااتمرة بضاااارب سااااد النهضاااااة  النااااه -2
واسااات دا  القاااوة ضاااد أويوبياااا باااالنه للماضاااي الاساااتعمارأ اريااارأ في القاااارة الأ ريقياااة 

أ ور  - ال عبد النا ر -ارديوأ إسماعيل -وارتبا ذلك جمس زعمال هد محمد علي
 حس  مبارك. -السادات

ارااؤامرات الأجنبيااة بيااورة كباا ة في ار اااب ارياارأ  اااأ الأحااداث ا تشاار الااديث عااي  -3
 ار تلفة وكا ت ارؤامرة التفس  اباه  لأأ مشكلة أو ه يمة.

 :(6)(2016دراسة: خالد فؤاد )
استعرضت هذأ الدراسة ارسارات اريارية اتتملاة رساتقبل ملاي ساد النهضاةم ماا باه ساحب 

م أو اللجول إ  عمل عسكرأ كحل أ   لكن  مستبعدم  ةراً لأ   الاعتراف بالسد وتدويل القضية
ينااتج عناا  إقحااا  مياار في أزمااات مااني أ ااراف دوليااة مشاااركة في بنااال وتموياال الساادم و ااعوبة توجياا  
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 السياسة الخارجية المصرية مع الدول الإفريقية:
 نجد أ  السياسة ارارجية اريرية  اأ الدول الإ ريقية تتد بيورته  ا:

وبدأ  شا    1980مني أ ريقيا: أ ش ت  وزارة ارارجية عا   الف اليندوق اريرأ للتعاو   (أ)
تقديم ارعو ة للدول الإ ريقية سوال مي  الال إيفااد  ا ال مياريه  ويهدف إ  1981الفعلي عا  

إليها في اتلي الت ييات أو ريايص مانح تدريبياة في ميار لأبناال هاذأ الادول وأتااح الياندوق 
مااااي كااااادرات الاااادول الإ ريقيااااة في الت ييااااات ار تلفااااة للتاااادريب في مياااار  9500الفاااارل لنمااااو 

 ريقية في عالات عديدة أ ها الشر ة مكا حة ابريماة ال راعياة استفاد منها أكثر مي  سو  دولة إ
دولاااة إ ريقياااة في عاااالات  47 بااا ا إ   4500والعمااال الدبلوماساااي وكاااذلك إيفااااد ماااا يقااارب ماااي 

قاماات مياار بإ شااال ارركاا  ارياارأ ليعاالا   1992التنميااة اليااناعيةم وفي عااا   -ا ندسااة -ال ااب
 1993وهااااو أول جهااااة مت ييااااة في السااااوق الأ ريقيااااة وفي عااااا   للدراسااااات التسااااويقية الأ ريقيااااة

 مي أك   مني اقتيادأ أ ريقي. 29استفادت مير علا هامش القمة الأ ريقية الا 
ابامعة العربية عا   اليندوق العري للمعو ة الفنية للدول الأ ريقية: هذا اليندوق أ ش ت  (ب)

بلا  عادد ارا ال الاذيي   إيفاادهد عاي  رياي  هذا اليندوق مي ميار حياث ومعةد   ال 1979
منح  قادمها الياندوق لأبناال أ ريقياا في  108 ضلا عي  1981 ب   لال عا   117اليندوق 

ابامعااات اريااارية والتاادريب في مراكااا  التااادريب ارياارية والأكاديمياااة العربياااة للنقاال اباااوأ والبحااارأ 
عااااو  العاااري الأ ريقاااي و ا اااة باااه ميااار والااادول أوااار كبااا  في دعاااد الت  اااا ويقاااو  الياااندوق قهاااود

 .(88)الأ ريقية الأ رى
يعاااد الا تماااال الأ ريقاااي ريااار مكو ااااً أ ااايلًا ماااي مكو اااات ا وياااة ارياااريةم الاااتي أكااادت عليهاااا 
الثوابت التار ية والقواعد الدستورية وار ات ا تمعيةم في هذا السياق جالت احتفالات مير بيو  

لاااا هاااذأ القواعااد الثوابااات في تنااااغد رسماااي وشاااعي مياارأ أ ريقاااي علاااا العدياااد ماااي أ ريقيااا لتؤكاااد ع
ارساتويات السياسااية والدبلوماساية والرياضاايةم وأكاد ارستشااار أحمااد أباو زيااد ارتحادث الرسمااي باسااد 

مايو مي كل عاا  وشانت  25وزارة ارارجية أ   بمناسبة احتفالات وزارة ارارجية بيو  أ ريقيا اروا ي 
ارة ارارجية بر اعاً و نياً متكاملاً لإبراز الا تمال الأ ريقي رير ميحوباً كملة إعلامية في وسا ل وز 

الإعلا  وعلا  فحات وحسابات الاوزارة علاا شابكات التوا ال الاجتمااعي للتعرياي بادور ميار 
ياث يوا اي شاهر الاحتفال بيو  أ ريقياا هاذا العلاد ذو أ ياة  ا اة ح ويعدفي دعد القضايا الأ ريقية 
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والدبلوماسااااية كااااا  لابااااد مااااي ت ااااوير بعاااان السياسااااات تتناسااااب  مااااي الناحيااااة السياسااااية -2
وظروف كل دولة ومواقفها  عملت ميار علاا تشاجيني حاول حاوض النيال ارعتدلاة علاا 

 موا لة تمسكها بمواقفها.

 ية لكل دولاة ماي دول حاوض النيال باه عمال اريااب تحديد الأ ية النسبية للمياب ارا -3
الو نياااة الإساااتراتيجية  اااذأ الدولاااةم  بينماااا تمثااال اريااااب ارا ياااة ريااار والساااودا  ميااالحة 
حيوية قيوى  إ  الأمر  تلي وليس كباقي دول حاوض النيال الأقال اعتمااداً علاا ميااأ 

 النيل.

الإقليميااة وتوويااي التحااالي مااني السااودا   تقااو  الإسااتراتيجية ارياارية علااا بنااال التحالفااات -4
والعمال معاا كجهاة واحادة ككاد اريالحة ارشاتركة باه البلاديي باعتبار اا بلادأ اريااب 

 الر يسيه.

تسااتند مياار في إسااتراتيجيتها  اااأ دول حااوض النياال علااا مكااو  دوا  اااروقي ارياارأ  -5
 اف الدولية.مي النواحي القا و ية والسياسية والتنموية يحةا بدعد الأ ر 

تقو  الإستراتيجية اريرية علا تحقيي التعاو  ارا ي  هنااك أ روحاات رشاروعات مشاتركة  -6
به مير وإويوبيا والسودا  حيث تمثال الساودا  جا بااً مهمااً في هاذأ ارشاروعات وهنااك 

 .(86)احتمالات كب ة لتوليد الكهربال به هذأ الدول
التعاااو  ارشاترك والااتي ز تانجح في الو ااول إ   شاهدت من قااة حاوض النياال عاددا مااي  اارب

 فة مؤسسية به دول الوض وفي هذا الإ ار ت ل أ ياة مباادرة حاوض النيال اروقعاة في أغسا س 
لكوناا تمثال بداياة ت ساايس  ايغة تعاقدياة مؤسساية قا و يااة باه دول ارن قاة تقاو  علااا  2000عاا  

ي جا ب وتع  عي وجود وت ور ملحوظ يسعا أساس تنموأ اقتيادأ يضد دول الوض العشر م
الإ فاقااات الااتي شااهدتها محاااولات التعاااو  ارشااترك السااابقة مااي جا ااب ك اار وهااي بااذلك إ  تاالافي 

تعد محدداً للعلاقات ارا ية باه دول حاوض النيال تتمحاور حو اا تفااعلات اررحلاة الراهناةم وتهادف 
وض في عااال ارشااروعات ذات ارنااا ني ارشااتركة الااتي مبااادرة حااوض النياال إ  بنااال الثقااة بااه دول الاا

تشااااامل بناااااال   ا اااااات ومشاااااروعات الاااااربا الكهرباااااا يم بالإضاااااا ة إ  ت اااااوير إدارة الإ اااااذار اربكااااار 
للفيضا ات وابفاف وأعمال الوقاية مثل مشروعات مكا حة التيحر وابفاف واست دا  ارساقا 

 .(87)ار تلفة في أويوبيا لتوليد ال اقة الكهربا ية في مواضني ار ا ات
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الضربة  فسها لأويوبيا لأنا ليست دولة حدودية مني ميرم أما ارسار الثالث واررجح هو الاستمرار 
 ال تعديلات  نية علا السد للحد مي أضرارأ.في ارفاوضات بهدف إد 
 :(7)2016دراسة: شحاتة عوض 

واقترحات تحساه  رك ت هذأ الدراسة علا إ شال تحالفات ميرية جديادة للتعامال ماني القضايةم
العلاقات مني السودا  وتسوية أأ  لا ات معهام وتنقية العلاقات مني ق ار وتركياا لأنماا يمكاي أ  

ويوبياةم بالإضاا ة إ  السااعودية والإماارات اللاذيي يمتلكااا  اساتثمارات ضاا مة ياؤورا علاا الساااحة الإ
هنااكم وأ ا اً التحاارك علاا ارسااتوى الإقليمياة الدوليااة لشارح م الاب مياار وااو هاا مااي السادم مااني 

ث عي القوق اريرية والت كيد علا عد  معارضة مير لي دول حوض النيل في يالتواز  به الد
 التنمية.
 :(8)2016عماد حمدي  :ةدراس

هد ت هذأ الدراسة إ  التركي  علا التحديات التي تواج  ارفاوض اريرأ في موضول السدم 
منهااا اروقااي السااوداد الأكثاار قرباااً إ  ابا ااب الإويااويم و قاادا  مياار النفااوذ الااذأ مارساات  لفااترة 

تنمياة الإ ريقاي رناني تمويال السادم بعاد  ويلة علاا القاوى ارا اة التقليدياة مثال البناك الادوا وبناك ال
إعاالا  اربااادذ الااذأ احتااوى علااا اعااتراف ضاام  بالسااد وعااد  اعااتراف إويوبيااا بغالبيااة الاتفاقيااات 

 اروقعة بدعوى أنا تمت تحت سل ة الاستعمار واعتراضها علا مبدأ القوق التار ية اركتسبة.
ول ميار إ  أدوات القاا و  الادوا ارتعاارف أما عي البدا ل التي تو لت إليها الدراسة  هاو با

الدولية كارساعي الميدة أو الوسا ة والتو يايم والتحكايد الادوام واللجاول عليها في حل الن اعات 
إ  علااس الساالد والأمااي الأ ريقااي للبحااث عااي تسااوية أ ريقيااة لسزمااة والتحاارك في مسااارات متوازيااة 

  الياة في مير واللجول إ  محكمة العدل الدولية وعلس دولية لإوبات ضرر السد اردمر علا أوج
 الأمي الدوا لإل ا  إويوبيا بوقي العمل في السد له الا تهال مي الدراسات اللازمة.

 :(9)(2016محمد رياض ) :دراسة
أوضااااحت هااااذأ الدراسااااة أ  هناااااك تضااااارب في ارعلومااااات عااااي تيااااميد سااااد النهضااااة وحجااااد 

حيص ارياأ رير مو يا بالذر في ارفاوضات اريرية مني لتاا ت و أ علا ا سياب ارياأ  لف  وبا
إويوبيا وعد  الالتفات إ  شعارات الإ اال الأ ريقياة لأناا "لا تعا  شاي اً في مفاوضاات تماس جاذور 
حياااة مياار وم الباااً بعااد  موا قااة مياار علااا السااد إلا إذا كا اات متيقنااة تماماااً مااي أ اا  ساايؤدأ إ  
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 عادل" للمياأم لأ  موا قة مير علا السد تلغي اعتراضها علي  بعد ذلك. "است دا 
 :(10)(2015جمال ضلع ) :دراسة

 اقشاات هااذأ الدراسااة أزمااة سااد النهضااة مااي منةااور إدارة الأزماااتم وركاا ت علااا أ  مااا  مااني 
دول حااااوض النياااال أكثاااار ممااااا يفاااارقهدم مو ااااية بتسااااوية أأ  لا ااااات بالوسااااا ل الساااالمية مااااني عااااد  

 تقوال ب أ قوى  ارجية وإدراك اا ر أأ بول إ  است دا  القوة مي جا ب أأ  رف.الاس
 :(11)2015دراسة: دينا إبراهيم )

وركااا ت هاااذأ الدراساااة علاااا السياساااة ارارجياااة ريااار  ااااأ ساااد النهضاااة وتو ااالت إ  أ  هاااذأ 
 ة تنا سية" أما  التي تغ ت بدورها وأ بحت "بيالقية كشفت عي تراجني الدور اريرأ في إ ريقيا 

دول عدياااادة ممااااا ي يااااد مااااي أ يااااة إع ااااال أ ريقيااااا الأولويااااة في إسااااتراتيجية العماااال ارااااارجي ارياااارأم 
واقترحات الدراساة تشاكيل بنااة إدارة أزماة و نياة للتعاماال تحديادا ماني سااد النهضاةم وضارورة مشاااركة 

 ح شريكاً أساسياً لأويوبيا.يث تيبمير في اتلي مراحل تنفيذ السد ك
  ااب إعلاماي تياالي  ااأ إويوبياا ودول حاوض النيالم والبعاد عاي تبا  وأوضاحت الدراساة 

التي ت ل دا ماً بنتا ج عكسية والتركي  علا أ  قضية نر النيل هي ميدر مي لغة التيعيد والتهديد 
ميااادر التعاااو  بااه شااعوب حااوض النياالم ورغااد ذلااك  الباات الدراسااة باساات دا  مااا سمتاا  وسااا ل 

ياااب والترهياااب بماااا  يهاااا أدوات الضاااغا الدبلوماساااي الاسااات بارال وهاااو ماااا يشاااكل تناقضااااً ماااني الترغ
 ار الب السابقة بالبعد عي است دا  لغة التيعيد.

 :(12)2013مـي غـيث  :دراسة
أو اااات هااااذأ الدراسااااة بإعااااادة الاااادور ارياااارأ في إ ريقيااااا ور ااااني مسااااتوى التمثياااال الدبلوماسااااي 

يقياة والكاي عاي التياريحات الاساتعلا ية ماي ابا اب اريارأم بالإضاا ة إ  والاهتما  بالدا رة الإ ر 
تحقيي م يد مي التعاو  في  يني ا الات الاقتيادية والثقا ية والرياضية والتنمية وتفعيل الدبلوماسية 

 الشعبية.
 :(13)(2013دراسة: محمد بن عيسى الأحمدي )

قااااارك  الكاااااريم ماااااي  ااااالال الآياااااات الكريماااااة إ  التعااااارف علاااااا التفااااااوض في ال هاااااد ت الدراساااااة
والأحداث وارواقي مني الأ بيال عليهد السلا م وتضمنت الدراسة مفهو  التفاوض والدراسة العلمية 
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و  ارسااتمر مااني دول حااوض النياال مااي الاساات دا  الأمثاال رياااأ النياال وتنميااة مااواردأ بالتعااا -1
 لال الالت ا  بقواعد القا و  الدوا في است دا  ارياأ واحترا  ما تقرأ الاتفاقيات الدولية 
وارعاهااادات ارا ااااة بنهااار النياااال ومياااااب الااادول النيليااااة الشااااقيقة الاااتي تشااااارك مياااار في 

 الا تفال بمياأ النهر.
ض النيال والاتي تاتد في ساياق مباادرة دول حاوض ال يارات ارستمرة وارتوا لة لعوا د حاو  -2

 النيل وتحقي اريلحة العامة للدول العشر.

ت كيد مير مي  لال ال يارات ارستمرة علا تمسكها باربادرة ابديدة لتنمية موارد النهر  -3
 لياب شعوب .

الاجتماعاااات واللقاااالات الدورياااة ساااوال باااه دول حاااوض النيااال العشااار أو باااه دول النيااال  -4
 زرق الثلاث بما يتيح الاتفاق مني رؤى ووجهات  ةر مشتركة.الأ

التعاااو  بااه دول حااوض النياال في ظاال ارباااادرة هااو جاا ل مااي منةومااة متكاملااة ومساااتمرة  -5
 تتحقي ب سلوب منهجي وعلمي يعتمد علا الرؤية ارستقبلية.

ل علااا ذلااك ولقااد كا اات  ااذأ الدبلوماسااية ارياارية أ ضاال النتااا ج  االال الفااترة الأ اا ة والاادلي
مير في إدارة اروارد ارا ية  لال ارؤتمر الدوا للموارد ارا ية في ارنا ي شب  ابا ة والذأ عقد   ربة

 لتبادل ار ات في عالات اروارد ارا ية. 2004في ال ازيل أكتوبر 
وجود مي الواضح أ  أبعاد الأزمة السياسية والاقتيادية في تدا ل مستمر  ا ة في ظل عد  

إ ار قا ود واضح يتيح لس راف ارتنازعة  ر ة الاحتكا  ربادذ القا و  الدوا ومي ه ترتب علا 
 ذلك أ  ازدادت   ورة هذأ الأزمة.

 ومي ه  إ  التعرض لكيفية مواجهتها لابد أ  ي  ذ في الاعتبار عامله أساسيه  ا:
 ي اتتمل لسزمة.إ  إستراتيجية ارواجهة تتوقي علا  بيعة اروق -أ

أ   ذأ الإستراتيجية عنا ر وركا   أساسية سوال علا ارستوى ارؤسس أو علاا مساتوى  -ب
 التعامل.

 ويمكي أ   ل ص هذأ الإستراتيجية اريرية في إدارة ملي أزمة حوض النيل في الآل:
كياا  علااا ارواز ااة بااه أساااليب العماال التفاوضااي ابماااعي متعاادد الأ ااراف مااي  احيااة والتر  -1

 العمل الثنا ي مني كل دولة علا حدأ مي  احية أ رى.
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تمثاال دراسااة العلاقااات السياسااية والاقتيااادية في من قااة حااوض ناار النياال أ يااة كاا ى في ضااول و 
الةروف وارع يات الإقليمية والدولية ارعا رة وما تملي  مي تغلياب ا اهاات التعااو  علاا ا اهاات 

ر الدولياة علااا مسااتوى العاااز وهااو يماار ب راضااي عشاار اليارال ويعتاا  ناار النياال واحااد مااي أكاا  الأنااا
 -إريترياا -إويوبياا -الكو غاو الديمقرا ياة -أوغنادا -كينيا  -روا دا -بورو دأ -دول أ ريقية مي تن ا يا

% مااي مساااحة 10مليااو  كااد مربااني تمثاال  2.9مياار وتبلاا  مساااحة حااوض النياال حاواا  -الساودا 
ية تبادأ ماي ابناوب في ارن قاة الاساتوا ية حاتى الشامال في إقلايد البحار أ ريقيا ويمر بعدة أقاليد منا 

 ارتوسا ارعتدل.
ويكتسااب ناار النياال أ يااة اقتيااادية كباا ة بالنساابة لإ اااا الاادول الواقعااة علياا   ا ااة بالنساابة 
لاادولتي اريااب )مياار والسااودا ( و ةااراً ل بيعااة النهاار  إ اا  أ اابح مااي اليااعب علااا الاادول العشاار 

 .(83)تركة  ي  عقد اتفاقيات ونا ية  يما بينها دو  أ  ت  ذ في الاعتبار مياب الدول الأ رىارش
 الدور الدبلوماسي التفاوضي:

و االت محادوااات سااد النهضااة الإويااوي بااه مياار والسااودا  وإويوبيااا إ  مرحلااة حرجااة بإ اارار 
دراسااات الفنيااة الااتي مااي شاا نا حكومااة أديااس أبابااا علااا موا االة أعمااال البنااال دو  ا تةااار  تااا ج ال

تحديااد كوااار بنااال السااد علااا مياااب دولااتي ارياابم علااا الاارغد مااي أ  التقااارير والدراسااات الفنيااة 
الأوليااة تلمااح إ  أ  سااد النهضااة الإويااوي يحماال في  ياتاا  العديااد مااي ار ااا ر والتااداعيات الساالبية 

 شكل عا  مي  احية أ رى.علا الأمي اريرأ مي  احية وعلا أمي إقليد حوض النيل ب
إذ توجااد بعاان الا اهااات لاادى مراكاا  البحااوث تؤكااد أ  رغبااة إويوبيااا في الااتحكد بمياااأ النياال 
يمكي أ  تكو  مد لًا لإشعال اليراعات به دول الاوض وعلاا سابيل ارثاال أوضاح تقريار را ال 

 م كماا أ  كفالتاا  في عموعاة حاوض النياال قامعاة القاااهرة أ  ساد النهضاة مبااال  في حجما  وارتفاعاا
توليد الكهربال متد يةم ولا ت ر هذا الجاد وإيراداتا  ارالياة ماي بياني الكهرباال قاد لا تغ اي تكاليفا م 
بمااا يشاا  إ  أ  ا اادف مااي سااد النهضااة هااو تحكااد إويوبيااا في مياااأ النياال وتاادعد قاادرتها علااا تنفيااذ 

 .(84)وعلا نرأ السوباا وع  ةسلسلة السدود الأ رى ار مني إ شاؤها علا النيل الأزرق 
الدبلوماسااي إلا أ اا  يمثاال جاا لاً بااالرغد ممااا قااد يعتقاادأ الاابعن مااي عااد  أ يااة الاادور التفاوضااي 

 :(85)هما في دعد مير ربادرة حوض النيل وتتل ص الدبلوماسية ارا ية اريرية في النقاا التاليةم
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والأ لاقيااة وعالاتاا  وأساااليب م وأوضااحت الدراسااة الآوااار ارترتبااة علااا التفاااوض مااني الفاارد وا تماانيم 
 التي تحتاجها الأمة وترتقي بها. وتضمنت أيضا عموعة مي القضايا وارفاهيد
 و ليت الدراسة إ  عدة  تا ج منها:

 أ  التفاوض منهج إسلامي أ يل. -1
 وأ  القادة  ب أ  يتمي وا بإجادة وإتقا  التفاوض. -2

 الدول الك ى أ بح  ا اهتما  كب  بعملية التفاوض لاستشعارها ب  يت . -3

 وسلبية. و يمةأ  ترك  ل  أضرار إجادة التفاوض ل  إور إ اي علا الياة كما  -4

 أو ت الدراسة بالاهتما  بالتفاوض لأ   هو الذأ يحقي التعاو  وارياب. -5
 :(14)(2013محمد معوض عبد الهادي ) :دراسة

الدراساااة إ  وضاااني إساااتراتيجية لتنمياااة الاااوعي التفاوضاااي رواجهاااة بعااان ارشاااكلات في هاااد ت 
علاا  بيعاة التفااوض وعالاتا  ووساا ل  والتعارف لتعارف التعليد في ضول متغ ات العير مي  لال ا

 علا واقني تنمية الوعي التفاوضيم كما  رجت الدراسة بمجموعة مي النتا ج منها:
تاااوا ر وقا اااة إدارة الأعماااال وارااااذ القااارار أوناااال التفااااوض ووجاااود علاقاااة وويقاااة باااه  تاااا ج  -1

 كلات.الاستبا ة في ت بيي الوعي التفاوضي في مواجهة بعن ارش
 ت ويد ال لاب بارعارف وارهارات التفاوضية اللازمة للتغلب علا مشكلات التعليد. -2

تااادريب القياااادات ارتوسااا ة والعلياااا علاااا مهاااارات التفااااوض حاااتى لا يشاااكلوا عا قااااً أوناااال  -3
 العملية التعليمية.

 :(15)(2012دراسة: أحمد مجدي عبد الكريم )
ض الادوا وأبعاادأ ار تلفاة ودلالاتا  النةرياة ماني ا تياار تناولت الدراسة بالتحليل عملياة التفااو 

مفاوضااات ا ضاااما  تركيااا إ  الاتحااااد الأوروي وتحلياال تلاااك العمليااة بماااا تشاامل  ماااي أبعاااد اقتياااادية 
واجتماعياااة وماااا يعترضاااها ماااي عقباااات بهااادف استكشااااف مااانهج ال ااار ه محااال الدراساااة في عملياااة 

اتيجيات وتكنيكاات ال ار ه في التفااوض بمراحلا  ار تلفاة التفاوض بالإضا ة إ  كث وتقيايد إساتر 
ومحاولة استشراق مستقبل مسار تركيا في الأجله ارتوسا وال ويلم لاسيما في ضول أ  ارفاوضات 

 الأوروبية تعد أحد ارراحل الشا كة لتوسني الاتحاد. -التركية
 وأوضح الباحث أ  مي أهد النتا ج:
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ت التركياااااااة الأوروبياااااااة في ضاااااااول القضاااااااايا اررتب اااااااة بالعامااااااال ال بيعاااااااة ارا اااااااة للمفاوضاااااااا -1
 الاقتيادأ.

بارقار ة بالادول ارتقدماة في الاتحااد  ال راعيأ  هيكل الاقتياد التركي يغلب علي  ال ابني  -2
 الأوروي.

 :(16)(2012أمل البكري البيلي ) :دراسة
دول علا تحقيي الأهداف أ  التفاوض مي أهد الأساليب التي تستعه بها الأوضحت الدراسة 

وارقا ااااد ارنشااااودة ماااااي ورال تباد ااااا العلاقاااااات مااااني الااااادولم كمااااا أ  التفااااااوض يساااات د  في إبااااارا  
الاتفاقيات وارعاهداتم وأوضحت الدراسة موا فات ارفاوض ارسلد والشروا الواجب توا رها في 

  يني ارراحل التفاوضية.
 االح الديبيااة وإسااتراتيجيات التفاااوض الااتي تماات وتناولاات الدراسااة ارفاوضااات الإساالامية في 

واسااات د   يهاااا الرساااول  ااالا ام عليااا  وسااالد مهاااارات عديااادة ووظاااي العوامااال النفساااية والثقا ياااة 
الإساالاميةم وأوضااحت الدراسااة باا    االح الديبيااة  لتحقيااي ا اادف الإسااتراتيجي وهااو  شاار الاادعوة

فاوضااات وتمثلاات في الإعااداد ابيااد والقاادرة أرسااا قواعااد ومهااارات تحكااد عمليااة وعلااد التفاااوض وار
 علا تيس  ارفاوضات وارهارات في إدارة الوار.

 :التعليق على الدراسات السابقة
الدراسااات السااابقة لااوحظ أ  هناااك دراسااات تناولاات أزمااة سااد النهضااة مااي  مااي  االال عاارض

في دراسااة )أساااامة  حيااث التناااول الإعلامااي سااوال في اليااحي أو مواقااني التوا اال الاجتماااعي كمااا
( ودراساات ركا ت علاا ضارورة قياا  ميار بعمال تحالفاات ميارية جديادة للتعامال 2017الرشيدأ 

(م ودراساات استعرضات ارساارات اريارية اتتملاة 2016مني الأزمة كما في دراسة )شاحاتة عاوض 
رفاوض ( ودراسات أو  حة التحديات التي تواج  ا2016رستقبل سد النهضة )دراسة  الد  ؤاد 

(م ودراسات تفياد با   هنااك تضاارب في ارعلوماات عاي تياميد ساد 2016اريرأ )عماد حمدأ 
(م وأ رى  اقشت الدراسة أزمة سد النهضة مي منةور إدارة الأزماات 2016النهضة )محمد رياض 

(م 2013 غياااااث(م ودراساااااات دعااااات بعاااااودة الااااادور اريااااارأ لأ ريقياااااا )ماااااي 2015) اااااال ضااااالني 
 (.2013وضني إستراتيجية لتنمية الوعي التفاوضي )محمد معوض ودراسات دعت إ  

 

 التفاوض في الأزمات الدولية )أزمة سد النهضة نموذجاً( إستراتيجيات

 146 علي أبو العلا قنديلمحمد د/  

بالتاا في  ييب مير مي ارياأ ويقلل مي الرأ وإ تا  الكهربالم ماا دعاا ارا ال إ  القاول أ  هاذا 
في  الاتفاااق الثلاوااي لا يعااد كا ياااً مااي منةااورهد وذلااك لعاادد مااي الأسااباب مااي بينهااا معاماال الأمااا 

 السد.
 المبحث الثالث

 أزمة سد النهضةو  الدبلوماسية المصريةدور 
 والرؤية المستقبلية

 :(82)لقد ت ور العمل الدبلوماسي ع  مراحل عدةم يمكي أ   وج ها في أربني مراحل هي
وهاااي تتعلااي بالاتياااالات الدبلوماساااية في الضاااارات  الأولــى: العصـــور الأولـــى الدبلوماســـية:

القديمااة في مياار الفرعو يااة وحضااارة اليو ااا  والرومااا  واليااه وا نااد وتتمياا  إ  الضااارة الإساالامية 
وذات هادف معاهم مثال عقاد اتفااق   وتتسد ارهمة الدبلوماسية في تلاك اررحلاة ب ناا مهماة مؤقتاةم

 ق.  وكاذلك 1275عاا   الثياهكما حدث في معاهادة رمسايس الثااد وحااوتوليس الثالاث ملاك 
اربعووه الدبلوماسيه الذيي بعث بهد الرسول محمد )ل( لنشر الإسلا  وسا روا إ   ارس وبي   ة 

 ومير وغ ها وكذلك الاتيالات به هارو  الرشيد وشاررا .
مرحلة وضاني أسساها الكارديناال  المرحلة الثانية: مرحلة المدرسة الفرنسية في الدبلوماسية:

نجها أوربا  لال ولاوة قرو  هذأ الدبلوماسية اتسامت بالكياساة وسارت علا  Richeliريتشيلو 
 والاستمرارية والتدر  وأنا أع ت أ ية للمعر ة وار ة.
العارية وإعلا  الر يس الأمريكاي بعد الرب  المرحلة الثالثة: بدب ظهور الدبلوماسية العلنية:

وهناا بادأ يةهار تاا و  الارأأ العاا  وإ   اارق ويلساو  مباد ا  الأربعاة عشاار وا تقااد الدبلوماساية الساارية 
البااااحثو  باااه الااادعوة لعلا ياااة ارعاهااادات الدولياااة وماااي ه تساااجيلها في عيااابة الأمااادم ه في الأماااد 
ارتحدة وبه كيفية الو اول للمعاهادةم ضارورة تاوا ر عنيار السارية  نباا لضاغا الارأأ العاا م الاذأ 

  عوبة الو ول إ  حل. قد يؤدأ إ   ود موقي ارتفاوضه ومي ه
وقد برزت هذأ الدبلوماسية مني  المرحلة الرابعة: دبلوماسية المؤتمرات والمنظمات الدولية:

بداية القر  العشرييم وإ  كا ت إرها اتها سابقة علا ذلك إلا أنا ارتب ت أساسا بالتنةيد الدوا 
حلاااة بتشاااعب في عاااالات العمااال ارتمثااال في عيااابة الأماااد ه الأماااد ارتحااادةم وقاااد اتسااامت هاااذأ ارر 

 الدبلوماسي.



 

 جامعة الزقازيق مجلة كلية الآداب

 145  2018صيف  –86عدد 

 الذأ يعيش علا أرض  حراوية في عملها.
ةم  إ  علا قاعدة "لا ومني إدراك أ  مير حكومة وشعباً تدعد حي الشعب الإويوي في التنمي

في ميااار: الأول هاااو ارساااتوى الرسماااي أأ  ماااوقفهضااارر ولا ضااارار"  بقااااً لاااذلك يمكاااي التمييااا  باااه 
الدولة اريرية ب جه تها التنفيذية ار تلفةم والثاد: هاو الارأأ العاا  وارا ال ارساتقلو  علاا ارساتوى 

احتياجااات الكومااة علااا  ااو كباا  في الرسمااي يمكااي القااول أ  بنااود إتفاااق اربااادذ قااد تكااو  لباات 
ساااعيها إ  اكتساااااب الت ييااااد ابماااااه أ ار لااااوب في هاااذا الوقاااات بالااااذات  ةااااراً إ  مواجهااااة هااااذأ 

تحدياً إرهابياً لا يستها  ب   يو اً أ  ملي ارياأ والأمي ارا ي اريرأ هو مس ولية  ذاتهاالكومة 
جر التاريخ ويتحدد علاا أساسا  الاوز  السياساي  اذا الاكد اريرأ إزال شعب  في تعاقد ممتد منذ  

 الاكد وحجد وقل  ابماه أ.
به مير وإويوبيا  قد أزال هاذا الاتفااق  اورة ذهنياة سالبية   أما علا مستوى العلاقات الثنا ية

كاا  قاد رساا ها اجتماال معلاي للاار يس الساابي محماد مرسااي ماني بعان قااادة الأحا اب السياسااية في 
حول "سد النهضة الإويوي الكب " تورا  ي  بعان قياادات الأحا اب  2013يو يو  3مير بتاريخ 

ساكرأ ضاد إويوبياا أو بالإ ياح عي جهالة سياسية وذهنية عدوا ية راهنت علاا اسات دا  الال الع
ع  العمل علا تفتت وحدتها الو نيةم وفي ارقابل دعد التوج  التعاود اريرأ تهديد أمنها القومي 

الااذأ تااو  ج اااب الاار يس  2013يوبيااا عماال أدال الكومااة ارياارية بعااد الثلاوااه مااي يو يااو إزال إو
 .(80)السيسي في ال را  الإويوي

عااد ملاي اقتساا  ميااأ نار النيال ليحتال ارقدماة في اهتماماات السياسايه و ا ال اريااأ وال اقاة 
في بنااال "سااد النهضااة"م وقااد جاارت  ووسااا ل الإعاالا م  يو اااً بعااد أ  ق عاات أويوبيااا شااو اً كباا اً 

اكثااار ارناقشاااات حاااول هاااذا الأمااار الياااوأ الاااذأ ياااؤور في بقياااة دول حاااوض النيااال  يو ااااً دولاااتي 
اريب )مير والسودا ( في ارر او  والقااهرة ول اراا تباينات الارؤى حاول إ ابياات الساد وسالبيات  

وإويوبيااا إ  اتفاااق عااا  هاادأ  علااا هااذأ الدولااة أو تلااك وأ اا اً تو االت حكومااات مياار والسااودا 
 .(81)الا تلا ات ولكي لا ي ال الوار محتدماً 

ا شاااغال الساساااة وارااا ال ارياااريه وعاماااة الشاااعب بتااا و  ساااد النهضاااة الإوياااوي في بلادهاااد لااا  
أسباب  ارقنعة   ى بعضهد أ  قيا  السد ور يي ارياأ بكميات كبا ة باالقرب ماي الادود الساودا ية 

يااا  إ   فاان كباا  في منسااوب ارياااأ في كاا ة  ا اار الواقعااة  لااي السااد العاااام مااا يااؤور ربمااا يؤد

 

 التفاوض في الأزمات الدولية )أزمة سد النهضة نموذجاً( إستراتيجيات

 112 علي أبو العلا قنديلمحمد د/  

إذا  لاحااااظ هناااااك دراسااااات وضااااعت ساااايناريوهات لاااال الأزمااااة ودراسااااات ركاااا ت علااااا أ يااااة 
التفاوض ودراسات أوضحت أ ية التفاوضم وهناك دراسات رك ت علا إستراتيجيات التفاوض في 

 الأزمات الدولية.
ات السااااابقة في  ااااياغة مشااااكلة دراسااااتنا هااااذأ وكااااذلك   إلا أ نااااا اسااااتفد ا مااااي هااااذأ الدراساااا

الاسااااتفادة منهااااا في الإ ااااار اروضااااوعي في توضاااايح أزمااااة سااااد النهضااااةم وارفاوضااااات وكيفيااااة إعااااداد 
 إستراتيجية للمفاوض اريرأ بنالاً علا أسس قا و ية يستند إليها ارفاوض اريرأ.

 :أهداف الدراسة
هاااد الإساااتراتيجيات التفاوضاااية و ا اااة الاااتي يمكاااي أ  تهااادف هاااذأ الدراساااة إ  التعااارف علاااا أ

تكااااو   ريااااي الاااال لأزمااااة "سااااد النهضااااة الأويااااوي" وذلااااك مااااي  اااالال التعاااارف علااااا إسااااتراتيجيات 
التفاوض الفعال في الأزمات الدولية بالت بيي علا أزمة "سد النهضة" كنموذ  لسزمات التي تحدث 

 الإويوي مي ابهة الأ رى.في العلاقات الدولية به مير مي جهة وابا ب 
 عموعة مي الأهداف الأ رى التي تهدف إليها هذأ الدراسة وهي: وتوجد

 حل الن اعات الدولية عي  ريي العملية التفاوضية. -1
 بالتفاوض الدوا في الأزمات الدولية.التعريي  -2

 التعرف علا إستراتيجيات التفاوض ارست دمة في الأزمات الدولية. -3

 ار التفاوضي بالنسبة لأزمة سد النهضة.عرض مراحل ارس -4

 تقديم عرض  قدأ للمسار التفاوضي را يمكي أ   سمي  وقا ة التفاوض. -5

 معر ة كيفية إقامة الجج وكيفية است دامها بشكل إ اي لياب التفاوض. -6

 تحديد النقاا التي يمكي التفاوض بش نا وتحديد أ ية كل ج  ية في عملية التفاوض. -7

 مرات وعملية اردال الإستراتيجي أونال العملية التفاوضية.كشي ارؤا -8

معر اااة كيفياااة الو اااول إ  إ ااااد أرضاااية مشاااتركة للجمهاااور وابماعياااة ارشاااتركة في العملياااة  -9
 التفاوضية.

تقيااايد اروقاااي التفاوضاااي بشاااكل عاااا  والتعااارف علاااا ارساااتجدات الاااتي قاااد تحااادث أوناااال  -10
 العملية التفاوضية.

ة متعمقة ب س التفاوض والثقا ة التفاوضية لكي تكو  أرضية وعملياة تقديم رؤية مستقبلي -11
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 ت سيسية لدور التفاوض في حل الن اعات الدولية مستقبلًا.
 :أهمية الدراسة

وتكتسب هذأ الدراسة أ يتها مي عدة أسبابم مي أ ها: أ ية من قة حاوض النيال كمن قاة 
ب اااة باااالأمي القاااومي اريااارأ علاااا ارساااتوى السياساااي إساااتراتيجية ريااار  ةااارا للميااااب اليوياااة اررت

 والاقتيادأ والاجتماعي.
ترجااااني أ يااااة هااااذأ الدراسااااة في كونااااا تتناااااول قضااااية هامااااة وهااااي "أزمااااة سااااد النهضااااة" وأ يااااة و 

في إدارة ارفاوضات بالأزمات الدولية بالت بيي علا أزمة "سد الإستراتيجيات التفاوضية ارست دمة 
ماة دولياة هاماة بالنسابة ريار ماني ابا اب الإوياوي والساوداد وترجاني أ ياة هاذأ النهضة" كنموذ  لاز 

الدراساة في أنااا تبحااث في أ ااول وجاذور أزمااة حااتى يااتد  نااب اا رهاا مسااتقبلًا وذلااك مااي  االال 
 است دا  إستراتيجيات التفاوض في إدارة الأزمة.

يجيات التفاوضية الأ سب في مثل أ ية هذأ الدراسة علا أنا تدرس أهد الإسترات أيضاً  وترجني
لك تا ل هذأ الأزمات اري ية حياث أ  قضاية اريااأ قضاية هاماة تارتبا بميا  الشاعب اريارأ ولاذ

 اول مي  لا ا تقديم أ سب الإستراتيجيات التفاوضية لل رو  مي هذأ الأزمة.أ ية الدراسة التي  
ث في تقييد مراحل التفاوض الساابقة وإعاداد وتوجد أ ية تكميلية  ذأ الدراسة  ةراً لأنا تبح

 وتيور مستقبلي ورؤية را يمكي أ  تكو  علي  عملية التفاوض في هذأ الأزمة.
 :تساؤلات الدراسة

وهاو ماا هاي أهاد الإساتراتيجيات ارسات دمة في  تسااؤل ر يسايتن لي هذأ الدراسة مي  الال 
ابا ب اريارأ والإوياوي  يماا يتعلاي ب زماة ساد  العملية التفاوضية التي يتد التفاوض مي  لا ا به

 النهضةم وتنبثي عموعة مي الأس لة الفرعية الأ رى وهي:
 هل بالضرورة أ  تحل ارفاوضات كل الن اعات الدولية؟ -1
 ما هي أهد الإستراتيجيات ارست دمة في التفاوض القا د بش   سد النهضة؟ -2

 التفاوضية به ابا به؟هل توجد حجج وأسا يد أونال إدارة العملية  -3

 إ  أأ مدى توجد مؤامرات أونال التفاوض؟ -4

 هل هناك أ راف أ رى مي ميلحتها أ  تفشل العملية التفاوضية بش   "سد النهضة"؟ -5

 هل توجد بعن النقاا في التفاوض يمكي اعتبارها أرضية مشتركة به ابا به؟ -6
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الثلاوية للجنة تنفيذ تو يات بنة ار ال الدولية واحترا  ار رجات النها ية للتقرير ارتامي  (أ)
 لل  ال حول الدراسات ارو ا بها.

نها ياة للدراساات ارشاتركة ارو اي ب( تست د  الدول الاثلاثم باروح التعااو م وار رجاات ال)
 بها في تقرير بنة ار ال الدولية وارتفي عليها مي جا ب اللجنة الثلاوية لل  ال بغرض:

الاتفاق علا ار وا الإرشادية وقواعد ارلل الأول لسد النهضاة والاتي تشاتمل كا اة  -
 السيناريوهات ار تلفة.

لتشااغيل الساانوأ لسااد النهضااة والااتي  ااوز الاتفاااق علااا ار ااوا الإرشااادية وقواعااد ا -
 رالك السد ضب ها مي وقت لآ ر.

إ  اااار دولاااتي ارياااب بااا أ ظاااروف غااا  منةاااورة أو  ار اااة تساااتدعي إعاااادة الضااابا  -
 لعملية تشغيل السد.

إ شاااال كلياااة تنسااايقية مناسااابة  يماااا بيااانهد لضاااما  اساااتمرارية التعااااو  والتنسااايي حاااول  -
 رات ارعينة.تشغيل سد النهضة مي  لال الوزا

 :مبدأ بنال الثقة -6
 سيتد إع ال دول اريب الأولوية في شرال ال اقة ارولدة مي سد النهضة. -

وارعلومااات اللازمااة  البيا اااتبمباادأ تبااادل ارعلومااات سااوف تااو ر مياار والسااودا  وإويوبيااا  -7
 لإجرال الدراسات ارشتركة وذلك بروح حسي النية.

 نفيذ تو يات اللجنة ارتعلقة ب ما  لسد النهضة:ت -مبدأ أما  السد -8
 للتو يات ارا ة بالأما . التنفيذ الكاملتستكمل إويوبيا كسي النية  -

 مبدأ السيادة ووحدة إقليد الدولة. -9
مبدأ التسوية السلمية للمنازعات تقو  الادول الاثلاث بتساوية منازعااتهد الناشا ة عاي تفسا  أو  -10

 اق بالتوا ي مي  لال ارشاورات أو التفاوض و قاً ربدأ حسي النوايا.ت بيي هذا الاتف
اتفااااق ارباااادذ الاااذأ   توقيعااا  باااه ميااار وإويوبياااا والساااودا  في الثالاااث والعشاااريي ماااي ماااارس 

أواار الكثا  ماي ابادل  لاد تسات يني  (79)بش   "سد الألفية الكب " أو سد النهضة الإوياوي 2015
الاارأأ العاا  ارياارأ إزال أهااد قضااياأ وا شااغالات  الأساساية ألا وهااي ضااما   هاذأ الوويقااة أ  ت ما ي

تااد ي ناار النياال بمسااتويات  الاليااة مااي ارياااأ وتحجاايد مسااتوى التهدياادات الوجوديااة للشااعب ارياارأ 
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 ومبادذ القا و  الدوا.
 .مناحيهاالتعاو  في تفهد الاحتياجات ارا ية لدول ارنبني واريب بم تلي  -

 ة:تنمية التكامل الإقليمي والاستداممبدأ ال -2
رسااا ة في التنميااة الاقتياااديةم الااترويج الغاارض مااي سااد النهضااة هااو توليااد ال اقااةم ا -

 للتعاو  ع  الدود والتكامل الإقليمي.
 مبدأ عد  التسبب في ضرر ذأ ش  : -3

سااوف تت ااذ الاادول الااثلاث كا ااة الإجاارالات ارناساابة لتجنااب التساابب في ضاارر ذأ  -
 ش    لال است دامها للنيل الأزرق/النهر الر يسي.

حادوث ضارر ذأ شا   لإحادى الادول  اإ  الدولاة علا الرغد ماي ذلاك  فاي حالاة  -
ارتسااببة في ذلااك في إحااداث الضاارر عليهااا اراااذ كا ااة الإجاارالات لت فيااي أو منااني 

 هذا الضرر.
 مبدأ الاست دا  ارنيي وارناسب: -4

 سوف تست د  الدول الثلاث مواردها ارا ية ارشتركة في أقاليمها ب سلوب منيي. -
 لكا ة العنا ر الاسترشادية لضما  الاست دا  ارنيي: أ ذ كا ة الدول الثلاوة -

 العنا ر ابغرا ية وابغرا ية ارا ية وارنا ية والبي ية وباقي العنا ر. (أ)
 ب( الاحتياجات الاجتماعية والاقتيادية لدول الوض.)

 )جا( السكا  الذيي يعتمدو  علا اروارد ارا ية.
 امات اروارد ارا ية في إحدى الدول علا الدول الأ رى.ت و ات است دا  أو است د (د)

 )ها( الاست دامات الالية واتتملة للموارد ارا ية.
 عوامل الفاظ والماية والتنمية. (و)
 مدى توا ر البدا ل ذات القيمة ارقار ة. (ز)
 مدى مسا ة كل دولة مي دول الوض في  ةا  النهر. (ح)
 بة مساحة الوض دا ل الإقليد.امتداد  س (ا)
 مبدأ التعاو  في ارلل الأول وإدارة السد. -5
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لتفاااوض مااي شاا   ذلااك ترساايخ هاال توجااد لاادى الأ ااراف ارتيااارعة حااول الأزمااة وقا ااة ا -7
 قواعد وأسس عملية وعلمية تمارس مي  لا ا الديمقرا ية )ديمقرا ية الوار(.

 هل العملية التفاوضية تحتا  إ  تقييد أونال مراحل العملية التفاوضية؟ -8

ما هو دور الدبلوماسية الدولية في إدارة ارفاوضاات باالت بيي علاا أزماة مثال ساد النهضاة  -9
 يوبيا.به مير وإو

 المبحث الأول

 الإطار المنهجي للدراسة
 :ومناهجهانـوع الدراسة 

 :نوع الدراسة أولًا:
تنتمااي هااذأ الدراسااة إ  الدراسااات الو اافية التار يااة الااتي تهاادف إ  تيااوير  يااا ص ظاااهرة 

 .(17)معينة أو موقي يغلب علي   فة التحديد
 :ثانياً: مناهج الدراسة

 لمنهج التاريخي:ا -1
اعتماادت هااذأ الدراسااة علااا اراانهج التااار ي باعتبااارأ أداة البحااث في ارشااكلات أو الةاااهرات 
الإعلامياااة في بعااادها التاااار ي وساااياق الوقاااا ني والأحاااداث الاااتي حااادوت في اراضاااي لأغاااراض و اااي 

ساااااا ل الةاااااهرة الإعلاميااااة وتحليلهااااا كمااااا حاااادوت في اراضاااااي مثاااال تسااااجيل تاااااريخ ارؤسسااااات والو 
الإعلامية أو لأغراض تفس  علاقات الةاهرة الإعلامية وعنا رها بالوقاا ني والأحاداث الاتي حادوت 
في اراضاااي وفي  ياااني الاااالات يعتااا  ارااانهج التاااار ي هاااو أداة البحاااث في مثااال هاااذأ ارشاااكلات أو 

يا دول حوض نر . وأ اد هذا ارنهج التار ي في تتبني ابذور التار ية رشكلات وقضا(18)الةاهرات
النيااال وت اااورات الأوضاااال في هاااذأ ارن قاااة وكاااذلك الت اااور التاااار ي لعلاقاااات ميااار الإقليمياااة بهاااذأ 

 ارن قة علا ارستوى السياسي.
 ي التفاوض يعد موضاوعاً مهمااً لكال أشا ال القاا و  الادوا لاسايما الادول بو افها وسايلة 

الأو  التي تعتمد عليها الدول لتسوية  لا اتها  لتحقيي ارياب الو نيةم وتشكل ارفاوضات ار وة
سلميامً ولاسيما وإنا تدرك ب   البديل عي ارفاوضات سيكو  ذا عواقب باهةة وو يمةم ولا شك 
إ  عملية التفاوض تعاد سلسالة ماي الفعالياات الاتي تحتاا  إ  بر اامج شاامل يحادد الغاياات ويساما 
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وبااةم مستشاار اً مااا تااؤول إلياا  العمليااة التفاوضااية وهااو مااا يعاارف الوسااا ل ارفياادة لتحقيااي النتااا ج ار ل
 .(19)بالإستراتيجية التفاوضية

وتعد ارفاوضات مي أو  وسا ل حل ارنازعات الدولية والدا لية وهي وسيلة تقتير في أغلب 
الأحاااوال علاااا أ اااراف النااا ال أ فساااهد وإ  كاااا  يمكاااي التفااااوض بواسااا ة  ااارف والاااث وهاااي وسااايلة 

ذورها في أعماق التاريخ باعتبارها وسيلة لتقليل أو لإزالة حد التوتر أو الأزماتم والقيقة تضرب ق
 ي  عيش اليو  في عير التفاوض.   غلب أ ش ة حياتنا وماا يانجد عنهاا ماي  لا اات قاد أ ابح 

 .(20)في حاجة إ  التفاوض لكي  تمكي مي تحقيي أهدا نا وميالنا ارتناقضة دا ماً وأبداً 
إسااتراتيجية علمياة تقااو  علياا  وفي الوقاات  فسا  ليساات كاال إسااتراتيجية  تفااوض  اااجح باادو  لا

تفاوضااية تعااد مناساابة لكاال قضااية مااي القضااايا الااتي يااتد التفاااوض عليهااام باال إ   بيعااة العلاقااة بااه 
 أ ااراف القضااية التفاوضااية تلعااب دوراً مهماااً في ا تيااار هااذأ الإسااتراتيجيةم  العمليااة التفاوضااية تقااو 
أساساااً علااا تحديااد ارواقااي بااه الأ اارافم وفي الوقاات  فساا   إنااا عمليااة منةمااة  ااا شاارو ها و ااا 
قواعدها و ا قوا ه معينة مرسومة مسبقامً ويتحتد علا مي يرغب في  وضها الالت ا  بتلك القواعد 

 وتلك الشروا.
 ول ارنهج ارسات د  في وللتسهيل  إ   يمكي القول إ   بيعة العلاقة به  رفي التفاوض تحدد 

العمليااة التفاوضااية واراانهج ارساات د  يحاادد الإسااتراتيجية ار تااارةم ومااي ه  إ اا  يمكااي تنويااني وتقساايد 
 الإستراتيجيات و قاً للمناهج ار تلفة للتفاوض.

وفي دراستنا هذأ رأينا الاقتيار علا كل مي إستراتيجية منهج اريلحة ارشتركة ومنهج اليرال 
  العلاقة التفاوضية به أ راف التفاوض لا رر  عي أناا إماا علاقاة ميالحة مشاتركة أأ  ا ة وأ

 تعاو  أو علاقة  رال قا مة علا التنا س.
 :مناهج التفاوض

يضد هذا ارنهج عموعة مي الإستراتيجيات النوعية التي مي منهج المصلحة المشتركة:  (2)
 أ ها الإستراتيجيات التالية:

 تراتيجية التكامل.إس (أ)
 إستراتيجية ت وير التعاو  الاا. (ب)

 )جا( إستراتيجية تعميي العلاقة القا مة.
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ب حاااوض النياال والااادول الوقايااة والت فياااي مااي الةاااروف الضااارةم  اُا البــاب الحـــادي عشــر:
منفااردة أو عتمعااة عنااد الاقتضااال مااي  االال تقاسااد التكاااليي مااي قباال الدولااة أو دول حااوض النياال 

رناااني أو رفياااي الشاااروا كاااي أ  تتااا ور وباااذل كااال جهاااد ممكاااي لارااااذ  ياااني التاااداب  ارناسااابة الاااتي يم
 ا اة عاي سالوك بشارأ  ساوالارتعلقة بمنةومة نر النيل والتي قد تكو  ضارة بدول الوض الأ رى 

 أ.أو لأسباب  بيعية مثل ظروف الفيضا ات والأعشاب ارا ية الغازية والأمراض التي تنقلها اريا
 :حالات الطوارئ الباب الثاني عشر:

لأغراض هذا الكاد حالاة ال اوارذ "تعا  الالاة الاتي تسابب أو تشاكل تهدياداً وشايكاً أو  -1
تسااابب في ضااارر جسااايد لااادول حاااوض النيااال أو لااادول أ ااارى وتناااتج  جااا ة عاااي أساااباب 

  بيعية مثل الفيضا ات والانيارات الأرضية أو ال لازل.
لنيل الإب ال في إ  ار الادول الأ ارى الاتي يحتمال أ  تتا ور با  لا  وز للدولة في حوض ا -2

 دا ما عليها الإسرال بكل السبل ارتاحة بإ  ار ارنةمات الدولية ار تية بكل  ارذ.

علا الدولة التي ينش  دا ل أراضيها  ارذ التعاو  ماني الادول النامياة اتتمال أ  تتا ور با   -3
 لاقتضال لاراذ التداب  العملية.ومني ارنةمات الدولية ار تية عند ا

 لباب الثالث عشر: "حماية حوض النيل والمنشآت ذات الصلة في حالة النزعات":ا
رنةومااة نااار النيااال وارنشااآت ذات اليااالة واررا اااي وغ هااا ماااي الأعماااال وكااذلك ارنشاااآت الاااتي 

ذ وقواعد القا و  الدوا تحوأ قوى   رة في حوض نر النيل حي التمتني بالماية التي تمنحها مباد
ارن بقة في الن اعات ارسلحة الدولية وغ  الدولية ولاسيما قواعد القا و  الدوا و ب ألا تست د  

 .(77)في ا تهاك هذأ اربادذ العامة
 :2015 اتفاق إعلان النوايا بين مصر والسودان وإثيوبيا
هورياة إويوبياا الفيدرالياة الديمقرا ياة و هورياة تقديراً للاحتياا  ارت اياد بمهورياة ميار العربياةم  

السااودا  راااواردهد ارا يااة العاااابرة للحااادود وإدراكاااً لأ ياااة ناار النيااال كميااادر الياااة وميااادر حياااوأ 
لتنميااة شااعوب مياار وإويوبيااا والسااودا م أل ماات الاادول الااثلاث أ فسااها باربااادذ التاليااة بشاا   سااد 

 :(78)النهضة
 :مبدأ التعاو  -1
لتعاااااو  علااااا أساااااس التفاااااهد ارشااااترك وارنفعااااة ارشااااتركة حسااااي النوايااااا واركاسااااب للجميااااني ا-
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 ت وير مفوضية حوض النيل.
 الباب الثامن:

اتفقاات دول مبااادرة حااوض النياال علااا تبااادل ارعلومااات والبيا ااات عاا  مفوضااية حااوض  -1
 النيل.

دول مباااادرة حاااوض النيااال سااااتراقب القواعاااد الاااتي تضاااعها مفوضااااية حاااوض النيااال لتبااااادل  -2
 ارعلومات والبيا ات.

 الباب التاسع: تقييم الأثر البيئي والحسابات:
التداب  ار مني اراذهاا وقاد يكاو   اا كواار سالبية كبا ة يتعاه علاا دول الاوض في مرحلاة  -1

مبكرة إجارال وتقيايد شاامل لتلاك الآواار  يماا يتعلاي ب راضايها وأراضاي دول حاوض النيال 
 الأ رى.

ديااد مااا إذا كااا  للنشاااا كوااار بي يااة ضااارة كباا ة توضااني مااي قباال ارعاااي  والإجاارالات لتح -2
 مفوضية حوض النيل.

حيث تقتضي الةروف ذلكم و قاً للمعاي  التي وضعتها مفوضية حوض نر النيال ودول  -3
( إجرال مراجعة للآوار البي ية 1الوض التي  فذت تداب  مي النول ارشار إلي  في الفقرة )

 لتلك التداب .

فوضاااية أ  ت  اااذ في الاعتباااار التشاااريعات الو نياااة لااادول الاااوض  اااب أ  تضاااني علاااا ار -4
 معاي  رراجعة التداب  القا مة في تاريخ  فاذ الاتفاق الإ ارأ.

  وز لدول حوض النيل إجرال مراجعة شاملة للتداب  القا مة في تاريخ  فاذ هذا الإ ار. -5
وض النهار في ر ايا وتنفياذ ارشاروعات و قااً التبعية في عال حماياة وت اوير حاالباب العاشر: 

( يتعاه علاا دول حاوض النيال ارااذ الإجارالات 3ربدأ التبعية في اراادة ارنياول عليهاا في اراادة )
 الآتية:
ب ريقااة الساماح بمياني الادول الاتي يمكاي أ  تتا ور باذلك ارشارول في الادول ارعنياة ارشااركة  (أ)

 التنفيذ.مناسبة في عملية الت  يا و 
ب( بااااذل كاااال جهااااد ممكااااي لتنساااايي ارشاااارول أو أأ اتفاااااق مااااني الاتفاااااق الإ ااااارأ في   اااااق )

 الوض.
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 إستراتيجية توسيني   اق التعاو  بمدأ إ  عالات جديدة. (د)
ويضاااااد هاااااذا اراااانهج عموعاااااة متنوعاااااة مااااي الإساااااتراتيجيات الاااااتي أ هاااااا  منهـــــج الصـــــراع: (3)

 الإستراتيجيات التالية:
 إستراتيجية الإناك )الاستن اف(. (أ)
 إستراتيجية التشتت )التفتيت(. (ب)

 )جا( إستراتيجية إحكا  السي رة.
 إستراتيجية الدحر )الغ و ارنةد(. (د)

 )ها( إستراتيجية التدم  الذال.
  ةرية ارؤامرة. (و)

لاااذلك ساااوف  تنااااول   اااذأ الدراساااة الأ سااابوماااي ارلاحاااظ أ  مااانهج اريااالحة ارشاااتركة هاااو 
 إستراتيجيات منهج اريلحة ارشتركة وهي:

 إستراتيجيات منهج المصلحة المشتركة: :أولاً 
 إستراتيجية التكامل: (1)

درجة أ  ييبح كل منهما و قاً  ذا ارنهج ت وير العلاقة به  رفي التفاوض إ  التكامل  يع 
شا ص واحاد منادمج اريااب والفوا اد وتعةايد  مكملًا للآ ر في كل شيل بل قد ييبح إ  أنماا

 بدا ل ولاوة هي: ل إستراتيجية التكامل عي  ريي أحدالاستفادة مي الفرل ارتاحةم ويتد تناو 
التكامااال ارلفاااي: ويتكاااو  هاااذا الباااديل الإساااتراتيجي ماااي قياااا  أحاااد الأ اااراف ارتفاوضاااة  -

ي ماا  اوزأ ال ارف الآ ار بإ اد علاقة أو راب ة ميلحةم يتد مي  لا ا الاستفادة ما
مي م ايا وإمكا يات سوال مادية أو بشرية أو إ تاجية لتغذية ذات  بها لإ تا  أو لتحقيي 

 .(21)منفعة مشتركة تعود علا ال ر ه معاً 
التكاماااال الأمااااامي: وهااااو عكااااس البااااديل الإسااااتراتيجي الأولم ويقااااو  علااااا مبااااادرة أحااااد  -

م ايا ومنا ني يمكاي أ  يساتفيد بهاا ال ارف الأ راف ارتفاوضة بالكشي عما يحوزأ مي 
 الآ ر لاستكمال ما يحتا  إلي  مي قدرات ومهارات لإ تا  منتج جديد.

التكاماال الأ قااي: و  عااي  ريااي توساايني   اااق ارياالحة ارشااتركة بااه ال اار ه ارتفاوضااه  -
بإضااا ة  اارف والااث إليهااا أو أ ااراف جدياادة إليهااام ويكااو  مااي شاا   هااذأ الإضااا ة 
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 اعلية قدرات ومهارات ا موعة ككل وإ تاجها وما يترتب علي  مي إحراز م اياا زيادة 
ومنااا ني جدياادة ويةهاار ذلااك في الاادول الااتي تااد ل في اتحااادات اقتيااادية مثاال السااوق 

 .(22)الأوربية ارشتركة أو دول علس التعاو  ارليجي
 إستراتيجية تطوير التعاون الحالي: (2) 

علاا الو اول إ  تحقياي عموعاة ماي الأهاداف العلياا الاتي تعمال علاا يجية وتقو  هذأ الإساترات
ت وير اريلحة ارشتركة به  رفي التعاو  وتوويي أوج  التعاو  بينهمام ويتد هذا عي  رياي عموعاة 
مااي هااذأ الإسااتراتيجيات البديلااة الفرعيااة كيااث يمكااي اساات دا  أأ منهااا أو بعضااها أو كلهااا وهااذأ 

 ما يلي:الإستراتيجيات 
وتتد هاذأ الإساتراتيجية عاي  رياي إقناال ارتفاوضاه ماي ال ار ه  توسيع مجالات التعاون: -أ

 بمد عال التعاو  إ  عالات ز يكي التعاو  بينهما قد و ل إليها مي قبل.
الااتي وتقااو  هااذأ الإسااتراتيجية علااا الارتقااال باررحلااة التعاو يااة  الارتقــاب بدرجــة التعــاون: -ب

 ها  ر ا التفاوض  ا ة أ  التعاو  يمر بعدة مراحل أ ها:يعيش
 والتعرف علا مياب كل  رف.مرحلة التفهد ارشترك  -
 مرحلة الاتفاق في الرأأ أو لقضال ارياب. -
 مرحلة العمل علا تنفيذأ أو تنفيذ ارنفعة ارشتركة. -
وفي كاال هااذأ ارراحاال يقااو   مرحلااة اقتسااا  عا اادأ أو د لاا  أو جاا   ااار ارياالحة ارشااتركةم -

العمل التفاوضي بدور مهد في ت وير التعاو  به الأ اراف ارتفاوضاة والارتقاال باررحلاة الاتي يمار بهاا 
 مي عرد قاعدة للفهد ارشترك وتفهد كل منهد موقي الآ ر.

بينا  ولكي توجد عوامل تؤور علا قادرة الفرياي ارفااوض علاا الارتقاال بمراحال التعااو  ار تلفاة 
 وبه الفريي الآ ر منها:

 درجة التوا ي في الا اهات واريول والتناسب في الةروف. -
 .(23)مدى الرغبة ارتو رة لدى الأ راف ارتفاوضة في تحقيي الارتقال ار لوب -
 إستراتيجية تعميق العلاقة القائمة: (3)

 ارف التفااوض ويقاو  كاال  وتقاو  هاذأ الإساتراتيجية علاا الو ااول رادى أكا  ماي التعااو  بااه
تقوية الاروابا باه  -منهما بإحداث عمي في علاقت  بالآ ر حيث يتد مي  لال هذأ الإستراتيجية

 ال ر ه و ولًا إ  مرحلة الا دما  الكامل.
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دول مباااااادرة النيااااال عليهاااااا مراقباااااة قاااااوا ه وقواعاااااد مفوضاااااية نااااار النيااااال اراااااؤورة علاااااا  -
 .(75)لاست دا  ارنيي وارعقولا

 الالت ا  بعد  التسبب في ضرر جسيد: الباب الخامس:
دول اربااادرة تساات د  ارااوارد ارا يااة رنةومااة ناار النياال دا اال أراضاايها ك ااذة في الاعتبااار  -1

 عد  تسبب الأضرار ابسيمة لدول الوض الأ رى.
 ااارى ماااي دول ارباااادرة وفي في حالاااة إحاااداث دول ماااي دول ارباااادرة لضااارر كبااا  بااادول أ -2

غياب الاتفاق علا هذا الاست دا  عليها اراذ  ياني التاداب  اللازماة ك اذة في الاعتباار 
( وذلك بالتشااور ماني الدولاة ارتضاررة ماي أجال إزالاة الضارر 4الأحكا  الواردة في ارادة )

 أو رفيف  وعند الاقتضال مناقشة التعوين.
 فظة على حوض النيل ونظامه الأيكولوجي:الباب السادس: الحماية والمحا

 حماية ور ني جودة ارياأ مي  لال مبادرة حوض النيل. -1
 مي إد ال اربيدات أو الأشيال ابديدة علا النةا  الأيكولوجي لوض نر النيل. الد -2

 حماية التنول الإحيا ي في حوض النيل. -3

 حماية الأراضي ابا ة في حوض النيل. -4

 قواعد اروارد ارا ية.ترميد وإعادة ت هيل  -5

دول مبادرة حوض النيل ع  مفوضية حوض النيل عليها ارااذ   اوات لتنسايي علاقاتهاا  -6
 .(76)ارارجية

 الباب السابع: تبادل المعلومات والبيانات:
إعماالًا لتعااوند بشاا   اسات دا  وت ااوير حماياة حاوض ناار النيال يتعااه علاا دول حااوض  -1

والبيا اااااات ذات  ااااالة حينماااااا كاااااا  ذلاااااك ممكنااااااً ويساااااهل  نااااار النيااااال تباااااادل ارعلوماااااات
 است دامها للدول ذات اليلة.

في حالاة تقاد  إحاادى دول الاوض ب لااب معلوماات أو بيا اات متااو رة لادى دول أ اارى  -2
عليهاااا الاساااتجابة الكاملاااة لتاااو   هاااذأ ارعلومااااتم وفي حالاااة وجاااود تكلفاااة علاااا الدولاااة 

 ال البة تحمل التكلفة.

( ودول مبادرة حوض النيال اتفقات علاا مراقباة إجارالات 1تحت الفقرة )باتها تنفيذاً ر لو  -3



 

 جامعة الزقازيق مجلة كلية الآداب

 139  2018صيف  –86عدد 

تفااني ا تفاعاااً منياافاً دول مبااادرة حااوض النياال تن البــاب الرابــع: الانتفــاع المنصــف والمعقــول:
ومعقولًا مي موارد مياأ ارنةومة ارا يةم علا وج  اريول اروارد ارا ية التي يمكاي ت ويرهاا بواسا ة 
دول مبادرة حوض النيل و ي رؤية لا تفال معقول ك ذيي في الاعتبار دول اربادرة بما  يها ار اوف 

درة  ا حي الا تفال مي اروارد ارا ية للمنةومة ارا ية حول حماية اروارد ارا ية وكل دولة مي دول اربا
 لنهر النيل.
ضااما  الاساات دا  ارنيااي وارعقااول رااوارد ارنةومااة ارا يااة لنهاار النياال ودول اربااادرة  -

 ت  ذ في اعتبارها الةروف ارتعلقة باروارد بما  يها محدوديتها.
 بيعية ارتعلقة بذلك.جغرا يا وهيدرولوجياً وبي ياً وكل العوامل ال  -
 الاحتياجات الاقتيادية والاجتماعية التي تهد دول اربادرة. -
 السكا  ارعتمدو  علا اروارد ارا ية في كل دولة مي دول اربادرة. -
 .الت و ات علا است دا  اروارد ارا ية في الدولة والدول الأ رى مي دول اربادرة -
 للموارد ارا ية.بما  يها الاست دامات ارتوقعة  -
الوار والماية والتنمية والاست دا  الاقتيادأ للموارد ارا ية والتكلفة مي ار وات  -

 التي تت ذ في الت و ات.
 توا ر البدا ل لاست دا  معه م مني أو قا د. -
مسا ة كل دولة مي دول اربادرة في مياأ ارنةومة ارا ية لنهر النيل امتدادات من قاة  -

 ة دا ل حدود كل دولة مي دول اربادرة.الماي
بالإشاااارة إ  الفقااارة الأو  والثا ياااة عالياااة اااااوف أأ دولاااة ماااي دول ارباااادرة تبحاااث  -

 بروح التعاو  ما تكو  هناك حاجة لذلك.
كااال عامااال ماااي العوامااال يؤ اااذ بعاااد مقار تااا  ماااني العوامااال الأ ااارى بماااا ياااؤدأ إ  وز    -

 تمااااني كااال العوامااال للو اااول لأساااس علااااا  ني وارعقاااول علاااا أ الاسااات دا  اريااا
 أساسها  يعاً.

دول مبااااادرة حااااوض النياااال يتعااااه عليهااااا دا اااال حاااادودها وو قاااااً رنةومتهااااا القا و يااااة  -
 الفاظ علا الاست دا  ارستدا  للمياأ في ظل الةروف اتي ة.
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 إستراتيجية توسيع نطاق التعاون بمده إلى مجالات جديدة: (4)
ار ي ال ويل ارمتد به  رفي التعاو  ماي حياث تعتمد هذأ الإستراتيجية أساساً علا الواقني الت

التعاو  القا د بينهد وتعدد وسا ل  ومي  لال إحساس كل منهما ب  ية وحتمية التعاو  مني الآ ر 
 .(24)وضرورة مدأ إ  وأبعادأ مكا اً وزمناً 

 إستراتيجيات منهج الصـراع: -3
ة اريااااب ارشاااتركة وارنفعاااة ارتبادلاااة تعتماااد هاااذأ الإساااتراتيجية علاااا ارااادال والتمويااا  تحااات دعاااو 

 .(25)وتتضمي
 إستراتيجية استن اف ال رف الآ ر ويتد هذا الاستن اف عي  ريي ت ويل  ترة التفاوض. -1
استن اف جهد ال رف الآ ر ويتد ذلك بتوجيا  جهاود ال ارف الآ ار إ  عنا ار شاكلية  -2

 التي سيتد تناو ا. بإوارة العقبات القا و ية حول كل عنير مي عنا ر اروضوعات

اسااتن اف أمااوال ال اارف الآ اار عااي  ريااي زيااادة معاادلات إ فاقاا  وتكاااليي إقامااة وأتعاااب  -3
 .مستشاري م  ول العملية التفاوضية
 إستراتيجيات وتكتيكات التفاوض:

إستراتيجية تنةيد الفا دة ارتبادلة: هذأ الإستراتيجية تسعا إ  إ اد بدا ل وحلول مقبولة  -1
العمليااة التفاوضااية وت ااوير التعاااو  وتعميااي العلاقااة القا مااة وتوساايني   اااق  لكا ااة أ ااراف

 التفاوض ومدأ إ  عالات جديدة.
: هااذأ الإسااتراتيجية تتضاامي محاولااة  اارف إقنااال ال اارف الآ اار بقبااول إسااتراتيجية ا يمنااة -2

حلاااااول بااااادا ل تحقاااااي ميااااالحت  بالدرجاااااة الأو  تتضااااامي هاااااذأ الإساااااتراتيجية اسااااات دا  
 لضغا والإناك والاستن اف في محاولة للسي رة وإ ضال ال رف الآ ر.تكتيكات ل

إستراتيجية ارنول: هاذأ الإساتراتيجية تتضامي تقلايص الأهاداف وار الاب ار روحاة علاا  -3
ما دة ارفاوضات واربادرة بتقديم التنازلات بهدف سرعة حسد ارشكلة أو القضية وإنال 

 ارفاوضات سريعاً.

ويي: هاااذأ الإساااتراتيجية تعمااال علاااا ارما لاااة وكساااب الوقااات وتفويااات إساااتراتيجية التسااا -4
الفر اااة بهااادف تع يااال ارفاوضاااات أو إ الاااة أمااادها علاااا اعتباااار أ  الااا مي سااايكو  هاااو 
العامااال الأكثااار تااا و اً في القضاااية أو ارشاااكلة موضاااول التفااااوض وكاااذلك في سااا  العملياااة 
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 التفاوضية وإدارتها.

شر: تتضمي التفاوض مني  رف بشكل مباشر بهدف الت و  إستراتيجية التفاوض غ  اربا -5
علا  رف والث بشكل غ  مباشرم السلوك التفاوضي سوال مي  احية التشدد أو الله 
أو  وعيااة ارقترحااات أو التنااازلات أو الاتفاقااات بهاادف التاا و  علااا  اارف والااث ولاايس 

 .(26)علا ال رف ارباشر لعملية التفاوض
 عناصـر التفاوض:

 :(27)اك عموعة مي العنا ر الواجب توا رها أونال عملية التفاوض هيهن
 ( الموقف التفاوضي:1)

التفاوض عملية ديناميكياة متحركاة تقاو  علاا الركاة والفعال ورد الفعال إ ابيااً أو سالبياً موقاي 
  عااد -الااذكال -تساات د   ياا  عموعااة مااي ارهااارات والقاادرات بااه أ ااراف التفاااوض مثاال )الإقنااال

 الاستبداد بالرأأ( و ب أ  يتضمي اروقي التفاوضي الآل:
 ترابا به عنا ر القضية التي يتد التفاوض بش نا. -
 إمكا ية التعرف علي  وتمي أ بسهولة ودو   قدا  أأ مي أج ا  . -

 اررحلة ال منية والتار ية التي يتد التفاوض  لا ا والإ ار اركاد. -

 وا ب التي تشكل اروقي التفاوضي.الإرا  بعوامل وأبعاد اب -
 ( أطراف التفاوض:2)

ياااتد التفااااوض عاااادة باااه  ااار ه إلا أ  العملياااة قاااد يتساااني   اقهاااا لتضاااد أ را ااااً أ ااارى تااارتبا 
 قسامها إ  أ اراف مباشارة تشامل الأ اراف الاتي بميالها العملية التفاوضية ابارية وهو ماا  علناا 

وضااات وأ ااراف غاا  مباشاارة  ااا مياالحة قريبااة أو بعياادة بعمليااة تتفاااوض  عاالًا و معهااا  اولااة ارفا
 التفاوض ابارية.

 ( محور التفاوض:3)
وهو الإ ار العا  الذأ تدور في   اق  عملية التفااوض حياث ياتد تحدياد ا ادف ماي التفااوض 

يجيات الااتي وتحديااد مراحلاا  والنقاااا والعنا اار الااتي يتعااه علااا ارفاوضااه تناو ااا والأدوات والإسااترات
 يتد است دامها ويشمل أيضاً توزيني الأدوار علا  ريي التفاوض.
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( ارال بالأمي ارا ي بعد  ارساس كيتها مي مياأ النيل وحقوقها التار ية والاستعمارية التي 14)
 .(73)أجحفت في حقوق دول حوض النيل كا ة بما  يها السودا 

كينياا وأوغنادا ور ضاتها   -تن ا ياا -وروا ادا -وقعات عليهاا  اس دول هاي )إويوبياا عنتيياتفاقية 
 :(74)مير والسودا  لأنا تنهي الية التار ية للبلديي و يما يلي  ص الاتفاقية

حااول الإ ااار الاااا للاتفاقيااة الإ اريااة ت بااي لتحقيااي التنميااة والمايااة والااوار  البــاب الأول:
 إدارة موارد نر النيل ومواردأ وإ شال مؤسسات كآلية للتعاو  به دول حوض النيل.

 الإ ارية للتعاو : الاتفاقية تعريفات لأغراض الباب الثاني:
 حوض النيل يقيد ب  الامتداد ابغرافي لنهر النيل. (أ)
 التنمية.ب( يست د  هذا التعريي كمرجعية بي ية وللحماية والوارية مي أجل )

 )جا( الإ ار يقيد ب  الاتفاقية الالية للتعاو  الإ ارأ.
 دول مبادرة نر النيل أو دول اربادرة يقيد بها الدول الأعضال في الاتفاقية الإ ارية. (د)

( مي هاذأ الاتفاقياة 3)ها( ارفوضية يقيد بها مفوضية مبادرة نر النيل ارنش ة بموجب الفقرة )
 الإ ارية.

الأماي اراا ي يقيااد با  حااي دول ارباادرة في الاساات دا  الآماي للمياااأ في عاالات اليااحةم  (و)
 ال راعةم الثروة اليوا يةم الماية البي ية.

 :المبادئ العامة الباب الثالث:
 النةا : نر النيل ومياه   ب حماية است دامها وتنميتها و قاً للمبادذ العامة الآتية:

 التابعية. -3 التنمية ارستدامة. -2 التعاو . -1
 الد مي الإضرار بالدول. -5 الاست دا  و قاً للاتياف وارعقولية. -4
 حي دول اربادرة في است دا  ارياأ دا ل حدودها -6
 ارعلومات اررتب ة بار وات الت  ي ية. -8 الماية والوار. -7
 لومات والبيا ات.تبادل ارع -10 ميلحة ا تمني. -9

 اللول السلمية لل لا ات. -12 البي ة وت و اتها علا التقييد والتقويم. -11
 ارال لدي  قيمة اقتيادية واجتماعية. -14 ارياأ النقية واروارد الثمينة. -13
 الأمي ارا ي. -15
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علااا الإ االاق" موضااحاً أ اا  "لا ياادعو إ  الاارب"  ينتهااكلأ  "الأمااي ارااا ي في مياار لا يمكااي أ  
 .(71)ولكي أ   لي يسمح إمدادات ارياأ رير أ  تكو  ارهددة بالا قراض

 :اتفاقيـة عنتيـبي
إ  تيااديي علااس النااواب الشااعي  قالاات وزارة ارارجيااة الإويوبيااة 2013وفي بيااا   ااا في يو يااو 

الإويااوي علااا الاتفاقيااة الإ اريااة التعاو يااة لاادول حااوض النياال وارعرو ااة باسااد "اتفاقيااة عنتيااي" يعتاا  
  وة مهمة با اأ يحقي الاست دا  العادل رياأ النيل وإويوبيا التي أ بحت أول دولاة تيادق علاا 

يةم أ  اتفاقية عنتيي تدعو إ  إقامة مفوضية رياأ النيل هذأ الاتفاقية وأضا ت وزارة ارارجية الإويوب
لااادى تياااديي بررا اااات سااات دول علاااا الأقااال ماااي دول حاااوض النيااال وأ  هاااذأ ارفوضاااية ساااتكو  
مكلفة بمراقبة الاست دا  العادل رياأ النيل وتؤكد علا الت بيي العادل لقاوق ومهاا  الادول اروقعاةم 

ية تعاد أول معاهادة متعاددة الأ اراف   التفااوض عليهاا شاكل  ااجح مش ة إ  أ  الاتفاقية الإ ار 
 برعاية مبادرة حوض النيل.

وي ل تيديي الدول الست مي دول حوض النيل علا اتفاقية "عنتيي" لتيبح  ا ذة علا دول 
 .(72)حوض النيل ككل وهذا القرار أزعج مير

لا تفااال ارنيااي وارعقااول" والااذأ أوااار " ولاوااة عشاار بناادامً بينهااا بنااد "اعنتيااي تضااد اتفاقيااة "
 جدلًا به دول وقعت وأ رى ر ضت التوقيني.

هذا البند ينص علا أ  دول حوض النيل تنتفني ا تفاعاً منيفاً ومعقولًا مي موارد مياأ ارنةومة 
ارا يااة لنهاار النياال علااا وجاا  اريااول ارااوارد ارا يااة الااتي يمكااي ت ويرهااا بواساا ة دول مبااادرة حااوض 

نياال و ااي رؤيااة لا تفااال معقااولم ك ااذيي في الاعتبااار دول اربااادرةم بمااا  يهااا ار اااوف حااول حمايااة ال
ارااوارد ارا يااةم وكاال دولااة مااي دول اربااادرة  ااا حااي الا تفااال مااي ارااوارد ارا يااة للمنةومااة ارا يااة لنهاار 

نةومااة ارا يااة لنهاار النياالم كمااا تاانص الاتفاقيااة علااا "ضااما  الاساات دا  ارنيااي وارعقااول رااوارد ار
النيالم علاا أ  ت  اذ دول ارباادرة في اعتبارهاا الةاروف ارتعلقاة باارواردم بماا  يهاا محدوديتا " بموجااب 

عاااد  ارشااااركة في  عالياااات مباااادرة حاااوض النيااال بكا اااة  2010هاااذأ البناااود قاااررت ميااار في يو ياااو 
" ارتفااي عليهااا مااي معةااد دول  عنتياايأ شاا تها  تيجااة توقيااني دول الااوض علااا الاتفاقيااة الإ اريااة "
( بنود ووضني  ص  ريح في البند رقد 3الوض ماعدا مير والسودا  والتي اشتر ت وقتها تعديل )
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 ( الهدف من التفاوض:4)
مي العنا ر ا امة في التفااوض ا ادف الاذأ تساعا إليا  وتساعا إ  تحقيقا  ماي  الال عملياة 

لاب التفاوض وهاو ماا يت لاب أ  تقاو  بتقيايد ارراحال ار تلفاة وتعادل    هاا الاتي تتبعهاا وقاد يت 
الأماار اسااتبدال القااا مه علااا العمليااة التفاوضاايةم أو بعاان ماانهد أو دعمهااد جاا ة أكثاار لاسااتمرار 

 عملية التفاوض.
 :(28)يوجد العديد مي أ وال التفاوض وهي كالتاا :أنـواع التفاوض

وهو إذا ماا ا اتهج ال ر اا  أو الأ اراف ارتفاوضاة مبادأ أو مانهج  اتفاق لصالح الطرفين: -1
لحة ارشااتركة أو مااا يعاارف بمباااراة )أكسااب واكسااب( ويكااو  التركياا  هنااا علااا مااا يحقااي  اااب ارياا

ال ر هم وهنا لابد أ  تساعد الأ راف بعضها البعن علا العمل معاً بيورة ابتكارية للو ول إ  
 اتفاقات محددة يستفيد منها ابميني.

وهاااذا الناااول  خـــر:التفـــاوض مـــن أجـــل مكســـ  لأحـــد الأطـــراف وخســـارة للطـــرف الآ -2
(win-loss)  يحااادث عنااادما لا يتحقاااي تاااواز  في القاااوة باااه ال ااار ه وكاااذلك يحااادث بسااابب ساااول

 ا تيار أحد الأ راف لتوقيت التفاوض وحسي الا تيار مي قبل ال رف الآ ر.
يكااو  مااي أجاال تسااكه وهااذا التفاااوض  التفــاوض التســكيني أو الاســترخاب التفاوضــي: -3

ا إماااا لياااعوبة البااات  يهاااا أو رفااان مساااتوى حالاااة التياااارل والتناااا ر ليااااب الأوضاااال وربماااا تمييعهااا
 الةروف أكثر موالمة ل رف ما أو لل ر ه معاً. مفاوضات مقبلة تكو 

وهاذا التفااوض يهادف إ  استكشااف  واياا الأجنادة التفاوضاية  التفاوض الاستكشافي: -4
 الأ راف ارعنية مباشرةً.لس راف ارعنية وقد يتد مي قبل  رف وسيا أو مي قبل 

ويحدث هذا النول مي التفاوض لايس ماي من لاي التا و   تفاوض التأثير في طرف ثالث: -5
 في ال رف ارباشر في عملية التفاوض ولكي للت و  في  رف والث منهد قذب  لوجهة  ةر معينة.

ة في العااز ساوال في تعت  دراست  مي أهد نماذ  دراسة التفاوض الر يسي تفاوض الوسيط: -6
عال التجارة والأعمال أو  ارال الادول وإدارة الأزماات وهاذا ماا يعارف في أدبياات العلاو  السياساية 

 ال رف الثالث.
 الخمسة: Fred Ikleتصنيفــات 

 Fred)في كتاب  ارهد الذأ  در عي معهد الدراسات الدبلوماسية قامعة )جور  تاو ( قد  
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Ikle)  ال التفااااااوض مبااااا  علاااااا أهاااااداف التفااااااوض الر يساااااية ارمساااااة لااااا  وهاااااي  تيااااانيفاً ك ااااار لأ اااااو
 :(29)كالآل
ويكااو   ااول التفاااوض  (Extension)التفاااوض مااي أجاال مااد اتفاقيااات أو عقااود قا مااة  -1

مااي أجاال ت وياال أمااد اتفاقيااات أو تعهاادات أو ترتيبااات قا مااة بااه الأ ااراف ارعنيااة مثاال 
 إعفالات معينة أو تسهيلات عسكرية.

وارقياااود هناااا إعاااادة ت سااايس  (Normalization)ض ماااي أجااال ت بياااني العلاقاااة التفااااو  -2
 علاقة دبلوماسية أو إنال احتلال مؤقت ومثال لذلك العلاقة به مير وإسرا يل.

ويكااو  ا اادف هنااا  (Redistribution)مفاوضااات تغياا  أوضااال مااا لياااب  اارف مااا  -3
ر وعادة ما يكو   ابني تشكيل وتغي  الأوضال لياب  رف ما علا حساب  رف ك 

 هذا التفاوض هو التهديد والقوة والقهر والإجبار.

م وارقياااود هناااا  لاااي علاقاااة جديااادة والتفااااوض (Innovation)ارفاوضاااات الابتكارياااة  -4
لإ شااااال مؤسسااااة جدياااادة الأماااار الااااذأ يكااااو  مااااي شاااا    تغياااا   بيعااااة العلاقااااات بااااه 

 الأ راف.

وهااااي مفاوضااااات التاااا و ات ارهمااااة  (Side Effects)مفاوضااااات التاااا و ات ابا بيااااة  -5
بال ارقياود هناا  اتفاقياةأو توقيني  اتفاقلا يكو  ا دف منها التو ل إ  للتفاوض التي 

 هو الأهداف الدا عة للتفاوض قبل الفاظ علا الاتيال. 
 (Game Theories)التفاوض من منظور نظريات المباريات: 

ليااة التفاوضااية وإدارة الأزمااات وكااذلك ليعااداد ابيااد التقييمااي للعممااي اتاااور ارهمااة للتحلياال 
النةر إليهاا ماي  الال ماا يعارف بنةرياات اربارياات و شا  هناا إ  أهاد النمااذ  الاتي أسافرت عنهاا 

 مثل هذأ النةريات التي وضعها   ال التفاوض:
 :Models of Strategic Interactionنموذج التفاعل الإستراتيجي 

الاااتي يركااا  ارفاوضاااو   يهاااا علاااا تحدياااد الإساااتراتيجيات التفاوضاااية ارتاحاااة وهاااي تلاااك النمااااذ  
لأ اااراف اربااااراةم حيااااث ينةااار كاااال مفااااوض هنااااا إ  محاولاااة تعةاااايد ارناااا ني واركاسااااب ماااي  اااالال 
إستراتيجيات محددة وكاذلك تحدياد تلاك الإساتراتيجيات الاتي تقلال إ  أكا  قادر ممكاي أأ  ساارة 

ثاال هااذأ ارباريااات التفاوضاايةم وبالتاااا  ااإ  هااذا الأماار  تلااي عااي نماااذ  متوقعااة  ةاا  الااد ول في م
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 ةامهااا مسااتغلة الوقاات الااذأ كا اات  ياا  مياار منشااغلة بإعااادة بنااال  2011أبرياال  12النهضااة في 
السياساااي ماااي جدياااد عقاااب الثاااورة ارياااريةم ه شاااكلت بناااة ولاوياااة تضاااد ميااار والساااودا  وإويوبياااا 
وبعااان ارااا ال الااادوليه للنةااار في الأضااارار ارتوقعاااة ماااي بناااال الساااد علاااا كااال ماااي ميااار والساااودا م 

رت إويوبيااا في أعمااال البنيااة التحتيااة وقاماات بتحوياال عاارى النياال الأزرق تمهيااداً لباادل منشااآت واسااتم
 السد دو  ا تةار تقرير اللجنة.

الأماار الااذأ أوااار قلااي اريااريه وتااوتر الاارأأ العااا  اريااريه أ  يحجااب هااذا السااد عااي اريااريه 
 .(69)مياأ النهر التي قامت علي  حضارتهد منذ  جر التاريخ

 ش ت مير وإويوبيا والسودا  بنة دولية مي ار ال رراجعة وتقييد تقارير دراسة السد وتت لي أ
 ا ال دوليااه في عااالات اراوارد ارا يااة والنمذجااة  4دول و  3 اا ال مااي  6أعضاال  10اللجناة مااي 

الراباااني في  ا يدلولوجياااة وهندساااة السااادود الاجتماعياااة والاقتياااادية والبي ياااةم وعقاااد الفرياااي اجتماعااا 
للسد وقاموا ب يارة اروقني وقد قدموا واستعرض ووا ي حول الأور البي ي  2012أديس أبابا في  و م  

وعلااا الاارغد مااي أ  التقرياار الكاماال ز  2013تقرياارهد الأوا إ  الكومااات ارعنيااة في نايااة مااايو 
وبياا علاا السافرال وإدرا  يتد عرض  علناً ولي يكو  حتى يتد مراجعتا  ماي قبال حكوماات ميار وإوي

تفا ااايل الإ ااارا  عااانهدم قالااات الكوماااة الإويوبياااة أ ااا  و قااااً للتقريااار "أ  تياااميد الساااد يساااتند علاااا 
ارعاي  واربادذ الدولياة" ماي دو  تسامية تلاك ارعااي  وارباادذ وقالات أيضااً أ  الساد "يقاد   ا ادة 

كال ماي البلادا  ارتشاا  ة وو قااً للحكوماة عالية بمياني الادول الاثلاث ولاي يسابب ضارراً كبا اً علاا  
 .(70)اريرية  إ  التقرير "أو ي بتغي  وتعديل أبعاد وحجد السد"

في حه مناقشة تقرير الفريي الدوا مي ار ال ماني الار يس اريارأ الساابي  2013يو يو  3في 
دعاد للمتمارديي  محمد مرسي اقترحت القيادات السياسية في ميار  رياي لتادم  السادم بماا في ذلاك

ارناهضه للحكومة دو  علد هؤلال في الاجتمال  قل ارناقشة علا ا وال مباشاراً إويوبياا  لبات ماي 
لاااا"الإحرا  غاا  ارقياااود" وأ رجااات  مرسااايالسااف  اريااارأ شااارح الاجتمااال اعتاااذر كبااا  مساااعدأ 

ارياااب ارشااتركة دو  الكومااة بيا اااً يشااجني علااا حسااي ابااوار والاحااترا  ارتبااادل والسااعي لتحقيااي 
إيذال أأ ماي ال ار ه الآ اريي و ارح مسااعد لار يس الاوزرال الأوياوي أ  ميار هاي "يحاي لاك الياو  
اللد" واستشهد باراضي بمحاولة زع عة اساتقرار إويوبياا ورد مرساي يعتقاد أ ا  ماي الأ ضال للاد ول 

وقاال كال ارياارات مفتوحاة  2013ح يرا  عاا   10إويوبيا بدلًا مي محاولة لإجبارهد ومني ذلك في 
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أعلنت الكومة الإويوبية عي ترقية لتيميد مح ة توليد كهربال الساد وزيادتهاا  2012في مارس 
أ  يكااو  أول مولااديي جاااه ة للعماال بعااد ميجاااوات مااي ارتوقااني  6000ميجاااوات إ   5250مااي 
 .(64)شهراً مي البنال 44

مياار لاااديها ااااوف جدياااة حااول ارشااارول كيااث أ ااا   لباات الفحاااص والتفتاايش علاااا تياااميد 
ودراسات السادم وماي أجال تهد اة ار ااوف ولكاي  فات إويوبياا هاذا ار لاب مااز تتناازل ميار عاي 

 .(65)حي الفيتو علا توزيني ارياأ
قاال الار يس الساوداد  2012باه وزرال اريااأ ماي ميار والساودا  وأويوبياا في ماارس وبعد لقال 

 .(66)البش  إ   يؤيد بنال السد
ولكااي إتفاااق  2010  التوقياني علااا معاهادة النياال الاتي وقعتهااا الاادول ارتشاا  ة العليااا في عاا  

الاتي تع اي  1959عاهادة التعاو  الإ ارأ ز يوقني مي  لال مير أو الساودا   ةاراً لأ  ينتهاك م
 .(67)حقوق حيرية رير والسودا  في مياأ النيل

تماماااااً با فيااااال جنااااوب  تغاااا في هااااذا ارضاااامار قااااد  1959لكااااي الوضااااني الااااذأ رسمتاااا  اتفاقيااااة 
مكثاي حاول دار وماازال يادور جادل قاا ود وقاد  2011السودا  وميلادأ كدولة مستقلة في يوليو 

ناوب الساودا م ولكاي لاباد ماي الإشاارة هناا إ   رباة حفار قنااة علا دولة ج 1959إل امية اتفاقية 
جونجلي أوضحت أ  مسا ل هذأ القنوات ز تكي لتحكمها الاتفاقيات بل رضني لعوامال أساساية 

 وأمنية ودينية واجتماعية محلية في غاية التعقيد.
حكومااة السااودا   كمااا لابااد مااي التااذك  أ  اتفاقيااة الساالا  الشااامل الااتي   التوقيااني عليهااا بااه

كا ت قد تركت كل ما  اتص بميااأ نار النيال في   2005يناير  9في الركة الشعبية لتحرير السودا  
ستلا  زما  اربادرة في مسا ل مياأ يد الكومة اررك ية في ارر و م لكي رغد هذا  قد قامت جوبا با

النيل كلياً مي بداية و لال  ترة الست سنوات الا تقالية  يو اً مس لة إكمال قنااة جاونجلي رغاد 
 .(68)اعتراض حكومة جنوب السودا  مراراً وتكراراً علا إكمال القناة

 2011ير يناااا 25في الوقااات الاااذأ تمااار  يااا  ميااار بمرحلاااة   ااا ة شاااديدة الساساااية مناااذ واااورة 
تتعااااظد التحاااديات الإقليميااة الاااتي تواجاا  السياساااة ارارجياااة  2013يو يااو  30و ااولًا إ  أحاااداث 

اريااارية حياااث تضاااعي قااادرة الدولاااة علاااا مواجهاااة هاااذأ التحاااديات ككاااد الا شاااغال بميااا  الاااو ي 
ساد والا كفال علا ا د الدا ليم ومي الناحية العملية أقدمت إويوبيا علا تدشاه حجار الأسااس ل
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"ارنفعة" أو ما يمكي تر ت  وظيفياً بتعبا  "نمااذ  الو اول إ  حال أو تساوية" في أ  نمااذ  التفاعال 
الإسااتراتيجي يااتد التركياا  ماااي  لا ااا علااا تحديااد الإساااتراتيجيات التفاوضااية لتعةاايد ارنااا ني وتقليااال 

 يكو  الناتج هنا هو  ليا بقاً ليستراتيجيات التي يوظفها ال رف الآ ر و  (30)ر ل رف ماارسا 
لغمار توظيي كل  رف مي الأ اراف لاساتراتيجيات وتحركاات بينهاا واسات دام  البادا ل ارتاحاة لا  

 .(31)لتحقيي  اتج في  ال 
  :نظرية المؤامرة -4

وناا مااؤامرة تسااتهدف الإسااالة إ  أ ااراد و اعااات أو تعاد  ةريااة ارااؤامرة تفساا اً لسحااداث أو ك
الاذأ يفسار مؤسسات أو إ  دولة مي الدول وذلاك علاا اعتباار أ  ا تماني يساتند إ  الارأأ العاا  

ذلااك علااا أ اا  شاايل تاا مرأ لفهااد الواقااني والياارال الاادا ريي الأ ااراف وتوجياا  العااداد  ااو جهااات أو 
ر وتش   ةرية ارؤامرة إ  مقاومة الشا عات الياادرة عاي دول أو  اعات بعينها علا ابا ب الآ 

 .(32)جهات بعينها سوال دا لية أو  ارجية تستهدف الأضرار با تمني اريرأ ومكتسبات 
وفي هااذا الإ ااار ارااال بالدراسااة  ااد أ  هناااك العديااد مااي الأقاوياال والتيااريحات الرسميااة وغاا  

بنال "سد النهضة" وهذا الكلا  معلي وغ  معلي بوقوف دول الرسمية لوقوف دول ورال دولة إويوبيا و 
وإمااداد دولااة أويوبيااا بااالأموال وبنااال هااذا السااد  ااالرأأ العااا  يبااوح بكاال مااا يااؤور علااا مسااتقبل مياار 

 ا يل ورال بنال سد النهضة وتقديمارا ي ونجد أ  هناك تيريحات بوقوف ق ر علا سبيل ارثال وإسر 
 ويوبيا.الأموال اللازمة لدولة إ

ويقول السف  محمد حجازأ أ  اروقي هو موقاي إدارة والسياساة تلعاب دور لأ  بري ا ياا في 
وأضااارت بم  اااا  اااال عباااد  1929أ رجااات مشااارول اب يااارة ه تو ااالنا إ  اتفاقياااة  1925سااانة 

النا اار لأ اا  يتبااني ابا ااب الروسااي في ذلااك الوقاات وأ  هناااك ضااغوا تمااارس علااا مياار مااي بعاان 
ة إويوبيا لأنا تعت  الاتفاقيات السابقة استعمارية علا الرغد مي أ  إويوبيا است دمتها الدول و ا 

 في ترسيد حدودها مني إريتريا.
بينما السودا  تنةر إ  "سد النهضة" علا أ   "سد عاا" بالنسبة  ام والسودا  قدمت بعن 

 وإويوبيا. الأ كار والاقتراحات إلا أنا غ  كا ية لفن الاشتباك به مير
مير ليست ضد بنال سد النهضة ولكي بالنسبة رير الأمر يعت   ص الياة ولابد أ  تحماي 
مير حقوقهاا ارا ياة والقا و ياةم لاذلك  اب ملا  الساد تادر ياً بماا لا يضار ميااب ميار ولاباد ماي 
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هاو ماا إ شال  ا سكك حديدية ومشروعات تنموية وهذا هو ال رياي الوحياد لال هاذأ ارشاكلة و 
 يعرف با"مشرول ممر التنمية الشرقي".

وأضاف السف  محمد حجازأ أ  وزير  ارجية مير سامح شكرأ  رأ مباحثات مني ر ايس 
الااوزرال الإي اااا لأ  الشااركة القا مااة علااا عمليااات البنااال إي اليااةم كااذلك دور الشااركته الفر ساايته 

 مهد جداً لبحث كوار سد النهضة الإويوي علا مير.
  ر اايس الااوزرال الإويااوي اجتمااني في باارله و اارح باا   إويوبيااا لااي تق ااني ارياااأ عااي مياار مهمااا وأ

مليااار ماااتر مكعااب ماااي  14حاادث وساااوف يااتد ملااا  السااد تااادر ياً علااا أ  تبااادأ اررحلااة الأو  باااا 
 .(33)ارياأ

أزماة  يتمثل التحدأ الأك  في قضية سد النهضة الإويوي  يما يمكاي أ  تنا ل إليا  ق ار في ظال
ارقا عة مي توظيي استثماراتها ومسااعدتها ومعو اتهاا إ  إويوبياا لاد ني أدياس أباباا إ  عاد  التعااو  

 مني مير وارضي قدماً وبوت ة أسرل في إتما  سد النهضة.
وممااا ياارجح اساات دا  ق اار  ااذأ الوساايلة أ  لااديها علاقااات تعاو يااة و ياادة مااني إويوبيااا منااذ عااا  

ت وفي مقاادمتها ا ااال الاقتيااادأ  ا ااة بعااد ق يعااة بااه البلااديي منااذ أربااني في شااتى ا ااالا 2012
 سنوات بسبب اتها  الدوحة بدعد اريتريا.

تش  إ  أ  ذلك الجاد  (ادتكالتجارأ به البلديي و قاً )لسو  كما أ  قرالة وتحليل حجد التبادل
م ااردة لأربااني ساانوات سااابقة أضااي إ  إلا أ اا  في زيااادة  2016بااه إويوبيااا وق اار وإ  شااهد تراجعاااً عااا  

 .(34)ذلك ض امة الاستثمارات الق رية في إويوبيا وتنوعها
ويقول  ب  السدود ارا ية السوداد الدكتور أحمد ارفتي والعضو السابي في اللجنة الدولية لسد 

الااتحكد  النهضاة أ  اتفااق إعالا  ارباادذ ارااال بساد النهضاة الإوياوي أع ااا أدياس أباباا الاي في
 بالنسبة للمياأ إ  شالت أع ت وإ  شالت منعت علا حد و ف .

ويرى أ   رل الت لص مي إعلا  اربادذ تتضالل في ظل إ رار أويوبيا علا كسب م يد مي 
الوقاااات واساااات دا  ارفاوضااااات لتحقيااااي " اااادال إسااااتراتيجي" دو   يااااة للاتفاااااق وفي  فااااس الوقاااات 

ماااي موقااااي ارفااااوض الساااوداد ود اعاااا  عاااي سااالامة سااااد  يتعجاااب د/أحماااد ارفاااتي ارباااا  الساااوداد
النهضةم ماا يمانح الفر اة مساتقبلًا أماا  إويوبياا لاسات دا  هاذأ التياريحات كوسايلة للتهارب ماي أأ 

 .(35)الت امات
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وتعد أ ريقيا بوج  عا  أضعي قارات العاز اساتثماراً رواردهاا ارا ياة  اريااأ السا حية ابارياة أو 
% ماي 20كلاف مليار متر مكعاب  قاا أأ حاواا  4تغذأ ارياأ ابو ية تنحير في التي تذهب ل

 .(62)ألي مليار متر مكعب 20الأم ار الغ يرة التي تسقا علا أراضيها وارقدرة كواا 
 لبحث الإطار القانوني والمؤسسي لمياه النيل: 2009اجتماع 
ينشاساااام الكو غاااو الديمقرا ياااة عقاااد اجتماااال وزارأ لااادول حاااوض النيااال في ك 2009في ماااايو 

لبحاث الإ اار القااا ود وارؤساس ريااأ النياالم ور ضات ميار التوقيااني علاا الاتفاقياة باادو  وجاود بنااد 
عقااد اجتمااال  ااارذ لااوزرال  2009 ااريح يحااا ظ علااا حقوقهااا التار يااة في مياااأ النياالم وفي يوليااو 
 در تحذيرات باستبعاد دول اريب ارارجية بدول حوض النيل بالإسكندريةم وفي بداية ابلسات 

أشااهر للااادولتهم وقااد حاااذر ارتحااادث  6)مياار والساااودا ( مااي توقياااني الاتفاقيااةم ه أع يااات مهلاااة 
الرسمي باساد وزارة ارارجياة ك اذاك الساف  حساا  زكاي ماي   اورة الا اد ال ورال إدعاالات كاذباة لا 

دعي زوراً معارضااة مياار بهااود تروجهااا أياادأ  فيااة في بعاان دول ارنبااني تااأساااس  ااا مااي اليااحة 
التنمياااة ومشاااروعاتها في هاااذأ الااادول مشااا اً إ  أ  ميااار كا ااات وساااتةل الاااداعد الر يساااي والشاااقيقة 

 .(63)الك ى لدول حوض النيل
قامت الكومة الإويوبية بعملياة مساح للموقاني في  او م   2010وأغس س  2009في أكتوبر 

م وبعاااد ياااو  واحاااد ماااي الإعااالا  عاااي 2011رس ماااا 31  الا تهاااال ماااي تياااميد الساااد في  2010
ملياااااار دولار دو  تقاااااديم ع ااااالات تنا ساااااية للشاااااركة الإي الياااااة  4.8ارشاااارول   مااااانح عقاااااد قيمتاااا  

(Salini Costruttori). 
حجار  Meles Zenawiاوأ إويوبياا الساابي ملاس زيناوضاني ر ايس وزرال  2011أبريال  2في 

باااً إ  جنااب مااني مهاابا لل ااا رات اليااغ ة للنقاال الأساااس للسااد وقااد   إ شااال كسااارة للياا ور جن
 السريني.
م أعاد علس الوزرال الإويوي تسمية السد باا"سد النهضاة الأوياوي الكبا " 2011أبريل  15في 

"Grand Ethopian Renaissance Dam"GERD"   حيااث كااا  في البدايااة ي لااي علياا
 ."Millennium Dam"لفية" د الألإعلا  عي عقود ارشرول سمي با"سوبعد ا×( "مشرول 

أعلنت إويوبيا أنا سوف تتقاسد ا  اات الساد ماني ميار حاتى يمكاي دراساة  2011في مايو 
 مدى ت و  السد علا اريب.
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والتعاو  وتنفيذ ارشروعات ارشتركة بينها والقضال علا الفقر وبنال أسس للتكامال الاقتياادأ باه 
مرحلاة الت  ايا إ  التنفياذم وتضامنت ارباادرة تفا ايل توضاح  هذأ الدول والا تقاال بال  اامج ماي 

إ اااراً جيااداً  مثلااتكيفيااة إدارة هااذا التعاااو  وتكااويي عالساا  ارت ييااةم وبااالرغد مااي أ  الاتفاقيااة 
لبنال تعاو  إقليمي في من قة حوض النيل  إ  الا تلا ات العميقة والتار ية وارياب ارتضاربة به 

لااتي اريااب )مياار والسااودا ( حالاات دو  تحاول هااذأ الاتفاقيااة كليااة  عالااة للتعاااو  دول )ارنباني( ودو 
 .(58)به دول حوض النيل

أريتريااا    -كينيااا  -روا اادا -إويوبيااا ومياار والساودا  وأوغناادا والكو غااو وبور اادأ تن ا ياا وضامت
الإقليمااااي  باااه دول حااااوض النيااال العشااار بهااادف تاااادعيد أوا ااار التعااااو  1999توقيعهاااا في   ايااار 

اجتماااعي( بااه هااذأ الاادولم   توقيعهااا في تن ا يااا كسااب اروقااني الرسمااي للمبااادرةم  هااي  -)سوساايو
تاااانص علااااا الو ااااول إ  تنميااااة مسااااتدامة في ا ااااال السياسااااي الاجتماااااعي مااااي  اااالال الاسااااتغلال 

 .(59)ارتساوأ ليمكا يات ارشتركة التي يو رها حوض النيل
رناقشاااة قضاااايا اريااااأ علاااا سااا ح الكااارة  2000في لاهااااأ عاااا   عنااادما اجتمعااات دول العااااز

الأرضاية أشاار جورباتشاوف ر اايس الاتحااد الساو يتي الساابي بياافت  ر ايس منةماة الياليب الأ ضاار 
منةمااة قوميااة عاريااة إ  احتمااال قيااا   21الااتي تعماال علااا  اان ارنازعااات علااا ارياااأ اعتماااداً علااا 

ماااا ز  ااااد  2015 -2010ة الشااارق الأوسااااا باااه عااااامي حاااروب شااااملة بساااابب اريااااأ في من قاااا
 .(60)مشكلات ارياأ بها حلول واقعية وشاملة

وأضاااف جورباتشااوف أ  هناااك دولًا أ ريقيااة يعاايش موا نوهااا تحاات مسااتوى الفقاار ارااا ي الااذأ 
مااتر مكعااب لكاال  ااردم وقااد تلااا ذلااك مااؤتمر لااوزرال الاارأ الأ ارقااة  1000قاادرأ  اا ال ارياااأ كااواا 

بهاادف وضااني رؤيااة مشااتركة لتنةاايد الاسااتفادة مااي مااوارد القااارة ارا يااة  2003القاااهرة  االال   اياار ب
وكاث ساابل تفعيال عمليااة التعااو  بااه ابنااوب وابناوب في هااذا ا اال بتناقاال ارا ات العلميااة  يمااا 

روى با تةاا  بينهد حيث وقي الاضرو  أما  الكث  مي القا ي عي ارياأ أ ها أ  الأراضاي الاتي تا
% في أحسااي الةااروف وإ  ا تقااار أكثاار مااي  يااي سااكا  القااارة رياااأ الشاارب النقيااة 7لا تتعاادى 

 .(61)وا عدا  و ول  دمات اليرف اليحي لأكثر مي ولثي السكا 
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إويوبيا تتبني من اي ارادال الإساتراتيجي وتما ال لكساب الوقات حاتى الا تهاال ماي عملياات بناال 
كل واضااح حااتى و اال البنااال إ  مرحلااة متقدمااةم وفي البدايااة السااد ولسسااي نجحاات في ذلااك بشاا

ومباادرة  عنتيايأو ت السودا  ومير ب نا ستوا ي علا إ شال كلية للتعاو  الثلاوي كباديل لاتفاقياة 
رقي في مقابااال التوقياااني باااالأحرف الأو  علاااا اتفاقياااة ولاوياااة وبعاااد شاااحاااوض النيااال ومكتاااب النيااال ال

لوبة علا إ شال سد النهضةم  ر ت النةر عي الاتفاقياة وز تعرضاها علاا اليول علا اروا قة ار 
 .(36)بدلًا منها رغد تحفظ السودا  ومير عنتييال را  الإويوي للتيديي عليها بل عرضت إتفاقية 

وتناولااات وساااا ل الإعااالا  ارر ياااة وارساااموعة وارقااارولة وشااابكات التوا ااال زياااارة ر ااايس الاااوزرال 
ديسااااله ر ااايس الاااوزرال  مرياااا ق ااار بعاااد  شااال الاجتماااال الثلاواااي حياااث أجااارى هاااايلي الإوياااوي إ  

الإويوي مباحثات مني الوزير الق رأ محماد باي عباد الارحمي في العا امة الق رياة "الدوحاة" أوار  شال 
 الاجتمال الثلاوي رير وإويوبيا والسودا .

وغندأ يورأ موسيف  قماة ونا ياة وعلا ابا ب الآ ر عقد الر يسا  السوداد عمر البش  والأ
مسااال أمااس الأول تناااولوا العلاقااات الثنا يااة دو  الت اارق إ  الاجتمااال  عنتياايبالقياار الر اسااي في 

 .(37)الثلاوي حول سد النهضة
 2015% عااااا  50إ   2013% عااااا  7مضاااااعفة السااااعودية اسااااتثماراتها في السااااودا  مااااي 

ال  " التي قادتهاا الساعودية ضاد الاوويه في الايمي شاكل بالت امي مني مشاركة السودا  في "عا فة 
قلقاً لدى القاهرةم وفي ضول تقارير أعدت مي قبل وزارل ال راعة والرأ ور عات إ  مؤسساة الر اساة 
ارياارية ك ااذاك حيااث أماارت الااوزارته اريااريته حسااب رأيهمااا أ  السااودا  يساات د  كاماال حياات  

في ضااول حجااد الاسااتثمارات ال راعيااة الااتي تضااخ في السااودا  وبياافة ارا يااة مااي ناار النياال حاليااامً و 
 ا ة الاستثمارات ال راعية السعودية التي تتضمي بنال السدود علا النيل في الساودا  تهادد باابور 

 .(38)علا حية مير وأمنها ارا ي
 الموقف السوداني من سد النهضة:

لإوياوي وشاعورأ با   هاذا الساد يرماي في  لعل ميل السودا  للموا قة علاا مشارول ساد النهضاة ا
مياأ النيل الدكتور سلما  محمد أحمد سلما م إذ في رأي  أ   يمكاي رأأ  ب  حسب  -كفة  الة

مي  لال التفاوض والاتفاق يمكي أ  تيبح ك ة سد النهضة مكا اً لت  يي مياأ السودا  الفا ضة 
ما  هاال ساايعرض السااودا  كميااة ارياااأ ي  ساالعلااا اسااتهلاك  الساانوأ باادل هاادرها كمااا تسااالل ارباا
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الاتي ظاال يفشاال في اسات دامها ساانوياً مسااا ة منا  راالل كاا ة الساد مقاباال كهربااال ماي السااد لياااب 
تحارك للضاغا علاا الساودا  ب ارق لالسودا  هل يمكي اعتباار كال هاذا هاو ماا أواار حفيةاة ميار ل

 .(39)؟ة لإعادت  علا بيت ال اعة القديمغ  من قي
فت ميادر ميرية مس ولةم بملي مفاوضات سد النهضة الإويوي عي أ  السودا  وإويوبيا كش

تحاااااولا  الالتفاااااف حاااااول تنفيااااذ الدراسااااات ارا ياااااة والفنيااااة والبي ياااااةم الااااتي مااااي ارقااااارر أ  يقااااو  بهاااااا 
الاستشاااارأ الفر ساااي لتحدياااد الآواااار السااالبية ارتوقعاااة ماااي جااارال مااالل كااا ة الساااد وتمثااال ذلاااك في 

لات ابا به إد ال عدد مي   وا الأسااس وتعاديلات علاا الشاروا الإجرا ياة ارتفاي عليهاا محاو 
سااابقاً واراارو  عااي الإ ااال الإجرا ااي السااابيم وأوضااحت اريااادر أ اا  في أونااال ارفاوضااات الأ اا ة 

 تةاار بالقاهرةم تمات م الباة ابا اب اريارأ باروا قاة علاا توقياني "إتفاقياة للمالل" غا  عادلاة دو  ا
الدراساااات الاااتي ز تبااادأ بعاااد بسااابب ارلا اااات الإجرا ياااة لضاااما  حيادتهاااا ودقاااة ارجاتهاااا و ااادرت 
اريادر مي أ  ابا ب الإويوي عاز  علا بدل ملل ور يي اريااأ في كا ة ساد النهضاة العاا  ارقبالم 

لنياال الأزرق كيااث مبنيااة أ  دولااتي اريااب مياار والسااودا  تقسااما   يمااا بينهمااا ارياااأ القادمااة مااي ا
تحياال مياار علااا كاماال حيااتها  قااا مااي مياااأ النياال وأ  السااودا  في ارقاباال ي  ااذ حياات  كاملااة 

سااانة ساااتت ور مياار بشاااكل كبااا   20إ   10وأضااا ت ارياااادر أ اا   ااالال مااادى زماا  ياااتراوح بااه 
 .(40)وملحوظ با تلاف  وعية ارياأ الوا لة إليها

اوضااات أ  مياار لااي تكاارر عبااارات الااوزير السااوداد السااابي وقالاات اريااادر ارساا ولة بملااي ارف
وعضو بنة ارفاوضات عي ابا ب الساوداد با   "الساودا  أولًا" وأ  ارفااوض الاو   يؤكاد أ ا  لا 
ضاارر ولا ضاارار علااا  يااني الاادول وأ  ارياااب للجميااني  ا ااة مااني التحااديات الكارويااة ارتوقعااة مااي 

لااا تملاايح الأراضااي ال راعيااة بالاادلتا وحرمااا  مساااحات شاسااعة مااي جاارال  قااص ارياااأ الااواردة رياار ع
ارياااأ وال راعااة أساااس حياااة الشااعب ارياارأ  ضاالًا عااي ا فاااض كباا  في توليااد الكهربااال مااي السااد 

 العاا وا تلال النةا  ارا ي اريرأ بما يضعك أما  أزمة حادة أكدتها التقارير الدولية.
وفي إ ااار حر ااها علااا التعاااو  البنااال مااني  2008مياار عااا   ولفتاات اريااادر الأ ةااار إ  أ 

دول حاااوض النيااال الأزرق "الإ اااترو" الاااتي تضاااد ميااار الساااودا  وإويوبياااا   الاتفااااق علاااا إقاماااة ساااد 
مليار  14توا قي حيث تقدمت مير رسمياً ب لب للبنك الدوا لتمويل سد "الدود" البالغة سعت  
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لتقاساد  1959وقعتاا اتفاقياة وقد بدأ التعاو  ارتكامل بيورة ونا ياة باه ميار والساودا  حاه 
ميااااأ النيااال  يماااا بينهماااا ه امتاااد ليشااامل دراساااات هيدرومترلوجياااة كاااوض النيااال الأباااين في ا ضااابة 

شااااارول  يماااااا عااااارف بم 1967أوغنااااادا( عاااااا   -تن ا ياااااا -الاساااااتوا ية بالتعااااااو  ماااااني كااااال ماااااي )كينياااااا
 1971مقراً ل  ه ا ضمت كلًا مي روا دا وبور ادأ عاا   عنتيي)ا يدروميتر( الذأ ارذ مي مدينتي 

 .(57)1977وزا   والكو غو الديمقرا ية عا  
استضااا ت العا اامة الأوغنديااة كمبالاساايتي وزرال كاالًا مااي مياار  1992وبا تهااال ارشاارول عااا  

بور ادأ كماراقبه  -إويوبياا -تن ا يا وأوغنادا وحضارت  كينياا - داروا -الكو غو الديمقرا ية -والسودا 
 ."التيكو يل"للتعاو  علا الت وير ارتكامل للميادر ارا ية لوض نر النيل  يما عرف باسد 

 : 1993اون يوليو ـار تعـإط
بااه كاال مااي الاار يس ارياارأ ك ااذاك محمااد حساا  مبااارك  1993وقااني في القاااهرة في أول يوليااو 

في هااذا التوقياات )ميلاايس زيناااوأ( وكااا   ااذا الإ ااار دور كباا  في تحسااه  -ر اايس الااوزرال الإويااويو 
العلاقااات ارياارية الإويوبيااة وتضاامي هااذا الإ ااار التعاااو  بااه مياار إويوبيااا  يمااا تعلااي بمياااأ النياال في 

 النقاا التالية:
يسبب ضرراً بمياب الدولة عد  قيا  أأ مي الدولته بعمل أأ  شاا يتعلي بمياأ النيل قد  -

 الأ رى.
 ضرورة الفاظ علا مياأ النيل وحمايتها. -

 است دا  القوا ه الدولية. -

التشااور والتعااو  بااه الادولته بغاارض إقاماة مشااروعات ت ياد مااي حجاد تااد ي اريااأ وتقلياال  -
 الفاقد.

 :1999 مبـادرة حـوض النيـل
مي مير والسودا  للاتفاق علاا   اة  بمبادرة 1978ع  سنوات مي حوار متوا ل بدأ عا  

م ما تعرف با"مبادرة حوض 1999تشمل دول حوض النيل كا ةم جرى التوا ل في مايو/كيار عا  
النيااال" وال رياااي في الأمااار أ  دولاااتي ارياااب )ميااار والساااودا ( اللتاااه بادرتاااا إ  هاااذا الاقاااتراح  اااا 

ذأ الاتفاقية  قد هاد ت إ  ت اوير ماوارد النيال الدولتا  الوحيدتا  اللتا  ز توقعا الاتفاقية وبذكر ه
علااا  ااو دا ااد يكفاال اساات داماً عااادلًا وكفااؤاً  ااا وتااو   الساالد والأمااا  لاادول حااوض النياال كلهااام 
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 .(54)رير بل يتمتعو  بعلاقات متمي ة مني مير في كل ما يتعلي بمياأ النيل
 :1991اتفاقية بين جمهورية مصر العربية وأوغندا 

عند ار  ك ة  يكتوريا حيث  "أويي"أرادت أوغندا أ  ت يد قوة الكهربال ارولدة مي مح ة سد 
ميجااااواتم  تقااادمت  90م وز تكاااي قوتهاااا تتعااادى 1954أ  هاااذأ ات اااة كا ااات تعمااال مناااذ عاااا  

ميجاوات ووجهات   ابااً مر قااً با  ماذكرة  102أوغندا إ  البنك الدوا لتمويل إ شال مح ة قوتها 
كينيااا( تؤكااد ع مهااا علااا إقامااة مح ااة لتوليااد   -تن ا يااا -السااودا  -)مياار ساافارات نيااة إ  كاال مااي 

 الكهربال علا ك ة  يكتوريا.
قا  د/ ب ارس غااا وزيار الدولاة اريارأ للشا و  ارارجياة بتساليد اراذكرة  1991  اير  7وفي 

 1929رشااتركة رياار وأوغناادا مثاال اتفاقيااة والاارد عليهااا "أ  كاال اتفاقيااات مياااأ النياال تاا ز ارياااب ا
والتعويضااات الااتي د عتهااا  1953 -1949والاتفاقيااات اروقعااة  االال تبااادل ارااذكرات بااه ساانتي 

 الكومة اريرية ريلحة الكهربال الأوغندية لفقدها  سبة مي القوة الكهربا ية.
الساودا   لاب أوغنادا للعمال علاا وقد  اقشت ا ي ة الفنياة الدا ماة ارشاتركة ريااأ النيال ريار و 

و   1959زيادة ال اقة الكهربا ية لسد أويي بهدف وضني رأأ موحد رير والسودا   بقاً لاتفاقية 
بواسااا ة  1953 -1949إعااداد مااذكرة لتحديااد النقاااا الااتي تهاااد مياار وأوغناادا في الفااترة مااا بااه 

 بري ا يا  يابة عي أوغندا وأهد هذأ النقاا هي:
بعد  قيا  أوغندا ب أ أعمال علا النيل تاؤور علاا  1929د علا ما ورد في اتفاقية الت كي -1

 .(55)تير ات مياأ نر النيل إلا بعد التشاور مني مير
وقااد وجاا  وزياار الدولااة الأوغناادأ لل اقااة   اباااً للاارد علااا ارااذكرة ارياارية ارشااار إليهااا بشاا   

  ك ة  يكتوريا وضاح  يا  "أ  التوساني ابدياد في علا ار  "أويي"التوسني في توليد ال اقة مي   ا  
ات ة يع ي  ر ة التحكد في الفيضا ات لكي يتد است دامها في أوقات ابفاف بالنسبة لأوغنادا 
ولكاال دول حااوض النياال الأ اارى وفي ضااول هااذأ ارع يااات   عقااد اتفاقيااة بااه مياار وأوغناادا وهااي 

باول "ووزيار الشا و  ارارجياة ب وغنادا  - ايس الاوزرالعبارة عي   ابه متبادله به كل مي  ا اب ر 
ووزير الدولة للش و  ارارجية بمير ب ارس غااا للعمال علاا تنفياذ مشارول توسايني  "سيمو جرايدأ

علااا أ  تحااتر  أوغناادا سياسااة الت اا يي رسااتوى الثلاوااة  1991/ مااايو 21بتاااريخ  "أويااي"مح ااة سااد 
 .(56) 1953أمتار ارتفي عليها منذ إ شال ار ا  
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ا الإعالا  ارتفارد عاي قياا  ساد بموا افات أ ارى بشاكل متر مكعب أعقب ذلك إعالا  أدياس أبابا
 .(41)غ  توا قي

 :2017نوفمبر  12الاجتماع الثلاثي لسد النهضة بالقاهرة 
بااالت امي مااني  شاال اجتمااال اللجنااة الثلاويااة بالقاااهرة ور اان ابااا به الإويااوي والسااوداد التقرياار 

كتب الاستشارأ الفر سي توجا  ر ايس الاوزرال الاستهلاا لدراسات كوار السد السلبية ارقد  مي ار
 الإويوي )هايلي ماريا  ديساله( إ  الدوحة في زيارة رسمية.

واعت  السف  اريرأ بالسودا  )محمد الشاذا( أ  زيارة ر يس الوزرال الإويوي للدوحة ت ل في 
مااا يؤكااد العاادوا   وقاات   اا  للغايااة ت امنااا مااني  شاال ارفاوضااات ارا ااة بمسااار سااد النهضااة وهااو

ويؤكااد ذلااك  ااحة وجااود مااؤامرة مااي ابا ااب الإويااوي  .(42)الإويااوي والتعناات في مسااار ارفاوضااات
وكااااذلك ابا ااااب السااااوداد وأ  ابا ااااب الأويااااوي يساااات د  إسااااتراتيجية اراااادال والتموياااا  واسااااتن اف 

 ال رف الآ ر بإوارة عقبات شكلية.
ي والسااااوداد إ اااالاق يااااد اركتااااب الاستشااااارأ و اااالال هااااذأ ارباحثااااات ر اااان ابا ااااب الإويااااو 

الفر سي "ي كر إل" في تنفيذ الدراسات ا يدروليكية والبي ية الاتي تحادد الآواار السالبية لساد النهضاة 
علااا مياار. ونجااد مااي ارلاحااظ أ  هناااك تعناات مااي ابا ااب الإويااوي وإ اارار علااا  شاال اتادوااات 

 وارفاوضات.
 كيا:البشير يعلن سواكن تحت أمر تر 

وجود تركيا في سواكي السودا ية لبنال مينال وهي مدينة قريبة مي حلايب وشلاته ل  ت و  علا 
الأمي اريرأ وذلك عي  ريي وجود قوات تركية في سواكي ويمثل ذلك تهديد للبحر الأحمر ومضيي 

اياة حاوض باب ارندبم والأماي اريارأ لا يقتيار ولا يارتبا بالادود بال ييال إ  البحا ات في ن
 النيل.

كماا أ  لتركياا قاعادة عساكرية في جيباول وتشااد وأ ا اً في الساودا  ولاباد أ  يعلاد الأ اوة في 
الساااودا  أ  الأماااي اريااارأ والساااوداد واحاااد في ظااال وجاااود تشااااحي و لا اااات باااه البلاااديي ميااار 

و  الساودا  جسار إسرا يل. و ب ألا تك -إيرا  -ترق مي جا ب تركياوالسودا . الأمي اريرأ  ُ 
 تع  مي  لال  الدول التي تهدد الأمي القومي اريرأ والعري.

إسارا يلي عا  وجاود قواعاد عساكرية في جيباول وتشااد  -إياراد -إذ   لاحظ تمدد تركي ق رأ
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واليومال والسودا . ويث  تحرك  يب رجب أردوغا  ارشاكل وتتعا  الأ وات اريارية ضاد هاذأ 
لال  ملااي الإ ااوا  ارساالمه والاار يس التركااي لا يتحاارك إلا في حااالات اليااراعات التحركااات واسااتغ

هذأ  تؤججالدولية و ا ة لوجود مشاكل به مير والسودا  وهذأ التحركات التركية مي ش نا أ  
 ارشكلات به البلديي.

وغارة لسماي ووجود تركيا وقواتها علا سواحل البحر الأحمر في جيبول واليومال والسودا  يمثل 
 .(43)القومي العري

الإعاالا  ارياارأ وذلااك  تليف يااودكمااا هاااجد إبااراهيد الغناادور وزياار  ارجيااة السااودا  في لقااال 
بسبب التناول الإعلامي اريرأ ل يارة أردوغا  للسودا  وقال إ  زيادة الر يس التركي تسعد شعب 

 .(44)السودا 
ا مياار حااتى مااي ابا ااب السااوداد الااذأ كااا  كاال ذلااك يؤكااد وجااود واقعااي لنةريااة ارااؤامرة علاا

 ي مل ابا ب اريرأ وقو   مع  رنني أأ ضرر قد يقني علا ابا ب اريرأ مستقبلًا.
واست دا  بعن إستراتيجيات منهج اليرال ومنها إستراتيجية الاستن اف والإنااك وأساتراتيجية 

  ةرية ارؤامرة وإستراتيجية التشتيت.
 نيالمبحث الثا

 نظرة تاريخية -الاتفاقيات المنظمة لمياه دول حوض النيل
سعت مير دا مااً إ  تو ياد علاقاتهاا بادول حاوض النيال  ةاراً للربااا التاار ي بيانهدم بسابب 
سااريا  مياااأ النياالم وتاا ل هااذأ العلاقااات للاسااتغلال الأمثاال للمياااأ وتقساايد اليااص  يمااا بياانهدم 

 لة للاستفادة ارثلا مي مياأ نر النيل.وإقامة ارشاريني اللازمة بكل دو 
واستدعا ذلك أ   ستعرض أهد الاتفاقيات التي أبرمتها مير مني دول حوض النيل منذ بداية 

 الاحتلال الإنجلي أ رير و ولًا إ  الوقت الراهي وذلك مي  لال تسلسل زم  تار ي.
يل أ اردت "رؤى ميارية" الياادرة وفي سياق الأ ر القا و ية الاكمة لاست دامات مياأ نر الن

عي مرك  الأهرا  للدراسات الاجتماعية والتار يةم في عددها التاسني تحت عناوا  "ميار وأزماة اريااأ 
ارعاهاادات والاتفاقيااات ارا ااة بتنةاايد اسااتغلال مياااأ ناار النياال  أوضااحتفي حااوض النياال" حيااث 

 :(45)التااك وهي
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تع اااي ميااار الاااي في البااادل في أأ ماااي ارشاااروعات إذا دعااات الاجاااة  1959غااا  أ  اتفاقياااة 
هاذأ الالاة ر ار مياار الساودا  باريعااد الاذأ يناسابها للبادل في ارشاارول للتوساني ال راعاي لاذلك في 

وفي  لال عامه مي تاريخ الإ  ار يتقد  كل مي البلديي ب  اع  للا تفال بنييب  في اريااأم وبعاد 
ا تهال العامه تبدأ مير في التنفيذ بتكاليي مي عندها وعندما يتهي  السودا  لاستغلال  ييب   إ   

ني  سبة مي  لة التكاليي تتفي مني  سبة ارياأ التي سيحيال عليهاا علاا ألا تتجااوز حياة أأ يد 
مي البلديي  يي الفا دة وهكذا أع ت هاذأ الاتفاقياة ميار حقااً أحاديااً في بناال أأ ماي مشااريني 
زيادة مياأ النيل مي مساتنقعات جناوب الساودا  ساوال كاا  الساودا  يتهيا  لاساتغلال  يايب  أ  لام 
وسااوال كااا  يوا ااي علااا قاارار مياار أ  لام كاال مااا تحتاجاا  مياار هااو إ  ااار السااودا  باريعاااد الااذأ 

 .(50)يناسبها
 :1959موقف دول حوض النيل من اتفاقية 

أويوبيااااا: أرساااالت احتجاجاااااً علااااا بنااااال السااااد العاااااا الااااذأ ارااااذ قاااارار بنا اااا  دو  إجاااارال  -1
 ماااال الإم ا ورياااة ريااار إزال مشاااورات عديااادة ماااني أويوبياااا. واتضاااح ذلاااك في كتااااب "الأ

كااا ة تا اااا والنيااال الأزرق" للمؤلاااي "وو اااد يمنيااا  تيلاهيماااو " الأساااتاذ قامعاااة أدياااس أباباااا 
 .(51)1959وإعلا  أويوبيا عد  اعترا ها باتفاقية مياأ النيل 

اروقي الكي : أوضح د "أوديادأ أوكيادأ" عمياد كلياة دراساات البي اة في جامعاة "ماوأ  -2
Moiأ  هذأ الاتفاقية وقعت في غياب كينيا كبقية الادول النيلياة أأ قبال عيار  " بكينيا

 .(52)الاستقلال ومي ه  إ  هذأ الاتفاقية لا يعتد بها

موقاي أوغنادا: ز تةهار أوغنادا أأ موقاي  اااأ الاتفاقياة إلا أ  بينهاا وباه بعان الاادول  -3
ناادا باادعد ارتماارديي ارشااتركة في حااوض النياال بعاان ارشااكلات مثاال اتهااا  السااودا  لأوغ

وكذلك  فس الاتها  موج  مي دولة زا   للسماح بالتحرك لبعن العنا ر ارعارضة ل ا   
 ومساعدتها.

موقااي تن ا يااا: دعاات تن ا يااا إ  البحااث عااي  ااي  جدياادة تراعااا  يهااا مياااب الشااعوب  -4
 .(53)ووزعتها علا كينيا وأوغندا 1962يوليو  4 تيجة لذلك كتبت مذكرة في 

 ي الكو غو الديمقرا ية: ز يةهر أأ موقي لدولة الكو غو الديمقرا ية.موق -5

موقااي روا اادا وبرو اادأ: ز يةهاار أأ موقااي مناااوذ مااي دولااة روا اادا أو برو اادأ بالنساابة  -6
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مير حي النقن علا أأ مشروعات ما ية مي ش نا الت و  علا منسوب ارياأ التي تيل إليها مي 
تع ي رير الي  1959باتفاقية ميرية سودا ية عا   1929نر النيلم واستكملت اتفاقيات عا  

إ   ملياااار ماااتر مكعاااب تيااال 83ملياااار ماااتر مكعاااب ماااي ميااااأ النيااال ماااي أ ااال  55في اساااتغلال 
ملياااار ماااتر مكعاااب ماااي ميااااأ النيااال ويبلااا  عااادد الااادول  18السااودا  لتكاااو  باااذلك حياااة الساااودا  

 -كينياا  -تن ا ياا -روا ادا -ارشاركة في نر النيل عشراً وهي مي ارنبني أأ اريب كما يلي )بورو دأ
 .(48)السودا  ومير( -أريتريا -إويوبيا -أوغندا - هورية الكو غو الديمقرا ية

 :1959اتفاقية تقاسم مياه النيل عام 
بااه مياار والسااودا م وجااالت مكملااة لاتفاقيااة  1959هااي اتفاقيااة وقعاات بالقاااهرة في  ااو م  

وليسااات لاغياااة  اااام حياااث تمثااال الضااابا الكامااال ريااااأ النيااال الوا ااالة لكااال ماااي ميااار  1929عاااا  
رغبااة في إ شاااال السااد العااااا ابدياادة الااتي ظهااارت علااا السااااحة وهااو الوالسااودا  في ظاال ارتغااا ات 

ومشااروعات أعاااا النياال ل يااادة إيااراد النهاار وإقامااة عاادد مااي ار ا ااات في أسااوا  وتتضاامي بنااود هااذأ 
 الاتفاقية الآل:

مليار متر مكعب سانوياً وكاذلك  48احتفاظ مير كقها اركتسب مي مياأ النيل وقدرأ  -1
 حي السودا  ارقدر ب ربعة مليار متر مكعب سنوياً.

وا قة الدولته علا قيا  مير بإ شال السد العاا وقيا  السودا  بإ شال   ا  الرو  أ م -2
علاااا النيااال الأزرق. كماااا  اااص هاااذا البناااد علاااا أ  تاااوزل الفا ااادة ارا ياااة ماااي الساااد العااااا 

مليااار مااتر مكعااب ساانوياً تااوزل علااا الاادولته كيااث يحياال السااودا  علااا  22والبالغااة 
مليار متر مكعاب لتيال حياة ميار  7.5يل مير علا مليار متر مكعب وتح 14.5
 مليار متر مكعب. 18.5مليار متر مكعب والسودا   55.5

قيا  السودا  بالاتفاق مني مير علا إ شال مشروعات زيادة إياراد النهار بهادف اساتغلال  -3
اريااااأ الضااااا عة في كااار ابباااال وكااار الاااا راف وكاااار الغااا ال و روعاااا  ونااار السااااوباا و روعاااا  

النيااال الأباااين علاااا أ  ياااتد توزياااني الفا اادة ارا ياااة والتكلفاااة ارالياااة ارا اااة بتلاااك وحااوض 
 ارشروعات منا فة.

 .(49)إ شال هي ة  نية دا مة مشتركة رياأ النيل به مير والسودا  -4
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 :1891أبريل  11أولًا: بروتوكول 
بشاا   تحديااد منااا ي  فااوذ كاال منهمااا في  1891وقااني بااه بري ا يااا وإي اليااا ساانة وتوكااول ارال  

 ااحبة السايادة علاا البشاة ك اذاكم  -شرق أ ريقيام الذأ  يت اراادة الثالثاة منا  علاا أ  إي الياا
يااة وتتعهااد باا لا يقاايد علااا ناار ع اا ة أيااة إ شااالات للاارأ مااي شاا نا أ  تااؤور تاا و اً محسوساااً علااا كم

 مياأ النهر.
 :1902( مايو 15اتفاقية أديس أبابا ) :ثانياً 

عموعاااة ارعاهااادات ارعقاااودة باااه بري ا ياااا وإويوبياااا وبينهاااا وباااه إي الياااا وإويوبياااا بشااا   الااادود باااه 
والااااتي يتعهااااد  15/5/1902ال ي اااااد وإويوبيااااا وإريتريااااا واروقعااااة في أديااااس أبابااااا في  -السااااودا  ارياااارأ

مينليك الثاد ملك ملوك البشة بموجبها با لا ينشا م أو يسامح بإ شاال أأ أعماال علاا النيال الإم ا ور 
الأزرق أو ك ة تا ام أو نر السوباا يكاو  ماي شا نا تع يال ساريا  مياههاا إ  نار النيال إلا باتفااق ماني 

 .حكومة بري ا يا وحكومة السودا  اريرأ ال ي اد
 :1906( ديسمبر 13اتفاقية لندن )

  توقيااني اتفاااق ماا   بااه حكومااة بري ا يااا وحكومااة دولااة الكو غااو واروقااني في  1906في عااا  
مايو الذأ تتعهد حكومة الكو غو بموجب اراادة الثالثاة با لا تقايدم أو تسامح بإقاماة أياة  9لند  في 

ياأ الاتي م أو نر "أيسانجو"م يكو  مي ش نا رفين كمية ار"سميليكي"منشآت قربم أو علا نر 
 .(46)ال ي اد -تيب في ك ة ال ت إلا بالاتفاق مني حكومة السودا  اريرأ

 :1925اتفاقية روما 
والاتي تعاترف  يهاا  1925  تبادل مذكرات به بري ا يا وإي اليا في ديسام   1925وفي عا  

ميااأ النيال الأزرقم والنياال  الكوماة الإي الياة باالقوق ارا يااة التار ياةم واركتسابة ريار والسااودا  في
مااي  منشااآتالأبااينم وتتعهااد باا لا تنشاا  في أقاااليد أعاااا تلااك الأنااارم أو  روعهااا أو روا اادها أيااة 

 .(47)ش نا تعديل كمية ارياأ التي تحملها إ  نر النيل بشكل ملموس
ت بعان أزمة النيل هي أزمة به مير ودول حوض النيلم وتقو  علا تقاسد مياأ النيلم  الب

الااتي وقعاات إبااا  الاسااتعمار ال ي اااد للمن قااة  1929دول حااوض النياال بإعااادة النةاار في اتفاااقيتي 
التي وقعت به مير والسودا  لتنةيد الاستفادة مي موارد النهارم حياث تارى هاذأ  1959واتفاقية 

 1929اقياة عااا  الادول أناا غا  مل ماة بهاذأ الاتفاقياات لأناا تمات في القباة الاساتعمارية تع اي اتف
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