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المراجعة المرتبطة بالمراجع  لجنة لمسإوليات نطاق مقترح

  أدائها وإجراءات الخارجي

 في ضوء الإصدارات المهنية العالميــــة

 )دراسة تحليلية ميدانيــة فى بيئة الأعمال المصريــة(

 

 يهخص
  

اصتتتفٓ ال ان تتتتد نت ٚتتت  َاتتت ا ٔ اختتتلااا  اناا يضتتتعٔنٛ   ندُتتت  انًلاخ تتت  انًلن اتتت  

خ   انخ رخٛ  اٙ انشلك   انًصلٚ  ٔ ذنك اٙ ضٕا الاص ارا  انًُٓٛ  ان  نًٛ  , ٔ ق  نى ب نًلا

نقٛٛى ي ٘ كف ٚ  انً و ندُ  انًلاخ   اٙ انشلك   انًصلٚ  بُات ا ٔ اختلااا  اناا يضتعٔنٛ نٓ  

انًلن اتت  بتت نًلاخخ انختت رخٙ ٔ لصتتفل انفقٛتتٛى يتتٍ يتت و كف ٚتت  انًتت و ندُتت  انًلاخ تت  ب نشتتلك   

 لٚ  بً  ٚهٙ:انًص

o . َٙا ا يضعٔنٛ نٓ  انًلن ا  ب نًلاخخ انخ رخ 

o .ٙاخلااا  اناا يضعٔنٛ نٓ  انًلن ا  ب نًلاخخ انخ رخ 

 

ًضتتتعٔنٛ   ندُتتت  انًلاخ تتت  انًلن اتتت  بتتت نًلاخخ انختتت رخٙ , ٔ نٔ اقفتتتلذ ان تتتتد َاتتت ا 

 اخلااا  لأنائٓ  , ٔ لْى يُ صل ذنك انُا ا ي  ٚهٙ :

o  ٛبف ُّٛٛ. اخف  ر انًلاخخ ٔ انفٕص 

o . ّٚ نراص  ٔ نقٛٛى يضفٕ٘ نأْٛم انًلاخخ ٔ ي ٘ كف ٚ  انًٕارن انًف ح  ن 

o .نراص  ٔ نقٛٛى ي ٘ اصفقلال انًلاخخ 

o .   نراص  ٔ نقٛٛى خا  انًلاخ 

o .   نراص  ٔ نقٛٛى ا  نٛ  اناا انًلاخ 

o ٛٛى ا  نٛ  َف ئح يًهٛ  انًلاجنراص  ٔ نق 

 

 

 



 3 

 أولا : مقدمة وطبيعة المشكلة :

بتضاميا قواعاد قياد  رسامى بلجااا المراجعاة اعتارافت بيئة الأعماال المصارية أول شهد

واستمرار قيد وشطب الأوراق المالية بالبورصة والصادرة بقرار مجلس إدارة هيئة سوق الماال 

بإصادار البنا  شرط تكويا لجنة مراجعة ما أعضااء مجلاس الإدارة ث  ام  2332لسنة  03رقم 

الملاازم لكافااة البنااو  الخاضااعة لإشاارافج بتشااكيل لجاااا للمراجعااة مااا للقاارار  المصاار  المركااز 

م ث ومع الاهتمام المتزاياد بحوكماة الشاركات فاى  2330مجالس إدارتها وذل  فى يناير أعضاء 

م 2332لدليل حوكمة الشركات فاى أكتاوبر للمديريا المصرييا ث وإصداره  امصر وإنشاء مركز

 –علاى الأقال  –الشركات المصرية المسجلة فى البورصة  فى ضوء كل ذل  يمكا القول أا كافة

 .لديها لجاا للمراجعة 

المتعاااددة  المساااإولياتوتعتبااار لجناااة المراجعاااة بالشاااركة منوطاااة بالعدياااد ماااا الأعبااااء و

ثومجهااودات  المهنيااة العالميااة والمإسسااات المنظماااتوالمتنوعااة فااى جوانبهااا والتااى تناولتهااا 

/   Frederick D 2006/  2332عسااف ثالأساساية التالياة )فاى الجواناب  وتتجساد البااح يا

ICAE&W,2003 a  2332/ ابو العزم ث  2332ث/ سامى  ): 

 . وتدعيم الرقابة الداخلية  فحص وتقييم ●        متابعة نزاهة وأمانة التقرير المالى 

  ا واللوائح متابعة ودعم الالتزام بالقواني ●    المراجعة الداخلية . فعاليةمتابعة ودعم 

 . تفعيل المراجعة الخارجية . ●       اعتماد ومتابعة تنفيذ الخدمات بخلاف المراجعة 

فرعياة علاى لجااا  مساإولياتعادة  استوجبتوفيما يتعلق بتفعيل المراجعة الخارجية فقد 

 حتى تحقق الأهداف المرجوة منهاا فعاليةالمراجعة تحملها وأدائها بدرجة معقولة ما الكفاءة وال

 / ICAE&W, 2003 b  /KPMG,2002  /BRC, 1999) ما يلى المسإولياتوتشمل تل  

Zulkarnain M. And Yusuf K., 2007 /  2332الرملىث  / CICA, 2000)  

  . ترشيح تعييا المراجع الخارجى وإقتراح أتعابج 

  . فحص نطاق ومنهج المراجعة المقترحيا ما جانب المراجع الخارجى 

  داء المراجع الخارجى .متابعة وفحص أ 

   دراسااة التقرياار المقاادم مااا المراجااع الخااارجى ساانويات بشااؤا الإجااراءات المطبقااة لديااج

  .لرقابة جودة الأداء داخل مكتبج 
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 خلال الخمس سنوات السابقة . بالمكتب جوهرية بشؤا رقابة الجودةالقضايا ال 

 اء المراجع الخارجىدارة والمراجعيا الداخلييا بشؤا كفاءة أداستطلاع أراء الإ.  

  . فحص وتقييم مدى استقلال المراجع 

  . متابعة أداء المراجع للخدمات المرتبطة بالمراجعة 

   الاجتماع دوريا مع المراجع لمناقشة أية موضوعات تراها اللجنة ضرورية والاستفسار

 . موضوعات مكتشفة أ ناء أدائج لعملية المراجعةما المراجع عا أية 

  لى مجلس الإدارة بشكل دورى عا أية نتائج تكوا اللجنة قد توصلت إليها فاى التقرير إ

 كافة الجوانب المرتبطة بالمراجع الخارجى .

وفى مصر فقد تضما دليل قواعد ومعايير حوكمة الشاركات الصاادر عاا مركاز الماديريا 

 يلى :لجنة المراجعة المرتبطة بالمراجع الخارجى ما  مسإولياتبشؤا  2332فى أكتوبر 

 . دراسة خطة المراجعة الخارجية وإبداء الملاحظات عليها 

 . تلقى ملاحظات المراجع على القوائم المالية ودراستها ومتابعة تنفيذها 

 . تقييم مإهلات وكفاءة أداء واستقلالية المراجع الخارجى وإقتراح تعيينج وتحديد أتعابج 

 لموافقة على أتعاب تل  الخدمات .جع بالخدمات بخلاف المراجعة واااعتماد قيام المر 

التااى تااوفر أهاام الإجااراءات  الإرشاااداتقااد اهتماات المنظمااات المهنيااة العالميااة بإصاادار و

مساائوليتها المرتبطااة كاال جانااب مااا جوانااب باللازمااة التااى تساااعد لجاااا المراجعااة علااى القيااام 

 كفايااةمصاارية وعاادم ونظاارا لحدا ااة لجاااا المراجعااة نساابيا فااى البيئااة الث  بالمراجعااة الخارجيااة

 : اطرح نفسهت التالية تولياتهم فإا التساإلاتساعدهم على أداء مسإ التي الإرشادات

 ؟بقدر كاف  الخارجيبالمراجع المرتبطة  مسإولياتهاهل تلم لجاا المراجعة فى مصر ب 

 المرتبطااة  لجاااا المراجعااة لااى إصاادار دلياال يتضااما نطاااق مسااإولياتهاال هنااا  حاجااة إ

 فى مصر و الإجراءات اللازمة لأداء ذل  النطاق ؟ رجيبالمراجع الخا

   الدليل المطلوب ؟ يتضمنها أايجب  التي الإرشادية القواعد أهم هي ما 

  بالدراسة التحليلية والميدانية . اإلاتستال هذهويختص هذا البحث بالإجابة على  

 التالية : الأهدافيسعى البحث إلى تحقيق  :البحث أهداف
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  مساإولياتها أداء وإجراءاتلنطاق  فى الشركات المصرية المراجعة جنةإلمام لتقييم مدى 

 ضوء الإصدارات المهنية العالميــــة . في الخارجيتجاه المراجع 

  الإرشادية التي تحدد نطاق مساإولياتتقييم مدى الحاجة إلى إصدار دليل يتضما القواعد 

 . مصرفى  راءات اللازمة لأدائهاالمرتبطة بالمراجع الخارجي والإج المراجعة لجنة

 لجاا المراجعة المرتبطة بالمراجع الخارجي  مسإولياتتشكل نطاق  التيالجوانب  صياغة

  . مصرفى  والإجراءات اللازمة لأدائها

 يستند البحث على اختبار الفرضيا التالييا : البحث : فروض

 اتها المرتبطة بالمراجع الخارجى. لي:عدم كفاية إلمام لجاا المراجعة فى مصر بنطاق مسإوالاول

المرتبطاة :عدم كفاية إلمام لجاا المراجعة فى مصر بالاجراءات اللازماة لاداء مساإوليتها ال انى

 بالمراجع الخارجى .
 

 بعاد :أيستمد البحث أهميتج ما خلال عدة  أهمية البحث :

 ممارسات العالمية.المراجعة فى ضوء ال للجنةتقييم الممارسات العملية  البعد الأول :

 خاصة  فيما يرتبط بالمراجعة الخارجية . مصرالمراجعة فى  تفعيل دور لجنة : ال انيالبعد 

 حث الممارسة المهنية للمراجعة على التطوير بما يساير الاتجاهات العالمية .البعد ال الث : 
 

 :خطة البحث 

 .المراجعة  لجنة مسإوليات بشؤا الإصدارات المهنية العالمية القسم الاول :

 نطاق وإجراءات أداء مسإوليات لجنة المراجعة المرتبطة باالمراجع الخاارجىالقسم ال انى  : 

 عالميا.

 .  الدراسة الميدانية واختبار الفروضالقسم ال الث : 

 المرتبطاااة باااالمراجع الخاااارجي المراجعاااة ات لجناااةمساااإوليمقتااارح لنطااااق القسااام الراباااع : 

 .صرفى م وإجراءات أدائها

 خلاصة وتوصيات البحث .
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 " القسم الأول "

 الإصدارات المهنية العالمية بشؤا مسإوليات لجنة المراجعة

بعااض ث و العالميااة بعاض المنظمااات المهنياة اصاادرتجهااذا القسام مااا يتنااول الباحااث خالال 

حدياد ت سابيل فاي ثثما ارشاادات  المراجعةالمحاسبة وممارسة مهنة  المكاتب الكبيرة عالميا فى

اللازماة  الإجراءات و المراجعة المرتبطة بالمراجع الخارجي لجنة مسإولياتالجوانب المختلفة ل

 المجهودات ما يلى :  دارات وصالا ث وما أهم تل ئهادالأ

 المنظمات المهنية العالمية: اصدارات:  اولا

  مجمع المحاسبيا القانونيا الأمريكى(AICPA):   

  :( ISB , 1999  )اصدار  - 2

فى عام  Independence standards Board (ISB)أصدرت لجنة معايير الاستقلال 

( بعناااااواا : مناقشاااااة الاساااااتقلال ماااااع لجناااااة المراجعاااااة 2معياااااار الاساااااتقلال رقااااام ) 2111

"Independence discussions with Audit committees" ويتطلاب ذلا  المعياار أا

 راجع ولجنة المراجعة حول مايلى :يتم اتصال )مكتوب أو شفوى ( سنويات بيا الم

  مهنياة ماا جاناب  احكاماقد تتضما  والتىكافة العلاقات التى تربط بيا المراجع والشركة

 المراجع قد تإ ر على استقلال المراجع . 

 . معقولية أستقلال المراجع  ●                          الأحكام الأساسية للمراجع. 

 ماا استقلالج .بض المراجع  ما تعهد مكتوب  

 : (ISB , 2000) إصدار - 2

على  (A Framework for Auditor Independence)فى ذل  الاصدار ركز المجلس 

  لا ة أبعاد رئيسية وهى :

  تحديد وتعريف مهددات استقلال المراجع(Threats )  .  

 . تحديد وسائل حماية استقلال المراجع 

 قلال .تحديد المستوى المقبول ما خطر الاست 
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 : (AICPA , 2004) إصدار - 0

أصادارات يم ال  (2004)فاى عاام  (AICPA)أصدر مجمع المحاسبيا القانونييا الأمريكى 

أحد الأدوات المساعدة للجاا المراجعة فاى القياام بادورها تجااه المراجاع الخاارجى فاى ضاوء ماا 

عاا تعيايا وعازل  ولةما أا لجنة المراجعة هى المسإ (Sarbanes – Oxley)تضمنج قانوا 

يجاب أا تادر  العدياد ماا الجواناب فاى  ةوتقييم المراجع الخارجى ث وما  م فاإا لجناة المراجعا

بدرجة عالية ما  الملقاه على عاتقها مسإولياتهاعلاقتها بالمراجع الخارجى لكى يمكا أا تإدى 

 .الكفاءة والفعالية 
 

  اصدارات الاتحاد الدولى للمحاسبيا القانونييا(IFAC, 2006)  : 

صااااادر عااااا مجلااااس معااااايير التعلاااايم  : (IAESB,2006) كفاااااءة المااااراجعيا متطلباااات  – 2

 International Accounting Education standards Boardالمحاسابى الادولى 

(IAESB) ( وذلا  بعناوااCode of Ethics for Professional Accountants)  وقاد

ث الخادمات بخالاف المراجعاة  ث وأداءمهناة المراجعاة  لممارساة اللازمةتضما متطلبات الكفاءة 

 متخصصة . انشطةمهمة المراجعة فى وأداء 

صادر عا مجلاس معاايير الاخالاق  (IESBA,2006 ):الاستقلال ومهام الفحص و التؤكيد  – 2

 International Ethics Standards Board forالمهنياااة الدولياااة للمحاسااابيا 

Accountants (IESBA)   مجلاس تاابع للاتحااد الادولى للمحاسابيا وهوInternational 

Federation of Accountants (IFAC) ( وذلا  بعناوااIndependence − Audit 

and Review Engagements and Independence – Other Assurance 

Engagements) تقلال المراجااع عنااد أدائااج لمهمااام اساا إجااراءات لضااماا حمايااةا وقااد تضاام

تطلاب تث حياث  خارىالأتؤكياد الخادمات ث و خدمات المراجعة الداخلياة اوخاصة  لمراجعةخلاف اب

 .حماية استقلال المراجع 

 بانجلترا وويلز اتحاد المحاسبيا القانونيا  اصدارات (ICAE&W) :  

تعااد الإصاادارات التااى أصاادرها اتحاااد المحاساابيا القااانونييا بااانجلترا وويلااز فااى عااام 

 لتضامنهاارات العالمية تؤ يرا فاى تفعيال دور لجااا المراجعاة وذلا  ث ما أهم الإصد 2330

لجناااة المراجعاااة المرتبطاااة باااالمراجع  معظااام جواناااب مساااإولياتالإرشاااادات اللازماااة لأداء 

 : تضمنتها مسإولياتث ويبيا الجدول التالى هذه الإصدارات و ال الخارجى
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 ات لجنة المراجعةمسإولي دارــــالإص

 . اجعياالعمل مع المر -2
Working With Auditors 

ICAE&W, 2003a 

 * اعتماد عناصر مهمة المراجعة وتحديد أتعابها .
 * التحقق ما ملاءمة خطة المراجعة .

  . * الاشترا  مع المراجعيا فى فحص نتائج المراجعة
 عملية المراجعة بوجج عام . فعالية* تقييم 

  متطلبات التقرير والمراجعة -2
 Company reporting And 

Audit requirements 

ICAE&W, 2003b 

 * المتطلبات القانونية ومعايير المحاسبة والمراجعة .
 * التوصيات اللازمة للتقرير والمراجعة .

 * مصادر المتطلبات والجهات التى تصدر الترخيصات لها.

  . استقلال المراجعفحص  -0
Reviewing auditor 

independence 

 

ICAE&W, 2003c 

 * متطلبات لجنة المراجعة المرتبطة بالاستقلال .
 * كيفية ضماا المراجعيا لاستقلالهم .

 * تحليل مهددات الاستقلال ووسائل الحماية منها .
 * دراسة مدى تؤ ير الخدمات المرتبطة بالمراجعة .

 * دراسة معدل دوراا شري  المراجعة .
 .عيا ميل معابج على ع* دراسة مدى اعتماد المراجع فى أت

  . تقييم المراجعيا -4
Evaluating your 

auditors. 

ICAE&W, 2003d 

 * تقييم مدى كفاءة المراجع .
 * تقييم مدى خبرة المراجع وكفاية موارده لأداء مهامج .

 أداء المراجعة . فعالية* تقييم 
 .*تقييم مدى استقلال المراجع 

 

 ريكية هيئة تداول الأوراق المالية الأم إصدارات( SEC, 2000) : 

مجموعاة ماا  2333 فاى عاام (SEC) أصادرت هيئاة تاداول الأوراق المالياة الأمريكياة 

 القواعد المقترحة التى تحمى استقلال المراجع فى الجوانب التالية: 

 المإ رة على استقلال المراجع  العلاقات المالية والوظيفية. 

  نطاااق الخاادمات بخاالاف المراجعااة(Non-Audit Services)  م اال التؤكيااد والتصااديق ث

 .إداريــةخدمات تقييم وظيفة المراجعة الداخلية ث خدمات تشغيل البيانات ث  خدماتو

 . تحديد جوانب تؤ ير الخدمات السابقة على استقلال المراجع 

 استقلال المراجعتحيز  مدى قياس. 

  استقلال المراجع ىتإ ر عل الخدمات بخلاف المراجعة التى لاتحديد . 

 . إجراءات رقابة الجودة التى يجب أا يلتزم بها المراجع 

  الافصاح المطلوب عا كافة الاتعاب التى يتقاضاها سواء عا مهمة المراجعة أو الخادمات

 بخلاف المراجعة أو غيرها .
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  الاتحاد الكندى للمحاسبيا القانونييا :(CICA , 2000) 

 The Canadian institute of charteredيياأصدر الاتحاد الكندى للمحاسبيا القانون      

Accountants (CICA) المراجعاة فاى إجاراء  إرشاادات يادعم قادرة لجناة 2333عاام  وذل  فى

 المناقشات مع المراجع الخارجى ث وتضما الاصدارالجوانب التالية :

 وليات المراجع الخارجى المستحد ة .بياا مسإ 

 ددات .ج والحماية ما تل  المهجع ومهدداتتوضيح لمفهوم استقلال المرا 

  لجنة المراجعة المرتبطة باستقلال المراجع . مسإوليةتحديد 

  لجنة المراجعة المرتبطة بالخدمات المرتبطة بالمراجعة .  مسإوليةتحديد 

  لجنة المراجعة المرتبطة بالتقرير إلى مجلس الإدارة  مسإوليةتحديد. 

 ا لجنة المراجعة على المراجع الخارجى بشؤا تقديم نموذج للأنشطة التى يمكا أا تطرحه

 تقييم مدى استقلالج .

  لجنة إصدار(Blue Ribbon Committee BRC, 1999) : 

مراجعاة  التاى شاكلت بغارض تحسايا وتفعيال لجناة( Blue Ribbonأصدرت لجنة )

ا التوصاايات الشااركات المسااجلة بيورصااتى نيويااور  وناساادا  تقرياارات يتضااما مجموعااة ماا

 بااد  التاى تعكاس أفضال ممارساات لجناةالمراجعة و مجموعاة ماا الم النسبة للجنةالواجبة ب

 ما يلى : هاالمراجعة وما بين

  المراجعة بالمراجع الخارجى جاءت كما يلى : لجنةالتوصيات المتعلقة بعلاقة 

o ( وتقضى بؤا لجنة المراجعاة كمم لاة ل2توصية رقم ) حملاة الأساهم ومفوضاة عناج

تيار وتقييم وتغيير المراجع الخارجى وذل  ما خلال اقتراحها ولة عا اختعتبر مسإ

 .الجمعية العمومية لعرضج علىالمقدم إلى مجلس الإدارة 

o ولة عا :( وتقضى بؤا لجنة المراجعة مسإ7) توصية رقم 

  التحقق ما خطاب الارتباط المكتوب بيا المراجع والشركة. 

 أو أياة خادمات يإديهااا  ثاح عنهاالمراجاع بشاؤا أياة علاقاات غياار مفصا مناقشاة

 المراجع للشركة ويكوا لها تؤ ير على استقلال أو موضوعية المراجع .

 التوصية لمجلس الإدارة باتخاذ التدابير اللازمة بما يضما استقلال المراجع. 

  المراجعة بالمراجع الخارجى  جاءت كما يلى : لجنةالمباد  المتعلقة بعلاقة 
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o ( ويقضى بؤا0المبدأ رقم ) : 

  غير متؤ رة بؤية علاقات أحكام المراجع الخارجى أا ما لجنة المراجعة  تتحقق

 .مالية ت ير علامات الاستفهام حول استقلالية المراجع 

  رة للتعرف علاى مع المراجع الخارجى بدوا حضور الإدالجنة المراجعة جتمع ت

الخاارجى  ية بينج وبيا الإدارة وماا هاى وجهاة نظار المراجاعأهم القضايا الخلاف

 .فى هذه القضايا 

  ولة أيضاا عااا صاياغة تليااات ومقااييس تمكنهااا ماا تقياايم لجناة المراجعاة مسااإ

 مدى موضوعية المراجع الخارجى .

o ( ويقضى بؤا لجنة المراجعة عليها وضع الآليات التى تضاما التادفق 4المبدأ رقم )

التقاديرات أو بيتعلاق  وخاصاة ماا الدائم والمستمر للمعلومات ما المراجع الخاارجى

عيا للمخاطر ونتائج تقييم المراجثوالأحكام الجوهرية فى مجال اعداد القوائم المالية 

 ذل  التقييم .

  هيئة التقرير المالى اصدارات(FRC , 2008) : 

عدة أصادارات  Financial Reporting Council (FRC)أصدرت هيئة التقرير المالى 

تها بدرجاة معقولاة ماا الكفااءة اوليها علاى أداء مساإنة المراجعاة تسااعدتوفر إرشادات للج

 بعناواا " 2332وما أهم تل  الإصدارات ما أصدرتج الهيئة حدي ات فى بداية عاام  فعاليةوال

Guidance on Audit Committee  ةناات لجمساإولي" حيث حاددت ماا خلالاج حادود 

 المراجعة فيما يتعلق بالجوانب التالية:

  . الداخلية ونظم إدارة المخاطر. الرقابة ●                              التقرير المالى 

  . عمليات المراجعة الخارجية .●                 عمليات المراجعة الداخلية 

 الاتصال بحملة الأسهم .●            مجلس الإدارة .الاتصال الدورى ب 
  

 اصدار (PCAOB , 2008:) 

 Public Companyراجعة الشركات العامة تبنت هيئة الاشراف على مكاتب م

Accounting Oversight Board (PCAOB)  وهى بعنواا  0222القاعدة رقم 

Communication with Audit Committees Concerning Independence"" 
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ث وتتطلب تل  القاعدة ما مكتب المراجعة قبل المراجعة فيما يتعلق بالاستقلال( الاتصال بلجنة)

 :بالاجراءات التاليةلعملية المراجعة القيام قبولج 

  الافصاح كتابة الى لجنة المراجعة عا كافة العلاقات التى تربطج بالشركة والتاى قاد يكاوا

 وبقدر معقول لها تؤ ير على استقلالج.

 على الاستقلال. المناقشة مع لجنة المراجعة لتا يرات تل  العلاقات 

 ات الاستقلال .تو يق مضموا وجوهر المناقشة لمإ ر 

   الاقاارار كتابااة باااا المكتااب سااوف يلتاازم بالاسااتقلال وفقااا لقواعااد هيئااة تااداول الاوراق

  .المالية

  (2332اصدار )مركز المديريا المصرى ث: 

اصدر مركز المديريا المصرى التابع لوزارة الاست مار دليل لعمل لجااا المراجعاة فاى اغساطس 

 بالمراجع الخارجى كما يلى : المرتبطةوقد تضما مهام لجنة المراجعة  2332

 موافقاة علاى المجلاس ليحصال وذلا  الإدارةث لمجلاس خاارجي مراجع بترشيح اللجنة قيام 

 عليج . العامة الجمعية

 الخارجي المراجع أوعزل تعيياث إعادة بتعيياث التوصية . 

 الخارجي المراجع مكافؤة بتحديد التوصية .  

 عنج الصادرة التقارير وفحص جيالخار بالمراجع الدائم الاتصال . 

 الخارجي المراجع استقلالية ومراقبة مراجعة . 

 بالمراجعة تتعلق لا خدمات تقديم في الخارجي المراجع مشاركة حول سياسة وتنفيذ وضع . 

 الخارجي . المراجع اهيقدم التي المراجعة بعملية تتعلق لا التي الاخرى الخدمات تقييم   

 والمراجعاي الاداخلييا الخاارجيث والمراجاع والإدارةث الإدارةث مجلاس بايا الادائم الاتصاال 

 الأمور . تل  لمناقشة

  إتحاد المحاسبيا القانونييا بإسكتلندا اصدار(ICAS , 2003 ): 

 The Institute of charteredاصااادر أتحااااد المحاسااابيا القاااانونييا بإساااكتلندا  

Accountants of Scotland (ICAS)  لتقييم المراجع ما قبل   رشاداتالإمجموعة ما

 Appraising Your Auditors, A guide to the"لجاااا المراجعااة بعنااواا

Assessment and Appointment of Auditors"   مايلى : الإرشاداتوتضمنت تل 
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 ث هم مااراجعيا كوساايلة لتقياايمالمراجعااة إلااى ال ةا لجنااهااقائمااة استقصاااء يمكااا أا تواجه

 سية التالية :وتشمل الجوانب الاسا

o الخبرات السابقة فى مراجعة حسابات الشركات التى تعمل فى نشاط الشركة. 

o . كفاءات الموارد البشرية المتاحة لديج 

o وفقا للضوابط القانونية .ممارسة المهنة الترخيص ب 

o دة لاداء عمليات المراجعة .الالتزام بمعايير رقابة الجو 

o . ضوابط حماية الاستقلال 

  يلى : وتشمل مالإجراءات تقييم المراجع الخارجى ما قبل لجنة المراجعة خريطة تدفق 

o   المراجع خلال العام لأداءمتابعة مستمرة . 

o   قضايا جوهرية م ارة خلال العام أيةدراسة . 

o   يتعلق بالقضايا الجوهرية الم ارة خلال العام  . المراجعيا فيما أداءتقييم 

o  اسبة وفقا لما تسفر عنج الدراسة والتقييم .اتخاذ الإجراءات والتصرفات المن 

 

 الممارسة للمهنة : العالمية المإسسات اصدارات:   انيا

  مكتب المحاسبة العام بالولايات المتحدة الامريكية(GAO , 2002) : 

 2332فى يناير  General Accounting Office (GAO)أصدر مكتب المحاسبة العام 

 ما أهمها :لال المراجع بالعديد ما الجوانب استق تحكم التىمجموعة ما القواعد 

 مباد  الاستقلال ووسائل الحماية  ●                   . المراجعة والخدمات المرتبطة. 

 الوظائف الإدارية ●                                 . الأهمية النسبية . 

  شخصى التحيز ال ●                 .الموضوعية فى أداء المراجعة. 

 . فحص القوائم المالية. ●                                 إمسا  الدفاتر 

 . العمل كمتخصص . ●                      خدمات المراجعة الداخلية 

 . عمل موازنـة تخطيطية . ●                              خدمات الضرائب 

 مإسسة  إصدارات(KMPG , 2002 ,2003 a ,2003 b)  : 

لادى عملائهاا  سااعد لجااا المراجعاة مجموعة ما الارشادات تحيث اصدرت المإسسة 

 مايلى : اتل  الاصدارت توقد تضمن مسإولياتهاعلى اداء 
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الرئيسااية للجنااة المراجعااة تتم اال فااى التقرياار إلااى مجلااس الإدارة حااول  مسااإولياتال ◄

 ما يلى : يجب عليها مسإولياتالكا الوفاء بتل  استقلال المراجع الخارجى وحتى يم

  . الإلمام بكل الخدمات التى يقدمها مكتب المراجعة للشركة 

  . الإلمام بنمط العلاقة بيا المراجع والإدارة 

   أتعاب المراجعة .الإلمام بنطاق العلاقات المالية بيا المراجع والإدارة بخلاف 

 دعم الجودة العالية للتقرير المالى . وعلى  المساعدة 

 لموضوع الاستقلال مع المراجع  مناقشةال.  

 : ٚدب اٌ ن رس ندُ  انًلاخ   ي  ٚهٗ انخ ي   بخلاف انًلاخ  بش ٌ  ◄

  للجنة المراجعة . أساساما إذا كانت الخدمة تإدى 

  المراجعة أو على جودة وتوقيت التقرير المالى . فعاليةتؤ ير الخدمة على 

 المراجعة . أداءكوا فى الخدمة تقدم بواسطة متخصصيا يشتر كانت ما إذا 

  مااا إذا كاناات الخدمااة تااإدى مااا خاالال أشااخاص المراجعااة اعتمااادا علااى مااا لااديهم مااا

 معرفة بطبيعة أعمال الشركة .

  . ما إذا كاا دور مإدى الخدمة يتعارض مع دور المراجعيا ولا يتسق معج 

 خدمات .يج خبرة متفردة فى تقديم هذه الدما إذا كاا مكتب المراجعة متفردا أو ل 

 .حجم أتعاب الخدمات مقارنة بؤتعاب المراجعة 

 انفقلٚل إنٗ يدهش الإنارة : ◄

يتم التقرير ما جانب لجناة المراجعاة إلاى مجلاس الإدارة بماا استخلصاتج ماا تقيايم 

حلايلات ى أا يكوا مادعما بالمعلوماات والتللاستقلال المراجع ومستوى خطر الاستقلال ع

 القرارات .  ذ التى تساعد المجلس على اتخا
 

  ( مجهوداتDeloitte & touché , 2003: ) 

وهاى ماا المإسساات الأرباع الكباار بالولاياات المتحادة بعمال  Deloitteقامت مإسسة 

شاااركة ماااا الشاااركات الكبيااارة حاااول  21شاااملت  (Survey)دراساااة اساااتطلاعية مساااحية 
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 اه المراجاع الخاارجىاللجنة تجا مسإوليةوتركيزا على ممارسات لجنة المراجعة بشكل عام ث 

 توصلت إلى النتائج التالية :

  ( تقااوم بتصااميم إجااراءات  73معظاام لجاااا المراجعااة التااى شااملها الاسااتطلاع ) %

 مستحد ة ما أجل اعتماد الخدمات بخلاف المراجعة التى يقدمها المراجع .

 ( تعتمااد علااى لجاااا المراجعااة فااى تعياايا ومكافااؤة 22نساابة كبياارة مااا الشااركات )%

شااراف علااى المراجااع الخااارجى وتحياال ذلاا  القاارار إلااى تصااديق حملااة الأسااهم أو الإو

 أعضاء الجمعية العمومية .

 المراجعاة خاصاة  ةناالواجبات التاى يجاب أا تتحملهاا لجضرورة التركيز على المهام و

 ما يتعلق بالمراجعة الخارجية .

 

لمنظمات المهنية او ما سواء ما جانب االعالمية المهنية بعد دراسة وتحليل الاصدارات و

 : يلى ماالباحث  يستخلصالممارسة للمهنة  العالمية جانب المإسسات

 خاصااة مااا  ة المراجعااةنااالمنظمااات المهنيااة بتفعياال دور لج تعااددت وتنوعاات إهتمامااات

نطاااق تلاا  الاهتمامااات علااى  أتسااعوكااذل   ث يتعلااق بالعلاقااة مااع المراجااع الخااارجى

  : ما يلى ذل  يإخذ على تل  الاهتماماتما على الرغم ث والمستوى العالمى 

o المرتبطاااةالمراجعاااة  ةنااامساااإوليات لجنطااااق إلاااى إطاااار موحاااد يحااادد  الافتقاااار 

 .هاجوانبينتظم كل المراجع الخارجى ب

o الافتقار إلى إطار إجرائى يحدد الإجاراءات اللازماة لتنفياذ كال جاناب ماا جواناب 

 . خارجىالمراجع الب المرتبطةالمراجعة  ةنمسإوليات لج

o  على توفير الإرشادات المرتبطة بتقييم مدى اساتقلال المراجاع  الإصداراتتركيز

المراجع باا المرتبطااةالمراجعااة  ةناامسااإوليات لجث ومااا  اام تفتقاار باااقى جوانااب 

 .بالقدر المناسب إلى الاهتمامالخارجى 

 لنطااااقإجرائياااا  اإطاااار يشاااتق أا  - علاااى تلااا  الإصااادارات اساااتنادا - ويحااااول الباحاااث

ليم اال مرجعيااة اساسااية  هااابكاال جوانب المراجع الخااارجىباا المرتبطااةالمراجعااة  ةناامسااإوليات لج

وهذا ماا  .المرتبطة بالمراجعة الخارجية  مسإولياتهالتقييم مدى المام لجاا المراجعة فى مصر ب

 . القسم التالىيتناولج الباحث خلال سوف 
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 ال انيالقسم 

 اجعة لمرا ةنلج مسإوليات أداء وإجراءات نطاق

  المرتبطة بالمراجع الخارجى

مإسساات الالمختلفة ساواء ماا جاناب المنظماات المهنياة أو  فى ضوء دراسة الإصدارات

المراجعاة  ةنابادور لج وساواء كانات مباشارة أى تتعلاق بشاكل مباشار ث عالمياا لمهنةالممارسة ل

فى دعم ذلا  الادور ث وفاى الاستفادة منها بمعنى أو غير مباشر ث فيما يتعلق بالمراجع الخارجى 

لاحظج الباحث ما تعدد الجوانب والأبعاد التى كانت موضع تركيز كل إصدار فقد اجتهاد  ضوء ما

المراجعة فيما يتعلاق باالمراجع  ةنلج مسإولياتنطاق  الباحث فى اشتقاق إطار ينتظم كل جوانب

 الجوانب التالية : فيويتم ل  أدائها وإجراءات الخارجي

  . نجيالمراجع الخارجى والتوصية بتعي تياراخ:    أولا

: دراسااة وتقياايم ماادى تؤهياال وكفاااءة المراجااع ث وماادى كفايااة مااوارده لأداء الخاادمات   انيااا 

  . المطلوبة منج

 : دراسة وتقييم مدى استقلال المراجع .    ال ا

 رابعا : دراسة وتقييم خطة المراجعة .

 أداء المراجعة . فعاليةخامسا : دراسة 

  .عملية المراجعة بوجج عام فعاليةسادسا : دراسة وتقييم نتائج و
 

 :ينج يأولا : اختيار المراجع الخارجى والتوصية بتع

الخااارجى مااا باايا المتقاادميا عااا اختيااار المراجااع  مسااإوليةالتتحماال لجنااة المراجعااة 

    اءات التالياةجرأا تقوم لجنة المراجعة بالإ مسإوليةالشركة وتستوجب هذه ال حسابات لمراجعة

(  ICAE&W, 2003 A / Tone at the Top, 2003 / BRC ,1999): 

 :بالاجراءات التالية  تقوم لجنة المراجعة يجب اا حيث التخطيط لعملية الاختيار : ◄

 تحديد المتطلبات المتوقعة ما المراجع ) مكتب المراجعة ( وتشمل :☻

  عملية المراجعة .المتطلبات القانونية والتنظيمية المرتبطة ب 

   المتوقعة ما خدمات بخلاف المراجعة .المتطلبات 

  . المتطلبات المتوقعة ما مستويات الخدمات المقدمة 
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 .ّنت ٚ  الأيً ل ٔانفصلا   انفٗ ن يٕ إنٗ انفًضك ب نًلاخخ ٔانفٗ ن يٕ إنٗ انفخهٗ يُ ☻

  . نخإا  يًهٛ  اخفٛ ر انًلاخخ انزيُٙاند ٔل  إي ان ☻

 ً  ٚهٗ :ٚدب اٌ نقٕو ندُ  انًلاخ   بانًلشتٍٛ انًتفًهٍٛ : حٛد نت ٚ   ◄

  . تحديد المكاتب التى يتم دعوتها للتقدم بالعرض 

  المراجع الحالى . وملاحظات وتعقيبات قبول تعليقات 

  التااى و يهمدراسااة أوراق اعتماااد المااراجعيا المتقاادميا والبنيااة الأساسااية المتاحااة لااد

 .تإهلهم للقيام بالمهمة 

   المراجعيا المتقدميادراسة مدى شهرة .  

   تركيز المكاتب المدعوة فى صناعة معينة يكوا مطلوبا أو مفيدا  بما كاا دراسة ما إذا

 . يعكس مدى التعمق فى المعرفة بالصناعة

   أى مكتب قبل القرار باستبعاده . جوانب قصوردراسة إمكانية إدارة 

  سهم فى هذا الشؤا .دراسة مدى موضوعية ملاحظة حملة الأ 

   إعداد بيااا بالمكاتاب التاى ياتم دعوتهاا للتقادم باالعرض فاى عملياة تنافساية تسافر عاا

 اختيار أك رها ملاءمة .

 حٛد ٚدب لٌ نقٕو ندُ  انًلاخ   ب لإخلااا  انف نٛ  : خًخ انً هٕي   : ◄

  ا .لتقديم مقترحاته المكاتبتوفره الإدارة لكل  الذىكفاية الوقت التؤكد ما 

 وقعات المطلوبة.الاجتماع مع المكاتب المدعوة لإبلاغهم بالت 

 . السيطرة ونظم الرقابة الداخلية وقضايا المحاسبة والمراجعة 

 نراص  انًقفلح   لٔ ان لٔض انًكفٕب  : ٔنفضًٍ نهك ان لٔض ي  ٚهٗ:◄

 تقييم المكتب لمخاطر الأعمال الرئيسية وما هى استجابة المراجعة المقترحة لها . 

 . نظرة عامة عا منهج المراجعة 

 . أعضاء فريق المراجعة الرئيسيا الذيا يتحملوا عملية المراجعة وتخصصاتهم 

 . خبرة واعتماد مإسسة المراجعة فى صناعة الشركة 

 . أتعاب وتوقيت المراجعة 
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 تدرس مدى وضوح كل مقترح ما حيث : اا يجب على لجنة المراجعة 

o . فهم الشركة وأعمالها 

o الشركة .  واحتياجاتلمتطلبات القانونية والتنظيمية فهم ا 

o . مدى خبرة وقدرة فريق المراجعة 

 الاصفً ع إنٗ ان لض أ انفق ٚى نهًقفلح   انًق ي  يٍ يك نب انًلاخ   :  ◄

عااد دراسااة العااروض والمقترحااات المقدمااة مااا مكاتااب المراجعااة فااى شااكل مكتااوب ب

لااى لجنااة المراجعااة الاجتماااع بكاال مراجااع مااا والاسااتقرار علااى مااا هااو ملائاام منهااا يجااب ع

المإهليا والاستماع إلى عرض أو تقديم شفوى ما مكتب المراجعة لماا قدماج ماا مقترحاات 

تحريرية ث واتخاذ القرار النهائى بشؤا كل مكتب فيماا يخاتص بمادى الاساتمرار فاى ترشايحج 

 ما عدمج .للتعييا 

 انفقلٚل ب نفٕصٛ  ب نف ٍٛٛ : ◄

ة المقترحات المقدمة ما كل مكتب مراجعة وحضاور العاروض الشافوية فى ضوء دراس

تقرير لمجلس الإدارة يتضاما التوصاية وإعداد لتل  المقترحات يتم اختيار المكتب المناسب ث 

 بتعيينج مدعما بالمبررات الكافية .

 :نغٛٛل انًلاخ ٍٛ  ◄

  ا تتخاذ ماا جاناب يا مكتب جديد لمراجعة الشركة فإا هنا  عدة خطاوات يجاب أيتععند

 لجنة المراجعة .

 .  إذا استقال المراجع الحالى أو رفض إعادة التعييا يجب الإفصاح عا ذل 

   قباال تعياايا المراجااع الجديااد يجااب أا يلتاازم المراجااع الجديااد بالقواعااد الأخلاقيااة وساالو

 المهنة قبل أا يقرر قبول التعييا .

 لى الجديد .ما المرغوب أا يتم التسليم ما المراجع القديم إ 

  انيا : دراسة مدى تؤهيل وخبرة المراجع ومدى كفاية موارده :

 ,ICAE&W) اا تقوم لجنة المراجعة بما يلى مسإوليةتضما ذل  الجانب ما الحيث ي

2003 d / ICAE&W, 2003 a /Susan M. et all, 2001    /Robert B. and 

Mark M., 2002  / Yves G. et al, 2006  /Doogar R., 2000  / KPMG, 

2002 ): 
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  (Qualification) . نراص  ي ٖ نأْٛم انًلاخخ  ◄

 ٚهٗ : تقق يً فانحٛد ٚدب لاخخ ٔي ٖ كف ٚ  يٕارنِ انًف ح  , نراص  خ لة انً ◄

  مكنج ما التحقق مما يلى :جعة لديج الآليات التى تأا مكتب المرا 

o . تقييم كفاءة الأفراد العامليا فى المراجعة سنويا 

o دى ملاءمة برامج التدريب لتنمية قدرات ومهارات المراجعيا بالمكتب .م 

o . مدى التزام المراجعيا بإرشادات المراجعة المعدة بالمكتب 

o . مدة التزام المراجعيا ببرامج التعليم المستمر والبرامج التدريبية اللازمة 

  مدى التنوع فى برامج التدريب بالمكتب وفقا للأنشطة المختلفة. 

 ى ملاءمة برامج التدريب التى اكتسبها المراجعيا بالمكتب لطبيعة نشاط الشركة .مد 

  .مدى التزام المكتب بمعايير رقابة الجودة 

 . مدى كفاية الموارد المتاحة لدى مكتب المراجعة للقيام بعملية المراجعة 

 عة .مدى كفاية الخبرات المتاحة لدى المكتب ومدى قدراتهم على أداء عملية المراج 

 . مدى استقلال شري  المراجعة وباقى المراجعيا المكلفيا بؤداء مهمة المراجعة 

 انب الفنية للمحاسبة والمراجعة .مدى كفاية معرفة المراجعيا بالجو 

 . عدد الشركاء والمراجعيا الذيا ساهمو فى الأداء خاصة فى الأوقات الحرجة 

 لمراجعاة ماا حياث التوقيات والمساتوى مدى ملاءماة القضاايا الم اارة أ نااء أداء عملياة ا

 ما المراجعيا وموظفى العميل .المناسب 

 . معدل دوراا شري  المراجعة والمراجعيا 

  ال ا : دراسة وتقييم استقلال المراجع :

 ,ICAE&W) اا تقوم لجنة المراجعة بما يلى مسإوليةحيث يتضما ذل  الجانب ما ال

2003 c  /ICAE&W, 2003 d  /ISB, s no1, 2001  /Stella Fearnley e all, 

2005 / Karla M. et all, 2001  /Xiumei Ren, et al. 2006  /ICAS , 2003  /

Zulkarnain M. and. Yusuf K., 2006 / Jeffry R., 2005  / Yan Z. et all, 

2007 /John R., 2006: ) 
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أا تقااوم بدراسااة  حيااث يجااب علااى لجنااة المراجعااةنراصتت  ٔنقٛتتٛى خاتتل اصتتفقلال انًلاختتخ : ◄

 الجوانب الفرعية التالية :

   دراسة وتقييم مصادر خطر أو مهددات(Threats ) : الاستقلال وتشمل 

o  المنفعة الذاتية (Self – interest) .        ©  الذاتيالفحص (Self – Review )   . 

o  الدفاع  خطرAdvocacy)  ) العلاقات العائلية  © .يل عا العم (Familiarity  ) . 

o  التهديد(Intimidation )   . 

  : دراسة وتقييم وسائل مواجهة خطر الاستقلال وتشمل ما يلى 

o ما جانب المنظمات المهنية والجهات التنظيمية  الموضوعة وسائلال.  

o ما جانب عملاء المراجعة  الموضوعة وسائلال. 

o راءات ب مإسساة المراجعاة وتشامل السياساات والإجاـا جانـم الموضوعة وسائلال

 المراجعة .رقابة الجودة لمهمة  التى تضما

o حماية المهمة وتشمل :ل الموضوعة وسائلال 

  انجازه بشكل دورى تميتعييا محاسب لفحص العمل الذى . 

 ث المنظماات  )مركز المديريا( استشارة الطرف ال الث م ل لجنة مديرى الاستقلال

 المهنية أو محاسب مهنى أخر .

 مراجعة بمعدلات ملائمة .دوراا أعضاء فريق ال 

  الإفصااح للجنااة المراجعااة عااا طبيعااة الخادمات المقدمااة وحجاام الأتعاااب ومناقشااة

 استقلال المراجع .

  سياسااات وإجااراءات للتحقااق مااا عاادم قيااام أحااد أعضاااء فريااق المراجعااة باتخاااذ

 قرارات إدارية للعميل .

 إعااادةاجعااة أو أو إعااادة أداء جاازء مااا المرمكتااب مراجعااة  تخاار لأداء  اسااتدعاء 

 مساإوليةأداء خدمة بخلاف المراجعة للمدى الضرورى الذى يساعد على تحمل ال

 عا الخدمة .

 . تغيير فريق المراجعة بشكل دورى 

 : م ل الخدمات بخلاف المراجعة المتخذة بشاا والإجراءاتدراسة السياسات  ◄

  . خدمة إمسا  الدفاتر المحاسبية وإعداد التقارير المالية 
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 خدمات تقييم الموظفيا .●                     ات نظم تكنولوجيا المعلومات .خدم 

 . تقديم خدمات قانونية .●                              تقديم خدمات الدعم القضائى 

ختتلٖ ن راصتت  ٔنقٛتتٛى يتت ٖ اصتتفقلال انًلاختتخ : حٛتتد ٚدتتب يهتتٗ ندُتت  الأختتلااا  نراصتت  الإ◄

 انًلاخ   نراص  ي  ٚهٗ :

 ى إفصاااح المكتااب تحريريااا عااا الموضااوعات والأمااور التااى قااد تااإ ر علااى اسااتقلال مااد

 وموضوعية المراجعيا .

 قانونياة عناد باالأخلاق المهنياة ث والجواناب ال مدى التازام المكتاب بالإصادارات المتعلقاة

 تقديم الخدمات بخلاف المراجعة .

 اجعة .مدى كفاية تطبيق وسائل الحماية عند أداء خدمات بخلاف المر 

 . مدى توصيل أية تجاوزات لضوابط وسياسة الخدمات بخلاف المراجعة 

 . مدى ملاءمة معدل دوراا شري  المراجعة 

 . مدى الالتزام بمتطبات الاستقلال 

  أحكااممدى وجود قارارات مبنياة علاى أحكاام مهنياة وتشامل قضاايا محاسابية صاعبة أو 

 .ق المراجعة أو عوامل مإ رة على نطا خاصة بالأهمية النسبية 

  :رابعا : دراسة خطة المراجعة

 فى سابيل دراساة وتقيايم خطاة المراجعاة يقاع علاى عااتق لجناة المراجعاة دراساة ماا يلاى

(Yves G., 2006   /Jeffry R., 2005 / ICAE&W, 2003 a /Nur B. et al., 2005 

 /ICAE&W, 2003 d  /David B., 2002  /ICAE&W, 2004 b) : 

 حيث يقع على عاتق لجنة المراجعة ما يلى :نًلاخ   :يُ صل يًٓ  ا ◄

  جمتضمناتالارتباط ودراسة مدى ملاءمة خطاب  عناصرتقوم بتحديث . 

 . التحقق ما ملاءمة الأتعاب مع خدمات المراجعة المقدمة 

 المراجع  مسإوليةنطاق  التحقق ما وضوح. 
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مدى راجعة فهم نطاق المهمة وحيث يجب على لجنة المٔقض ٚ ْ  الأص صٛ  :  يُٓح انًلاخ  ◄

واعتماد المراجعيا على الرقابة الداخلية  والأحكام المهنية للمراجعة ثالمحاسبة  معاييرتعقد 

ث وهااذا الفهاام يعتباار جاازء متااداخل مااا فهاام اللجنااة لخطااة المراجعااة  ث والمراجعااة الداخليااة

 وكجزء ما هذا الفهم يجب أا تدرس لجنة المراجعة ما يلى :

 ة خبرة فريق المراجعة بطبيعة نشاط الشركة ) الصناعة ( .مدى كفاي 

  ؟الرقابة الداخلية هل منهج فريق المراجعة يؤخذ فى اعتباره 

  ؟هل يعتمد فريق المراجعة على دور المراجعة الداخلية ونتائجها 

  :حيث يجب أا تدرس لجنة المراجعة ما يلىحدى انٕقل انًخصص يٍ ق م انشلٚك نهشلك  : ◄

 ؟فى فى مراجعة الشركة ضى الشري  الوقت الكاقهل ي 

 مدى كفاية الوقت الذى يقضيج المتخصصوا فى عملية المراجعة ما المديريا. 

 . مدى معقولية وقت باقى فريق المراجعة 

 هامة دارت حول المراجعة ؟  اتعوفى الوصول إلى الوقت المقترح هل هنا  موض 

 أا تدرس لجنة المراجعة ما يلى : حيث يجب انًزج بٍٛ انشلك ا ٔانًٕظفٍٛ : ◄

 اء فى القضايا الهامة هل أخذت اهتمام أكبر ما الشرك. 

  أك ر أو أقل ما المخطط؟ الإنجازيجب أا يكوا الشري  المتخصص أو الموظفيا عند 

  محتويات خطة المراجعة وتقييم دراسة .  

 "   " Effectivenessأداء عملية المراجعة  فعاليةخامسا : تقييم 

 ,.William H., 2006  /Eric K)يقع على عاتق لجنة المراجعة دراسة ما يلاى يث ح

2005  /ICAE&W, 2004 b     /Deborah L. and  Frank D., 2004  /

Robert H., 2004 / ICAE&W, 2003 a ) : 

 . مدى حدا ة فهم فريق المراجعة لأعمال وأنشطة الشركة 

  والموضوعات الرئيسية أ ناء أداء المراجعة.مدى تركيز فريق المراجعة على القضايا 

  ؟أهم الموضوعات المرتبطة بالرقابة الداخلية ما هى 
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 ما هى أهم التوصيات الصادرة بشؤا الرقابة الداخلية ؟ 

 . مدى اعتماد فريق المراجعة على الأدوات التكنولوجية فى أداء أعمال المراجعة 

 ل بعاض الموضاوعات التاى روجعات مدى حصول فريق المراجعة على تؤكيد مناسب حو

 . ما خلال مكتب أخر ) فى حالة حدوث ذل  (

 . مدى الاعتماد على خبراء فنيوا متخصصوا فى مراجعة العناصر الفنية 

  مدى العلاقاة بايا فرياق المراجعاة ) مكتاب المراجعاة ( وبايا المكاتاب الأخارى التاى قاد

 تكوا أنجزت جزء ما أعمال المراجعة .

 عتماد على أعمال المراجعة الداخلية .مدى ملاءمة الا 

 . مدى ملاءمة عرض الموضوعات للإدارة 

 المراجعة وخطاب الارتباط ومدى كفاية ملفات المراجعة .المراجعة م ل خطة  تو يق 

 والخبرة . عدد والتنوع ) شركاء ومراجعيا (مدى ملاءمة فريق المراجعة ما حيث ال 

  ناء أداء المراجعة .مدى تؤ ر المراجعيا بآراء الإدارة أ 

 . مدى دورية الاتصال بلجنة المراجعة بشؤا الموضوعات المرتبطة بالمراجعة 

 . مدى أداء المراجعة وفقا للمعايير المهنية والمتطلبات القانونية والتنظيمية 

 . مدى ملاءمة دليل المراجعة بمكتب المراجعة لطبيعة أعمال الشركة 

  مدى الالتزام بدليل المراجعة لاختبارمكتب المراجعة المستخدمة فى مدى كفاية الأدوات 

 . مدى التزام المراجعيا بالمعايير والمتطلبات القانونية والتنظيمية 

 . مدى كفاية إجراءات رقابة الجودة المتخذة ما جانب مكتب المراجعة 

  هل يتم فحاص عملياات المراجعاة التاى تمات بالمكتاب للشاركات المساجلة فاى البورصاة

 الفريق الذى نفذ عملية المراجعة .  شري  مستقل عابواسطة 

 عملية المراجعة بوجج عام : فعاليةسادسا : دراسة وتقييم نتائج و
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 / ICAE&W,2004 aيقاااع علاااى عااااتق لجناااة المراجعاااة دراساااة ماااا يلاااى )حياااث 

ICAE&W, 2003 a  /Heather B.,( 2005) /Robert H., 2004  /Dennis B. 

and Blair S.,( 2005) / Richard B., 2005 ): 

 دراسة نتائج عملية المراجعة : حيث يتم دراسة ما يلى : ◄

  المناقشة ماع المراجاع حاول القضاايا الرئيساية التاى تظهار خالال الأداء وكياف تام حلهاا

 تباعا وما إذا كانت تل  القضايا لا زالت بدوا حل .

 . فحص أحكام المراجعة أو المحاسبة الرئيسية 

 لمحااددة التااى تاام تحدياادها أ ناااء المراجعااة والحصااول علااى توضاايح فحااص الأخطاااء ا

وتفسااير مااا الإدارة ومااا هااى أهميتهااا بالنساابة للمراجااع الخااارجى ومااا إذا كاناات هنااا  

 أخطاء محددة ظلت بدوا تسوية .

 ولة عا :تعتبر لجنة المراجعة مسإبالنسبة لتسوية الأخطاء   ◄

 . متابعة نزاهة القوائم المالية 

 قابة الداخلية ونظم إدارة المخاطر .فحص الر 

  وظيفة المراجعة الداخلية . فعاليةمتابعة وفحص 

 : لجنة المراجعة بما يلي عملية المراجعة بوجج عام :حيث يجب أا تقوم  فعاليةتقييم  ◄

 لأية تغيرات فيها.تبريرات  ج ماقدمما يفحص مدى تحقيق المراجع لخطة المراجعة و  

 راجااع فيمااا يتعلااق بالأحكااام المهنيااة فااى المحاساابة والمراجعااة دراسااة ماادى بصاايرة الم

 .اخلية ومدى الاستجابة لأسئلة لجنة المراجعة بما فى ذل  الأسئلة حول الرقابة الد

  الحصول على رد فعل المدير المالى حول التعاقد مع مكتب المراجعاة وكاذل  ماا رئايس

 المراجعة الداخلية وغيرهم فى التنظيم .

 تقياايم مااا إذا كاااا قااد أعااد علااى والمراجااع  الارتباااط مااعة محتااوى خطاااب فحااص ومتابعاا

 ؟توصيات قد نفذت أم لا وتفسير ما إذا كانت هنا  ؟ لشركة أساس الفهم الجيد لأعمال ا

 . وأسباب عدم التنفيذ 
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 القسم ال الث

 واختبار الفروض الدراسة الميدانية

 ما خلال الخطوات والمراحل التالية : حثالب فروضواختبار يتم تصميم الدراسة الميدانية 

 : تشااكل نطاااق  التاايالمهااام  تاام التوصاال إليااج مااا مااامااا خاالال  صااياغة فااروض البحااث

وفقا ما إجراءات لأدائها  تتطلبجوما  الخارجيلجنة المراجعة المرتبطة بالمراجع  مسإوليات

 المهنية العالمية يمكا اشتقاق فروض البحث كمايلى : للإصدارات

تها اوليم لجاااا المراجعااة فااى مصاار بنطاااق مسااإإلمااا يختباار ماادى كفايااة الاول : الفاارض

 المرتبطة بالمراجع الخارجى والذى يضم المهام التالية :

  المراجع والتوصية بتعينج . اختيار 

  دراسة وتقييم مستوى تؤهيل المراجع ومدى كفاية الموارد المتاحة لديج لأداء مهامج.  

  تقلال المراجع .دراسة وتقييم مدى اس 

  . دراسة وتقييم خطة المراجعة 

   أداء المراجعة .  فعاليةدراسة وتقييم 

   نتائج عملية المراجعة . فعاليةدراسة وتقييم 

تها اوليطاااق مسااإ"عاادم كفايااة إلمااام لجاااا المراجعااة فااى مصاار بن الفاارض كمااا يلااى : ويصااا 

 المرتبطة بالمراجع الخارجى"

كفاياة إلمااام لجاااا المراجعااة فاى مصاار بااالاجراءات اللازمااة يختباار ماادى  : ال ااانيالفارض 

 المرتبطة بالمراجع الخارجى وذل  فى كل مهمة ما المهاام التاى تجساد نطااقتها اوليمسإلاداء 

 ذل  الفرض كما يلى : ويصا  المرتبطة بالمراجع الخارجى المراجعة لجنة مسإولية

تها اوليمساااإءات اللازماااة لاداء "عاادم كفاياااة إلماااام لجاااا المراجعاااة فاااى مصاار باااالاجرا 

 المرتبطة بالمراجع الخارجى"

لجناة المراجعاة المرتبطاة باالمراجع  مساإوليةاستنادا على اا المهاام التاى تجساد نطااق و

مااا  اام فاااا اختبااار ذلاا  الخاارجى تبلاات سااتة مهااام ولكاال مهماة مااا يلاازم لادائهااا مااا اجاراءات و

 صياغتها كما يلى :الفرض سوف يتم ما خلال ستة فروض فرعية تمت 

المام لجاا المراجعاة فاى مصار باالاجراءات اللازماة لعملياة  "عدم كفاية الفرض الفرعى الاول :

 "اختيار المراجع الخارجي والتوصية بتعيينج 
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المام لجاا المراجعة فى مصر بالاجراءات اللازماة لدراساة  "عدم كفاية الفرض الفرعى ال انى :

 "ومد  كفاية الموارد المتاحة لديج لأداء مهامج عالمراج وتقييم مستو  تؤهيل

المام لجاا المراجعة فى مصار باالاجراءات اللازماة لدراساة  "عدم كفايةالفرض الفرعى ال الث :

 "وتقييم مد  استقلال المراجع الخارجى

المام لجاا المراجعة فى مصر بالاجراءات اللازماة لدراساة  عدم كفاية" الفرض الفرعى الرابع :

 "قييم خطة المراجعةوت

المااام لجاااا المراجعااة فااى مصاار بااالاجراءات اللازمااة  "عاادم كفايااة الفاارض الفرعااى الخااامس :

  "أداء المراجعة فعاليةلدراسة وتقييم 

المااام لجاااا المراجعااة فااى مصاار بااالاجراءات اللازمااة  "عاادم كفايااة الفاارض الفرعااى السااادس :

 "نتائج عملية المراجعة فعاليةلدراسة وتقييم 

 : يتم اال مجتمااع الدراسااة فااى شااركات المساااهمة المسااجلة بالبورصااة مجتمااع الدراسااة 

 والتى ما المفترض أا يكوا بها لجاا للمراجعة . المصرية

 : اعتمااد الباحااث علااى اختيااار عينااة عشااوائية مااا الشااركات المسااجلة فااى  عينااة الدراسااة

 Case 30ا مإشار ماا الشاركات التاى شاملهمعظمهاا شاركة  23البورصة وقاد اختاار عادد 

 خلال فترة إعداد البحث .

 : اعتمد الباحث على الاستقصاء كوسايلة رئيساية فاى جماع البياناات  وسيلة جمع البيانات

تحقياق الأهاداف ل الاستقصاء قائمةوقد تمت صياغة الأسئلة ب ث لبحثف ااهدااللازمة لانجاز 

 الأساسية التالية:

 الهـــدف السإال

 فاى كال مهماة ماا المهاام التاى تجساد (سالبي/ايجاابي) اه المشااركةتحديد درجة واتجا الأول
تقياايم ماادى  وبالتاااليلجاااا المراجعااة المرتبطااة بااالمراجع الخااارجى . مسااإوليةنطاااق 
 بذل  النطاق ؟ إلمامهاكفاية 

فى أداء مسئوليات لجاا المراجعة المرتبطة  عدم المشاركةالمبررات وراء اهم تحديد  ال اني
دلياال يتضااما نطاااق  إصاادار إلااىتقياايم ماادى الحاجااة  وبالتاااليرجى .بااالمراجع الخااا

 جعة المرتبطة بالمراجع الخارجي والإجراءات اللازمة لأدائج. مسإولية لجاا المرا

لأداء  اللازمةالإجراءات تحديد درجة واتجاه الاستخدام )ايجابى/سلبى( لكل اجراء ما  ال الث
 رتبطة بالمراجع الخارجى .تها المامسئولي نطاق كل جانب ما جوانب
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 رقام البحث ملحقلاستقصاء والواردة فى اوقد اعتمد الباحث على الصيغة النهائية لقائمة 

نتائج تحكايم القائماة تى تتضمنها القائمة وذل  فى ضوء بعد إجراء عدة تعديلات للعبارات ال( 2)

فى ممارسة مهنة المراجعة  ما قبل مجموعة ما الاساتذة الاكاديمييا وهم فى ذات الوقت خبراء

بعاض ماا اعضااء لجناة م بهاا الباحاث والمقاابلات الشخصاية ماع نتائج عيناة استكشاافية قاا ث و

 .لها إدراكهمق بؤفضل صياغة للعبارات بما يتسق مع ة والتعرف على أرائهم فيما يتعلعالمراج

المسااتوى ولضااماا ث  توزيعهاااوبعااد أا تاام صااياغة القائمااة فااى صااورتها النهائيااة ث تاام 

العديااد مااا المقااابلات الشخصااية مااع معظاام مااا  المعقااول مااا مصااداقية الإجابااات اجاار  الباحااث

وبفحص الاست مارات المستلمة تبيا أا الاستمارات غير الصاالحة للتحليال شملهم الاستقصاء ث 

 : يليبيانها كما 

 النسبة استمارات صالحة استمارات غير صالحة العدد المستلم العدد الموزع

23 47 0 44 14 % 

% ما الاساتجابات المساتلمة ث  14نسبة الاستجابات الصالحة للتحليل تم ل  فاا وبالتالي

  .% ما عدد الاستمارات الموزعة على عينة الدراسة وهى نسبة صالحة للتحليل الاحصائى 22

 ت اساتخدم الباحاث مجموعاة ماا الأسااليب والأدوا التحليال الإحصاائي المساتخدمة : أساليب

ث المتوسااطات المرجحااة ث الجااداول التكراريااة  ومنهااا  SPSSالإحصااائية المتاحااة بنظااام 

معامل ألفا كرونباخ  : لقياس مد   بات عبارات أو أسائلة كال بناد وث الانحرافات المعياريةو

ت التاى تتضامنها الاسائلة مة والعباراسة ووفقا لهذا المعامل تتصف القائباختلاف عينة الدرا

وقاد تام حسااب هااذا 3.2ا أو تسااو  ال باات إذا كانات قيماة ذلا  المعامال أكبار مابالمختلفاة 

  3.27بلغت قيمتج المحسوبة والمعامل 

 : درجاة المشااركة فاى كال مهماة حياث أا  قواعد تحليل نتائج الدراسة واختبارات الفاروض

ة لكال اللازما ما مهام نطاق المسإولية ث ودرجة الاستخدام لكل إجاراء ماا إجاراءات الأداء

( ) باعتبارها هاي قيماة  0عندما يزيد قيمة الوسط الحسابي عا العدد ) مهمة تكوا مإ رة 

او الاساتخدام  ةتجااه المشااركوالعكاس . فا الوسيط الحسابي لالأوزاا الترجيحياة للإجاباات (

وتؤسيسا ث  0ث وسلبي اذا كاا اقل ما  0ايجابي اذا كاا المتوسط اكبر ما او يساوى يعتبر 

 بمساإولياتهاذل  فإنج يتم قبول الفارض ) عادم كفاياة إلماام لجااا المراجعاة فاي مصار علي 

  . 0 ماقل امجال تجاه المراجع الخارجي ( إذا كاا المتوسط الحسابي العام لكل 
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 اسفر اختبار الفروض عا الجداول التى اوردها الباحث  : اختبار الفروض وتحليل النتائج

( والتى تعكس اتجاهات اراء المستقصيا حول الجوانب المختلفة 2فى ملحق البحث رقم )

 التى استهدفها الاستقصاء وتعكس النتائج التالية :

o ( إلاى أا اتجااه المشااركة فاى اختياار المراجاع وتعييناج وكاذل  فاى 2يشير الجدول رقم )

المهاام  يا ث أماا بااقىاتجاهاا إيجابياات ماا جاناب المستقصادراسة وتقييم مدى اساتقلالج كااا 

لجناااة المراجعاااة المرتبطاااة باااالمراجع الخاااارجى فكااااا اتجااااه  مساااإوليةالتاااى تجساااد نطااااق 

م كفاياة إلمااام لجاااا مكااا الاسااتناد علياج فااى الحكام بعاادشااركة فيهااا سالبيات ث الأماار الاذى يالم

تجاااه المراجااع الخااارجى حيااث بلاات المتوسااط العااام  مسااإولياتهاصاار بنطاااق المراجعااة فااى م

 ث وبالتالى قبول الفرض الأساسى الأول . 2.22للمشاركة 

o ( إلاى المباررات التاى يساتند عليهاا أعضااء لجناة المراجعاة الاذيا 2يشير الجادول رقام )

ولياتهم تجااه المراجاع ساتخدام للمهاام التاى تجساد نطااق مساإفاى الا السالبيالاتجااه  اتخذوا

الإلازام بإصادار الخارجى وتعكاس مادى اعتمااد الممارساة فاى البيئاة المصارية علاى عنصار 

القوانيا أو اللاوائح الملزماة ث حياث جااء عادم وجاود قاوانيا ملزماة فاى الترتياب الأول ماا 

حيث درجة أهمية المباررات ث  ام جااء فاى الترتياب ال اانى عادم تاوافر التخصصاات اللازماة 

لجاااا المراجعااة تجاااه المراجااع الخااارجى ) وإا كاااا  اتمسااإوليللمهااام التااى تجسااد نطاااق 

يرى أا هذا المبرر يحتااج إلاى دراساة وبحاث مساتقل حاول مادى تاوافر الخصاائص الباحث 

الفنية فى لجاا المراجعة المشكلة فى البيئة المصرية ( ث  م يجئ المبرر ال الث فى الترتياب 

ما حيث الأهمية ليعكس القصور فى توفير الإرشادات المهنية اللازمة لأداء لجاا المراجعة 

سااا القصاور كث أما المبارر الراباع والخاامس فيع بالمراجع الخارجي المرتبطة مسإولياتهال

قصور  بل الخارجيالمراجع المراجعة المرتبطة بلجنة  مسإوليةليس فقط فى الإلمام بنطاق 

يإكد على ضرورة توفير الإرشادات اللازمة  الذ الأمر ث  أيضا اتمسإوليلتل  الفى الإدرا  

تجاااه المراجااع الخااارجى ومااا يتطلبااج أداء تلاا   ولياتهامسااإالمراجعااة بنطاااق  لجاااالتعريااف 

  .ما إجراءات المسإوليات

o ( إلااى أا اسااتخدام لجاااا المراجعااة فااى مصاار للإجااراءات اللازمااة 0يشااير الجاادول رقاام )

وتعكس النتاائج إلاى أا الاساتخدام أخاذ  ث لمهمة اختيار المراجع الخارجى والتوصية بتعيينج

 ث وهو ما يمكا الاستناد عليج فى 4.22لمتوسط العام للاستخدام الاتجاه الإيجابى حيث بلت ا
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الإجراءات اللازمااة بااوهااو عاادم كفايااة إلمااام لجاااا المراجعااة  الاولالفاارض الفرعااى  رفااض

جراءات لاختيااار المراجااع الخااارجى والتوصااية بتعيينااج ث أى أا هنااا  إلمااام بقاادر كاااف بااالإ

 ما قبل لجاا المراجعة فى مصر .والتوصية بتعيينج  اللازمة لاختيار المراجع

o ( 4يشير الجدول رقم)  لإجراءات دراسة وتقييم مساتوى إلى أا استخدام لجاا المراجعة

تؤهيل المراجع الخارجى ومدى كفاية الموارد المتاحة لديج لأداء مهامج أخاذ الاتجااه السالبى 

الفارض الفرعاى ث الأمار الاذى يمكاا معاج قباول  2.24حيث بلات المتوساط العاام للاساتخدام 

ال انى وهو عدم كفاية إلماام لجااا المراجعاة فاى مصار باالإجراءات اللازماة لدراساة وتقيايم 

 مستوى تؤهيل المراجع الخارجى ومدى كفاية الموارد المتاحة لديج لأداء مهامج .

o ( إلاى أا اساتخدام لجااا المراجعاة لإجاراءات دراساة وتقيايم مادى 2يشير الجدول رقام )

ث الأمار  0.44جاع أخاذ الاتجااه الايجاابى حياث بلات المتوساط العاام للاساتخدام استقلال المرا

إلماام لجااا  كفاياة الذى يمكا معج رفاض الفارض الفرعاى ال الاث ث وبالتاالى يمكاا اساتنتاج

المراجعة فى مصار باالإجراءات اللازماة لأداء مهماة دراساة وتقيايم مادى اساتقلال المراجاع 

 . لجنة المراجعة تجاه المراجع الخارجى مسإوليةنها نطاق الخارجى كؤحد المهام التى يتضم

o ( 2يشااير الجاادول رقاام )لإجااراءات اللازمااة لدراسااة إلااى أا اسااتخدام لجاااا المراجعااة ل

ث الأمار  2.27وتقييم خطة المراجعة أخذ الاتجاه السلبى حيث بلت المتوسط العام للاستخدام 

أى عادم كفاياة إلماام لجااا المراجعاة فاى الذى يمكا ما خلالج قبول الفرض الفرعى الراباع 

 مصر بالإجراءات اللازمة لدراسة وتقييم خطة المراجعة الخارجية .

o ( إلااى أا اسااتخدام لجاااا المراجعااة للإجااراءات اللازمااة لدراسااة 7يشااير الجاادول رقاام )

 2.10أداء المراجعة أخذ الاتجاه السلبى ث حيث بلت المتوسط العام للاساتخدام  فعاليةوتقييم 

ث الأمر الذى يمكاا ماا خلالاج قباول الفارض الفرعاى الخاامس ث أى عادم كفاياة إلماام لجااا 

أداء المراجعااة بقاادر كاااف  فعاليااةالمراجعااة فااى مصاار بااالإجراءات اللازمااة لدراسااة وتقياايم 

( إلى أا استخدام لجاا المراجعاة للإجاراءات اللازماة لدراساة وتقيايم 2يشير الجدول رقم ).

 راجعة بوجج عام اخذ الاتجاه الإيجاابى حياث بلات المتوساط العاام للاساتخدام عملية الم فعالية

يمكا ماا خلالاج رفاض الفارض الفرعاى الساادس ث أو بماا يعناى كفاياة  الذ ث الأمر  0.72

عملياة المراجعاة  فعالياةإلمام لجاا المراجعة فى مصر باالإجراءات اللازماة لدراساة وتقيايم 

 .بوجج عام
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 القسم الرابع

لجنة المراجعة المرتبطة بالمراجع  اتمسإوليالمقترح ل النطاق

 فى مصر الخارجى واجراءات ادائها

 وإجاراءاتإلماام لجااا المراجعاة لنطااق  ضوء ماتم التوصل اليج ما نتاج تقييم مادى كفاياة في   

فااى ضااوء الإصاادارات المهنيااة العالميـــااـة يمكااا  الخااارجيالمراجع باا المرتبطااة مسااإولياتها أداء

  :لجنة المراجعة المرتبطة بالمراجع الخارجى ليتضما بعديا مسإوليةالمقترح ل النطاقغة صيا

 لجنة المراجعة المرتبطة بالمراجع الخارجى : مسإوليةالبعد الاول : نطاق   

لجناة المراجعاة  مساإوليةالمهام الأساسية التى تجسد الجوانب المختلفة لنطاق وحدود  ٔٚفًثم اٗ

 :وهى ع الخارجى المرتبطة بالمراج

  المراجع والتوصية بتعينج . اختيار 

   دراسة وتقييم مستوى تؤهيل المراجع ومدى كفاية الموارد المتاحة لديج لأداء مهامج. 

  . دراسة وتقييم خطة المراجعة . ● دراسة وتقييم مدى استقلال المراجع 

   تائج عملية المراجعة .ن فعاليةدراسة وتقييم  ●أداء المراجعة .  فعاليةدراسة وتقييم 

لجنااة المراجعااة المرتبطااة بااالمراجع الخااارجى مااا خاالال  مسااإولية نطاااقويمكااا توضاايح 

  الشكل التالى :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

مسئوليات لجنة المراجعة 

 الخارجية بالمراجع المرتبط

المراجع  ختيارا

 جتعيينوالتوصية ب

نتائج  فعاليةتقييم 

 المراجعة

تقييم كفاءة المراجع 

 أداء فعاليةتقييم  وكفاية موارده

 المراجعة

 تقييم استقلال المراجع
 تقييم خطة المراجعة
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 :الخارجي لجنة المراجعة المرتبطة بالمراجع  اتمسإولي اللازمة لأداء الإجراءاتالبعد ال اني : 

 :مراجع الخارجى والتوصية بتعيينجعملية اختيار الل الإجراءات اللازمة أولات :

 حيث يجب اا تقوم لجنة المراجعة بما يلى :

  . تحديد المتطلبات المتوقعة ما مكتب المراجعة 

  . تحديد مكاتب المراجعة التى لديها القدرة على تقديم المتطلبات المتوقعة 

  . جمع المعلومات الكافية ما المكاتب المتقدمة بالمقترحات والعروض 

  سة العروض المقترحة المقدمة ما مكاتب المراجعة .درا 

  . المقابلات مع المكاتب وحضور عرضها لمقترحاتها 

   . مناقشة المكاتب والاستفسار منها وتوجيج أية أسئلة تكوا ضرورية 

  . تحديد المكتب المرشح للتعييا 

  . إعداد تقرير لمجلس الإدارة للتوصية بتعييا المكتب المرشح 

  ررات تغيير المراجع الحالى .دراسة مب 

  . الإشراف على التمهيدات اللازمة عند تعييا مراجع جديد 

 :خبرة المراجع ومدى كفاية مواردهدراسة وتقييم تؤهيل ول الإجراءات اللازمة انيا: 

 :حيث يجب اا تتحقق لجنة المراجعة مما يلى  

  مية .أا مكتب المراجع مسجل وفقا للمتطلبات القانونية والتنظي 

  أا المراجعيا بالمكتب مسجليا وفقا للمتطلبات القانونية والتنظيمية 

  حٛد ٚدب انفتقق يً  ٚهٗ : مدى كفاية تؤهيل المراجعيا بالمكتب 

o . أا مإسسة المراجعة مسجلة وفقا للمتطلبات القانونية 

o  .أا المراجعيا بالمكتب مسجليا وفقا لمتطلبات قانوا تنظيم وممارسة المهنة 

o كفاية تؤهيل المراجعيا بمكتب المراجعة . مدى 

 مدى ملاءمة برامج التدريب لتنمية قدرات ومهارات المراجعيا 

   أا التنوع فى برامج التدريب وفقا للتخصصات الموجودة بالمكتب ووفقا لطبيعة أنشاطة

 عملاء المراجعة .

  . مدى التزام المراجعيا بدليل ) إرشادات ( المراجعة 

  تب المراجعة بمعايير رقابة الجودة .مدى التزام مك 
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  . مدى كفاية موارد المكتب للقيام بمهمة المراجعة 

  . مدى كفاية الخبرات المتاحة بالمكتب لأداء المهمة 

  . مدى ملاءمة تخصص شري  المراجعة لطبيعة النشاط فى الشركة 

 : اسة وتقييم مدى استقلال المراجعدرل الإجراءات اللازمة ال ا : 

 يجب اا تقوم لجنة المراجعة بما يلى : حيث 

  المراجع ستقلالالعوامل المإ رة على ) خطر اومهددات ( ا دراسة وتقييم . 

 مواجهة خطر الاستقلال وتشمل ما يلى : واساليب دراسة وتقييم وسائل 

o  . وسائل ما جانب المنظمات المهنية والجهات التنظيمية 

 تطلبات مزاولة المهنة .متطلبات التعليم والتدريب والخبرة لم 

 . المعايير المهنية ث والمتابعة ث والعمليات التؤديبية 

 . الفحص الخارجى لنظم رقابة الجودة بمإسسات المراجعة 

 . المتطلبات التشريعية للاستقلال 

o : وسائل ما جانب عملاء المراجعة : وتشمل 

 رير المالى .سياسات وإجراءات تركز على التزام عملاء المراجعة بعدالة التق 

 . إجراءات داخلية لضماا موضوعية اختيارات التكليف بالمهام خلاف المراجعة 

  هيكاال حوكمااة الشااركات لاادى عماالاء المراجعااة م اال لجنااة المراجعااة ث التااى تااوفر

 إشراف مناسب على خدمات مإسسة المراجعة .

o : وسائل مـا جانـب مإسسة المراجعة وتشمل السياسات التى تضما ما يلى 

 قابة الجودة لمهمة المراجعة .ر 

  .منع الأفراد الذيا ليسوا ما فريق المراجعة ما التؤ ير على نتائج المهمة 

 . تكويا فريق يكوا مسئول عا الأشراف على كفاية نظام الحماية 

   ترتيباااات للتحقاااق ماااا إنجااااز فرياااق المراجعاااة بشاااؤا الصااافقات أو المعااااملات

 المتعارضة .

 حث على الالتزام بالسياسات والإجراءات .تشغيل تلية تؤديبية لل 

 .التوصيل الفورى لأية إصدارات أو قواعد جديدة بشؤا استقلال المراجع 

o : وسائل خاصة بحماية المهمة وتشمل 
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 . تعييا محاسب لفحص العمل الذى يتم انجازه بشكل دورى 

 ظماات استشارة الطرف ال الث م ل لجنة مديرى الاستقلال )مركز المديريا( ث المن

 المهنية أو محاسب مهنى أخر .

 . دوراا أعضاء فريق المراجعة بمعدلات ملائمة 

  الإفصااح للجنااة المراجعااة عااا طبيعااة الخادمات المقدمااة وحجاام الأتعاااب ومناقشااة

 استقلال المراجع .

  سياسااات وإجااراءات للتحقااق مااا عاادم قيااام أحااد أعضاااء فريااق المراجعااة باتخاااذ

 قرارات إدارية للعميل .

 عاء مكتااب مراجعااة  تخاار لأداء أو إعااادة أداء جاازء مااا المراجعااة أو إعااادة اسااتد

 مساإوليةأداء خدمة بخلاف المراجعة للمدى الضرورى الذى يساعد على تحمل ال

 عا الخدمة .

  .  تغيير فريق المراجعة بشكل دور 

   وسائل الحماية ما خطر الاستقلال .دراسة وتقييم 

  اءات المتخااذة بشااؤا الخاادمات المرتبطااة بالمراجعااة السياسااات والإجااردراسااة وتقياايم

 : وتشمل ما يلى

 . ما إذا كانت خبرة ومهارة مكتب المراجعة مناسبة لأداء هذه الخدمات 

  مااا إذا كاناات هنااا  حمايااة مطبقااة للتحقااق مااا عاادم وجااود مخاااطر جوهريااة لاسااتقلال

 المراجع . 

 ب المراجعة .طبيعة الخدمات المقدمة ومستوى أتعابها نسبة إلى أتعا 

 . المعايير التى تحكم المكافآت للأفراد المشتركيا فى أداء المراجعة 

  تعييا محاسب مهنى إضاافى ماا خاارج مإسساة المراجعاة ليقادم تؤكياد علاى الطبيعاة

 المميزة لمهمة المراجعة .

 . الحصول على الرأى ما أى شخص مهنى مستقل 

 ا نتائج العمال الماإدى ماا جاناب ع مسإوليةالحصول على معرفة عميل المراجعة بال

 مإسسة المراجعة .



 33 

  الإفصاااح للأطااراف المساائولة عااا الحوكمااة م اال لجنااة المراجعااة عااا طبيعااة وماادى

 الأتعاب .

  عماال الترتيبااات للأشااخاص المااإدييا للخاادمات بخاالاف المراجعااة لعاادم اشااتراكهم فااى

 مهام المراجعة .

بهااا لجنااة المراجعااة فيمااا يتعلااق وبجانااب ذلاا  فااإا هنااا  إجااراءات أخاارى يجااب أا تقااوم 

 بالخدمات المرتبطة بالمراجعة وتتنوع بتنوع الخدمات المقدمة كما يلى :

 : خدمة إمسا  الدفاتر المحاسبية وإعداد التقارير المالية :حيث يجب دراسة ما يلى 

o هل الخدمات المقدمة تدخل فى إطار طبيعة عملية المراجعة ؟ 

o قديم م ل تل  الخدمات ؟هل هنا  حالات عارضة استدعت ت 

o هل هذه الخدمات اعتمدت على الحكم المهنى للمراجع ؟ 

o ما هى الأهمية النسبية للأتعاب ؟ 

o كيف تم التوازا بيا إقناع الإدارة وعدم اتخاذ المراجع لقرارات إدارية ؟ 

 : خدمات نظم تكنولوجيا المعلومات : حيث يجب أا تدرس لجنة المراجعة ما يلى 

o دارة دورها الإدارى فيما يرتبط بالعمل ؟كيف تظهر الإ 

o كيف تكوا كفاية عمل التقييم ؟ 

o هل مإسسة المراجعة تعتمد على التقييم الموضوعى للعمل ؟ 

 : خدمات تقييم الموظفيا : حيث يجب أا تدرس لجنة المراجعة ما يلى 

o  هل الشخص موضع التقييم فى مركز مإ ر على الحسابات موضع المراجعة مباشرة

 ا خلال الإدارة ؟أو م

o كيف يدار الأفراد ؟ وهل الإدارة لديها الإلمام بالمعرفة الكافية بدورها الإدارى؟ 

 : تقديم خدمات الدعم القضائى : حيث يجب أا تدرس لجنة المراجعة ما يلى 

o ؟ كيف أا الأهمية المباشرة تكوا لكمية المتضمنات ما الحسابات التى تم مراجعتها 

o ف تإخااذ ماا جانااب مإسساة المراجعااة علاى أنهااا دفااع فيمااا هال نتاائج الخدمااة ساو

 يتعلق بموضوع الدرجة العالية ما عدم الموضوعية . 

 : تقديم خدمات قانونية : حيث يجب أا تدرس لجنة المراجعة ما يلى 

o  المقدمة وما هى درجة الموضوعية فى هذه الخدمات . الخدماتما هى 
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o هل أخذت مإسسة المراجعة موقف المدافع ؟ 

o كيف أنجزت مإسسة المراجعة الموضوع بموضوعية ؟ 

  مدى التزام مكتب المراجعة بالإصدارات المرتبطة بقواعد السلو  المهنى  دراسة وتقييم

 ومعايير استقلال المراجع .

  مدى ملاءمة معدل دوراا شري  المراجعة . دراسة وتقييم 

  مدى وجود قرارات بناءا على أحكام مهنية . دراسة وتقييم 

   الآليات الموجودة بمكتب المراجعة لضماا الاستقلال .دراسة وتقييم 

 حيث يجب مايلى : : دراسة وتقييم خطة المراجعةل الاجراءات اللازمةرابعا : 

   مدى ملاءمة خطاب الارتباط ومتضمناتج .دراسة وتقييم 

   بً  ٚهٗنقٕو ندُ  انًلاخ    يجب أا : حٛدمدى ملاءمة خطة المراجعةدراسة وتقييم : 

o  دراسااة ماادى تعاماال الخطااة مااع القضااايا الرئيسااية ث م اال الأحكااام المهنيااة فااى

 المحاسبة والمراجعة .

o  مدى مراعاة مستويات الأهمية فى التخطايط . ومادى تناساق نطااق المراجعاة ماع

 الموارد المخصصة ) المقترحة ( .

o . مدى ملاءمة خبرات الفريق مع مهمة المراجعة 

o رة لبرنامج المراجعة ) الدليل المستخدم بالمكتب ( .الإرشادات المتوف 

o . أا الخطة تركز بشكل ملائم على مواضع مختلفة أ ناء المراجعة 

o . أا الخطة تركز على المشاكل الجوهرية 

o والمراجعة عملية الفحص أا الخطة تساعد على تسهيل. 

  إجراءات تنفيذ خطة المراجعة وفقا لاحتياجات الشركة وظروفهادراسة . 

   خطة المراجعة بما يتلاءم مع الظروف المستحد ة . وتعديلظروف الدراسة مدى تغير 

   مدى ملاءمة الخطة الزمنية اللازمة لأداء المراجعة .دراسة وتقييم 

   مدى تضميا خطة المراجعة للموضوعات الهامة ) الجوهرية ( .دراسة وتقييم 

   ق المراجعة للقيام بمهامجمدى كفاية الوقت المخصص لكل عضو فى فريدراسة . 

   مدى اتساق نطاق المراجعة مع المتطلبات المتوقعة ما المراجعيا .دراسة وتقييم 
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   مدى اعتماد الخطة على تقييم الرقابة الداخلية.دراسة وتقييم 

  مدى اعتماد المراجعيا على أعمال المراجعة الداخلية . دراسة وتقييم 

  مراجعة لتلائم أى تغير محتمل فى ظروف الشركة .مدى مرونة خطة ال دراسة وتقييم 

  مدى تغطية الخطة لكافة الموضوعات الهامة . دراسة وتقييم 

 يلى : حيث يجب ما : أداء المراجعة فعالية: الإجراءات اللازمة لدراسة وتقييم خامسا 

   مدى تركيز المراجعيا على الموضوعات الهامة أو الجوهرية .دراسة وتقييم 

   مدى ملاءمة إجراءات المراجعة للموضوعات الهامة . وتقييمدراسة 

   الموضوعات المرتبطة بالرقابة الداخلية والتى توصل إليها المراجعيا .دراسة وتقييم 

  التوصيات الصادرة بشؤا الرقابة الداخلية . دراسة وتقييم 

  مدى الاعتماد على خبراء متخصصوا فى أداء المراجعة . دراسة وتقييم 

  مدى اعتماد المراجعيا على المراجعة الداخلية . اسة وتقييمدر 

   مدى الالتزام بالمعايير المهنية فى أداء المراجعة .دراسة وتقييم 

   مدى وجود شري   اا لفحص وتقييم أعمال المراجعة .دراسة وتقييم 

   مدى سلامة تو يق عمليات المراجعة .دراسة وتقييم 

   اجعيا بآراء الإدارة أ ناء أداء المراجعة .مدى تؤ ر المردراسة وتقييم 

 :ما حيث  عملية المراجعة بوجج عام فعاليةسادسا : دراسة وتقييم نتائج و

  . المشاكل الرئيسية والموضوعات الهامة التى استنتجها المراجعوا 

  . الأحكام المهنية الرئيسية للمراجعيا 

  حالات الغش والخطؤ المكتشفة أ ناء المراجعة 

  ى تحقيق المراجعيا لخطة المراجعة .مد 

  . التحفظات التى توصل إليها المراجعوا 

  . مدى سلامة تو يق ادلة المراجعة 

  جانب المراجع . مدى الاتساق بيا الادلة المتاحة والمو قة والراى المتخذ ما 

   على استفسارات المراجع . الإدارةردود 

  لسنوات السابقة .مدى اتساق نتائج المراجعة هذا العام مع ا 
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 خلاصة وتوصيات البحث

 خلاصة نتائج الدراسة الميدانية : 

تجااه  مساإولياتهاخلص الباحث ما تقييم مدى إلمام لجااا المراجعاة لنطااق واجاراءات اداء ☻

 بمايلى : المراجع الخارجى فى ضوء الإصدارات المهنية العالميــــة

 النتائج الاتجاه المتوسط جوانب التقييم

المام لجاا المراجعاة فاى مصار بالمهاام التاى  مدى
لجنااة المراجعااة المرتبطااة  مسااإوليةتجسااد نطاااق 

 بالمراجع الخارجى
  الالمام كفاية عدم سلبى 2.22

مادى المااام لجااا المراجعااة فاى مصاار بااالاجراءات 
اللازمااااااة لعمليااااااة اختيااااااار المراجااااااع الخااااااارجي 

 والتوصية بتعيينج .
 الالمام كفاية ايجابى 4.22

دى المااام لجااا المراجعااة فاى مصاار بااالاجراءات ما
اللازماااة لدراساااة وتقيااايم مساااتو  تؤهيلاااج وماااد  

 كفاية الموارد المتاحة لديج لأداء مهامج
 الالمام كفاية عدم سلبى 2.24

مادى المااام لجااا المراجعااة فاى مصاار بااالاجراءات 
اللازماااة لدراساااة وتقيااايم ماااد  اساااتقلال المراجاااع 

 الخارجى
 الالمام يةكفا ايجابى 0.44

مادى المااام لجااا المراجعااة فاى مصاار بااالاجراءات 
 اللازمة لدراسة وتقييم خطة المراجعة

 الالمام كفاية عدم سلبى 2.72

مادى المااام لجااا المراجعااة فاى مصاار بااالاجراءات 
 أداء المراجعة  فعاليةاللازمة لدراسة وتقييم 

 الالمام كفاية عدم سلبى 2.10

فاى مصاار بااالاجراءات  مادى المااام لجااا المراجعااة
نتااااائج عمليااااة  فعاليااااةاللازمااااة لدراسااااة وتقياااايم 

 المراجعة
 الالمام  كفاية ايجابى 0.72

 

حث بمبررات عدم مشاركة لجاا المراجعاة المصارية فاى المهاام التاى تجساد نطااق خلص الب ☻

مااا  أهميتهااامرتبااة حسااب درجااة  الخااارجيلجنااة المراجعااة المرتبطااة بااالمراجع  مسااإولية 

 : يلي كما اتقصيالمسنظر وجهة 
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 الترتيب المبـــــررات

  لجنة ملزمة بالمهام التى تجسد نطاق مسإوليات عدم وجود قوانيا أو لوائح
 الأول المراجعة المرتبطة بالمراجع الخارجى

  أا هذه المهام تحتاج إلي تخصصات وخبرات غير متوفرة لد  أعضاء لجاا
 ال اني المراجعة.

 ال الث ات مهنية لأداء تل  المهام.عدم وجود إرشاد 

  الرابع أعضاء لجاا المراجعة. مسإوليةأا هذه المهام لا تندرج ضما 

  أعضاء لجاا  مسإوليةلم أكا أعلم ما قبل أا تل  المهام تندرج ضما
 الخامس المراجعة.

ى لجنة المراجعة المرتبطة بالمراجع الخارج مسإوليةاطارا مقترحا لنطاق  البحث قدم ☻

 :التالية الأساسيةويتم ل فى الجوانب  لأدائجاللازمة  والإجراءات

 . اختيار المراجع والتوصية بتعينج 

  . دراسة وتقييم مستوى تؤهيل المراجع ومدى كفاية الموارد المتاحة لديج لأداء مهامج 

  . دراسة وتقييم مدى استقلال المراجع 

  . دراسة وتقييم خطة المراجعة 

   أداء المراجعة .  فعاليةدراسة وتقييم 

   نتائج عملية المراجعة . فعاليةدراسة وتقييم 
 

 بً  ٚهٗ : ٕٚصٗ ان  حد ☻

  يتضاما ( ل2332الاذى اصادره مركاز الماديريا المصارى فاى اغساطس )دليل الا تطوير

لجنة المراجعة المرتبطة بالمراجع الخارجي  مسإوليةالمهام المختلفة التي تجسد نطاق 

ث علاى أا ياتم إلازام الشاركات بهاذا الادليل كشارط  تل  المهاام لأداءزمة اللا والإجراءات

 البورصة . فياستمرار القيد  أوما شروط القيد 

  اقلة إنٗ خا ب الارن  ط ٚف ٓ  بًٕخ ٓ  انًلاخخ لٌ ٚق و ك ات  انً هٕيت    إا يتم إضافة

 انًلاخ   يهٗ لناا يضعٔنٛ نٓ  .  ندُ نض ي   انفٙ
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Abstract  

 

This study aims to determine the audit committee responsibilities 

related to the external auditing in the Egyptian companies in according 

to the international professional releases.  
 

The study evaluated the audit committee awareness to its 

responsibilities related to the external auditor.  
 

According to this evaluation the research found that the audit 

committee has insufficient awareness to its responsibilities related to 

the external auditing. 
 

This study suggests that the audit committee should apply the 

following responsibilities:- 

o Electing auditors and recommends their appointment. 

o Evaluating auditors' qualifications. 

o Evaluating auditors' independence. 

o Evaluating audit planning process. 

o Evaluating the effectives of auditor performance  

o Evaluating the effectives of audits process results. 
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(2ملحق البحث رقم )  

 (2جدول رقم )

اتجاه مشاركة لجاا المراجعة المصرية فى المهام التى تجسد نطاق مسإولية لجنة المراجعة المرتبطة بالمراجع 
 الخارجى

ية لجنة المراجعة المرتبطة المهام التى تجسد نطاق مسإول
 بالمراجع الخارجى

درجة 
 المشاركة

 المتوسط
اتجاه 
 المشاركة

 . ايجابى 4.23 3.242 اختياره والتوصية بتعينج 

  دراسة وتقييم مستو  تؤهيلج ومد  كفاية الموارد المتاحة
 لديج لأداء مهامج .

 سلبى 2.40 3.422

 . جابىاي 0.21 3.722 دراسة وتقييم مد  استقلالج 

 . سلبى 2.42 3.022 دراسة وتقييم خطة المراجعة 

 . سلبى 2.03 3.421 دراسة وتقييم فعالية أداء المراجعة 

 . سلبى 2.03 3.441 دراسة وتقييم فعالية نتائج عملية المراجعة 

 سلبى 2.22 3.472 المتوسط العام

 
 

 (2جدول رقم )
فى المهام التى تجسد نطاق مس ولية لجنة المراجعة  ترتيب مبررات عدم مشاركة لجاا المراجعة المصرية 

 المرتبطة بالمراجع الخارجي

 الترتيب درجة أهمية المبرر المبـــــررات

 .الأول 3.212 عدم وجود قوانيا أو لوائح تلزم بؤ  ما المهام السابقة 

  أا هااذه المهااام تحتاااج إلااي تخصصااات وخباارات غياار متااوفرة
 ال اني 3.242 لد  أعضاء لجاا المراجعة.

 .ال الث 3.777 عدم وجود إرشادات مهنية لأداء تل  المهام 

  أا هاااذه المهاااام لا تنااادرج ضاااما مساااإولية أعضااااء لجااااا
 الرابع 3.242 المراجعة.

  لام أكااا أعلاام مااا قباال أا تلا  المهااام تناادرج ضااما مسااإولية
 الخامس 3.202 أعضاء لجاا المراجعة.
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 (0جدول رقم )
استخدام لجاا المراجعة المصرية فى الاجراءات اللازمة لعملية اختيار المراجع الخارجي والتوصية  اتجاه 

 بتعيينج 

 الإجــــــــراءات
درجة 
 الاستخدام

 المتوسط
اتجاه 
 الاستخدام

 ايجابى 0.12 3.722 تحديد المتطلبات المتوقعة ما مكتب المراجعة 

 ة علاي تقاديم المتطلباات تحديد مكاتب المراجعة التي لاديها القادر
 ايجابى 4.22 3.202 المتوقعة.

  جمااع المعلومااات الكافيااة مااا المكاتااب التااى تقاادمت بالمقترحااات
 ايجابى 0.32 3.232 والعروض .

 .ايجابى 0.21 3.777 دراسة العروض المقترحة المقدمة ما مكاتب المراجعة 

 .ايجابى 0.12 3.712 المقابلات مع المكاتب وحضور عرضها لمقترحاتها 

  مناقشااة المكاتااب والاستفسااار منهااا وتوجيااج أيااة أساائلة تكااوا
 ايجابى 4.02 3.270 ضرورية.

 .ايجابى 4.12 3.112 تحديد المكتب المرشح للتعييا 

 .ايجابى 4.21 3.177 إعداد تقرير لمجلس الإدارة للتوصية بتعييا المكتب المرشح 

 .سلبى 2.20 3.242 دراسة مبررات تغيير المراجع الحالي 

 .سلبى 2.12 3.212 الإشراف علي التمهيدات اللازمة عند تعييا مراجع جديد 

 ايجابى 4.22 3.722 المتوسط العام

 
 (4جدول رقم )

اتجاه استخدام لجاا المراجعة المصرية للاجراءات اللازمة لمهمة دراسة وتقييم مستو  تؤهيل المراجع  
 ديج لأداء مهامج الخارجى ومد  كفاية الموارد المتاحة ل

 الإجـــــراءات
درجة 
 الاستخدام

 المتوسط
اتجاه 
 الاستخدام

 .ايجابى 0.72 3.723 أا مكتب المراجع مسجل وفقا للمتطلبات القانونية والتنظيمية 

  أا الماااراجعيا بالمكتاااب مساااجليا وفقاااا للمتطلباااات القانونياااة
 ايجابى 4.02 3.270 والتنظيمية .

 سلبى 2.21 3.277 عيا بالمكتب .مد  كفاية تؤهيل المراج 

  مد  ملاءمة برامج التدريب لتنمية قدرات ومهارات المراجعيا
 سلبى 2.12 3.012 .

  أا التناااوع فاااي بااارامج التااادريب وفقاااا للتخصصاااات الموجاااودة
 سلبى 2.10 3.022 بالمكتب ووفقا لطبيعة أنشطة عملاء المراجعة .

  ) سلبى 2.12 3.012 المراجعة.مد  التزام المراجعيا بدليل ) إرشادات 

 . سلبى 2.24 3.227 مد  التزام مكتب المراجعة بمعايير رقابة الجودة 

  . سلبى 2.20 3.442 مد  كفاية موارد المكتب للقيام بمهمة المراجعة 

 . سلبى 2.22 3.402 مد  كفاية الخبرات المتاحة بالمكتب لأداء المهمة 

 بيعااة النشاااط فااي مااد  ملاءمااة  تخصااص شااري  المراجعااة لط
 سلبى 2.42 3.412 الشركة .

 سلبى 2.24 3.207 المتوسط العام
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 (2جدول رقم )
 اتجاه استخدام لجاا المراجعة المصرية للاجراءات اللازمة لمهمة دراسة وتقييم مد  استقلال المراجعيا  

 الإجـــــراءات
درجة 
 الاستخدام

 المتوسط
اتجاه 
 الاستخدام

 ايجابى 0.20 3.242 ستقلال .خطر ) مهددات ( الا 

 . سلبى 2.24 3.227 وسائل مواجهة خطر الاستقلال ما جانب المنظمات المهنية 

 . ايجابى 0.42 3.212 وسائل مواجهة خطر الاستقلال ما جانب مكتب المراجعة 

  تقييم وسائل مواجهة خطر الاستقلال ما جانب عميل
 ايجابى 0.22 3.724 المراجعة .

 ايجابى 4.22 3.202 ل الحماية ما خطر الاستقلال .تقييم وسائ 

  السياسات والإجراءات المتخذة بشؤا الخدمات المرتبطة
 ايجابى 0.72 3.723 بالمراجعة .

  مد  التزام مكتب المراجعة بالإصدارات المرتبطة بقواعد
 ايجابى 0.37 3.224 السلو  المهني ومعايير استقلال المراجع .

  سلبى 2.72 3.223 دوراا شري  المراجعة .مد  ملاءمة معدل 

 ايجابى 0.23 3.733 أحكام مهنية. يمد  وجود قرارات بناءا عل 

 .ايجابى 4.32 3.232 الآليات الموجودة بمكتب المراجعة لضماا الاستقلال 

 ايجابى 0.44 3.227 المتوسط العام

 (2جدول رقم )
 مهمة دراسة وتقييم خطة المراجعةت اللازمة لاتجاه استخدام لجاا المراجعة المصرية للاجراءا 

 الترتيب المتوسط الدرجة الإجــــــراءات

 . ايجابى 0.22 3.102 مد  ملاءمة خطاب الارتباط ومتضمناتج 

 . ايجابى 0.03 3.221 مد  ملاءمة دراسة محتويات خطة المراجعة 

 . ايجابى 0.22 3.702 مد  ملاءمة الخطة الزمنية اللازمة لأداء المراجعة 

 . ) سلبى 2.37 3.422 مد  تضميا خطة المراجعة للموضوعات الهامة )الجوهرية 

  مااد  كفايااة الوقاات المخصااص لكاال عضااو فااي فريااق المراجعااة
 للقيام بمهامج المطلوبة .

 سلبى 2.27 3.422

  ماااد  اتسااااق نطااااق المراجعاااة ماااع المتطلباااات المتوقعاااة ماااا
 المراجعيا .

 سلبى 2.77 3.022

 سلبى 2.22 3.432 ماد الخطة علي تقييم الرقابة الداخلية .مد  اعت 

 . سلبى 2.42 3.422 مد  اعتماد المراجعيا علي أعمال المراجعة الداخلية 

  مد  مروناة خطاة المراجعاة لاتلائم أ  تغيار محتمال فاي ظاروف
 الشركة .

 سلبى 2.22 3.072

 . جابىاي 0.32 3.223 مد  تغطية الخطة لكافة الموضوعات الهامة 

 سلبى 2.72 3.222 المتوسط العام
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 (7جدول رقم )
  اتجاه استخدام لجاا المراجعة المصرية للاجراءات اللازمةلمهمة دراسة وتقييم فعالية أداء المراجعة 

 الترتيب المتوسط الدرجة الإجـــــــراءات

   ايجابى 0.22 3.202 مد  تركيز المراجعيا علي الموضوعات الهامة أو الجوهرية 

  . سلبى 2.24 3.277 مد  ملاءمة إجراءات المراجعة للموضوعات الهامة 

   الموضااوعات المرتبطااة بالرقابااة الداخلياااة والتااي توصاال إليهاااا
 ايجابى 4.20 3.242 المراجعيا .

  . ايجابى 4.04 3.222 التوصيات الصادرة بشؤا الرقابة الداخلية 

  سلبى 2.22 3.022 ي أداء المراجعة .مد  الاعتماد علي خبراء متخصصوا ف 

  . سلبى 2.10 3.422 مد  اعتماد المراجعيا علي المراجعة الداخلية 

  . سلبى 2.22 3.431 مد  الالتزام بالمعايير المهنية في أداء المراجعة 

   سلبى 2.23 3.423 مد  وجود شري   اا لفحص وتقييم أعمال المراجعة 

  سلبى 2.21 3.022 مراجعة .مد  سلامة تو يق عمليات ال 

  أ نااااء أداء  ةماااد  دراساااة ماااد  تاااؤ ير الماااراجعيا باااآراء الإدار
 ايجابى 0.03 3.221 المراجعة 

  سلبى 2.10 3.222 المتوسط العام 

 ( 2جدول رقم )
عة اتجاه استخدام لجاا المراجعة المصرية للاجراءات اللازمة لمهمة دراسة وتقييم نتائج وفعالية عملية المراج

  بوجج عام

 الترتيب المتوسط الدرجة الإجـــــراءات

  المشاااااكل الرئيسااااية والموضااااوعات الهامااااة التااااي اسااااتنتجها
 ايجابى 4.20 3.242 المراجعوا .

 . ايجابى 0.03 3.221 الأحكام المهنية الرئيسية للمراجعيا 

 . ايجابى 0.42 3.212 حالات الغش والخطؤ المكتشفة أ ناء المراجعة 

 ايجابى 4.32 3.231 حقيق المراجعيا لخطة المراجعة .مد  ت 

 . ايجابى 4.04 3.222 التحفظات التي توصل إليها المراجعوا 

 . ايجابى 0.23 3.721 مد  سلامة تو يق أدلة المراجعة 

  مد  الاتساق بايا الأدلاة المتاحاة والمو قاة والارأ  المتخاذ ماا
 ايجابى 4.32 3.234 جانب المراجع .

 ايجابى 0.21 3.722 دارة علي استفسارات المراجع .ردود الإ 

 . ايجابى 0.02 3.224 مد  اتساق نتائج المراجعة هذا العام مع السنوات السابقة 

 . ايجابى 0.33 3.233 خطر المراجعة بكل مكوناتج 

 ايجابى 0.72 3.742 المتوسط العام

 (2رقم ) ملحق البحث
المهام التالية فيما يتعلق بالمراجع الخارجى الذى يراجع حسابات : حدد درجة مشاركت  فى كل مهمة ما  2

 الشركة التى تعمل فيها :

 المهــــام
أشار  
 دائما

 أشار 
أشار  
إلى حد 
 ما

لا 
 أشار 

لا أشار  
على 
 الإطلاق

 اختياره والتوصية بتعينج 

  دراسة وتقييم مستوى تؤهيلج ومدى كفاية
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 الموارد المتاحة لديج لأداء مهامج 

 دراسة وتقييم مدى استقلالج 

 دراسة وتقييم خطة المراجعة 

  دراسة وتقييم فعالية أداء المراجعة 

  دراسة وتقييم فعالية نتائج عملية المراجعة 

 : مهام أخرى يرجى ذكرها 

: إذا كانت لم تشار  ما قبل فى أداء أى ما المهام السابقة . حدد درجة أهمية كل مبرر ما المبررات  2س
 تالية فى التعبير عا وجهة نظر  : ال

 المبررات
هـام 
 جـدات 

 هام
هام 
 إلى
 حد ما

قليل 
 الأهمية

عديم 
 الأهمية

  أا هذه المهام لا تندرج ضما مسئولية أعضاء لجاا
 المراجعة .

  أا هذه المهام تحتاج على تخصصات وخبرات غير متوفرة
 لدى أعضاء لجاا المراجعة .

 لزم بؤى ما المهام السابقة .عدم وجود قوانيا أو لوائح ت 

 . عدم وجود إرشادات مهنية لأداء تل  المهام 

  لم أكا أعلم ما قبل أا تل  المهام تندرج ضما مسئولية
 أعضاء لجاا المراجعة .

 : مبررات أخرى يرجى ذكرها 

     

ما الإجراءات : إذا كنت قد شاركت فى أى ما المهام السابقة فبرجاء تحديد درجة اشتراك  لكل إجراء  0س
 التالية ل  مهمة 

 الإجــراءات
يستخدم 
 دائما

 يستخدم
يستخدم 
 إلى
 حد ما

قليل 
 الاستخدام

لا 
يستخدم 
 مطلقات 

أولات : عملية اختيار المراجع الخارجى والتوصية 
 بتعيينج:

 . تحديد المتطلبات المتوقعة ما مكتب المراجعة 

  تحديد مكاتب المراجعة التى لديها القدرة على
 ديم المتطلبات المتوقعة .تق

     

  جمع المعلومات الكافية ما المكاتب المتقدمة
 بالمقترحات والعروض .

  دراسة العروض المقترحة المقدمة ما مكاتب
 المراجعة 

  المكاتب وحضور عرضها لمقترحاتها المقابلات مع 

  مناقشة المكاتب والاستفسار منها وتوجيج أية
 أسئلة تكوا ضرورية . 

 المكتب المرشح للتعييا . تحديد 

  إعداد تقرير لمجلس الإدارة للتوصية بتعييا
 المكتب المرشح .

 . دراسة مبررات تغيير المراجع الحالى 

  الإشراف على التمهيدات اللازمة عند تعييا مراجع
 جديد .

     

      انيا: دراسة وتقييم تؤهيل وخبرة المراجع ومدى 
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 كفاية موارده بالتحقق ما :

  المراجع مسجل وفقا للمتطلبات القانونية أا مكتب
 والتنظيمية .

  أا المراجعيا بالمكتب مسجليا وفقا للمتطلبات
 القانونية والتنظيمية

 . مدى كفاية تؤهيل المراجعيا بالمكتب 

  مدى ملاءمة برامج التدريب لتنمية قدرات
 ومهارات المراجعيا

     

 صات أا التنوع فى برامج التدريب وفقا للتخص
الموجودة بالمكتب ووفقا لطبيعة أنشطة عملاء 

 المراجعة .

  ) مدى التزام المراجعيا بدليل ) إرشادات
 المراجعة .

 . مدى التزام مكتب المراجعة بمعايير رقابة الجودة 

 . مدى كفاية موارد المكتب للقيام بمهمة المراجعة 

 ت المتاحة بالمكتب لأداء المهمة مدى كفاية الخبرا 

 ءمة تخصص شري  المراجعة لطبيعة مدى ملا
 النشاط فى الشركة .

     

 ال ا : دراسة وتقييم مدى استقلال المراجعيا ما 
 حيث  :

 . خطر ) مهددات ( الاستقلال 

  وسائل مواجهة خطر الاستقلال ما جانب
 المنظمات المهنية .

  وسائل مواجهة خطر الاستقلال ما جانب مكتب
 المراجعة 

 جهة خطر الاستقلال ما جانب وتقييم وسائل موا
 عميل المراجعة .

 . وتقييم وسائل الحماية ما خطر الاستقلال 

   السياسات والإجراءات المتخذة بشؤا الخدمات
 المرتبطة بالمراجعة .

     

  مدى التزام مكتب المراجعة بالإصدارات المرتبطة
 بقواعد السلو  المهنى ومعايير استقلال المراجع .

 دل دوراا شري  المراجعة .مدى ملاءمة مع 

 . مدى وجود قرارات بناءا على أحكام مهنية 

     

 

  الآليات الموجودة بمكتب المراجعة لضماا
 الاستقلال 

     

 رابعا :  دراسة وتقييم خطة المراجعة :

 . مدى ملاءمة خطاب الارتباط ومتضمناتج 

  مدى ملاءمة دراسة محتويات خطة المراجعة 

 الزمنية اللازمة لأداء  مدى ملاءمة الخطة
 المراجعة .

  مدى تضميا خطة المراجعة للموضوعات الهامة
 )الجوهرية ( .
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  مدى كفاية الوقت المخصص لكل عضو فى فريق
 المراجعة للقيام بمهامج المطلوبة .

  مدى اتساق نطاق المراجعة مع المتطلبات
 المتوقعة ما المراجعيا .

 الداخلية. مدى اعتماد الخطة على تقييم الرقابة 

  مدى اعتماد المراجعيا على أعمال المراجعة
 الداخلية .

  مدى مرونة خطة المراجعة لتلائم أى تغير محتمل
 فى ظروف الشركة .

  مدى تغطية الخطة لكافة الموضوعات الهامة 
 خامسا : دراسة وتقييم فعالية أداء المراجعة ما حيث 

 امة أو مدى تركيز المراجعيا على الموضوعات اله
 الجوهرية .

  مدى ملاءمة إجراءات المراجعة للموضوعات
 الهامة .

  الموضوعات المرتبطة بالرقابة الداخلية والتى
 توصل إليها المراجعيا .

 . التوصيات الصادرة بشؤا الرقابة الداخلية 

     

  مدى الاعتماد على خبراء متخصصوا فى أداء
 المراجعة .

     

 لى المراجعة الداخلية .مدى اعتماد المراجعيا ع 

 . مدى الالتزام بالمعايير المهنية فى أداء المراجعة 

  مدى وجود شري   اا لفحص وتقييم أعمال
 المراجعة .

 . مدى سلامة تو يق عمليات المراجعة 

  مدى ت دراسة مدى تؤ ر المراجعيا بآراء الإدارة
 أ ناء أداء المراجعة .

     

عالية عملية المراجعة سادسا : دراسة وتقييم نتائج وف
 بوجج عام ما حيث :

  المشاكل الرئيسية والموضوعات الهامة التى
 استنتجها المراجعوا .

 . الأحكام المهنية الرئيسية للمراجعيا 

 حالات الغش والخطؤ المكتشفة أ ناء المراجعة 

  . مدى تحقيق المراجعيا لخطة المراجعة 

 . التحفظات التى توصل إليها المراجعوا 

     

 

 . مدى سلامة تو يق ادلة المراجعة 

  مدى الاتساق بيا الادلة المتاحة والمو قة والراى
 المتخذ منجانب المراجع .

 . ردود الادارة على استفسارات المراجع 

  مدى اتساق نتائج المراجعة هذا العام مع السنوات
 السابقة .

    ة المراجعة بكل مكوناتهاخطمدى تحقيق  . 

     

 


