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  : ٓــوــــذٓـــــخ

ش اُز١ ٗؼ٤شٚ ٛٞ ػظش اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝػظش اُزـ٤ش أُزغبسع ، ٝػظش ئٕ اُؼظ

الاٗلزبػ الإػلا٢ٓ اُضوبك٢ اُؾؼبس١ اُؼب٢ُٔ ، ٝاُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ٢ٛ ٖٓ أْٛ خٞاص 

اُوشٕ اُز١ ٗؼ٤شٚ ٢ٛ صٞسح رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ أُزوذٓخ ، ٝالاعزخذاّ الآضَ ُِٔؼِٞٓبد 

د عش٣ؼخ ، ٝٓ٘ز ثذا٣خ اُزغؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ثذأد ٛزٙ اُضٞسح رؾذس أُزذكوخ ثٔؼذلا

رـ٤شاد أعبع٤خ ك٢ اُطش٣وخ اُز٢ ٣٘ظش ئ٤ُٜب اُ٘بط ثٜب ئ٠ُ أدٝاسْٛ ٝأعِٞة اُزؼبَٓ ٓغ ثؼؼْٜ 

اُجؼغ ، ٝئ٠ُ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ؽذاس اُوش٣جخ ٝاُجؼ٤ذح ، ٝأطجؾذ اُوٞح ٝاُـ٠٘ ٝاُزوذّ روبط 

لاٗذٓبط ك٢ اُؾؼبسح اُؼ٤ِٔخ ٝا٧خز ثٔؼط٤بد اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ، ٝأثشص ثٔو٤بط ٝاؽذ ٛٞ ا

عٞاٗت اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٛٞ اُغبٗت اُخبص ثبُزطٞساد أُذٛشخ ك٢ ػبُْ اُؾبعٞة ، كٜٞ لا 

٣ضداد عشػخ ًٝلبءح كؾغت ، ثَ ٣ضداد رخظظب ٝسخظب ٝطـشا ٝاٗزشبسا ٝاعزخذآب ، ٣ٝزؾشى 

٢ ئ٠ُ اُشه٢ٔ ، ٖٝٓ اُضبثذ ئ٠ُ أُزؾشى ، ٖٝٓ اُغبٓذ ئ٠ُ اُ٘بػْ ، ٖٓ أُـ٘بؽ٤غ٢ ئ٠ُ اُؼٞئ

 (4002ٖٝٓ أُبدح ئ٠ُ اُخ٤ِخ اُؼؼ٣ٞخ .) اُؼجبد١، 

كبُزؼ٤ِْ عٞاء ًبٕ رؼ٤ِٔبً ػبٓبً أٝ خبطبً، ٓب هجَ اُغبٓؼ٢ أٝ ػب٤ُبً، ٣ٔضَ ا٧عبط ك٢ ث٘بء          

خ ٝاُزـ٤شاد اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ اُغبؽخ الإٗغبٕ أُٞاؽٖ اُوبدس ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ض

اُذ٤ُٝخ ك٢ ظَ ٓغزٔغ أُؼشكخ. ئٕ اُُٞٞط ك٢ ػظش أُؼشكخ اُز١ ٣شرٌض ػ٠ِ اعزـلاٍ اُزو٤٘بد 

اُؾذ٣ضخ ك٢ شز٠ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح أُؼبطشح، ٣زطِت الاسروبء ثبُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ٝئػبدح اُ٘ظش ك٢ 

ذد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝع٤ِخ أعب٤ُت اُؼ٤ِٔبد اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ ًبكخ ا٧طؼذح. كوذ ؿ

ؽ٤بح، ٤ُٝغذ ٓغشد أدٝاد سكب٤ٛخ ٓوزظشح ػ٠ِ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ أٝ ٗخجخ اعزٔبػ٤خ. ٝك٢ ظَ اُزٞعٚ 

اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ اهزظبد٣بد أُؼشكخ اُز٢ رؼزٔذ ثشٌَ أعبط ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ لاعزـلاٍ أُؼشكخ 

لاٍ، أطجؾذ رٌُ٘ٞٞع٤ب  سد أُخزِلخ خ٤ش اعزـك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُشكبٙ الاعزٔبػ٢ ٝاعزـلاٍ أُٞا

ٝالارظبلاد ٝع٤ِخ ثوبء ٝأداح لا ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب ك٢ ظَ ػبُْ ٓلزٞػ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ  أُؼِٞٓبد

( ٝك٢ ٛزا الإؽبس ٣جشص اُ٘ظبّ 4002اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ًٔؼ٤بس ُِزوذّ ٝالاصدٛبس. )اُل٢ٓٞ٤، 

ح ؽو٤و٤خ ك٢ ٗٔؾ اُؾ٤بح ٝ اُزل٤ٌش، كب٧ع٤بٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًأْٛ ٓؾشى لإؽذاس رـ٤٤ش عزس١ ٝصٞس

 اُظبػذح دائٔبً ٢ٛ ا٧هذس ػ٠ِ رؾو٤ن ٗوِخ ٗٞػ٤خ ئٕ رٞكشد ُٜب عجَ ٝٝعبئَ اُزـ٤٤ش. 
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ٝهذ كزؾذ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أكبهبً ًض٤شح ٝٓض٤شح ٝعذ٣ذح ُِزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ك٢ٜ رؾبٍٝ            

زط٣ٞش ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ٓذٟ اُؾ٤بح، ٝرؼَٔ إٔ رطجن ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ أ١ ٝهذ، ٝأ١ ٌٓبٕ، ٝرُي ُ

 ( Abdul Hamid,2002ػ٠ِ عؼَ ٓشٌِخ ثؼذ أُغبكخ ػشثبً ٖٓ أُبػ٢. )

ئٕ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ، ٣ضاد ٣ٞٓب ًثؼذ ٣ّٞ ُٔب ُٚ ٖٓ هذسح ػ٠ِ الاعزغبثخ            

ك٢ إٔ ٝاؽذ، ئرا  اُلٞس٣خ أُؼطبح ُٜب، ٝروذ٣ْ خذٓبد كشد٣خ ٝعٔبػ٤خ ٧ػذاد ًج٤شح ٖٓ اُطِجخ

أطجؾذ ٖٓ ا٧دٝاد أُٜٔخ ٝاُلبػِخ ك٢ ؽوَ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، كبعزخذآٜب رٞعغ ٤ُشَٔ اُؼذ٣ذ 

ٖٓ اُؾوٍٞ ٝأُغبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔب ك٤ٜب اُزؼ٤ِْ اُظل٢ ٖٓ أعَ رط٣ٞش اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ 

بػِخ ُزؾؼ٤ش اُطبُت ٝاُطبُت ثـ٤خ اُزض٣ٝذ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ أُٜٔخ ُِٔزؼِْ، ُٝزٌٕٞ أداح ك

 ( 4002ُِٔشبسًخ الإ٣غبث٤خ اُلؼبُخ ٖٓ خلاٍ دػْ ٝرؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. )اُؼغ٢ِٗٞ، 

ُوذ أطجؾذ ا٧عب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِذ٣خ ؽشهبً ؿ٤ش ًبك٤خ لإؽذاس اُزـ٤٤شاد أُشعٞح ٜٓ٘ب،          

غ اُزطٞس ٝؽَ أُشٌلاد أُغزؼظ٤خ، ٝث٘بء شخظ٤خ أُزؼِْ اُشبِٓخ اُوبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓ

ٝاُؾذاصخ، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ا٧عب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ رشًض ػ٠ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب رؼ٤ٔ٤ِخ راد 

، ٝرغْٜ ك٢ ئؽذاس رـ٤شاد ك٢ ٓؼشكخ اُطِجخ، ٝهذ رغ٠ِ رُي ثبعزخذاّ اُجشآظ  ٍٍ ٓغزٟٞ ػب

 ( Huppert, & Lezarovvitz, 2001أُؾٞعجخ. )

أُٜٔخ، ُٔب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ ٓضا٣ب ٓزطٞسح رإِٛٚ ٣ٝؼذ اُؾبعٞة ٖٓ اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ          

ُِذخٍٞ ك٢ ٓغبلاد اُؾ٤بح ًبكخ، ئر ٣ٞكش اُؾشًخ ٝاُظٞسح ٝاُظٞد ٝا٧ُٞإ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ئؽذاس 

اُزلبػَ ٓغ اُطبُت، ئػبكخ ئ٠ُ اُغشػخ، ٝاُذهخ، ٝر٘ٞع أُؼِٞٓبد، ٝأُشٝٗخ ك٢ الاعزخذاّ، 

ٖٓ أعٜضح ػشع أُؼِٞٓبد أُخزِلخ. ًزُي  ٝاُزؾٌْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُؼشع، ٓٔب ٣غؼِٚ أكؼَ ثٌض٤ش

ُِؾبعٞة خظبئض ر٤ٔضٙ ػٖ عبئش اُٞعبئَ ا٧خشٟ ًبُزِلبص، ٝا٧كلاّ، ٝا٧ششؽخ، ٝرزٔضَ 

ثوذسرٚ، ػ٠ِ رٞك٤ش اُٞهذ، ئر ٣خزظش اُزؼ٤ِْ ثبعزخذاّ اُؾبعٞة اُٞهذ اُلاصّ ُِزؼِْ ثذسعخ أًجش 

ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٝٓغ  ٖٓ اُزؼ٤ِْ الاػز٤بد١، ًزُي ٣ٞكش اُؾبعٞة اُزلبػَ

أُؼِْ،ٝئ٣غبد ٓض٤شاد ٝرؼض٣ضاد ُِٔزؼِْ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ هذسرٚ ػ٠ِ ص٣بدح داكؼ٤خ اُطِجخ ُِزؼِْ 

(Lindroth, 1999 ) 

كل٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ رضداد ػذد أُذاسط ٝاُغبٓؼبد اُز٢ رغزخذّ اُؾبعٞة         

٣ٞٓبً ثؼذ ٣ّٞ. كوذ ثِؾ ػذد أُذاسط أُزظِخ ثبلإٗزشٗذ ٝالاٗزشٗذ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

( أُق ٓذسعخ ثٜب عزخ ٓلا٤٣ٖ عٜبص ؽبعٞة شخظ٢. ٝٛ٘بى ٗؾٞ أسثؼٔبئخ عبٓؼخ رطشػ 78)
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( أُق 430( أُق ٓذسط ٝ)23ٓٞادٛب اُذساع٤خ ػجش الإٗزشٗذ ٓجبششح . ٣ٝغزخذّ أًضش ٖٓ )

( ٝثِؾ Black boardٌزش٤ٗٝخ ػجش ٗظبّ )ؽبُت ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُغبٓؼبد ٓوشساد ئُ

( أُق 40( ٗؾٞ )Online Learningػذد أُِزؾو٤ٖ ثشجٌخ اُزؼ٤ِْ أُجبشش ػجش الاٗزشٗذ  )

( 0.800ؽبُت ك٢ خٔغ٤ٖ ٝلا٣خ ٝصٔب٤ٖٗ ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ؽشؽذ أًضش ٖٓ )

 ٓوشس ػ٠ِ الاٗزشٗذ. 

ُطِجخ أُغزخذ٤ٖٓ ُِؾبعٞة ٝالاٗزشٗذ ك٢ ٣ٝشعغ اُغجت ك٢ رضا٣ذ ػذد أُذسع٤ٖ ٝا        

ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ُٔب ُٜب ٖٓ آصبس ئ٣غبث٤خ ك٢ رؼِْ ٓخزِق اُزخظظبد ٝأُغبلاد،كِْ ٣ؼذ اعزخذاّ 

اُؾبعٞة ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ رشكبً، ثَ ػشٝسح كشػزٜب اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜبئِخ 

 ( 4004اُز٢ ؽشأد ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ. )طٞإ، 

ئٕ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٓؼظْ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٣٘ظش ئ٤ُٚ ًخ٤بس اعزشار٤غ٢ ُزؾو٤ن اُشؤ٣خ          

اُٞؽ٤٘خ ؽ٤ش رغؼ٠ ؽٌٞٓبد ٛزٙ اُذٍٝ إٔ رٌٕٞ ٖٓ اُذٍٝ اُشائذح ئه٤ٔ٤ِب ك٢ ٓغبٍ اعزخذاّ 

٠ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ُزؾو٤ن ٗوِٚ ٗٞػ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ اُشكبٙ الاعزٔبػ٢ ٝاُزؾٍٞ ئُ

الاهزظبد أُؼشك٢، ًٔب ٣غؼ٠ ٤ُظجؼ ٓشًضاً ُِز٤ٔض ك٢ رغخ٤ش ٝرط٣ٞش أدٝاد ٓؼشك٤خ ثبعزخذاّ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝهذ ارخزد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ  ثبٌُِٔٔخ ئعشاءاد ػ٤ِٔخ لإسعبء 

ؼ٢ ئ٢ُ هٞاػذ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرٞك٤ش أُظبدس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘بٛظ ػجش شجٌبد أُؼشكخ، ًٔب رغ

     سثؾ ٓب ًبكخ أُذسعخ ثٔ٘ظٞٓخ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ رـ٤٤ش اُطش٣وخ اُ٘ٔط٤خ ُِزؼ٤ِْ

ثبعزخذاّ اُٞعبئَ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُغجٞسح ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُزشبس٢ً اُز١ ٣ؼْ اُطبُت ٝأُذسط 

 ( 4002)اُل٢ٓٞ٤،  ٝاُؾبعٞة.

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ أٓب ثبُ٘غجخ ُِغبٓؼبد كوذ ثذُب اُؼَٔ ثٔششٝع رط٣ٞش          

رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ ًٝلبءح ٝٓٞاءٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ خلاٍ ث٘بء شجٌبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

اُغبٓؼبد ٝسثطٜب ثجؼؼٜب ٝثبُشجٌخ اُؼب٤ُٔخ، ٝرٞك٤ش أعٜضح اُؾبعٞة ُِطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ 

، ٝرط٣ٞش ؽٞعجخ أٌُزجبد اُزذس٣ظ، ٝئٗشبء أٗظٔخ ئداسح أُؼِٞٓبد ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ئػبكخ ئ٠ُ رأع٤ظ ٝرغ٤ٜض  ض أُؼِٞٓبر٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخاُغبٓؼ٤خ ٝسثطٜب ثجؼؼٜب ٝثٔشاً

ٖٓ خلاُٜب ٣زْ  ٓشاًض رط٣ٞش لاداءأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد ، ٝرٞك٤ش اُجشٓغ٤بد اُز٢

 أٗشطخ رلبػ٤ِخ ( ٣ٝوذWeb Ctّ(، أٝ ) Black Boardرلؼ٤َ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٓضَ  )

                                                                                                                                           ُِغبٓؼبد أُشزشًخ ٝػجش اُؼبُْ، ٝرُي ثزخط٢ اُؾٞاعض اُغـشاك٤خ ٝأُٞاه٤ذ اُض٤٘ٓخ .                                              
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٣ٝظٜش ٓٔب عجن إٔ ئػبدح ٤ٌِٛخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ رغ٤ش           

ثخط٠ ؽض٤ضخ داخَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزا كإ ػ٠ِ اُغبٓؼبد إٔ رجِٞس ع٤بعخ ٝاػؾخ ؽٍٞ 

ٜب ٌَُ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ ٓب٤ٛخ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُز٢ رشؿت ك٢ رج٤٘خ، ٝٓب أُٜبساد اُٞاعت ئروبٗ

اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ٢ٌُ ٣ؾون ٛزا اُزؼ٤ِْ اُ٘زبئظ أُشعٞح ٓ٘ٚ. ئرا إٔ اُزوذّ ا٢ٌُٔ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد 

أُؼِٞٓبد ُْ ٣ٞاًجٚ روذّ ٗٞػ٢ ك٢ هذساد أُذسع٤ٖ ٝاُطِجخ ػ٠ِ اعزخذاّ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

خ اُظؾ٤ؾخ ُخذٓخ اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ثٜٔبسح ػب٤ُخ، ٖٝٓ صْ ُْ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ رٞظ٤لٜب ثبُطش٣و

اُزشث٣ٞخ،ؽ٤ش ٓب صاٍ ًض٤ش ْٜٓ٘ ٣ِٔي ٓؼبسف عطؾ٤خ ػٖ ٛزٙ ا٧عٜضح ٤ًٝل٤خ اعزخذآٜب، ُزا 

عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ آزلاى أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثجؼغ ٤ًِبد عبٓؼخ 

 .أُ٘ظٞسح  ُِٜٔبساد ا٧عبع٤خ لاعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ

 ساعخ :ٓشٌِخ اُذ

٣زطِت رطج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ عِٔخ ٖٓ اُزـ٤شاد اُؼ٤ِٔخ            

ٝاُزو٤٘خ ػ٘ذ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ، ٝلا ع٤ّٔب رِي اُزـ٤شاد اُز٢ رزؼِن ثبعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

٤و٤خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُزٞاطَ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ الاٗظٔخ أُؼِٞٓبر٤خ  ٝاُزطج

 ثوٞاػذ اُج٤بٗبد ٝاُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝرلْٜ ؽشائن رشاثطٜب  ثؼؼٜب ثجؼغ .

ُزُي رزؾذد ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد ٝرو٤٘بد اعزخذاّ اُزؼِْ  

 الاٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ثؼغ ٤ًِبد عبٓؼخ أُ٘ظٞسح .

 كشٝع اُذساعخ : 

 وّٞ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أعبط اخزجبس طؾخ اُلشع اُزب٢ُ : ر

*٣ٞعذ اخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓٔ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ ٤ًِبد ٓخزِلخ )ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ 

 ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ( ، ثشإٔ ًَ ػ٘ظش ٖٓ اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ :  –

 .  ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ -أ

 أٛذاف اعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ . -ة

 ٓ٘بكغ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ . –ط 

 اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ . ٓؼٞهبد -د

 ٓوٞٓبد رطج٤ن رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ . -ٛـ

 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ لاعزخذاّأُٜبساد أُطِٞثخ  -ص
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 أٛـــذاف اُذساعخ :

 ذاف اُذساعخ ك٤ٔب ٠ِ٣ :رزٔضَ أٛ 

( رؾذ٣ذ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ك٠ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ، 0)

 ٝٓ٘بكغ ئعزخذآٜب. 

( رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف أُخزِلخ لاعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ، ٝأُوٞٓبد اُلاصٓخ 4)

 لإعزخذآٜب ثٌلبءح.

 خ ثبعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ٝٝعبئَ ٝرٌز٤ٌبد ػلاعٜب .( رؾذ٣ذ أُشبًَ أُشرجط2)

 ( روذ٣ْ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ث٘بء ػ٠ِ ٓب رغلش ػ٘ٚ ٛزٙ اُذساعخ .2)

 : أعـــِٞة اُذساعخ

٣شَٔ أعِٞة اُذساعخ رؾذ٣ذ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد ٝؽشم عٔؼٜب ًٝزُي ا٧عب٤ُت أُغزخذٓخ ك٠ 

 ٘وبؽ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:رؾ٤ِِٜب، ٣ٌٖٝٔ الإشبسح ئ٠ُ ٛزح اُ

 : ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد ٝؽشم عٔؼٜب) أ (  

 ٝرشَٔ رِي اُج٤بٗبد :  

 ( اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ : 0) 

 ٝعٞف ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ :

الإػزٔبد ػ٠ِ أُشاعغ أُزبؽخ ك٠ ٓغبٍ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ٖٓ ًزت ٝدٝس٣بد  -

 ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ 

 ُز٠ رٔذ ك٠ ٓغبٍ ٛزٙ اُذساعخ .اُذساعبد ٝا٧ثؾبس ا -   

 ( اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ :4)

 ٝعٞف ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ :

 هبئٔخ الإعزوظبء اُز٠ عٞف رٞعٚ ئ٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِبد ٓؾَ اُذساعخ  .   -

أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ ئرخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثزطج٤ن ٛزح ا٤ُ٥بد ك٠  -

 اُذساعخ ا٤ٌُِبد ٓؾَ 
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 : أعب٤ُت رؾ٤َِ اُج٤بٗبد -ة

ثبلإػبكخ ئ٠ُ اعزخذاّ اُجبؽش ٧عب٤ُت اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُِج٤بٗبد ٝاُز٠ رزؼٖٔ ؽغبة أُزٞعؾ 

اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُلإعبثبد اُخبطخ ثٌَ عإاٍ ٖٓ أعئِخ الاعزوظبء ، ٝك٠ ظَ 

ُزؾ٤َِ  اُزب٢ُ ِٞةذّ اُجبؽش ا٧عذ اعزخؽج٤ؼخ اُج٤بٗبد ٝأعِٞة اُذساعخ ٝاخزجبساد اُلشٝع كو

  :  اُج٤بٗبد

 :  Witney u Test –Man ٝر٢٘ )١( " : –اخزجبس " ٓبٕ 

ٝر٢٘ )١( ٖٓ ا٧عب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُلآؼ٤ِٔخ اُز٠ شبع اعزخذآٜب ك٠  –٣ؼزجش اخزجبس ٓبٕ 

س ُِٔوبسٗخ اُزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ ثشٌَ ًج٤ش ك٠ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ ، ٣ٝغزخذّ ٛزا الاخزجب

 ث٤ٖ ػ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُج٤بٗبد اع٤ٔخ أٝ سرج٤خ .

 : اُذساعبد اُغبثوخ 

٣خظض اُجبؽش ٛزا اُغضء ُز٘بٍٝ أْٛ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٠ رٌٖٔ ٖٓ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ػٖ  

ٓٞػٞع اُذساعخ، ٝرُي ثـشع اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٠ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ك٠ ًَ دساعخ ، 

ٓذٟ الإعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعبد ك٠ رؾذ٣ذ الإرغبٙ اُزٟ رزْ ك٤ٚ ٛزح اُذساعخ ،  ًٝزُي

ٝهذ هبّ اُجبؽش ثزج٣ٞت رِي اُذساعبد ئ٠ُ دساعبد ُِذساعخ  . ُزظجؼ ئػبكخ ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ 

  .أع٘ج٤خ ٝأخشٟ ػشث٤خ

  : أٝلا : اُذساعبد ا٧ع٘ج٤خ

 ٝرٔضِذ أْٛ  اُذساعبد ا٧ع٘ج٤خ ك٠ ٛزا أُغبٍ ك٤ٔب٠ِ٣ : 

 (  Howell,2004دساعخ "٣َٞٛ") -1

أعشٟ ٣َٞٛ دساعخ ه٤ْ ك٤ٜب ػذدا ٖٓ ا٧ٗٔبؽ أُخزِلخ ُِزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُلؼبٍ، ٝاعزخذاّ 

د ، اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٜٝٓ٘ب رطج٤وبد ٧ٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼزٔذح ػ٠ِ أُشبس٣غ ثذلا ٖٓ أُؾبػشا

ٝاعزخذاّ ٝعبئَ اٌُزش٤ٗٝخ ُزؾغ٤ٖ الارظبٍ ث٤ٖ اُطِجخ، ؽ٤ش أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ أ٤ٔٛخ اُزؼِْ 

الاٌُزش٢ٗٝ ٝرو٤٘برٚ ك٢ اُزؾظ٤َ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝرو٤َِ ػذد أُ٘غؾج٤ٖ ٖٓ أُغبهبد ، ٝأٝطذ 

 اُذساعخ ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ث٘ٞػ٤خ ثشٓغ٤بد اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝرو٤٘برٚ.

 (٤ٓٝPaul & Mukhopadhyay 2001ٞكبد١ ) دساعخ ثٍٞ  -2

ٝهذ أظٜشد إٔ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُؼبطشح رأص٤شاد ئ٣غبث٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ك٢  

ٓغبٍ رخظض ئداسح ا٧ػٔبٍ اُغبٓؼ٢، ؽ٤ش ئٜٗب ؽغ٘ذ ًض٤شا ٝثبعزٔشاس ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ 
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أُؼِٞٓبد أصبسا ؿ٤ش ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ ُِٔذسع٤ٖ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ أظٜشد اُذساعخ إٔ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 رو٤٘بد اُزؾ٤َِ ٝؽَ أُشبًَ اُزار٤خ ُذٟ اُطِجخ 

  (Wang & Cohen, 2003دساعخ ٝإ ًٖٝٞٛ ) -3

ًٝبٗذ رِي اُذساعخ ػٖ الارظبٍ ٝاُزشبسى ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ ع٤جشعج٤ظ 

(Cyberspaceُزوظ٢ ٤ًل٤خ اعزخذاّ ا٧عبرزح ُلاٗزشٗذ، ؽ٤ش ر )( 037ْ رٞص٣غ اعزجبٗٚ ػ٠ِ )

%( ٖٓ ا٧عبرزح ٣وؼٕٞ ٝهزْٜ خلاٍ صلاس عبػبد 32ٖٓ ا٧عبرزح، ٝهذ أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ )

%( ٣غزخذٕٓٞ خذٓخ اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ 40ٖٓ ا٧عجٞع ك٢ اعزخذاّ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ، ٝ)

ِلبد( ك٢ صلاس ) ٗوَ أُ FTP%( كوؾ ٣غزخذٕٓٞ 2%( ٣غزخذٕٓٞ اُغٞ كش ٝ)00اُؼب٤ُٔخ، ٝ)

عبػبد أعجٞػ٤ب. ًٝبٕ اعزخذاّ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ٛٞ ا٧ًضش اعزخذآب، ؽز٠ ػ٘ذ ٓوبسٗزٚ 

ثخذٓبد الاٗزشٗذ ا٧خشٟ ٓضَ اُزظلؼ ػ٠ِ ا٣ُٞت أٝ اُشجٌخ اُز١ اًزغت شؼج٤خ ك٢ اُغ٘ٞاد 

ذٓبد الاٗزشٗذ ا٧خ٤شح، ٝػضا اُجبؽضبٕ رُي ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ُْ ٣زذسثٞا ػ٠ِ اعزخذاّ خ

ا٧خشٟ، ٝٝعذد اُذساعخ اٗٚ لا رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ا٧عبرزح ك٢ اعزخذاّ اُجش٣ذ 

الاٌُزش٢ٗٝ رؼضٟ ئ٠ُ اُغ٘ظ، ٝإ ًبٗذ الإٗبس أظٜشٕ ص٣بدح ثغ٤طخ ك٢ اعزخذاّ هبئٔخ اُجش٣ذ  

(Mailing Listُ أًضش ٖٓ اُزًٞس. ٝك٢ أُوبثَ ًبٕ ٛ٘بى اعزخذاّ أًضش ُِزًٞس ) ٝ خذٓخ اُغٞكش

FTP (روش٣جب ُلإٗبس، ًٝبٗذ ٗغجخ اعزخذاّ الاٗزشٗذ أػ٠ِ ُٖٔ ٣ؼزوذٕٝ 22ٓوبسٗخ ثـ )%

ثأ٤ٔٛزٚ ك٢ رذػ٤ْ اُزذس٣ظ ٝاُجؾش ٓوبسٗخ ثٖٔ ٣ؼزوذٕٝ ؿ٤ش رُي. ٝهذ أشبس اُجبؽش ئ٠ُ ؽبعخ 

ٛزٔبّ الاعبرزح ئ٠ُ اُزذس٣ت ػ٠ِ اعزخذاّ الاٗزشٗذ، ٝر٘ظ٤ْ ٝسشبد ػَٔ ٝٓؾبػشاد ُض٣بدح الا

 .أعَ دػْ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُٔظبدس أُزٞاكشح ك٢ الاٗزشٗذ ٖٓ 

 ( Odabasi,2001دساعخ اٝداثبع٢) -4

ٝرشًضد رِي اُذساعخ ؽٍٞ اعزخذآبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد اُزش٤ًخ ُِٔظبدس 

بٓؼخ ا٧ٗبػٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ع

(  40اُزش٤ًخ ُٔظبدس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب: اُؾبعٞة ٝالاٗزشٗذ. هبّ اُجؾش ثاػذاد اعزجبٗٚ ٌٓٞٗخ ٖٓ)

( أكشاد ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ 203كوشح ؽغت ٓو٤بط ٤ٌُشد رْ رٞص٣ؼٜب ئ٠ُ )

( 022ص )أُزًٞسح أػلاٙ ٖٓ سرجخ أعزبر ٓشبسى ٝأعزبر ٓغبػذ، ئلا إٔ الاعزغبثبد ُْ رزغبٝ

اعزجبٗٚ كوؾ . ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣غزخذٕٓٞ أُظبدس أُؾٞعجخ ) 
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اُؾبعٞة ٝالاٗزشٗذ ( ثذسعخ ه٤ِِخ ٝه٤ِِخ عذا. ٝإ أْٛ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ اعزخذاّ أُظبدس 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓذٟ رٞكشٛب ٝاُشؿجخ ك٢ ص٣بدح داكؼ٤خ اُطِجخ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٞاْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ .

 (Mitra,1999دساعخ ٤ٓزشا) -5

 Wake Forestٝرٔذ ٛزح اُذساعخ  ُزوظ٢ ٓذٟ اعزخذاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ )

University اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ُلارظبٍ ٓغ اُطِجخ ك٤ٔب ٣خض رؼِْٜٔ ؽ٤ش رْ رٞص٣غ ًٔج٤ٞرش )

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب شخظ٢ ٌَُ ؽبُت ٝٓذسط ٓغ ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢ ًغضء ٖٓ خطخ رطج٤ن اعزؼٔبٍ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ٝأطجؼ ٌَُ ػؼٞ ك٢ اُغبٓؼخ ثش٣ذ اٌُزش٢ٗٝ خبص ثٚ، ٝك٢ ٜٗب٣خ 

( ػؼٞا ك٢ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ٓخزِق ا٤ٌُِبد، 032اُؼبّ اُذساع٢ رْ رٞص٣غ اعزجبٗٚ ػ٠ِ )

ًٝٔب إٔ ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُغ٤َ ا٧طـش ٖٓ أُذسع٤ٖ ٛٞ ا٧ًضش اعزؼٔبلا ُِجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ 

اُز٣ٖ ُْٜ ع٘ٞاد خجشح اهَ ك٢ اُغبٓؼخ ْٛ أًضش روجلا ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝث٤٘ذ اُذساعخ إٔ رٞاكش 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼشٝسح اعزؼٔبُٜب، ئر لا ثذ ُٖٔ ٣طجن اعزؼٔبُٜب إ ٣شٟ كبئذح ٝاػؾخ 

 ؽز٠ ٣غزؼِٜٔب ٣ٝوجَ ػ٤ِٜب ثؾٔبط .

 : صب٤ٗب : اُذساعبد اُؼشث٤خ

 ٠ُ أْٛ رِي اُذساعبد ك٤ٔب ٠ِ٣ :٣ٝش٤ش اُجبؽش ئ 

  (4003دساعخ  طٞإ ) -1

ٝئٛزٔذ ثذساعخ ٛذكذ ئ٠ُ روظ٢ ارغبٛبد ؽِجخ اُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ  ٗؾٞ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ 

( ، ٝأصش Web Based Coursesثٔغبػذح ٓٞاهغ أُٞاد اُذساع٤خ أُج٤٘خ ػ٠ِ الاٗزشٗذ   )

ٟ اُذساع٢ ُِطِجخ ػ٠ِ ارغبٛبرْٜ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُؼٞآَ أُخزبسح ًبُغ٘ظ، ٝا٤ٌُِخ، ٝأُغزٞ

( ٖٓ ؽِجخ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ اُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثٔغبػذح ٓٞاهغ 703اُذساعخ ٖٓ )

أُٞاد اُذساع٤خ أُج٤٘خ ػ٠ِ الاٗزشٗذ. ٝهذ ث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ارغبٛبد ؽِجخ اُغبٓؼخ 

بٗذ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ أثؼبد ٓو٤بط الارغبٛبد ًبكخ، اُٜبش٤ٔخ ٗؾٞ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ عبٓؼزْٜ ً

ًٝزُي ث٤٘ذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ إٔ ؽِجخ ا٤ٌُِبد الإٗغب٤ٗخ ًبٗٞا أًضش ا٣غبث٤خ ك٢ ارغبٛبرْٜ ٖٓ 

ؽِجخ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٗؾٞ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ، ٝرُي ػ٠ِ ػٌظ ٓب عبء ك٢ 

٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ ؽِجخ ا٤ٌُِبد ٝاُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ ْٛ أًضش ٗزبئظ ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ اُز

ا٣غبث٤خ ك٢ ارغبٛبرْٜ ٖٓ ؽِجخ اُزخظظبد الإٗغب٤ٗخ ٗؾٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؾبعٞة ٝالاٗزشٗذ. 

ٝػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٞعطبد ارغبٛبد اُطِجخ ٗؾٞ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ رؼضٟ 
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ك٢ ٓزٞعطبد ارغبٛبد اُطِجخ رؼضٟ ٧صش  –ُخ ئؽظبئ٤خ راد دلا –٧صش اُغ٘ظ، ٝٝعٞد كشٝم 

 أُغزٟٞ اُذساع٢ ُٝظبُؼ ؽِجخ اُغ٘خ اُذساع٤خ ا٠ُٝ٧.

 ( 4002دساعخ  اُؼغ٢ِٗٞ ) -2

ٝهذ هبٓذ ثذساعخ ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ أصش ؽش٣وخ ػشع ٓبدح رظ٤ْٔ ٝاعزخذاّ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

( ػ٠ِ رؾظ٤َ ؽِجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ Data showثبعزخذاّ اُؾبعٞة أُٞطَ ٓغ عٜبص اُذاربشٞ)

اُزشث٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼخ ا٧سد٤ٗخ . أظٜشد ٗزبئغٜب كشٝهب راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ رؾظ٤َ ؽِجخ ٓبدح 

رظ٤ْٔ ٝئٗزبط أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼضٟ ئ٠ُ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ ُٝظبُؼ ئكشاد أُغٔٞػخ اُز٣ٖ رؼِٔٞا 

 . data showثبعزخذاّ عٜبص ا

  (4400دساعخ أُؾ٤غٖ) -3

ٝرٔذ ُِجؾش ٝاُزؾشٟ ػٖ ٝاهغ ٝٓؼٞهبد اعزخذاّ اُؾبعٞة ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ثبُغبٓؼبد 

( ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝٓؼشكخ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اعزخذاّ 023اُغؼٞد٣خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ )

( ٖٓ الإٗبس. أشبسد ٗزبئغٜب ئ٠ُ هِخ اعزخذاّ 20( ٖٓ اُزًٞس ٝ )002اُؾبعٞة، ًبٕ ْٜٓ٘ )

زذس٣ظ ُِؾبعٞة، ٝرُي ثغجت ٗوض الإٌٓب٤ٗبد أُزٞاكشح ُٚ، ٝثغجت اُ٘وض ك٢ أػؼبء ٤ٛئخ اُ

رذس٣ت أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓٔ ُْٜ ارغبٛبد ٓشرلؼخ عذا ٗؾٞ اعزخذاّ اُؾبعٞة، ٝعبءد 

اُزٞط٤بد ُزإًذ ػ٠ِ ػشٝسح الاٛزٔبّ ثزأ٤َٛ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝرذس٣جْٜ، ٝرٞك٤ش أُض٣ذ 

ؽز٠ لا ٣ؼِْ ا٧عزبر ٓزؼ٤ِٖٔ ٣لٞهٞٗٚ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ رو٤٘بد ٖٓ خذٓبد شجٌخ أُؼِٞٓبد 

 أُؼِٞٓبد أُؼبطشح، ٝػ٠ِ سأعٜب شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )الاٗزشٗذ(.

 (4000ُشب٣ت)خ ادساع -4

ٝهذ ٛذكذ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اعزخذاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد ا٧سد٤ٗخ ُشجٌخ 

ػٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد شِٔذ طلخ اُغبٓؼخ )سع٤ٔخ، الاٗزشٗذ، ٝهذ اخزجشد اُذساعخ ك٢ 

خبطخ(، ٝاُزخظض، ٝهذساد اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ٝاُخجشح اُؾبعٞث٤خ، لاعزخذآْٜ ُشجٌخ الاٗزشٗذ 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ ر٘ٞع اعزخذآبرْٜ ُٜب، ٝٓذٟ ٝػ٤ْٜ ثٜب. ًٔب ثؾضذ اُذساعخ ك٢ أُؼ٤وبد اُز٢ 

ْ ُشجٌخ الاٗزشٗذ. ٝرْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ أٌُٞٗخ ٖٓ رٞاعٚ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٘ذ اعزخذآٜ

( كوشح ػ٠ِ ػ٤٘خ رْ اخز٤بسٛب ثشٌَ ػشٞائ٢ ػ٘وٞد١، ثؾ٤ش رؼٔ٘ذ 040أسثؼخ أعضاء ٝ )

أػؼبء ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ٤خ ك٢ صلاس عبٓؼبد ؽ٤ٌٓٞخ ٝٓضِٜب خبطخ، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ 

اُ٘غجخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ًٝشلذ  إٔ ٗغجخ ٖٓ ٣غزخذٕٓٞ الاٗزشٗذ ٓشرلؼخ، ٝرضداد رِي
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اُذساعخ إٔ دسعخ اعزخذاّ أػؼبء ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ا٧سد٤ٗخ ٓزٞعطخ، ٣ٝزأصش 

ثبُزخظض ٝاُشرجخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝهذساد اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ٝاُخجشح اُؾبعٞث٤خ. ٝإ اُجش٣ذ 

٧سد٤ٗخ، ًٔب إٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاٌُزش٢ٗٝ ٣ؼزجش اثشص خذٓبد الاٗزشٗذ اُز٢ ك٢ اُغبٓؼبد ا

أُؼِٞٓبد ٣ؼزجش أْٛ كٞائذ اعزخذاّ شجٌخ الاٗزشٗذ، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أُؼ٤وبد أُزؼِوخ 

 ثزٞظ٤ق الاٗزشٗذ ك٢ اُزذس٣ظ رشٌَ اًجش ػوجخ ٣ٞاعٜٜب أػؼبء ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ٤خ . 

 ( 0111دساعخ اُؼذ٢ِ٣) -5

صشح ك٢ اعزخذاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝهذ ًبٗذ اُذساعخ ػٖ ٝاهغ اُؼٞآَ أُإ

ُِؾبعٞة ك٢ اُغبٓؼبد أُظش٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝكن اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ ٢ٛٝ : ٖٓ 

أْٛ أعجبة اهز٘بء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِؾبعٞة ٛٞ اعزخذآٚ ك٢ أػٔبٍ اُطجبػخ ٣ٝؼضٝ 

شاء ا٧ثؾبس ٝاُزأ٤ُق ٓٔب اُجبؽش رُي ئ٠ُ ؽج٤ؼخ ػَٔ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُز٢ رٞعت ػ٤ِٚ ئع

٣زطِت اعزخذاّ اُؾبعٞة ك٢ ٓغبٍ اُطجبػخ، ٖٝٓ أعجبة ػذّ اهز٘بء ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

ُِؾبعٞة ػذّ آزلاى أُٜبساد اُلاصٓخ لاعزخذآٚ ٤ِ٣ٝٚ ا٧عجبة أُبد٣خ، ٣ٝؼضٝ اُجبؽش رُي ئ٠ُ 

ٓزؼِوخ ثبُؾبعٞة ك٢  إٔ ؿبُج٤خ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد أُظش٣خ ُْ ٣ٔشٝا ثخجشاد

، ُٝوذ أظٜشد اُ٘زبئظ أ٣ؼب 4000أُذاسط ٝرُي لإ ئدخبُٚ ُِٔذاسط أُظش٣خ ثذأ ًزغشثخ ػبّ 

إٔ ٖٓ أْٛ اُذٝاكغ ُزؼِْ اعزخذاّ اُؾبعٞة ٛٞ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ اُز٢ رؼ٤شٜب أُغزٔؼبد ٛزٙ 

شد اُذساعخ أ٣ؼب إٔ ٓؼبُغخ ا٣٧بّ، ٤ِ٣ٜب اُشؿجخ ك٢ اعزخذآٚ ًٞع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؽذ٣ضخ . ًٔب أظٜ

اُ٘ظٞص ًبٗذ ػ٠ِ سأط اُجشٓغ٤بد ٝاُزطج٤وبد اُؾبعٞث٤خ أُغزخذٓخ، ؽ٤ش اؽزِذ أُشرجخ 

 ا٠ُٝ٧.

 : اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ

 ٝك٢ ػٞء ػشع اُذساعبد اُغبثوخ ٣زؼؼ ٓب ٢ِ٣ : 

اُزطشم ئ٠ُ أُشبًَ  ر٘بُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٤ُ٥بد ، دٕٝ .0

ٝثزُي عٞف ٣ؼزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ دساعخ ٛزٙ الإٓٞس ئ٠ُ  ،ٝأُؼٞهبد أُشرجطخ ثٜزٙ اُزطج٤وبد 

 عبٗت ر٘بُٝٚ ُِزو٤٘بد أُغزخذٓخ ك٠ رِي اُؼ٤ِٔبد 

اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ك٠ اُغبٓؼبد   ٛ٘بى ٗذسح ك٢ اُذساعبد اُؼشث٤خ ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش ك٢ ٓغبٍ-4

خ ثبُذساعبد اُز٠ رٔذ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ  ٝثبُزب٢ُ رأر٢ ٛزٙ اُذساعخ أُظش٣خ ٓوبسٗ
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رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ًٔؾبُٝخ ُغذ اُلغٞح ث٤ٖ اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝ أُظش٣خ ك٠ ٛزا أُغبٍ  ، ٝٓزبثؼخ ُلا

 ف ٛزٙ اُذساعبد .

٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ػ٠ِ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ سًضد ػ٠ِ الإصبس أُزشرجخ ػ٠ِ رطج٤ن رو٤٘بد اُزؼ -3

شًض ثظٞسح أٝعغ ػ٠ِ ًَ الإؽشاف أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كوؾ ، ٝػ٠ِ رُي كإ ٛزٙ اُذساعخ عٞف ر

  .اُلشد، ٝ أُغزٔغ ًٌَ( أُ٘ظٔبد ٝ)

ـ  ٛزٙ اُذساعخ رؾبٍٝ ٝػغ رظٞس ٝاػؼ ُزطج٤ن اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ 4

 ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛٞ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ . ٝٓؼٞهبرٜب ، ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٘ظش ؽبًْ

 ؽذٝد اُذساعخ : 

 رزؾذد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ثبلار٢ :

  رؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ اداح ٖٓ اػذاد ٝرط٣ٞش اُجبؽش اػزٔبدا ػ٠ِ الاؽبس اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد

زؼِْ اُغبثوخ ٝأُٔبسعبد اُؼ٤ِٔخ ُِزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ُو٤بط دسعخ آزلاى ٜٓبساد ٝرو٤٘بد اُ

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِبد ٓؾَ اُذساعخ .ُذٟ الاٌُزش٢ٗٝ 

  : رزٔضَ ا٤ٌُِبد اُز٠ عٞف رطجن ػ٤ِٜب اُذساعخ ك٤ٔب ٠ِ٣ 

 ا٤ٌُِبد اُ٘ظشٟ رشَٔ : -

 ٤ًِخ اُزغبسح -

 ٤ًِخ اُؾوٞم -

 ٤ًِخ ا٥داة -

 ا٤ٌُِبد اُؼ٠ِٔ رشَٔ : -

 ٤ًِخ اُؼِّٞ -

 ٤ًِخ اُضساػخ -

 ٤ًِخ اُظ٤ذُخ -

 : ُٔظطِؾبد اُذساعخ اُزؼش٣لبد الإعشائ٤خ

 اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ:

٣ؼشف اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ثأٗٚ ؽش٣وخ ُِزؼِْ ثبعزخذاّ آ٤ُبد الارظبٍ اُؾذ٣ضخ ٖٓ ؽبعٞة   

ٝشجٌبرٚ ٝٝعبئطٚ أُزؼذدح ٖٓ طٞد ٝطٞسح ٝا٤ُبد ثؾش ، ٌٝٓزجبد ئٌُزش٤ٗٝخ، ٝشجٌبد 

 .رؾو٤ن الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ  الاٗزشٗذ عٞاء أًبٕ ػٖ ثؼذ أٝ ك٢ اُوبػبد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ اعَ
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 : أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ْٛ أُذسعٕٞ اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساٙ، ك٢ ا٤ٌُِبد ٓؾَ اُذساعخ . 

 : خطخ اُذساعخ

 ٓوذٓخ رشَٔ ٓشٌِخ ٝكشٝع ٝا٤ٔٛخ اُذساعخ ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُؾز٣ٞبد اُزب٤ُخ : رشَٔ اُذساعخ

 الإؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ -

 ذساعخالإؽبس اُزطج٤و٠ ُِ -

 اُ٘زبئظ  ٝاُزٞط٤بد -

 أُشاعغ -

 

 ذساعخُِ اُ٘ظش١لإؽبس ا

  ر٤ٜٔذ :

ٌٓدٖ ًض٤دشاً ٓددٖ أُ٘شدحد اُؾ٤ٌٓٞددخ ٝ  الارظددبلاداُزودذّ اُدز١ ؽددذس كد٢ ٓغدب٢ُ اُؾبعددت ا٥ُد٢ ٝ إٔ 

ئ٠ُ ٓٞظل٤ٜب ػجدش شدجٌبد داخ٤ِدخ ٝ خبسع٤دخ.  اُخبطخ ٖٓ روذ٣ْ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝ رذس٣ج٤خ ٝ رٞػ٣ٞخ

ٝ أطجؼ ثآٌبٕ أُٞظق ؽؼٞس ٗذٝح ٝ أٝ ؽِوخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ٛٞ ك٢ ٌٓزجدٚ أٝ ٓ٘ضُدٚ. ٝ رؼزجدش ٝعدبئَ 

رو٤٘ددخ أُؼِٞٓددبد ثٔددب ك٤ٜددب الإٗزشٗددذ ٝ أٝعددبؽ اُزخددض٣ٖ اُٜبئِددخ ٓضددَ ا٧هددشاص أُذٓغددخ ٓددٖ أكؼددَ 

غدبة أُٜدبساد كد٢ شدز٠ أُغدبلاد ٝ ُزطج٤دن اُزؼِد٤ْ اُٞعبئَ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ُ٘ودَ  أُؼشكدخ ٝ اًز

 . الإٌُزش٢ٗٝ

الاٌُزشٝٗد٢ ،  اُزؼِد٤ْٝعٞف ٣ز٘بٍٝ اُجبؽدش كد٠ ٛدزا اُغدضء ٓلٜدّٞ اُزؼِد٤ْ الإٌُزشٝٗد٢ ، ٝ ٤ٔٓدضاد  

ُد٠ ٓٔبسعدزٚ ، ٣ٝزطدشم اُجبؽدش ئ ٚٝأُؼٞهبد ٝأُشدبًَ اُزد٠ رٞاعدًٝزُي ا٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ 

٣ٝز٘دبٍٝ ٛدزا اُغدضء أ٣ؼدب أ٤ٔٛدخ ٝأٛدذاف ٌزش٠ٗٝ ٝاُزؼِد٤ْ اُزو٤ِدذٟ ، اُزؼ٤ِْ الإُدساعخ اُلشٝم ث٤ٖ 

 ، ٣ٜٝ٘دد٠ اُجبؽدش ٛددزا اُغدضء ٣بُز٘دبٍٝ اُزلظدد٠ِ٤ ٧ٛدْ آ٤ُددبد اُزؼِد٤ْ الإٌُزشٝٗدد٠اُزؼِد٤ْ الإٌُزشٝٗد٠ ، 

 ٍٝ اُجبؽش ك٠ ٛزا اُغضء اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :بٝػ٠ِ رُي كغٞف ٣ز٘

 . ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ -0

 . بئض اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝخظ -4

 أُ٘بكغ ٝاُلٞائذ ا٧عبع٤خ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ .  -2

 . اُلشٝم ا٧عبع٤خ ثٖ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذٟ ) اُزؼ٤ِْ اُظل٠ ( -2
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 الاعبع٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ . أُوٞٓبد -3

 ٓؼٞهبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ . -4

 اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝاُزو٤٘بد أُغزخذٓخ ك٠ ػ٤ِٔبد أْٛ  -8

 أٛذاف اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ -7

 ٓضا٣ب اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ -1

 أٗٞاع اُزؼ٤ِْ الإٌُزش10٠ٗٝ-

 ثؼغ اُزغبسة اُلؼ٤ِخ ُزطٞس ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش11٠ٗٝ- 

  ُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ُٗٝٔغزخذ٠ٓ ا أُطِٞثخ ا٧عبع٤خ أُٜبساد12-

 اُز٠ أدد ئ٠ُ اُزٞعغ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُؼٞا13َٓ-

 أُشبًَ اُزطج٤و٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ 14-

 أٌُٞٗبد ا٧عبع٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ 15-

 ا٤ُ٥بد الاعبع٤خ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش16٠ٗٝ-

 

 : اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٓلّٜٞ -0

 ٣ٌٖٝٔ الإشبسح ئ٠ُ أْٛ أُلب٤ْٛ ًٔب ٠ِ٣ : زؼذد ٓلب٤ْٛ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ،ر

  ٖٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد أُشرجطخ ث٘وَ ٝ رٞط٤َ ٓخزِق أٗٞاع أُؼشكخ ٝ اُؼِّٞ ئ٠ُ اُذاسعد٤

 ك٢ ٓخزِق أٗؾبء اُؼبُْ ثبعزخذاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد. ٝ ٛٞ رطج٤ن كؼ٢ِ ُِزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ.

  شددجٌبد الإٗزشٗددذ ٝا٧هددشاص اُزؼِدد٤ْ أُددشرجؾ ثبعددزخذاّ رو٤٘ددخ أُؼِٞٓددبد ) ٝ ٣شددَٔ رُددي

  أُذٓغخ ٝ ػوذ أُإرٔشاد ػٖ ثؼذ(.

  ٖؽش٣وخ ُِزؼ٤ِْ ثبعزخذاّ آ٤ُبد الارظبٍ اُؾذ٣ضخ ٖٓ ؽبعجبد ٝشجٌبد ٝٝعبئؾ ٓزؼدذدح ٓد

  طٞد ٝطٞسح ، ٝسعٞٓبد ، ٝآ٤ُبد ثؾش ، ٌٝٓزجبد ئٌُزش٤ٗٝخ.

  ْأعِٞة ٖٓ أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٣ؼزٔذ ك٢ روذ٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝئ٣ظبٍ أُٜبساد ٝأُلب٤ٛ

ُِٔزؼِْ ػ٠ِ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالارظدبلاد ٝٝعدبئطٜٔب أُزؼدذدح ثشدٌَ ٣زد٤ؼ ُدٚ اُزلبػدَ 

اُ٘شؾ ٓغ أُؾزٟٞ ٝأُؼِْ ٝاُضٓلاء ثظٞسح ٓزضآ٘خ اٝ ؿ٤ش ٓزضآ٘خ ك٢ اُٞهذ ٝأٌُبٕ 

٘بعدت ظدشٝف أُدزؼِْ ٝهذسردٚ ، ٝئداسح ًبكدخ اُلؼب٤ُدبد اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٝاُغشػخ اُز٢ ر

 . ٝٓزطِجبرٜب ثشٌَ اٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ الاٗظٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ أُخظظخ ُزُي
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 : اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ خظبئض  -4  

 ردٞك٤ش ع٤ٔدغ ٝعددبئَ اُزلبػدَ اُؾدد٢ ثد٤ٖ اُطبُدت ٝأُددذسط ٝ ئٌٓب٤ٗدخ رلبػددَ اُطِجدخ ٝأُددذسط .  -*

رلبػَ اُطبُت ٓغ أُذسط ثبُ٘وبػ ؽ٤ش ٣ٌٔدٖ ُِطبُدت اُزؾدذس ٓدٖ خدلاٍ أُدب٣ٌشٝكٕٞ أُزظدَ   -*

 ثبُؾبعت اُشخظ٢.

 رغبٝة ٝرلبػَ اُطبُت ٓغ ٗوبؽ اُذسط أُخزِلخ. ٟر٤ٌٖٔ أُذسط ٖٓ ػَٔ اعزطلاع عش٣غ ُٔذ  -*

َ اعدزج٤بٕ عدش٣غ ر٤ٌٖٔ أُذسط ٝاُطبُت ٖٓ ػَٔ رو٤٤ْ كٞس١ ُٔذا رغبٝة اُطِجخ ٖٓ خلاٍ ػٔد  -*

 ٝكٞس١ ٣غزطِغ ٖٓ خلاُٚ أُذسط ٓذا رلبػَ اُطِجدخ ٓؼدٚ ٝٓدغ ٓؾزدٟٞ أُدبدح اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٝاُزشث٣ٞدخ

 . اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ ػ٠ِ الاٗزشٗذ٣ٌٖٔ ُِٔذسط ػَٔ عُٞخ ُِطِجخ ٧ؽذ أُٞاهغ   -*

  : أُ٘بكغ ٝاُلٞائذ الاعبع٤خ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ -2

 ث٤ٖ اُطِجخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ص٣بدح ئٌٓب٤ٗخ الارظبٍ  -*

 عُٜٞخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِْ  -*

 أُغبػذح الإػبك٤خ ػ٠ِ اُزٌشاس -*

 رٞكش أُ٘بٛظ ؽٞاٍ ا٤ُّٞ ٝك٢ ًَ أ٣بّ ا٧عجٞع  -*

 الاعزٔشاس٣خ ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُ٘بٛظ  -*

 ػذّ الاػزٔبد ػ٠ِ اُؾؼٞس اُلؼ٢ِ  -*

 * رخل٤غ رٌب٤ُق اُزؼ٤ِْ ٝ اُزذس٣ت

 ص٣بدح ك٢ ًلبءح اُزؼ٤ِْ ٝ اُزذس٣ت *

 *ٓغبٗذح  اُزط٣ٞش ٝ اُزؼ٤ِْ اُزار٢

 *اعزلبدح أًجش ٖٓ أُٞاسد ٝ أٗظٔخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد

 اُلشٝم ا٧عبع٤خ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذٟ) اُزؼ٤ِْ اُظل٠( -2

٤ددذٟ ) اُزؼِدد٤ْ اُظددل٠ ( كدد٠ ٝاُزؼِدد٤ْ اُزوِ ٢الإٌُزشٝٗدد٣ٌٔددٖ رٞػدد٤ؼ اُلددشٝم ا٧عبعدد٤خ ثدد٤ٖ اُزؼِدد٤ْ 

 اُغذٍٝ اُزب٠ُ :

 اُلشٝم الاعبع٤خ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذٟ ) اُزؼ٤ِْ اُظل٠ (              

 اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذٟ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ٝعخ أُوبسٗخ

 ٓظذس ُِٔؼِٞٓبد ٓٞعخ ٝٓششف دٝس أُؼِْ
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 ٓزِو٠ كبػَ ٝٗشؾ اُطبُت

 ؿبُجب ٖٓ ؽ٠ ٝاؽذ أٟ ٌٓبٕٖٓ  صٓلاء اُظق

 ك٠ ٝهذ ٓؾذد ك٠ أٟ ٝهذ ٝهذ اُذساعخ

 ك٠ أٓبًٖ ٓؾذدح ك٠ أٟ ٌٓبٕ ٌٓبٕ اُذساعخ

 أُؼِْ / ك٠ ٌٓبٕ ٓؾذد اُ٘ظبّ / ٖٓ أٟ ٌٓبٕ ٖٓ ع٤وّٞ ثبُزؼ٤ِْ

 ًزبة ٝسه٠ ًزبة ئٌُزش٠ٗٝ أُٜ٘ظ

 ثشش٣خ ئٌُزش٤ٗٝخ أُزبثؼخ

 ٓؾذٝد ؿ٤ش ٓؾذٝد ػذد اُطلاة

 ٖٓ ئػذاد اُجبؽش أُظذس :

 

 : ِزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝاأُوٞٓبد ا٧عبع٤خ  ُ -3

 اُؾبعخ ئ٠ُ ث٤٘خ رؾز٤خ ٖٓ ؽ٤ش رٞكش ا٧عٜضح أُٞصٞم ثٜب ، ٝ عشػخ الارظبٍ ثبلاٗزشٗذ 

  . اُؾبعخ ئ٠ُ ٝعٞد ٓزخظظ٤ٖ لإداسح أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ 

   ٓشاهجخ ؽشم رٌبَٓ هبػبد اُذسط ٓغ اُزؼ٤ِْ اُلٞس١ ٝاُزأًذ ٖٓ إٔ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ رغ٤ش

  ٝكن اُخطخ أُشعٞٓخ ُٜب .

   ص٣بدح اُزش٤ًض ػ٠ِ أُؼِْ ٝئشؼبسٙ ثشخظ٤زٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ثبُ٘غجخ ُِٔإعغدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٝاُزأًدذ

  ٖٓ ػذّ شؼٞسٙ ثؼذّ أ٤ٔٛزٚ ٝأٗٚ أطجؼ ش٤ئبً رشاص٤بً رو٤ِذ٣بً.

  ٢ أكشاد أُغزٔغ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝػذّ اُٞهٞف اُغِج٢ ٓ٘ٚ.ٝػ 

  ٞكش ٓغبؽخ ٝاعؼخ ٖٓ اُؾ٤ض اٌُٜشٝٓـ٘بؽ٤غ٢ ٝرٞع٤غ أُغبٍ ُلارظبٍار 

 ٝعبئَ ارظبٍ عش٣ؼخ ٝ ٓؼبَٓ ؽذ٣ضخ ُِؾبعت ا٢ُ٥ 

 ْٜٔثشٗبٓظ كؼبٍ لإداسح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رغغ٤َ اُطلاة ٝ ٓزبثؼزْٜ ٝ رو٤٤ 

  رٞك٤ش ٛزٙ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ 

 ٓؼٞهبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ : - 4
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 طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُِـخ اُؼشث٤خ  *

 ػذّ هذسح أُؼِْ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزو٤٘خ  اُشه٤ٔخ *

 كوذإ اُؼبَٓ الإٗغب٢ٗ ك٢ اُزؼ٤ِْ*

 ػؼق ا٧ٗظٔخ ٝاُؾٞاكض اُزؼ٣ٞؼ٤خ*

 زذائ٤خ اُؼب٤ُخُزٌِلخ الاثا* 

 ْطؼٞثخ اُزو٣ٞ*

 أٗٞاع اُزو٤٘بد أُغزخذٓخ ك٠ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ : أْٛ   -8

   * أُطجٞػبد ثغ٤ٔغ أٗٞاػٜب  

   * اُظٞر٤بد ثأٝعٜٜب أُخزِلخ  

   * أُشئ٤بد ثأٗٞاػٜب أُخزِلخ  

   اُؾٞاع٤ت ٝ ثشٓغ٤برٜب  *  

 ٝاُؼب٤ُٔخ الاٗزشٗذ(.  اُشجٌبد ثأٗٞاػٜب أُخزِلخ )أُؾ٤ِخ *  

   ٗظْ ارظبلاد ا٧هٔبس الاطط٘بػ٤خ *  

 رو٤٘خ ٓإرٔشاد اُل٤ذ٣ٞ *  

 : أٛذاف اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ -7

 الإعٜبّ ك٢ سكغ أُغزٟٞ اُضوبك٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٝالاعزٔبػ٢ ُذٟ أكشاد أُغزٔغ . *

أُدإ٤ِٖٛ كد٢ ثؼدغ أُغدبلاد ًٔدب ٣ؼٔدَ ػِد٠  ٝأُدذسث٤ٖ عذ اُ٘وض ك٢ أػؼدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ  *

 رلاش٢ ػؼق الإٌٓب٤ٗبد.

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓظدبدس رؼ٤ٔ٤ِدخ ٓز٘ٞػدخ ٝٓزؼدذدح ٓٔدب ٣غدبػذ ػِد٠ رو٤ِدَ اُلدشٝم اُلشد٣دخ ثد٤ٖ  *

 أُزذسث٤ٖ ٝرُي ٖٓ خلاٍ دػْ أُإعغبد اُزذس٣ج٤خ ثٞعبئؾ ٝرو٤٘بد رؼ٤ِْ ٓز٘ٞػخ ٝرلبػ٤ِخ.

ٖٓ خلاٍ ئؽلاػْٜ ػ٠ِ أؽذس اُزطٞساد ك٠ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػِد٠ أُغدزٟٞ أُؾِد٠  ، سػب٣خ اُطلاة*

 ٝاُؼب٠ُٔ .

 : ٓضا٣ب اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ  -1

 أُؼِْ ٣ظجؼ ٓذ٣شا ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذلاً ٖٓ ِٓو٘ب ُِٔبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ*

 ئػطبء اُذاسط اُلشطخ ك٢ اخز٤بس ٓب ٣ش٣ذ إٔ ٣ذسعٚ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ش٣ذٙ*

 أُشٌلاد اُزشث٣ٞخ ٓضَ:ؽَ *
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 رضا٣ذ أػذاد اُطلاة ٝ ػذّ اعز٤ؼبثْٜ ك٢ اُلظَ  -                

 اُلشٝم اُلشد٣خ ٝ ٗوض أُؼ٤ِٖٔ أُإ٤ِٖٛ    -            

 الاعزلبدح ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُز٤ٔض٣ٖ ٧ًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُذاسع٤ٖ-     

 ؾٔظ ُِذساعخ ٝ أُشاعؼخ ث٘لغٚالإصبسح ٝ ص٣بدح الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ: اُذاسط ع٤ز * 

  * اُزو٣ْٞ اُزار٢: ؽ٤ش رزبػ ُِذاسط ؽَ اُزٔبس٣ٖ ٝ ٓؼشكخ ٓغزٞاٙ ك٢ اُؾبٍ 

 ٣غؼَ اُزؼ٤ِْ اًضش ٓشٝٗخ. *. 

 * ٣غبػذ ػ٠ِ الارظبٍ ٝاُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ ث٤ٖ اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ. 

 أُزؼ٤ِٖٔ ثؼؼْٜ ثؼغ. *٣شغغ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝػ٠ِ سثؾ عٔبػبد 

 * ٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِجخ. 

 * ٣ٞكش اُزؼ٤ِْ ُلاشخبص اُز٣ٖ لارغٔؼ ُْٜ ؽج٤ؼخ ػِْٜٔ ٝظشٝكْٜ اُخبطخ ٖٓ الاُزؾبم. 

 * رؾغ٤ٖ ٝاصشاء ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد اُلٌش٣خ. 

٣ز٤ؼ اُلشطخ اٌُبِٓخ ُِٔدزؼِْ ُِٔ٘بهشدخ ٝاُؾدٞاس ؽ٤دش إٔ أدٝاد الارظدبٍ رزد٤ؼ ٌُدَ ٓدزؼِْ كشطدخ  * 

 الادلاء ثشأ٣ٚ ك٢ أ١ ٝهذ ٝدٕٝ ؽشط

 : أٗٞاع اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ -00

 رؼ٤ِْ ئٌُزش٢ٗٝ ثبُزؾٌْ اُزار٢:

٣زؾٌْ اُذاسط ك٢ ٝهذ رشدـ٤َ ٝ ئٜٗدبء اُدذسط ٓضدَ اعدزخذاّ ٓدٞاد رؼ٤ٔ٤ِدخ ٓخضٗدخ ػِد٠  * 

 أهشاص ٓذٓغخ.

 رؼ٤ِْ ئٌُزش٢ٗٝ ثبُجش أُجبشش ٖٓ أُٞهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ :

* ٣شجٚ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِدذ١ ٌُدٖ ػدٖ ؽش٣دن اُجدش الإٌُزشٝٗد٢ أُجبشدش ٝ ثدذٕٝ ػدشٝسح ٝعدٞد  

 ٢ ٗلظ اُوبػخ أٝ اُلظَاُذاسع٤ٖ كأُذسط ٓغ 

 الإٌُزش٠ٗٝ : اُزؼ٤ِْػ٤ِٔبد  زطٞسثؼغ اُزغبسة اُلؼ٤ِخ ُ -00

 رغشثخ ٓشاًض اُزؼِْ ا٤ِ٤ُِخ.*  

: ؽ٤ش ٣زْ ئسعبٍ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ هجَ عٜدخ رؼ٤ٔ٤ِدخ  رغشثخ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ أُشاعِخ اُجش٣ذ٣خ*  

 ث٤ٜ٘ٔب.ٓؼ٤٘خ أٝ ٖٓ أُؼِْ ئ٠ُ أُزؼِْ دٕٝ ؽذٝس رلبػَ 

 رغشثخ اُزؼِْ ػجش أُز٣بع أٝ اُٞعبئَ أُغٔٞػخ.* 
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رغشثددخ اُددزؼِْ ػجددش اُزِلددبص أٝ اُل٤ددذ٣ٞ ًٞعددبئؾ رؼ٤ٔ٤ِددخ أًضددش رطددٞسا ٝؽذاصددخ ٓددٖ أُددز٣بع، ؽ٤ددش *  

 ٣زٔزؼبٕ ثزٞكش ػ٘بطش اُظٞد ٝاُظٞسح ٝاُؾشًخ ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد.

اُزلددبػ٤٤ِٖ، ٝٛدد٢ رو٤٘ددخ روددّٞ ػِدد٠ ٓجددذأ رغشثددخ "اُددزؼِْ ػددٖ ثؼددذ" ػجددش أُددز٣بع ٝ/أٝ اُزِلض٣ددٕٞ *  

 اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ثبُظٞد ٝاُظٞسح

رغشثخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٖٓ خلاٍ اُؾٞاع٤ت ٝاُشدجٌخ اُؼب٤ُٔدخ ُِٔؼِٞٓدبد ٝاُزد٢ أطدجؾذ كد٢ *  

 .اُٞهذ اُؾب٢ُ أثشص اُزو٤٘بد اُز٢ ٣شرٌض ػ٤ِٜب ٗظبّ " اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ 

 أُطِٞثخ ُٔغزخذ٠ٓ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ : ا٧عبع٤خ أُٜبساد -04

 اُظ٤بٗخ اُجغ٤طخ ( –اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبعت ) رشـ٤َ ٝرٞط٤َ ا٧عٜضح  -0

 كي ػـؾ أُِلبد (–رش٤ًت اُجشآظ  –ؽلع أُِلبد  –اُزؼبَٓ ٓغ اُجشآظ ) رؾش٣ش اُ٘ظٞص  -4

 اُجش٣ذ الإٌُزش٠ٗٝ  –ِٔلبد رؾ٤َٔ ٝر٘ض٣َ اُ –اُزؼبَٓ ٓغ الإٗزشٗذ ) اُزٞط٤َ ٝاُزشـ٤َ -2

 : اُؼٞآَ اُز٢ أدد ئ٠ُ اُزٞعغ ك٠ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ -02

 * اسرلبع ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٝ ئُضا٤ٓخ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ عٖ ٓؼ٤٘خ ك٢ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ ؽب٤ُبً.

 * اُؾبعخ أُغزٔشح ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ ٝ اُزذس٣ت ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد.

 ٍ اُذساع٤خ ٝ اُ٘وض اُ٘غج٢ ك٢ ػذد أُؼ٤ِٖٔ.* اصدؽبّ اُلظٞ

 * ػذّ هذسح ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ٣خ )خبطخ اُغبٓؼبد( ػ٠ِ هجٍٞ ع٤ٔغ ٖٓ ٣شؿت ك٢ اُذساعخ.

 *اُزطٞس اٌُج٤ش ك٢ ٓغبٍ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝ الارظبلاد

 : أُشبًَ اُزطج٤و٤خ  ُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ -02

اُزشـ٤َ.)ؽ٤ش إٔ اُجؼغ ٣ؾغت كوؾ رٌدب٤ُق أعٜدضح اُؾبعدت ٣ٝـلدَ اسرلبع رٌب٤ُق الإٗشبء ٝ *

اُجددشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ٝاُزغ٤ٜددضاد أُِؾوددخ ٝاُج٤٘ددخ اُزؾز٤ددخ ا٧خددشٟ ٓضددَ خطددٞؽ  رٌددب٤ُق رطدد٣ٞش

 الارظبٍ ٝ رٌِلخ الارظبٍ ٝ اُزشـ٤َ ٝ اُظ٤بٗخ ٝ اُزذس٣ت ٝ سعّٞ الارظبٍ ثبلإٗزشٗذ(.

   ح اُزؼ٤ٔ٤ِدخ أٝ اُذساعد٤خ ، ٝرُدي ُوِدخ ٓؼشكدخ اُزشثد٤٣ٖٞ خطش ع٤طشح اُزو٤٘د٤ٖ ػِد٠ ٓؾزدٟٞ أُدبد*  

 ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ.

 ثبلإٗزشٗذ الارظبٍػذّ رٞكش  *

 ػذّ اُٞػ٢ ٝ أُؼشكخ ثبُؾبعت ا٢ُ٥*

 رطج٤وٚ ك٠ اُذساعبد اُ٘ظش٣خ أًضش ٖٓ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ٓضَ اُطت ٝ اُظ٤ذُخ.*



 

       21 

بُشدٜبداد أُٔ٘ٞؽدخ ػدٖ ؽش٣دن اُزؼِد٤ْ ػذّ اػزشاف ثؼغ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ك٢ ثؼغ اُدذٍٝ ث*

 الإٌُزش٢ٗٝ.

 ٗغجخ اُزؾظ٤َ روَ ئرا ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ٗظبّ ع٤ذ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ اُذاسع٤ٖ ٝ أُزذسث٤ٖ.*

 دٟ أُغزٔؼبد ٝ أُإعغبد ٝ ا٧كشااُضوبكبد ػ٠ِ ٓغزٞ اخزلاف *

 أٌُٞٗبد الاعبع٤خ ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ : -03

 : ٌٓٞٗبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٣٠ٗٝٞػؼ اُشٌَ اُزب٠ُ 

 

 ٌٓٞٗبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ                                          

 ا٤ُ٥بد الاعبع٤خ ُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ : -04

 ٝاعدغ ، مبطد٣ٗش٤ش اُجبؽش ك٠ ٜٗب٣خ ٛزا اُغضء ئ٠ُ أْٛ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ أُغدزخذٓخ ػِد٠ 

 : ٝرشَٔ أْٛ ٛزٙ اُزو٤٘بد

 ( اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذDistance Education:) 

ٛٞ أؽذ أعب٤ُت اُدزؼِْ اُدز١ رٔضدَ ك٤دٚ ٝعدبئَ الارظدبٍ ٝاُزٞاطدَ أُزدٞكشح دٝس أعبعد٤ب كد٢ اُزـِدت 

ػ٠ِ ٓشٌِخ أُغبكبد اُجؼ٤ذح اُز٢ رلظَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ثؾ٤دش رزد٤ؼ كشطدخ اُزلبػدَ أُشدزشى، 
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ة كدشص اُدزؼِْ لإػدذاد ًج٤دشح ٓدٖ اُدشاؿج٤ٖ كد٢ اُدزؼِْ ٓٔدٖ لا ٣غدزط٤ؼٕٞ اُزلدشؽ ٣ٝٞكش ٛزا ا٧عدِٞ

اٌُبَٓ ُلاُزؾبم ثبُزؼِْ اُ٘ظب٢ٓ. ٝهذ ٓش اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ثؼذح ٓشاؽَ ًبٕ ك٢ ثدذا٣زٜب ٣غدزخذّ ٝعدبئَ 

رو٤ِذ٣ددخ ًبُجش٣ددذ ٝالإراػددخ ٝطددٞسرٚ اُؾب٤ُددخ أٗددٚ أطددجؼ شددٌلا ٓددٖ أشددٌبٍ اُددزؼِْ الإٌُزشٝٗدد٢ ، ؽ٤ددش 

 د اُزو٤٘بد أُغزخذٓخ ك٤ٚ ئ٠ُ رو٤٘بد ئٌُزش٤ٗٝخ .رطٞس

 ( اُزؼِْ أُٔضٝطBlended Learning) : 

ٗٔٞرط ٣زْ ك٤ٚ دٓظ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ٝعٜبً ُٞعٚ ك٢ اُذساعخ اُزو٤ِذ٣دخ ثدأدٝاد اُدزؼِْ الإٌُزشٝٗد٢ 

ػجش الإٗزشٗذ. ٣ٜدذف اُدزؼِْ أُٔدضٝط ُزٞظ٤دق كٞائدذ اُدزؼِْ الاٌُزشٝٗد٢ ٝاُذساعدخ اُزو٤ِذ٣دخ ٝرلاكد٢ 

 ػ٤ٞثٜٔب. ٣غ٠ٔ اُزؼِْ أُٔضٝط أ٣ؼب ثبُزؼِْ أُذٓظ أٝ اُزؼِْ اُخ٤ِؾ .

 اُز( ؼِْ اُزضا٢٘ٓSynchronous Learning: ) 

٣وظددذ ثددٚ ٗٔددؾ اُزؼِدد٤ْ اُددز١ ٣غٔددغ أُؼِددْ ٝأُددزؼِْ كدد٢ راد اُٞهددذ ثبعددزخذاّ أدٝاد اُزؼِدد٤ْ ، ٓضددَ: 

 Bb( ً٘ظددبّ ثلاًجددٞسد ًٞلاثددٞساد )Virtual Class Room, VCRاُلظددٍٞ الاكزشاػدد٤خ )

Collaborate( ٝأُؾبدصددددخ اُلٞس٣ددددخ أٝ اُذسدشددددخ اُ٘ظدددد٤خ )Chatting ٝالاعزٔددددبع اُظددددٞر٢ )

(. ٣دزْ ردٞك٤ش اُزؼِد٤ْ اُزضآ٘د٢ Dimdim( ً٘ظدبّ دٓدذّ )Audio/Video conferenceٝأُشئ٢ )

 ٝٗظبّ عغٞس . Blackboardثبعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗظٔخ ٓضَ ٗظبّ 

 ( اُزؼِْ ؿ٤ش اُزضا٢٘ٓAsynchronous Learning: ) 

ؼِدْ ٝأُدزؼِْ كد٢ راد اُٞهدذ ٣ٝودّٞ ػِد٠ اُزلبػدَ ثد٤ٖ ٣وظذ ثٚ ٗٔؾ اُزؼ٤ِْ اُز١ لا ٣غزِضّ عٔدغ أُ

أُؼِْ ٝأُزؼِْ أٝ أُزؼِْ ٝأُزؼِٔد٤ٖ ، ٝرُدي ثبعدزخذاّ أدٝد اُزؼِد٤ْ اُزلدبػ٢ِ. ٝٓدٖ أدٝاد اُزؼِد٤ْ 

( ٝاُشددجٌبد الاعزٔبػ٤ددخ Educational Forumsاُـ٤ددش رضآ٘دد٢، ٓددب ٣ِدد٢ : أُ٘زددذ٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِددخ )

(Social Networksُٝأُؾزدددٟٞ ا )( زؼ٤ِٔددد٢ اُشهٔددد٢E-Courses( ٝاُجش٣دددذ الإٌُزشٝٗددد٢ )E-

Mail( ٝأُددذٝٗبد )Blogs( ٝأُٞعددٞػبد اُخبطددخ )Wiki's ٣ددزْ رددٞك٤ش اُزؼِدد٤ْ ؿ٤ددش اُزضآ٘دد٢ .)

( ٝٓدددددٞٝدٍ Sakaiٝ عغدددددٞس ٝعدددددٌب١ ) Blackboardثبعدددددزخذاّ اُؼذ٣دددددذ ٓدددددٖ ا٧ٗظٔدددددخ ٓضدددددَ 

(Moodle). 

 ( ٍٞٔاُزؼِْ أُز٘وَ أٝ أُؾMobile Learning ): 

( ،  Mobileٛددٞ اعددزخذاّ ا٧عٜددضح اُلاعدد٤ٌِخ اُظددـ٤شح ٝأُؾُٔٞددخ ٣ددذ٣ٝبًّا ٓضددَ اُٜٞارددق اُ٘وبُددخ )

( ، ٝاُٜٞارددق اُز٤ًددخ ، ٝاُؾبعددجبد اُشخظدد٤خ اُظددـ٤شح  PDAsٝأُغددبػذاد اُشه٤ٔددخ اُشخظدد٤خ ) 
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(Tablet PCs ، )  ُؼٔبٕ ٝطٍٞ أُزؼِْ ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ُِٔؾزدٟٞ اُزؼ٤ِٔد٢ ٝكد٢ أ١ ٝهدذ ٝثبُزدب٢ُ

رؾو٤ن أُشٝٗخ ٝاُزلبػَ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ك٢ أ١ ٝهذ ٝكد٢ أ١ ٌٓدبٕ ا ؽ٤دش ٣ٌٔدٖ ٗودَ 

أُؾبػشاد طٞربً ٝطٞسح ، ٝاُدذخٍٞ ئُد٠ أُ٘دبٛظ ٝرغد٤ِْ ٝرغدِْ اُٞاعجدبد ، ٝئعدشاء الاخزجدبساد 

 طَ ٓغ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ا٧عٜضح أُز٘وِخ.اُزار٤خ ، ٝاُزٞا

 ٟٞأٗظٔخ ئداسح اُزؼِْ ٝأُؾز: 

ٗظبّ ٣غٔؼ ثزوذ٣ْ أُوشساد الإٌُزش٤ٗٝدخ ٝأُؾزدٟٞ اُؼِٔد٢ ثطش٣ودخ ٓ٘ظٔدخ ٝعدِٜخ اُزظدلؼ ٣ٝزد٤ؼ 

ئداسح ٛددزٙ أُوددشساد اُزؼ٤ٔ٤ِددخ الإٌُزش٤ٗٝددخ ٝٓزبثؼددخ اُطِجددخ ٝػ٤ِٔددخ اُددزؼِْ . ٣ٝلددزؼ أُغددبٍ ُِطِجددخ 

ٝرظددلؼ أُددبدح اُؼ٤ِٔددخ ٝأُؾبػددشاد أُغددغِخ ٝؽؼددٞس أُؾبػددشاد أُجبشددشح ثبعددزخذاّ  ُِددذخٍٞ

ٓخزِددق رو٤٘ددبد الارظددبلاد)عٜبص اُؾبعددٞة ٝالاعٜددضح أُز٘وِددخ(. رشددزشى ٓؼظددْ أٗظٔددخ ئداسح اُددزؼِْ 

ٝأُؾزددٟٞ كدد٢ ًض٤ددش ٓددٖ اُخظددبئض اُزدد٢ ٣ٌٔددٖ ئعٔبُٜددب كدد٢ اُٞظددبئق اُزب٤ُددخ : اُزغددغ٤َ ٝاُغذُٝددخ 

زٟٞ ٝاُززجغ ٝالارظبٍ ٝعغَ اُذسعبد ٝالاخزجبساد ٝاُٞاعجبد. ٖٝٓ أشٜش أٗظٔدخ ئداسح ٝروذ٣ْ أُؾ

(  Sakai( ٝٗظدبّ عدبًب١ )  moodle( ٝٗظدبّ ٓدٞدٍ )  BlackBoardاُزؼِْ: ٗظدبّ ثدلاى ثدٞسد ) 

 ( ٝٗظبّ رذاسط . jusurٝٗظبّ عغٞس ) 

 : أٗظٔخ اُلظٍٞ الاكزشاػ٤خ 

ٍ الاٗزشٗذ ٣ٝز٤ؼ اُِوبء ٓغ اُطلاة ثشٌَ ٓجبشش ػجدش ٗظبّ ٓخظض ُؼوذ ٓؾبػشاد دساع٤خ ٖٓ خلا

شددجٌخ الاٗزشٗددذ ُؼددشع أُؾزددٟٞ اُزؼِدد٤ْ ثٌبكددخ ئشددٌبُٚ ثبُظددٞد ٝاُظددٞسح ٝرِودد٢ أعددئِخ اُطِجددخ 

ٝالاعبثخ ػ٤ِٜب. ٣غزخذّ ا٧عزبر ٝاُطبُت ك٢ ٗظبّ اُلظٍٞ الاكزشاػ٤خ أدٝاد ٝرطج٤وبد رٌٜٔ٘ٔب ٓدٖ 

٧عزبر ٝاُطبُت ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ثـغ اُ٘ظش ػٖ أٓبًٖ ٝعٞدٛٔب. اُزٞاطَ ٓؼًب ، ٣ٝشزشؽ ك٤ٜب ٝعٞد ا

٣وّٞ اُ٘ظبّ ثزغغ٤َ ٝٓزبثؼخ اُؾؼٞس ٝاُـ٤بة اٌُزش٤ٗٝبً ، ًٔب ٣ٌٖٔ رغغ٤َ أُؾبػشاد أُوذٓخ ٖٓ 

خلاٍ ٛزا اُ٘ظبّ ٣ٝغزط٤غ اُطِجخ ؽؼٞسٛب ٖٓ خلاٍ الاٗزشٗذ ك٢ ؽبُخ ػذّ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ ؽؼٞس 

ٌٓٞٗدددددبد أٗظٔدددددخ اُلظدددددٍٞ الاكزشاػددددد٤خ : اُِٞؽدددددبد اُج٤ؼدددددبء أُؾبػدددددشح كددددد٢ ٝهزٜدددددب. ٝٓدددددٖ 

(Whiteboard ( ٞٝأُشبسًخ ك٢ اُجشآظ ٝٓإرٔشاد اُل٤ذ٣ )conference Video ٝٓإرٔشاد )

( ٝؿشف اُذسدشخ. ٝٓدٖ أٓضِدخ أٗظٔدخ اُلظدٍٞ الاكزشاػد٤خ: ٗظدبّ conference Audioاُظٞد ) 

 ( ٝٗظبّ كظٍٞ. Centraٗظبّ ع٘زشا ) ( ٝ Blackboard Collaborateثلاًجٞسد ًٞلاثٞساد ) 

 ( ٗظبّ رغغ٤َ أُؾبػشادClass Recording/Capturing System) : 
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٣ددزْ ثبعددزخذاّ ٛددزا اُ٘ظددبّ رغددغ٤َ أُؾبػددشاد ثٌبكددخ ٗشددبؽبرٜب ٝكؼب٤ُبرٜددب ٝٓددٖ صددْ اربؽزٜددب ُِطِجددخ 

ٝرؾ٤ٔدَ  ُٔشبٛذرٜب ٝرظلؾٜب ػجش الاٗزشٗذ ٝٝعبئَ الارظدبٍ أُخزِلدخ كد٢ أ١ ٝهدذ ٝكد٢ أ١ ٌٓدبٕ

ٛددزٙ أُؾبػددشاد ٝرخض٣ٜ٘ددب ػِدد٠ اعٜددضح اُؾبعددٞة ٝاُغددٞاٍ اُخبطددخ ثٜددْ. ٝٓددٖ ا٧ٓضِددخ ػِدد٠ ٗظددبّ 

 (.Tigrity( ٝٗظبّ ر٤غشر٢ )Echo 360) 240رغغ٤َ أُؾبػشاد ٗظبّ ئ٣ٌٞ

 : )ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُزؼذد أٝ اُزؼ٤ِْ أُإُق )أٗظٔخ رأ٤ُق أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

أدٝاد ٝثددشآظ ُٔغددبػذح أُؼِٔدد٤ٖ ٝأُددإُل٤ٖ ٝأُظدد٤ٖٔٔ اُزؼ٤ٔ٤ِدد٤ٖ كدد٢ رظدد٤ْٔ ٝرطدد٣ٞش ٝٗشددش 

أُودشساد اُذساعد٤خ ػِدد٠ أٗظٔدخ ئداسح اُدزؼِْ ، أٝ ٓٞاهددغ الإٗزشٗدذ ، دٕٝ اُؾبعدخ ئُدد٠ ئرودبٕ أ١ ُـددخ 

ٞاُدت ثشٓغخ ، ٝرٞكش ٛدزٙ ا٧ٗظٔدخ أٝ اُجدشآظ أدٝاد ٝٝعدبئَ رؼ٤ٔ٤ِدخ عدِٜخ الاعدزخذاّ ًٔدب رودذّ ه

ٝأدٝاد ٓضَ هٞاُت طلؾبد اُذسٝط، ٝاُزو٤٤ْ. ٖٝٓ أٓضِخ أٗظٔخ رأ٤ُق أُؾزٟٞ اُزؼ٤ِٔد٢: ثشٗدبٓظ 

 (ToolBook  ( ٝثشٗددبٓظ )Raptivity  ( ٝثشٗددبٓظ )Articulate  ( ٝثشٗددبٓظ )Lectora  ٝ )

 ( . Course Lab( ٝثشٗبٓظ ) Authorware( ٝثشٗبٓظ )  Captivateثشٗبٓظ ) 

   لاخزجبساد ٝث٘ٞى ا٧عئِخ :أٗظٔخ رأ٤ُق ا 

أٗظٔدددخ ردددٞكش آٌب٤ٗدددخ طددد٤بؿخ الاعدددئِخ ٝردددأ٤ُق الاخزجدددبساد ٝث٘دددبء ث٘دددٞى ا٧عدددئِخ ٝثبُزدددب٢ُ ر٘ظددد٤ْ 

الاخزجددبساد اٝ اعددزطلاػبد اُددشأ١ اٝ الاعددزج٤بٗبد. ًٔددب رزدد٤ؼ ئٗشددبء أعددئِخ ثددأٗٞاع ٓزؼددذدح ، ٝرغددٔؼ 

٤خ. ًٔب ٣ٌٖٔ سثؾ ٛزٙ اُ٘ظْ ٓغ أٗظٔخ ث٘شش الاخزجبساد ػ٠ِ ٝسم أٝ ػ٠ِ الاٗزشٗذ أٝ اُشجٌخ اُذاخِ

ئداسح اُدزؼِْ ثؾ٤دش رٌددٕٞ ٓزبؽدخ ػدٖٔ ث٤ئددخ اُدزؼِْ الاٌُزشٝٗد٢ أُزٌبِٓددخ. رؾد١ٞ ٓؼظدْ أٗظٔددخ ئداسح 

اُدددزؼِْ أٗظٔدددخ كشػ٤دددخ خبطدددخ ثزدددأ٤ُق ٝٗشدددش الاخزجدددبساد الإٌُزش٤ٗٝدددخ . ٝٓدددٖ أٓضِدددخ أٗظٔدددخ ردددأ٤ُق 

( ٝثشٗدددبٓظ Prometricsٝٗظدددبّ )( Question Markالاخزجدددبساد ٝث٘دددٞى ا٧عدددئِخ : ٗظدددبّ )

(Respondus). 

   ( ٓغزٞدػبد اُؼ٘بطش اُزؼ٤ٔ٤ِخLearning Object Repositories : ) 

 Learningٗظْ سه٤ٔخ ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ ٣دزْ ٓدٖ خلاُٜدب رخدض٣ٖ ٝكٜشعدخ اُؼ٘بطدش اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ) 

Objects ، )  ٝرظ٤٘لٜب ُغُٜٞخ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب ٝأُشدبسًخ ك٤ٜدب ٝئػدبدح اعدزخذآٜب . ٝٓدٖ أٓضِزٜدب

 ( . Harvest Road Hiveٗظبّ )

  : رو٤٘بد ا٣ُٞت 



 

       24 

ٓظطِؼ ٣طِن ػ٠ِ أ١ ٓٞهغ ٣ٞكش ٣ٝذػْ خ٤بساد أُشبسًخ ٝاُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ٓؾزٞاٙ ، ٣ٝؼزٔذ 

( . ٣ٝطِدن ػِد٠ رٞظ٤دق رو٤٘دبد ا٣ُٞدت  social networksك٢ ر٣ٌٞ٘ٚ ػ٠ِ اُشجٌبد الاعزٔبػ٤دخ )

( . ٝٓدددٖ أٓضِزٜدددب:  e -learning 2.0أٝ )  4.0كددد٢ اُزؼِددد٤ْ ٓظدددطِؼ اُدددزؼِْ الإٌُزشٝٗددد٢  4.0

( ٝاُؼدٞاُْ  Podcast( ٝأُذٝٗبد اُظدٞر٤خ )  Blogs( ٝأُذٝٗبد )  Wikisٓٞعٞػبد ا٢ٌ٣ُٞ ) 

 ( . Internet Games( ٝأُؼبة الإٗزشٗذ )  Second Lifeالاكزشاػ٤خ ) 

 

  : اُغجٞسح اُزلبػ٤ِخ 

اُغدددجٞسح اُزلبػ٤ِدددخ ، ٝرغددد٠ٔ اُغدددجٞسح اُز٤ًدددخ الإٌُزش٤ٗٝدددخ ، ٓدددٖ اُٞعبئـدددـَ ٝاُزو٤٘دددبد اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ 

أُغددزخذٓخ كدد٢ اُددزؼِْ الإٌُزشٝٗدد٢ ، ٝٛدد٢ شبشددخ ًٔج٤ددٞرش ًج٤ددشح ٣ٌٔ٘ددي ٓشددبسًزٜب ٓددغ أُشددبٛذ٣ٖ 

ذّ ُزوذ٣ْ اُؼشٝع ٝاُزلبػَ ٓؼٜب، ٝك٢ ٝرشـ٤ِٜب ثبعزخذاّ ا٧طجغ ثذلاً ٖٓ اعزخذاّ اُلأسح ، ٝرغزخ

اُزٞاطددَ ٓددٖ خددلاٍ الإٗزشٗددذ ، ٝرغددٔؼ ُِٔغددزخذّ ثؾلددع ٝرخددض٣ٖ ٝؽجبػددخ ٝئسعددبٍ ٓددب رددْ شددشؽٚ 

 ٦ُخش٣ٖ .

 : اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ 

أعٜضح طـ٤شح ، رز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ هشاءح ٝرظلؼ اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ أُؾِٔخ ػ٤ِٜدب ث٤غدش ٝعدُٜٞخ ، ًٔدب 

، ٤وبد ، ٝرٔزبص ثأٜٗب خل٤لخ اُٞصُٕوشاءح اُظٞر٤خ ُِ٘ظٞص ، ٝئػبكخ اُزؼِرز٤ؼ اُجؾش ك٢ اٌُزت ٝا

 سخ٤ظخ اُضٖٔ ، ٣ٌٖٝٔ هشاءرٜب ك٢ أ١ ٌٓبٕ ٝثأ١ ٝػؼ٤خ عِٞط ، ٓغ هذسح رخض٣ٖ ػب٤ُخ.

  ( ٞٓإرٔشاد اُل٤ذ٣Video Conference : ) 

اُزو٤٘خ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ ٗوَ طٞد ٝطٞسح ٓغٔٞػخ أشخبص كد٢ ٌٓدبٕ ٓدب ئُد٠ ٓغٔٞػدخ أخدشٟ 

ك٢ ٌٓبٕ آخش ٖٓ اُؼبُْ ، ٝرغزخذّ ك٢ ٗوَ أُؾبػشاد ٝالاعزٔبػبد ػٖ ثؼذ ُزٞك٤ش اُزٌِلخ ٝاُٞهذ 

 ٝاُغٜذ 
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 ُِذساعخ اُزطج٤و٢ الإؽبس

 ا٤ُٔذا٤ٗخ اُذساعخ ُج٤بٗبد الإؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ ئعشاء ك٠ (SPSS) الإؽظبئ٢ اُجشٗبٓظ اعزخذاّ رْ

  : اُزب٠ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ، اُذساعخ كشع اخزجبس اُغضء ٛزا ك٠ اُجبؽش ٣ز٘بٍٝ عٞفٝ ،

 اُ٘ظش٣خ ا٤ٌُِبد) ٓخزِلخ ٤ًِبد ئ٠ُ ٣٘زٕٔٞ ٖٓٔ اُذساعخ ػ٤٘خ أكشاد ث٤ٖ ٓؼ١ٞ٘ اخزلاف ٣ٞعذ“ 

 : “ اُزب٤ُخ اُؼ٘بطش ٖٓ ػ٘ظش ًَ ثشإٔ ،( اُؼ٤ِٔخ دا٤ٌُِب –

 .  الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد أٗٞاع ٖٓ ٗٞع ٌَُ اُ٘غج٤خ ا٤ٔٛ٧خ -أ

 . الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ أٛذاف -ة

 . الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ٓ٘بكغ – ط

 . الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓؼٞهبد -د

 . الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٤بدرو٘ رطج٤ن ٓوٞٓبد -ٛـ

  . الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد لإعزخذاّ أُطِٞثخ أُٜبساد -ص

   : الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد أٗٞاع ٖٓ ٗٞع ٌَُ اُ٘غج٤خ ا٤ٔٛ٧خ ـ0

 ٖٓ ٗٞع ٌَُ اُ٘غج٤خ ثب٤ٔٛ٧خ اُخبص اُغإاٍ ُج٤بٗبد أُؼ٤بس١ الاٗؾشاف( 0)سهْ عذٍٝ ٣ؼشع

 لإٌُزش٠ٗٝا اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد أٗٞاع

 (0) سهْ عذٍٝ

  الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد أٗٞاع ٖٓ ٗٞع ٌَُ اُ٘غج٤خ ثب٤ٔٛ٧خ اُخبص أُؼ٤بس١ الاٗؾشاف ٗزبئظ

 اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ ا٤ٌُِبد الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد أٗٞاع

 70. 69. اُزؼ٤ِْ اُزضا٠٘ٓ

 60. 69. ٗظبّ رغغ٤َ أُؾبػشاد

 73. 82. اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ
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 88. 63. اُغجٞسح اُزلبػ٤ِخ

 88. 61. ٓإرٔشاد اُل٤ذ٣ٞ

 71. 40. اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

 90. 33. رو٤٘بد ا٣ُٞت

 اُٞطل٠ الإؽظبء ٗزبئظ: أُظذس

 

 ٤ٛئخ أػؼبء ٗظش ٝعٜخ ٖٓ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼِْ رو٤٘بد أْٛ إ ٣زؼؼ اُغبثوخ اُ٘زبئظ خلاٍ ٖٝٓ

 أٓب ، أُؾبػشاد رغغ٤َ ٗظبّ رو٤٘خ ر٤ِٜب ، لإٌُزش٤ٗٝخا اٌُزت رو٤٘خ اُ٘ظش٣خ ٣ب٤ٌُِبد اُزذس٣ظ

 رو٤٘بد ٠ٛ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد أْٛ إٔ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ اػؼبء ك٤شٟ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِِبد ثبُ٘غجخ

 . اُل٤ذ٣ٞ ٓإرٔشاد ٤ِ٣ٜب ا٣ُٞت

 ٌَُ اُ٘غج٤خ ا٤ٔٛ٧خ ٕثشأ اُذساعخ ػ٤٘خ أساء ث٤ٖ كشم ٝعٞد ػذّ لاخزجبس U ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس اعزخذاّ رْ ٝهذ  -

 .الإخزجبس ٛزا ٗزبئظ( 4)  سهْ عذٍٝ ٣ٝؼشع الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد أٗٞاع ٖٓ ٗٞع

 (4)سهْ عذٍٝ

 الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد أٗٞاع ٖٓ ٗٞع ٌَُ اُ٘غج٤خ ٤ٔٛ٧خ ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس ٗزبئظ

 أُؼ٣ٞ٘خ U P- Value ٣ٝز٠٘ ٓبٕ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد أٗٞاع

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 99.000  اُزضا٠٘ٓ اُزؼ٤ِْ

 ٓؼٟ٘ٞ ؿ٤ش 052. 164.500  أُؾبػشاد رغغ٤َ ٗظبّ

 ٓؼٟ٘ٞ ؿ٤ش 051. 106.000  الإٌُزش٤ٗٝخ اٌُزت

 ٓؼٟ٘ٞ 002. 135.000 اُزلبػ٤ِخ اُغجٞسح

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 117.500  اُل٤ذ٣ٞ ٓإرٔشاد

 ٓؼٟ٘ٞ 002. 131.000  ثؼذ ػٖ اُزؼ٤ِْ

 ٓؼٟ٘ٞ 001. 136.500  ا٣ُٞت رو٤٘بد

 الإؽظبئ٠ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ:  أُظذس

  الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد لاعزخذاّ أُزجب٣٘خ ا٧ٛذاف -4

 لاعزخذاّ أُزجب٣٘خ ثب٧ٛذاف اُخبص اُغإاٍ ُج٤بٗبد أُؼ٤بس الاٗؾشاف( 2) سهْ عذٍٝ ٣ؼشع 

 . الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد

 (2) سهْ عذٍٝ

  الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد لاعزخذاّ أُزجب٣٘خ ثب٧ٛذاف اُخبص بس١أُؼ٤ الاٗؾشاف ٗزبئظ 
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 اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِبد  اُ٘ظش٣خ ا٤ٌُِبد الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ أٛذاف

 48. 90. . ٝٓزؼذدح ٓز٘ٞػخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓظبدس رٞك٤ش ػ٠ِ اُؼَٔ

 أُإ٤ِٖٛ ٝأُذسث٤ٖ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ك٠ اُ٘وض عذ

  . بلادأُغ ثؼغ ك٠

.89 .51 

 ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد ك٠ اُزطٞساد أؽذس ػ٠ِ اُطلاة ئؽلاع

 . ٝاُؼب٠ُٔ أُؾ٠ِ أُغزٟٞ

.95 .51 

 ٝالإعزٔبػ٠ ٝاُؼ٠ِٔ اُضوبك٠ أُغزٟٞ سكغ ك٠ الإعٜبّ

  . أُغزٔغ أكشاد ُذٟ

.71 .50 

 اُٞطل٠ الإؽظبء ٗزبئظ: أُظذس

 ٖٓ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد ئعزخذاّ أٛذاف أْٛ إٔ ٣زؼؼ اُغبثوخ اُ٘زبئظ رؾ٤َِ خلاٍ ٖٝٓ

 رو٤٘بد ك٠ اُزطٞساد أؽذس ػ٠ِ اُطلاة ئؽلاع اُ٘ظش٣خ ا٤ٌُِبد ك٠ اُزذس٣ظ أػؼبء ٗظش ٝعٜخ

 ثبُ٘غجخ أٓب ، ٝٓزؼذدح ٓز٘ٞػخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓظبدس رٞك٤ش ػ٠ِ اُؼَٔ ٛذف ٤ِ٣ٚ ، الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ

 ئؽلاع الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد ئعزخذاّ أٛذاف ْٛكأ اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِبد اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٧ػؼبء

 ك٠ اُ٘وض عذ ػ٠ِ اُؼَٔ ٤ِ٣ٚ ، الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد ك٠ اُزطٞساد أؽذس ػ٠ِ اُطلاة

 . أُغبلاد ثؼغ ك٠ أُإ٤ِٖٛ ٝأُذسث٤ٖ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء

  ؽٍٞ اُذساعخ اءأس ث٤ٖ كشم عٞد ػذّ لاخزجبس ٝرُي  ،U ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس اعزخذاّ رْ ٝهذ  -

 ٛزا ٗزبئظ( 2) سهْ عذٍٝ ٣ٝؼشع  ، الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ٧ٛذاف اُ٘غج٤خ ا٤ٔٛ٧خ

 .الاخزجبس

 (2)سهْ عذٍٝ

 الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ٛذاف٧ U ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس ٗزبئظ  

 أُؼ٣ٞ٘خ U P- Value ٣ٝز٠٘ ٓبٕ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ أٛذاف

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 90.000 ٝٓزؼذدح ٓز٘ٞػخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓظبدس رٞك٤ش ػ٠ِ اُؼَٔ

 أُإ٤ِٖٛ ٝأُذسث٤ٖ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ك٠ اُ٘وض عذ

 أُغبلاد ثؼغ ك٠

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 68.500

 ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد ك٠ اُزطٞساد أؽذس ػ٠ِ اُطلاة ئؽلاع

 ٝاُؼب٠ُٔ أُؾ٠ِ أُغزٟٞ

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 103.000

 ُذٟ ٝالإعزٔبػ٠ ٝاُؼ٠ِٔ اُضوبك٠ أُغزٟٞ سكغ ك٠ الإعٜبّ

 أُغزٔغ أكشاد

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 28.000
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 : الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ٓ٘بكغ - . 2

 . الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ثٔ٘بكغ اُخبص ُِغإاٍ أُؼ٤بس١ الاٗؾشاف( 3) سهْ عذٍٝ ٣ؼشع

 

 

 

 

 

 

 (3)سهْ عذٍٝ

 . الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ثٔ٘بكغ اُخبص ٔؼ٤بس١اُ الاٗؾشاف ٗزبئظ

 الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ٓ٘بكغ
 اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِبد  اُ٘ظش٣خ ا٤ٌُِبد

 84. 86. ٓغبٗذح اُزط٣ٞش ٝاُزؼ٤ِْ اُزار٠

 51. 85.  الاعجٞع أ٣بّ ًَ ٝك٠ اُٞهذ ؽٞاٍ أُ٘بٛظ رٞك٤ش

 82. 75.  ٝاُزذس٣ت اُزؼ٤ِْ ًلبءح ك٠ ص٣بدح

 62. 71. اُزٌشاس ػ٠ِ الإػبك٤خ أُغبػذح

 32. 78.  . اُلؼ٠ِ اُؾؼٞس ػ٠ِ الإػزٔبد ػذّ

 ٓ٘بكغ أْٛ إٔ ٣شٕٝ اُ٘ظشٟ ثب٤ٌُِبد اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء إٔ اُغبثن اُزؾ٤َِ ٖٓ ٣ٝزؼؼ

 ُٔ٘بٛظا رٞك٤ش ٤ِ٣ٜب ، اُزار٠ ٝاُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٓغبٗذح ٠ٛ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد ئعزخذاّ

 ٓغبٗذح ٠ٛ أُ٘بكغ أْٛ إٔ اُؼ٠ِٔ ثب٤ٌُِبد اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ٣شٟ ث٤٘ٔب ، اُٞهذ ؽٞاٍ

            ٝاُزذس٣ت اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔبد ًلبءح ص٣بدح ٤ِ٣ٜب ، اُزار٠ ٝاُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ

 ئعزخذاّ ُٔ٘بكغ اُ٘غج٤خ ا٤ٔٛ٧خ  ؽٍٞ اُذساعخ ػ٤٘خ آساء ث٤ٖ ٓؼٟ٘ٞ اخزلاف ٝعٞد ٝلاخزجبس - 

 ، U   ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس اعزخذاّ رْ ، اُؼ٢ِٔ اُٞاهغ ك٠ أُب٤ُخ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد

 .الاخزجبس ٛزا ٗزبئظ( 4) سهْ عذٍٝ ٣ٝؼشع

 (4)سهْ عذٍٝ

 الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ثٔ٘بكغ اُخبص U ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس ٗزبئظ

 

 أُؼ٣ٞ٘خ U P- Value ٣ٞٛز٠٘ ٓبٕ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ٓ٘بكغ

 ٓؼٟ٘ٞ 002. 117.000 ٓغبٗذح اُزط٣ٞش ٝاُزؼ٤ِْ اُزار٠
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 ٓؼٟ٘ٞ 000. 79.000 الاعجٞع أ٣بّ ًَ ٝك٠ اُٞهذ ؽٞاٍ أُ٘بٛظ رٞك٤ش

 ٓؼٟ٘ٞ 002. 120.000 ٝاُزذس٣ت اُزؼ٤ِْ ًلبءح ك٠ ص٣بدح

 ٓؼٟ٘ٞ ؿ٤ش 056. 162.000 اُزٌشاس ػ٠ِ الإػبك٤خ أُغبػذح

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 17.500 . اُلؼ٠ِ اُؾؼٞس ػ٠ِ ػزٔبدالإ ػذّ

 :  الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓؼٞهبد -2

 .الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ ثٔؼٞهبد اُخبص اُغإاٍ ُج٤بٗبد أُؼ٤بس١ الاٗؾشاف( 8)  سهْ عذٍٝ ٣ؼشع

 

  الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ ثٔؼٞهبد اُخبص أُؼ٤بس١ الاٗؾشاف ٗزبئظ (8)سهْ عذٍٝ

 

 اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ ا٤ٌُِبد ٠ٗٝالإٌُزش اُزؼ٤ِْ ٓؼٞهبد

 32. 51.  اُؼب٤ُخ الإثزذائ٤خ اُزٌِلخ

 32. 53.  اُزو٣ْٞ طؼٞثخ

 60. 45. اُشه٤ٔخ اُزو٤٘خ ئعزخذاّ ػ٠ِ أُؼِْ هذسح ػذّ

 50. 45.  اُزؼ٤ِْ ك٠ الإٗغب٠ٗ اُؼبَٓ كوذإ

 32. 86.  اُؼشث٤خ ثبُِـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ ػ٠ِ اُؾظٍٞ طؼٞثخ

 37. 51.   اُزؼ٣ٞؼ٤خ ٝاُؾٞاكض ا٧ٗظٔخ قػؼ

  اُٞطل٠ الإؽظبء ٗزبئظ: أُظذس

 ٔؼٞهبداُ أْٛ إٔ ٣شٕٝ اُ٘ظش٣خ ا٤ٌُِبد ك٠ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء إٔ ٣زؼؼ اُ٘زبئظ خلاٍ ٖٝٓ

 ٣شٟ ث٤٘ٔب ، اُزو٣ْٞ طؼٞثخ رُي ٠ِ٣ٝ ، اُؼشث٤خ ثبُِـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ ػ٠ِ اُؾظٍٞ طؼٞثخ

 ػ٠ِ أُؼِْ هذسح ػذّ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓؼٞهبد أْٛ إٔ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِبد ك٠ س٣ظاُزذ ٤ٛئخ أػؼبء

 . اُزؼ٤ِْ ك٠ الإٗغب٠ٗ اُؼبَٓ كوذإ ٤ِ٣ٚ ، اُشه٤ٔخ اُزو٤٘خ ئعزخذاّ

 ؽٍٞ اُذساعخ ػ٤٘خ أساء ث٤ٖ كشٝم ٝعٞد ٓذٟ لاخزجبس U ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس اعزخذاّ رْ ٝهذ_ 

 . الاخزجبس ٛزا ٗزبئظ( 7) سهْ عذٍٝ ٣ٝؼشع ،الإٌُزش٠ٗٝ ْاُزؼ٤ِ ُٔؼٞهبد اُ٘غج٤خ ا٤ٔٛ٧خ

 (7)سهْ عذٍٝ

 الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ ُٔؼٞهبد U ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس ٗزبئظ

 أُؼ٣ٞ٘خ U P- Value ٣ٝز٠٘ ٓبٕ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد اعزخذاّ ٓجبدب
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 ٓؼٟ٘ٞ 0511. 70.000 اُؼب٤ُخ الإثزذائ٤خ اُزٌِلخ

 ٓؼٟ٘ٞ ؿ٤ش 0512. 77.000 اُزو٣ْٞ طؼٞثخ

 ٓؼٟ٘ٞ ؿ٤ش 0521. 127.00 اُشه٤ٔخ اُزو٤٘خ ئعزخذاّ ػ٠ِ أُؼِْ هذسح ػذّ

 ٓؼٟ٘ٞ 007. 148.000 اُزؼ٤ِْ ك٠ الإٗغب٠ٗ اُؼبَٓ كوذإ

 ٓؼٟ٘ٞ 004. 142.500 اُؼشث٤خ ثبُِـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ ػ٠ِ اُؾظٍٞ طؼٞثخ

 ٓؼٟ٘ٞ 010.. 153.000   اُزؼ٣ٞؼ٤خ ٝاُؾٞاكض ا٧ٗظٔخ ػؼق

 . الإؽظبئ٠ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ:  أُظذس

 

   : الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد رطج٤ن ٓوٞٓبد ـ3 

 اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد رطج٤ن ثٔوٞٓبد اُخبص اُغإاٍ ُج٤بٗبد أُؼ٤بس١ الاٗؾشاف( 1)سهْ عذٍٝ ؼشع٣

 الإٌُزش٠ٗٝ

 (1) سهْ عذٍٝ

 الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد رطج٤ن ثٔوٞٓبد اُخبص أُؼ٤بس١ الاٗؾشاف ٗزبئظ

 اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ ا٤ٌُِبد الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد رطج٤ن ٓوٞٓبد

 اُزؼ٤ِْ أٗظٔخ لإداسح ٓزخظظ٤ٖ ٝعٞد ئ٠ُ اُؾبعخ

  الإٌُزش٠ٗٝ

.69 .70 

 60. 69.  اُزؼِْ ٖٓ اُ٘ٞع ثٜزا أُغزٔغ أكشاد ٝػ٠

 73. 82. اُغبػخ ٓذاس ػ٠ِ الإٌُزش٤ٗٝخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞاد رٞك٤ش

 88. 63. ا٠ُ٥ ُِؾبعت ؽذ٣ضخ ٝٓؼبَٓ عش٣ؼخ ئرظبٍ ٝعبئَ

 ٝعشػخ الاعٜضح ٗبؽ٤خ ٖٓ رؾز٤خ ث٤٘خ رٞاكش ػ٠ِ اُؼَٔ

  . ثبلإٗزشٗذ الإرظبٍ

.33 .90 

 اُٞطل٠ الإؽظبء ٗزبئظ: أُظذس

 رو٤٘بد ج٤نرط ٓوٞٓبد أْٛ إٔ ٣شٕٝ اُ٘ظشٟ ثب٤ٌُِبد اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء إٔ ٣زؼؼ اُغبثوخ اُ٘زبئظ خلاٍ ٖٝٓ

 ػ٤ِٔبد ٖٓ ٝأُذسط اُطبُت ر٤ٌٖٔ ٤ِ٣ٚ ، ٝأُذسط اُطبُت ث٤ٖ اُؾ٠ اُزلبػَ ٝعبئَ رٞك٤ش الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ

 ٓغ اُطبُت رلبػَ أُوٞٓبد رِي أْٛ إٔ ك٤شٕٝ اُؼ٠ِٔ ا٤ٌُِبد ك٠ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء أٓب ، اُلٞسٟ اُزؼ٤ِْ

 . الإٗزشٗذ ػ٠ِ أُٞاهغ ُجؼغ ُِطِجخ عٞلاد ػَٔ ٤ِ٣ٚ ، ثبُ٘وبػ أُذسط

 أُوٞٓبد ثشإٔ اُذساعخ ػ٤٘خ أساء ث٤ٖ كشم ٝعٞد ػذّ لاخزجبس U ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس اعزخذاّ رْ ٝهذ -

 .الإخزجبس ٛزا ٗزبئظ( 00)  سهْ عذٍٝ ٣ٝؼشع ، الإٌُزش٠ٗٝ ُزؼ٤ِْا رو٤٘بد ُزطج٤ن ا٧عبع٤خ

 (00)سهْ عذٍٝ

 الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد زطج٤نُ ا٧عبع٤خ ُِٔوٞٓبد ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس ٗزبئظ
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 أُؼ٣ٞ٘خ U P- Value ٣ٝز٠٘ ٓبٕ الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد رطج٤ن ٓوٞٓبد

 اُزؼ٤ِْ أٗظٔخ لإداسح ٓزخظظ٤ٖ ٝعٞد ئ٠ُ اُؾبعخ

 الإٌُزش٠ٗٝ

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 99.000

 ٓؼٟ٘ٞ ؿ٤ش 052. 164.500 اُزؼِْ ٖٓ اُ٘ٞع ثٜزا أُغزٔغ أكشاد ٝػ٠

 ٓؼٟ٘ٞ ؿ٤ش 051. 106.000 اُغبػخ ٓذاس ػ٠ِ الإٌُزش٤ٗٝخ  ؼ٤ٔ٤ِخاُز أُٞاد رٞك٤ش

 ٓؼٟ٘ٞ 002. 135.000 ا٠ُ٥ ُِؾبعت ؽذ٣ضخ ٝٓؼبَٓ عش٣ؼخ ئرظبٍ ٝعبئَ 

 ٝعشػخ الاعٜضح ٗبؽ٤خ ٖٓ رؾز٤خ ث٤٘خ رٞاكش ػ٠ِ اُؼَٔ

 ثبلإٗزشٗذ الإرظبٍ

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 117.500

 .الإؽظبئ٠ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ:  أُظذس

 : الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد لإعزخذاّ أُطِٞثخ سادأُٜب -4

 لإعزخذاّ أُطِٞثخ ثبُٜٔبساد اُخبص اُغإاٍ ُج٤بٗبد أُؼ٤بس الاٗؾشاف( 00) سهْ عذٍٝ ٣ؼشع

 . الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد

 (00) سهْ عذٍٝ

 زش٠ٗٝالإٌُ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد لإعزخذاّ أُطِٞثخ ثبُٜٔبساد اُخبص أُؼ٤بس١ الاٗؾشاف ٗزبئظ 

 اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِبد  اُ٘ظشثخ ا٤ٌُِبد الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد ئعزخذاّ ٜٓبساد

 48. 90.  اُؾبعت ٓغ ثٌلبءح اُزؼبَٓ

 51. 89.  أُزطٞسح الإٌُزش٤ٗٝخ اُجشآظ ٓغ ثٌلبءح اُزؼبَٓ

 51. 95.  الإٗزشٗذ ٓغ اُزؼبَٓ ًلبءح

  اُٞطل٠ الإؽظبء ٗزبئظ: أُظذس

 أْٛ إٔ ٣شٕٝ اُ٘ظش٣خ ا٤ٌُِبد ك٠ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء إٔ ٗغذ اُغبثوخ ٘زبئظاُ رؾ٤َِ خلاٍ ٖٝٓ

 ًلبءح ٤ِ٣ٚ ، الإٗزشٗذ ٓغ اُزؼبَٓ ًلبءح الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد لإعزخذاّ أُطِٞثخ أُٜبساد

 رزٔضَ أُٜبساد أْٛ إٔ ك٤شٕٝ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِبد ك٠ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء أٓب ، اُؾبع٢ ٓغ اُزؼبَٓ

 . ُٔزطٞسح الإٌُزش٤ٗٝخ اُجشآظ ٓغ اُزؼبَٓ ك٠ اٌُلبءح ٤ِ٣ٝٚ الإٗزشٗذ ٓغ اُزؼبَٓ ك٠

 اُذساعخ ػ٤٘خ أساء ث٤ٖ كشم عٞد ػذّ لاخزجبس ٝرُي  ،U ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس اعزخذاّ رْ ٝهذ -

(  04) سهْ اُغذٍٝ ٣ٝٞػؼ ، الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد لإعزخذاّ أُطِٞثخ أُٜبساد  ؽٍٞ

 .الإخزجبس ٛزا ٗزبئظ

 (04)سهْ عذٍٝ
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 الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد لإعزخذاّ أُطِٞثخ ُِٜٔبساد U ٣ٝز٠٘ ٓبٕ اخزجبس ٗزبئظ

 أُؼ٣ٞ٘خ U P- Value ٣ٝز٠٘ ٓبٕ  الإٌُزش٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ رو٤٘بد ئعزخذاّ ٜٓبساد

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 90.000 اُؾبعت ٓغ ثٌلبءح اُزؼبَٓ

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 68.500 أُزطٞسح الإٌُزش٤ٗٝخ اُجشآظ ٓغ ثٌلبءح اُزؼبَٓ

 ٓؼٟ٘ٞ 000. 103.000 الإٗزشٗذ ٓغ اُزؼبَٓ ًلبءح

 . الإؽظبئ٠ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ:  أُظذس

 

 رو٤ظ اُز٠ اُج٘ٞد ك٠ اُلشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ه٤بط ػ٠ِ ٣ؼزٔذ اُلشع طؾخ ئصجبد ٧ٕ ٝٗظشاً 

 ٓؼ٣ٞ٘خ كشٝم ٜبث اُز٠ اُؼ٘بطش ٓوبسٗخ خلاٍ ٖٓ اُلشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ رؾذ٣ذ رْ ٧ٗٚ ٝٗظشاً  ، طؾزٚ

 طؾخ اُغبثن اُزؾ٤َِ خلاٍ ٖٓ ارؼؼ كوذ ، ثب٧ًضش ٝا٧خز ٓؼ٣ٞ٘خ كشٝم ثٜب ٣ٞعذ لا اُز٠ ٓغ

 اُلشع

 

 ٝاُزٞط٤بد  ظاُ٘زبئ

    أٝلاً : اُ٘زبئظ

ٓذٟ رٞاكش أُوٞٓبد ا٧عبع٤خ لاعزخذاّ أػؼبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ُزو٤٘دبد اُزؼِد٤ْ  ر٘بٍٝ ٛزا اُجؾش

،  ثدزُي، ٝرؾذ٣دذ أُشدبًَ أُشرجطدخ " عبٓؼدخ أُ٘ظدٞسح٤ًِبد ثؼغ : ثبُزطج٤ن ػ٠ِ  الاٌُزش٢ٗٝ

 .  ٠ اُٞاهغ اُؼ٢ًِٔٝزُي أُجبدب ٝأُوٞٓبد ا٧عبع٤خ ُزطج٤وٜب ك

  ُٝزؾو٤ن رُي كوذ هبّ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثزظد٤ْٔ هبئٔدخ اعزوظدبء رؾزد١ٞ

دسعدخ الإُٔدبّ ثزو٤٘دبد اُزؼِد٤ْ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ ٝاُز٠ رْ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ 

 ٝٓجبدب ٝٓوٞٓبد رطج٤وٜب ، ٝر٘بُٝذ هبئٔخ الاعزوظبء اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :  الإٌُزش٠ٗٝ

 .  ثزو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝدسعخ الإُٔبّ  -0

 .  ا٤ٌُِبد ٓؾَ اُذساعخاُز٠ رغزخذّ ك٠  رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝأٗٞاع  -4

 .  رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝأٛذاف اعزخذاّ  -2

 . رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝأُشبًَ أُشرجطخ ثبعزخذاّ  -2

 .  بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝرو٤٘أُجبدب اُز٠ رإخز ك٠ الاػزجبس ػ٘ذ اعزخذاّ  -3

  رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝأُوٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ أُطِٞثخ ُزطج٤ن  -4

 :  ٞٔب عجن كوذ هبّ اُجبؽش ثٞػغ كشع أعبع٢ ُٜزا اُجؾش ٝٛٝرؾو٤وبً ُ
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  ٤ًِددددبد ٣ٞعددددذ اخددددزلاف ٓؼ٘دددد١ٞ ثدددد٤ٖ أكددددشاد ػ٤٘ددددخ اُذساعددددخ ٓٔددددٖ ٣٘زٔددددٕٞ ئُدددد٠  

، ثشددددإٔ ًددددَ ػ٘ظددددش ٓددددٖ اُؼ٘بطددددش  (٤ِٔددددخ ٤ًِددددبد ػ  -٤ًِددددبد ٗظش٣ددددخ )  ٓخزِلددددخ

 اُزب٤ُخ : 

 . رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝاُ٘غج٤خ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع  ا٤ٔٛ٧خ -أ

 .رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝأٛذاف اعزخذاّ  -ة

 .رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝاعزخذاّ  ٓ٘بكغ –ط 

 .رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝأُجبدب أُطِٞثخ لإداسح  -د

 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ .وٞٓبد رطج٤ن ٓ -ٛـ

 أُٜبساد أُطِٞثخ لإعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ .-ٝ

ٝثبخزجددددبس ٛددددزا اُلددددشع ئؽظددددبئ٤بً كوددددذ صجددددذ طددددؾزٚ ؽ٤ددددش أصجزددددذ ٗزددددبئظ اُزؾ٤ِددددَ 

 ثب٤ٌُِدددبد ٓؾدددَ اُذساعدددخ ،أػؼدددبء ٤ٛئدددخ اُزدددذس٣ظ  الإؽظدددبئ٢ إٔ ٛ٘دددبى اخدددزلاف ٓؼ٘ددد١ٞ ثددد٤ٖ

 ٖٓ اُ٘وبؽ اُز٠ ر٘بُٝزٜب اُذساعخ ثبُ٘غجخ ٌَُ ٗوطخ 

  ٖٝئ٠ُ عبٗت اُ٘زبئظ اُغبثوخ اُز٠ رزؼِن ثبخزجدبس كدشٝع اُذساعدخ ، كودذ رٞطدَ اُجبؽدش ٓد

 خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ : 

، ٝئٕ ًبٗذ ٛ٘دبى ا٤ٌُِبد ٓؾَ اُذساعخ  ك٠ أُِٔٞط ُزو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝػذّ اُزطج٤ن  -0

  .رطجن ٌُٖٝ رؾذ ٓغ٤ٔبد أخش١ بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝرو٤٘ٗغجخ ػئ٤ِخ ٖٓ 

ٓؼظدْ أػؼدبء ٤ٛئدخ ٓدٖ عبٗدت  رو٤٘دبد اُزؼِد٤ْ الإٌُزشٝٗد٠ػذّ ٝعٞد الإُٔدبّ اٌُدبك٢ ثٔلدب٤ْٛ  -4

 ٓؾَ اُذساعخ .  ا٤ٌُِبدك٠  اُزذس٣ظ

ٝػدذّ  رو٤٘دبد اُزؼِد٤ْ الإٌُزشٝٗد٠ٓ٘بداح ٓؼظْ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثؼشٝسح الإعدشاع ثزطج٤دن  -2

بء ثبُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٠ ٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٜب دٕٝ اُزطج٤ن اُلؼ٠ِ ُٔبؽظِٞا ػ٤ِدٚ ٓدٖ الإًزل

 . ٓؼبسف ٜٝٓبساد ك٠ ٛزٙ اُذٝساد

 .عٞاء ًبٗذ ٓبد٣خ أٝ ثشش٣خ  رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝػذّ رٞاكش ٓوٞٓبد رطج٤ن  -2

لاٗزشدبس ثظدٞسح ٝاُز٠ أخزد ك٠ ا ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣شأؽذ  رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝرٔضَ   -3

، ٝ ٓدٖ أُزٞهدغ إٔ رغدزٔش كد٠ أُغدزوجَ ، ٓٔدب ٣لدشع ػِد٠  ٓؼظْ دٍٝ اُؼدبُْعش٣ؼخ ك٠ 
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ػدددشٝسح الاٛزٔددبّ ثلٜددْ ؽج٤ؼدددخ اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ ) ٜٝٓ٘ددب اُغبٓؼددبد ( أُغددئ٤ُٖٞ ثبُٔإعغددبد 

ؽزدد٠ ٣زغدد٢٘ ُٜددب ٓٞاعٜددخ أُ٘بكغددخ  رو٤٘ددبد اُزؼِدد٤ْ الإٌُزشٝٗدد٠ٝخظددبئض ٝاعددزخذآبد 

 ا٧خش١ .اُزؼ٤ٔ٤ِخ  أُإعغبدأُزضا٣ذح ٖٓ هجَ 

ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ضداد رأص٤شٛب  اُغبٓؼبدثٔب ك٤ٜب  اُزؼ٤ٔ٤ِخئٕ اُزؾذ٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُإعغبد  -4

 رو٤٘دبدثظٞسح ًج٤شح ك٠ أُغزوجَ ٓٔب ٣لشع ػِد٠ رِدي أُإعغدبد ػدشٝسح اُجؾدش ػدٖ 

عذ٣ذح ُِزؼبَٓ ٓغ رِدي اُزؾدذ٣بد ، ٝثدزُي ٣ظدجؼ ٓدٖ اُؼدشٝس١ إٔ رودّٞ رِدي أُإعغدبد 

 رو٤٘ددبد اُزؼِدد٤ْ الإٌُزشٝٗدد٠ثزطدد٣ٞش ا٤ُٜبًددَ اُذاخ٤ِددخ ٝئػددذاد اُزشر٤جددبد اُلاصٓددخ لاعددزخذاّ 

 ث٘غبػ 

 صب٤ٗبً : اُزٞط٤بد 

كدددد٠ ػددددٞء اُ٘زددددبئظ اُزدددد٠ رددددْ اُزٞطددددَ ئ٤ُٜددددب ، هددددبّ اُجبؽددددش ثٞػددددغ ٓغٔٞػددددخ ٓددددٖ 

  ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :،  ُزٞط٤بدا

أُ٘بكغدددخ ٓدددٖ عبٗدددت ًٞعددد٤ِخ ُٔٞاعٜدددخ  ُزو٤٘دددبد اُزؼِددد٤ْ الإٌُزشٝٗددد٠اُزطج٤دددن اُزدددذس٣غ٢  -0

أُإعغدبد أُخزِلدخ ٝرُي ٓدغ ا٧خدز كد٠ الاػزجدبس رغدبسة ،  أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧خشٟ

 اُز٠ ؽجوذ ٛزٙ ا٧عب٤ُت . 

ٌُٖٝ ثششؽ ردٞاكش أُوٞٓدبد أُبد٣دخ  لإٌُزش٠ٗٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اك٠ رطج٤ن الإعزٔشاس ػشٝسح  -4

 ٝاُجشش٣خ اُلاصٓخ ُٜزا اُزطج٤ن . أُب٤ُخٝ

رو٤٘بد  طجنر اُز٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧خز ك٠ الاػزجبس ػلاط أُشبًَ الإداس٣خ اُز٠ رٞاعٚ أُإعغبد  -2

 ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣ :  اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ

 . طج٤وٜب ٤ًٝل٤خ ر رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝػشٝسح كْٜ   -أ

أُ٘بكغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٗز٤غخ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُطبُت رؾذ٣ذ  -ة

 .  ٝاُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ ثظٞسح ػبٓخ

اُطبُت ؽغت ظشٝف  اُزو٤٘بد أُغزخذٓخ ك٠ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظاُزؼذ٣َ أُغزٔش ك٠  -ط 

  ٝدسعخ ئعز٤ؼبثٚ ُٜب
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 ٝٓخدددبؽش ٝآ٤ُدددبد زو٤٘دددبد اُرغدددبٙ ٛدددزٙ  اُطبُدددتٝعدددٞد اُدددٞػ٢ اٌُدددبك٢ ُدددذٟ  ػدددشٝسح  -د

 اعزخذآٜب .  

رو٤٘دبد اُزد٠ ؽجودذ  أُب٤ُخاُز٠ رٞاعٚ أُإعغبد  اُجشش٣خ ا٧خز ك٠ الاػزجبس ػلاط أُشبًَ  -2

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣ : اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ

٤ٜ٘ٓخ طبدسح ػٖ ٤ٛئبد ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓخ د٤ُٝخ رٞػؼ دٝساد رذس٣جخ ٝٓؼب٤٣ش ٝعٞد  -أ

 .  زو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ُٗٝ خذاّ ا٥ٖٓ ٝاُلؼبٍالإعز ٤ًل٤خ

ػ٤ِٔبد ٓزبثؼخ ٝط٤بٗخ ػلاع٤خ ٝٝهبئ٤خ ٤ُ٦ُبد أُغبػذح ٝأُغزخذٓخ ك٠ ٝعٞد  -ة

 .  ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ

أُٜبساد اُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝعٞد ٓغز١ٞ ٓ٘بعت ٝٓؼوٍٞ ٖٓ  -عـ

 .زو٤٘بد اُ ٝاُطبُت ُؼٔبٕ ٗغبػ رطج٤ن رِي

ثٌلبءح ، ٝرشَٔ رِي  رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝرط٣ٞش ٗظْ ٝأعب٤ُت ٓزٌبِٓخ لاعزخذاّ  -3

 ا٧عب٤ُت : 

 . ػ٘ذ اُزو٤٘بد أُغزخذٓخ ٝأُغزخذ٤ٖٓ ُٜبئٗشبء هبػذح ث٤بٗبد  -أ

 . رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ُِٗٝٔإعغبد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رطجن  رو٤٤ْ آداء ئػذاد ٓإششاد  -ة

ُِلزشاد  ػٖ أُشبًَ ٝاُزؾذ٣بد اُز٠ ٣ٌٖٔ إ رٞاعٚ رِي اُزو٤٘بد ػذاد ر٘جإادئ -ط

 أُوجِخ .

٧عب٤ُت ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ أُغزخذٓخ ك٠ أُإعغبد أُشاعؼخ اُذٝس٣خ  -د

 . ٍٝأٝلا ثأأُ٘بكغخ ، ٝرُي لإؽذاس ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش 

 ، ٝرشَٔ:  رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝٓخ ُزطج٤ن ػشٝسح رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدب اُلاص -4

 .زو٤٘بدرِي اُاُزؾذ٣ذ اُٞاػؼ ٧ٛذاف اُزؼبَٓ ك٠  -أ

أُإعغخ ٓغ ٓزـ٤شاد ظشٝف  رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝر٤ٌق ع٤بعبد رٞظ٤ق  -ة

 . رشِٔٚ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ٝؽِجخ ٝٓوٞٓبد ٓبد٣خ ٝٓب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب

 ثظلخ ٓ٘زظٔخ . ٠رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزشٝٗ ؾظِخ ٖٓ رطج٤ناُؼٞائذ أُزه٤بط  -عـ

 .زو٤٘بد اُزؼ٤ِْأُشرجطخ ثاعزخذاّ رِي اُت أُخبؽش ٝاُزؾذ٣به٤بط  -د
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