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 الملخص:

اثر تطبٌق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر المالٌة قٌاس هدفت هذه الدراسة إلى 

 فً التحلٌلً الوصفً المنهج الباحثان استخدم وقد ."دراسة تطبٌقٌة فً الجامعات الخاصة الأردنٌة"

 على توزٌعها وتم لهذا الغرض، خصٌصا   أعدت استبانة خلال من البٌانات جمع تم الدراسة، حٌث إجراء

المدٌرٌن المالٌٌن ورؤساء أقسام المحاسبة ومدٌري التدقٌق ( مستجٌبا  من 87) عدده البالغ الدراسة مجتمع

 وخلصت نتائج الدراسة إلى. الجامعاتالداخلً والعاملٌن فً أقسام المحاسبة والتدقٌق الداخلً فً هذه 

 أصحاب حقوق حفظ، للحوكمة وفعال محكم أساس وجود ضمان) لحوكمةقواعد التطبٌق  وجود اثر

 على مستوى الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر المالٌة( مجتمعة ومنفردة والشفافٌة الإفصاح المصالح،

 المحاسبً الإفصاح دور تعزٌز فً بشكل كبٌر ٌساهم الحوكمة قواعد تطبٌق أن، والجامعات الخاصة فً

 :الدراسة توصٌات أهم من وكان .الجامعاتهذه  أداء على إٌجابا   ٌنعكس مما المالٌة، التقارٌر وجودة

التدرٌبٌة  الدورات عقد خلال من وتطوٌرها المفاهٌم قواعد الحوكمة وتعمٌقالالتزام بتطبٌق  ضرورة

 لجمٌع تهاوإتاح المالٌة التقارٌر فً والشفافٌة الإفصاح مستوى وزٌادة المتخصصة للعاملٌن فً الجامعات،

 وثقافة مفهوم نشر لأموالهم، والعمل على الأمان والمستثمرٌن المساهمٌن لإعطاء أصحاب المصالح

 مفاهٌم تعكس التً النشرات والتعلٌمات وإصدار العلاقة، ذات الأطراف كافة لدى أوسع بشكل الحوكمة

 .الحوكمة وتطبٌقات

 .، الجامعات الخاصةلمالٌةالحوكمة، الإفصاح، جودة التقارٌر ا الكلمات الدالة:
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 مقدّمة:

فً مؤسسات التعلٌم  governance)فً السنوات الأخٌرة، بموضوع الحوكمة ) الاهتمام ازداد        

ولعبت . مؤخرا   المالٌة الأزمات ظهور عقب وذلك ،وكثرت الدراسات والنشرات بهذا الشأن ،العالً

ه الأزمات أو الحد منها فً اقل تقدٌر، وذلك من خلال مجموعة الحوكمة دورا  كبٌرا  لمنع حدوث مثل هذ

من الآلٌات، من أبرزها الشفافٌة والإفصاح عن المعلومات المالٌة وغٌر المالٌة وإعدادها وفقا للمعاٌٌر 

وأصبحت الاقتصادٌات فً الوقت الحاضر تهتم بجودة البٌانات ومصداقٌتها  .المحاسبٌة ذات الصلة

حة تمثٌلها للواقع، وٌهتم المجتمع المالً باستخدام هذه البٌانات من اجل صناعة ومدى عدالتها وص

ٌُّعد مبدأ الإفصاح المحاسبً أحد المبادئ . وواتخاذ القرارات الإدارٌة التً تبنى على المعلومات الرشٌدة

مختلف الرئٌسٌة للمحاسبة التً ٌتم بموجبها توفٌر المعلومات المهمة، والضرورٌة التً ٌحتاجها 

 تعزٌز قٌم ٌعمل على الرشٌدة الحوكمة ممارسات المستفٌدٌن من القوائم، والتقارٌر المالٌة، وان تطبٌق

 فً تساهم بدورها والتً والمساءلة، والشفافٌة الفساد، ومكافحة القانون، وسٌادة والمساواة، العدالة،

م، لعاع ااطلقافً  ةكموحلا تاسرامم ليلد) .فً الأداء والتمٌز الجودة وتحقٌق العام، المال على المحافظة

(. وٌمثل مفهوم الحوكمة الجامعٌة الممارسة الرشٌدة لسلطات الإدارة الجامعٌة، وعملٌة صنع 0، 4102

القرار، من خلال وضع معاٌٌر وآلٌات حاكمة لأداء كل الأطراف التً تحدد العلاقة بٌن إدارة المؤسسة 

 ف المرتبطة بالمؤسسة من ناحٌة أخرى.من ناحٌة وأصحاب المصالح أو الأطرا

إن ظهور مفهوم حوكمة الجامعات إنما جاء لٌخاطب التحدٌات التً كانت وما زالت تواجه هذه        

تفضً إلى أداء متمٌز، واستغلال أمثل   (Good Governance)حٌث أن الإدارة الراشدة الجامعات.

 والمالٌة والتشغٌلٌة التنافسٌة قدرتها وزٌادة اكلهامش مختلف على والتغلب تطوٌرها ، وانللمال العام

التعرف على اثر  الدراسة هذه خلال من الباحثان سٌحاول .أهدافها تحقٌق على إٌجابا   ٌنعكس والإدارٌة

تطبٌق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر المالٌة وتطبٌقه فً قطاع ٌعتبر من 

 .تماسا  مع المواطنٌن، ألا وهو الجامعات القطاعات المهمة والأكثر

 :الدراسة مشكلة

 :التالً الرئٌس السؤال على الإجابة الدراسة تسعً هذه

هل ٌوجد اثر لتطبٌق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر فً الجامعات الخاصة 

 الأردنٌة؟
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  :التالٌة الفرعٌة الأسئلة الرئٌس السؤال عن وٌنبثق

ٌوجد أساس محكم وفعال لحوكمة الجامعات على الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر المالٌة فً  هل .0

 الجامعات الخاصة الأردنٌة؟

هل ٌوجد تأثٌر لتطبٌق قاعدة دور أصحاب المصالح فً ممارسة الرقابة على الإفصاح المحاسبً  .4

 وجودة التقارٌر المالٌة فً الجامعات الخاصة الأردنٌة؟

 التقارٌر وجودة المحاسبً مستوى الإفصاح على والشفافٌة الإفصاح قاعدة لتطبٌق أثٌرت هل ٌوجد .3

 ؟ الأردنٌة الخاصة الجامعات فً المالٌة

 :الدراسة أهمٌة

  :التالٌة النقاط ٌستمد البحث أهمٌته فً

على  تعد من المفاهٌم الحدٌثة تزاٌد الاهتمام بموضوع حوكمة الجامعات فً السنوات الأخٌرة، كونها .0

المستوى العالمً والمحلً، وان الوعً بهذه المفاهٌم ٌساعد إدارة الجامعة على مواجهة التحدٌات 

 ممكن مستوى أفضل إلى بأدائها لها، والوصول تعترض قد التً المخاطر من التً تواجهها والتقلٌل

 .حوكمتها خلال من

 .المالٌة التقارٌر نهاتتضم التً المحاسبٌة المعلومات فً مصداقٌة تحقٌق إلى الوصول .4

 الحوكمةٌؤمّل أن تفٌد نتائج هذه الدراسة القادة الإدارٌٌن فً الجامعات من خلال تعربفهم ب .3

 .محاولــة تقــدٌم أسهاما  متواضعا  فً موضـوع حوكمـة الجامعاتوتطبٌقاتها، و

  :أهداف الدراسة

 :تهدف هذه الدراسة إلى ما ٌلً

 وكٌفٌة الاستفادة منها فً الإفصاح وتحسٌن جودة وكمة الجامعاتحالتعرف على الجوانب الفكرٌة ل .0

 التقارٌر المالٌة.

الجامعات فً  التقارٌر المالٌة على مستوى الإفصاح وجودة الجامعات حوكمة قواعد تطبٌق أثر قٌاس .4

 .الأردنٌة الخاصة

 الحوكمة تطبٌق بأهمٌة الوعً وزٌادة فً المساعدة شأنها من التً والمقترحات التوصٌات بعض طرح .3

 .الجامعات فً

 :الدراسة فرضٌات

  :التالً النحو وعلى واحدة أساسٌة فرضٌة صٌاغة تم الدراسة، أهداف لتحقٌق     
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 فً المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على لتطبٌق قواعد الحوكمة إحصائٌة دلالة ذو أثر ٌوجد لا

 الدراسة. محل الأردنٌة الخاصةالجامعات  

 :الآتٌة الفرعٌة الفرضٌات عنها وٌنبثق     

 مستوى وفعال لقواعد الحوكمة على محكمأساس  إحصائٌة لقاعدة ضمان وجود دلالة ذو أثر ٌوجد لا .0

 .الجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة التقارٌر الإفصاح فً المعلومات المحاسبٌة وجودة

درجة الإفصاح  وزٌادة لتعزٌز المصالح ابأصح حقوق إحصائٌة لقاعدة حفظ دلالة ذو أثر لا ٌوجد .4

  .الجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة التقارٌر وجودة

 التقارٌر وجودة الإفصاح درجة زٌادة على والشفافٌة الإفصاح إحصائٌة لقاعدة دلالة ذو أثر لا ٌوجد .3

  .الجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة

 Research Modelنموذج الدراسة: 

 المفاهٌمً إطارها فً وضعها تم وقد والتابعة،  منها المستقلة المتغٌرات من مجموعة الدراسة تبنت     

  (1) رقم الشكل فً مبٌن هو كما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  النظري: الإطار

 :حوكمة الجامعات وأهمٌة مفهوم      

ت كبٌرة فً السنوات الأخٌرة عبر تُعد حوكمة الجامعات من المفاهٌم الحدٌثة التً حظٌت باهتماما      

ٌُستند  ٌّة التً  ٌّز فً الأداء الجامعً، وهو المصدر أو المرجع استخدامها فً تحقٌق الجودة الشاملة والتم

واستخدم هذا المصطلح بشكل  (2، 4104)ناصر الدٌن،  (.Wang, 2010,481إلٌها فً حُكم الجامعة )

 المتغير التابع

 الإفصاح
 المحاسبي

 وجودة التقارير

 المالية 
 

 المتغيرات المستقمة

 محوكمةل وفعال محكم إطاروجود 

  المصالح أصحاب حقوق حفظ

 والشفافية الإفصاح
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" أو Corporate governanceد عبارة حوكمة الشركات"كبٌر بعد إضافة لفظة الشركات إلٌه، مما ول  

"The governance of Companies" وأخٌرا  حوكمة الجامعات "Universities governance "

(Alamgir, 2007, 20 ،وتؤكد3، 4104( )ناصر الدٌن .) المالٌة  الأزمات أن على الدراسات من عدد

 ظهور فً ساهمت التً الأسباب أبرز من كانت العالمٌة ركاتالش من للعدٌد انهٌار من تبعها وما الحادة

 ((IFCوتعرف مؤسسة التموٌل الدولٌة Steiner).  (Steiner, 2009 بالحاكمٌة المؤسسٌة ٌعرف ما

 الحوكمة بأنها: هً النظام الذي ٌتم من خلاله إدارة المؤسسات والتحكم فً أعمالها.)

Alamgir,2007,3فً  ةكموحلا )دلٌل ومؤسساتها بالدولة المواطنٌن ثقة زتعزٌ هً منهاغاٌة ال(. و

 الأزمة عن لٌعبر الأخٌرة الآونة فً الجامعات فقد ظهر حوكمة أما مفهوم. (4، 4102م، لعاع ااطلقا

 آلٌة وجود وعدم الشفافٌة عن غٌاب فضلا   والحلول المقترحة لها، الجامعة مؤسسة بها تمر التً الحقٌقٌة

قراراتها. وتهدف فكرة الحوكمة إلى وضع كافة  على الإدارة محاسبة وآلٌات اتالمعلوم على للحصول

وبتحلٌل التعرٌفات الواردة فً الدراسات التً بحثت فً  (،4، 4112الأطراف أمام مسئولٌاتهم )عزت، 

حاكمٌة الجامعات، ٌمكن استخلاص المعانً الآتٌة لمفهوم حاكمٌة الجامعات: مجموعة من الأنظمة 

تنظٌم للعلاقات بٌن مجالس حاكمٌة الجامعة )مجلس الأمناء، مجلس  بالرقابة على أداء الجامعة،الخاصة 

مجموعة من القواعد ٌتم بموجبها إدارة الجامعة والرقابة علٌها، بما ٌضمن والجامعة، مجلس العمداء(، 

طوره  (. وٌتصدر مفهوم حوكمة الجامعات الذي2، 4104جودة مخرجات الجامعة )ناصر الدٌن، 

، كواحد من طرق التصنٌف الأولى فً العالم) لكٌفٌة قٌام الجامعات وأنظمة التعلٌم 0273كلارك عام 

( ومن 04، 4104العالً بتحقٌق أهدافها، وأسلوب إدارة مؤسساتها ورصد انجازاتها( )برقعان القرشً، 

خ السٌاسً العام، التشرٌعات معوقات تطبٌق مفهوم حوكمة الجامعات، الثقافة السائدة فً المجتمع، المنا

الجامعٌة، طرٌقة إدارة الجامعة، غٌاب أعضاء هٌئة التدرٌس عن الحٌاة الجامعٌة ،)حلاوة، دار طه، 

الأخٌرة، مع  العقود خلال جذرٌة تغٌٌرات التعلٌم العالً واجه (. لقد4، 4112( )عزت،  00، 4103

أن  ، إضافة إلى(4104،01رقعان، القرشً،وجود إصلاحات طالت الجامعات على المستوى العالمً )ب

مؤسسات التعلٌم العالً لم تعد اللاعب الوحٌد الرئٌس فً إنتاج المعرفة، حٌث أن الجامعات الٌوم هً 

 ,Fabric, Alexander, 2008) )واحدة فقط بٌن العدٌد من الجهات الفاعلة المشاركة فً إنتاج المعرفة 

الضغوط من اجل حوكمة الجامعات. فالتصنٌف العالمً لكبار  ، كما إن التصنٌف العالمً زاد من19

 (Salmi, 2009, 19). الجامعات ٌرتبط بثلاثة عوامل متصلة: تركٌز الموهبة وتوفر التموٌل والحوكمة
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ن الحدٌث عن مصادر الموارد المالٌة واستخداماتها فً الجامعات ٌتضمن قضٌتٌن أساسٌتٌن الأولى: فً ا

التموٌل لأنشطة الجامعات، وتتعلق القضٌة الثانٌة: بضرورة حسن استغلال ضرورة تنوٌع مصادر 

الموارد وتوظٌفها التوظٌف السلٌم بأقل تكلفة ممكنة مع تقدٌم خدمات تحقق المعاٌٌر الموضوعة. 

 خمس (OECD)  والتنمٌة  الاقتصادي التعاون منظمة (. وقد صدر عن22، 4112)خورشٌد، ٌوسف، 

)الجوهر، بالآتً:  إٌجازها ٌمكن قواعد ست لتصبح 2004   عام تعدٌل علٌها أجري ثمللحوكمة،  قواعد

4100  ،000). 

  .للحوكمة فعالمحكم ولإطار  أساس وجود ضمان .0

 .المساهمٌن حقوق حماٌة  .4

 المساهمٌن. جمٌع بٌن التعامل فً المساواة .3

 .المرتبطة بالمؤسسة الأطراف أو المصالح أصحاب دور .2

 .والشفافٌة الإفصاح .5

 . الإدارة مجلس مسؤولٌات .6

 الممارسة تتناول فهً والمالٌة، الإدارٌة الممارسات وتوجٌه ضبط إلى الحوكمة قواعد وتهدف       

 صوره بكل الفساد ومحاربة التنافسٌة القدرة الاستثمارات، وزٌادة جذب على وتساعد للقواعد السلٌمة

، 4112الاقتصاد )أبو حمام،  وتحسٌن المال أسواق استقرار وتدعٌم محاسبٌا ، أم إدارٌا  أم مالٌا   سواء  كان

 .(077، 4112المؤسسة )مهدي،  إدارة مساءلة حق ومنح والعدالة الشفافٌة وتحقٌق (71

وزٌادة  والشفافٌة النزاهة ضمان إلى ٌؤدي الحوكمة مبادئ((تطبٌق قواعد  إن الباحثانوٌرى        

الرقابة علٌها  وتعزٌزالجامعات أهداف  تحقٌق على إٌجابا   ٌنعكس بما ةوالإدارٌ والمالٌة التشغٌلٌة القدرة

 .الفساد للحد من

 الحوكمة قواعد ضوء فً المالٌة التقارٌر وجودة المحاسبً الإفصاح

 ومهنٌٌن أكادٌمٌٌن من والاختصاص الفكر أصحاب قبل الأخٌرة من السنوات فً الاهتمام ازداد        

 أن ومما لاشك المالٌة، التقارٌر فى والشفافٌة المحاسبً الإفصاح بجدوى راجعةوالم المحاسبة مجال فى

 مضللة، القوائم المالٌة فً الواردة والمعلومات البٌانات ٌجعل والإفصاح الشفافٌة متطلبات فً القصور

 لائمةالم المعلومات توفٌر فً المحاسبً الإفصاح دور كذلك ٌظهر .القرار اتخاذ على ٌنعكس الذي الأمر

 وٌشمل. (26، 4112، أبو حمام (المخاطر. فً هذه للتحكم الإدارة وسٌاسة علٌها المترتبة والمخاطر

 وفقا   الملكٌة وهٌكل الشركة، وأداء المالٌة، بالقوائم المعلومات المرتبطة عن عامة بصورة الإفصاح
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 الإفصاح فإن لذلك (،31،   4105المطبقة )السوٌداوي، الإقلٌمٌة الدولٌة أو والمراجعة المحاسبة لمعاٌٌر

 المؤسسة عن الحقائق كافة إشهارمن خلال  المختلفة بالوسائل الخارجً بالعالم المؤسسة اتصال هو

 البٌانات من المحاسبٌة التقارٌر مستخدمً حاجات لإشباع عنها، والمعلومات البٌانات جمٌع وإظهار

 المعلومات مستخدمً ثقة لاستعادة جادة لةمحاو فً، (4102،682المحاسبٌة )حمادة،  والمعلومات

 وبالتالً عنها، المفصح المعلومات وسلامة دقة مدى فً المصلحة ذات الأطراف كافة فً ممثلٌن المالٌة

 نموذج إنو (06، 4118-4116الحسابات )علً، شحاته،  مدققً من المعتمدة التقارٌر تلك جودة

 المصلحة  أصحاب من كبٌرة مجموعة إلى دةمسن الحوكمة تكون عندما المصالح ٌحدث أصحاب

(Trakman, 2008, P63) ولهذه الفئات جمٌعها مصلحة بنجاح المؤسسة واستمرارٌتها )مطر، و ،

 (.54، 4118نور، 

 والمساءلة الرقابة لتحقٌق اللازمة راتالمؤش منعدٌد وأساسٌا  لل مصدرا  مهما   المالٌة التقارٌر وتعد       

 المالٌة التقارٌر فً والشفافٌة النزاهة بٌن وثٌقة علاقة فهناك المسؤولٌة، تحدٌد بعد رقصو أو خلل يأ عن

( وتعتبر جودة التقارٌر المالٌة الهدف الرئٌسً الذي تسعى 03، 4101)ٌعقوب، الغانمً، والمساءلة

تحقٌق قدر كافٍ من  وفً الجانب المحاسبً والرقابً(، 31، 4111الشركات لتحقٌقه )القاضً، 

 بمزٌد الٌوم ٌطالبون الجمٌع أصبح فقد .(73، 4115لإفصاح والشفافٌة فً الكشوفات المالٌة )مٌخائٌل، ا

ا الإفصاح من  الحقٌقً المحتوى عن ومعبرة صادقة المالٌة التقارٌر تكون أن الشفافٌة، بهدف من ومزٌد 

 التقارٌر فأن ( لذلك02، 4101التقارٌر )ٌعقوب، الغانمً، تلك فً الجودة ولضمان المالٌة للأحداث

 ٌزٌد وهذا التقارٌر تظهرها تلك التً المالٌة للأحداث الحقٌقً المحتوى عن ومعبرة صادقة تكون المالٌة

 الشفافٌة أهمٌة وتأتً. (03، 4101)ٌعقوب، الغانمً، والخارجٌة الداخلٌة المستفٌدة الأطراف كافة ثقة من

الشركات  فً تحسٌن الإفصاح إلى ٌؤدي مما الإٌضاحات فً الواردة المعلومات زٌادة على تعمل أنها من

 .(7، 4103)عبد الرحمن، 

أن ذلك الاهتمام ناتج عن كثرة المشاكل التً حدثت للمستثمرٌن من جراء الشفافٌة  الباحثانوٌرى        

دورا  إٌجابٌا  المفقودة والتلاعب بالمعلومات الداخلٌة للشركات، وأن التطبٌق السلٌم لقواعد الحوكمة ٌلعب 

 .فً هذا الجانب
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 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربٌة:

 مستوى على المؤسسٌة الحاكمٌة أثر بٌان إلى الدراسة هدفت :(2014 -2015دراسة )السوٌداوي،  -

 الدراسة وتوصلت الدراسة، هذه لإجراء عمان بورصة اختٌار وتم المحاسبٌة، المعلومات فً الإفصاح

 المعلومات فً الإفصاح مستوى على المؤسسٌة الحاكمٌة لمبادئ أثر وهً: وجود تائجالن أهمان  إلى

 الأخطاء عن بالإفصاح الخدمٌة الشركات تقوم كما الأردنٌة، الخدمٌة الشركات فً المحاسبٌة

 المساهمٌن، مصالح تحقٌق ٌضمن التشرٌعات بتطبٌق فعال أساس ووجود معالجتها، وطرق المحاسبٌة

 المؤسسٌة، للحاكمٌة متكامل عام إطار وجود ضرورة أهمها من التوصٌات بعض دراسةال قدمت كما

 فً تدرٌبٌة دورات الخدمٌة، وعمل للشركات الأخلاقً السلوك معاٌٌر ونشر عنها، الإفصاح وطرق

 .والخبرة الكفاءة مبدأ على الإدارة مجلس أعضاء واختٌار المؤسسٌة، الحاكمٌة مجال

 الجامعٌة الحوكمة أسالٌب استخدام من التحقق إلى الدراسة هذه هدفت: (2370دراسة )حلاوة وطه،  -

 الدراسة العالً وخرجت التعلٌم مخرجات فً الجودة أغراض على للحصول وذلك القدس، جامعة فً

 الأتعاب نظام الوظٌفً، الرضا ,المعٌشً المستوى مع تتناسب ورواتب الوظٌفً، الأمن أن إلى

 الاتصال وطرق العلمً البحث تشجٌع عن وأما المطلوب، بالمستوى لٌست ت،الإجازا والتعوٌضات،

ممتاز أن الحوكمة فً جامعة القدس موجودة ولكن لٌس بالمستوى المطلوب، وفق  درجة على حصلت

 المصادر وتنمٌة المعاملة، فً الموظفٌن بٌن التمٌٌز بعدم الدراسة أوصت كما معاٌٌر الحوكمة عالمٌا ،

 .والمستحقات الرواتب مثل ضعٌف، درجة على حصلت التً البنود جمٌع حل فً تساعد ًالت المالٌة

استقصت هذه الدراسة واقع تطبٌق الحاكمٌة فً جامعة الشرق   :(4104ناصر الدٌن،)  دراسة -

من الأوسط من وجهة نظر أعضاء الهٌئتٌن التدرٌسٌة والإدارٌة العاملٌن فٌها، وقد تكونت عٌنة الدراسة 

ٌّة فً الجامعة. أشارت نتائج الدراسة إلى أن واقع  (003) عضوا  من أعضاء الهٌئتٌن التدرٌسٌة والإدار

تطبٌق الحاكمٌة فً جامعة الشرق الأوسط، من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة ككل كان مرتفعا  بشكل 

ٌة فً الجامعة عام. وأوصت الدراسة بضرورة تحفٌز العاملٌن من أعضاء الهٌئتٌن التدرٌسٌة والإدار

فً ضوء ما سبق للحفاظ على هذا المستوى المرتفع من تطبٌق الحاكمٌة، بتقدٌم الدعم المناسب لهم. 

ظهرت الحاجة إلى هذه الدراسة لتقصً درجة  ومن خلال تحلٌل للأدب النظري والدراسات السابقة

ٌّة فً جامعة الشرق الأوسط كأنموذج للجامعات الأردنٌة.  تطبٌق الحاكم
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الإفادة من تطبٌق منها : ٌسعى هذا البحث إلى تحقٌق عدة أهداف :(2373،اسة )ٌعقوب والغانمًدر -

قواعد الحوكمة فً الشركات من خلال بعض آلٌاتها لتحسٌن المعلومات المحاسبٌة التً تحتوٌها 

لتعزٌز  التقارٌر المالٌة ومعرفة أثر تطبٌق قواعد حوكمة الشركات فً مصداقٌة التقارٌر المالٌة وذلك

هٌئة العامة للضرائب لتحدٌد الوعاء الضرٌبً بشكل عادل. وأوصت لالثقة فً التقارٌر المقدمة ل

الدراسة بضرورة ة تبنً مبادئ الحوكمة فً الشركات العراقٌة، وإنشاء مركز لتوعٌة المجتمع بأهمٌة 

 الحوكمة من خلال إعداد الدورات التدرٌبٌة والندوات والمؤتمرات.

هدفت هذه الدراسة المٌدانٌة الى التعرف على أثر قواعد الحوكمة فـً  :(2332و حمام، دراسة )أب -

الإفصـاح المحاسـبً وجودة التقارٌر المالٌة. دراسة على الشركات المدرجة فً سـوق الأوراق 

فردا  مـن مجلس الإدارة والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن  051المالٌـة الفلسطٌنً. وتكونت عٌنة الدراسة من 

لعاملٌن فً الشركات المسـاهمة الفلسـطٌنٌة. وتوصـلت الدراسة إلى جملة من النتائج هً: ساهم ا

تطبٌق قواعد الحوكمة بشكل كبٌر فً تعزٌز دور الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر المالٌة، وان 

ٌق أهدافها. تطور ثقافة الحوكمة كان له أثـر كبٌـر فـً تحسٌن مكانة الشركات واستمرارٌتها نحو تحق

ومن ابرز توصٌاتها، ضرورة تعمٌق المفاهٌم، والالتزام بالقواعد التً وضعتها منظمـة التعاون 

الاقتصادي والتنمٌة من خلال التدرٌب والتأهٌل وضرورة تشكٌل لجنة متخصصة لمتابعة تطبٌق 

 مبادئ وقواعد الحوكمة والضوابط المرتبطة بها.

التطبٌق الفعال لحوكمة الشركات "  ور الإفصاح المحاسبً فًد: بعنوان :(2330دراسة )دروٌش،  -

تناولت الدراسة دور الإفصاح المحاسبً فً التطبٌق الفعال لحوكمة الشركات  " دراسة تحلٌلٌة مٌدانٌة

وذلك من خلال التعرف على أهمٌة الإفصاح المحاسبً فً تطبٌق مبادئ الحكومة مع عرض تجارب 

سة إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود دور فعال للإفصاح بعض الدول. وقد خلصت الدرا

المحاسبً والشفافٌة فً تطبٌق مبادئ الحوكمة وخاصة فً مصر وأن ذلك ٌؤثر بشكل إٌجابً علً 

 . البورصات وتحسٌن أداء الشركات

 الدراسات الأجنبٌة:

 تطبٌق على رتبةالم النتائج إلى التعرف دراسة هذه هدفت Al Ramahi et. al, 2014):) دراسة -

 وشملت .المالٌة للأوراق عمان سوق فً المدرجة الأردنٌة فً الشركات المؤسسٌة الحاكمٌة مبادئ

 هو استمرار الدراسة إلٌه توصلت ما وأهم .الأردنٌة الشركات كبرٌات شركة من ( 55 ) الدراسة عٌنة
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 حوكمة بأهمٌة موظفٌها وتوعٌةالمختلفة  والمبادئ حوكمة الشركات بتطبٌق العامة المساهمة الشركات

 ما وأهم .الشركة أداء على إٌجابا   ٌنعكس مما خبراتهم ومعارفهم، من تزٌد سوف والتً الشركات،

 بورصة فً الأول السوق فً المدرجة العامة المساهمة على الشركات ٌتعٌن أنه هو الدراسة به أوصت

 اتخاذ على وقدرتهم وعٌهم وزٌادة لمساهمٌها، المالٌة غٌر أو المالٌة عن البٌانات الكشف زٌادة عمان

  .القرارات

هدفت هذه دراسة التعرف إلى أثر الحاكمٌة المؤسسٌة فً جودة  (Htay et. al, 2013): دراسة  -

بنكا . قام الباحثون بتطوٌر  04الإفصاح. أجرٌت الدراسة التجرٌبٌة على البنوك المالٌزٌة البالغة 

محاسبٌن والمحللٌن المالٌٌن. أظهرت نتائج الدراسة أنه ٌمكن الحصول استبانة للتعرف على آراء ال

على أفضل إفصاح للتقارٌر السنوٌة من خلال الفصل بٌن هٌاكل مجلس الإدارة، زٌادة نسبة المدٌرٌن 

المستقلٌن وغٌر التنفٌذٌٌن، زٌادة حجم مجلس الإدارة، تقلٌل ملكٌة المدٌرٌن والمؤسسات وسندات 

وصت الدراسة الباحثٌن فً المستقبل لتوسٌع نطاق الدراسة، ولمساعدة المستثمرٌن المساهمٌن، وأ

على اتخاذ القرارات الاستثمارٌة، والهٌئات التنظٌمٌة وصانعً السٌاسات لصٌاغة مزٌد من القواعد 

واللوائح، وأوصت أٌضا بوجوب استخدام البنوك غٌر المدرجة فً البورصة جودة الإفصاح بشكل 

 .قارٌرها السنوٌةأوسع فً ت

 :( حوكمة الجامعات الاٌطالٌة على مفترق طرق )دراسة حالة(Giovanna, 2013دراسة ) -

الدراسة إلى إبراز نموذج لحوكمة الجامعات بعد تطبٌق قانون لتشكٌل مجالس الإدارة  ةتهدف هذ         

عامة عن حوكمة الجامعات فً الجامعات الاٌطالٌة، وتقدم الدراسة استعراضا  موجزا  إلى الإدارة ال

وبالتالً فان حوكمة الجامعات الإٌطالٌة تتطلب كفاءات جدٌدة  ةلإدخال المفاهٌم ذات الصلة لتطوٌر

تم إجراء مسح مٌدانً. وتكونت عٌنة الدراسة التً تم تحلٌلها من  وممارسات جٌدة فً مجال الإدارة.

ا وفق القانون الجدٌد المطبق. وأخٌرا  تم جامعة حكومٌة عدلت هٌكلها التنظٌمً من خلال أنظمته 56

 عرض نتائج الدراسة جنبا  إلى جنب مع التوصٌات بإجراء المزٌد من البحوث.

هدفت الدراسة إلى عرض الاتجاهات وقضاٌا حاكمٌة الجامعات  :(,Lee, Land 2373دراسة ) -

طبٌقات التً ٌمكن ان التاٌوانٌة مقارنة بحاكمٌة الجامعات فً الولاٌات المتحدة، واستخلاص الت

تستفٌدها الجامعات التاٌوانٌة من الجامعات الأمرٌكٌة خلصت الدراسة إلى أن حاكمٌة الجامعات 

التاٌوانٌة جاهزة وتقوم باختٌار مجالسها على الأساس الدٌمقراطً والكفاءة، علما  بأن معظم الجامعات 
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فً أمرٌكا، وإن أنظمة حاكمٌة الجامعات  فً تاٌوان تعتمد نموذج المجلسٌن فً الحاكمٌة كما هو شائع

فً تاٌوان ٌجب أن تكون مسؤولة عن الأمور المالٌة والإدارٌة فً الجامعة، وأن ٌكون مجلس 

الجامعة مسؤول عن الأمور الأكادٌمٌة ذات الصفة التعلٌمٌة. ومن أجل ذلك، فإن حاكمٌة الجامعات 

 عٌة ووسائل الاتصال.التاٌوانٌة تحتاج إلى المزٌد من التغٌرات التشرٌ

 ة :ما ٌمٌز هذه الدراسة عن الدراسات السابق

 تطبٌق تأثٌر ٌعتبر موضوع البحث من الموضوعات الهامة من حٌث تركٌزها على بٌان مدى       

الجامعات الخاصة الأردنٌة، وذلك عن  فً التقارٌر وجودة المحاسبً الإفصاح علىالحوكمة  قواعد

لعٌنة الدراسة،  التقارٌر وجودة المحاسبً الإفصاح علىالحوكمة  قواعد ٌقطرٌق ربط نتائج مدى تطب

الجامعات كما أنها تعتبر من أوائل الدراسات فً الأردن )على حد علم الباحثٌن( التً تناولت بٌئة 

الخاصة الأردنٌة. كما أن نتائج الدراسة الحالٌة ستقدم إضافة علمٌة تساعد العدٌد من الأطراف أهمها 

 رات الجامعات الأردنٌة المهتمة بموضوع الحوكمة، وتأثٌر ذلك على أدائها. إدا

 الدراسة : منهجٌة

  :وعٌنتها الدراسة مجتمع

 .للبٌانات التحلٌلً الوصفً اعتمدت الدراسة المنهج فقد فرضٌاتها واختبار الدراسة أهداف لتحقٌق       

أقسام المحاسبة ومدٌري التدقٌق الداخلً والعاملٌن  المدٌرٌن المالٌٌن ورؤساء الدراسة من مجتمع وٌتكون

فً الجامعات الخاصة، ولغاٌات  ةولمختلف المستوٌات الإدارٌفً أقسام المحاسبة والتدقٌق الداخلً 

)جامعة فٌلادلفٌا، جامعة الشرق جامعات هً  (7)الدراسة تم اختٌار عٌنة ممثلة مكونة من 

عة الزٌتونة، جامعة عمان الأهلٌة، جامعة الزرقاء الأهلٌة، جامعة جامعة العلوم التطبٌقٌة، جام الأوسط،

( استبانة من أصل الموزع، تم 74( استبانة، استرجع منها )77اربد، جامعة الإسراء( حٌث تم توزٌع )

( استبانات وذلك لعدم اكتمال تعبئة المعلومات فٌها، وبذلك ٌصبح عدد الاستبانات الصالحة 2استبعاد )

  .%(، وهً نسبة استجابة جٌدة.688( استبانة أي ما نسبته )87تحلٌل )لغاٌات ال

اعتمدت الدراسة على أسلوبٌن من مصادر جمع البٌانات، المصادر الثانوٌة:  مصادر جمع البٌانات:

وذلك بالاعتماد على الكتب والمجلات العلمٌة والأبحاث المنشورة، والمصادر الالكترونٌة للحصول على 

 إلى بالرجوع صممت استبانة ات حول موضوع الدراسة. المصادر الأولٌة: استخدمتأحدث الدراس

الاستبانة من: الجزء الأول:  تكونت الدراسة، حٌث بموضوع الصلة ذات العلمٌة الدراسات والمراجع
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 بالمتغٌر الخاصة الاستبانة فقرات الثانً فٌتضمن أما الجزء) )الدٌموغرافٌة العامة الخصائص وٌتضمن

 الخاصة الاستبانة فقرات وٌتضمن :الثالث الجزء .فقرة( 31) من وٌتكون )قواعد الحوكمة( مستقلال

وتم  .فقرات( 01) من وٌتكون المالٌة التقارٌر وجودة المحاسبٌة المعلومات الإفصاح فً) التابع )بالمتغٌر

 ملاءمتها بٌان مدىلتحكٌمها و نفس المجال المختصٌن والعاملٌن فً من مجموعة على الاستبانة عرض

 الاستبانة معالجة إطار المحكمٌن. وفً لآراء وفقا   التعدٌلات المناسبة علٌها وأجرٌت لأغراض الدراسة،

 (5) الرقم إذ ٌشٌر الخماسً لٌكرت مقٌاس باستخدام فٌها الواردة على الأسئلة للإجابة مقاٌٌس تحدٌد تم

 فٌشٌر إلى (2)  رقم أما محاٌد، إلى فٌشٌر  (3)رقم أما ،إلى موافق فٌشٌر (4)    رقم أما بشدة، موافق إلى

 بشدة.  موافق غٌر إلى فٌشٌر  (1) والرقم موافق، غٌر

التً سٌعتمدها  المتدنٌة والمتوسطة والمرتفعة ( المتوسطات الحسابٌة لدرجات الاتفاق7وٌبٌن الجدول )

 . فً دراسته لمعالجة مقٌاس لٌكرت الباحثان

طات الحسابٌة لدرجات الاتفاق لمعالجة مقٌاس ( المتوس7الجدول )

 لٌكرت.

 درجة الموافقة التطبٌق ونسبة درجة المتوسط الحسابً

 متدنٌة 4.49 %  -%  1 - 2.49  1.0

 متوسطة 75% - 50 % 3.75 -  2.50

 مرتفعة 100% -% 76 5.0 - 3.76

 أسلوب المعالجة الإحصائٌة وتحلٌل البٌانات:

دد من الأسالٌب الإحصائٌة والتً تتفق وطبٌعة الدراسة وهً كما ٌلً:  مقاٌٌس تم إجراء ع        

(: حٌث تم استخراج المتوسطات الحسابٌة Descriptive Statistic Measuresالإحصاء الوصفً )

( لاختبار ثبات أداة الدراسة، Cronbach Alphaوالانحرافات المعٌارٌة، ومعامل ثبات أداة الدراسة )

( وذلك لاختبار الفرضٌة الرئٌسٌة Multiple Linear Regressionنحدار الخطً المتعدد )وتحلٌل الا

( وذلك لاختبار فرضٌات Simple Linear Regressionالأولى وتحلٌل الانحدار الخطً البسٌط )

 .الدراسة الفرعٌة المنبثقة من الفرضٌة الرئٌسٌة الأولى

( نجد أن نتٌجة كرونباخ ألفا للعٌنة 2لواردة فً الجدول رقم ): بالنظر إلى البٌانات اثبات أداة الدراسة

%، لذا ٌمكن وصف أداة هذه الدراسة بالثبات، وأن 61كانت جمٌعها قٌم أعلى من النسبة المقبولة 

 البٌانات التً تم الحصول علٌها مناسبة لقٌاس المتغٌرات، وتخضع لدرجة اعتمادٌة عالٌة.
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 .الدراسة استبانة خلال من علٌها الحصول تم التً تالبٌانا ( تحلٌل2الجدول رقم )

 المتغٌر
عدد 

 الفقرات
-معامل الفا

 كرونباخ

 .المتغٌر المستقل: قواعد الحوكمة

 86.1% (73) الحوكمة لقواعد وفعال محكم أساس وجود قاعدة ضمان

 87.4% (2) .المصالح أصحاب حقوق قاعدة حفظ

 85.2% (77) .والشفافٌة قاعدة الإفصاح

 86.3% (03) المإشر الكلً لفقرات المتغٌر المستقل

                          82.1% (73) .المالٌة التقارٌر وجودة المإشر الكلً لفقرات المتغٌر التابع الإفصاح

 ( 0وصف خصائص أفراد عٌنة الدراسة كما هو بالجدول رقم )           

 فٌة لعٌنة الدراسة( ٌوضح الخصائص الدٌموغرا0الجدول رقم )

النسبة المئوٌة  التكرار الخصائص الشخصٌة والدٌموغرافٌة الرقم 

% 
 الجنس .7

 73.1 57 ذكر
 26.9 21 أنثى

 .100 78 المجموع

 المسمى الوظٌفً .2

 52.6 41 محاسب
 7.7 6 رئٌس قسم محاسبة

 23.1 18 مدقق داخلً
 5.1 4 مدٌر مالً

 11.5 9 أخرى

 100.0 78 لمجموعا

 المإهل العلمً .0

 11.5 9 دبلوم
 51.3 40 بكالورٌوس

 24.4 19 ماجستٌر
 5.1 4 دكتوراه

 7.7 6 أخرى
 100.0 78 المجموع

 التخصص العلمً .4

 52.6 41 محاسبة
 21.8 17 إدارة أعمال

 14.1 11 علوم مالٌة ومصرفٌة

 11.5 9 أخرى

 100.0 78 المجموع

 سنوات الخبرة .5

 19.2 15 فاقل سنوات 5

 32.1 25 سنوات  73  - 6  من

 29.5 23 سنة 75 - 77 من
 10.3 8 سنة 23 - 76 من

 9.0 7 سنة 23أكثر من

 100.0 78 المجموع
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 تم تحلٌل خصائص العٌنة، تبعاً للعوامل الشخصٌة، وقد تبٌن ما ٌلً: 

%( من عٌنة الدراسة هم من الذكور، فً حٌن كان 73.1( فردا  أي ان )57الجنس: بلغ عدد الذكور ) -

%( من عٌنة الدراسة هم من الإناث، وهذا ٌعكس مدى الاستخدام المرتفع للذكور فً مجال 26.9)

 الوظائف المالٌة والإدارٌة فً الجامعات الخاصة .

( بوظٌفة رئٌس قسم 6و) ( محاسبٌن،41المسمى الوظٌفً: توزعت وظائف عٌنة الدراسة بٌن ) -

مالً، وفً  مدٌر( ٌعملون بوظٌفة 2( ٌعملون بوظٌفة مدقق داخلً، فً حٌن كان )18محاسبة و )

 (.2وظائف أخرى )

المؤهل العلمً: شكل الحاصلون على مؤهل علمً بكالورٌوس وماجستٌر ودكتوراه ما مجموعه  -

المالٌة فً قطاع الجامعات  ردوائ %( من عٌنة الدراسة وهذا ٌعكس ضرورة رفد70حوالً )

من خلالهم  علٌها الحصول التً ٌتم بالبٌانات الثقة مناسبا ، وبالتالً زٌادة تأهٌلا  علمٌا   المؤهلة بالكوادر

 .للحد من ظاهرة الفساد المالً

من  )%52.6( موظفا  أي ما نسبته  )20التخصص العلمً: شكل الحاصلون على تخصص المحاسبة ) -

%( من التخصصات الأخرى، وهذا (25.6هم من تخصص إدارة الأعمال و  )%21.8العٌنة، و)

 ٌعكس تأهٌلا  مناسبا  لمن ٌعملون فً قطاع الجامعات.

%( من عٌنة الدراسة لهم خبرة تزٌد عن عشر سنوات، وهذا ٌعكس 48.8سنوات الخبرة : ٌلاحظ أن ) -

 استقرارا  وظٌفٌا  لدى العاملٌن فً الجامعات.

 الدراسة: نتائج عرض

 الحوكمة وصف أبعاد المتغٌر المستقل محور قواعد .7

 (4ٌبٌن الجدول ) الحوكمة: كما لقواعد وفعال محكم أساس وجود أولاً : قاعدة ضمان
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 إجابات الكلً لوصف والمإشر الأهمٌة، ودرجة المعٌارٌة، والانحرافات الوسط الحسابً (4) الجدول رقم 

 .الحوكمة لقواعد وفعال محكم أساس ودوج فقرات ضمان نحو العٌنة

الوسط  العبارة الرقم

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

درجة 

 الأهمٌة

 الترتٌب

الجامعة  رإٌة تحقٌق على بالعمل الإدارة تقوم 7

 .ورسالتها
 3 مرتفعة 0.71 4.09

بشكل  تحدد المسئولٌات واضحة تشرٌعات تتوفر 2

 .واضح فً الجامعة
 4 مرتفعة 0.73 4.04

 ووصف تنظٌمً هٌكل ٌتوفر فً الجامعة بشكل واضح 0

 والصلاحٌات. الواجبات وظٌفً ٌحدد
 6 مرتفعة 0.78 4.01

ٌتوفر إطار تنظٌمً فعال ٌضبط كافة جوانب الحوكمة  4

 وٌساعد فً تطبٌقها.
 9 متوسطة 0.84 3.72

التزامها  مدى عن دورٌة تقارٌر بإصدار الجامعة تقوم 5

 .وكمةقواعد الح بتطبٌق
 10 متوسطة 0.80 3.68

توفر قواعد الحوكمة متطلبات الإفصاح المطلوبة فً  6

 .الجامعة
 7 مرتفعة 0.72 3.97

1 

 فً مهنً بواجبها بؤسلوب الرقابٌة الجهات تقوم

ومتابعتها بما ٌعزز قواعد  أعمال الجامعة مراقبة

 الحوكمة.

 5 مرتفعة 0.77 4.03

8 
الحوكمة للحفاظ على  تعمل الجامعة على تطبٌق قواعد

مستوى عالٍ من جودة المعلومات المحاسبٌة 

 والإفصاح عنها.

 8 مرتفعة 0.74 3.79

 والقوانٌن الأنظمة لتطوٌر باستمرار الجامعة تسعى 2

 .متطلبات العصر حسب
 2 مرتفعة 0.69 4.10

تحتوي قواعد الحوكمة على دور الجامعة  73

 ومسإولٌاتها تجاه خدمة المجتمع المحلً.
 1 مرتفعة 0.63 4.24

  مرتفعة 0.29 3.97 الكلً المإشر 

 

( أن جمٌع الفقرات المتعلقة بقٌاس البعد الأول من محور قواعد الحوكمة كانت 2ٌتضح من الجدول )      

( والتً تنص على أنه " تحتوي قواعد الحوكمة على دور 01قم )ذات درجة أهمٌة، حٌث حصلت الفقرة ر

(، فً حٌن حصلت 4.24الجامعة ومسؤولٌاتها تجاه خدمة المجتمع المحلً " على أعلى متوسط حسابً بلغ )

قواعد  مدى التزامها بتطبٌق عن دورٌة تقارٌر بإصدار الجامعة ( والتً تنص على أنه " تقوم5الفقرة رقم )
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( وبانحراف 3.97(، وبلغ المتوسط الحسابً الكلً للفقرات )3.68لى أدنى متوسط حسابً بلغ )الحوكمة " ع

 على ومتوسطة مرتفعة وبدرجة إٌجابٌة كانت الدراسة عٌنة استجابات أن إلى (. تشٌر النتائج0.287معٌاري )

 .جمٌع العبارات

 (5ٌبٌن الجدول ) كما .المصالح أصحاب حقوق ثانٌاً: قاعدة حفظ

 الكلً لوصف والمإشر الأهمٌة، ودرجة المعٌارٌة، والانحرافات الوسط الحسابً (5 ) دول رقم الج

 .المصالح أصحاب حقوق فقرات حفظ نحو العٌنة إجابات

الوسط  العبارة الرقم

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

درجة 

 الأهمٌة

 الترتٌب

تتبنى الجامعة أسالٌب واضحة لحماٌة حقوق  77

 ح من الاستغلال.أصحاب المصال
 3 مرتفعة 0.89 4.09

توفر الجامعة قنوات اتصال مرنة بٌن أصحاب  72

 .المصالح وإدارة الجامعة
 8 مرتفعة 0.67 4.01

تحقق الجامعة الفرصة والحق لأصحاب المصالح  70

 بالمطالبة بتعوٌضات مناسبة عند انتهاك حقوقهم.
 9 مرتفعة 0.77 3.78

والمتاحة لامتلاك أسهم تتوفر الفرصة العادلة  74

 الجامعة من قبل عموم المستثمرٌن.
 7 مرتفعة 0.69 4.03

تحرص الجامعة على تحقٌق عوائد مناسبة  75

 لأصحاب المصالح
 6 مرتفعة 0.72 4.05

تتبع الجامعة إجراءات واضحة فً حل مشاكل  76

أصحاب المصالح فً الجامعة، وتحرص على 

 الإفصاح عنها بشفافٌة.

 1 مرتفعة 0.69 4.14

71 
تتاح الفرصة لأصحاب المصالح بالاطلاع على كافة 

 المعلومات التً تإثر فً الجامعة.
 5 مرتفعة 0.83 4.06

تتاح الفرصة لأصحاب المصالح فً المشاركة فً  78

 التصوٌت على انتخاب إدارة الجامعة.
 4 مرتفعة 0.72 4.09

توجد آلٌة عمل فعالة بٌن أصحاب المصالح  72

 .س الإدارة لتوفٌر استمرارٌة الجامعةومجل
 2 مرتفعة 0.79 4.10

  مرتفعة 0.33 4.04 الكلً المإشر 

البعد الثانً من محور قواعد الحوكمة،  ( أن جمٌع الفقرات المتعلقة بقٌاس5ٌتضح من الجدول )       

بع الجامعة ( والتً تنص على أنه " تت06كانت ذات درجة أهمٌة كبٌرة، حٌث حصلت الفقرة رقم )

إجراءات واضحة فً حل مشاكل أصحاب المصالح فً الجامعة، وتحرص على الإفصاح عنها بشفافٌة " 
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( والتً تنص على أنه " تحقق 03(، فً حٌن حصلت الفقرة رقم )4.14على أعلى متوسط حسابً بلغ )

قوقهم"، على أدنى الجامعة الفرصة والحق لأصحاب المصالح بالمطالبة بتعوٌضات مناسبة عند انتهاك ح

(. 0.33( وبانحراف معٌاري )4.04(، وبلغ المتوسط الحسابً الكلً للفقرات )3.78متوسط حسابً بلغ )

 .جمٌع العبارات على مرتفعة وبدرجة إٌجابٌة كانت الدراسة عٌنة استجابات أن إلى النتائج هذه تشٌر

 (6الجدول )ٌبٌن  كما .المصالح لأصحاب والشفافٌة ثالثاً: قاعدة الإفصاح

 إجابات الكلً لوصف والمإشر الأهمٌة، ودرجة المعٌارٌة، والانحرافات الوسط الحسابً (6 ) الجدول رقم 

 .المصالح والشفافٌة لأصحاب فقرات الإفصاح نحو العٌنة

الوسط  العبارة الرقم

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

درجة 

 الأهمٌة

 الترتٌب

قوائم المالٌة حسب ٌتم الإفصاح عن جمٌع بنود ال 23

 متطلبات معاٌٌر الإبلاغ المالً الدولٌة.
 2 مرتفعة 0.85 3.97

تستخدم الجامعة بفعالٌة موقعها ألالكترونً لتعزٌز  27

 .الإفصاح والشفافٌة وتوفٌر المعلومات
 77 متوسطة 0.77 3.73

 0 مرتفعة 0.69 4.27 ٌتم الإفصاح عن ملكٌة الأسهم لكبار المساهمٌن. 22

حرص الجامعة على توفٌر معلومات كافٌة وشفافة  20

 .عن المخاطر المستقبلٌة
 8 مرتفعة 0.66 3.97

 1 مرتفعة 0.73 4.08 ٌتم الإفصاح عن فاعلٌة ومتانة نظام الرقابة الداخلٌة. 24

ٌتم الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  25

 .والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن
 5 مرتفعة 0.72 4.18

26 
لجامعة معلومات كافٌة وشفافة عن خططها توفر ا

 المستقبلٌة فً الوقت المناسب .
 6 مرتفعة 0.73 4.10

تفصح الجامعة عن المإهلات والكفاءات الخاصة  21

 بؤعضاء مجلس الإدارة.
 7 مرتفعة 0.74 4.36

تفصح الجامعة بشكل واضح عن الأطراف ذات  28

 العلاقة بالجامعة.
 2 مرتفعة 0.63 4.32

22 
وفر الجامعة التقارٌر المالٌة والمعلومات المحاسبٌة ت

اللازمة لإجراء المقارنات وتقٌٌم الأداء بصورة 

 أفضل.

 4 مرتفعة 0.59 4.22

تقوم الجامعة بالإفصاح عن سٌاساتها وبرامجها تجاه  03

 المجتمع المحلً والبٌئة.
 73 مرتفعة 0.72 3.81

  مرتفعة 0.29 4.09 الكلً المإشر 
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( أن جمٌع الفقرات المتعلقة بقٌاس البعد الثالث من محور قواعد الحوكمة، 6تضح من الجدول )ٌ     

( والتً تنص على أنه " تفصح الجامعة عن 48كانت ذات درجة أهمٌة كبٌرة، حٌث حصلت الفقرة رقم )

حٌن  (، ف4.36ًالمؤهلات والكفاءات الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة " على أعلى متوسط حسابً بلغ )

( والتً تنص على أنه " تستخدم الجامعة بفعالٌة موقعها ألالكترونً لتعزٌز 40حصلت الفقرة رقم )

(، وبلغ المتوسط الحسابً 3.73الإفصاح والشفافٌة وتوفٌر المعلومات" على أدنى متوسط حسابً بلغ )

 كانت الدراسة عٌنة تاستجابا أن إلى تشٌر النتائج (.0.29)( وبانحراف معٌاري 4.09الكلً للفقرات )

 .جمٌع العبارات على ومتوسطة مرتفعة وبدرجة إٌجابٌة

 كما .المالٌة التقارٌر وجودة المحاسبٌة المعلومات محور الإفصاح فً التابع وصف أبعاد المتغٌر  .2

  .(7ٌبٌن الجدول )

 إجابات لً لوصفالك والمإشر الأهمٌة، ودرجة المعٌارٌة، والانحرافات الوسط الحسابً (7) الجدول رقم 

 .المالٌة التقارٌر وجودة المحاسبٌة المعلومات فً فقرات الإفصاح نحو العٌنة

 الوسط العبارة الرقم

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 الأهمٌة

 الترتٌب

تلتزم الجامعة بالإفصاح عن المعلومات المالٌة وفقاً  7
ات لمعاٌٌر المحاسبة والإبلاغ المالٌة الدولٌة وتعلٌم

 .هٌئة البورصة فً المملكة

 9 متوسطة 1.29 3.16

 8 متوسطة 1.32 3.36 .تصدر الجامعة تقارٌرها بشكل سنوي وربع سنوي 2

تفصح الجامعة عن الاستثمارات الحالٌة وخططها  0
 .المستقبلٌة المرتبطة بها

 7 متوسطة 1.28 3.51

ٌتم الإفصاح عن مكونات الإٌرادات والنفقات بشكل  4
 .واضح

 4 مرتفعة 1.09 4.24

ٌتم الإفصاح عن التغٌرات المحاسبٌة المختلفة  5
 .وآثارها على القوائم المالٌة

 3 مرتفعة 0.79 4.49

ٌتم الإفصاح عن الأصول التً تمتلكها الجامعة  6
 .بالقٌمة العادلة

 6 مرتفعة 1.09 4.08

1 
ٌظهر التقرٌر السنوي مقارنات لأداء الجامعة 

 ثلة لها فً السوق.بالمنظمات المما
 5 مرتفعة 0.967 4.12

8 
ٌساعد دعم الإدارة العلٌا على رفع مستوى الإفصاح 

 والشفافٌة فً التقارٌر المالٌة.
 1 مرتفعة 0.58 4.79

 2 مرتفعة 0.69 4.65 .ٌتم الإفصاح عن المخاطر التً تواجهها الجامعة 2

73 
ٌتم الإفصاح عن متانة نظام الرقابة الداخلً فً 

 .جامعةال
 10 متوسطة 1.34 2.83

  مرتفعة 0.49 4.05 الكلً المإشر 
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 المحاسبٌة المعلومات ( أن جمٌع الفقرات المتعلقة بقٌاس محور الإفصاح ف8ًٌتضح من الجدول )       

( فقد كانت ذات 01-3-4-0المالٌة كانت ذات درجة أهمٌة كبٌرة، باستثناء الفقرات ) التقارٌر وجودة

( والتً تنص على أنه " 7طة بالنسبة لإجابات أفراد عٌنة الدراسة، حٌث حصلت الفقرة رقم )أهمٌة متوس

ٌساعد دعم الإدارة العلٌا على رفع مستوى الإفصاح والشفافٌة فً التقارٌر المالٌة " على أعلى متوسط 

ن متانة ( والتً تنص على أنه " ٌتم الإفصاح ع01(، فً حٌن حصلت الفقرة رقم )4.79حسابً بلغ )

(، وبلغ المتوسط الحسابً الكلً 2.83نظام الرقابة الداخلً فً الجامعة" على أدنى متوسط حسابً بلغ )

 كانت الدراسة عٌنة استجابات أن إلى النتائج هذه (. تشٌر0.49( وبانحراف معٌاري )4.05للفقرات )

 .العبارات جمٌع على ومتوسطة مرتفعة إٌجابٌة وبدرجة

 الفرضٌات: اختبار

الإفصاح  مستوى على لتطبٌق قواعد الحوكمة إحصائٌة دلالة ذو أثر ٌوجد لا :الرئٌسٌة الفرضٌة

 (8) جدول ٌبٌن  . كماالأردنٌة الخاصةالجامعات  فً المالٌة التقارٌر وجودة

 الإفصاح وجودة مستوى على المتعدد لتطبٌق قواعد الحوكمة الخطً الانحدار اختبار نتائج(8) جدول 

 المالٌة التقارٌر

( R) المتغٌر التابع

معامل 

 الارتباط

(R2 )

معامل 

 التحدٌد

F 

 المحسوبة

F 

 الجدولٌة

 درجة

 الحرٌة

Sig* 

مستوى 

 الدالة

 نتٌجة

 الفرضٌة

 العدمٌة

 الإفصاح وجودة

 المالٌة التقارٌر
 رفض 0.000 7 1.999 49.2644 776. 831.

 (  0.05) ٌكون التؤثٌر ذا دلالة إحصائٌة عند مستوى* 

( وجود اثر ذي دلالة إحصائٌة لجمٌع قواعد 7وٌتضح من البٌانات الواردة فً الجدول رقم )      

(. أما 831.) Rالمالٌة، إذ بلغ معامل الارتباط المتعدد  التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى الحوكمة على

Rمعامل التحدٌد 
تفسٌر قواعد   على ٌدل ( من التباٌن فً المتغٌر التابع، مما776.ففسر ما نسبته ) 2

المالٌة ، وٌؤكد  التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على الحاصل التغٌر ( ف77.6ً%) نسبته الحوكمة ما

 .(  0.05)( وهً دالة عند مستوى معنوٌة 49.26المحسوبة والبالغة ) Fمعنوٌة هذا التأثٌر قٌمة 

تنص على " ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة  رفض الفرضٌة العدمٌة وتقبل الفرضٌة البدٌلة التًوعلٌه ت

 .الأردنٌة" الخاصةالجامعات  فً المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على لتطبٌق قواعد الحوكمة

(  ودراسة )ٌعقوب 2014 -2015وتتفق نتٌجة هذه الدراسة مع دراسات سابقة مثل دراسة )السوٌداوي، 

 (Htay et al, 2013) ودراسة    (4112ودراسة )أبو حمام،  (4101،والغانمً
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المالٌة كل على حدة،  التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على تطبٌق قواعد الحوكمة وللتحقق من أثر     

البسٌط  الخطً الانحدار اختبار فقد تم تقسٌم الفرضٌة الرئٌسٌة إلى ثلاث فرضٌات فرعٌة. وتم استخدام

 لاختبار كل فرضٌة على النحو التالً:

 :الأولى الفرعٌة ضٌةالفر

 مستوى وفعال للحوكمة على محكمأساس  إحصائٌة لقاعدة ضمان وجود دلالة ذو أثر ٌوجد لا      

 (9) جدول ٌبٌن  كما .الجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة

وفعال لقواعد  س محكمأسا البسٌط لقاعدة ضمان وجود الخطً الانحدار اختبار اختبار نتائج(9) جدول 

 المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى الحوكمة على

( R) المتغٌر التابع

معامل 

 الارتباط

(R2 )

معامل 

 التحدٌد

F 

 المحسوبة

F 

 الجدولٌة

 درجة

 الحرٌة

Sig* 

مستوى 

 الدالة

 نتٌجة

 الفرضٌة

 العدمٌة

 الإفصاح وجودة

 المالٌة التقارٌر

.598 .357 42.234 1.999 1 
0.000 

 رفض

 (  0.05) ٌكون التؤثٌر ذا دلالة إحصائٌة عند مستوى* 

 محكمأساس  ( وجود أثر لقاعدة ضمان وجود2وٌتضح من البٌانات الواردة فً الجدول رقم )       

، وٌؤكد الجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى وفعال للحوكمة على

 (1.999)الجدولٌة البالغة  قٌمتها من ( وهً أكبر42.234المحسوبة والبالغة ) Fر قٌمة معنوٌة هذا التأثٌ

رفض الفرضٌة العدمٌة وتقبل الفرضٌة البدٌلة التً وعلٌه ت .(  0.05)وهً دالة عند مستوى معنوٌة 

 علىوفعال لقواعد الحوكمة  محكمأساس  إحصائٌة لقاعدة ضمان وجود دلالة ذو أثر تنص على " ٌوجد

 بٌن العلاقة قوٌة وتعد الجامعات الخاصة الأردنٌة"، فً المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى

R( أما معامل التحدٌد 598.) Rقٌمة  كون المتغٌرات
 الحاصل التغٌر ( فً(35.7%ففسر ما نسبته  2

 .المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على
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 :الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة

درجة الإفصاح  وزٌادة لتعزٌز المصالح أصحاب حقوق إحصائٌة لقاعدة حفظ دلالة ذو أثر وجدلا ٌ

 (10) جدول ٌبٌن  كما .الجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة التقارٌر وجودة

 لتعزٌز المصالح أصحاب حقوق البسٌط لقاعدة حفظ الخطً الانحدار اختبار اختبار نتائج(10) جدول 

 المالٌة التقارٌر لإفصاح وجودةدرجة ا وزٌادة

( R) المتغٌر التابع

معامل 

 الارتباط

(R2 )

معامل 

 التحدٌد

F 

 المحسوبة

F 

 الجدولٌة

 درجة

 الحرٌة

Sig* 

مستوى 

 الدالة

 نتٌجة

 الفرضٌة

 العدمٌة

 الإفصاح وجودة

 المالٌة التقارٌر
 رفض 0.000 1 1.999 30.247 285. 534.

 (  0.05) ة عند مستوىٌكون التؤثٌر ذا دلالة إحصائٌ* 

درجة  وزٌادة لتعزٌز المصالح أصحاب حقوق ( وجود أثر لقاعدة حفظ10ٌتبٌن من الجدول رقم )       

المحسوبة  Fوٌؤكد معنوٌة هذا التأثٌر قٌمة  .الجامعات الخاصة فً المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة

  )وهً دالة عند مستوى معنوٌة  (1.999)غة الجدولٌة البال قٌمتها من ( وهً أكبر30.247والبالغة )

 دلالة ذو أثر رفض الفرضٌة العدمٌة وتقبل الفرضٌة البدٌلة التً تنص على " ٌوجدوعلٌه ت .(0.05

 فً المالٌة التقارٌر درجة الإفصاح وجودة وزٌادة لتعزٌز المصالح أصحاب حقوق إحصائٌة لقاعدة حفظ

أما معامل التحدٌد ( (R .534قٌمة  كون المتغٌرات بٌن علاقة قوٌةال وتعد الجامعات الخاصة الأردنٌة"،

R
 .المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على الحاصل التغٌر ( فً(28.5%ففسر ما نسبته  2

 :الثالثة الفرعٌة الفرضٌة

 التقارٌر ةوجود الإفصاح درجة زٌادة على والشفافٌة الإفصاح إحصائٌة لقاعدة دلالة ذو أثر لا ٌوجد     

 (11) جدول  ٌبٌن كما .الجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة

 درجة زٌادة على والشفافٌة الإفصاح البسٌط لقاعدة الخطً الانحدار اختبار اختبار نتائج(11) جدول 

 .الجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة التقارٌر وجودة الإفصاح

( R) المتغٌر التابع

معامل 

 الارتباط

(R2 )

معامل 

 التحدٌد

F 

 المحسوبة

F 

 الجدولٌة

 درجة

 الحرٌة

Sig* 

مستوى 

 الدالة

 نتٌجة

 الفرضٌة

 العدمٌة

 الإفصاح وجودة

 المالٌة التقارٌر
.653

a .427 56.533 1.999 1 0.000 رفض 

 (  0.05) ٌكون التؤثٌر ذا دلالة إحصائٌة عند مستوى* 
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 الإفصاح درجة زٌادة على والشفافٌة الإفصاح لقاعدة( وجود أثر 00ٌتبٌن من الجدول رقم )        

المحسوبة  Fوٌؤكد معنوٌة هذا التأثٌر قٌمة  .الجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة التقارٌر وجودة

  )وهً دالة عند مستوى معنوٌة   (1.999)الجدولٌة البالغة قٌمتها من ( وهً أكبر56.533والبالغة )

 دلالة ذو أثر ضٌة العدمٌة وتقبل الفرضٌة البدٌلة التً تنص على " ٌوجدرفض الفروعلٌه ت .(0.05

الجامعات  فً المالٌة التقارٌر وجودة الإفصاح درجة زٌادة على والشفافٌة الإفصاح إحصائٌة لقاعدة

R( أما معامل التحدٌد (R .653قٌمة  كون المتغٌرات بٌن العلاقة قوٌة وتعد "، الخاصة الأردنٌة
ففسر ما  2

 .المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على الحاصل التغٌر فً ((42.7%نسبته 

 والتوصٌات النتائج

 نتائج الدراسة:

 ٌمكن تلخٌص أهم نتائج الدراسة بالاتً:

المالٌة،  التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على مجتمعةٌوجد اثر ذي دلالة إحصائٌة لقواعد الحوكمة  .7

R(. أما معامل التحدٌد 831.) Rإذ بلغ معامل الارتباط 
( من التباٌن فً 776.ففسر ما نسبته ) 2

 على الحاصل التغٌر ( ف77.6ً%) نسبته تفسٌر قواعد الحوكمة ما  على ٌدل المتغٌر التابع، مما

 المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى

 التقارٌر وجودة الإفصاح مستوى وفعال للحوكمة على محكمأساس  ٌوجد أثر لقاعدة ضمان وجود .2

( أما 598.) Rقٌمة  كون المتغٌرات بٌن العلاقة قوٌة ، وتعدالجامعات الخاصة الأردنٌة فً المالٌة

Rمعامل التحدٌد 
 الإفصاح وجودة مستوى على الحاصل التغٌر ( فً(35.7%ففسر ما نسبته  2

 .المالٌة التقارٌر

 المالٌة التقارٌر درجة الإفصاح وجودة ةوزٌاد لتعزٌز المصالح أصحاب حقوق ٌوجد أثر لقاعدة حفظ .0

R( أما معامل التحدٌد (R .534قٌمة  كون المتغٌرات بٌن العلاقة قوٌة وتعد الجامعات الخاصة فً
2 

 .المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على الحاصل التغٌر ( فً(28.5%ففسر ما نسبته 

الجامعات  فً المالٌة التقارٌر وجودة الإفصاح ةدرج زٌادة على والشفافٌة الإفصاح ٌوجد أثر لقاعدة .4

R( أما معامل التحدٌد (R .653قٌمة  كون المتغٌرات بٌن العلاقة قوٌة وتعد الخاصة الأردنٌة،
2 

 .المالٌة التقارٌر الإفصاح وجودة مستوى على الحاصل التغٌر ( فً(42.7%ففسر ما نسبته 
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 :التوصٌات

 أوسع بشكل الحوكمة ثقافة مفهوم سترشاد به فً التطبٌق العملً لنشرعلمً متكامل ٌتم الا إطار إٌجاد .0

 .الحوكمة وتطبٌقات مفاهٌم تعكس التً النشرات والتعلٌمات وإصدار العلاقة، ذات الأطراف كافة لدى

التدرٌبٌة  الدورات عقد خلال من وتطوٌرها المفاهٌم قواعد الحوكمة وتعمٌقالالتزام بتطبٌق  ضرورة .4

 عاملٌن فً الجامعات المتخصصة لل

 ٌساهم مما الإدارة الرقابً على الدور ممارسة فً المصالح لأصحاب أوسع صلاحٌات منح على العمل .3

 .المستثمرٌن وتشجٌع دعم فً

 أصحاب المصالح لجمٌع وإتاحتها المالٌة التقارٌر فً والشفافٌة الإفصاح مستوى زٌادة على العمل .2

 .لأموالهم والأمان نالأم والمستثمرٌن المساهمٌن لإعطاء

ضرورة أن تتخذ الجامعات كافة الإجراءات والوسائل التً من شأنها أن ترفع درجة الثقة والشفافٌة  .5

 والمصداقٌة فً المعلومات المحاسبٌة الواردة بالتقارٌر والقوائم المالٌة.

 بالاستعانة كإلزامٌا  وذل لٌكون دلٌل خاص بحوكمة الجامعات ضرورة قٌام الجهات المختصة بإصدار .6

 .المجال هذا فً المتخصصة الخبرات بذوي

فً الجامعات  بتطبٌقات ممارسة الحوكمة الخاصة والأبحاث الدراسات من المزٌد إجراء على العمل .8

  من أجل الارتقاء بجودة أداء هذه المؤسسات وكشف حالات سوء الإدارة.

 

 المراجع:

 التقارٌر وجودة المحاسبً الإفصاح على كمةالحو قواعد تطبٌق أبو حمام، ماجد إسماعٌل "اثر -

رسالة " المالٌة للأوراق فلسطٌن سوق فً المدرجة الشركات على مٌدانٌة دراسة "المالٌة

 .2332 غزة، – الإسلامٌة ماجستٌر، الجامعة

برقعان، أحمد محمد أحمد، القرشً، عبدالله علً، حوكمة الجامعات ودورها فً مواجهة التحدٌات،  -

 .2372لبنان،  -لعلمً الدولً عولمة الإدارة فً عصر المعرفة، جامعة الجنان ، طرابلسالمإتمر ا

 الحوكمة المحاسبٌة وقواعد للمعلومات النوعٌة الخصائص بٌن كاظم، العلاقة علً كرٌمة الجوهر، -

والاقتصاد،  الإدارة والمدققٌن(، مجلة المحاسبٌن نظر لوجهات تحلٌلٌة الإدارة )دراسة لمجلس

 .728-730، ص 2377، التسعون  العدد - والثلاثون الرابعة ةالسن

03/1395775353_8.pdf-mag.com/uploads/files/2014-ecoadmin 
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حمادة، رشا، قٌاس أثر الإفصاح الاختٌاري فً جودة التقارٌر المالٌة )دراسة مٌدانٌة فً بورصة  -

-614، ص2374، 4، العدد 73عمان( المجلة الأردنٌة فً إدارة الأعمال، المجلد 

628.file:///C:/Users/doaa/Downloads/7709-19990-1-SM%20(1).pdf 

حلاوة، جمـال، دار طه، نداء، واقع الحوكمة فً جامعة القدس معهد التنمٌة المستدامة دائرة  -

 . 22-84،  2،2370العدد  –أداء المإسسات الجزائرٌة  فلسطٌن مجلة -العلوم التنموٌة القدس 

 والبحث العالً التعلٌم منظومة قدرات وتعزٌز الجامعات حوكمة ٌوسف، محسن، ، خورشٌد، معتز -

 . 2332الإسكندرٌة،  مكتبة مصر، فً العلمً

"  دروٌش، عبد الناصر محمد سٌد ، دور الافصاح المحاسبً فً التطبٌق الفعال لحوكمة الشركات -

دراسة تحلٌلٌة مٌدانٌة " مجلة الدراسات المالٌة والتجارٌة، كلٌة التجارة فرع بنً سوٌف، جامعة 

 .2330القاهرة، العدد الثانً، 

ع اطلقم، المملكة الأردنٌة الهاشمٌة، وزارة تطوٌر العاع ااطلقافً  ةكموحلا تاسرامم ليلد -

 mol.gov.jo/Documents20guide.pdf / government .24-7، ص2014م،لعاا

 المعلومات فً الإفصاح مستوى على وأثرها المإسسٌة حماد، الحاكمٌة مشرف السوٌداوي، محمد -

رسالة ماجستٌر،  عمان" بورصة فً المدرجة الخدمٌة الشركات على مٌدانٌة المحاسبٌة " دراسة

   2015) .- (2014الأردن  -الزرقاء، الزرقاء جامعة

ملك، قٌاس مدى تحقق الشفافٌة والإفصاح فً التقارٌر المالٌة عبد الرحمن، أحمد رجب عبد ال -

المنشورة للشركات المتداولة فً سوق المال السعودي، المجلة العلمٌة العلوم الإنسانٌة والإدارٌة 

. 00-7،  2370العدد الأول،  -لجامعة الملك فٌصل ، الرٌاض، المجلد الرابع عشر 

dfwww.kantakji.com/media/2929/e219.p 

عزت، أحمد، مفهوم حوكمة الجامعات والغرض منها وسبل تطبٌقها، مسئول الوحدة  -

 . 2-7، ص 2332بمإسسة حرٌة الفكر والتعبٌر، القانونٌة

elabbassihicham.blogspot.com/2013/05/blog-post_6460.htm               

 بٌئة فً الشركات ةوحوكم الحسابات شحاته مراجعة السٌد ،شحاته نصر، الوهاب علً، عبد -

 .  (2331-2336 ( الإسكندرٌة الجامعٌة، المعاصرة، الدار والدولٌة العربٌة الأعمال

،  2333القاضً، حسٌن، المحاسبة الدولٌة، الطبعة الأولى، الدار العلمٌة ودار الثقافة، عمان، -
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 استبانة الدراسة

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 

 أخً الكرٌم / أختً الكرٌمة ....................................................

 

اثر تطبٌق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبً وجودة نوان " بإعداد دراسة بع الباحثانٌقوم 

 "دراسة تطبٌقٌة فً الجامعات الخاصة الأردنٌة"التقارٌر المالٌة

وحتى تحقق هذه الدراسة فوائدها وأهدافها المرجوة، نرجو منكم التكرم الإجابة على الأسئلة التً تحتوٌها 

همٌة فً الخروج بالنتائج والتوصٌات المناسبة، واثقٌن من هذه الاستبانة لما لإجاباتكم وآرائكم من أ

 .اهتمامكم وحسن تعاونكم

علما بان هذه المعلومات سوف تعامل بسرٌة تامة وتستخدم لإغراض البحث العلمً فقط . راجٌا  مراعاة 

 الدقة والصراحة أثناء الإجابة.

 

 شاكرا لكم حسن تعاونكم 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام،،

 الباحثان                                                           

 محمود الوشاح .د                                                        

Mahmoudww10000@yahoo.com 

                            

 د. لونا "محمد عزمً" شاهٌن                                                                             

shaheenloona@yahoo.com 
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 : معلومات عامة الجزء الأول

 ( مقابل الإجابة التً تتفق مع اختٌارك .xٌرجى وضع إشارة )

 

 الجنس: -7

 

 ذكر                          أنثى             

 

 المسمى الوظٌفً: -2

 مدقق داخلً                  رئٌس قسم محاسبة           محاسب                              

 ل مالً                    أخرى )اذكرها( .......ئومس            

 

 المإهل العلمً: -2

 

                    بكالورٌوس                        دبلوم                

 أخرى )اذكرها( ........                      دكتوراه       ماجستٌر                             

                           

 العلمً: التخصص -4

 

 أعمال                محاسبة                           إدارة                

 )أخرى اذكرها(..........              مالٌة ومصرفٌة       علوم                

    

 الخبرة : سنوات -5

 

 سنة     15 - 11 من   سنوات .           6 - 10  .              فاقل تسنوا     5            

    

 سنة.          20 أكثر من     سنة .        20 - 16 من                 
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       اثر تطبٌق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبً وجودة بقٌاس الاستبانة  من الجزء هذا ٌتعلقالجزء الثانً:        

 رأٌك :  إلى أقرب أنها ترى التً الإجابة مربع داخل (×)إشارة  وضع ٌرجى لذا  التقارٌر المالٌة       

 قواعد الحوكمة  :المحور الأول

غٌر موافق 

 بشدة

غٌر 

 موافق

موافق  موافق محاٌد

 بشدة

 فقرات الاستبانة
 الرقم

 قاعدة ضمان وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة: أولاً 

 7 .الجامعة ورسالتها رإٌة تحقٌق على بالعمل الإدارة تقوم     

بشكل واضح فً  تحدد المسئولٌات واضحة تشرٌعات تتوفر     

 .الجامعة

2 

وظٌفً  ووصف تنظٌمً هٌكل امعة بشكل واضحٌتوفر فً الج     

 والصلاحٌات. الواجبات ٌحدد

0 

ٌتوفر إطار تنظٌمً فعال ٌضبط كافة جوانب الحوكمة      

 وٌساعد فً تطبٌقها.

4 

 التزامها بتطبٌق مدى عن دورٌة تقارٌر بإصدار الجامعة تقوم     

 .قواعد الحوكمة

5 

صاح المطلوبة فً توفر قواعد الحوكمة متطلبات الإف     

 .الجامعة

6 

 مراقبة فً مهنً بواجبها بؤسلوب الرقابٌة الجهات تقوم     

 ومتابعتها بما ٌعزز قواعد الحوكمة. أعمال الجامعة

1 

تعمل الجامعة على تطبٌق قواعد الحوكمة للحفاظ على      

مستوى عالٍ من جودة المعلومات المحاسبٌة والإفصاح 

 عنها.

8 

 حسب والقوانٌن الأنظمة لتطوٌر باستمرار لجامعةا تسعى     

 .متطلبات العصر

2 

تحتوي قواعد الحوكمة على دور الجامعة ومسإولٌاتها تجاه      

 خدمة المجتمع المحلً.

73 

 .قاعدة حفظ حقوق أصحاب المصالح :ثانٌاً 

تتبنى الجامعة أسالٌب واضحة لحماٌة حقوق أصحاب      

 المصالح من الاستغلال.

77 

توفر الجامعة قنوات اتصال مرنة بٌن أصحاب المصالح      

 .وإدارة الجامعة

72 
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تحقق الجامعة الفرصة والحق لأصحاب المصالح بالمطالبة      

 بتعوٌضات مناسبة عند انتهاك حقوقهم.

70 

تتوفر الفرصة العادلة والمتاحة لامتلاك أسهم الجامعة من      

 قبل عموم المستثمرٌن.

74 

 75 تحرص الجامعة على تحقٌق عوائد مناسبة لأصحاب المصالح     

تتبع الجامعة إجراءات واضحة فً حل مشاكل أصحاب      

 المصالح فً الجامعة، وتحرص على الإفصاح عنها بشفافٌة.

76 

تتاح الفرصة لأصحاب المصالح بالاطلاع على كافة      

 المعلومات التً تإثر فً الجامعة.

71 

تتاح الفرصة لأصحاب المصالح فً المشاركة فً التصوٌت      

 على انتخاب إدارة الجامعة.

78 

توجد آلٌة عمل فعالة بٌن أصحاب المصالح ومجلس الإدارة      

 .لتوفٌر استمرارٌة الجامعة

72 

 .قاعدة الإفصاح والشفافٌة لأصحاب المصالح  :ثالثاً 

المالٌة حسب متطلبات  ٌتم الإفصاح عن جمٌع بنود القوائم     

 معاٌٌر الإبلاغ المالً الدولٌة.

23 

تستخدم الجامعة بفعالٌة موقعها ألالكترونً لتعزٌز الإفصاح      

 .والشفافٌة وتوفٌر المعلومات

27 

 22 ٌتم الإفصاح عن ملكٌة الأسهم لكبار المساهمٌن.     

حرص الجامعة على توفٌر معلومات كافٌة وشفافة عن      

 .مخاطر المستقبلٌةال

20 

 24 ٌتم الإفصاح عن فاعلٌة ومتانة نظام الرقابة الداخلٌة.     

ٌتم الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمدٌرٌن      

 .التنفٌذٌٌن

25 

توفر الجامعة معلومات كافٌة وشفافة عن خططها المستقبلٌة      

 فً الوقت المناسب .

26 

ن المإهلات والكفاءات الخاصة بؤعضاء تفصح الجامعة ع     

 مجلس الإدارة.

21 

تفصح الجامعة بشكل واضح عن الأطراف ذات العلاقة      

 بالجامعة.

28 

توفر الجامعة التقارٌر المالٌة والمعلومات المحاسبٌة اللازمة      

 لإجراء المقارنات وتقٌٌم الأداء بصورة أفضل.

22 

عن سٌاساتها وبرامجها تجاه تقوم الجامعة بالإفصاح       03 
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 المجتمع المحلً والبٌئة.

 .المحور الثانً: الإفصاح فً المعلومات المحاسبٌة وجودة التقارٌر المالٌة

تلتزم الجامعة بالإفصاح عن المعلومات المالٌة وفقاً لمعاٌٌر      

المحاسبة والإبلاغ المالٌة الدولٌة وتعلٌمات هٌئة البورصة 

 فً المملكة.

7 

 2 .تصدر الجامعة تقارٌرها بشكل سنوي وربع سنوي     

تفصح الجامعة عن الاستثمارات الحالٌة وخططها المستقبلٌة      

 المرتبطة بها.

0 

 4 ٌتم الإفصاح عن مكونات الإٌرادات والنفقات بشكل واضح.     

ٌتم الإفصاح عن التغٌرات المحاسبٌة المختلفة وآثارها على      

 م المالٌة.القوائ

5 

ٌتم الإفصاح عن الأصول التً تمتلكها الجامعة بالقٌمة      

 .العادلة

6 

ٌساعد دعم الإدارة العلٌا على رفع مستوى الإفصاح      

 .والشفافٌة فً التقارٌر المالٌة

1 

ٌظهر التقرٌر السنوي مقارنات لأداء الجامعة بالمنظمات      

 المماثلة لها فً السوق.

8 

 2 ٌتم الإفصاح عن المخاطر التً تواجهها الجامعة.     

 73 ٌتم الإفصاح عن متانة نظام الرقابة الداخلً فً الجامعة.     
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Abstract: 

This study aimed at measuring the effect of applying the rules of 

governance on the  disclosure and the quality of financial reports an Empirical 

Study in the Jordanian private universities. the researchers has used the 

analytical descriptive method through collecting the data by preparing a 

questionnaire distributed to (78) respondents from financial managers, heads of 

accounting department, internal audit managers and Workers in accounting and 

auditing departments in these universities. The study’s results concluded that 

there is an effect For the application the rules of  governance (The existence of 

the basis a airtight and effective governance rules, role of stakeholders, 

disclosure and transparency) Collectively and individually at the level of 

disclosure and quality of financial reports in the private universities, and 

application of the governance has contributed greatly in enhancing the role of 

the  disclosure and the quality of financial reports, Which will reflect positively 

on the performance of these universities. 

The research has come to the following recommendations: The need to adhere 

the application of the rules of governance and to deepen concepts and develop 

them through holding specialized training courses for those working in 

universities, And increase the level of disclosure and transparency in financial 

reports and making them available to all stakeholders to give a shareholders and 

investors to the safety of their money, And work to spread the concept and 

culture of governance more broadly with all relevant parties, issuing bulletins 

and instructions that reflect the concepts and applications of governance. 

Key words: governance, disclosure, quality of financial reports private 

universities. 

 


