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    المقدمة

من  عتمدة على العدٌدم   قتصادىالا لتنمٌةلتحقٌق ا عدٌدةلقد مرت مصر بمحاولات          

اس نعكدون إ والاجتماعٌة هددا  الاقتصادٌةالأسعٌاً لتحقٌق العدٌد من الأسالٌب والأدوات المختلفة 

فى أرتفاع نسبة البطالة وانخفاض مستوى المعٌشة ذلك متضح  العدالة الأجتماعٌةعلى  حقٌقى

الرعاٌة الصحٌة والخدمات إلى جانب الانخفاض الواضح فى والتفاوت فى مستوي الدخل 

 .التعلٌمٌة

داخلٌدة فدى الأسدواق ال التدى توجهدا المنتجدات الصدناعٌة لتصددي للمنافسدةل مصر تسعىكما 

مدن خدلبل ماتمتلكدا مصدر مدن مٌدزات  للمنتجاتهداتعزٌز القدرة التنافسدٌة  العمل علً و والخارجٌة

الصدمود فدى السدوق فر فدر  و ذلك بغدرض تدوا ، عدٌدة كما سنوضح فى المبحث الثالث تنافسٌة

، حٌددث تراجددت ترتٌددب الددواردات وتقلٌددلالاختددراق لمنتجاتهددا  فددً الأسددواق الخارجٌددة الددداخلى و

دولة شملها مإشر التنافسٌة العالمٌة  177من بٌن  111إلى المركز  74من المركز  التنافسىمصر

GCI ( 6وذلك مبٌن فى الجدول رقم.) 

العصب الرئٌسى لاقتصاد أى دولة من منطلق زٌادة الطاقة الصناعات الصغٌرة  تمثلكما       

تنمٌة المدخرات المحلٌة وتوفٌر مدخلبت الانتاج للصناعات المتوسطة  الانتاجٌة وقدرتها على

حل مشكلتى البطالة والفقر ومن ثم القضاء على التفاوت الكبٌر فى مستوى الدخل ، و والكبٌرة

، والاعتماد على مفهوم التوظٌ  الذاتى  العمل الحقٌقٌةتوفٌر فر  وذلك من خلبل قدرتها على 

 مما ٌخف  الضغط على القطاع العام فى توفٌر فر  العمل .

لقطاع  الحالٌة الفترة خلبل بشكل واضحاً   اهدتمام وعناٌة جمٌت الجهات داخل الدولةتقدم         

لعدٌد من المشكلبت و إلا أنها تواجا ا بهذا القطاع الأهدتمام، ورغم  الصغٌرة صناعاتال

فً  الصناعات الصغٌرةدور البحثتناول سٌو ً تقلل من دورهدا والمستهد  منها التالصعوبات 

 تحقٌق العدالة الاجتماعٌة بمصرفً ظل الوضت التنافسً لمصر.

 مشكلة الدراسة :

والتفاوت فى مستوى للغالبٌة العظمً من السكان مستوى المعٌشة  مصر من انخفاض تعانى

 لعدددم مراعددات البعددد الاقلٌمددى فددى توزٌددت الاسددتثمار القدددرة التسددوٌقٌة ، نظددراً انخفدداض ل والدددخ

العدٌد من المشدكلبت الاقتصدادٌة لانخفاض جودة المنتج و ارتفاع تكلفة الإنتاج مما ٌترتب علٌها و

 .و ٌجعلها فً وضت لا ٌمكنها من المنافسة والاجتماعٌة ،



3 
 

؛ حٌث لم  فى تحقٌق العدالة الاجتماعٌةالأساسٌة  حاورالمتعد الصناعات الصغٌرة من أهدم  

سواء مدن خلدق فدر  العمدل وزٌدادة الإنتداج وتحسدٌن الإنتاجٌدة و تولٌدد  منها تتم الاستفادة المثلى

  .جتماعٌةعدالة الااللتحقٌق  افراد المجتمتالدخل و الحد من التفاوت بٌن 

الصددغٌرة فددى تحقٌددق العدالددة وبددذلك تتمثددل مشددكلة البحددث فددى أنخفدداض دور الصددناعات 

كمدا تحدٌط بهدا الكثٌدر مدن  ، اسدتغلبلهاالاجتماعٌة برغم ما تمتلكا مصر من مٌزات تنافسٌة ٌمكدن 

دراسددة الأهدمٌددة الاقتصددادٌة والاجتماعٌددة ؛ لددذا ٌجددب  تعددوق الوصددول للمسددتهد  منهددا المشددكلبت

كٌفٌدة الوصدول مدن للتعدر  علدى جمٌدت المسدتوٌات  التنافسدى وضت مصرو الصناعات الصغٌرة 

 خلبل الصناعات الصغٌرة إلى تحقٌق العدالة الاجتماعٌة كؤحد محاور تحقٌق العدالة الاجتماعٌة .

 :بحثأهمٌة ال

فدى تحقٌدق التنمٌدة الاقتصدادٌة و تقلٌدل  هدمٌة الصناعات الصدغٌرة من أ بحثأهدمٌة ال تتضح

والحدد مدن خلبلهدا الهجدرة مدن فى الدخل من خلبل أنتشارهدا داخل جمٌدت المحافظدات حدة التفاوت 

 . تحقٌق العدالة الجتماعٌة كؤحد محاورهدا الأساسٌاقدرتها على والرٌ  إلى المدٌنة ، 

عددم مراعدات  فدى مصدر فعدال ومدإثر إلدى ع للصدناعات الصدغٌرة وٌرجت عدم وجود قطا

مددن المنافسددة افتقارهدددا للقدددرة التنافسددٌة التددى تمكنهددا و البعددد الاقلٌمددى فددى خطددط التنمٌددة السددابقة ،

ٌتمتت بالقددرة طاع للصناعات الصغٌرة وجود قالعمل على  المحلٌة والعالمٌة، و ٌقتضً ذلك الأمر

، و ذلدك مدن  على العدٌد من الاهددا  الاقتصادٌة والاجتماعٌدة والوصول من خلبلا على المنافسة

، دور الدولدة  طاع ،محاور أساسٌة تتمثل فى إزالة المعوقات والمشكلبت التى تواجا هدذا الق خلبل

 .والقطاع الخا  

 :  بحثالهدف من ال

 مفهوم للقدرة التنافسٌة .ومفهوم الصناعات الصغٌرة و مفهوم عدالة الاجتماعٌة توضٌح 

  تحدٌد الأهدمٌة  الاقتصادٌة والإجتماعٌة للصناعات الصغٌرة. 

  مصر .ل نافسٌةفى القدرة الت نقاط القوه والضع تحدٌد أهدم 

 قطاع الصناعات الصغٌرةدى توفر محددات القدرة التنافسٌة لالتعر  على م. 

  جتماعٌةللعدالة الاللوصول من خلبل الصناعات الصغٌرة وضت محاور . 

 فروض الدراســة  :

  للمستهد  منهامن المشكلبت التى تحول دون الوصول  العدٌدتواجا الصناعات الصغٌرة 
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  الاقتصادٌة والاجتماعٌة مشكلبت ن الالعدٌد ممن ٌحد  تنمٌة الصناعات الصغٌرة سو. 

  التنافسٌة للصناعات الصغٌرة  القدرة ضع  من الصناعات الصغٌرةتعانى. 

 توجد امكانٌة للوصول من خلبل الصناعات الصغٌرة إلى تحقٌق عدالة الاجتماعٌة . 

 منهجٌة الدراســـة  :

ٌل النظدرى لهدذه الدراسدة المنهج الاستقرائى وذلدك لبنداء الإطدار الفكدرى والتؤصد تم أستخدم

تحقٌدق القددرة التنافسدٌة والصدناعات الصدغٌرة ودورهددا فدً ولاجتماعٌدة عدالة افٌما ٌتعلق بمفهوم 

 . وضت التنافسً لمصرعدالة الاجتماعٌة فى ظل ال

 خطة الدراسة :

 تم تقسٌم الدراسة إلى أربت مباحث إلى جانب المقدمة :

 7                                                                      الإطار النظرى المبحث الأول :

 7                                                  العدالة الاجتماعٌة مفهوم  -

 6                                   صائ  الصناعات الصغٌرة خمفهوم و -

   11                                                   مفهوم القدرة التنافسٌة . -

 11                           المبحث الثانى : الأهدمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة للصناعات الصغٌرة

 11                            الأهددا  العامة لتنمٌة الصناعات الصغٌرة . -

 11                                        دورهدا فى التوظ  وقٌمة الانتاج  -

 11                    الصغٌرة وحجم الأجور  التوزٌت النسبً للصناعات -

 GCI                                        17المبحث الثالث : وضت مصر التنافسً وفقاً لمإشر 

    17                                                    مقٌاس التنافسٌة العالمٌة -

 14                                                     مصر التنافسى . وضت -

  11                                                   امكانٌات مصر التنافسٌة  -

 13                   تحقٌق العدالة الاجتماعٌةمحاور الصناعات الصغٌرة كؤحد المبحث الرابت : 

 13                   الة المعوقات والتحدٌات التً تواجا الصناعات الصغٌرة إز المحور الأول :

            11                                                                       . المحور الثانً : دور الدولة

                    71                                                             . القطاع الخا المحور الثالث : دور 

 77                                                                              النتائج والتوصٌات .  -

 71                                                                                  قائمة المراجت  .  -
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 مبحث الأولال

  الإطار النظرى

 المقدمة :

للبستفادة من ممٌزات الاعتماد على الصناعات الصغٌرة وملبحقة التطور التكنولوجى 

فى تحقٌق العدالة الاجتماعٌة  ، المتلبحق فى مجال المعلومات والاتصالات وتزاٌد التنافسٌة الدولٌة

العدٌد من اسالٌب الدعم للوصول خٌرة فقد شهد مجال تنمٌة الصناعات الصغٌرة فى السنوات الأ ،

 .من خلبلها لما هدو مستهد  تحقٌقا 

، ثانٌاً: جتماعٌة أولاً: مفهوم عدالة الاسو  نتناول بالدراسة  هدذا المبحثمن خلبل و

 . ٌتناول مفهوم وخصائ  المشروعات الصغٌرة ، ثالثاً : ٌتناول مفهوم القدرة التنافسٌة

  تماعٌةالعدالة الاج مفهومأولاً : 

وذلك لعدم مراعات  ، واضح بٌن افراد المجتمت من تفاوت اقتصادي وتنموي مصرتعانً 

تحقٌق العدالة  وعدم مراعات ،البعد الاقلٌمى فى وضت خطط التنمٌا فى السنوات السابقة 

 لمواطنٌها قاتحقٌإلى  ٌجب أن تسعى الدولةهدد  وهدى تعد  ، بشكل حقٌقى وملموس الاجتماعٌة

 العدالة مفهوم أبعاد ٌخضت كما .وضت معاٌٌر وأهددا  ومإشرات لقٌاس مدى الوفاء بها من خلبل 

 رالعناص وٌوجد العدٌد من،  متغٌر وثقافً سابقة لخطط  عائد هالأن مستمر لتغٌٌر الاجتماعٌة

بٌن أفراد المجتمت المساواة وعدم التمٌٌز من أهدمها الواجب توافرهدا لتحقٌق العدالة الاجتماعٌة 

لكل أفراد  الضمان الاجتماعً ، والأعباء الاقتصادٌة التوزٌت العادل للموارد،  كافإ الفر وت

 .العدالة بٌن الأجٌال ، توفٌر السلت العامة، المجتمت 

المفهوم  على نعتمد وسو  الاجتماعٌة العدالة لمفهوم المختلفة المفاهدٌم من العدٌد ٌوجد

 الأهدلٌة الحقوق فً المساواة تحقٌق عملٌة هدً اعٌةالذى ٌشٌر إلى أن مفهوم العدالة الاجتم

 أو الدٌن أو اللغة أو الجنس إلى استنادًا تمٌٌز دون والثقافٌة، والاجتماعٌة والاقتصادٌة والسٌاسٌة

 للجمٌت متكافئة فر  وتوفٌر كان، سبب لأي أو الاجتماعً المركز أو الجغرافً الموقت أو العقٌدة

 حدة وتقلٌل الرفاهدٌة، مستوٌات زٌادة بهد  ممكن، حد أقصى إلى نافسةالم على بقدراتهم للبرتقاء

 وذلك والسٌاسً، والثقافً المادي والحرمان الفقر معدلات وتخفٌض الاجتماعً، التفاوت

 القدرات تنمٌة ذلك على وٌساعد. الأهدلً والمجتمت الخا  والقطاع الدولة بٌن بالمشاركة
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 بٌن الأعباء تحمل فً العدالة مراعاة وكذلك المجتمت، دأفرا لكل الطاقات وإطلبق والملكات

 والأقالٌم والجماعات الأفراد بٌن المقبولة غٌر الفروق وتقلٌل المقبلة، والأجٌال الحاضرة الأجٌال

 . الدولة داخل

لقد جمت هدذا المفهوم بكل جوانب العدالة الاجتماعٌة والمساهدمٌن فى تحقٌقها وأبعاد 

حٌث لاتتحقق العدالة الاجتماعٌة  والبعد الإدارىؤخذ فى الاعتبار البعد البٌئى ولاكن لم ٌالمختلفة 

لذا  ،التنمٌا قد تتحقق بدون تحقٌق عدالة اجتماعٌة حٌث أن  إلا فى ظل تحقٌق تنمٌة اقتصادٌة

وفقاً لهذا  هدد  أصٌل ضمن أهددا  الخطط الاقتصادٌة المختلفة ، ٌجب وضت العدالة الاجتماعٌة

 الدولٌة المشروعات مركز) تناول أبعاد العدالة الاجتماعٌة المختلفة والتى تتمثل فى :المفهوم ن

 (. CIPE "  ،1117  ،11"  الخاصة

 وهدو .ثمارهدا جنً وفى الإنتاجٌة العملٌة فً المجتمت أفراد اشتراك بمدى المتعلق الاقتصادي البعد

 وسائل وملكٌة ، العمل مجال فً الاقتصادٌة والحقوق الفر  فً المساواة قضٌة إلى ٌقود ما

 .التوزٌت إعادة قضٌة وكذلك ، تمٌٌز دون والمعلومات الخدمات على والحصول الإنتاج،

 السلت أسعار ارتفعتحٌث  والاقتصادٌة السٌاسٌة الاضطرابات من بعد ٌتعا  لم فالاقتصاد

 . المحلً الدٌن معدلات وارتفعت ، التضخم معدلات فً زٌادة مت الغذائٌة

 وما الاجتماعً، والإقصاء والفقر والحرمان التمٌٌز بمشكلبت ٌتعلق الذي الاجتماعً البعد

 ، مستدام نحو على أوضاعها تحسٌن من المحرومة الفئات لتمكٌن سٌاسات من معالجتها تستجوبا

 بعٌدًا المجتمت فً متساوٌة فر  إتاحة تتم بحٌث والصحة التعلٌم على الإنفاق ذلك زٌادة ٌتطلبو

 . الدخول بٌن الفجوات عن

 أمام الجمٌت الفر  تكافإ ومسؤلة الإنسان، الوفاء بحقوق مسؤلة على ٌنصب الذي البشرى البعد

 مجرد من تعبٌرأشمل الإنسان حقوق أن علٌا المتعار  حرٌاتهم ومن وتوسٌت قدراتهم لتنمٌة

 والمسكن العمل فً انحق الإنس أٌضًا ٌتضمن بل الأمنٌة، السٌاسٌة والانتهاكات الحقوق بعض

ذوي  حقوق وضمان ، العمل فً الرجل والمرأة بٌن المساواة ٌتضمنو ، والغذاء والشراب الملبئم

 المختل  . الاحتٌاجات

 كالصعٌد،(  أقالٌم الدولة بٌن القومً والدخل الموارد فً توزٌت بالتفاوتات المتعلق الإقلٌمً البعد

 فً العامة السٌاسات دور إلى الانتباه ٌتطلب والذي ،)ائٌةالعشو الحدودٌة، والمناطق والمحافظات

 .اللبمركزٌة نحو التدرٌجً التحول ٌتطلب كما تقلٌصها، أو هدذه التفاوتات توسٌت
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 فً توزٌت فقط لٌس المقبلة، والأجٌال الحاضرة الأجٌال بٌن بالعدالة ٌتعلق الذي الجٌلً البعد

  .العام الدٌن أعباء تحمل فً أٌضًا ماوإن التلوث، كلفة وتحمل الطبٌعٌة الموارد

 خلبل من ، السٌاسً والتمكٌن السٌاسٌة والحقوق الحرٌات بقضاٌا ٌتعلق الذي المإسسً البعد

 .القرار صنت فً الشعبٌة المشاركة تكفل مإسسات

 والمنافسة والاجتهاد والعمل الإبداع على تحض التً القٌم تنمٌة وأهدمٌة الثقافً البعد

 .الوسط  والحلول والحوار بالأخر والاعترا 

وهدو  لم ٌراعً المفهوم السابق البعد البٌئً ضمن أبعاد مفهوم العدالة الاجتماعٌة البعد البٌئً

دالة لموارد الطبٌعٌة وٌدعم عل الاستغلبل الأمثل بشكل ٌحقق، التنمٌة  مراحل أساسٌاً فً كافة

ومما ٌساهدم فً  ، بشكل متوازن لأجٌالحقوق ا مراعات بما ٌضمناستخدامها والاستثمار فٌها 

الفقر، وٌحقق و البطالة القضاء علىمما ٌساعد على  وتوفٌر فر  عمل جدٌدة دعم التنافسٌة

 .للآجٌال القادمة منة الآصحٌة والنظٌفة والبٌئة الجتماعٌة مت توفٌر لاعدالة اال

 منو،  الاجتماعٌة ةالعدال مفهوم ٌتضمنها أن الممكن من التً المختلفة الأبعادتلك هدى 

سو  نعتمد على  وسٌلة وفى هدذا البحث من بؤكثر  الاجتماعٌة عدالةلل الوصول على العمل الممكن

وفقاً  الوصول من خلبلها إلى العدالة الاجتماعٌةكؤحد الوسائل التى ٌمكن الصناعات الصغٌرة 

 .للمفهوم السابق  

 صائص الصناعات الصغٌرةخثانٌاً : مفهوم و

تختل  من دولة من المفاهدٌم الدٌنامٌكٌة والتً هدى الأخرى وم الصناعات الصغٌرة ٌعد مفه

، وٌتوق  تعرٌفها على العدٌد من المعاٌٌر المختلفة مثل الأٌدي العاملة  وداخل كل دولة إلً أخري

 . وحجم رأس المال المستخدم ، أو الجمت بٌن عاملٌن أو أكثر

ة داخل الدولة من أهدم الجوانب الأساسٌة لوضت كما ان تحدٌد مفهوم للمشروعات الصغٌر

إطار للسٌاسات والتشرٌعات التى تخدم هدذا القطاع بهد  النهوض با وذلك للوصول با للتنافسٌة 

 و تحقٌق الأهددا  الاقتصادٌة والاجتماعٌة التً تسعى الدولة لتحقٌقها من خلبل تلك القطاع  .

 مفهوم الصناعات الصغٌرة -1

بعضاً من التعرٌفات للمشروعات الصغٌرة وفقاً للمفاهدٌم توضٌح  نسعى فى هدذا الجزء

 ] 41؛ 1117البنك الأهدلً المصرى :  [الدولٌة :  
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عاملبً وٌبلغ  11إلً  11المشروعات الصغٌرة التى ٌعمل بها من  البنك الدولًٌعر   -

بها  ملٌون دولار ، بٌنما المشروعات المتوسطة هدً من ٌعمل 1اجمالً الأصول والمبٌعات 

 ملٌون دولار.  11عامل وٌبلغ إجمالً الأصول والمبٌعات حتً  111إلى  11من 

 11عمال وأقل من  11تعر  بؤنها هدى التى ٌعمل بها بداٌة من فى دول الاتحاد الأوربً -

ملٌون ٌورو ،  1ملٌون ٌورو سنوٌاً وحجم الأصول  4عاملبً وٌبلغ قٌمة المبٌعات أقل من 

عامل وٌبلغ حجم المبٌعات  111إلى  11طة فهى من ٌعمل بها من بٌنما المشروعات المتوس

 ملٌون ٌورو .   14ملٌون ٌورو سنوٌاً أو حجم الأصول  71أقل من 

عامل  111تعر  المشروعات الصغٌرة هدى من ٌعمل بها أقل من  فى الولاٌات المتحدة -

 ملٌون دولار سنوٌاً .  1وحجم المبٌعات أقل من 

ناعات الصغٌرة فى مصر ٌثٌر الكثٌر من الجدل بٌن الهٌئات المسئولة عن مفهوم الص           

لتعرٌ  المنشاتّ الصغٌرة وذلك فى الباب  1117لسنة  171ذلك القطاع ، ولقد صدر القانون رقم 

الأول من القانون وتوضح كٌفٌة التؤسٌس والتعامل مت الجهات المختصة المحلٌة والأجنبٌة وذلك 

ما الباب الثالث فمخت  بتموٌل المنشاتّ الصغٌرة ومتناهدٌة الصغر، أما الباب فى الباب الثانى أ

 [الرابت   فتوجد با المواد المتعلقة بالحوافز والتٌسٌرات لتشجٌت العمل فى تلك القطاعات: 

 ] org  . www. Sfdegyp الصندوق الاجتماعً للتنمٌة ،

 تتوافر التى الصغر والمتناهدٌة الصغٌرة المنشاتّ على القانون أحكام : تسرى المادة الأولى  -

 . تطبٌقا فٌها شروط

 المنشاتّ تنمٌة على بالعمل المختصة الجهة هدو للتنمٌة الاجتماعى : الصندوق الثانٌة المادة -

 الحصول فى والمعاونة لانتشارهدا والتروٌج والتنسٌق وبالتخطٌط الصغر الصغٌرة والمتناهدٌة

 والهٌئات وأجهزتها الوزارات مت بالتعاون وذلك ، وخدمات تموٌل من ما تحتاجا على

 عمل نظام التنفٌذٌة اللبئحة وتحدد . الجهات من وغٌرهدا المحلٌة ووحدات الإدارة العامة

 .               بهذه المهام قٌاما فى الصندوق

فنٌة للمشروعات الصغٌرة من خلبل فئات وٌإدى الصندوق خدمات الائتمان والمساعدات ال -

مثل : البنوك والمنظمات غٌر الحكومٌة وتقدم خدمات الائتمان متناهدى الصغر  وسٌطة

 .قنوات مختلفة داخل الهٌئة  وخدمات المشروعات الصغٌرة عن طرٌق

 ولقد عر  القانون السابق المنشاتّ الصغٌرة كما ٌلً : -
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ااقتصا نشاطًا تمارسمنشؤة  أو شركة كل  الصغٌرة بالمنشؤة ٌقصد : المادة الأولى - ًٌ ا د ًٌ  إنتاج

ا أو ًٌ  ولا جنٌهاً  ملٌون ٌجاوز ولا أل  جنٌا 11 عن المدفوع رأسمالها ٌقل لا تجارٌاً  أو خدم

 . عاملبً  11 عن فٌها العاملٌن عدد ٌزٌد

 نشاطًا تمارس منشؤة فردٌة أو شركة كل الصغر المتناهدٌة بالمنشؤة ٌقصد : الثانٌة المادة -

ا ًٌ ا اقتصاد ًٌ ا أو إنتاج ًٌ ًٌاتج أو خدم   .أل  جنٌا 11 عن المدفوع رأسمالها وٌقل ار

بذلك فقد اعتمد هدذا القانون فى تعرٌ  المنشاتّ الصغٌرة على معٌارٌن فقط هدما رأس        

تمٌٌز بٌنهما دون الرجوع لحجم المبٌعات أو القٌمة للالمال المستثمر فى المنشاتّ ، وعدد العمال و

بها ، وسو  ٌعتمد فى هدذا البحث على تصنٌ  المستخدم المضافة للمنشآت ومستوي التكنولوجٌا 

  . عاملبً ٌعد صناعة صغٌره  11حجم الصناعة على أن المنشآت التى ٌعمل بها أقل من 

 خصائص المشروعات الصغٌرة -2

  خاصة طبٌعة وتكسِبها الصغٌرة المنشاتّ فٌها تشترك التً الخصائ  من ٌوجد العدٌد 

 النشاط مجالات تعدد رغمٌعتمد علٌها فى تحقٌق العدالة الاجتماعٌة ، ٌجعلها من أهدم الركائز التى 

التكالٌ   اضنخفأو افة الأٌدى العاملةكث، مثل الفرعٌة  التنظٌمً لمكوناتها الإطار واختلب 

مما ٌجعلها تغطى مناطق مختلفة  داخل محافظات مصر ، الانتشار الجغرافىإلى جانب الرأسمالٌة 

 11؛ 1111رئاسة مجلس الوزراء:  [:   تتمثل فىالتى و البشرٌة والمادٌة ، حٌث توجد الأمكانٌات

 6؛ 1111ض :  جلٌلً ، رٌا بن[ ،]  www.idbe-egypt.comبنك التنمٌة الصناعٌة ، [،  ]

[ . 

  :والتنظٌم والإدارة بالملكٌة المرتبطة الخصائص -1

واحد وفى  لفرد مملوكة المنشؤة تكون حٌث الفردٌة الملكٌةب صغٌرةتتص  الصناعات ال

ٌّ  القرارات اتخاذ فى والسرعة المرونة ٌكسبها مما عائلٌة ، الملكٌة تكون الأحٌان بعض  والتك

 الإدارة ارتباط ذلك عن ٌترتب و ، الإدارة فى الاستقلبلٌة صفة ٌمنحها كما الم ستجدات، مت

 . الإدارةجمٌت وظائ   بٌن المنشؤة صاحب ٌجمت، و ٌةبالملك وثٌقًا ارتباطًا

 الخصائص المرتبطة بالتعامل فى الأسواق : -1

 ٌزاول صاحب حٌث ،الخاصة  العمالة على ملحوظة بدرجة الصغٌرة المنشاتّ تعتمد 

 مجال فى بوضوح ذلك الأقارب وٌبرز وبعض أسرتا بؤفراد مت الاستعانة بنفسا  العمل المنشؤة

 العمالة على وٌكثرالاعتماد،  المتنوعة والخدمات البسٌطة التجزئة وتجارة الصغٌرة عالمزار نشاط

http://www.idbe-egypt.com/
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 مما ، السن مت عدم وجود عقود بٌن الطرفٌن وصغار الصبٌة تشغٌل وكذلك والمإقتة الموسمٌة

 ٌعانى العمل سوق كان كلما السلطة هدذه وتزداد،  والفصل التعٌٌن فى حرٌة العمل ٌكسب صاحب

 .البطالة العرض وانتشار فى فائض من

 المال: رأس خصائص سوق -3

 فى سواء النشاط  تموٌل فى الذاتٌة مواردهدا على كبٌرة بدرجة الصغٌرة المنشاتّ تعتمد

 المدخرات فى الأموال هدذه مصادر تتمثل ما التشغٌل وعادة مرحلة فى أو التؤسٌس مرحلة

بعض  فى وٌجرى عقارات وأ كؤراضى مملوكة أصول بٌت حصٌلة أو المٌراث أو الشخصٌة

 الأصدقاء أو الأسرة بعض أفراد الاقتراض من طرٌق عن الاحتٌاجات من جانب تدبٌر الأحٌان

 المنشؤة . مت صاحب قوٌة تربطهم علبقات الذٌن

 مصادر المواد الخام : – 7

 من أو مباشرة المنتجٌن من إما علٌها وتحصل المحلٌة الخامات على تعتمد المنشاتّ الصغٌرة

  مما ٌعمل علً تقلٌل الواردات . واقالأس فى والوسطاء الموردٌن

 مدي الانتشار : – 5

 المحلٌة الأسواق فى التعامل على ٌساعدهدا مما الجغرافى بالانتشار الصغٌرة المنشاتّ تتمٌز

 لها ٌكون التً الأسواق فى الصغٌرة المنشاتّ معاملبت تنشط كما ، بطلباتها تفى ىأ المحدودة

 والمواصفات  الأذواق على ، تعتمد والخدمات السلت من معٌنة نوعٌة مثل خاصة، اتمتطّلب

  . عالٌة بكفاءة الصغٌرة المنشؤة توفرهدا أن والتى ٌمكن النمطٌة ، غٌر المحلٌة

 ذات طبٌعة تنافسٌة :  أسواقها –6

 من والخروج الدخول لحرٌة تنافسٌة نظرًا بطبٌعة الصغٌرة المنشاتّ أسواق حٌث تتص 

  .  الصغٌرة المنشاتّ ولتعدد النشاط

الصغٌرة من التعرٌفات المتداخلة والمتشابكة حٌث  لصناعاتأن تعرٌ  اذلك نخلص من    

كما ، ن دولة إلً آخرى وداخل كل دولة أنها مفهوم نسبى ولٌس مفهوم مطلق ومحدد وٌختل  م

صناعات الصغٌرة والمتوسطة توجد العدٌد من المعاٌٌر التً تستخدم فى التمٌٌز بٌن حجم ال

وٌستخدم أحد تلك المعاٌٌر فى التمٌٌز بٌنها أو الجمت بٌن معٌارٌن أو أكثر وذلك إلً جانب بعض 

المعاٌٌر المتعلقة بطبٌعة الإدارة و طبٌعة دور صاحب رأس المال فى المنشاتّ ، كما تم توضٌحا 

 فى عرض خصائ  المشروعات الصغٌرة والمتوسطة .
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لا ٌوجد اتفاق عام نحو مفهوم الصناعات الصغٌرة والتمٌٌز بٌنها بشكل  وبصفة عامة

قاطت لكن ٌوجد تمٌٌز نسبى كما لا ٌوجد اتفاق حول المعاٌٌر المستخدمة فى التفرقة بٌنها وإن كان 

معٌار الأٌدي العاملة ورأس المال المستخدم فى العملٌة الإنتاجٌة ، إلى جانب حجم المبٌعات 

 ز المعاٌٌر المستخدمة فى التمٌٌز بٌن حجم الصناعات .السنوٌة هدى أبر

من خلبل ذلك فإنا عند الاعتماد على معٌار أو أكثر فى التمٌٌز بٌن حجم المشروعات 

 –متناهدٌة الصغر والصغٌرة والمتوسطة والكبٌرة ٌجب مراعاة طبٌعة المشروع ) زراعً 

 -خر وكذلك المنطقة ) حضر خدمى ( حٌث ٌختل  حجم المشروع  من قطاع إلً آ –صناعى 

رٌ  ( فالقطاع الزراعى بطبعة ٌعتمد على الأٌدى العاملة بنسبة أكبر لما ٌتص  بالكثافة النسبٌة 

للؤٌدى العاملة وقلة رأس المال المستخدم ، فى حٌن ٌعتمد القطاع الصناعً على رأس المال 

عاملة وٌعتمد قطاع الخدمات على المستخدم فى الاستثمار بنسبة أكبر من الاعتماد على الأٌدى ال

بٌنما ٌعد مشروع العنصرٌن فى نفس الوقت وكذلك قد ٌعد المشروع متوسط فى منطقة رٌفٌة 

والوصول من  من النهوض بتلك الصناعاتحتى ٌتمكن واضعو السٌاسات ، صغٌر فى الحضر 

 . للهدا  المرجوة منها وزٌادة تنافسٌتهاخلبلها 

 تنافسٌةثالثاً : مفهوم القدرة ال

ٌ   تعتبر القدرة التنافسٌة        عتمد علٌها فى المعاملبت الخارجٌة بٌن من المفاهدٌم الحدٌثة التً 

من أهدم التحدٌات التى تواجا الدول المتقدمة والنامٌة فى آن واحد ، خاصة الدول التى الدول ، و

توى معٌشة أفراد المجتمت لدٌها استراتٌجٌة للتوست فً الصادرات وتقلٌل الواردات بغٌة تحسٌن مس

. 

كما تنبت أهدمٌة القدرة التنافسٌة من كونها تعمل على توفٌر البٌئة التنافسٌة المناسبة لتحقٌق       

الكفاءة فً تخصٌ  الموارد وتحفٌز الإبداع والابتكار من أجل تعزٌز وتحسٌن مستوى الإنتاج 

 . ]1  ;1111ورى ، صالح : العصف [.وجودة الإنتاج عن طرٌق خفض التكالٌ  والأسعار

لقد ظهر مفهوم القدرة التنافسٌة مت منتص  السبعٌنٌات من القرن العشرٌن لٌؤخذ مكان         

 الدولالمٌزة النسبٌة التى اعتمدت علٌها التجارة الدولٌة وبذلك أصبح التحدى الكبٌر الذى ٌواجا 

وٌختل  مفاهدٌم القدرة ، لى مٌزة تنافسٌة ت بها الدولة إهدو كٌفٌة تحوٌل المٌزة النسبٌة التى تتمت

التنافسٌة وفقاً لمفهومها على مستوى الدولة أى من وجهة النظر الكلٌة أو التنافسٌة على المستوى 

 الجزئى أى من وجهة النظر الجزئٌة ونعرض فٌما ٌلى المفاهدٌم المختلفة لمفهوم القدرة التنافسٌة .
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 ى الدولة :ـ ـ مفهوم القدرة التنافسٌة على مستو 1

تعر  التنافسٌة على مستوى الدولة بؤنها قدرة الاقتصاد على توفٌر مستوى معٌشة مرتفت  -

للمواطنٌن وتقاس بقدرة الاقتصاد على خلق الثروات ومن خلبل تعظٌم الإنتاج ودعم قدرات 

 .] 4;1117المجلس الوطنً المصري للتنافسٌة : [الابتكار 

ى قدرة الدولة على إنتاج سلت وخدمات بهد  تلبٌة إحتٌاجات الأسواق تشٌر التنافسٌة الدولٌة إل -

الخارجٌة وتساعد فى نفس الوقت فى تحقٌق زٌادة فى متوسط نصٌب الفرد من الدخل القومى 

 . ] 7;1111حسن ، محمود : [ للدولة والعمل على استمرارٌة هدذا الارتفاع عبر الزمن

كٌة القدرة التنافسٌة للدولة على أنها قدرة الدولة على إنتاج ـ ٌعر  مجلس السٌاسة التنافسٌة الأمرٌ

السلت والخدمات التى تتوافق مت الرغبات أو الأذواق فى الأسواق العالمٌة وفى نفس الوقت تحقٌق 

 . ] 66 ;1111معهد التخطٌط القومى: [مستوى معٌشة متزاٌد على المدى الطوٌل 

خلبل المنتدى الاقتصادى العالمى فى تقارٌره السنوٌة ـ كما تنوع تعرٌ  القدرة التنافسٌة من 

 المختلفة  :ـ 

  عر  التنافسٌة الدولٌة بؤنها قدرة الدولة على تحقٌق معدلات نمو  1114وفى تقرٌره عام

 World Economic] سرٌعة ومتزاٌدة فى نصٌب الفرد من الدخل الحقٌقى 

Forum:1997;84]  

التنافسٌة وأثرهدا على دخل الأفراد أى ٌجب أن ٌكون لها وٌربط ذلك التعرٌ  بٌن القدرة    

 أثر على دخل المواطنٌن فى ذات الوقت ٌكون مستمراً . 

  عر  التنافسٌة الدولٌة على أنها قدرة الدولة على إنتاج سلت جدٌدة   1111وفى تقرٌره عام

ات تتسم بتكلفة تعتمد على العنصر التكنولوجى ولٌس على المزاٌا النسبٌة القائمة على منتج

  [World Economic Forum:2003;25]منخفضة ووفرة مصادرهدا الطبٌعٌة

وٌوضح هدذا التعرٌ  أن القدرة التنافسٌة لا ترتبط فقط بالمٌزة التنافسٌة بل ٌجب تحوٌلها      

إلى قدرة تنافسٌة تستطٌت من خلبلها الدولة المنافسة فى الأسواق الخارجٌة واختراقها كما 

 مٌة التطور التكنولوجى فى العملٌة الصناعٌة على مستوى الدولة .أوضح أهد

 عر  التنافسٌة بؤنها مجموعة من العوامل والسٌاسات والمإسسات   1111 وفى تقرٌره عام

التى تحدد مستوى إنتاجٌة الدولة والذى ٌحدد بدوره مستوى التقدم الاقتصادى بها ، بذلك فقد 

فى تعرٌفا للتنافسٌة الدولٌة بؤنها مجموعة من العوامل ربط المنتدى الاقتصادى العالمى 
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المتكاملة والمترابطة التى على أساسها تتم عملٌة الانتاج وتحقٌق التقدم الاقتصادى والتفوق 

 .] .World Economic Forum:2005;16 [الإنتاجً ومن ثم تحقٌق التنافسٌة 

فهوم متعدد الجوانب فقد تإخذ على أنها " إلى أن التنافسٌة الدولٌة م Porterـ وٌشٌر" بورتر 

ظاهدرة كلٌة داخل الاقتصاد تتؤثر ببعض المتغٌرات مثل أسعار الصر  وأسعار الفائدة وعجز 

الموازنة العامة للدولة أو تعتمد على ملكٌة الموارد الطبٌعٌة بوفرة أو أنها دالة عكسٌة فى تكلفة 

وجب للمٌزان التجارى أو قدرة الاقتصاد على خلق العمل أو ممارسات الإدارة أو أنها التوازن الم

 الوظائ  .

كما ٌشٌر لمفهوم القدرة التنافسٌة على مستوى الدولة بؤنها إنتاجٌة الدولة بمعنى أن رفت          

مستوى المعٌشة داخل الدولة ٌتوق  على قدرة الشركات داخل الدولة على تحقٌق مستوى مرتفت 

  [Michael. E.porter :1990;3]الزمن  من الإنتاجٌة وزٌادتها عبر

وٌتضح من ذلك تعدد مفهوم التنافسٌة على مستوى الدولة كما أنا ٌختل  مت مرور الزمن        

وٌمكن من خلبل العرض السابق تعرٌ  القدرة التنافسٌة للدولة بؤنها " قدرة الدولة على اختراق 

ا وتقلٌل وارداتها وذلك على المدى القصٌر الأسواق الخارجٌة بهد  إٌجاد فر  لزٌادة صادراته

 والطوٌل وذلك بهد  رفت مستوى المعٌشة وتحقٌق الرفاهدٌة الاقتصادٌة للؤفراد داخل الدولة " .

 ـ مفهوم القدرة التنافسٌة على المستوى الجزئى :ـ  2

 -:  فٌما ٌلى ٌتم توضٌح مفهوم القدرة التنافسٌة على مستوى الصناعة أو القطاع      

تشٌر إحدى الدراسات أن الصناعة أو القطاعات تكون ذات قدرة تنافسٌة إذا استطاعت  حٌث      

تلك الصناعة المنافسة فى الأسواق المحلٌة والعالمٌة وتحقٌق أرباح على أساس مضطرد ، من 

عالة خلبل السعر المنخفض أو الجودة المرتفعة استناداً إلى معدلات مرتفعة من الإنتاجٌة وأنشطة ف

 1111الجر  ، منى :  [ للببتكار والتجدٌد بما ٌساهدم فى رفت مستوى معٌشة الأفراد بشكل مطرد

; 11[  . 

وتشٌر دراسة أخرى إلى أن الدولة تتمتت بمٌزة تنافسٌة فى صناعة ما إذا استطاعت تلك        

لبل تبنى استراتٌجٌة الصناعة أن تحقق نجاحا تنافسٌاً فى الأسواق العالمٌة فى هدذه الصناعة من خ

  ]3 ; 1111خشبة ، نجوى :  [ عالمٌة للمنافسة استناداً إلى متغٌرات تكنولوجٌة ومهارٌة مكتسبة

. 
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من خلبل هدذا المفهوم للتنافسٌة على مستوى الصناعة فإنا ربط بٌن تنافسٌة الدولة وتنافسٌة       

لإستراتٌجٌة العامة ولٌس الصناعة فى وقت واحد حٌث أن الدولة هدى المسئولة عن وضت ا

 الصناعة .

ـ أما "بورتر" فقد تناول مفهوم التنافسٌة على مستوى الصناعة من خلبل الربط بٌن تنافسٌة 

الصناعة وقدرتها على الاحتفاظ بتفوقها فى الأسواق العالمٌة ، لٌس ذلك فى مجال التجارة بل فى 

 مجال الاستثمار وكذلك التفوق فى السوق المحلٌة .

ذلك ٌبٌن اهدتمام "بورتر" بالسوق المحلٌة كنطاق أولى لبناء القدرة التنافسٌة وضرورة اتباع        

 استراتٌجٌة عالمٌة للمنافسة فى مجال التجارة والاستثمار .

حٌث ٌشٌر"بورتر" إلى أن الدولة ٌمكن أن تكون منافسة عالمٌاً فى صناعة معٌنة أو        

مفهوم التنافسٌة  ،ن أن تتمتت بمٌزة تنافسٌة فى كل الصناعات مجموعة من الصناعات ولا ٌمك

ت مستوى المعٌشة الإنتاج والتوظ  مما ٌإدى إلى رفعلى مستوى الصناعة ٌإدي إلى زٌادة 

 .]11 ; 1114محمد ، جابر :  [ بالتحسن المستمر 

 وٌمكن ، زئىٌتضح تعدد المفاهدٌم للقدرة التنافسٌة على المستوى الج ذلكومن خلبل          

تعرٌ  القدرة التنافسٌة على مستوى المشروع " بؤنها القدرة على إنتاج سلعة أو خدمة أكثر جودة 

وأقل تكلفة وذات قٌمة عالٌة وذلك من خلبل رفت مستوى إنتاجٌة عناصر الإنتاج المستخدمة فً 

الحفاظ علٌا بشكل قابل  العملٌة الإنتاجٌة ، بغٌة تلبٌة احتٌاجات الطلب المحلً والطلب العالمً مت

للبستمرار مما ٌإدي إلً استمرارٌة متحصلبتها وزٌادة حصتها السوقٌة وتحقٌق الربحٌة للمنشؤة 

 والمساهدمٌن فٌها عبر الزمن " .

وتتعدد مفاهدٌم القدرة التنافسٌة سواءً على مستوى الدولة أوالقطاع حٌث أنا مفهوم متغٌر عبر 

أو الصناعة وذلك من خلبل  دولةلقدرة التنافسٌة على مستوى الوٌجب أن نسعً لتحقٌق ا ،الزمن 

التطوٌر والابتكار والتكامل والتعاون المتبادل بٌن الصناعات الصغٌرة والمتوسطة وإستخدامها 

 .ق التنافسٌة على مستوى الدولة كصناعات مغذٌة للصناعات الكبٌرة ، بذلك تتحق
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 المبحث الثانى

 جتماعٌةالأهمٌة الاقتصادٌة والا

 للصناعات الصغٌرة فى مصر 
 

 المقدمة : 

الأساسٌة ضمن استراتٌجٌة التنمٌة  الركائزتعتبر المشروعات الصغٌرة أحد أهدم 

ٌعد أحد أهدم  قطاع، حٌث أن تنمٌة هدذه اللتحقٌق العدالة الاجتماعٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة بمصر

ق العدالة الاجتماعٌة والحد من ظاهدرة وسائل مواجهة مشكلة التفاوت فى مستوى الدخل وتحقٌ

كما ٌمكن كما هدو مبٌن فى خصائصها ، البطالة نظرا لأنها قلٌلة رأس المال وكثٌفة الأٌدى العاملة 

 أن تلعب هدذه المشروعات دورا كبٌراً فى تنمٌة الصادرات المصرٌة للخارج.

لصغٌرة ، من خلبل الأهدمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة للمشروعات ا المبحثوٌتناول هدذا 

تحدٌد الأهددا  العامة لتنمٌة تلك المشروعات ومساهدمة المشروعات الصغٌرة فى نسبة العمالة 

والقٌمة المضافة الصافٌة وحجم الإنتاج بتكلفة العوامل إلى جانب عرض لنسبة الصناعات على 

، فى  ظاتومدى أنتشارهدا بٌن المحاف مستوى الجمهورٌة وحجم الأجورعلى مستوى المحافظات

 البداٌة نتعر  على الأهددا  العامة لتنمٌة المشروعات الصغٌرة .

  -: الصغٌرة صناعاتأولاً : الأهداف العامة لتنمٌة ال

 وهدىإلى ثلبثة مجموعات  عات الصغٌرةصنالتنمٌة ال عامةٌمكن تقسٌم الأهددا  ال

البنك [   -: النحو التالىالاجتماعٌة والأهددا  التكنولوجٌة على الأهددا  الاقتصادٌة والأهددا  

 ] 171؛ 1111مجلس الشورى:  [،  ] 41؛1117الأهدلً المصرى : 

 الأهداف الاقتصادٌة :  -1

 -الأهددا  الاقتصادٌة فى النقاط التالٌة : تتمثل     

تنوٌت وتوسٌت تشكٌلة المنتجات وخدمات الإنتاج حٌث ٌفتقر هدٌكل الإنتاج والخدمات  -

مستوى السلت الاستهلبكٌة أو الرأسمالٌة أو الوسٌطة أو الخدمات المصرٌة للتنوع سواء على 

 التكنولوجٌة ، وذلك لتلبٌة متطلبات السوق المحلٌة أو التصدٌر.

المدخرات المحلٌة من خلبل تساهدم بفاعلٌة فى تنمٌة أنها تنمٌة المدخرات المحلٌة حٌث   -

 .ء تنمٌة المدخرات المحلٌة الاستثمار فٌها وتنمٌة العائد على الاقتصاد القومى من ورا
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إحداث التراكم الرأسمالى وتنشٌط الحراك الاجتماعى و مشاركة القطاع الخا  ورإس  -

 الأموال المحلٌة فى التنمٌة.

هدى الأقدر استعدادا لاستخدام الخامات المحلٌة  هاتعظٌم استخدام الخامات المحلٌة حٌث أن -

 .ضح حٌث ٌحقق قٌمة مضافة للبقتصاد القومى كما سٌت

 . تنمٌة الصادراتإلى جانب المساهدمة فى تحقٌق سٌاسة إحلبل الواردات  -

 الأهداف الاجتماعٌة: -2

 -تنقسم مجموعة الأهددا  الاجتماعٌة بدورهدا إلى عدة أهددا  تتمثل فٌما ٌلى:        

مكافحة ظاهدرة البطالة وتوفٌر فر  العمل الحقٌقٌة المنتجة وتتمٌز المشروعات الصغٌرة  -

تحتاج إلى تكلفة رأسمالٌة منخفضة لبدء النشاط  حٌثها العالٌة على توفٌر فر  العمل بقدرت

 مما ٌشجت الكثٌرٌن على التوست فى هدذا النوع من المشروعات .

قدرتها على توظٌ  مثل ب تتمٌزتوفٌر فر  عمل للعمالة نص  الماهدرة وغٌر الماهدرة حٌث  -

 .هم مهاراتهم ورفت القدراتو تلك العمالة ، 

المساهدمة فى تحقٌق استراتٌجٌة التنمٌة المكانٌة حٌث تستهد  استراتٌجٌة التنمٌة المكانٌة  -

وتحقٌق ذلك ٌتطلب وجود استثمارات ومشروعات منتجة توفر فر  عمل من خلبل تنمٌة 

 تلك المشروعات التى توفر السلت والخدمات من جهة وفر  العمل من جهة أخرى .

اجٌة حتى ٌمكن الاستفادة من الموارد البشرٌة المتاحة من خلبل تحسٌن الجودة وزٌادة الإنت -

 عات الصغٌرة.صنابٌن النتٌجة المنافسة  المنتجزٌادة إنتاجٌتها وتحسٌن جودة 

 الأهداف التكنولوجٌة: -3

 -تنقسم مجموعة الاهددا  التكنولوجٌة إلى ما ٌلى :

 .هامرونة لاستقبالالأكثر   و انها الأنسبالمحلٌة حٌث  ااستخدام التكنولوجٌ -

قدرة من لدٌها  لماإعادة تدوٌرهدا و تهابمعالجتعظٌم استخدام المنتجات الثانوٌة والمخلفات   -

 على التعامل مت المنتجات الثانوٌة والمخلفات لإعادة تدوٌر المخلفات .

توازن هدٌكل النشاط الصناعى المصرى حٌث ٌعانى هدٌكل النشاط الصناعى المصرى من  -

ثل فى غٌاب القاعدة القوٌة التى ٌستند علٌها من الصناعات الصغٌرة المتطورة خلل جسٌم ٌتم

 وعالٌة التكنولوجٌا .
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توفٌر الصناعات الداعمة للؤنشطة الصناعٌة الكبٌرة حٌث ٌتضح دورهدا الجدٌد كصناعات   -

 .داعمة لكل النشاط الصناعى وخاصة الصناعات الكبٌرة 

خصائصها هدى الأنسب لتحقٌق تلك الاهددا  الاقتصادٌة وبذلك تعد الصناعات الصغٌرة وفقا  ل

 والاجتماعٌة والتكنولوجٌة .

 ثانٌاً : مساهمتها فى حجم العمالة وقٌمة الإنتاج : 

كما تتضح ، الصغٌرة دوراً اقتصادٌاً واجتماعٌاً بارزاً فى الاقتصاد المصرى للصناعات

من خلبل  فى مصرقٌق العدالة الاجتماعٌة ركٌزة فى تحفى التنمٌة الاقتصادٌة واعتبارهدا  أهدمٌتها

الصغٌرة فى مصر  صناعاتومن خلبل ذلك سنوضح وضت ال،  ما تبٌن من خصائصها المختلفة

وعدد العاملٌن بها على مستوى الجمهورٌة والقٌمة المضافة من حٌث عدد المنشاتّ وحجم إنتاجها 

         ، وفقاً لفئات عدد العاملٌن. ومدى مساهدمة القطاع العام والأعمال والقطاع الخا  فى ذلك

 . ] 11؛ 1117الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء:  [

 عدد المنشاتّ : - 1

المشتغلٌن على مستوى ( عدد المنشاتّ وفقاً لفئات عدد 1الجدول رقم ) نبٌن من خلبل

منشآة وذلك  ملٌون 1.71حٌث وصل عدد المنشاتّ إلى  1111/ 1111عام فى  وذلكالجمهورٌة 

 1117وفقاً للتعداد الرابت الذى تم من خلبل الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء فى عام 

خا ( ، وٌمثل عدد المنشاتّ فى القطاع العام  -موزعة على أساس عدد العمال والقطاع )عام

ون و ملٌ 1% ، وتمثل عدد المنشاتّ فى القطاع الخا   1.17منشؤة بنسبة  317والأعمال 

 % على مستوى الجمهورٌة . 11.16أل  منشؤة بنسبة  711.1

 -11مشتغل( و)من  17 -11مشتغلٌن ( و )من 11توزٌعها إلى أربت فئات )أقل من وتم 

لزٌادة  ٌتبعا رسم بٌانى  مشتغل فؤكثر( موزعاً على القطاع الخا  والعام 11مشتغل( و) من  71

 . التوضٌح 
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 (1الجدول رقم )
 (1111/1111خا (    عام ) -التوزٌت النسبً للمنشآت طبقاً لحجم المنشؤة والقطاع )عام     

فئات عدد 
 المشتغلٌن

 النسبة عدد المنشاتّ
القطاع 
العام 

 والأعمال

القطاع  النسبة
 الخاص

 النسبة

 25 2336152 565 61 2662 2336232 11أقل من 

11- 24 53525 262 121 22 53616 262 

25- 42 11611 165 25 1165 11514 164 

 2266 2411312 41 322 2266 2411635 الإجمالى

 164 2233 61 425 164 2522 فؤكثر 51

 22626 2412541 1614 224 111 2411365 الإجمالى العام

/ 2112المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ،أهم مإشرات التعداد الاقتصادى لعام 
  6 2114اد الرابع ، ، التعد 2113

النسبة المئوٌة : من إعداد الباحث  )نسبة الإجمالى لكل قطاع منسوبة إلى الإجمالى العام أم نسبة   
 6 الفئات فمنسوبة إلى إجمالى القطاع نفسه (

 
 

 (1الشكل البٌانى رقم )
 عدد المنشآت فى القطاع العام والخاص

      
 

 (1المصدر : الجدول رقم )
 
 
 
 
 

 القطاع الخاص القطاع العام والأعمال
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 (2ل البٌانى رقم )الشك
 عدد المنشآت طبقاً لفئة المشتغلٌن فى القطاع الخاص

 
 (1المصدر : الجدول رقم )

 

إنخفاض فى أعداد المنشآت التابعة للقطاع العام وأن تركز  نجدمن خلبل الجدول السابق 

وتمثل % ،  61مشتغلبً فؤكثر بنسبة  11عدد المنشآت فى هدذا القطاع فى المنشاتّ التى ٌعمل بها 

 .على مستوى الجمهورٌةأل  منشؤة  711.1ملٌون و  1عدد المنشاتّ فى القطاع الخا  

% من المنشاتّ 14مشتغلٌن تمثل نسبة  11المنشاتّ التى ٌعمل بها أقل من  تمثلحٌث  

% وفى المرتبة 1.1( مشتغل وتمثل نسبة 17 -11وفى المرتبة الثانٌة المنشاتّ التى ٌعمل بها )

 . % 1.7( وتمثل نسبة 71 -11نشاتّ التى ٌعمل بها )الثالثة الم

من العرض السابق ٌتضح تركز المنشاتّ الصناعٌة فى الصناعات الصغٌرة حٌث أنها 

% من إجمالى الصناعات على مستوى الجمهورٌة ، لذا ٌجب الاهدتمام بها  11.6تمثل نسبة 

، كما أن النسبة الأكبر ث الرابت كما سٌتضح فى المبحوتذلٌل المعوقات والمشاكل التى تواجهها 

وما لا من دور كبٌر فى تحقٌق تنمٌة وزٌادة من حجم الصناعات تتركز فى القطاع الخا  

تنافسٌة الصناعات الصغٌرة والوصول من خلبلها تحقٌق البعد الاجتماعى وٌتضح ذلك فى 

أهدمٌة الصناعات واضح و منفرد ، وإن كان عدد المنشاتّ لا ٌبٌن بشكلالمبحث الرابت اٌضاً 

 .    عدد العمالحجم الإنتاج و الصغٌرة وٌمكن توضٌحها من خلبل

 حجم الإنتاج :القٌمة المضافة و –2

خا ( وذلك من  –نعرض فٌما ٌلى القٌمة المضافة وفقاً لفئة العمال والقطاع )عام  

ك من خلبل ذل( ، ثم عرض لحجم الإنتاج الإجمالى بتكلفة عوامل الإنتاج و1خلبل الجدول رقم )

 ( ٌتبعا رسم بٌانى. 1الجدول رقم )

 فأكثر 50 49 -25 24/-10 10أقل من 
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 (1الجدول رقم )                               
 القٌمة المضافة الصافٌة  طبقاً لحجم المنشاتّ                       

 (                   القٌمة بالأل  جنٌا1111/1111خلبل عام )                                

         
 م

فئات عدد 
المشتغلٌ

 ن

القٌمة  المضافة 
 الإجمالٌة

القطاع العام  القٌمة المضافة الصافٌة
 والأعمال

القطاع 
 النسبة القٌمة الخاص

1 1- 21253524 21351212 162 -5 21351215 

2 2- 35112123 36221522 363 24 36221552 

3 3-4 44232652 43225522 461 -55212 43262211 

4 5-2 51523542 51422223 466 2254 51422262 

5 11-14 43126525 42313525 362 14561 42222265 

6 15-12 21524522 12221245 162 14226 12266252 

5 21-24 12225456 12425213 165 2221 12456634 

2 25-22 6525523 6455243 166 21241 6453212 

2 31-34 12255265 12632623 162 4315 12635316 

11 35-32 2135411 5536343 165 24422 5511215 

11 41-44 13262543 13255426 162 21625 13254261 

12 45-42 3163453 2222662 163 15115 2265662 

13 51+ 251122464 215151115 5462 155254354 63222655 

إجمالى 
 الجمهورٌة

1153613323 1122254155 111 155312455 21466451 

،  2113/ 2112المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ،أهم مإشرات التعداد الاقتصادى لعام   
 21146التعداد الرابع ، 

 

 ملٌار جنٌا ، ٌساهدم القطاع العام 1111.6حٌث بلغت القٌمة المضافة الإجمالٌة 

ملٌارجنٌا إذ تساهدم  161.1ملٌار جنٌا والقطاع الخا  بمقدار  111.7والأعمال فٌها بمقدار 

عامل تساهدم  11% والتى ٌعمل بها أقل من 41.1عاملبً فؤكثر بنسبة  11المنشاتّ التى ٌعمل بها 

 % من القٌمة المضافة الإجمالٌة .17.1بنسبة 

جنٌا حٌث ساهدم القطاع العام والأعمال  ملٌار 1131.1والقٌمة المضافة الصافٌة بلغت  

ملٌارجنٌا ، تساهدم منشآت القطاع الخا  التى  117.6ملٌارجنٌا والقطاع الخا   141.1بقٌمة 

 11% ، أما مساهدمة الصناعات التى ٌعمل بها أقل من 47.3عاملبً فؤكثر بنسبة  11ٌعمل بها 

  . % من القٌمة المضافة الصافٌة11.1عامل تساهدم بنسبة 

نعرض فٌما ٌلى حجم الإنتاج بتكلفة عوامل الإنتاج لمعرفة نسبة مساهدمة كل فئة فى 

  حجم الإنتاج وذلك من خلبل الجدول التالى وٌتبعا رسم بٌانى للتوضٌح  :
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 (1الجدول رقم )
 1111    القٌمة بالأل  جنٌا   حجم الإنتاج الإجمالى بتكلفة العوامل طبقاً لفئة المشتغلٌن والقطاع

ت عدد فئا
 المشتغلٌن

الإنتاج بتكلفة 
 العوامل

 النسبة
إنتاج القطاع 
 العام والأعمال

 النسبة
إنتاج القطاع 

 الخاص
 النسبة

 1469 716135757 --- 33363 1167 716145617 11أفل من 

11- 24 117683775 663 83687 --- 117633389 861 

25- 42 71319716 468 735535 --- 73784713 5 

 78 434577556 361 346557 7769 434849138 الإجمالى

 77 1347914737 9969 397873157 7761 1443737863 فؤكثر 51

 78643 1447437758 71657 398169739 133 1845586968 الإجمالى العام

،  2113/ 2112المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ،أهم مإشرات التعداد الاقتصادى لعام 
 21146لتعداد الرابع ، ا

)نسبة الإجمالى لكل قطاع منسوبة إلى الإجمالى العام أم نسبة الفئات فمنسوبة  النسبة المئوٌة : من إعداد الباحث
 . إلى إجمالى القطاع نفسا (

 
 (3الشكل البٌانى رقم )  

 حجم الإنتاج الإجمالى طبقاً لفئة المشتغلٌن 

              
 (1مصدر : الجدول رقم )ال                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فأكثر 50 49 -25 24-أكتوبر 10أفل من 
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 (4الشكل البٌانى رقم )
 حجم الإنتاج طبقاً لفئة المشتغلٌن فى القطاع الخاص

               

 (1المصدر : الجدول رقم )         

 

عمال تساهدم بنسبة  11والرسم البٌانى نجد أن فئة عدد المشتغلٌن أقل من  ٌنمن الجدول

( 17-11لً وتتبت جمٌعها تقرٌباً القطاع الخا  ، كما ساهدمت فئة )% من حجم الإنتاج الك11.4

% من حجم الإنتاج الكلى تم إنتاجها تقرٌباً من خلبل القطاع الخا  ، وساهدمت فئة 6.1بنسبة 

% من الناتج الكلى وبذلك فقد ساهدمت الصناعات الصغٌرة والمتوسطة 7.3( بنسبة 11-71)

، ساهدم القطاع العام والأعمال بنسبة قلٌلة جداً من حجم  % من حجم الإنتاج الكل11.1ًبنسبة 

عامل فؤكثر فقد  11الإنتاج وتحمل القطاع الخا  النسبة العظمى ، أما القطاع الذى ٌعمل با 

% من حجم الإنتاج الإجمالى ، ساهدم القطاع العام والأعمال 44.1ساهدم بالجزء الأكبر وصل إلى 

 % .  41هدم بنسبة % والقطاع الخا  ٌسا13فٌا بنسبة 

وهدو ما ٌشٌر إلى أن الصناعات الصغٌرة فى القطاع الخا  تساهدم بالجزء الأكبر من حجم    

الإنتاج الذى ٌتم من خلبل ذلك القطاع ، كما أنها لم تحقق الدور المتوقت لها فى دفت عجلة النمو 

الى الصناعات % تقرٌباً من إجم 11.6الاقتصادى فى مصر حتى الآن رغم أنها تمثل نسبة 

المصرٌة وٌحسب للصناعات الصغٌرة رغم انخفاض نسبة مساهدمتها فى القٌمة المضافة فى أنها 

تحقق قٌمة مضافة صافٌة أكبر من القٌمة المضافة الإجمالٌة مقارنة بالصناعات الكبٌرة كما هدو 

ٌق متناهدٌة الصغر عند تطبكما ٌجب مراعات أصحاب الصناعات ( 1مبٌن فى الجدول رقم )

 .قانون الضرٌبة المضافة مما ٌساعد فى تحقٌق العدالة الاجتماعٌة  

 عدد العمال : -3

بؤنها كثٌفة الأٌدى العاملة لما لها من قدرة على استٌعابها  تتص  الصناعات الصغٌرة

العمالة الماهدرة والنص  ماهدرة إلى جانب انخفاض رأس المال اللبزم لتوفٌر فر  العمل 

 فأكثر 50 49 -25 24/-10 10أقل من 
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تماد وتنمٌة المدخرات المحلٌة مما ٌجعلها من أهدم القطاعات فى توفٌر فر  وقدرتها على الاع

   -:  وٌوضح الجدول التالى عدد المشتغلٌن طبقاً للقطاع، عمل متنوعة 

 (4الجدول رقم )
 (1111/1111التوزٌت النسبً لعدد المشتغلٌن طبقاً لحجم المنشؤة خلبل الفترة )

فئات عدد 
 المشتغلٌن

إجمالى عدد 

 شتغلٌنالم
 النسبة

القطاع العام 

 و الأعمال
 النسبة

القطاع 

 الخاص
 النسبة

 6168 5719596 3633 389 5568 5719985 11أفل من 

11- 24 741974 769 7754 363 739173 869 

25- 42 351797 368 3373 3677 348777 467 

إجمالى أقل من 

51 
6313731 6765 6163 366 6337338 7569 

 2461 1222252 2264 1338678 3265 3135236 فؤكثر 51

 2262 2316226 1162 1144241 111 2351135 الإجمالى

/ 2112المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ،أهم مإشرات التعداد الاقتصادى لعام  
 21146، التعداد الرابع ،  2113

قطاع منسوبة إلى الإجمالى العام أم نسبة النسبة المئوٌة : من إعداد الباحث )نسبة الإجمالى لكل  
 الفئات فمنسوبة إلى إجمالى القطاع نفسه (

 

  -( ٌمكن الأشارة إلى الملبحظات التالٌة :7من الجدول رقم )

 عدد المشتغلٌن طبقاً للقطاع : -أ

ملٌون فى القطاع العام  1.17ملٌون مشتغل منهم  1.11بلغ إجمالى عدد المشتغلٌن   

ملٌون مشتغل  3.1% من الإجمالى العام  بٌنما استوعب القطاع الخا  11.1نسبة والأعمال وب

% ، وهدو ماٌشٌر لضع  مساهدمة الدولة فى توفٌر فر  العمل من خلبل الصناعات 33.3بنسبة 

، وٌرجت ذلك إلى إنخفاض عدد المنشآت العاملة فى هدذا القطاع كما أشرنا سابقاً ، كما ٌبٌن أهدمٌة 

 فى هدذا المجال .القطاع الخا  
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 (1الشكل البٌانى رقم )
 خا  ( -عدد العمال طبقاً لطبٌعة القطاع )عام

 
 

 (7المصدر : الجدول رقم )

 
 عدد المشتغلٌن طبقاً لحجم المنشؤة : -ب 

ٌمكن عرض أعداد المشتغلٌن فى الصناعات الصغٌرة وفقاً لحجم المنشاتّ فى الجدول 

 71 -11مشتغل( و)من  17 -11مشتغل( و)من 11ئات )أقل من التالى بتوزٌعها إلى أربت ف

 مشتغل فؤكثر( . 11مشتغل( و)من 

على مستوى الجمهورٌة فى القطاعٌن  11بلغ عدد المشتغلٌن فى الفئة التى ٌعمل بها أقل من  .1

% ، وٌمثل نسبة المشتغلٌن الذٌن 64.1ملٌون مشتغل و بنسبة  6.11العام والخا  إلى 

% من إجمالى المشتغلٌن وتمثل نسبة 11.3عمال منها نسبة  11ت أقل من ٌعملون بالمنشاّ 

 % . 11.4عمال تمثل نسبة  11عامل وأكثر من  11الأقل من 

 11كما بلغ عدد المشتغلٌن الذٌن ٌعملون فى منشاتّ القطاع العام والأعمال والتى ٌعمل بها  .1

فى القطاع العام وهدً نسبة  % من إجمالى العاملٌن1.6مشتغلبً وبنسبة  6161عامل فؤقل 

عاملبً فؤكثر النسبة العظمى فى  11قلٌلة جداً ، وتمثل شرٌحة العاملٌن فى القطاع العام فئة 

فى توفٌر فر  عمل فى هدذا القطاع ولكن سو   امما ٌعنى أنخفاض دورهد هدذا القطاع

 . من جانب أخر وذلك فى المبحث الرابت اٌتضح دورهد

 41.1ملٌون عامل وبنسبة  6.1عامل  11الخا  فئة الأقل من  عدد المشتغلٌن فى القطاع .1

، ماٌعنى أهدمٌة القطاع الخا  فى  % من إجمالى فر  العمل التى ٌوفرهدا القطاع الخا 

 توفٌر فر  عمل من خلبل هدذا القطاع كما سٌتضح دوره إلى جانب الدولة لٌس فى تنمٌة

 . هدذا القطاع فقط ولكن فى زٌادة تنافسٌة 

 القطاع الخاص القطاع العام و الأعمال



25 
 

 :مساهمتها فى الأجور :ثالثاً 

 والتكوٌن الرأسمالى من حٌث عدد المنشاتّ صناعات الصغٌرةنعرض فٌما ٌلى توزٌت ال

والتفاوت  وأجمالى مخص  الأجور على مستوى الجمهورٌة للتعر  على مدى انتشارهدا 

من خلبل  لجمهورٌةعلى مستوى محافظات االواضح فى مستوى الدخول من خلبل حجم الأجور 

 النسبى للصناعات الصغٌرة على مستوى الجمهورٌة والأجور والتكوٌن الرأسمالىتوزٌت عرض لل

. 

فى عدد المنشاتّ الصناعٌة على مستوى  كبرالصغٌرة النسبة الأ لصناعاتتمثل احٌث 

ونعرض فٌما ٌلى إلى التوزٌت النسبً لتلك الصناعات للتعر  على  كما أشرنا سابقاً  الجمهورٌة

 ق عدالة توزٌت الدخل من خلبلها مما ٌعنى قدرتها على تحقٌ ل محافظات مصرمدى انتشارهدا داخ

( على مدى انتشار الصناعات أو تمركزهدا 1فى البداٌة نتعر  من خلبل الجدول رقم ) 

على مستوى الجمهورٌة ونسبة الأجور فى كل محافظة ونسبة التكوٌن الرأسمالى الإجمالى الثابت 

 لكل محافظة .

 (1الجدول رقم )
 التوزٌت النسبى للمشروعات فى كل محافظة على مستوى الجمهورٌة           

 (                      بالأل  جنٌا1111/1111خلبل الفترة )                                   

 اسم المحافظة
نسبة 

 المنشاتّ
 النسبة الأجور

التكوٌن الرأسمالى 

 الثابت الإجمالى
 النسبة

 3564 22225134 5162 22261422 1363 القاهرة

 1164 5212325 262 15655262 563 الإسكندرٌة

 663 3256122 161 1251362 162 بورسعٌد

 262 1355165 163 2251125 165 السوٌس

 161 56422 162 1652565 366 دمٌاط

 264 1426651 162 3215215 566 الدقهلٌة

 266 1633652 361 5221122 665 الشرقٌة

 166 221254 361 5454421 563 القلٌوبٌة

 165 1151162 165 265315 262 كفر الشٌخ

 166 362153 265 4445454 562 الغربٌة

 162 532515 163 2355122 362 ةالمنوفٌ

 161 62224 165 2652465 565 البحٌرة

 464 2552456 166 2265135 165 الاسماعٌلٌة

 1165 5222511 1262 22652521 263 الجٌزة
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 162 111225 164 525351 264 بنى سوٌف

 163 161215 165 213225 262 ومفٌال

 163 222225 161 1562222 464 المنٌا

 166 1133225 165 1262212 265 أسٌوط

 164 242621 165 232215 361 سوهاج

 463 2521522 161 1214115 562 قنا

 164 265226 161 1251143 164 أسوان

 161 32222 162 421224 161 الأقصر

 565 3552235 162 2121151 163 البحر الأحمر

 262 1411221 164 566243 165 مطروح

 161 31551 163 613452 164 شمال سٌناء

 264 1526121 261 3612125 163 جنوب سٌناء

إجمالى 

 الجمهورٌة
 156252532 111 62253212 111 

،  2113/ 2112ئة العامة والإحصاء ،أهم مإشرات التعداد الاقتصادى لعام المصدر: الجهاز المركزى للتعب    
 21146التعداد الرابع ، 

 

  -ٌلبحظ : السابقمن الجدول 

ٌستحوذ عدد قلٌل من محافظات الجمهورٌة على النسبة العظمى من المنشاتّ والأجور  .1

% من 11.1نسبة % من المنشاتّ وب11.1والتكوٌن الرأسمالى وتتمثل فى القاهدرة بنسبة 

محافظة الجٌزة بنسبة و% من إجمالى التكوٌن الرأسمالى ، 11.7حجم الأجور وبنسبة 

بعد % من  التكوٌن الرأسمالى ، وٌؤتى 11.1% من الأجور وبنسبة 11.3% وبنسبة 3.1

% من المنشاتّ 71محافظة الدقهلٌة ثم الإسكندرٌة ثم الشرقٌة وتمثل فى مجملها  ذلك

 . % من حجم التكوٌن الرأسمالى61.1الأجور و% من نسبة 46.4و

اقل المحافظات نسبة فى عدد المنشآت وحجم الأجور والتكوٌن الرأسمالى محافظات الحدود  .1

) البحر الأحمر والوادى الجدٌد ومطروح وشمال سٌناء وجنوب سٌناء ( إلى جانب خط 

نسبة المنشاتّ وبنسبة % من 1القناة ) السوٌس وبورسعٌد والإسماعٌلٌة( تمثل فى مجملها 

 % من التكوٌن الرأسمالى .11.4% من إجمالى الأجور وبنسبة 4.3

وٌرجت الارتفاع فى نسبة التكوٌن الرأسمالى فى تلك المحافظات لما تحتوٌها من       

صناعات متوسطة وصناعات كبٌرة الحجم ، كما تمثل نسبة المنشاتّ فى صعٌد مصر 

% وهدو 7.1قاهدرة والإسكندرٌة وتمثل نسبة إجمالى الأجور% وٌعادل نسبة محافظة ال11.1
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لا ٌمثل عشر إجمالى الأجور فى محافظة القاهدرة ونسبة التكوٌن الرأسمالى الثابت الإجمالى 

 % وهدى نسبة ضعٌفة جداً على محافظات الصعٌد  3.1لم ٌتجاوز 

فى  لبت للمستثمرٌنعدم مراعاة البعد الإقلٌمى فى توزٌت الاستثمارات والتسهٌ نتج ذلك عن .1

 . حٌث تم توجٌها فى بعض المحافظات دون الأخرى لسابقةا تنمٌةخطط ال

فى توفٌر فر  العمل حٌث لها دور واضح  أن الصناعات الصغٌرة من ذلك نخلص      

وتمثل حجم المنشاتّ ، % من إجمالى المشتغلٌن 64.1بنسبة  الصغٌرةتساهدم الصناعات 

بنحو ؤة وتحقق قٌمة مضافة إجمالٌة تقدر ملٌون منش 1.7الى % وبإجم11.6نسبة  الصغٌرة

ملٌار جنٌا بنسبة  131.7ملٌار جنٌا تساهدم المشروعات الصغٌرة فٌها بقٌمة  1111.6

وٌقدر حجم الإنتاج بتكلفة عوامل الإنتاج ، % 11.1% وقٌمة مضافة صافٌة بنسبة 17.1

ملٌار جنٌا بنسبة  717.31بقٌمة  الصناعات الصغٌرةملٌار جنٌا تساهدم  1371.13

 .% وهدى نسبة ضعٌفة فى ظل حجم تلك الصناعات 11.1

% من 11.7% من حجم المنشاتّ الكلٌة وبنسبة 11.1وتستحوذ القاهدرة على نسبة 

إجمالى التكوٌن الرأسمالى الثابت وعلى نص  قٌمة الأجور فى حٌن ٌقل نصٌب محافظات 

% 4.3% من نسبة المنشاتّ وبنسبة 1فى مجملها تمثل الصعٌد ومحافظات القناة عن ذلك حٌث 

من مشاكل علٌا ترتب ٌوما  % من التكوٌن الرأسمالى11.4من إجمالى الأجور وبنسبة 

 . تحقٌق العدالة الاجتماعٌة وعدمداخل الدولة   الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

ٌ  وحجم برغم انتشارهدا داخل المحافظات إلا أن دورهدا  ٌعتبر محدود نسبٌاً فى التوظ

والاعتماد علٌها فى حل الكثٌر من المشاكل الاقتصادٌة  تاج والقٌمة المضافة الإجمالٌةالإن

و وضت محاور  توافر محددات القدرة التنافسٌة لمصرومدى  لذا ٌجب التعر  على،  والاجتماعٌة

 . للوصول من خلبلها على تحقٌق العدالة الاجتماعٌةأساسٌة 
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 المبحث الثالث

 GCIصر التنافسي وفقاً لمؤشر وضع م
 

 المقدمة :

كما تتغٌر مإشرات تقٌٌم النشاط  ،ٌتص  النشاط الاقتصادى بعدم الثبات والتغٌر المستمر        

تنافسً بٌن تحقٌق وضت  نحوة بٌن الدول وسعً ٌنافستى فى الدول المختلفة ، وفً ظل الالاقتصاد

المجتمت فى ظل سرعة التغٌر فى رغبات لأفراد  مستوي معٌشً تحقٌق أفضل بهد  الدول

حٌث تسعً الدول والمإسسات إلى التطوٌر المستمر بهد  تحقٌق  ، المجتمت واحتٌاجات الآفراد

رغبات العملبء فً  تلبٌةعلى  ةقدر تجعلها التمٌز والبقاء فى الأسواق واكتساب مٌزات تنافسٌة

 راءات الحماٌة.الداخل والخارج ولٌس من خلبل الأعتماد على الدعم واج

فى هدذا المبحث سو  ٌتم تحلٌل وضت مصر التنافسى وذلك من خلبل استخدام مإشر        

الذى ٌصدرعن المنتدى  Global Competitive Index ( GCIالتنافسٌة العالمٌة )

 . (1117 –1111الاقتصادى العالمى وذلك خلبل الفترة )

ٌ عتمد على أساسها تقٌٌم كل ٌتناول هدذا المبحث عرض لأهدم المإشرات الكما  فرعٌة التى 

ركٌزة وذلك بهد  التعر  على نقاط القوة ونقاط الضع  فى القدرة التنافسٌة للصناعات 

الصغٌرة ، ثم التعر  على مدى توافر محددات القدرة التنافسٌة ، وفى البداٌة نحاول التعر  أكثر 

   . على مإشر التنافسٌة العالمٌة

 Global Competitive Index (GCI) افسٌة العالمٌةمقٌاس التن :أولاً 

ولقد حدد اثنتا  ، لعالمٌةمإشر أحد المإشرات التى تستخدم فى قٌاس التنافسٌة اال هدذا ٌعد

المجلس الوطنى المصرى [:  التنافسٌة العالمٌة تم تقسٌمها على النحو التالى قٌاسعشرة ركٌزة ل

  [World Economic Forum:2013;4]     ،] 71؛ 1111للتنافسٌة :

 : وٌتضمن مإشر المتطلبات الأساسٌة أربت ركائز :ـ   أ ـ المتطلبات الأساسٌة

  ـ الركٌزة الأولى : المإسسات

حقوق الملكٌة،أخلبقٌات العمل بالشركات،حجم الفساد تقوم بتقٌٌم رإٌة المإسسات العامة فى 

سات الخاصة ٌعتمد على تقٌٌم الرإى بالمإس،ووالأمن  اض الكفاءة فى المإسسات،انخفوالنفوذ،

 الخاصة بالمساءلة وأخلبقٌات العمل بالشركات .
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 نٌة : البنٌة التحتٌة ـ الركٌزة الثا

 .رق وتوافر شبكات الاتصالالطوعلى الموانىء والنقل الجوى  تشتمل البنٌة التحتٌة 

 ـ الركٌزة الثالثة : استقرار الاقتصاد الكلى 

ومعدل التضخم والدٌن العام  قا لهذه الركٌزة على العجز فى الموازنة العامةلتركٌز وفٌتم ا        

 .وسعر الفائدة ومعدل الادخار القومى بالنسبة للناتج المحلى الاجمالى 

 ـ الركٌزة الرابعة : الصحة والتعلٌم الأساسى 

فاض وانخ ة الدولة على مواجهة الأمراض وتحسن مستوى الصحة ٌركز على مدى قدر       

 طرق التدرٌس المتطورة . ووالاهدتمام بجودة التعلٌم وحجم الإنفاق على التعلٌم  معدل وفٌات

 ب ـ عوامل تعزٌز الكفاءة 

 وٌتضمن متطلبات عوامل تعزٌز الكفاءة على الركائز الست التالٌة :ـ        

 ـ الركٌزة الخامسة : التعلٌم العالى والتدرٌب 

مدى التعاون بٌن التعلٌم إلى جانب جودة التعلٌم والتدرٌب حقٌن بالتعلٌم والملتب تهتمحٌث            

 .وقطاع الأعمال فى مجال البحوث والتطوٌر ومدى استخدام الوسائل الحدٌثة فى التعلٌم 

 : ـ الركٌزة السادسة : كفاءة أسواق السلع

 نافسة المحلٌة تعتمد تلك الركٌزة على نوعٌة الطلب والمنافسة الأجنبٌة والم         

 : ـ الركٌزة السابعة : كفاءة سوق العمل

تتكون تلك الركٌزة من عشره مإشرات تندرج تحت مكونٌن أساسٌٌن هدما مرونة العمل         

 والاستخدام الأمثل للموهدبا .

 : ـ الركٌزة الثامنة : درجة تطور سوق المال

والجدارة بالثقة وٌتحقق ذلك من خلبل  هدذه الركٌزة فى كفاءة سوق المالتتمثل مكونات         

تنظٌم بورصات الأوراق المالٌة وتوافر رأس المال المخاطر ومدى حماٌة المستثمر والتموٌل من 

 خلبل سوق المال المحلٌة وعملٌات الإصلبح المصرفى .

  الركٌزة التاسعة : الاستعداد التكنولوجىـ 

من أجل دعم  دٌثةبنى الاقتصاد للتكنولوجٌا الحت تقاس تلك الركٌزة على أساس مدى سرعة         

 . دون النظر لمصدرهدالها واستخدامها كمكونات أساسٌة إنتاجٌة صناعاتا وإمكانٌة الوصول 

 الركٌزة العاشرة : حجم السوق :

ٌعتمد ذلك على مإشر حجم السوق المحلٌة ومإشر حجم السوق الأجنبٌة ، كم ٌعتمد على          

نسبة الصادرات إلى الناتج المحلى الاجمالى ونسبة الواردات إلى الناتج المحلى الاجمالى إلى 

 لقوة الشرائٌة .اجانب تقٌٌم الناتج المحلى وفقا لمعامل 
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  : ج ـ مإشر الابتكار والتطوٌر

ٌقٌس مإشر الابتكار والتطوٌر الاستثمار فى البحوث والتنمٌة ومدى توافر مإسسات          

البحوث العلمٌة ذات الجودة العالٌة ، ومدى التعاون الوثٌق فى مجال البحوث بٌن الجامعات 

 والصناعة إلى جانب حماٌة الملكٌة الفكرٌة .

  الركٌزة الحادٌة عشرة : درجة تطور الأعمالـ 

تتمثل المكونات الفرعٌة لهذه الركٌزة فى مدى الاعتماد على الشبكات والصناعات و         

 المساندة وتطورعملٌات الشركات واستراتٌجٌاتها وإدارتها للموارد البشرٌة ودرجة التسوٌق 

 الركٌزة الثانٌة عشرة : الابتكار 

علماء توظٌ  براءات الاختراع وتوافر الال حماٌة الملكٌة الفكرٌةعلى تشتمل 

والمهندسٌن ومشترٌات الحكومة من المنتجات ذات التكنولوجٌا المتقدمة والتعاون بٌن الجامعات 

 والتطوٌر والقدرة على الابتكار .والصناعة فى مجال البحوث وإنفاق الشركات على البحوث 

 (6الشكل رقم )
 GCIالمإشرات الاثنا عشرة التى ٌعتمد علٌها مإشر 
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 مؤشر التنافسية العالمية

 مفتاح 
 ىلمحرك الإبتكار الإقتصاد

key for 
innovation-driven 

economies 

 

 

 

 الإبتكار والتطوير 

 

 المؤشر الفرعى

بيئة  -: هالركيزة الحادية عشر

 الأعمال التطوير

 

 الإبتكار -: هالركيزة الثانية عشر

 معززات الكفاءة
 محفزات الكفاءة

 

 المتطلبات الأساسية

 

 المؤشر الفرعى

 عالى والتدريبالركيزة الخامسة : التعليم ال

 الركيزة السادسة : كفاءة سوق السلع

 الركيزة السابعة : كفاءة سوق العمل

 الركيزة الثامنة : تطور الأسواق المالية

 الركيزة التاسعة : الجاهزية التكنولوجية

 الركيزة العاشرة : حجم السوق

 

 المؤشر الفرعى

 ؤسساتالركيزة الأولى : الم

 الركيزة الثانية : البنية التحتية

 الركيزة الثالثة : بيئة الإقتصاد الكلى

الركيزة الرابعة : الصحة والتعليم 

 الأساسى

 

 اح مفت
 لمحرك كفاءة الإقتصاد

key for 
efficiency-driven 

economies 

 مفتاح 
 لإقتصادعوامل محركة لل

 

key for 
factor-driven 

economies 
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Source : World economic forum. The Global Competitiveness Report . 2012-
2013. p 8 

 ثانٌاً : وضع مصر التنافسى 

لنبٌن مدى تراحت ترتٌب مصر  الرئٌسٌة والمتطلبات المستوى الكلىوضت مصر على  –أ 

 -:  التالٌٌن  من خلبل الجدولٌنوذلك  التنافسً من عام إلى عام

 (6جدول رقم )
 ترتٌب مصر على المستوى العالمى للتنافسٌة

 تغٌر الترتٌب * إجمالى النقاط الترتٌب عدد الدول السنة 

1 2114 /2115 114 45 3625 ---- 

2 2115 /2116 115 52 4611 - 5 

3 2116 /2115 125 63 4615 - 2 

4 2115 /2112 131 55 3626 - 14 

5 2112/2112 134 21 3622 - 4 

6 2112/2111  133 51 4614    +11 

5 2111/2111  132 21 4611 - 11 

2 2111 /2112 142 24 3622 - 13 

2 2112 /2113 144 115 3653 - 13 

11 2113 /2114 142 112 3663 - 11 

11 2114 /2115 144 112 366 - 1 

 المصدر: تغٌر الترتٌب* ، إعداد الباحث .

 . 71(،   1113رى للتنافسٌة ، التقرٌر الخامس ، )القاهدرة ، المجلس الوطنى المص –  7:1 

5  - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report ,2009 .p10  

6  - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report ,2010 .p 13  

7  World Economic Forum, The Global Competitiveness Report , 2011 .p15 

8-9 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report,2013.p13 

10 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2014.p 15. 

11 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report ,2015 .p 13  
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 (4جدول رقم )
 رتٌب مصر وفقا للركائز الأساسٌةت

 السنة

1 2 3 4 5 6 5 2 2 

1116 /

1114 

1114 /

1113 

1113 /

1111 

1111 /

1111 

1111 /

1111 

1111 /

1111 

1111 /

1111 

1111/

1117 

1117/

1111 

ت 
با
طل

مت
ال

ٌة
س

سا
لأ
ا

 

 177 173 177 171 111 111 117 111 111 عدد الدول

 111 113 111 11 31 43 31 41 11 الترتٌب

 1.41 1.43 1.11 7.14 7.11 7.11 7.13 7.13 7.11 إجمالى النقاط

 1- 3- 11- 11- 11- 1 7-  11- --- تغٌر الترتٌب*

 

    (4تابت الحدول رقم )   

ءة
فا

لك
 ا
ت

زا
عز

م
 

 177 173 177 171 111 111 117 111 111 عدد الدول

 116 111 111 17 31 31 33 31 47 الترتٌب

 1.13 1.14 1.64 1.41 1.31 1.34 1.41 1.61 1.61 اطإجمالى النق

 1- 3- 4- 11- 1- 3 1- 11- ---- تغٌر الترتٌب*

ع
دا

لإب
 ا
ت

زا
عز

م
 

 177 173 177 171 111 111 117 111 111 عدد الدول

 111 117 16 36 63 41 47 61 61 الترتٌب

 1.13 1.11 1.11 1.11 1.73 1.11 1.17 1.61 1.61 إجمالى النقاط

 1- 3- 11- 3- 1 1 1- 1 ---- تغٌر الترتٌب*

 المصدر : 

 تغٌر الترتٌب* ، من إعداد الباحث . 

 . 17(،    1114، )القاهدرة :  المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة ، التقرٌرالرابت - - 1

 .  71(،   1113المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة ، التقرٌر الخامس ، )القاهدرة :  - 1

3- - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2009 ,p13  

4  - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2010 ,p 15  

5  - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report,2011, p18. 

7 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report , 2013 ,p1 5  

8  - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2014,p 17. 

9  - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2015 ,p 15  
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  -السابقٌن ٌمكن التوصل إلى : من خلبل الجدولٌن

 2112/2111إلى  2114/2115من عام  – 1

 74من مصر من عام إلى آخر حٌث انخفض ترتٌبها ل الوضت التنافسىانخفاض فى  نجد

انخفض إجمالى النقاط التى حصلت كما  ،مركز 11ٌبها بمقدار أى انخفض ترت 41إلى الترتٌب 

 ، وأن 1111نقطة فى عام  1.13إلى أن وصل  1116نقطة وذلك فى عام  7.11 منعلٌها 

 هادولة أى تحسن ترتٌب 111من بٌن  41حٌث أصبح ترتٌبها  1111فى عام  ضتالوتحسن 

 مركز عن العام السابق. 11بمقدار

 43إلى  11انخفاض ترتٌب مصر من المركز نجد مإشر المتطلبات الأساسٌة  من حٌث

 نقطة. 7.11إلى  7.11كما انخفض إجمالى النقاط من 

ولكن بمقدار أكبر من المستوى ،  ترتٌبالنجد تراجعاً فى فمإشر معززات الكفاءة  أما

 1111عام   31مركزإلى ال 1114 فى عام  11ركز ترتٌب من الماللدولة حٌث انخفض لالعام 

ورغم انخفاض ترتٌب مصر وفقاً لهذا المإشر حققت مصر تحسناً فى إجمالى النقاط التى حصلت 

 . 1111نقطة فى عام  1.34إلى  1114 نقطة فى عام  1.61علٌها حٌث ارتفت من 

مإشر معززات الإبداع ٌلبحظ التغٌرالذى با تغٌراً بسٌطاً وإن كان با انخفاض فى أما  

 1.61ترتٌبا على مستوي الدول فى إجمالى النقاط التى حصلت علٌها الدولة حٌث انخفض من 

 .   1111نقطة عام  1.11إلى  1114نقطة فى عام 

 6 2115/ 2114إلى  2111/2111من عام  - 2

 من عام إلى آخر الترتٌباستمر تراجت وتراجت فى ترتٌب مصر التنافسى ال استمر

دولة ، وذلك التراجت لم ٌكن فى ترتٌب مصر فقط ولكن  177من بٌن  111رقم لترتٌبها  ٌصلل

 فى إجمالى النقاط التى حصلت.

أن وصلت  إلىفى الترتٌب نخفاضاً شبا ثابت ابها وبالنظر إلى المتطلبات الأساسٌة نجد 

وهدو أسوأ مركز وصلت إلٌا المتطلبات الأساسٌة ، ورغم ذلك نجد  1117عام  فى 111 مركزلل

 حصولها على إجمالى نقاط أفضل من المستوى الكلى للدولة .

وٌرجت هدذا إلى من عام إلى آخر ،  اٌضاً  نحفاضابها  فنجدأما معززات الكفاءة  

ا بعد ، وبالمقارنة بٌن مقدار النقاط انخفاض كفاءة سوق المنتجات وسوق العمل كما سٌتضح فٌم

التى حصلت علٌها مصر فى هدذا المإشر فى كل سنة نجد حصولها على إجمالى نقاط أقل من 

 المستوى العام للدولة بعض الشئ .
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ثم توالى فى  ، لمدة عاموبخصو  مإشر معززات الإبداع فنجد تحسن الترتٌب 

كما انخفض إجمالى  ، 1117فى أعوام  111الانخفاض عام بعد الآخر إلى أن وصل للمركز 

 .  1117نقطة فى عام  1.13إلى  1111نقطة عام  1.11المإشر من  حصل علٌاالنقاط التى 

من خلبل ذلك ٌلبحظ تراجت ترتٌب مصرالتنافسى من سنة إلى أخرى وإن تحسن بعض 

أو قٌمة على المستوى الكلى والمإشرات الرئٌسٌة سواء فى الترتٌب  1111الشئ فى عام 

ٌرجت ذلك إلى أسباب وعوامل تتمثل فى ركٌزة كفاءة سوق العمل ودرجة تطور والمإشر، 

الأعمال وتنمٌة الموارد البشرٌة وركٌزة الاستقرار الاقتصادى الكلى والتى تتؤثر بالعجز فى 

 الدعم الحكومى ودعم الطاقة ومعدل التضخم وحجم الاستثمار . نتٌجةالموازنة العامة للدولة 

لتوضٌح الأسباب الرئٌسٌة المختلفة وراء تراجت قدرة مصر التنافسٌة ٌتطلب تحلٌل 

 وة والضع  لدى مصر  .لتحدٌد نقاط الق نى عشرالركائز الفرعٌة الاث

  -تحلٌل الركائز الاثنى عشر المكونة لمإشر التنافسٌة العالمٌة: -ب 

الفرعٌة المستخدمة فى  لمكوناتباا ٌتعلق الوضت التنافسى فٌم عر  علىت سو  ٌتم 

وذلك من حٌث الترتٌب وإجمالى النقاط لكل ركٌزة لركائز الفرعٌة الاثنى ل حساب هدذه الركائز

 ( : 1( ورقم )3ذلك على الجدولٌن رقم )صر فٌها مٌزة تنافسٌة التى تمتلك مالقوه نقاط تحدٌد ل

 (3الجدول رقم )
 (1111 -1111التنافسٌة العالمى )قٌمة المإشر والترتٌب فى الركائز الفرعٌة لمإشر 

 2115/
6 

2116/2115 2115/2112 2112/2112 2112/2111 

 ترتٌب نقاط ترتٌب نقاط ترتٌب نقاط ترتٌب النقاط الترتٌب
ت 
لبا
ط
مت
ال

ٌة
س
سا
لأ
ا

 
 16 7.11 11 7.11 11 7.11 73 7.11 71 المإسسات

 11 7.14 61 1.47 61 1.17 11 1.41 11 البنٌة الأساسٌة

 111 1.76 111 1.16 117 1.47 113 1.41 11 تقرار الاقتصاد الكلىاس

 37 1.11 33 1.11 31 1.11 11 6.11 31 الصحة و التعلٌم

ءة
فا
لك
 ا
ت
زا
ز
مع

 

 33 1.61 11 1.16 31 1.63 41 1.41 66 التعلٌم العالى والتدرٌب

 كفاءة سوق المنتجات

63 7.17 61 

7.11 46 7.11 34 1.11 34 

 116 1.76 117 1.16 111 1.11 العملكفاءة سوق 

 37 7.11 116 1.63 111 1.11 تطور سوق المال

 31 1.11 37 1.17 34 1.37 41 1.14 41 التؤهدب التكنولوجً

 16 7.37 14 7.64 11 7.11 ----- ------ ...... حجم السوق

ز
مع

ت 
زا

دا
لإب
ا

ع
 

 41 1.13 44 1.11 64 7.13 14 7.11 47 تطور الأعمال

 47 1.11 64 1.11 64 1.14 31 1.17 66 الابتكار

 . 11( ،   1114المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة ، التقرٌر الرابت ، )القاهدرة :  -  1-1  -المصدر: 
 . 71(،    1113المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة ، التقرٌر الخامس ، ) القاهدرة :  -1
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4- World Economic Forum, The Global Competitiveness Report , 2008-2009 
,P14-18 
5- World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2009-2010 
,p 16-20 

 

 (1الجدول رقم )
 (1117 -1111قٌمة المإشر والترتٌب فى الركائز الفرعٌة لمإشر التنافسٌة العالمى )

 1117/1111 1111/1117 1111/1111 1111/1111 السنة

 ترتٌب نقاط ترتٌب نقاط ترتٌب نقاط ترتٌب نقاط 

ت 
لبا
ط
مت
ال

ٌة
س
سا
لأ
ا

 

 111 1.71 114 1.11 16 1.16 14 7.11 المإسسات

 111 1.11 13 1.17 31 1.61 67 1.14 البنٌة الأساسٌة

 171 1.16 171 1.11 113 1.11 111 1.11 استقرار الاقتصاد الكلى

 14 1.14 111 1.11 17 1.11 11 1.71 الصحة و التعلٌم

ءة
فا
لك
 ا
ت
زا
ز
مع

 

 111 1.14 113 1.13 111 1.11 14 1.11 التعلٌم العالى والتدرٌب

 113 1.11 111 1.33 111 1.46 11 1.17 كفاءة سوق المنتجات

 171 1.13 176 1.11 171 1.16 111 1.71 كفاءة سوق العمل

 111 1.11 111 1.71 111 1.64 31 7.11 تطور سوق المال

 11 1.11 111 1.11 11 1.71 34 1.11 التؤهدب التكنولوجً

 11 7.43 11 7.31 11 7.44 16 7.31 حجم السوق

ز
مع

ت 
زا

دا
لإب
ا

ع
 

 11 1.41 37 1.31 31 1.44 61 1.13 تطور الأعمال

 117 1.61 111 1.41 111 1.37 31 1.14 الابتكار

1 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report,2010-
2011,p19-22  
2- World Economic Forum, The Global Competitiveness Report,2012-
2013,p16-20   
3  World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2013-
2014,p18-22.  
4 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report , 2014-
2015,p16-20  

 -الركٌزة الأولً : الـمـإسـسـات :      

حصول مصر على ترتٌب أفضل دائماً من الترتٌب العام للدولة  نجدوفقاً لتلك الركٌزة 

مثل إستقلبل القضاء وتكالٌ   الفرعٌة بعض المإشراتلٌرجت ذلك إلى ، وفى السنوات المختلفة 

فى حماٌة حقوق الملكٌة والأخلبقٌات والفساد كما نجد تراجت ترتٌبها  ،أعمال الجرٌمة والعن  

 ، وٌمكن زٌادة التوضٌح من خلبل الجدول التالى : ة والمحابا
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 (11الجدول رقم )
 الترتٌب وفق المإشرات الفرعٌة للمإسسات

 1113 1111 1111 1111 1111 1117 

 111 113 114 31 41 31 الترتٌب العام لمصر *

 111 114 16 14 16 11 ** ترتٌب ركٌزة المإسسات

 117 111 31 117 64 64 حقوق الملكٌة

 111 17 31 64 13 61 حقوق الملكٌة الفكرٌة

 14 31 11 61 67 71 استقلبل القضاء 

 16 31 16 16 31 61 المحاباة فى قرارات المسئولٌن الحكومٌٌن 

 114 171 114 14 11 11 تكالٌ  أعمال الجرٌمة والعن 

 41 11 111 63 14 64 اسات الحكومٌةشفافٌة السٌ

 (3الجدول رقم )  -،  **       (  6الجدول رقم ) -المصدر:  *  
1 - World Economic Forum,The Global Competitiveness Report, 2009,p155 . 
2 - World Economic Forum,The Global Competitiveness Report, 2010, p137. 
3 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2011,p149  
4 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2013, p150 
5 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2014, p177  
6 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2015, p173 

 

  -الركٌزة الثانٌة : البنٌة الأساسٌة :

، فإن أمكن مقارنة بالعدٌد من الدول تعتبر مصر من أفضل الدول بالنسبة للبنٌة الأساسٌة

الارتقاء بمرافق الموانًء مت استمرار إجراءات تحسٌنات على وسائل النقل الأخرى فإن ذلك 

المجلس الوطنى   [ى القدرة التنافسٌة لمصر .  سو  ٌصبح على الأرجح إحدي نقاط القوة ف

 ] 14؛  2007المصرى للتنافسٌة : 

حٌث تراجت ترتٌب مصر لجودة البنٌة التحتٌة الشاملة وجودة الطرق تراجعاً واضحاً  

 ( : 11فى الثلبث سنوات الأخٌرة كما هدو مبٌن فى الجدول رقم )

 (11الجدول رقم )
 لبنٌة الأساسٌةالترتٌب وفق المإشرات الفرعٌة ل

 1113 1111 1111 1111 1111 1117 

 111 113 114 31 41 31 الترتٌب العام لمصر *

 111 13 31 67 11 61 ترتٌب ركٌزة البنٌة الأساسٌة **

 111 113 33 63 16 14 جودة البنٌة التحتٌة الشاملة

 113 111 111 41 41 47 جودة الطرق

 43 61 11 76 74 17 جودة البنٌة التحتٌة للسكك الحدٌده

 66 31 41 61 14 61 جودة البنٌة التحتٌة للموانً

 (11المصدر :  مصادر الجدول رقم )

 -الركٌزة الثالثة : الاستقرار الاقتصادى الكلى :

ظرو  الاقتصاد الكلى فى مصر سبب أصٌل من أهدم الأسباب التى ساعدت على تراجت 

كثٌراً بخصو  تلك الركٌزة  متؤخر ترتٌبعلى  ماتحصللتنافسٌة حٌث أنا دائماً ترتٌب قدرتها ا
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  وتعتمد تلك الركٌزة على المإشرات،  وبشكل ملموسوهدً دائما تكون أسوأ من الترتٌب العام 

  : التالى كما سٌتضح من خلبل الجدولالتالٌة 

 (11الجدول رقم )
 الترتٌب وفق المإشرات الفرعٌة للبستقرار الاقتصادى الكلى

 1113 1111 1111 1111 1111 1117 

 111 113 114 31 41 31 الترتٌب العام لمصر *

 171 171 113 111 111 111 ترتٌب ركٌزة الأستقرار الاقتصادى الكلى**

 171 176 171 114 114 116 توازن المٌزانٌة العامة

 111 113 16 113 31 41 معدل الأدخار الوطنى الإجمالى 

 113 111 113 111 111 111 معدل التضخم والتغٌر السنوي

 111 111 111 111 111 117 الدٌن الحكومً العام

 111 17 31 61 63 31 التصنٌ  الأئتمانً للبلبد 

 (11المصدر: مصادر الجدول رقم )
 

تلبشً العٌوب التى تسبب ضع  ركٌزة الاستقرار الاقتصادى  لذى ٌجب العمل على

لعامة للدولة عن طرٌق إعادة النظر فى سٌاسة الدعم لمصر من خلبل علبج العجز فى الموازنة ا

وخاصة الدعم الموجة للطاقة وترشٌد الإنفاق الحكومى والعمل على تنمٌة الادخار المحلً والسعً 

المزٌد من للقضاء على التضخم ،حتً تتمكن مصر من إعادة الثقة فى الاقتصاد المصرى وجذب 

 .  حقٌقٌة جتماعٌةوصول لتحقٌق عدالة اللوالسعً فى ظل ذلك  الاستثمارات الأجنبٌة

 -الركٌزة الخامسة : التعلٌم العالى والتدرٌب :

ومن أهدم النقاط التى تإثر ، لتلك الركٌزة خلبل العشر سنوات  وفقاً  ترتٌب مصرتراجت 

على ضع  الترتٌب هدً جودة النظام التعلٌمً فى مصر ومدى حصول الموظفٌن على دورات 

بما ٌعنً  لدٌها مٌزة تنافسٌة فى ذلكخدمات البحث والتدرٌب وإن كانت مصر تدرٌبٌة ، وتوفٌر 

 ونبٌن ذلك فى الجدول التالى .أن مصر لدٌها إمكانٌات فى مجال توافر خدمات البحث والتدرٌب 

 (11الجدول رقم )
 الترتٌب وفق المإشرات الفرعٌة للتعلىم العالى والتدرٌب

 1113 1111 1111 1111 1111 1117 

 111 113 114 31 41 31 الترتٌب العام لمصر *

 111 113 111 14 33 11 ترتٌب ركٌزة التعلٌم العالى والتدرٌب**

 171 171 111 111 111 116 جودة النظام التعلٌمً

 117 111 11 67 43 11 توافر خدمات البحث والتدرٌب

 171 113 111 111 116 16 مدى تدرٌب الموظفٌن

 (11لجدول رقم ) المصدر : مصادر ا

بٌن احتٌاجات سوق العمل  ربطغٌاب الونظام التعلٌم وٌرجت انخفاض الترتٌب لجودة 

والقدرات التعلٌمٌة المكتسبة وٌعد الربط بٌن سوق العمل والتدرٌب بمثابة تحدي مستمر على 
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د الرغم من تزاٌد مشاركة القطاع الخا  فى إعداد وتقدٌم برامج التدرٌب إلا أن هدذه الجهو

 . ] 74؛ 2008المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة :   [لاتزال أقل من المطلوب
 

 -الركٌزة السادسة : كفاءة سوق المنتجات :

ثم  ، 1111/ 1111ترتٌب وفقاً لتلك الركٌزة حتً عام الانخفاضاً ضعٌفاً فى  ٌلبحظ

وتتمتت ،  1111/ 1117فى عام  111صلت إلى المرتبة إلى أن توالت فى الانخفاض بعد ذلك 

تتمثل فى المدة الزمنٌة اللبزمة لبدء النشاط ، وعدد الإجراءات المطلوبة لبدء مصر بنقاط قوة 

النشاط التجاري حٌث حصلت على مركز متقدم لهذا المإشر الفرعً مما ٌعطى مصر مٌزة 

مار تنافسٌة بالنسبة إلى الدول الأخري ، وذلك إلى جانب تؤثٌر الضرائب على حوافز الاستث

 من خلبل الجدول التالى : اكما سنبٌن ،وعبء الإجراءات الجمركٌة 

 (17الجدول رقم )
 الترتٌب وفق المإشرات الفرعٌة لكفاءة سوق المنتجات

 1113 1111 1111 1111 1111 1117 

 111 113 114 31 41 31 الترتٌب العام لمصر *

 113 111 111 11 34 34 ترتٌب ركٌزة كفاءة سوق المنتجات**

 111 111 111 111 11 13 فاعلٌا سٌاسة مكافحة الاحتكار

 41 31 34 41 11 17 تؤثٌر الضرائب على حوافز الاستثمار

 43 74 74 17 16 17 عدد الإجراءات المطلوبة لبدء النشاط

 11 11 11 11 11 16 الوقت اللبزم لبدء النشاط التجاري

 117 111 111 41 61 31 المباشر تؤثٌر قواعد التجارة على الاستثمار الأجنبً

 31 31 11 11 63 44 عبء الإجراءات الجمركٌة

 117 111 116 ---- ---- ---- الواردات كنسبة مئوٌة من الناتج المحلً الإجمالى

 117 117 116 111 116 111 المشتري المتطور

 (11المصدر: مصادر الجدول رقم )
 

تعلقة بمدى انتشار الحواجز التجارٌة وتؤثٌر الم وفقاً للمإشراتترتٌب الكما تراجت 

قواعد التجارة على الأستثمار الأجنبً المباشر والواردات كنسبة من الناتج المحلى الإجمالى لذا 

 بجانب الاهدتمام بجانب الطلب والاهدتمام بتطور ثقافة المستهلك .

 -الركٌزة السابعة : كفاءة سوق العمل :

إشرات الفرعٌة المتعلقة بتلك الركٌزة والتى تتمثل تراجت ترتٌب مصر فى جمٌت الم

بشكل واضح فى قدرة الدولة على الاحتفاظ بالمواهدب وقدرتها على جذب المواهدب والاعتماد على 

مصر مٌزة تنافسٌة وتتمثل فى لوذلك باستثناء بعض المإشرات التى تعطى ،  الإدارة المهنٌة

مكن توضٌح ترتٌب مصر وفقاً للمإشرات الفرعٌة وٌ،علبقة التعاون بٌن صاحب العمل والعمال 

 التى ٌشملها كفاءة سوق العمل من خلبل الجدول التالى :



39 
 

 (11الجدول رقم )
 الترتٌب وفق المإشرات الفرعٌة لكفاءة سوق العمل

 1113 1111 1111 1111 1111 1117 

 111 113 114 31 41 31 الترتٌب العام لمصر *

 171 176 171 111 116 117 عمل**ترتٌب ركٌزة كفاءة سوق ال

 11 114 113 11 76 11 التعاون فى العلبقة بٌن صاحب العمل والعمال

 31 111 116 46 41 11 ممارسات التعٌٌن والفصل من الوظٌفة

 114 111 117 61 16 61 تؤثٌر فرض الضرائب على حوافز العمل 

 111 111 ___ ___ ___ ___ قدرة الدولة على الاحتفاظ بالمواهدب 

 113 111 ___ ___ ___ ___ قدرة الدولة على جذب المواهدب

 (11المصدر: مصادر الجدول رقم )   
 

 

 -الركٌزة التاسعة : الاستعداد التكنولوجً :

تتص  تلك الركٌزة بالتطور والتغٌر المستمر لذا ٌجب ملبحقة التطور فى هدذا المجال حتى      

من خلبل توافر أحدث التقنٌات والاستعداد التكنولوجى  تكون لمصر قدرة تنافسٌة من خلبل

 : الجدولوالاستٌعاب التكنولوجً والاستثمار الأجنبى المباشر ونقل التكنولوجٌا كما هدو مبٌن فى 

 (16الجدول رقم ) 
 الترتٌب وفق المإشرات الفرعٌة للبستعداد التكنولوجً

 1113 1111 1111 1111 1111 1117 

 111 113 114 31 41 31 صر *الترتٌب العام لم

 11 111 11 34 31 37 ترتٌب ركٌزة الاستعداد التكنولوجً **

 114 114 111 11 66 61 توافر أحدث التقنٌات

 116 111 36 13 73 61 استٌعاب التكنولوجٌا على مستوي الشركات 
 31 111 41 11 11 11 الأستثمار الأجنبً المباشر ونقل التكنولوجٌا 

 (11: مصادر الجدول رقم )المصدر 

   -الركٌزة العاشرة : حجم السوق :

المإشرات الفرعٌة لتلك الركٌزة فقد احتلت مصر المركز  ٌخ فٌما فرصة لدى مصر       

نجد تراجت حجم الصادرات  ذلكورغم ، فى المإشر الخا  بحجم السوق المحلً  11و14

 . وماتمتلكا مصر من موارد م السوقلاٌتناسب مت حجوهدو ة ٌوزٌادة حجم الواردات المصر

 الركٌزة الحادٌة عشر : تطور الأعمال

ٌشٌر ترتٌب مصر من خلبل تلك الركٌزة إلى مكانتها الجٌدة نسبٌاً فى تطور ممارسات 

لدى مصر مٌزة تنافسٌة فى حجم الموردٌن  حٌثالأعمال حٌث تحتل مكانة متقدمة بعض الشىء 

 .ٌة وطبٌعة المٌزة التنافسٌة إلى جانب الاستعداد لتفوٌض السلطة المحلٌٌن وحالة التنمٌة العنقود
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 الركٌزة الثانٌة عشر : الابتكار 

تتعلق تلك الركٌزة بمدى قدرة الدولة على الابتكار والتطوٌر المستمر لملبحقة التطور 

إشر التكنولوجً الذى ٌحدث على مستوى العالم ، ولقد تراجت مركز مصر التنافسى وفقا لذلك الم

  .كثٌراً 

وٌتوق  ذلك على العدٌد من المإشرات الفرعٌة التى تتمثل فى قدرة الدولة على   

جودة مإسسات البحث العلمً وحصلت الابتكار وحصلت مصر على مراكز متؤخره للغاٌة ومإشر

ومإشرإنفاق الشركات على البحث العلمى والتنمٌة  1117فى عام  111ٌا مصر على المركز ف

 :الجدول التالى  ذلك فىضٌح ٌت ون البحثً بٌن الجامعات والصناعةاومإشرالتع

 (14رقم )الجدول 

 الترتٌب وفق المإشرات الفرعٌة لركٌز الابتكار

 1113 1111 1111 1111 1111 1117 

 111 113 114 31 41 31 الترتٌب العام لمصر *

 117 111 111 31 47 64 ترتٌب ركٌزة الابتكار **

 111 111 31 111 16 31 بتكارالقدرة على الا

 111 114 117 111 111 16 جودة مإسسات البحث العلمى 

 111 111 116 47 17 14 إنفاق الشركات على البحث العلمً والتنمٌة

 111 111 113 111 16 41 التعاون البحثً بٌن الجامعات والصناعة

 111 116 11 36 41 14 مشترٌات الحكومة من المنتجات التكنولوجٌة 

 71 17 61 11 11 74 توافر العلماء والمهندسٌن

 (11المصدر: مصادر الجدول رقم ) 
 

وتتمثل المٌزة التنافسٌة الوحٌدة فى تلك المإشرات الفرعٌة فى توافر العلماء والمهندسٌن 

، وعلى مصر أن تهتم بتطوٌر  1117دولة فى عام  177من  71حٌث احتلت مصر المرتبة

تكار بما ٌتطلبا من زٌادة الإنفاق على البحث العلمً والمزٌد من الترابط بٌن قدرتها على الاب

البحث العلمً فى الجامعات ومتطلبات الصناعة والعمل على شراء المنتجات التكنولوجٌة المتقدمة 

 والعمل على تطوٌرهدا واستغلبل المهندسٌن والعلماء .

 ثالثاً : امكانٌات مصر التنافسٌة

نحاول  على المستوى الكلى والمإشرات الفرعٌة التنافسىت مصر ضوبعد عرض     

 فٌما ٌلى :للصناعات الصغٌرة  محددات القدرة التنافسٌةمدى توافر فٌما ٌلى التعر  على

 طبٌعة عوامل الإنتاج  -1

، فالموقت بؤنواعها المختلفة تحتاج الصناعات الصغٌرة إلى جمٌت عناصر الإنتاج 

مٌزة تنافسٌة حٌث ٌمكن لمنتجات هدذا القطاع الوصول إلى الأسواق الجغرافى لمصر ٌعطى لها 
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الخارجٌة لتوسطها خطوط الملبحة العالمٌة وٌجب التعامل مت هدذه المٌزة من خلبل إحدى 

المبادرات الرئٌسٌة الإستراتٌجٌة التنافسٌة المستدامة المصرٌة التى تهد  إلى تحوٌل منطقة قناة 

المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة :   [. نٌت والخدمات اللوجٌِستٌةالسوٌس إلى مركز عالمى للتص

   ] 116؛ 2012

إمكانٌات عالٌة بما ٌتعلق بالبنٌة الأساسٌة من جودة البنٌة التحتٌة وجودة  تمتلككذلك 

الطرق والسكك الحدٌدٌة إلى جانب جودة البنٌة التحتٌة للموانىء والنقل الجوى ولكن ٌجب 

التى تملكها حتى تستمر المٌزة التنافسٌة المتعلقة بها  ل والتجدٌد المستمر للبنٌةالإحلباستمرارٌة 

كما تتوفر ،  (11نظرا لتراجت ترتٌب مصر فى السنوات الأخٌرة كما هدو مبٌن فى الجدول رقم )

لدى مصر قاعدة عرٌضة فٌما ٌخ  الموارد البشرٌة من حٌث وفرة الأٌدى العاملة الماهدرة 

 : لتالًا ٌمكن توضٌح ذلك من خلبل الجدولتص  بانخفاض أجورهدا ووغٌرالماهدرة وت

 (13جدول رقم ) 
 الوحدة بالمئات        والنوع التعلٌمٌة للحالة طبقاً  البطالة ومعدل العمل قوة حجم                 

 أمً الحالة الأجتماعٌة
ٌقرأ 
 وٌكتب

أقل من 
 متوسط

مإهدل 
 متوسط

مإهدل فوق 
متوسط وأقل 
 عىمن الجام

مإهدل جامعى 
وفوق 
 الجامعى

 الجملة

 146116 11661 11131 11111 11117 17111 61611 قوة العمل

  11 17.1 16.1 11 1.1 1.7 معدل البطالة الإجمالى%

  1117المصدر : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، كتاب الإحصاءالسنوى ، باب العمل ، القاهدرة ،

ات كثٌرة مما ٌقلل من كفاءة سوق العمل نظراً لكون عوامل ٌواجا سوق العمل تحدٌ 

التوظٌ  غٌر مرنة وإجراءات التوظ  معقدة ، مما ساعد فى إستمرار إرتفاع مإشر البطالة بٌن 

الخرٌجٌن والذى ٌتمتت الكثٌر منهم بمستوى تعلٌم جٌد وٌإدي ذلك إلً انخفاض المستوى المعٌشً 

مت ككل وٌإدى إلى الكثٌر من المشكلبت الأجتماعٌة ، وماتزال للفرد مما ٌإثر سلباً على المجت

مشاركة المرأة فى سوق العمل المصرٌة منخفضة برغم إحراز بعض التقدم فى البرامج الحكومٌة 

،ومن هدنا تظهر أهدمٌة ودور   World Economic Forum :2010]؛  13  [فى هدذا الشؤن

    .ت الصناعات الصغٌرة فى القضاء على تلك المشكلب

 وماوفرة المهندسٌن والعلماء  ةتكلفال ومن خفضةالأٌدى العاملة  وفرة فى ك مصرتمتل

توافر خدمات البحث والتدرٌب وتعتبر هدذه العوامل من أهدم و ،لدٌها قدرة فى التطوٌر والابتكار 

 المإثرات فى المٌزة التنافسٌة .
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 أحوال الطلب المحلى  – 2

تعد أحوال الطلب من محددات ، وفى حجم السوق  وتمتلك مصر مٌزة تنافسٌة    

الطلب المحلى أكثر تؤثٌرا على التنافسٌة وذلك من خلبل  وٌعدالتنافسٌة للصناعات الصغٌرة ، 

طبٌعة ونوعٌة احتٌاجات المستهلك ومدى قدرة المستهلك على التؤثٌر على الصناعات الداخلٌة 

حتى تتمكن من المنافسة الداخلٌة والتطوٌر  رجىوٌكون سباق عن الطلب الخابتقدٌم إنتاج متطور 

 الطلب المحلى إلى زٌادة فاعلٌا  ٌإديمن أجل المنافسة الخارجٌة ، وكلما كان المستهلك متطوراً 

 دورالحكومة :  -3

لقطاع  بارزاً فى النشاط الاقتصادى ودعم وتنمٌة المٌزة التنافسٌةمإثر ودور لحكومة ل

توفٌر الاستقرار الاقتصادى والسٌاسى لتحفٌز وزٌادة الاستثمار من خلبل الصناعات الصغٌرة 

الداخلى من خلبل تنمٌة حجم الادخار المحلى وزٌادة حجم الاستثمار الأجنبى المباشر وغٌر 

 المباشر، حٌث تراجت كثٌراً فى السنوات الأخٌرة 

تضخم وتجدر الاشارة هدنا إلى أنا من الضرورى العمل على وضت سٌاسة لاستهدا  ال

حٌث وصل معدل التضخم السنوى فى مصر وفقا للرقم القٌاسً العام لأسعار المستهلكٌن إلى 

،  كما ٌجب بناء الثقة من   ] 41؛ 1111البنك المركزى المصرى :  [ 1111% فى ٌونٌو 1.3

ٌ عتمد علٌا وٌكون بعٌد المدى ٌعد مطلباً أساسٌاً لمستقبل البلبد  من خلبل برنامج إصلبح أقتصادي 

خلبل الإمكانٌات الكبٌرة لحجم السوق المحلً والاستفادة من قربا من أهدم الأسواق العالمٌة 

والاهدتمام ببٌئة الاقتصاد الكلى التى تردت فى السنوات الآخٌرة وٌرجت ذلك بشكل أساسً للعجز 

  مستمرةالمالى الكبٌر فى الموازنة العامة للدولة وتضخم حجم الدٌن العام والضغوط التضخمٌة ال

 World Economic Forum :2014]؛ 71[

لذلك من الضروري وجود خطة تدعٌم مالى  والقضاء على عجز الموازنة العامة للدولة 

وخفض حجم الدٌن العام الداخلى لمصرالذى تزاٌد فى السنوات الأخٌرة مما أضع  تصنٌ  

 .ضت مصر التنافسى لوحدث تراجت  كمامصر الائتمانى ، 

وضت مصر التنافسى بٌن الدول التى ٌشملها المإشر وأنها حصلت على لنى أن تناوبعد 

التنافسى بالاستقرار السٌاسً وضعها  مراكز منخفضة فى السنوات الأخٌرة مما ٌعنً تؤثر

 والاقتصادى معاً .
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مٌزات تنافسٌة تتمثل فى البنٌة الأساسٌة من مرافق ومواصلبت موتمتلك مصر 

ٌة والوقت الازم لبدء النشاط وقلة الإجراءات المطلوبة لبدء النشاط ومإسسات وحجم السوق المحل

وتوافر الأٌدى العاملة الماهدرة وغٌر الماهدرة رخٌصة الثمن إلى جانب توافر العلماء والمهندسٌن 

 وتوافر مراكز التدرٌب والبحث العلمى ورغم ذلك لم ٌتحسن وضعها التنافسى .

تتمثل فى عدم  ىر التنافسمصوضت إلى تراجت  كما توجد عوامل أخرى أدت فى مجملها

تحقٌق الأستقرار الكلى للبقتصاد الذى تمثل فى العجز المستمر فى الموازنة العامة للدولة 

والارتفاع المستمر لحجم الدٌن المحلً و انخفاض حجم الاستثمار الاجنبً المباشر وارتفاع معدل 

ٌن العمال و سلوك المستهلك والتعاون بٌن البحث التضخم وجودة النظام التعلٌمى ومدى التدرٌب ب

 العلمً والصناعات ومدى قدرة الدولة على الاحتفاظ بالمواهدب . 

بذلك تكون للدولة قدرة تنافسٌة عندما تمتلك الدولة مٌزة تنافسٌة أو أكثر وتكن لدٌها 

داخلٌة و إختراق القدرة فى الحفاظ علٌها باستمرار والاستفادة منها فى الهٌمنة على السوق ال

 . ادة صادراتها والحد من وارداتها السوق الخارجٌة ، مما ٌإدى إلى زٌ

 
 المبحث الرابع

  كؤحد محاور تحقٌق العدالة الاجتماعٌة لصناعات الصغٌرةا
 

 المقدمة :

دورهدا فى فر  تناولنا الاهدمٌة الاقتصادٌة للصناعات الصغٌرة من خلبل أن بعد 

شارهدا داخل محافظات ترتها على تحقٌق العدالة الاجتماعٌة من خلبل أنالتوظ  وحجم الإنتاج وقد

 وعتمادهدا على رإس الاموال المحلٌة، كما هدو مبٌن فى ثالثاً من المبحث الثانى الجمهورٌة 

التوزٌت العادل للموارد الاقتصادٌة بٌن من خلبلها نستطٌت أن نحقق و ، وماتمتلكا من خصائ 

عات الصغٌرة من أهدم المحاور التى تعتمد الدولة علٌها للوصول من تعد الصنا الأفراد ، لذى

خلبلها لتحقٌق العدالة الاجتماعٌة والعمل فى نفس الوقت للوصول بها إلى التنافسٌة العالمٌة 

 . ماتمتلكا مصر من مٌزات تنافسٌة كثٌرة كما أشرنا فى المبحث الثالث

ء الصندوق الاجتماعى للتنمٌة منذ فترة إنشا منذالاهدتمام  لقد لاقت الصناعات الصغٌرة

طوٌلة وكان لا دور ملموس فى تحقٌق أهددا  تنمٌة هدذا القطاع ، فضلب عن دور الجهاز 
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المصرفى تحت مظلة البنك المركزى المصرى الذى قدم مجموعة من المبادرات التى ساهدمت إلى 

 .حد كبٌر فى تطوٌر هدذا القطاع 

عد إلى الوضت المستهد  ٌرة فى مصر لم ٌصل بفإن وضت الصناعات الصغ ورغم ذلك

التنافسٌة التى تمتلكها مصر لذا ٌجب بداٌة  محدداتفى ظل الإمكانٌات المتاحة لدي الدولة وال منا

تحدٌد الهد  المطلوب تحقٌقا هدل هدو تنمٌة الصناعات الصغٌرة ؟ أم تحقٌق القدرة التنافسٌة على 

الوصول من خلبلها إلى تحقٌق العدالة ماتم عرضا ٌمكن المدى الطوٌل لهذا القطاع ؟ ومن خلبل 

 6الرئٌسة التالٌة  الثلبثة تحقٌق التنمٌة والقدرة التنافسٌة لها من خلبل المحاورو الاجتماعٌة

 

 المحورالأول: إزالة المعوقات التى تواجه الصناعات الصغٌرة:
 

مشكلة التموٌل و  ثل فىالتى تتم العدٌد من المشكلبتمازالت الصناعات الصغٌرة تواجا 

مشكلبت التسوٌق ، عبء الإجراءات والقواعد التشرٌعٌة ، تحدٌات التكنولوجٌا والابتكار ، 

مرتبطة ببٌئة الإستثمار ومنها المرتبطة بالتراخٌ  وطول فترة الموافقات وتعدد الجهات التى 

ت المستوردة ، إضافة إلى عدم قدرتها على منافسة المنتجابٌتم التعامل معها ومنها ما هدو مرتبط 

المشكلبت المرتبطة بالقدرات الإدارٌة و التنظٌمٌة وتحمل عبء تكالٌ  التموٌل نتٌجة لانخفاض 

الجدارة الائتمانٌة لكثٌر منها خاصة فى ظل عدم القدرة على توفٌر الضمانات وافتقار الكثٌر من 

  مستوى خبرة التعامل مت أصحابها إلى الخبرة فى تقدٌم المستندات ودراسات الجدوي وضع

  ]1117الأهدرام :   [ -: البنوك، لذلك ٌجب تبنً مجموعة من الحلول منها

 دور مإسسات المجتمت المدنى   العمل على تنشٌط. 

 التوست فى انتشار الشركات الداعمة للمشروعات الصغٌرة وتفعٌل دورهدا . 

   ٌٌمكن تحقٌق ذلك و الصغٌرة برامج تحدٌث المشروعات المشاركة فى تحمل جانب من تكال

 مركز تحدٌث الصناعة. من خلبل

 وتحدٌد أنواع وعمل دراسات الجدوى  إنشاء جهاز بحثً لاستكشا  فر  الاستثمار الجدٌدة

 الصناعات التى بها فجوة وتوجٌا الراغبٌن فى إقامة المشروعات.

 شروعات وٌتعامل مت واحد ٌقوم بتقدٌم كل الموافقات لأصحاب هدذه المز تفعٌل آلٌة وجود جها

 كل الأجهزة ذات الصلة فى مكان واحد ٌطبق فى كل المحافظات.
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  البحث عن حوافز ومزاٌا لدمج القطاع غٌر الرسمى فى القطاع الرسمى من خلبل إجراءات

 مٌسرة للحصول على التراخٌ  مت تقدٌم حوافز ضرٌبٌة .
 

 : المحور الثانً : دور الدولة 

قدرة التنافسٌة للصناعات الصغٌرة والوصول من مٌة وزٌادة العلى الدولة إن أرادت تن 

 العمل على :خلبلها لتحقٌق العدالة الاجتماعٌة 

 الاهدتمام بالبنٌة الأساسٌة من تحسٌن وتطوٌر مستمر من خلبل الاحلبل والتجدٌد. 

  التى تإدي إلى تقلٌل  وضت حلول للعواملوالعمل علىتوفٌر الأمن ومكافحة أعمال الارهداب

حتً تتمكن من جذب الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة وغٌر ئتمانً لمصر التصنٌ  الا

 المباشرة .

 والعمل على وضت حد  وضت آلٌة لمحاربة الفساد الإدارى والمحاباه فى قرارات المسئولٌن

 .لضمان مستوى معٌشة أفضل لأفراد المجتمت  أدنى للؤجور

 كلى من خلبل تقلٌل العجز فى الموازنة العامة العمل على تحقٌق الاستقرار الاقتصادى ال

وإعادة النظر فى منظومة الدعم حتى ٌستفٌد منا محدودى  وترشٌد الانفاق الحكومىللدولة 

 ومحاربة التضخم وتقلٌل الدٌن العام للدولة لزٌادة الثقة فى قوة الاقتصاد المصرى .الدخل 

  والمستهد  تحقٌقا الدخل  وفقاً لمستوىتنموٌة تقسٌم مصر إلى مناطق إقلٌمٌة. 

 داخل كل أقلٌم ٌرتبط عملا وفقاً لطبٌعة  لتموٌل المشروعات الصغٌرة العمل على إنشاء بنك

 .  با لتحقٌق النمو لهذا الأقلٌم الأقلٌم المنشؤ

  مراعات البعد الأقلٌمى فى وضت خطط التنمٌة المستقبلٌة حتى لا تتركز الاستثمارات فى

خرى كما هدو واضح فى إستحواز بعض المحافظات على النسبة محافظات محدده دون الأ

( وماٌترتب على ذلك من العدٌد من 1العظمى من الاستثمارات وذلك مبٌن فى الجدول رقم )

 وظهور المناطق العشوائٌة ..... ( . –والتفاوت فى الدخول  –المشكلبت )الهجرة الداخلٌة 

 بهد  رفت مستوى معٌشتها العمل الجاد على تطوٌر المناطق العشوائٌة .  

 والفلبحٌن للعمال والمعاش الصحى التؤمٌن خدماتوالصحٌة   الرعاٌة توفٌر. 

  ًالتوست فى إنشاء صنادٌق استثمار مباشر وتوجٌا تموٌلها واستثماراتها إلى الأماكن الأقل نموا

 مثل الصعٌد والوادي الجدٌد بما ٌحقق قدر من التنمٌة العادلة لهذه المناطق .
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  اعداد مراكز للتدرٌب والتؤهدٌل للعاملٌن فى كل محافظة لمنح العاملٌن بعض المهارات

لزٌدة قدرتهم على إدارة  الشخصٌة والتؤهدٌل للؤعمال المطلوبة بالتنسٌق مت القطاع الخا 

 . مشروعاتهم وزٌادة فعلٌتها 

 رسمً .العمل الجاد من قبل الدولة لجذب القطاع غٌر الرسمً للعمل فى الإطار ال 

  الاهدتمام بالتعلٌم المهنى والفنى الجامعى لتخرٌج وتؤهدٌل كوادر فنٌة ذات تدرٌب عالى

على مستوى جودة المنتجات  تستطٌت القٌام بنهضة صناعٌة وتكنولوجٌة تنعكس إٌجابٌاً 

 .   المصنعة حتى تستطٌت الصمود امام الصناعات المستوردة

 لٌم بمتطلبات سوق العمل وتوفٌر مراكز البحث تطوٌر المناهدج العلمٌة وربط مخرجات التع

 . الحدٌثا  المتطورة والابتكاراتو الجدٌدة على إمداد المنشآت بالأفكار العلمً القادرة

 حٌث تمتلك مصر مٌزة  على الاحتفاظ بالمواهدب وجذب المواهدب الخارجٌة الجاد العمل

ة حتى تتمكن من الاستفادة من وربط الأجور بالإنتاجٌ تنافسٌة فى هدذا الجانب كما اوضحنا ،

 العلماء والمهندسٌن والمواهدب المتاحة .

إلى جانب ذلك على الدولة بذل المزٌد من الجهود المالٌة والإدارٌة لتحقٌق دفعة لذلك 

 ،  ] 114؛  1111:  مركز الأهدرام للدراسات السٌاسٌة الاستراتٌجٌة [:  القطاع وٌتمثل فٌما ٌلى

 ] 67؛  1116:  حسٌن،  الأسرج[

تإسس الدولة كٌان تنظٌمى إدارى جامت ٌخت  بكل ما ٌتعلق بالمشرعات الصغٌرة متناهدٌة  -1

الصغر من الإجراءات و التموٌل والدعم الفنى والتسوٌق ودراسات الجدوى والأبحاث 

لرعاٌة تلك المشروعات وتطوٌرهدا وتلبٌة احتٌاجات المشتغلٌن بها ، كؤن تنشئ الدولة هدٌئة 

حٌات واسعة على مستوى أعلى من ناحٌة السلطة والحجم الإدارى والتنظٌمى متكاملة بصلب

 .ارة كل ماٌتعلق بالمنشآت الصغٌرةوالقدرة التموٌلٌة من الصندوق الاجتماعً للتنمٌة لإد

تقدٌم قدر أكبر من الدعم  المالى فى صورة قروض أومنح لتك المشروعات تفوق  -1

ة على رأسها الصندوق الجهات غٌر المصرفٌالتى تضخها من المخصصات غٌر الكافٌة 

 الاجتماعى للتنمٌة الذى ٌستمد جزءا من مخصصاتا من المساعدات الخارجٌة .  

ٌجب على الدولة تطوٌر الهٌكل التشرٌعً والقانونى المتعلق بالمشروعات الصغٌرة لتبسٌط  -1

المبذول فى هدذه إجراءات إنشائها وبدء النشاط وإغلبقها وتقلٌ  النفقات والجهد والوقت 

 الخطوات .
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 : القـطـــاع الخـــاصالمحور الثالث : دور

 الصناعات سٌاسات لوضت اللبزمة الأساسٌة تالمتطلبا فى البداٌة نعرض بعض

وزارة المالٌة :  [:   المتطلبات هدذه وتتضمن المإسسى  بالبناء ٌتصل فٌما لاسٌما والصغٌرة

 ] 41؛  1117

 الجهات جمٌت تشترك أن الضرورى نوم  الصغٌرة للمنشآت دٌةالاقتصا للئمكانٌات توضٌح -1

 الصغر، متناهدٌة للمنشآت واقعى فى فهم والمتوسطة الصغٌرة المنشآت بتنمٌة المعنٌة

 لوضت مضللة بالنسبة نتائج السٌاسٌة للضغوط وإمكانٌاتها حٌث ٌكون والمتوسطة والصغٌرة،

 بمختل  فٌما ٌتعلق والحقٌقة الوهدم ٌنب الفصل إن وتنفٌذهدا ، المتعلقة بها السٌاسات

 خلق فى الصغٌرة والمتوسطة المنشآت دور ذلك فى بما المنشآت بهذه المتصلة الموضوعات

 متطلبا ٌشكل إلخ، ومحاربة الفقر التخرج، وحدٌثً للشباب بالنسبة دورهدا وكذلك الوظائ  ،

  .سلٌم بشكل ووضعها السٌاسات لصٌاغة أساسٌا

وبٌن  والمتوسطة الصغٌرة المنشآت وبرامج سٌاسات بٌن الوثٌق كاملالت على المحافظة -1

التكامل  هدذا إلى الافتقار ظل التنافسٌة ، حٌث أنا فى القدرة زٌادة نحو العام الاقتصادى التوجا

 النتائج المتوقعة ٌقدم لا مفككا للسٌاسات إطارا النهائٌة المحصلة تكون أن من خطر ٌوجد

 الاقتصادٌة التنمٌة استراتٌجٌات تعدٌل بشكل عام لذا ٌنبغً لاقتصادا خدمة و القطاع لخدمة

 المطلوبة والسٌاسات الخدمات ومختل  والمتوسطة المنشآت الصغٌرة تنمٌة قضٌة لاستٌعاب

 هدذا القطاع . لتنمٌة

 جهود بذل القرار ٌجب صنت فى ومشاركتها والمتوسطة الصغٌرة المنشآت تمثٌل فعالٌة زٌادة -1

 تشكٌل على تشجٌعها القرار كما ٌنبغً صنت فى والمتوسطة الصغٌرة المنشآت هدمةمسا لزٌادة

هدذه  إدراج ٌراعوا أن السٌاسات صانعً على أٌضا ذلك ٌنبغً إلى لتمثلها وإضافة منظمات

 لمتصلة بصٌاغةبصفة عامة وا  الاقتصادٌة السٌاسة صٌاغة عملٌات فى  التمثٌلٌة الهٌئات

 .خصوصا والمتوسطة والصغٌرة المنشآت سٌاسات

ا حٌث ٌجب التؤكٌد على أنا بتطوراته التنبإ وشفافٌتها وإمكانٌة المإسسٌة البنٌة استقرار زٌادة  -7

 المنشآت الصغٌرة بتمثٌل لها ٌسمح بما وتنشٌطها المإسسٌة البنٌة فعالٌة زٌادة بمجرد

 تعمل كى الوقت ضبع الآلٌة هدذه القرار وتؤخذ صنت عملٌة فى اوبإدراجه بفعالٌة والمتوسطة
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 الجمهور عٌون فى المصداقٌة من مزٌدا المقابل فى وبالتالى سٌعطٌها وتترسخ إعاقة بدون

 ومختل  المنتفعٌن .

كما تتمثل بعض الشروط المحققة لنجاح الصناعات فى تدعٌم قدرتها التنافسٌة فى 

 ] 113؛  1111عبدالوهداب ، رنٌا :  [العوامل التالٌة : 

 آلٌات السوق الجدٌدة ولاسٌما فى الأسواق الدولٌة . القدرة على تعلم -

 الوظائ  الإدارٌة. التوكٌد بشكل أكبر على الاستثمارات غٌر المنظورة وتطوٌر -

 تعٌن موظفٌن متخصصٌن . -

حدوث تحول ثقافى من شؤنا توطٌد التصور بؤن النهوض هدو بمثابة عملٌة دائمة ولٌس مجرد  -

 نشاط .

على كافة المستوٌات بؤهددا  المنشآة الجدٌدة والقدرة على التكٌ   الالتزام من جانب الموظفٌن -

 مت المتغٌرات .

الصغٌرة الخاصة دوراً لاٌقل أهدمٌة عن دور الدولة فى تنمٌة صناعاتها للصناعات 

% من عدد المنشآت 11.6ملٌون منشؤة وتمثل نسبة  1.7وتنافسٌتها ٌنبت ذلك من أن عددهدا تجاوز

عامل كما أشرنا فى المبحث الثانً  11جمهورٌة التى ٌعمل بها أقل من الصغٌرة على مستوى ال

والعمل من خلبلا  وٌجب علٌها القٌام بالأدوار التالٌة لتحقٌق تنمٌتها وزٌادة قدرتها على المنافسة

على تحقٌق العدالة الاجتماعٌة سواء بطرٌقة مباشرة من خلبل بعد المسئولٌة الاجتماعٌة أو 

 : تتمثل رة من خلبل القٌام بالأعمال التالٌة بطرٌقة غٌر مباش

  العمل على التدرٌب المستمر للعاملٌن داخل الشركات من خلبل التنسٌق مت مراكز التدرٌب

 المختلفة التى توفرهدا الدولة .

  الاعتماد على التطوٌر المستمر وتوفٌر أحدث التقنٌات الإنتاجٌة وأن تكون الشركات لدٌها

لتكنولوجٌا الحدٌثة ولدي العاملٌن المهارة فى إستخدامها وتطوٌرهدا قدرة على استٌعاب ا

استٌعاب حٌث تدنى الترتٌب فى  وابتكار أسالٌب إنتاجٌة مناسبة مت متطلبات المنشآت

 .    التكنولوجٌا على مستوي الشركات

  لكً تتمكن المنشآت الصغٌرة من الاختراق لتلك الأسواق فٌجب علٌها الاعتماد على

  . ت المنتج من سعر منخفض وقٌمة عالٌا وجودة عالٌةمواصفا
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   ت الصغٌرة فى مصر حدة المنافسة التى تواجا الصناعات المصرٌة فإن الصناعافى ظل

ٌتعٌن علٌها تحسٌن جودة المنتج ورفت مستوى كفاءة الوحدات الإنتاجٌة حتً ٌمكن أن تصمد 

على المنشآت الكبٌرة والصغٌرة على  أمام الظرو  التى ٌعمل فى ظلها نشاط الاعمال وٌتحتم

وزارة الصناعة  [.  حد سواء أن تعٌد هدٌكلة أنشطتها حتً تستطٌت أن تواجا المنافسة العالمٌة

    ] 16؛  1111: والتجارة الخارجٌة

  تعمل المنشآت على استغلبل المٌزة التنافسٌة التى تمتلكها مصر فى حجم السوق والموقت

السوق المحلٌة واختراق الأسواق الخارجٌة حتى تتمكن من الاستفادة الجغرافى بالسٌطرة على 

 من وفورات الحجم والإنتاج الوفٌر .

 

حقٌقا من ٌجب تحدٌد الهد  المطلوب تأن المبحث هدذا أعتماداً لما تم التوصل إلٌا فى  نخلص

تحدٌد  ، وبغٌةا ون الأهددا  المطلوبة منها معلومً حٌث ٌجب أن ٌك خلبل الصناعات الصغٌرة

فٌمكن أن العدالة الجتماعٌة فى ظل الوضت التنافسى ، الهد  فى هدذا الموضوع ألا وهدو تحقٌق 

محاور أساسٌة متداخلة ومتكاملة وهدى فى البداٌة حل المشكلبت  ثلبثٌتحقق من خلبل 

، ثم ٌؤتى بعد ذلك دور الدولة فى العدٌد من  تنمٌة الصناعات الصغٌرةوالمعوقات التى تواجا 

حٌث أنها المستفٌد بصورة  القطاع الخا نقاط كما أشارت الدراسة ، ثم ٌؤتى بعد ذلك دور ال

ٌتم  ة فى العدٌد من النقاط وٌجب أننافسٌة للصناعات الصغٌرمباشرة فى حالة زٌادة القدرة الت

 .بالتنسٌق والتوافق بٌنهما 

 

 -:النتائج أولاً : 

 من التعرٌفات المتداخلة  قدرة التنافسٌةالصغٌرة والعات والصنا عدالة الاجتماعٌةتعرٌ  ال

 . وتختل  مت مرور الزمنوالمتشابكة 

 فى مصر وانتشارهدا داخل المحافظات إلا أن دورهدا  ٌعتبر الصناعات الصغٌرة  برغم ارتفاع عدد

 . محدود نسبٌاً فى التوظٌ  وحجم الإنتاج والقٌمة المضافة الإجمالٌة

 من موقت ممٌز وبنٌة  نافسٌة للصناعات الصغٌرةعدٌد من محددات المٌزة التتتمتت مصر بتوافر ال

 .أساسٌة ومرافق وحجم سوق محلٌة ووفرة العلماء والمهندسٌن والأٌدي العاملة 

  إلى بعض عناصر محددات التنافسٌة التى تعتمد على التكنولوجٌا المتطورة والفكر مصر تفتقر

 ا أضع  من قدرتها التنافسٌة . المعتمد على الابتكار والتطوٌر مم
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  كما توجد عوامل أخرى أدت فى مجملها إلى تراجت قدرة مصر التنافسٌة تتمثل فى عدم تحقٌق

الأستقرار الكلى للبقتصاد وجودة النظام التعلٌمى ومدى التدرٌب بٌن العمال و سلوك المستهلك 

 . الاحتفاظ بالمواهدبوالتعاون بٌن البحث العلمً والصناعات ومدى قدرة الدولة على 

  تكون للدولة قدرة تنافسٌة عندما تمتلك مٌزة تنافسٌة أو أكثر وتكن لدٌها القدرة فى الحفاظ علٌها

باستمرار والاستفادة منها فى الهٌمنة على السوق الداخلٌة و إختراق السوق الخارجٌة ، مما ٌإدى 

  .إلى زٌادة صادراتها وتقلٌل وارداتها 

 -: تالتوصٌاثانٌاً : 

 الأخذ فى الاعتبار طبٌعة المشروع  والمنطقة المنشؤ بها مت هوم للصناعات الصغٌرةتحدٌد مف 

 لتنمٌتها . هاوتخصٌ  جهات مسئولة عن تمام بالجانب التشرٌعى والتموٌلًحتً ٌتمكن الاهد

 تواجا الصناعات الصغٌرة لٌل وحل المعوقات والمشكلبت التى ٌجب العمل على تذ. 

 ها .ورفت الكفاءة التسوٌقٌة للمنتجاتومنتجاتا  وٌر المإسسات وتحدٌث الصناعةتط العمل على 

  بشكل الاستثمار زٌادة ل وتوجٌا القطاع الخا ٌجب زٌادة الاستثمارات الموجهة من قبل الدولة

 .مما ٌعمل على تحقٌق العدالة الاجتماعٌة  ٌحقق التوازن بٌن محافظات الدولة

  الازمة لإنشاء وبدء المشروع تبسٌط الإجراءات تقرار الاقتصادى وتحقٌق الاسٌجب على الدولة

 . فى أداء العمل وتوفٌر البنٌة الأساسٌة المتطورة و الإعتماد على الكفاءة وتحسٌن مناخ الاستثمار

  المشروعات متناهدٌة الصغر فى تطبٌق قانون ضرٌبة القٌمة المضافة .ٌجب مراعلبت أصحاب  

 وتدرٌب  المهنى والفنى وربط مخرجات التعلٌم بمتطلبات سوق العمل ،الاهدتمام بالتعلٌم  ٌجب

العمالة المشاركة فً العملٌة الإنتاجٌة وزٌادة فر  الابتكار والتجدٌد وخلق روح المنافسة 

 واعداد مراكز للتدرٌب والتؤهدٌل للعاملٌن .  الداخلٌة بٌن الصناعات
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 قائمة المراجع

 أولاً : المراجع العربٌة :

 :  الكتب -1

 ( إدارة المشروعات الصغٌرة " مدخل بٌئى مقارن "، الدار الجامعٌة ، 1114عمر، أٌمن" ، )

 الأسكندرٌة .

  أصول الاقتصاد الرٌاضى "، دار الجامعات (1191)لوٌز سٌنٌن ،لطفى  -الٌثى ، محمد" ،

 .المصرٌة ،الاسكندرٌة 

 التعلٌم دار "، والعالمٌة العربٌة ارةالتج على وتؤثٌرهدا الدولٌة ،"التنافسٌة( 2014) نٌفٌن ، شمت 

 .  الأسكندرٌة ، الجامعى

 .الرسائل العلمٌة : -1

 تحلٌل القدرة التنافسٌة للصناعات التحوٌلٌة فى إطار تحرٌر القطاع ، " (1111) غادة ، إبراهدٌم

، رسالة ماجستٌر ، كلٌة التركٌز على صناعة الحدٌد والصلب "   مت   ىالمصر ىالصناع

  .    د والعلوم السٌاسٌة  ، جامعة القاهدرةالاقتصا

 ةالقدرة التنافسٌة للصناعات الصغٌرة فً مصر دراسة تحلٌلٌة مقارن"، (1114) شرٌفة ى ،الناد  

 مصر"، رسالة ماجستٌر ، كلٌة التجارة وإدارة الأعمال ، ىف ىبالتطبٌق على القطاع الصناع

 . جامعة حلوان

 ٌزة التنافسٌة للصادرات الصناعٌة ودراسة تطبٌقٌة "، رسالة ،"محددات الم( 1114)جابر  ،محمد

 . كلٌة التجارة وإدارة الأعمال ، جامعة حلوان  ماجستٌر ،

 ( القدرة التنافسٌة للصادرات الصناعٌة المصرٌة فً ظل الٌات 1117محمود ، نٌفٌن" ، )

رسالة دكتوراه ، كلٌة الاقتصاد العالمً الجدٌد مت التطبٌق على بع  الصناعات التحوٌلٌة " ، 

 التجارة ، جامعة عٌن شمس .

 الدورٌات والمإتمرات  والتقارٌر : – 3

 ( مستقبل المشروعات الصغٌرة فى مصر" ، كتاب الأهدرام 1116الأسرج ، حسٌن" ، )

 ، القاهدرة  . 111الاقتصادى ، العدد 

  بعض التجارب الأهدرام ، "محاور تنمٌة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة بمصر من منظور

 ، القاهدرة . 76711، العدد  1117ٌناٌر  11الدولٌة" ، الأحد 
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 ( المنشاتّ الصغٌرة والمتناهدٌة الصغر فى ظل القانون رقم 1117البنك الأهدلً المصرى" ، )

 ، القاهدرة . 7، عدد  14" ، النشرة الاقتصادٌة ، مجلد 1117لسنة  171

 ( التقرٌر الس1111البنك المركزى المصرى ،). نوى ، القاهدرة 

   مركز البحوث  ،"مفهوم القدرة التنافسٌة ومحدداتها مت مرجعى"،( 1111)منى  ،الجر

، ، كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة11والدراسات الاقتصادٌة والمالٌة ، أوراق إقتصادٌة ، العدد 

 . جامعة القاهدرة

 ( 1117الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ، )"رات التعداد الاقتصادي لعام أهدم مإش

 " ، التعداد الرابت ، القاهدرة  .1111/  1111

 (كتاب الإحصاءالسنوى" ، باب العمل ، 1117الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء"، )

 القاهدرة  .

 ( كتاب الإحصاء السنوي" ، باب 1117الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء"، )التجارة 

 القاهدرة .،  الخارجٌة

 باب المالٌة "كتاب الإحصاء السنوى"، (1117)الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ، 

 .، القاهدرة  والبنوك

 الثامن الباب ، "السنوى الإحصائى الكتاب "، (2012والإحصاء ) العامة للتعبئة المركزى الجهاز 

 .، القاهدرة الخارجٌة التجارة باب عشر،

 السنة  المعهد العربً للتخطٌط بالكوٌت ،،  "سٌاسات التنافسٌة" ، (1111) صالح ، العصفورى

 .، الكوٌت  115 العدد حادٌة عشر ،لا

 القاهدرة،"1117 تقرٌر التنافسٌة المصرٌة  "،(1117)المجلس الوطنً المصري للتنافسٌة . 

 ( تقرٌر التنافسٌة المصرى 1111المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة " ، )قاهدرة ال" ،  1111.  

 ( 1114المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة" ، )  ، فلنؤخذ خطوة كبٌرة للؤمام" ، التقرٌرالرابت

 القاهدرة  .

 ( ، "مصر مزٌد من التنافسٌة وفائدة تعم الجمٌت1113) المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة ، "

 .التقرٌر الخامس ، القاهدرة 

 ( 1111المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة، )  ما بعد الأزمة المإلىة : التنافسٌة والتنمٌة"

 .المستدامة " ، التقرٌر السادس للتنافسٌة المصرٌة ، القاهدرة  
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 ( الاستراتٌجٌة المصرىة للتنافسٌة المستدامة " ، 1111المجلس الوطنى المصرى للتنافسٌة" ، )

 .  التقرٌرالثامن للقدرة التنافسٌة المصرى ، القاهدرة

 ٌ( ، "تنمٌة المشروعات الصغٌرة :الإمكانٌات والمعوقات" ، المجلس 1114ا )الهوارى ، دال

 الوطنى المصرى للقدرة التنافسٌة ، التقرٌر الرابت ، القاهدرة .

 ( الصناعات الصغٌرة قاطرة المجتمت نحو المستقبل" ، اتحاد الصناعات 1111بٌت الصناعة" ، )

 رة  .المصرٌة ، السنة الأولً ، العدد الأول ، القاهد

  المعهد العربً للتخطٌط  "سٌاسات تطوٌر القدرة التنافسٌة"،  (1111جلٌلً ، رٌاض )بن ،

   .الكوٌت  ، 31العدد ،  السنة الثامنة، بالكوٌت 

 ( 1111بن جلٌلً ، رٌاض)  ،"  الخصائ  والتحدٌات:تنافسٌة المنشاتّ الصغٌرة والمتوسطة" 

 .كوٌت ال ،13  ،المعهد العربً للتخطٌط ، العدد 

 ًالمٌزة التنافسٌة ومناهدج قٌاسها مت التطبٌق على قطاع الخدمات فً  (1111) محمود ، حسن" ،

صناعة البرمجٌات" ، ندوة بعنوان الاقتصاد المصري فً مواجهة تحدٌات اتفاقٌات  –مصر 

 .مركز بحوث التنمٌة التكنولوجٌة ، جامعة حلوان  منظمة التجارة العالمٌة ،

 قٌاس المٌزة التنافسٌة للقطاع الصناعى فى الاقتصاد المصرى " ،  (1111) نجوى ، خشبة "،

  . المإتمر العلمى الثالث والعشرٌن للبقتصادٌٌن ، القدرة التنافسٌة للبقتصاد المصرى ، القاهدرة 

 تنمٌة القدرة التنافسٌة للمشرعات الصناعً على تؤثٌرالتوطن  "،(1111) رانٌاب،عبدالوهدا

المجلة العلمٌة للبقتصاد والتجارة ، العدد الثالث ، كلٌة التجارة ، جامعة  ، "طةالصغٌرة والمتوس

   .عٌن شمس

 (تؤثبر العناقٌد الصناعٌة على تنمٌة القدرة التنافسٌة لصناعة الغزل 1111عبدالوهداب ، رانٌا"، )

الث ، كلٌة والنسٌج والملببس الجاهدزة فى مصر"، المجلة العلمٌة للبقتصاد والتجارة ، العدد الث

 . التجارة ،جامعة عٌن شمس ، القاهدرة

 الصناعات الصغٌرة قاطرة المجتمت نحو المستقبل ، بٌت الصناعة"، (1111) اكرم ، عمران"  ،

 .القاهدرة  نشرة غٌر دورٌة ٌصدرهدا اتحاد الصناعات المصرٌة ، السنة الأولً ، العدد الأول ،

 ( تدعٌم الترابط بٌن ا1113عنبر ، نهال" ، ) لمنشآت الصغٌرة والمتوسطة والمنشآت الكبٌرة فى

 ، القاهدر ة . 17الصناعة" ، المركز المصرى للدراسات الاقتصادٌة ، رقم 
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 خطة قومٌة وبرامج لتنمٌة الصناعات الصغٌرة مت الاستفادة من "(،1111) مجلس الشورى

دور الانعقاد العادى ،  ، ، التقرٌر المبدئى للجنة الإنتاج الصناعى والطاقة"تجارب الدول الأخرى

 ، القاهدرة .  الثالث والعشرون

 رٌادة الأعمال وثقافة العمل الحر" للتنمٌة ، ، الصندوق الأجتماعً (1111)  مجلس الوزراء" ، 

 .القاهدرة 

  ( تقرٌر الإتجاهدات الاقتصادىة 1111مركز الأهدرام للدراسات السٌاسٌة الاستراتٌجٌة ، )

 الاستراتٌجٌة ، القاهدرة .

 ( الطرٌق إلى العدالة الاجتماعٌة أغسطس 1117مركز المشروعات الدولة الخاصة" ، )1117 "

 ، القاهدرة .

 ( الإطار الاستراتٌجً لخطة التنمٌة الاقتصادٌة 1111وزارة التخطٌط والتعاون الدولى " ، )

 " ، القاهدرة . 1111 -1111والاجتماعٌة 

 ( ق1111وزاة الصناعة والتجارة الخارجٌة" ، ) طاع سٌاسات تنمٌة صادرات المشروعات

   .    ، القاهدرة   6والمتوسطة ، العدد الصغٌرة والمتوسطة" ، ملتقى المشرعات الصغٌرة 

 ( قطاع سٌاسات تنمٌة صادرات المشروعات 1111وزارة الصناعة والتجارة الخارجٌة ، )

 ، القاهدرة . 31الصغٌرة والمتوسطة ، ملتقً المشروعات الصغٌرة والمتوسطة ، العدد 

 ( دراسة حول الائتمان وضمانات مخاطر الائتمان الخا  بالمنشآت 1117وزارة المالٌة " ، )

 الصغٌرة والمتوسطة "، القاهدرة  .

  ( تعزٌز القدرة التنافسٌة للمنشآت الصغٌرة والمتوسطة فى مصر" ، 1117وزارة المالٌة" ، )

 القاهدرة .

 مصادر أخرى : -7

 ٌة، الصندوق الاجتماعً للتنمٌةجمهورٌة مصر العربorg  . sfdegyp www  

 بنك التنمٌة الصناعٌة ، المشروعات الصغٌرة والمتوسطة بارقة أمل للبقتصاد المصرى  

egypt.com-www.idbe                                          

 جٌة ، قطاع سٌاسات تنمٌة صادرات المشروعات الصغٌرة وزارة الصناعة والتجارة الخار

   www.mti.gov.eg والمتوسطة ، الإحصاء ، التوزٌت النسبى طبقاً للمحافظات .

http://www.idbe-egypt.com/
http://www.idbe-egypt.com/
http://www.mti.gov.eg/
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  وزارة الصناعة والتجارة الخارجٌة ، قطاع سٌاسات تنمٌة صادرات المشروعات الصغٌرة

  إٌة إستراتٌجٌة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة .     والمتوسطة ، مقترح لر

                             www.mti.gov.eg/SME 

  الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ، إحصاءات الإنتاج الصناعى السنوى للقطاعٌن العام

            WWW.capmas.gov.eg   والخا  ، بٌانات غٌر منشورة

  إحصاءات تعداد المنشؤت ، بٌانات غٌر منشورة ،الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء                                     

WWW.capmas.gov.eg   
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