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 [ توطئة 0]      

 [ المسوح المٌدانٌة لمشاكل الواقع العمل1ً]      

 [ أعمال البحوث والتطوٌر: البرمجٌة2]  

 أعمال البحوث والتطوٌر: التموٌل الاستثماري         [3]

 لنتائجأعمال البحوث والتطوٌر: التروٌج ل        [4]

 خاتمة         [5]

[0] 

 ةــتوطئ 

فإن العلمٌة لمشاكل الواقع العملً ؛   إذا كنا نطالب دائما وبإلحاح بضرورة تصدي البحوث (0/1)

فة بما ٌنطوي علٌه من زٌادة ترسٌخ الاتجاه نحو اقتصاد المعر البحث هو الغرض من هذا

مضطردهفً المحتوى المعرفً لمنتجات النشاط الاقتصادي والمجتمعً. وهذا ٌحتاج إلى المضى فً 

 ختلفٌن فً نفس الوقت. مسارٌن م

مٌدانٌة  Surveying: وٌتجه إلى تقصً وحصر المشاكل العملٌة فً مسوح  المسار الأول (0/2)

فً مصادرها الأولٌة. كما ٌتعٌن وصف هذه المشاكل فً شكل شبه نمطً وذلك لتٌسٌر شبه شاملة 

 عملٌات التناول والمعالجة فً المراحل التالٌة.

عن الواقع المٌدانً وتوسٌع نطاق إلى تحفٌز فعال للمسئولٌن ٌنبغً أن ٌتجه و:  المسار الثانً (0/3)

استٌعابهم لنتائج البحوث العلمٌة سواء من خلال تفعٌل آلٌات جدٌدة لتبنً هذه النتائج واقتصادٌات 

 الاضطلاعالاستحواذ علٌها ؛ بل واٌضا من خلال التموٌل المباشر لبرامج البحوث العلمٌة وربما 

 ل بها.الكام
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[1] 

المسوح المٌدانٌة لمشاكل الواقع العملً   

ة جهودا مضنٌة فً تحري وإقتناص المشاكل العملٌة وذلك كنقطة بداٌة ٌبذل الباحثون عاد (1/1) 

حتمٌة لبرامج أبحاثهم العلمٌة. ومن الطبٌعً ألا توفق هذه الجهود فً كثٌر من الأحوال بالنظر إلى 

 امكانٌاتهم وادراكهم التصوري. أنها خارج نطاق تخصصاتهم وأٌضا 

وٌقوم هذا البحث على ضرورة تطوٌر أدوات لتدعٌم هذا المجال بآلٌات منهجٌة تستند إلى  (1/2)

التطور فً فروع تكنولوجٌا المعلومات. وهذا ٌنصرف إلى تصمٌم قواعد بٌانات وأدوات بحث وتنقٌب 

ٌمكن أن ٌطلق علٌها "بنك فً كٌان مستقل اف والاتصالات فً الداخل والخارجمتعددة الأطر

 والتطوٌر"مات القومً للبحوث المعلو

National Information Bank for Research & Development (NIBRD) . 

ٌنبغً أن ٌمتد  (NIBRD)والتطوٌر والإطار المإسسً لبنك المعلومات القومً للبحوث  (1/3)

 : البٌانات المختلفة، والأطراف المستفٌدة وبالتحدٌدلٌغطً مصادر 

  للتعبئة العامة والإحصاءالجهاز المركزي. 

  معهد التخطٌط القومً –وزارة التخطٌط. 

  المعلوماتوزارة الإتصالات وتكنولوجٌا. 

  ًأكادٌمٌة البحث العلمً –وزارة البحث العلم. 

 وزارة الاستثمار وهٌئة الاستثمار. 

  التمثٌل التجاري –وزارة التجارة والصناعة. 

 الشركات القابضة فً القطاع العام. 

 الرقابة المالٌة هٌئة. 

 البنك المركزي المصري. 

 الجهاز المركزي للمحاسبات. 

  الجهاز المركزي للتنظٌم والإدارة. 
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 اتحاد الصناعات. 

 اتحاد الغرف التجارٌة. 

 ًالمإسسات والهٌئات الدولٌة للبحث العلم. 

"لمصادر البٌانات المختلفة  (NIBRD)والتطوٌر وٌنبغً ربط بنك المعلومات القومً للبحوث  (1/4)

والمستفٌدٌن بطرفٌات أو قنوات إتصال مزدوجة ٌتوفر لها محركات للبحث وأدوات للتنقٌب فً نطاق 

. وٌمكن أن تكون شبكات الإتصال فً المستوٌات  Data miningما ٌعرف بالتنقٌب عن البٌانات 

 التالٌة :

  ًشبكة الاتصال المحلٌة محدودة النطاق الجغرافLocal Area Network (LAN). 

  ًشبكة الاتصال بعٌدة المدى الجغرافWide Area Network (WAN). 

  شبكة الاتصال العالمٌةWorld Wide Network. 

تتدرج هذه المستوٌات فً نطاق التوسع، وإن كان ٌمكن فً بعض الأحٌان إستخدام الشبكات 

  فً النطاق الأضٌق ولٌس العكس بطبٌعة الحال.الأوسع مدى 

ً للبحوث العلمٌة" فً عدة تبوٌبات منطقٌه وٌمكن تبوٌب محتوٌات "بنك المعلومات القوم (1/5)

 وفقاً للاستخدامات المحتملة مثل : متقاطعة 

 )الحروف الأبجدٌة )العربٌة واللاتٌنٌة. 

  الأنشطة : وٌفضل تبوٌبها بما ٌتماشى مع التقسٌم الدولً للأنشطةISIC  والذي ٌصدر عن

( وٌفضل أن ٌصل 8001)الإصدار الحالً هو الرابع فً عام  8491الأمم المتحدة منذ عام 

نشاط( . تستهدف هذه المعالجة توحٌد المصطلحات  800000)نحو تفصٌله إلى الحد الرابع 

 المستخدمة عالمٌاً فً هذا المجال.

 / وجه بحري / وجه قبلً / منطقة القناة /  التوزٌع الجغرافً وٌمكن أن ٌبوب اقلٌمٌاً )القاهرة

 العالم الخارجً ( أو وفقاً للمحافظات أو المدن أو القرى ...

  شركات  –الشكل المإسسً : منظمات حكومٌة / قطاع عام / قطاع خاص )شركات أموال

 مإسسات تعاونٌة( / مإسسات أجنبٌة. –أشخاص 

 ٌة الصغر.الحجم : مإسسات كبٌرة / متوسطة / صغٌرة / متناه 
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وٌنبغً تنمٌط رسائل جمع البٌانات عن مشاكل الواقع العملً التً تحتاج إلى معالجتها بالبحث  (1/6)

 العلمً بحٌث تنطوي على الأقل على العناصر التالٌة :

 ،التعرف على المشكلة : وتعنً تحدٌد مجال المشكلة ونطاقها والآثار السلبٌة المترتبة علٌها 

 .الاٌجابٌة المترتبة على حل المشكلة ومواصفات الحل المتوقع والآثار

  تحدٌد أبعاد المشكلة : وتعنً محاولات مبدئٌة للقٌاس الكمً لمتغٌرات المشكلة والعلاقات

 المتداخلة فٌما بٌنها، واٌضاً المسار الزمنً لتفاقم المشكلة دون أن ٌتم إٌجاد حلول شاملة لها.

  تشخٌص المشكلةDiagnosis  وتشٌر إلى المحاولات المبدئٌة لتحري الأسباب المباشرة :

 وغٌر المباشرة للمشكلة.

  المحاولات السابقة لمعالجة المشكلة ومدى نجاح نتائجها فً حل المشكلة والحاجة إلى مواصلة

 الجهد فً إستكمال هذه الحلول أو معالجة آثارها الجانبٌة.

 :ةالتالٌ فً المسارات "NIBRD"لومات القومً للبحوث والتطوٌرٌجري العمل فً "بنك المع( 8/7)

 لها وفقاً للاستبٌان المحدد  ٌتلقى البنك من المصادر المختلفة المشاكل المٌدانٌة التً تتطلب حلا

المجال طواعٌة وبمبادرات فردٌة سلفاً لتوثٌق هذه المشاكل وٌمكن أن تكون الاستجابة فً هذا 

 لطلب البٌانات.أو إستجابة لإستبٌان 

  ٌتلقى البنك من الجهات البحثٌة أو المستفٌدة بٌانات عن الحلول المقترحة للمشاكل السابق

عند تطبٌق هذه الحلول. طرحها والنتائج المتوقعة لهذه الحلول، وأي آثار جانبٌة ٌتوقع حدوثها 

ة الدولٌة لحماٌة وأٌضاً تكلفة تروٌج هذه النتائج ومدى تمتعها ببرائات اختراع أو الاتفاقٌ

 .TRIPSالملكٌة الفكرٌة 

  وٌتم تبوٌب ما ٌتلقاه البنك فً طرفٌات مصادر البٌانات أو المستفٌدٌن وفقاً لتبوٌبات المداخل

 المنطقٌة المتقاطعة المشار إلٌها سلفاً :

 ابجدٌاً / وفقاً للأنشطة / التوزٌع الاقلٌمً / حجم النشاط / التنظٌم المإسسً ...

  بتقدٌم الخدمات الإستشارٌة المتعلقة بإستكمال إجراءات حماٌة  –عند الطلب  -البنك ٌقوم

الملكٌة الفكرٌة ؛ أو التروٌج للاستحواذ على نتائج البحوث فً الواقع المٌدانً وذلك سواء 

 على المستوى المحلً أو الخارجً.

[2] 
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 جٌةـطوٌر: البرمـحوث والتـال البـأعم

تقصً ٌتصدى لمرحلة  "NIBRD" إذا كان بنك المعلومات القومً للبحوث والتطوٌر (2/1)

وحصر المشاكل العملٌة بما ٌٌسر البداٌة الصحٌحة والفعالة لموضوعات البحث العلمً التً ٌمكن أن 

تقوم بها المراكز المتخصصة فً هذا المجال. وٌمكن تبوٌب جهود أعمال البحوث والتطوٌر فً واحد 

 ر من المراحل التالٌة:أو أكث

  البحوث الأساسٌةBasic Research وتكون فً مجالات العلوم الأساسٌة المجردة مثل :

 الطبٌعة والرٌاضٌات والمٌكانٌكا ...

  البحوث التكنولوجٌة والتطبٌقٌة بما تنطوي علٌها من التجارب المعملٌةExperimental. 

  أو شبه الكامل الاستثمار المادي بهدف التطبٌق الكاملSemi-Industrial. 

 ٌتم برمجة موضوعات البحث والتطوٌر من خلال: (2/2)

  التحدٌد الدقٌق لمجال البحث“Know What?” : ًونوصً بؤن ٌكون فً سٌاق التقسٌم الدول

 وى الحد الرابع فً إصداره الأخٌر. المشار إلٌه وعلى مست ISICللأنشطة 

 هداف البحث أة غصٌا“Know Why?”  ،ًوتكون على شكل متغٌرات قابلة للقٌاس الكم :

 وٌمكن أن تتدرج فً الشمول على النحو التالً: 

: وٌنبغً أن تشٌر إلى تنظٌم  ”Social Welfare Function“دالة الرفاهة القومٌة  -

 .التوزٌع المنصف لنصٌب الفرد من السلع والخدمات الاستهلاكٌة فً المجتمع

ارد الاقتصادٌة فً المجتمع وتشتق من الدالة السابقة لتعظٌم دالة التخصٌص الأمثل للمو -

 الندرة النسبٌة للموارد الاقتصادٌة.المنافع على ضوء 

تعظٌم مساهمة الوحدة الإنتاجٌة موضوع البحث فً صافً المنافع بالإستناد إلى الدالتٌن  -

 قتصادٌة(الحدٌة للموارد الا ةأو الانتاجٌ والتكلفة السابقتٌن )الرفاهة للمجتمع 

  الأسالٌب والأدوات“Know How?”  وهً ما ٌلزم لتحقٌق الأهداف السابق الإشارة إلٌها :

 . Successive Concretizationفً جولات من التجسٌد المتتالً 
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تحتاج أعمال البحوث والتطوٌر فً البداٌة إلى تقدٌر الموقف المشكل الحالً أو ما ٌطلق علٌه  (2/3)

 الذي ٌنطوي على الأقل على تحدٌد: SWOTتحلٌل 

  مواطن القوةStrength ... مثل الموقع والخبرات المتراكمة 

  مواطن الضعفWeakness  وهً أوجه القصور فً الآداء الحالً كالتسوٌق والتكنولوجٌا

 واللوجٌستٌات ...

  الفرصOpportunities .وتمثل آفاق النتائج المتوقعة للتطوٌر 

  التهدٌداتThreatens  تلوث البٌئة ... –المحتملة مثل المنافسة الحالٌة والمتوقعة 

ٌنبغً التعرف على برمجٌات الحلول الشاملة المتاحة فً مجال المشكلة موضوع البحث  (2/4)

State of the Art  والمعالجات التً تتٌحها فً هذا المجال وكذا أوجه القصور والخلل فً مثل هذه

وٌمكن اللجوء الى قواعد البٌانات ضوع الرئٌسً الذي ٌتصدى له البحث.المعالجات والتً تكون المو

 للبحوث والتطوٌر فى هذا المجال ومى التى قد ٌتٌحها بنك المعلومات الق

من البدائل المتاحة لحل المشكلة من خلال التبادٌل والتوافٌق  ممكن تصمٌم آلٌة لتولٌد أكبر قدر (2/5)

البدائل مثل الموقع / درجة الآلٌة / أو الحوسبة فً الاجهزة المستخدمة لمثل هذه للمواصفات المختلفة 

 / نوع الطاقة المستخدمة / تشكٌلة ونوعٌة المنتجات / حجم الإنتاج ...

توصٌف البدائل التً تم تولٌدها على الإتساع من حٌث التدفقات النقدٌة للمنافع الكلٌة المباشرة  (2/6)

 باشرة وغٌر المباشرة.وغٌر المباشرة والتكالٌف الم

 تصمٌم آلٌة لتصفٌه البدائل غٌر المنافسة حتى ٌتم الإقتصار على تقٌٌم البدائل المنافسة فقط. (2/7)

فٌما ٌتم تقٌٌم البدائل المنافسة فً إستخدام معاٌٌر تفضٌل تحلٌلٌة مع إمكانٌة الدمج والتكامل  (2/8)

 بٌنها للإستفادة من مزاٌا كل منها.
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[3] 

 البحوث والتطوٌر: التموٌل الاستثماريأعمال 

 ( ٌتم إجراء أعمال البحوث والتطوٌر بواحد من الطرق التالٌة :3/1)

 .برامج خاصة للمراكز العلمٌة المتخصصة 

  برامج تجرٌها المراكز العلمٌة المتخصصة بتموٌل خاص تتٌحه الاتفاقٌات الدولٌة مثل

أو الصنادٌق الخاصة فً أكادٌمٌة البحث  Horizon 2020الاتفاقٌة مع الإتحاد الأوروبً  

 العلمً والجامعات وغٌرها.

 .برامج تجرٌها المراكز العلمٌة المتخصصة بتموٌل خاص من الجهات المستفٌدة 

 .برامج خاصة تجرٌها الجهات المستفٌدة بتموٌل مباشر وكامل 

وفً جمٌع الحالات السابقة ٌنبغً تصمٌم نظام معلومات شامل لبرامج البحوث والتطوٌر  (3/2)

 برنامج بإعتباره مركز تكلفة مستقل وٌتم من خلاله تحري وقٌاس :بحٌث ٌتم تمٌٌز كل 

 :قٌمة تدفقات وتوقٌت التكالٌف المباشرة لمركز التكلفة موضوع البحث ، ولتحدٌد 

 جهزة ومعدات ونحو ذلك ...التكالٌف الإستثمارٌة من أ -

 –تكالٌف التشغٌل من خامات ووقود وأجور العاملٌن فً البرنامج )إستشارٌون  -

 عمال(–إدارٌون 

 تكالٌف غٌر مباشرة : وهً المصروفات الإضافٌة التً تحمل على البرنامج -

 قٌمة تدفقات وتوقٌت المنافع المباشرة وغٌر المباشرة المتوقعة من تطبٌق نتائج برنامج 

 البحوث والتطوٌر.

( ٌنبغً العمل على تشجٌع الإتجاه المتزاٌد حالٌاً نحو التموٌل الخاص من الجهات المستفٌدة 3/3)

ٌقتضٌه ذلك من تسهٌل لأعمال البحوث والتطوٌر بإعتبارها استثماراً فً أصول غٌر ملموسة ، وما 

. وٌمكن أن TRIPSكٌة الفكرٌة حماٌة الملات منح براءات الاختراع واستٌفاء شروط اتفاقٌة إجراء

 ."NIBRDبنك المعلومات القومً للبحوث والتطوٌر "ٌساهم فً تنظٌم هذه الجهود من خلال 

[4] 
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 لنتائجأعمال البحوث والتطوٌر: التروٌج ل

ٌعد تروٌج أعمال "البحوث والتطوٌر" من أهم العوامل المإثرة فً تدعٌم الإتجاه نحو إقتصاد  (4/1)

المعرفة والتوسع المضطرد فً إنتشاره وسرعة نموه. وتتفاوت درجة التؤثٌر فً هذا المجال وفقاً 

 لطرٌقة التموٌل الإستثماري لأعمال "البحوث والتطوٌر" : 

  ًٌل مباشر وكامل ٌفترض أن تجرٌها الجهات المستفٌدة بتموفً حالة البرامج الخاصة الت

 Time، وتكون فترة الإبطاء الجهات بالتطبٌق الفوري لنتائج البحوث والتطوٌر  تقوم هذه

Lag .أو الفاصل الزمنً فٌما بٌن التوصل للنتائج والتطبٌق المباشر لها فً الحدود الدنٌا 

ول مثل هذه الجهات على براءة إختراع أو وٌكون من المفٌد فً هذا المجال إقتراح حص

إستٌفاء حقوق حماٌة الملكٌة الفكرٌة وذلك بدعم الخدمات الإستشارٌة التً ٌقدمها "بنك 

تراخٌص لتنظٌم  منح  " فً هذا المجال NIBRDالمعلومات القومً للبحوث والتطوٌر 

من التموٌل الإستثماري ما ٌإدي إلى توسٌع نطاق العائد مبمقابل محدد  franchiseاستخدا م 

لأعمال "البحوث والتطوٌر" ؛ بل وٌمكن للبنك أن ٌساهم بشكل مباشر فً تسوٌق هذه النتائج 

 على نطاق واسع.

وٌمكن أن تنطبق نفس هذه المعالجة تقرٌباً على حالة البرامج التً تجرٌها الجهات 

 قوق الملكٌة الفكرٌة.المتخصصة بتموٌل خاص من الجهات المستفٌدة بما ٌكفل لها حماٌة ح

  وتحتاج البرامج الخاصة للمراكز العلمٌة المتخصصة ، أو تلك التً تجرٌها بتموٌل خاص

تتٌحه الاتفاقات الدولٌة أو الصنادٌق الخاصة إلى جهد مضاعف فً التروٌج أو التسوٌق 

سوٌق للنتائج. وٌتركز هذا الجهد فً المهارات الخاصة التً تتطلبها عملٌات التروٌج والت

على غرار تجارب  Project Developerبتطوٌر المشروعات وربما بتكوٌن شعبة خاصة 

فً هذا المجال، وذلك من خلال تجنٌد أو إنشاء المإسسات  NASAوكالة الفضاء الأمرٌكٌة 

المهتمة بهذا المجال وهذا ٌحتاج بطبٌعة الحال إلى الحصول على براءات إختراع أو إستٌفاء 

مباشرةً أو من خلال الخدمات  TRIPSقوق الملكٌة الملكٌة الفكرٌة الدولٌة شروط إتفاقٌة ح

 ".NIBRDالإستشارٌة التً ٌمكن أن ٌقدمها "بنك المعلومات القومً للبحوث والتطوٌر 
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عند   Intangible Assetsعتمد تقٌٌم نتائج البحوث والتطوٌر كؤصول غٌر ملموسة وٌ (4/2)

 مات المقترحة فً هذا المجال :التداول على مخرجات نظم المعلو

  القٌمة الحالٌة لتدفقات صافً الدخل المتوقع من تطبٌق هذه النتائج بعد تغطٌة كافة التكالٌف

اللازمة بشكل مباشر أو غٌر مباشر لتولٌد هذا الدخل على مدي الأفق التخطٌطً المتوقع 

لقٌمة تداول الأصول غٌر وى ئج. وهذه ٌمكن أن ٌشٌر إلى الحدود  القصلإستخدام هذه النتا

 الملموسة المتعلقة بهذا المجال.

  القٌمة المقبلةFuture Value  "المباشرة وغٌر لإجمالً تكلفة أعمال "البحوث والتطوٌر

المباشرة والمستمدة من نظام المعلومات المقترح فً مراكز تكلفة البحوث. وهو ما ٌمكن أن 

 غٌر الملموسة. لقٌمة تداول الأصول  ود  الدنٌا ٌعد الحد

ٌمكن تخطً حاجز صعوبة تقٌٌم أعمال البحوث والتطوٌر عند التداول بتقدٌر نصٌب محدد لها  (4/3)

مالٌة لهذه الأصول وهو ما ٌسمح ودون الإضطرار إلى إٌجاد قٌمة رأسفً الدخل الناجم عن تطبٌقها 

 به قانون الشركات الحالً.

[5] 

 مةـخات

التفاعلً فٌما بٌن مشاكل الواقع المٌدانً  للارتباطمجال إٌجاد آلٌة  ارتٌادحاول البحث الحالً  (5/1) 

وأعمال البحوث والتطوٌر وذلك بدعم تكنولوجٌا المعلومات المستحدثة. وتستند الآلٌة المقترحة إلى 

" الذي ٌمثل NIBRDإنشاء كٌان مإسسً مستقل "بنك المعلومات القومً للبحوث والتطوٌر 

فً أعمال البحوث والتطوٌر؛ أو بمثابة  ”Think Tank“الفكر  لاتجاهاتودع المرجعٌة أو مست

Catalyst الكتالٌست 
 التفاعلً فً هذا المجال. الارتباطفً عملٌة (1)

 

 .الكتالٌست هو العنصر الذي ٌساعد فً التفاعل الكٌمٌائً دون أن ٌشترط أن ٌكون عنصراً مشاركاً فٌه

" بتحري وإقتناص المشاكل العملٌة NIBRDٌقوم "بنك المعلومات القومً للبحوث والتطوٌر  (5/2)

التً ٌواجهها الواقع المٌدانً من خلال مسوح مٌدانٌة تربط ما بٌن الترفٌات مزدوجة الإتجاه فً 

خلال  مصادر البٌانات المختلفة والجهات المستفٌدة. وٌراعى أن ٌتم التعرف على المشاكل العملٌة من
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إستبٌان نمطً ٌكفل تحدٌد نوع وأبعاد والمشكلة وأٌضاً إذا أمكن التشخٌص المحتمل لها. وتكفل نتائج 

الجهود المضنٌة التً ٌبذلها الباحثون فً سبٌل التعرف على هذه المسوح المٌدانٌة تخطً صعوبات 

خصصهم ومحدودٌة المشاكل العملٌة والنجاح المحدود الذي ٌحرزونه فً هذا المجال بسبب عدم ت

النتائج المرحلٌة والنهائٌة للبحوث التً تجرى الجهود و إمكنٌاتهم فً هذا المجال. كما ٌتحرى البنك 

حول هذه المشاكل وأثارها الإٌجابٌة والجانبٌة والتً قد تكون معاكسة فً بعض الأحٌان تحتاج إلى 

 المزٌد من البحث والتطوٌر.

بإدخال كافة التبوٌبات المتقاطعة لمشاكل الواقع المٌدانً بما ٌسهل  ٌقوم البنك كقاعدة بٌانات (5/3) 

 عملٌة الولوج إلٌها مثل: 

 .أبجدٌاً وفقاً للحروف العربٌة واللاتٌنٌة 

  مجال النشاط : وقد أوصى البحث بؤن ٌكون وفقاً للتبوٌب الدولً للأنشطة فً إصداره الأخٌر

 قطاع(. 80000( وحتى مستوى الحد الرابع )نحو 8001)

 ًالتوزٌع الجغرافً: إقلٌمً / محافظات / عالم خارج. 

 قطاع عام / قطاع خاص )شركات أموال / شركات  هحكومٌ الشكل التنظٌمى : منظمات /

 .| تعا ونىأشخاص...( 

 . حجم النشاط: كبٌر / متوسط / صغٌر |متناهى الصغر 

 ث وتنقٌب فعال وٌقتضً تنظٌم عملٌة الولوج إلى هذه البٌانات توفٌر أدوات بحSearch 

Engine & Data Mining ة الوصول إلى المواقع المادٌة للبٌانات بحٌث تكفل كفاء

Physical Sites  أٌاً كانت تبوٌباتها المنطقٌةLogical Sites وٌمكن دائماً بطبٌعة الحال .

 إضافة تبوٌبات منطقٌة جدٌدة تظهر الحاجة إلٌها فً أوقات لاحقة.

بمحاولة تنمٌط نماذج برمجة "أعمال  -بالتعامل مع كافة الأطراف المستفٌدة  - ٌطلع البنك (5/4)

 البحوث والتطوٌر" وتقدٌم الإستشارات حول المشاكل التً تواجهها : 

  التمٌٌز بٌن مواصفات البحوث الأساسٌةBasic Research  فً العلوم المجردة والبحوث

 التكنولوجٌة أو التطبٌقٌة فً المجالات المختلفة والإستثمار الصناعً أو شبه الصناعً.

  مرحلة دراسات تقدٌر الموقف: نموذجSWOT 

 .تقدٌر عناصر القوة / الضعف / الفرص / التهدٌدات

  افٌق مواصفات الواقع وفقاً لتبادٌل وتوتصمٌم آلٌة لتولٌد البدائل الممكنة لحل المشكلة

 المٌدانً.
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 لٌة لتوصٌف البدائل الممكنة.تصمٌم آ 

 .تصمٌم آلٌة لإستبعاد البدائل غٌر المنافسة 

 ٌم آلٌة لتقٌٌم البدائل المنافسه لا ستخدام معاٌٌر تفضٌل تحلٌلٌه .تصم 

  تصمٌم آلٌة لتدبٌر ومتابعة تنفٌذ الحل المقترحImplementation & FollowUp  تحلٌل(

 ساسٌة / نماذج شبكات الأعمال ...(.الح

ٌعالج البحث الحالً "أعمال البحوث والتطوٌر" على أنها نشاط إستثماري ٌإدي إلى تكوٌن  (5/5)

 TRIPSأصول غٌر ملموسة قابلة للتداول من خلال الإتفاقٌة الدولٌة لحماٌة الملكٌة الفكرٌة 

" أن NIBRDوتنظٌمات براءات الاختراع التً ٌمكن لبنك المعلومات القومً للبحوث والتطوٌر "

. وٌمكن تموٌل واصدار تراخٌص استخدام لها  ٌساعد فً تنظٌم الحصول علٌها أو إستٌفاء شروطها

 هذا النشاط الإستثماري بواحد أو أكثر من الأشكال التالٌة:

 إدارة والإنفاق على هذا النشاط الإستثماري بشكل  تتبنى المنشؤتمباشر: بما ٌعنً أن التموٌل ال

النشاط الإستثماري، وٌكون الفاصل  ابنتائج هذمباشر وٌكون لها فً هذه الحالة حق الإستئثار 

بٌن الإنفاق الإستثماري والعائد المتولد عنه فً حده  Time Lagالزمنً أو فترة الإبطاء 

 الأدنى.

 الإستثماري فً "أعمال البحوث والتطوٌر" التً تقوم بها منشآت  تموٌل الشركات للنشاط

متخصصة فً هذا المجال. وتستؤثر الشركات فً هذه الحالة بنتائج تلك البحوث التً أعدت 

 خصٌصاً لصالحها.

  قٌام المراكز المتخصصة فً "أعمال البحوث والتطوٌر" بنشاطها بتموٌل من الصنادٌق

أو صندوق  Horizon 2020وق إتفاقٌة الإتحاد الأوروبً المخصصة للبحث العلمً )صند

لبنك  المعلومات القومى  أكادٌمٌة البحث العلمً ...( وٌمكن الحصول على الخدمات الإستشارٌة

فً هذه الحالة للحصول على براءات إختراع أو إستٌفاء شروط الإتفاقٌة  للبحوث والتطوٌر 

 .TRIPSالدولٌة لحماٌة الملكٌة الفكرٌة 

  قٌام المراكز المتخصصة بؤعمال البحوث والتطوٌر بتموٌل ذاتً وٌمكن أٌضاً فً هذه الحالة

 الحصول على خدمات إستشارٌة كالحالة السابقة.

: ٌحتاج ترسٌخ الإتجاه نحو إقتصاد المعرفة إلى توسٌع  تروٌج نتائج أعمال البحوث والتطوٌر (5/6)

وتعظٌم العائد من الإستثمار فٌها وهذا ٌحتاج أولاً إلى  نطاق الإستفادة من نتائج البحوث والتطوٌر

تصمٌم نظام معلومات خاص بالإستثمار فً أعمال البحوث والتطوٌر على أن تخصص مركز تكلفة 
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تعالج فٌه التدفقات النقدٌة للنفقات الإجمالٌة المباشرة والغٌر مباشرة فً  ستقل لكل بحث على حدهم

إستثمار مادي(، وكذا التدفقات النقدٌة للمنافع المتوقعة  –تكنولوجٌة  –ة كافة المراحل البحثٌة )أساسٌ

من تطبٌق نتائج هذه البحوث. ومن ناحٌة أخرى ٌستطٌع "بنك المعلومات القومً للبحوث والتطوٌر 

NIBRD : أن ٌقدم خدماته الإستشارٌة فً هذا المجال فً جمٌع أشكال التموٌل السابقة " 

 وٌر ٌمكن من خلال الحصول على لأعمال ا لبحوث والتط لمباشرففً حالات التموٌل ا

واصدار تراخٌص  TRIPSات الإختراع وإستٌفاء شروط إتفاقٌة حقوق الملكٌة الفكرٌة براء

الحصول على دخول إضافٌة تدعم إضطراد النشاط الإستثماري فً هذا  franchiseالاستخدام 

 فٌة لتروٌج النتائج.المجال وٌمكن للبنك أن ٌقدم أٌضاً خدمات إضا

  )أما فً باقً حالات التموٌل غٌر المباشر )إتفاقٌة دولٌة أو صندوق حكومً أو موازنة الدولة

 TRIPSوٌمكن بعد الحصول على براءات الإختراع أو إستٌفاء شروط حقوق الملكٌة الفكرٌة 

بدعم من الخدمات الإستشارٌة للبنك أن ٌتم التروٌج لنتائجه أٌضاً بدعم من خدمات البنك من 

خلال تجنٌد مجموعة إستثمارٌة وبالإستناد إلى نتائج نظم المعلومات المقترحة لكل مركز تكلفة 

 Project Developerفً هذا الصدد من خلال السعً نحو تجنٌد مجموعة من المستثمرٌن

تثمارٌة كحد أدنى والقٌمة لإجمالً التكلفة الإس ج البحوث فٌما بٌن القٌمة الزمنٌهتائلتداول ن

لصافً العوائد المتوقعة كحد أقصى. وفً حالة تعذر الإتفاق حول قٌمة محددة للأصول  الزمنٌه

غٌر الملموسة فً الإستثمار فً أعمال البحوث والتطوٌر بدرجة كافٌة من التؤكد ٌمكن الإكتفاء 

 ة عادلة من صافً الأرباح وهو ما ٌسمح به قانون الشركات الحالً.بحص


