
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ٘ـــــــــد الحسبــــــلذىبَ د ــــــلذى د.

 أضتاذ الإدازٚ التربٕٖٛ المػازك ظاوعٛ طٗبٛ

                  المدٍٖٛ المٍٕزٚ المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ              

 واددٚ وصطفٜ عبدالله عبدالساشم د.   

 أضتاذ الإدازٚ التربٕٖٛ المطاعد بهمٗات الػسم العسبٜ

 السٖاض  المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ

 

 

 

 
 
 
 

 السعْدٓ٘    المعرف٘ بالجامعات إقام٘ مجتنعدّر البحح العلنٕ في 
 

                          

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (ASEP)دراسات عربٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

209 
 

 السعْدٓ٘    المعرف٘ بالجامعات إقام٘ مجتنعدّر البحح العلنٕ في 

   ٘ـــــــــد الحسبــــــلذىبَ د ــــــلذى د.

 أضتاذ الإدازٚ التربٕٖٛ المػازك ظاوعٛ طٗبٛ

                  المدٍٖٛ المٍٕزٚ المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ              

 واددٚ وصطفٜ عبدالله عبدالساشم د.   

 أضتاذ الإدازٚ التربٕٖٛ المطاعد بهمٗات الػسم العسبٜ

 السٖاض  المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ

 :المستخلص 
أبعادٖ ٗسماتٕ، ًٗعرػٞ أبرز ًع٘ؿاح اهثعرؾ عوٟ تزثٌع المعرػٞ إلى ٓدػج اهدراشٞ اتذاهٚٞ 

ًٗثطوباااح تطاا٘ٙر اهبطااذ اهعوٌااٛ ع اااى تزثٌااع المعرػااٞ ٗتِاٗهااج اهدراشااٞ اهلعااؽ عااّ ٗاؿااع          
اهبطااااذ اهعوٌااااٛ ع اتداًعاااااح اهصااااع٘دٙٞ، ٗلهاااام هثطدٙااااد دٗر اهبطااااذ اهعوٌااااٛ ع اتداًعاااااح    

 ٞ ٗاضاااطٞ ترشاااٍ  اهصاااع٘دٙٞ تضااا٘  إؿاًاااٞ تزثٌاااع المعرػاااٞ، ٗأبااارزح اهدراشاااٞ أْ ٗزااا٘د إشااا اتٚسٚ
اهصٚاشٞ اهعاًاٞ لمِوً٘اٞ اهبطاذ اهعوٌاٛ تلاْ٘ ضاكٌاٞ ًٗوسًاٞ ه٩ُطا٩ق تضا٘ المصاثـبى اها ٜ            
ٙوااا ا٬ًاااي ٗاهطٌ٘ضاااح، ٗتصااعٟ إلى تاا٘ػلم اهب٣ٚااٞ المِاشاابٞ ه بااداا ٗا٨بثلااار ٓاا٘ أشاااط إؿاًااٞ     

 تزثٌع المعرػٞ ع اتداًعاح اهبطدٚٞ.
 اتداًعاح اهصع٘دٙٞ –رػٞ تزثٌع المع –كوٌاح ًؼثاضٚٞ : اهبطذ اهعوٌٛ 

The Role of the Scientific Research in the Establishment of a 
Knowledge Society in Saudi Universities 

Dr. Mohammed Bin Mohammed Al-Harbi 
Dr. Magda Mostafa  Abdelrazek   
Abstract :  

This study aimed to explore the knowledge society, its dimensions and 
attributes, and to find out the most prominent constraints and requirements for 
the development of the scientific research under the umbrella of the 
knowledge society. The study worked to unveil the reality of the scientific 
research in Saudi Universities so as to determine its role towards establishing 
a knowledge society.  The study findings highlighted that the base for the 
establishment of a knowledge society in the research universities depends on 
the existence of a clear strategy which serves to set the general policy of the 
scientific research system and at the same time governs and obliges the ride 
towards a future that meets the appropriate environment creativity and 
innovation. 
Keywords : Scientific Research - Knowledge Society - Saudi Universities 

 : ٘المكدم 
إْ ًّ ًوآر اهثط٘ر اهِا٘عٛ ه٫ًاٍ ع اهع ار اتذادٙذ ٓا٘ آثٌأًاا باهبطاذ        
اهعوٌاٛ، ٗكا هم كٌٚاٞ ًاا ل ام هإ ًاّ دعاٍ ًااهٛ ٗػاذ ًٗعِاٜ٘، لهاام أْ            
اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ٓااا٘ أضاااد ا٪شاااباة اهر٢ٚصاااٞ هؤِااااٞ ٗاهثـااادَ ع  ٚاااع تزاااا٨ح  

اهثعوٌٚٚٞ، ٗا٨ؿث ادٙٞ، ٗا٨زثٌاعٚاٞ، ٗاهدـاػٚاٞ،   اتذٚاٝ: اهثلِ٘ه٘زٚٞ، ٗاهطبٚٞ، ٗ
 ٗاهِؼصٚٞ، ٗغلمٓا. 

ٗكاااْ ٨ضثااااْ اهبطااذ اهعوٌااٛ ٗا٨ٓثٌاااَ باإ ًااّ اهاادٗي ٗالمِوٌاااح ٗا ٣ٚاااح  
اهعالمٚٞ أخر ًوٌ٘ط ع تـدَ اهعوَ٘ اهثـِٚٞ، ٗكااْ هرعاٙاٞ اهادٗي المثـدًاٞ هوبطاذ      
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اهعوٌٚااٞ ٗاهثـِٚااٞ المث٩ضـااٞ اهاا    اهعوٌااٛ ا٪خاار اهباااهع ع شاارعٞ ٗتاالمٝ ا٨تصااازاح    
 (.1840: 2011تحٚط بِا )اهعِسٜ، 

ٗعوٟ اهرغٍ ًّ أْ ُعاط اهبطاذ اهعوٌاٛ، راارط ع اهعدٙاد ًاّ الم٧شصااح، إ٨       
أْ اتداًعاح تعد الم٧شصاٞ ا٪كدار أٌٓٚاٞ، ًاّ باس الم٧شصااح ا٪فار٠ كاػاٞ، اها           

زِباتٔاا ًاّ عادد ٓا٢اى ًاّ      تمارط ٓ ا اهِعاط، ُورا لما تإٌ توم الم٧شصٞ باس  
اهبااااضدس ع كاػاااٞ اهث   ااااح، بااااهلٍ ٗاهلٚاااؽ اهااا ٜ ر اااا ٨ ٙثلااارر ع بااااؿٛ          

 َ(.2008الم٧شصاح )اهعرٙعٛ، 

كٌا ٗتوعب اتداًعااح دٗرا را٢ادا ع بِاا١ تزثٌعااح المعرػاٞ ٗلهام  اا تصاآٍ         
بااإ ًاااّ إضااااػٞ هرةاااٚد المعرػاااٞ اهبعااارٙٞ عاااّ ترٙاااف اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ٗاهثطااا٘ٙر          

لاااار، ٗتصاااد أْ ٓااا ٖ اتداًعااااح تحثاااى ً٘ؿعاااا ًثٌٚاااسا ع ا٪دة الملثااا٘ة ضااا٘ي  ٗالإبث
ف اا٢م تزثٌاع المعرػااٞ ٗالم٧ظاراح اهاا  تادي عوااٟ ٗزا٘د تزثٌااع المعرػاٞ. ٗٙاا تٛ       
لهم ُثٚسٞ هودٗر المح٘رٜ اه ٜ توعبإ ٓا ٖ الم٧شصااح ع عٌوٚاٞ إُثااص المعرػاٞ عاّ        

ػاااٞ عاااّ ترٙاااف اهثااادرٙض   ترٙاااف اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ٗالإبثلاااار، ٗع عٌوٚاااٞ ُعااار المعر   
ٗاهثعوٍٚ، ُٗعر ُثا٢ش اهبط٘ر اهعوٌٚٞ ضثٟ تثٍ الإشثؼادٝ ًِٔاا ع عٌوٚاٞ اهثٌِٚاٞ    

 (.2012الإؿث ادٙٞ ٗالإزثٌاعٚٞ )عبد اهرحمّ، 

ٗٙعد اهبطذ اهعوٌٛ ب٘ةؼٕ ًِثسًا هوٌعرػٞ ُٗاظرًا  ا ع إتار تزثٌع المعرػٞ 
إُٔ ٨ رلاّ ت ا٘ر    (94: 2015ار )ؿ٘ٝ دػع أشاشٚٞ هوثٌِٚٞ، ٗع ٓ ا اهصٚاق ٙر٠ ُ 

تزثٌعاح ضـٚـٚاٞ هوٌعرػاٞ دْٗ ٗزا٘د عاذ عوٌاٛ ٙؼاٛ  ٔاًإ ع تلاّ٘ٙ ٗإخارا١          
تزثٌااع المعرػااٞ، ًااّ فاا٩ي تحدٙااد المـً٘اااح المِاشاابٞ هاإ، ٗاهعٌااى عوااٟ تؼعٚواأا،          

 عٚذ تلؼى هٕ الإشٔاَ اهؼعاي ع توبٚٞ ًثطوباح تزثٌع المعرػٞ.

شاٞ ركاس ػٚٔاا عواٟ خا٩ر ؿاااٙا أشاشاٚٞ، ضٚاذ         ( درا2008هـد أزر٠ اهؼٚ اى ) 
ُاؿعج ع اهـاٚٞ ا٪ٗلى ٗاؿع اهبطذ اهعوٌٛ ع اتداًعاح اهصع٘دٙٞ، ٗأٗضطج أْ 
ٗاؿااع اهبطااذ اهعوٌااٛ ع ٓاا ٖ اتداًعاااح ٙ٘ازاإ فواا٩ت أضدخثاإ ًصاابباح ًااّ أٌٓٔااا:   
ضداخٞ عٌر اتداًعاح اهصاع٘دٙٞ ًـارُاٞ بابعلج اتداًعااح اهعربٚاٞ اهعرٙـاٞ، ٗعادَ        

اهبطاا٘ر ططااط اهثٌِٚااٞ اهعاااًوٞ، ُٗـاام ا٪ًاا٘ر الإدارٙااٞ ٗاهثِوٌٚٚااٞ اهاا     ربااط
تحلااٍ ػعاهٚااٞ اهبطااذ، ٗعاادَ تاا٘اػر المِاااا اهعوٌااٛ المِاشااب دافااى اتداًعاااح لاتٔااا،       
ٗخـااى اهعااب١ اهثدرٙصااٛ عوااٟ عااا٘ ٣ٚٓااٞ اهثاادرٙض. ٗترضااج اهباضدااٞ عااددا ًااّ          

اهعوٌاٛ ع اتداًعااح    المـ ضاح اه  رأح أْ ًاّ ظا ُٔا اهعٌاى عواٟ تطا٘ٙر اهبطاذ      
اهصع٘دٙٞ ًِٔا: ت شٚض بِد خابج ع ًٚساُٚٞ اهدٗهٞ اهصِ٘ٙٞ هدعٍ اهبطاذ اهعوٌاٛ   
ٗاهثطااا٘ٙر ع ٓااا ا اخااااي، ٗف   اااٞ بعااالج ًراكاااس اهبطااا٘ر اهعوٌٚاااٞ هثعاااسٚع  
اهثِاػصااٚٞ ٗاهؼعاهٚااٞ ع ا٪دا١، ٗاهعِاٙااٞ بثـاادٍٙ اهبطاا٘ر اهصااع٘دٙٞ عوااٟ ًصااث٠٘      

 وٌٚٞ عثٞ.اهعالمٚٞ ع ض١٘ اعثباراح ع

( بعِاا٘اْ طفطاااة Valima & Hoffman, 2008اًااا دراشااٞ ػاهٌٚااا ٗٓ٘ػٌاااْ ) 
تزثٌع المعرػٞ ٗاهثعواٍٚ اهعااهٛط، ضٚاذ أبارزح اهدراشاٞ ا٪ٌٓٚاٞ المثساٙادٝ هوٌعرػاٞ         
ٗاهبطذ ٗالإبداا اه  غلمح اهدٗر ا٨زثٌااعٛ هوساًعااح ٗها ا ػـاد شاعج اهدراشاٞ       
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عبٔا اهثعوٍٚ اهعاهٛ ع ض١٘ اترطاباح المثِ٘عاٞ  إهٛ تحوٚى ا٪دٗار اه  ٙث٘ؿع أْ ٙو
خثٌاااع المعرػاااٞ، ضٚاااذ ضوواااج اهدراشاااٞ تزثٌاااع المعرػاااٞ كٌطااارن ػلااارٜ خـااااع      
هوساًعاااح، ٗأتبعاا٘ا لهاام  طاٗهااٞ اهثؼلاار ع ًااد٠ ارتباااط أٗ تعوااف اهث ااٚلماح ع     
 اهثعوٍٚ اهعاهٛ ططاباح تزثٌع المعرػٞ عواٟ المصاث٠٘ المحواٛ ٗالإؿوٌٚاٛ ٗاهعاالمٛ،     
ٗع اهـصاااٍ ا٪فااالم ًاااّ اهدراشاااٞ ُااااؿغ اهباضدااااْ اهثطااادٙاح ٗاهث٘ؿعااااح هوثعواااٍٚ   
اهعاهٛ ًٗا تثإٌِ توم اهث٘ؿعااح ًاّ أدٗار هوبطاذ اهعوٌاٛ ع ٧ًشصااح اهثعواٍٚ       

 اهعاهٛ.

( دراشاااٞ ٓااادػج اهثعااارؾ عواااٟ شٚاشااااح  Beerkens, 2008ٗأزااار٠ بلمكِٚاااس )
د تسوٛ لكر أْ ػلرٝ تزثٌاع  اتداًعٞ تض٘ تزثٌع المعرػٞ: ًعٚارٙٞ عالمٚٞ، تجدٙ

المعرػٞ ٗا٨ؿث اد المبذ عوٟ المعرػٞ ؿد أرتا ع اهصثِٚاح ٗاهصابعِٚٚاح إ٨ أٌُٔاا   
أةاابطا را٢سااس كؼلاارٝ شٚاشااٚٞ ع ُٔاٙااٞ اهـاارْ اهععاارّٙ، ٗهـااد أةاابطج اهاادٗي    
المثـدًااٞ ٗا٪ؿااى تـاادًات ترشااٍ ًصااارٓا باتجاااٖ تزثٌااع المعرػااٞ كطرٙااف هوثـاادَ،       

ادٜ ٗاهثـاادَ ا٨زثٌاااعٛ ٗهوثلٚااؽ ًااع ٓاا ا اهثـاادَ تضاا٘ تزثٌااع   ٗاهرفااا١ ا٨ؿث اا
المعرػااٞ تبـااج اتداًعاااح أظاالا٨ت تِوٌٚٚااٞ تش ٘ةااٞ ب ااريج اهثطاا٘ر اهثاادر ٛ     
تضااا٘ اهٌِااا٘لص اهعاااالمٛ. ٓااا ا ا٨ُثعاااار هوٌِاااالص اهعالمٚاااٞ تااابس المٚاااى تضااا٘ اهثـاااارة       

 ٗاهثساُض ٗاهثٌاخى ًع توم اهٌِالص ًّ أزى تزثٌع المعرػٞ.

( اهثعرؾ عوٟ ًعل٩ح ُعااط  Solodnikov, 2008راشٞ ش٘ه٘دُل٘ؾ )ٗٓدػج د
اهبطذ اهعوٌٛ ع ًعآد اهثعوٍٚ اهعاهٛ اهرٗشاٛ، ٗأزرٙاج اهدراشاٞ عواٟ عِٚاٞ ًاّ       
اخثٌااع اهرٗشااٛ ٧ًٗشصاااح اهثعوااٍٚ اهثابعااٞ هاإ. ٗفو ااج اهدراشااٞ إلى لكاار أٓااٍ     

 ٘ ٝ اهثِؼٚ ٙاااٞ ًع٘ؿاااح اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ع رٗشاااٚا ٗٓاااٛ: ػـاااداْ اهااادعٍ الماااادٜ ٗاهـااا
اهداػعااٞ لمعآااد اهثعوااٍٚ اهعاااهٛ، ٗاُعااساي ٧ًشصاااح اهثعوااٍٚ اهعاااهٛ ٗأشااات تٕ عااّ       
اهثطبٚف اهعٌواٛ ه٫عاار ع الم٘ضا٘عاح غالم اهرسمٚاٞ، ٗػعاى اهـااُْ٘ اهرٗشاٛ ع         
ت كٚد ضـ٘ق اتذرٙٞ اهؼلرٙٞ، عدَ ٗز٘د ً ادر هثٌ٘ٙاى اهبطاذ اهعوٌاٛ، ًٗعاُااٝ     

٘ز ٗاتذازاٞ، إل  ارْٗ عا٘خٍٔ دْٗ تم٘ٙاى، ٗض ار      عوٌا١ ا٨زثٌاا ًّ اهؼـر ٗاهعا 
 اهباضدس  عوً٘اح عدٚٞ تسدٗدٝ ٗضٚـٕ، ٗعدَ ت٘اػر اهب٣ٚٞ اهبطدٚٞ اهؼعاهٞ.

( دراشٞ ٓدػج إلى تعرؾ ًلاُٞ ًٗع٘ؿاح  Bin Tareef,2009ٗأزر٠ بّ ترٙؽ )
ٞ اهبطذ اهعوٌٛ ع ٧ًشصاح اهثعوٍٚ اهعاهٛ ا٪ردُٚٞ، ٗتملس اهباضدس ًّ ً٘اكبا 

اهع اار ًٗ٘ازٔااٞ تحدٙاتاإ، ٗكعااؼج عااّ تزٌ٘عااٞ ًااّ المعٚـاااح ٗالمعاااكى اهاا       
تعااا يج اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ًِٔاااا: ُـااام تم٘ٙاااى اهبطاااذ اهعوٌاااٛ، ُٗـااام اهداػعٚاااٞ    
اه اتٚاااٞ، ضاااعؽ اهث طاااٚط ا٨شااا اتٚسٛ هوبطاااذ، ٗضاااعؽ ا٪ضااا٘اي ا٨ؿث اااادٙٞ    

    ٗ ي عاّ ًراكاس   هولادر اهثدرٙصٛ ٗالإدارٜ ع اتداًعاح، ٗؿواٞ كؼاا١ٝ اهطااؿٍ المصا٧
اهبطذ اهعوٌٛ، ٗضعؽ اهب٣ٚاٞ الم٢٩ٌاٞ هوبطاذ اهعوٌاٛ، ٗعادَ ا٨شاثـرار اها٘اٚؼٛ        
ٗاهِؼصٛ هوباضدس، ٗاشثـطاة ًراكس اهبطذ اهعالمٚٞ هوباضدس ٗاهعاباة، ٗٓسارٝ   

(  دراشٞ ٓدؾ إلى ًعرػٞ ًد٠ ًصآٌٞ 2009ٗأزر٠ ا٪سمرٜ ) اهلؼا١اح ٗاهعـ٘ي.
 اه٘ػااااا١  ثطوباااااح اهثٌِٚااااٞ ا٨زثٌاعٚااااٞ  اهبطااااذ اهعوٌااااٛ ع كوٚاااااح اهبِاااااح ع 

ٗا٨ؿث ااادٙٞ، ًٗعرػااٞ أباارز ًع٘ؿاااح اهبطااذ اهعوٌااٛ هااد٠ أعاااا١ ٣ٚٓااٞ اهثاادرٙض        
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بلوٚاح اهبِاح، ًٗعرػاٞ أٓاٍ اهع٘اًاى هؤِا٘يج باهبطاذ اهعوٌاٛ لم٘اكباٞ ًثطوبااح         
فطط اهثٌِٚٞ ا٨زثٌاعٚٞ ٗا٨ؿث ادٙٞ ًّ ٗزٔاٞ ُوار تزثٌاع اهدراشاٞ، أأارح      

ّ أبرز ًع٘ؿاح اهبطذ اهعوٌاٛ ع كوٚااح اهبِااح ؿواٞ الم اادر، اُعا اي       اهِثا٢ش أْ ً
عا٘ ٣ٚٓٞ اهثدرٙض، غٚاة اهثِصٚف ًع زٔاح ش٘ق اهعٌى، أًاا عاّ أٓاٍ المثطوبااح     
هؤِ٘يج باهبطذ اهعوٌٛ ع كوٚاح اهبِااح هثوبٚاٞ ًثطوبااح اهثٌِٚاٞ ا٨زثٌاعٚاٞ      

رتبط بعاابلٞ المعوً٘اااح ٗا٨ؿث ااادٙٞ تاا٘ػلم ؿاعاادٝ بٚاُاااح دؿٚـااٞ هوبطااذ اهعوٌااٛ تاا 
اتراةٞ ططط اهثٌِٚٞ، ٗتـدٍٙ ضا٘اػس ًادٙاٞ ًٗعِ٘ٙاٞ هعاا٘اح ٣ٚٓاٞ اهثادرٙض،       
ٗاهـٚاااَ باهثِصااٚف بااس ًراكااس اهبطاا٘ر ع اتداًعاااح هاااٌاْ عاادَ تلاارار اهبطاا٘ر    

 اهعوٌٚٞ.

( ٓاادػج إلى تعاارؾ عاادد ًااّ اهـااااٙا اهاا  تااربط بااس  2010أًااا دراشااٞ تسٌاا٘د )
باهثٌِٚاااٞ ا٨زثٌاعٚاااٞ ع اهااا٘تّ اهعرباااٛ، ٗكااااْ أٗلى  اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ٗاتداًعاااٞ  

اهـااٙا اه  ُاؿعٔا اهباضذ، ؿاٚٞ إة٩ح اهثعوٍٚ اهعاهٛ اهعربٛ ٗفوم اهباضذ 
إلى أْ أٜ إةااا٩ح لمصااالمٝ اتداًعااااح اهعربٚاااٞ ٨ ٙثطااا٘ر ًاااّ دْٗ دعاااٍ ًوٌااا٘ط ًاااّ  

ـاااٚٞ اهدٗهااٞ ٨شااثـ٩هٚٞ اتداًعاااح، ٗتاا٘ػلم اتذرٙاااح ا٪كادرٚااٞ ػٚٔااا. ٗأًااا اه      
اهداُٚٞ ػثٌدوج ع ع٩ؿٞ اهثٌِٚٞ باهِعاط اهبطدٛ اهعوٌاٛ، ػـاد أكاد اهباضاذ أْ     
ُعاااااااتاح اهبطااااااذ ٗاهثطاااااا٘ٙر ٗاشااااااث دأًا ع تحـٚااااااف اهثٌِٚااااااٞ ا٨ؿث ااااااادٙٞ     
ٗا٨زثٌاعٚااٞ، ٨  اارٜ  عااسي عااّ اهر٦ٙااٞ اهعاااًوٞ هوٌعاارٗا اهثٌِااٜ٘ اهااا٘تذ.         

       ٗ اهثطاا٘ٙر ع اهعااا   ٗرةااد اهباضااذ عااددا ًااّ الم٩ضواااح ضاا٘ي ُعاااتاح اهبطااذ 
اهعربٛ ًِٔا: إُٔ عوٟ اهرغٍ ًاّ اهث٘شاع المثساٙاد ع عادد اتداًعااح اهعربٚاٞ، إ٨ أْ       
ضسٍ إشٔاًاتٔا ع اهبطذ اهعوٌٛ ٨ ٙساي ٙعااُٛ ًاّ اهـ ا٘ر اهعادٙد، بادهٚى ؿواٞ       
ًا ٙ در عِٔا ًّ أعار ًـارُٞ بالمعد٨ح اهعالمٚٞ المعثٌادٝ. ٗتادُٛ ًعادي الإُؼااق     

% ًاّ إ ااهٛ ُاتجإ المحواٛ، ع ضاس ٙبواع       0,3اهبطذ اهعوٌٛ، إل ٙبواع  اهعربٛ عوٟ 
%.ٗغاهبٚااٞ اهبطاا٘ر اهعربٚااٞ تجاارٜ  بااادراح ػردٙااٞ ضااٌّ ًاادٝ 1,4المث٘شاط اهعااالمٛ  

زًِٚٞ تسدٗدٝ، ٪غرايج اه ؿٚٞ ػـط. ٗإْ غاهبٚٞ اهبطا٘ر اهعربٚاٞ   ت اى ضثاٟ     
تراادًاح،  ااا أبـااٛ اهطوااب  ا٬ْ إهااٛ المرضوااٞ اهاا  تؼٚااد عٌوٚاااح تطاا٘ٙر الإُثاااص ٗا  

عواااٟ ٓاااا ٖ المِثساااااح ٗاتراااادًاح اهعربٚاااٞ ع ًصااااث٘ٙاح ًثدُٚااااٞ ٗضااااعٚؼٞ. ٗعاااادَ   
اشااثـ٩هٚٞ اتداًعاااح ًٗراكااس اهبطاا٘ر، ٗعاادَ تطاا٘ٙر اهع٩ؿااٞ بِٚٔااا ٗبااس الإداراح 

 اتذلً٘ٚٞ ٗتدُٛ شـؽ اتذرٙاح ا٪كادرٚٞ.

اهعربٚاااٞ ( ٩ًًااات تزثٌاااع المعرػاااٞ ع هوٌولاااٞ   2010ٗظ  اااج دراشاااٞ اهعااااٙع ) 
اهصع٘دٙٞ خٍ دٗر اهبطذ اهعوٌٛ ع بِا١ اؿث اد المعرػٞ، ٗت٘ةوج اهدراشٞ إهاٛ عادد   
ًااّ اهِثااا٢ش ٓااٛ ًااا٘اتّ اهـاا٘ٝ ٗاهاااعؽ ع اهبطاااذ اهعوٌااٛ ٗتزثٌااع المعرػاااٞ ع        
المٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ ، أٌٓٔا غٚاة إش اتٚسٚٞ ٗاضطٞ المعا  هوبطاذ اهعوٌاٛ   

ٞ ع اتداًعاااح اهصااع٘دٙٞ ٗاهاا  تحااد ًااّ ػعاهٚااٞ   ، ٗغوبااٞ اهثِوٌٚاااح اهبلمٗؿراتٚاا 
أدا١ اتداًعاااٞ ه٘اا٢ؼٔاااا ٗتااا٧دٜ إلى ضاااعؽ ا٪تااار اهثِوٌٚٚاااٞ ٗا ٚلوٚاااٞ ، ٗٗؿؼاااج 
اهدراشاااٞ عواااٟ بعااالج اهث٘ةاااٚاح اهااا  تعثاااي ضااارٗرٙٞ لم٘ازٔاااٞ تحااادٙاح المصاااثـبى  
 المثعوـٞ ببِا١ تزثٌع المعرػٞ ٗاُدًاص المٌولٞ ع ٓا ا اخثٌاع ًِٔاا تؼعٚاى اهبطاذ     
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ٗاهثطاااا٘ٙر ع الم٧شصاااااح اهعوٌٚااااٞ ٗبِااااا١ إشاااا اتٚسٚٞ ٗتِٚااااٞ ًصااااثـبوٚٞ هوبطااااذ  
اهعوٌااٛ، ًٗعاااركٞ اهـطاااا اترااا  ع رسمٔااا ٗتم٘ٙواأا، ٗرػااع اهلؼااا١ٝ اهدافوٚااٞ      
ٗاترارزٚاااٞ هوثعواااٍٚ ع المٌولاااٞ باهثطااادٙذ هوٌِاااآش ٗتط٘ٙرٓاااا ٗاعثٌااااد أشااااهٚب   

 اهثعوٍٚ ٗاهثعوٍ اتذدٙدٞ.

دراشااااٞ ٓاااادػج إلى تـ ااااٟ اهاااادٗر اهاااا ٜ توعباااإ   (2012ٗأزاااار٠ عبااااد اهاااارحمّ )
اتداًعاح اهص٘داُٚٞ  دواٞ ع زاًعاٞ اتررتاَ٘ ع بِاا١ تزثٌاع المعرػاٞ باهصا٘داْ        
ٗلهم بدراشٞ ًد٠ تا٘ػر اهعِاةار اه٩زًاٞ هِعار المعرػاٞ ٗإُثااص المعرػاٞ باتداًعاٞ.         
ٗباارزرا١ اهثطوٚااى اهرباااعٛ هوبٚاُاااح ت٘ةااوج اهدراشااٞ إلى تزٌ٘عااٞ ًااّ اهعِاةاار      

ه  تمدى ُـاط ؿ٘ٝ ع دٗراتداًعااح اهصا٘داُٚٞ هبِاا١ تزثٌاع المعرػاٞ ًِٔاا إؿاًاٞ        ا
دٗراح تدرٙبٚااٞ تشثوؼااٞ ه٫شااات ٝ ٗاهطاا٩ة، ٗتِاا٘ا اترااياح اهبطدٚااٞ باتداًعاااٞ،        
ٗت٘ػلم ضرٙاٞ اهبطاذ اهعوٌاٛ ٪عااا١ ٣ٚٓاٞ اهثادرٙض، أًاا ُـااط اهااعؽ ػثٌدواج           

    ٞ ٗالم٘اكباااٞ هثوبٚاااٞ إضثٚازااااح    أبرزٓاااا ع  اهاااِـم ع ً اااادر المعوً٘ااااح اتذدٙدااا
أعاا١ ٣ٚٓٞ اهثدرٙض ٗاهط٩ة، ٨ٗ ت٘زد شٚاشاٞ ٗفطاٞ ٗاضاطٞ هوبطاذ اهعوٌاٛ،      
ٗعاادَ تخ اااٚم ًٚساُٚاااٞ ًِاشاابٞ هوبطاااذ اهعاااى.، ٗكاا هم اهع٘اًاااى اهااا  تمداااى    
اهؼاار  المثاضااٞ ٙثٌدااى أبرزٓااا ع اهثطاا٘ر ع تزاااي تـِٚاااح ا٨ت ااا٨ح ٗالإُ ُااج      

 ٝ هوساًعااااٞ هااااد٠ اػااااراد اخثٌااااع، ٗٗزاااا٘د ٧ًشصاااااح    باهصاااا٘داْ، ٗاهصااااٌعٞ المٌثاااااز
ٗظااركاح ترغااب ع اهاادف٘ي ع ظااراكٞ ًااع اتداًعااٞ هثبااادي اترااياح، أًااا اهاا         
تمدى اهثٔدٙداح هدٗر زاًعٞ اتررتاَ٘ ع ُعار ٗإُثااص المعرػاٞ، ٗاها  بادٗرٓا تمداى        
ًـً٘اح بِا١ تزثٌع المعرػٞ بجاًعٞ اتررتً٘ؼٚثٌدى أبرزٓا ع  عدَ ٗز٘د فطاٞ  

 اتٚسٚٞ ؿً٘ٚٞ هوبطذ اهعوٌاٛ، ٗةاع٘بٞ اتذؼااا عواٟ اهلا٘ادر اهعوٌٚاٞ المٌٚاسٝ        اش
باتداًعٞ ٗٓسرتٔا الى فارص اهب٩د، ٗعدَ كؼاٙٞ اهثٌ٘ٙى الماهٛ المـدَ ًاّ اهدٗهاٞ   

 هوساًعٞ. 

( اهثعرؾ عوٟ أٌٓٚٞ الم٘ارد اهبعرٙٞ، ٗتا خلم اهثعواٍٚ   2012ٗٓدػج دراشٞ ًعدْ )
ادٙٞ ٗا٨زثٌاعٚااٞ ًااّ فاا٩ي الماا٘ارد اهبعاارٙٞ، ٗٗاؿااع     اهعاااهٛ عوااٟ اهثٌِٚااٞ ا٨ؿث اا  

اهبطذ اهعربٛ ع اه٘تّ اهعربٛ ًـارُٞ باهعا  المثـادَ، ٗؿصاٌج اهدراشاٞ ًع٘ؿااح     
اهبطااذ اهعوٌااٛ إلى  ًع٘ؿاااح تثعوااف بااالم٘رد اهبعاارٜ ضٚااذ أْ ؿوااٞ عاادد اهباااضدس          

داَ ٗالم ث اااس ٗإٌٓااااي تلاااّ٘ٙ اهبااااضدس ع اهو ااااح ا٪زِبٚاااٞ ٗع تزااااي اشاااث       
اهثلِ٘تدٚااا اتذدٙدااٞ، ٗعاادَ اهث طااٚط اتدٚااد هوبعداااح اهعوٌٚااٞ ٗالإٙؼاااد هو ااارص     
رغٍ اهثلاهٚؽ اهلبلمٝ الم تبٞ عوٟ لهم، ٗعدَ ت٘ػر المِاا اهعوٌاٛ المحؼاس ٗالمعاسع    
عوٟ اهبطذ اهعوٌٛ، أًاا المع٘ؿااح اها  تثعواف بالإُؼااق الماادٜ ًِٔاا غٚااة شٚاشااح          

ٌّ تحدٙاااد ا٪ٓاااداؾ ٗا٪ٗه٘ٙااااح ٗالمراكاااس    ٗاشااا اتٚسٚاح عوٌٚاااٞ ٗاضاااطٞ تثاااا   
اهبطدٚاااٞ اه٩زًاااٞ، ٗتااا٘ػر الإًلاُٚااااح المادٙاااٞ اهاااارٗرٙٞ، ٗعااادَ تخ اااٚم ًٚساُٚاااٞ  
ًصاااثـوٞ ًٗعاااسعٞ هوبطااا٘ر اهعوٌٚاااٞ ع اتداًعااااح، غٚااااة اهـطااااا اتراااا  عاااّ      
المصااآٌٞ، خااٍ اُثٔااج اهدراشااٞ ب٘ضااع تزٌ٘عااٞ ًااّ المـ ضاااح ٗاهث٘ةااٚاح تمدوااج      

اتٚسٚٞ ٗاضااطٞ هوبطااذ اهعوٌااٛ ٗاهثطاا٘ٙر، ًااع ضاارٗرٝ إُعااا١  أبرزٓااا ع ٗضااع إشاا 
ٗزارٝ أٗ إدارٝ ًٌٔثٔااا الإظااراؾ عوااٟ عٌوٚااٞ اهبطااذ اهعوٌااٛ ع دٗي اهعااا  اهعربااٛ،    
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ٗدعااٍ ٧ًشصاااح اهبطااذ اهعوٌااٛ عااّ ترٙااف زٙااادٝ اهِصاابٞ الم   ااٞ ًااّ اهااادفى           
، ت ٓٚااى  اهاا٘تذ هوبطااذ اهعوٌااٛ ٗاهثطاا٘ٙر، بِااا١ المِعااتح ٗالمعاًااى، تاا٘ػلم ا٪دٗاح       

اهل٘ادر اهبعرٙٞ، فوف اتذ٘اػس المادٙٞ ٗالمعِ٘ٙٞ اه  تجعى ًّ الإُثاص اهؼلرٜ ع٩ٌ 
 ٙصثطف المعاُاٝ ٗاتدٔد المث٘اةى. 

(  دراشااٞ ٓاادػج إلى تحدٙااد اهلؼاٙاااح المعرػٚااٞ ٗاهبطدٚااٞ    2015ٗأزاار٠ اهِسااار ) 
تٚسٚٞ هطاا٩ة اهدراشاااح اهعوٚااا ع ضاا١٘ اؿث اااد المعرػااٞ بالإضاااػٞ إلى ٗضااع اشاا ا  

هثٌِٚٞ ٓ ٖ اهلؼاٙاح ع ض١٘ ًثطوبااح تزثٌاع ٗاؿث ااد المعرػاٞ، ٗؿاد زاا١ح أبارز        
اهِثا٢ش ٗضع ًثطوباح ا٨ش اتٚسٚٞ المـ ضٞ ٗاه  تمدوج ع ت٣ٚٔٞ المِاا اهعوٌاٛ  
اها ٜ ٙعاسع عواٟ ا٨بثلاار ٗالإباداا، ٗا٨شاث داَ ا٪ًداى هوثلِ٘ه٘زٚاا، ٗاهثعااسٚع         

اهاااثؼللم، ٗتـااادٙر دٗر اهبطاااذ   اهعوٌاااٛ ع بِاااا١    عواااٟ اشاااث داَ المااأِش اهعوٌاااٛ ع 
تزثٌع المعرػٞ، ًٗ٘اكبٞ اهثعوٍٚ ًع ًثطوبااح ع ار المعرػاٞ ٗاضثٚازااح ا٪ػاراد،      
ٗضارٗرٝ زٙاادٝ دفاى اهباضاذ اهعوٌاٛ، ُٗعار خـاػاٞ اتذا٘ار، أًاا ترهٚااح ا٨شا اتٚسٚٞ            

ٙاح المـ ضااٞ ػثٌدوااج ع تطاا٘ٙر أٓااداؾ اهثعوااٍٚ  ااا ٙثِاشااب ًااع ًثطوباااح ٗتحااد   
تزثٌااع المعرػااٞ، ٗتطاا٘ٙر المِااآش ٗتاارق اهثاادرٙض ٗاه٘شااا٢ى اهثعوٌٚٚااٞ ٗأشاااهٚب        
اهثـٍ٘ٙ  ا ٙثِاشب ًع ع ر المعرػٞ، ٗٗز٘د إدارٝ المعرػٞ اه  تعٌاى عواٟ اشاثدٌار    
الم٘ارد ٗا٪ة٘ي المعرػٚٞ  ا ٙصٍٔ ع ُـاى المعرػاٞ، ٗتؼعٚاى اهثعواٍٚ المصاثٌر ع ااى       

 ػوصؼٞ اه بٚٞ المصثٌرٝ.

( ٓااادػج إلى تـااادٍٙ ر٦ٙاااٞ ًصاااثـبوٚٞ هثؼعٚاااى    2015 دراشاااٞ أزرآاااا ُ اااار ) ٗع
ًـً٘ااااح اهبطاااذ اه باااٜ٘ هثوبٚاااٞ ًثطوبااااح تزثٌاااع المعرػاااٞ ع كوٚاااٞ اه بٚاااٞ،       
ٗت٘ةوج اهدراشٞ إلى اهعدٙاد ًاّ اهِثاا٢ش، ع زاُبٚٔاا اهِوارٜ ٗالمٚاداُٛ، ًِٔاا: أْ        

 ٞ إلا تاا٘اػرح هاإ المـً٘اااح  اهبطاذ اه بااٜ٘ ٙصااثطٚع الإشاأاَ ع بِااا١ تزثٌااع المعرػاا
اه٩زًٞ، ٓ ٖ المـً٘اح تثعوف باشثٚعاة المعرػٞ اه ب٘ٙٞ ًّ فا٩ي اهثلاّ٘ٙ اهعوٌاٛ    
هوباضدس ٗأعااا١ ٣ٚٓاٞ اهثادرٙض بلوٚااح اه بٚاٞ، ًٗـً٘ااح تثعواف برُثااص المعرػاٞ          
اه ب٘ٙااٞ  ااا ٙلؼااى بِااا١ تزثٌعاااح ضـٚـٚااٞ هوٌعرػااٞ، ًٗـً٘اااح تثعوااف بثطبٚااف       

٘ٙااٞ ًااّ فاا٩ي ت٘اٚااؽ ًااا ت٘ةااى إهٚاإ اهبطااذ اه بااٜ٘ ًااّ ُثااا٢ش ع     المعرػااٞ اه ب
تط٘ٙر ٗاؿع المٌارشاح اه ب٘ٙٞ، ٗعوٟ ض١٘ اهِثا٢ش ؿدًج اهدراشٞ ر٦ٙاٞ ًصاثـبوٚٞ   
ًـ ضٞ هثؼعٚى ًـً٘اح اهبطاذ اه باٜ٘ هثوبٚاٞ ًثطوبااح تزثٌاع المعرػاٞ، تـاَ٘        

داؾ ًاّ فا٩ي   عوٟ تزٌ٘عٞ ًاّ ا٪شاض ٗالمِطوـااح، ٗتصاعٟ إلى تحـٚاف عادٝ أٓا       
 عدد ًّ الإزرا١اح ٗا٬هٚاح. 

ٗتعٌااى اهدراشااٞ اتذاهٚااٞ عوااٟ تحدٙااد ا٪دٗار اهاا  رلااّ أْ ٙصاأٍ بٔااا اهبطااذ       
 اهعوٌٛ ع إؿاًٞ تزثٌع المعرػٞ ع اتداًعاح اهصع٘دٙٞ .

 : ٘مشلل٘ الدراس 
٘ ي اخثٌعاااح المثـدًااٞ عوااٟ ٧ًشصاااح اهثعوااٍٚ اهعاااهٛ هثطـٚااف تطوعاتٔااا       تعاا

، ٗتث٘ؿع ًِٔا با ي أؿ اٟ زٔ٘دٓاا هوـٚااَ ب٘اا٢ؼٔاا اهر٢ٚصاٞ المثٌدواٞ        ٗتٌ٘ضاتٔا 
ٗتعثااااي اتداًعاااااح ًِوٌاااااح  ع اهثاااادرٙض، ٗاهبطااااذ اهعوٌااااٛ، ٗفدًااااٞ اخثٌااااع. 

ازثٌاعٚاٞ را٢ادٝ تعـااد عوٚٔاا ا٬ًاااي هوـٚااَ باادٗر تسا٘رٜ هثعاالٚى ًصاثـبى ا٪ًااٞ       
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٨ح اهثٌِٚااٞ ٗاهث اادٜ هـااااٙا اخثٌااع ، ٗتـاادٍٙ اتذواا٘ي اهِازعااٞ ع ظااثٟ تزااا     
المصثداًٞ اهعاًوٞ   ثوؽ أبعادٓا اهصٚاشٚٞ ٗا٨ؿث ادٙٞ ٗا٨زثٌاعٚاٞ ) ةاا٢ع ،   

1436ٖ.) 

ٙث   اهبطذ اهعوٌٛ ً٘ؿعات تس٘رٙات ٧ًٗخرات ع تزا٨ح اهثٌِٚٞ  ٚعٔاا، ٗهـاد   
ترًِااج المٌولااٞ اهعربٚااٞ اهصااع٘دٙٞ باا هم ٗأٗهثاإ آثٌاًااات ٗزٔاادات كاابلمات، ػسااا١ ع      

طاهـٚااَ بادٗر إ اابٛ ع     112ٓا( ع اهبِد 1416عوٍٚ )ٗزارٝ المعارؾ، ٗخٚـٞ شٚاشٞ اهث
ًٚداْ اهبطذ اهعوٌٛ ٗاتذاذ عوٚإ ضثاٟ تصا د ب٩دُاا الإشا٩ًٚٞ دٗرٓاا اهرٙاادٜط،         

ٓا ةدرح اه٢٩طٞ الم٘ضدٝ هوبطذ اهعوٌٛ ع اتداًعااح، بـارار   6/2/1419ٗع تارٙخ 
ًاادٝ )ٗزارٝ   51تسث٘ٙاٞ عواٟ    ٓاا( 2/10/1419ًّ ر٢ٚض تزوض اهثعوٍٚ اهعااهٛ رؿاٍ   

 ٓا(.1419اهثعوٍٚ اهعاهٛ، 

ٗؿد ظٔدح اتداًعاح اهصع٘دٙٞ ف٩ي اهصِ٘اح اترٌض ا٪فلمٝ عدٝ تط٘راح     
ًٌٔااٞ ع تزاااي ا٨ٓثٌاااَ باهبطااذ اهعوٌااٛ ٗتِ٘ٙااع ًاا٘اردٖ ، ٗلهاام بثدظااس بااراًش  

واَ٘  كراشٛ اهبطذ اهعوٌٛ ، ٗإُعا١ اهعدٙد ًّ كراشٛ اهبطذ المث   اٞ ع اهع 
الإُصاااُٚٞ ٗاهثطبٚـٚااٞ ، إضاااػٞ إلى إُعااا١ عاادد كاابلم ًااّ ًراكااس اهبطااذ اهعوٌااٛ  
ٚ اس اهبطداٛ ع ًعواٍ ٧ًشصااح اهثعواٍٚ اهعااهٛ         ٗاتذاضِاح اهعوٌٚٞ، ًٗراكاس اهثٌ

 . (2011)اهعِسٜ، 

ٗؿد ػريج أ٘ر تزثٌاع المعرػاٞ، ضارٗرٝ بِاا١ ًِوً٘اٞ هوبطاذ اهعوٌاٛ تثا ؿوٍ         
ى ب٣ٚااٞ ازثٌاعٚااٞ ٗأكادرٚااٞ ٗعوٌٚااٞ تسؼااسٝ     ًعاإ، ٗتصاأٍ ع بِا٢اإ عٚااذ تعاال    

تصاااعد عوااٟ الإبااداا ٗا٨بثلااار. ٗٓاا ا ٙصااثدعٛ باهااارٗرٝ تطاا٘ٙر اهبطااذ اهعوٌااٛ         
باتداًعااااح، ٗتعاااسٚع اهؼلااار ٗالإباااداا، ٗاهثٌٚاااس  اااا ٙصااأٍ ع اشاااثدٌار اهطاؿااااح     
اهبعرٙٞ ٗاهعـ٘ي المبدعٞ ه٩شثؼادٝ ًّ تاؿاح أعاا١ ٣ٚٓٞ اهثدرٙض ع اتداًعاح 

 (.37، 2006٘دٙٞ تض٘ ًسٙد ًّ ا٨بثلار ٗاهعطا١. )اهع٘ٙصٛ، اهصع

ٗعوٟ اهرغٍ ًّ ٓ ٖ اهثط٘راح اه٩ػثٞ ; إ٨ إُٔ ٗعصب تـرٙر المعرػاٞ اهعرباٛ      
(  اه ٜ ٧ٙكد عوٟ ٗز٘د ػس٘ٝ ًعرػٚٞ ع ا٪دا١ اهعرباٛ، ٗثاذ   2011/ 2010هعاَ )

١ ضساار ا٪شاااط ع  اهثـرٙاار عوااٟ ا٨ُثـاااي إلى ًرضوااٞ زدٙاادٝ هوثطاارن تضاا٘ إرشااا   
بِا١ تزثٌاع المعرػاٞ، ًاّ فا٩ي ٗضاع أشاض هوثعاًاى ًاع ًِٔسٚااح ٗترهٚااح عوٌٚاٞ            
تملاااّ ًاااّ المعااااركٞ اهؼاعواااٞ ع بِاااا١ تزثٌاااع )برُااااًش ا٪ًاااٍ المثطااادٝ الإ اااا٢ٛ،  

2012.) 

ًٗااع لهاام ػاهباضداااْ ًااّ فااا٩ي ٩ًضوثٌٔااا المباظاارٝ ٗكاا هم ًااّ فااا٩ي         
  ٞ اهوا٘ا٢ت المِوٌاٞ هِعااط اهبطاذ اهعوٌاٛ       ا٨ت٩ا عوٟ عدد ًّ اهدراشااح ًٗرازعا

ع المٌولااٞ اهعربٚااٞ اهصااع٘دٙٞ،  ااداْ غٚاااة اشاا اتٚسٚاح ٗاضااطٞ المعااا  هوبطااذ     
اهعوٌٛ عادا بعالج ا٨زثٔااداح اها  تجرٙٔاا عٌااداح اهبطاذ اهعوٌاٛ ع اتداًعااح          
ٗاهاا  ٙصااعٟ أغوبٔااا هث ااٌٍٚ فطااٞ إشاا اتٚسٚٞ هِعاااط اهبطااذ اهعوٌااٛ ب ااريج       

اتد٘دٝ  ا ٙ٘ضٛ بعلوٚٞ توم اترطط ٗهٚض ٓ ا ٓا٘ المطوا٘ة،   تحـٚف ًثطوباح 
بى المطو٘ة إش اتٚسٚٞ ًرشً٘ٞ بدؿٞ ٗتٌ٘ح ٗشعٛ ضـٚـٛ هثطـٚـٔا.  ا ٧ٙٙد 
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ٗزٔااٞ ُواار اهباااضدس ضاا٘ي ظاالوٚٞ ا٨شاا اتٚسٚاح المعاادٝ ضاادٙدات، بالإضاااػٞ إلى أْ   
رغباٞ ضـٚـٚاٞ ع   اهثعرٙعاح ٗاهـ٘اُس ٗاهو٘ا٢ت المِوٌٞ هوبطذ اهعوٌاٛ ٨ تا٘ضٛ ب  

تط٘ٙر المِوً٘ٞ اهبطدٚٞ، ُاضٚٞ خاُٚٞ، ت٣ٚٔٞ اهبِٚٞ اهثطثٚٞ المِاشبٞ هوباضدس ًّ 
 ًعاًى ٗتجٔٚساح.

ٓ ا اهاعؽ اه٘اضت ع ًدف٩ح اهبطذ اهعوٌٛ ِٙاثش عِإ باهاارٗرٝ ضاعؽ ع     
الم رزاح، ػ٘ػـات هدراشاح عدٙدٝ ٗتـارٙر ةادرٝ عّ ٧ًشصااح عربٚاٞ ٗتسوٚاٞ ػارْ     

 بطااذ اهعوٌااٛ ع اتداًعاااح اهصااع٘دٙٞ ًازاهااج دْٗ المصااث٠٘ الماا ً٘ي     تشرزاااح اه

(، ٗ ااا ا زاااا١ح ٓااا ٖ اهدراشاااٞ هثثعااارؾ عواااٟ ٗاؿاااع    2010)٧ًشصاااٞ اهؼلااار اهعرباااٛ،  
ًِوً٘ٞ اهبطاذ اهعوٌاٛ ع المٌولاٞ اهعربٚاٞ اهصاع٘دٙٞ ٗشابى تطا٘ٙرٖ  اا ٙصأٍ ع          

 ر٢ٚض ا٬تٛ :بِا١ تزثٌع المعرػٞ اهعربٛ، ٗ  ا تجٚب اهدراشٞ عّ اهص٧اي اه

ًا اهدٗر اه ٜ رلّ أْ ٙصأٍ بإ اهبطاذ اهعوٌاٛ ع إؿاًاٞ تزثٌاع المعرػاٞ ع        
 اتداًعاح اهصع٘دٙٞ؟

 : ٘أسئل٘ الدراس 
 شعج اهدراشٞ اتذاهٚٞ ه زابٞ عوٟ ا٪ش٣وٞ ا٬تٚٞ :

 ًا أبعاد ٗسماح تزثٌع المعرػٞ؟ 
  المعرػٞ؟ًا ًع٘ؿاح ًٗثطوباح تط٘ٙر اهبطذ اهعوٌٛ ع اى تزثٌع 
 ًا ٗاؿع اهبطذ اهعوٌٛ ع اتداًعاح اهصع٘دٙٞ؟ 
      ًااا اهاادٗر اهاا ٜ رلااّ أْ ٙصاأٍ باإ اهبطااذ اهعوٌااٛ ع إؿاًااٞ تزثٌااع المعرػااٞ ع

    اهصع٘دٙٞ؟اتداًعاح 

 : ٘أٍداف الدراس 
 عٌوج اهدراشٞ اتذاهٚٞ عوٟ تحـٚف ا٪ٓداؾ ا٬تٚٞ : 
 .ٕاهثعرؾ عوٟ تزثٌع المعرػٞ أبعادٖ ٗسمات 
 ًٗثطوباح تط٘ٙر اهبطذ اهعوٌٛ ع اى تزثٌع المعرػٞ. اهثعرؾ عوٟ ًع٘ؿاح 
 .ٞٙاهلعؽ عّ ٗاؿع اهبطذ اهعوٌٛ ع اتداًعاح اهصع٘د 
 .ٞتحدٙد دٗر اهبطذ اهعوٌٛ ع اتداًعاح اهصع٘دٙٞ تض٘  إؿاًٞ تزثٌع المعرػ 

 : ٘أٍنٔ٘ الدراس 
           تِبع أٌٓٚاٞ اهدراشاٞ ًاّ ًِطواف أٌٓٚاٞ اهبطاذ اهعوٌاٛ ع ا٨رتـاا١ باتداًعااح

ٌٚات ٗعدٚاات ، ٗاُعلااط لهام عواٟ زٔ٘دٓاا ع إؿاًاٞ تزثٌاع المعرػاٞ، ٗتعسٙاس          عو
 زٔ٘دٓا ع اهثِاػصٚٞ اهعالمٚٞ .

         ٞٙااى أْ تصاأٍ ُثااا٢ش اهدراشاااٞ اتذاهٚااٞ ع تحؼٚااس اتداًعاااح اهصاااع٘د ً كٌااا ٧ٙ
هث٘زٚاإ المسٙااد ًااّ اهعِاٙااٞ برؿاًااٞ تزثٌااع ًعاارع ع تشثوااؽ تزااا٨ح اهبطااذ    

 اهعوٌٛ تسوٚات ٗعالمٚات.

 :٘ميَر الدراس 
اعثٌدح اهدراشٞ عوٟ المِٔش اه٘ةؼٛ اهثطوٚوٛ اه ٜ ٙٔدؾ إلى ٗةؽ اهوآرٝ 
المدرٗشااااٞ، ٗتحوٚااااى المعوً٘اااااح اهاااا    اتذ اااا٘ي عوٚٔااااا ًااااّ ً ااااادر تشثوؼااااٞ         
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(، ٗلهم هو٘ؿ٘ؾ عوٟ اهدٗر اه ٜ رلّ أْ ٙصأٍ بإ اهبطاذ    129، 2008)ؿِدٙوسٛ، 
ٌٚااٞ المصااثداًٞ ع اتداًعاااح اتذلً٘ٚااٞ اهعوٌااٛ هوثطاا٘ي تضاا٘ اؿث اااد المعرػااٞ ٗاهثِ

 المصثداًٞ.

  : ٘مصطلحات الدراس 
 اعثٌدح اهدراشٞ الم طوطاح اهثاهٚٞ:

 : ٕالبحح العلن 
اهبطاااذ اهعواااٍ ب ُااإ زٔاااد عوٌاااٛ ٙٔااادؾ إلى  (39 -38: 2004)عبٚاااداح، ٙعااارؾ 

اهع٩ؿاح بس اتذـا٢ف  ىةطثٔا، ٗتحوًّٚ  داتددٙدٝ، ٗاهث كاكثعاؾ اتذـا٢ف 
 الم ثوؼٞ. 

ٗٙـ اااد اهباضدااااْ بثطااا٘ٙر اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ع اتداًعااااح ٓااا٘ ٗةااا٘ي اهبطاااذ      
اهعوٌااٛ باتداًعاااح إلى أػاااى ةاا٘رٝ  لِااٞ ًااّ فاا٩ي تطاا٘ٙر ًاادف٩ح اهبطااذ          
اهعوٌٛ ًّ ه٘ا٢ت ٗاش اتٚسٚاح ٧ًٗشصاح ٗتجٔٚساح ًٗ٘ارد ًاهٚٞ ٗبعرٙٞ ٗة٨٘ت 

 اًعاح اهصع٘دٙٞ.هثطـٚف تزثٌع ًعرع ع اتد

 : ٘مجتنع المعرف 
عرؾ تزثٌع المعرػٞ ًّ ًِو٘ر ًؼَٔ٘ المعرػٞ ب ُٕ اخثٌع اها ٜ ٙـاَ٘ أشاشًاا     

عوٟ ُعر المعرػٞ ٗإُثازٔا ٗت٘اٚؼٔا بلؼا١ٝ ع  ٚاع تزاا٨ح اهِعااط اخثٌعاٛ،     
كا٨ؿث اااد ٗاخثٌااع الماادُٛ ٗاهصٚاشااٞ ٗاتذٚاااٝ اتراةااٞ، ٗةاا٘هتا ه ؿٚااٞ اتذاهااٞ       

ٚٞ باااتراد، أٜ إؿاًااٞ اهثٌِٚااٞ الإُصاااُٚٞ )برُاااًش ا٪ًااٍ المثطاادٝ الإ ااا٢ٛ،      الإُصاااُ
2003 :39 .) 

 :ٖالإطار اليظر 
 ه زابٞ عوٟ ًعلوٞ اهدراشٞ شثثبع اهدراشٞ اترط٘اح اهثاهٚٞ:

 .ٕاهثعرؾ عوٟ تزثٌع المعرػٞ أبعادٖ ٗسمات 
  المعرػٞ.اهثعرؾ عوٟ ًع٘ؿاح ًٗثطوباح تط٘ٙر اهبطذ اهعوٌٛ ع اى تزثٌع 
 .ٞٙاهلعؽ عّ ٗاؿع اهبطذ اهعوٌٛ ع اتداًعاح اهصع٘د 
  ٞٙتزثٌع المعرػٞ. تض٘ إؿاًٞتحدٙد دٗر اهبطذ اهعوٌٛ ع اتداًعاح اهصع٘د 

 ٗػٌٚا ٙوٛ عريج ًؼ ى هلى فط٘ٝ كٌا ٙوٛ:

  :ُأّلا: مجتنع المعرف٘ أبعادِ ّسمات 
بااى ٓااٛ ؿدرااٞ ؿاادَ  هٚصااج المعرػااٞ ظاا٣ٚات زدٙاادات ٨ٗ عارضااات ع اهؼلاار الإُصاااُٛ،   

الإُصاْ، ٗضٚدٌا ٗزد الإُصاْ كاُج المعرػٞ ضاضرٝ أٙاا كااْ ًصاث٘آا، ٗالإُصااْ     
ًؼط٘ر بطبٚعثٕ عوٟ تلّ٘ٙ ا٪ػلار ٗأشاهٚب ٗاهعٌى ٗاهِورٙااح، ٗٓا٘ ٙصاعٟ دًٗاات     
إلى اشاث ٩  اهِثاا٢ش ٗاهث٘زٔااح، ٗا٪ػلاار ٗاهِورٙااح ٗأشااهٚب اهعٌاى ٗاهِثااا٢ش        

 ٔا ع اه٘اؿع ًعارؾ.ٗاهث٘زٔاح اه  تعد كو

ٗؿاااد فااااع ً اااطوت تزثٌاااع المعرػاااٞ إلى كاااٍ ٓا٢اااى ًاااّ اهثعرٙؼااااح إ٨ أْ         
 اهباضدس شٚطدداْ اهثعرٙؼاح ًّ ًِطوف أبعادٖ ا٪شاشٚٞ كٌا ٙوٛ:
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 ٘بعد معرفي قائه علٙ التْظٔف الفعال للنعرف 

ًٙا ه ظااارٝ إلى تواام ا٪ُعااطٞ المٌٚااسٝ          هوٌعرػااٞ ًؼٔااَ٘ ٗاشااع ٙصااث دَ تـوٚااد
الإُصااااُٛ، ٗهث٘اٚاااؽ تاؿاتااإ اه ِٓٚاااٞ كااااهثؼللم ٗالإدران ٗا٨شاااثد٨ي،     هوعـاااى 

( المعرػااٞ ب ُٔااا عٌوٚااٞ   523، 2004ٗٙعاارؾ اهرظااٚدٜ ع الم٘شاا٘عٞ اهعوٌٚااٞ هو بٚااٞ )   
اُعلااااط هو٘اؿاااع، ٗإعاااادٝ تعااالٚى أٗ إعاااادٝ ًعاتداااٞ ًداهٚاااٞ  ااا ا اه٘اؿاااع، ٙااا تٛ بٔاااا  

ٗعوٟ ت ٚلمٖ ٗترؿٚثإ، ٗٙعارؾ    الإُصاْ بٔدؾ تملِٕٚ ًّ اهصٚطرٝ عوٟ ٓ ا اه٘اؿع،
( المعرػاااٞ ب ُٔاااا اهبٚاُااااح ٗالمعوً٘ااااح  36، 2003تـرٙااار اهثٌِٚاااٞ الإُصااااُٚٞ اهعربٚاااٞ ) 

ٗا٪ػلااار، أٗ تزٌااى اهبِٚااٞ اهرًسٙااٞ اهاا  ثٌواأا الإُصاااْ أٗ رثولٔااا اخثٌااع ع        
ًٚا ع تزاا٨ح         ًٙاا ٧ًٗشصا شٚاق د٨هٛ ٗتارلٛ تسادد، ٗت٘زإ اهصاو٘ن اهبعارٜ ػرد

ط الإُصااااُٛ كاػاااٞ لإُثااااص اهصاااوع ٗاترااادًاح، ٗع ُعااااط اخثٌاااع المااادُٛ     اهِعاااا
ٗاهصٚاشااٞ ٗع اتذٚاااٝ اتراةااٞ، هاا ا ِٙواار اهثـرٙاار إلى تزثٌااع المعرػااٞ ب ُاإ لهاام    
اخثٌع اها ٜ ٙـاَ٘ أشاشًاا عواٟ ُعار المعرػاٞ ٗإُثازٔاا ٗت٘اٚؼٔاا بلؼاا١ٝ، ػالمعرػاٞ           

ًٙااا ًااّ أبعاااد تزثٌااع ا  ًٚا ٗز٘ٓر لمعرػااٞ، ًٗااّ خااٍ ػاارْ اشااثٚعاة أةاابطج بعاادًا أشاشاا
المعرػاااٞ ٗإُثازٔاااا ُٗعااارٓا ٗاهث٘اٚاااؽ اهؼعااااي  اااا رداااى عٌااااد تزثٌاااع المعرػاااٞ         

 .ٗز٘ٓرٓا

 ٘بعد تينْٖ قائه علٙ التينٔ٘ الإىساىٔ٘ المستدام 

تـا باهثٌِٚٞ، ضٚذ ٙثطوع تزثٌع المعرػٞ إلى  ٙرتبط تزثٌع المعرػٞ ارتباتتا ٗخٚ
عِاةاار الإُثاااص ٗتحصااس اهٌِاا٘ ا٨ؿث ااادٜ    تحـٚااف  اا٘ ًعاارع ٙاا٧دٜ إلى تطاا٘ٙر    

( أْ اهثٌِٚااٞ ع تزثٌااع المعرػااٞ تٌِٚاااٞ    616، 2003ٗتعسٙااس اهثٌِٚااٞ، ٗٙاار٠ أحمااد )     
ظاااًوٞ ًٗثلاًوااٞ ترتلااس عوااٟ اهرأسماااي اهبعاارٜ اهاا ٜ رثواام المعااارؾ ٗاهلؼااا١اح   
ٗالمٔااااراح،  اااا ٙرتـاااٛ  سثٌاااع المعرػاااٞ إلى ًرتباااٞ اهركٚاااسٝ ا٪شاشاااٚٞ هوثٌِٚاااٞ      

ٙٞ. ٗتعااد المعرػااٞ ؿاعاادٝ ارتلاااز ًٌٔااٞ هوثٌِٚااٞ، ضٚااذ أضااطج المعرػااٞ عِ اارًا   اهبعاار
ًٙا ًّ عِاةر الإُثااص، ها ا ٙعالم تـرٙار اهثٌِٚاٞ الإُصااُٚٞ اهعربٚاٞ )        ( 5، 2002ز٘ٓر

إلى أْ المعرػاااٞ شاااوعٞ لاح ًِؼعاااٞ عاًاااٞ تااادعٍ ا٨ؿث اااادٙاح ٗاهب٣ٚاااٞ ا٨زثٌاعٚاااٞ     
   ٘ اُاااب اهِعااااط الإُصااااُٛ، ٗٙااار٠   ٗتحـاااف تٌِٚاااٞ اخثٌعااااح، ٗتِثعااار ع  ٚاااع ز

اهثـرٙر أْ ؿٌٚٞ المعرػٞ ٪غرايج اهثٌِٚٞ تث٘ؿؽ عوٟ ًاد٠ تطبٚـٔاا بؼاعوٚاٞ، ًاّ     
فاا٩ي إ اااد ضوـاااح ٗةااى بااس ُوااٍ اهثعوااٍٚ ٗشاا٘ق اهعٌااى، ٗإ اااد ةاا٩ح تااربط      
اهبااااضدس ًاااع المِاااثسس ٗةااااُعٛ اهـااارار،  اااا ٙعاااسز اتصااااق ٓٚاكاااى ًٗااادف٩ح           

اهعوٌاااٛ ًاااع ًثطوبااااح الإُثااااص، ٗثـاااف رػااااٖ     ٗتشرزااااح ُواااٍ اهثعواااٍٚ ٗاهبطاااذ  
الإُصاْ ٗعٌوٚاٞ اهثٌِٚاٞ كلاى. ٨ٗ رٙاب أْ تطا٘ٙر اهبعاد اهثٌِاٜ٘ خثٌاع المعرػاٞ          
ٙثطوااب إ اااد ع٩ؿاااح ٗرٗابااط ؿ٘ٙااٞ بااس المعرػااٞ ٗاهثٌِٚااٞ، ب٘ةااؽ المعرػااٞ ب ُٔااا         

 .أضطج أداٝ ؿ٘ٙٞ هثوبٚٞ اتذازاح ا٨ؿث ادٙٞ ًٗلْ٘ أشاط هوثٌِٚٞ

 ٕتربْٖ قائه علٙ تشلٔل مجتنعات التعله بعد تعلٔن 

ٙعااد تزثٌااع اهااثعوٍ أٗ اخثٌعاااح دا٢ٌااٞ اهااثعوٍ  طتااا زدٙاادًا ًااّ اخثٌعاااح،    
ثثى ػٕٚ اهثعوٍٚ المصثٌر هوسٌٚع ً٘ؿعًا ًثٌٚسًا، لماا هإ ًاّ دٗر ع تجدٙاد المعاارؾ      

 ـ         رٙار  ٗتط٘ٙر المٔااراح اها  تمداى زا٘ٓر تزثٌاع المعرػاٞ، ٗع ٓا ا اهصاٚاق ٙعالم اهث
( إلى أْ المعرػاٞ  59، 2005اهعالمٛ هوُٚ٘صل٘ )ًِوٌٞ ا٪ًٍ المثطادٝ هو بٚاٞ ٗاهعواَ٘،    
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ًٚاا، ٨ٗ تث٘ؿاؽ ع    ع تزثٌع اهثعوٍ ٨ تث٘ؿؽ عِد زدراْ الم٧شصاح اهثعوٌٚٚٞ ًلاُ
ُٔاٙٞ ًراضى اهثعوٍٚ زًاُٚا، ػـد ٙطوب ًّ كى ظ م  ارشاٞ عادٝ ًٔاّ فا٩ي     

ًٙا، ًٗااّ خااٍ ػرُاإ ع   ضٚاتاإ، ػٚ اابت ا٨شااثٌرار ع اهث عوااٍٚ ًااد٠ اتذٚاااٝ أًاارًا ضاارٗر
ًٌاا ػـاط عواٟ ا٪ػاراد اها ّٙ رثولاْ٘ المعرػاٞ            تزثٌع اهاثعوٍ   ٙعاد اه كٚاس ؿا٢
ًّ ف٩ي أُوٌٞ اهثعوٍٚ اهرسمٚاٞ، ٗهلاّ أٙاًاا ا٨شاثٌرار ع اكثصااة المعرػاٞ ًاّ        

 ـ     ٚااف فاا٩ي اهِعاااط المٔااذ ٗاهثعوااٍٚ غاالم اهرسمااٛ. ٗٙثطـااف تزثٌااع اهااثعوٍ بثط
ًباادأ اه بٚااٞ هوسٌٚااع، هاا ا ضاادد الإعاا٩ْ اهعااالمٛ ضاا٘ي اه بٚااٞ هوسٌٚااع )المِثااد٠       

ش٘ا١ أكااْ تؼوتاا أَ    -( ٓدػتا ر٢ٚصًا ٓ٘: تملس كى ػرد 12، 2000اهعالمٛ هو بٚٞ 
ٙاػعًااا أَ راظاادًا ًااّ الإػااادٝ ًااّ اهؼاار  اه ب٘ٙااٞ الم ااٌٌٞ عوااٟ تضاا٘ ٙوااا ضازاتاإ  

اهثعوٍ اه ٜ تثاح ػٕٚ المعرػٞ هوسٌٚع، ٙثطـاف   تزثٌع هوثعوٍ ٗبثطـٚفا٪شاشٚٞ 
 .تزثٌع المعرػٞ

 بعد معلْماتٕ قائه علٙ تليْلْدٔا المعلْمات 

ٙعرؾ تزثٌع المعوً٘اح ب ُٕ اخثٌع اها ٜ تمداى ػٚإ المعوً٘ااح اهـا٘ٝ اهداػعاٞ       
ٗالمصٚطرٝ، ٗاه ٜ ِٙع ى ًعواٍ أػارادٖ برُثااص المعوً٘ااح أٗ  عٔاا أٗ ًعاتدثٔاا أٗ       

ًٚا       (Moore 1997, 272) ت٘زٙعٔاا  ٗتوعاب تلِ٘ه٘زٚاا المعوً٘ااح ٗا٨ت ااي دٗرًا أشاشا
ع تعلٚى تزثٌع المعرػٞ ًّ ف٩ي إتاضٞ اهبٚاُاح ٗالمعوً٘ااح ٗالمعرػاٞ، ضٚاذ ٙار٠     

أْ اهثطا٘ر اهصارٙع ع ٓا ٖ اهثلِ٘ه٘زٚاا ًلِٔاا ًاّ هعاب         (Yves 2007, 187) اٙاؽ 
ُ ُااج، ٗاهاا  أتاضااج المعوً٘اااح   ٓاا ا اهاادٗر، ًااّ فاا٩ي ا٨ُثعااار اه٘اشااع هعاابلٞ الإ    

ٗالمعرػٞ ٗأةبت ًّ اهٚصالم تـاسمٔاا ًاع ا٬فارّٙ عواٟ ًصاث٠٘ اهعاا ، ٗكا هم         
ًوؼاح اهؼٚدٙ٘ ٗفدًاح اهرشا٢ى اهـ لمٝ ٗرشا٢ى اه٘شا٢ط المثعاددٝ، كٌاا أةابت    
ًٚااا أٙصاار ًااّ اهث ااسّٙ عوااٟ اهاا٘رق، ٗشاأ٘هٞ تبااادي تسثاا٠٘          تخااسّٙ المعوً٘اااح رؿٌ

ًٚا، ك هم اهيتزٚاح اهثعوٌٚٚٞ المثاضٞ، ٗأ٘ر ٨عابس  اهثعوٍ بس المثعوٌ س رؿٌ
زدد ٙصآٌْ٘ ع تٚصلم اهثعوٍٚ ٗاهبطذ ًدى ز٘زى ٗٙآ٘ شلاٙا، ضٚذ أتوـا٘ا  
فاادًاح زٚاادٝ ًٗبثلاارٝ ًدااى اهباضااذ اهعوٌااٛ ٗغلمٓااا، ٨ٗ رٙااب أْ ٓاا ٖ اهثطاا٘راح      

      ٔ د اهثعوٌٚاااٛ، المرتبطاااٞ بثلِ٘ه٘زٚاااا المعوً٘ااااح ٗا٨ت ااااي ًاااّ ظااا ُٔا ت اااٚلم المعااا
 .ٗتعلٚى ب٣ٚاح تعوٍ زدٙدٝ تصٍٔ ع بِا١ تزثٌع المعرػٞ

 بعد دّلٕ قائه علٙ الشراك٘ ّالتعاٌّ بين دّل العالم 

ٙثصٍ تزثٌع المعرػٞ ب ُٕ تزثٌاع عاالمٛ ٙصأٍ ع تعالٚوٕ  ٚاع اهادٗي، ضٚاذ        
أةبطج عٌوٚاٞ إُثااص المعرػاٞ ٗت٘اٚؼٔاا ٗتصا٘ٙـٔا تسا٘ر آثٌااَ اهب٣ٚااح اهعوٌٚاٞ          

كادرٚااٞ عوااٟ ًصااث٠٘ اهعااا ،  ااا ثااثٍ اهعااراكٞ ٗاهثلاًااى المثلاااػ٤ بااس          ٗا٪
 2002كاػااٞ اهاادٗي، ٗع ٓاا ا الإتااار ٙ٘ضاات تـرٙاار اهثٌِٚااٞ الإُصاااُٚٞ اهعربٚااٞ هعاااَ  

( أْ ت٘هٚاااد المعرػاااٞ اتددٙااادٝ ًاااّ فااا٩ي 6، 2002)برُااااًش ا٪ًاااٍ المثطااادٝ الإ اااا٢ٛ 
اهبِاااا١ عواااٟ ؿاعااادٝ المعرػاااٞ    اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ع تزثٌاااع المعرػاااٞ ٨ ٙـث ااار عواااٟ     

اه٘تِٚٞ ػطصب، ٗهلّ ًـًٕ٘ ا٪شاشٛ زاذ المعرػاٞ الم٘زا٘دٝ ع أًااكّ أفار٠ ع      
اهعاا ، ٗاهعٌااى عوااٟ تلٚٚؼٔاا، ٗلهاام عااّ ترٙااف ا٨ُؼثااح اهعوٌااٛ  عِاااٖ اه٘اشااع،    
ٗتعسٙس اكثصاة المعرػٞ برؿاًٞ ع٩ؿاح ًع ًراكس ا٪عاار اهدٗهٚاٞ المثـدًاٞ ًٗاع     

( 68، 2012ح اهبطذ ٗاهثط٘ٙر. ٗع ٓ ا اهصاٚاق ٙعالم اهعا ٚا )   غلمٓا ًّ ٧ًشصا
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إلى أْ تزثٌع المعرػاٞ ٙعأد زٙاادٝ ضادٝ اهثِاػصاٚٞ ا٨ؿث اادٙٞ باس اهادٗي بعاأا          
بااابعلج ًاااّ ُاضٚاااٞ، ٗباااس اخٌ٘عااااح ا٨ؿث اااادٙٞ شااا٘ا١ باااس اهااادٗي أٗ اهعاااركاح  

عرػٞ اهعالمٛ،  ا ًثعددٝ اتدِصٚاح ًّ ُاضٚٞ أفر٠، ٨شٌٚا المِاػصٞ ع اؿث اد الم
ًٌااا ع         ٙاا٧دٜ إلى ضاارٗرٝ ا٨ٓثٌاااَ   رزاااح اهثعوااٍٚ اهعاااهٛ، اهاا ٜ ٙاا٧دٜ دٗرًا ًٔ
تحـٚاااف اهِسااااح ع توااام المِاػصااااح، ٗٙلؼاااى اهثعااااْٗ المثلااااػ٤ باااس اهااادٗي ع ٓااا ا  

 .اخاي

 ٘بعد تيظٔنٕ قائه علٙ إدارٗ المعرف 

ٌارشاااح،  دوااٞ ع  تِطااٜ٘ إدارٝ المعرػااٞ عوااٟ تزٌ٘عااٞ ًااّ ا٨شاا اتٚسٚاح ٗالم   
تزٌ٘عاااٞ ًاااّ ا٪شااااهٚب الإدارٙاااٞ ٗا٪دٗاح اهثلِ٘ه٘زٚاااٞ اهااا  رلاااّ أْ تصااااعد ع 
تِوااٍٚ المعرػااٞ، ِٗٙواار إلى تزثٌااع المعرػااٞ ب ُاإ لهاام اخثٌااع اهـااادر عوااٟ الإدارٝ  
اهِازطٞ هوٌعرػٞ، ضٚاذ ٙثطواب اهاثطلٍ ع اهِعااط المعارع إتبااا ًراضاى ًِوٌاٞ         

 ٝ ُازطااٞ هوٌعرػااٞ، شاا٘ا١ ًااا ٙث ااى بثسٌٚااع المعرػااٞ ًااّ       ًٗثثابعااٞ ًااّ فاا٩ي إدار
ً اادرٓا ًٗعاتدثٔااا ٗتخسِٙٔااا ٗإتاضثٔاا أٗ ًااا ٙث ااى باهثسدٙاد المصااثٌر  ااا ٗػااف    

ًّٗ ٓ ا المِو٘ر تعارؾ   .أضدر ًا أُثش ًّ ًعرػٞ عوٟ المصث٘ٙاح اه٘تِٚٞ ٗاهدٗهٚٞ
  ٗ تـاااا  راكاااس إدارٝ المعرػاااٞ ب ُٔاااا زٔاااٞ تٔاااثٍ بثطااا٘ٙر المعرػاااٞ، ٗتااارتبط ارتباتتاااا  خٚ

اهبطااذ اهعوٌااٛ ٗا ٣ٚاااح اهعوٌٚااٞ، ٗباااترطط ٗاهااياًش اهثعوٌٚٚااٞ، ًااّ أزااى ُـااى    
المعرػااٞ ٗاشااث دأًا ٗت٘هٚاادٓا هااربط تشرزاااح اهثعوااٍٚ باؿث اااد المعرػااٞ )المِٚااع       

( ٗعواااٟ ٓااا ا رلاااّ اهـااا٘ي إْ بِاااا١ ٗترؿٚاااٞ تزثٌاااع المعرػاااٞ ٙثطواااب إدارٝ  75، 2012
  ُ ٘عٚااٞ عوااٟ إدارٝ المعرػااٞ ٗتِوٌٚٔااا، ًااّ فاا٩ي    ُازطااٞ هوٌعرػااٞ تصااثِد إلى ؿاادرٝ 

اشث داَ أشاهٚب ٗترهٚاح تلِ٘ه٘زٚٞ ضدٙدٞ، ب ٚٞ تعوٍٚ الإػادٝ ًّ الم٘ارد المعرػٚٞ 
 .المثاضٞ ٗضصّ اشثدٌارٓا ٗت٘اٚؼٔا

 ٘بعد اقتصادٖ قائه علٙ اقتصاد المعرف 

تثٌٚااس المعرػااٞ بعاادد ًااّ اه ااؼاح اهاا  تحاادد تبٚعثٔااا ا٨ؿث ااادٙٞ، ٗأةاابطج     
اه ِاعاح ٗاتردًاح المعثٌدٝ عوٟ المعرػٞ تمداى أشاشًاا هوـطااا ا٨ؿث اادٜ، ضٚاذ      
سمطج تلِ٘ه٘زٚا ا٨ت اي اتذدٙدٞ هو٧ٌشصاح الإُثازٚٞ ٗاتردًٚٞ إُثااص اهصاوع   
ٗاترادًاح ٗتصا٘ٙـٔا دْٗ اتذازاٞ ه٩رتبااط  ٘ؿااع ز اراع ًعاس، ٗٙعالم اهثـرٙاار        

( إلى أْ 48، 2005بٚٞ ٗاهعوَ٘ ٗاهدـاػٞ اهعالمٛ هوُٚ٘صل٘ )ًِوٌٞ ا٪ًٍ المثطدٝ هو 
اؿث اااد المعرػااٞ ٙـااَ٘ عوااٟ اهثلاًااى بااس إًلاُاااح تعااؼلم المعوً٘اااح اهاا  أتاضثٔااا         
اهثلِ٘ه٘زٚا ٗتخسِٙٔا ُٗـؤا، ٗع ااى اؿث ااد المعرػاٞ أفا ح بعالج ا٪ُعاطٞ غالم        

اهعاالمٛ،  المادٙٞ المرتبطٞ باهبطذ ٗاه بٚٞ تِسا إلى اضث٩ي ًلاْ ًثِااَ ع ا٨ؿث ااد   
إلى أْ اهثعواٍٚ اهعااهٛ ٙوعاب     (Cortese 2003, 19) ٗع ٓا ا اهصاٚاق ٙعالم كا٘رتٚس    

دٗرًا ر٢ٚصًااا ع اهثطاا٘ي ًااّ ا٨ؿث اااد اهثـوٚاادٜ إلى ا٨ؿث اااد اهـااا٢ٍ عوااٟ المعرػااٞ،   
تـااا باهثطصااس ا٨ؿث ااادٜ،  ااا         ضٚااذ تاارتبط أٓااداؾ اهثعوااٍٚ اهعاااهٛ ارتباتتااا ٗخٚ

وٚااٞ، هاا ا ِٙواار إلى اهثعوااٍٚ اهعاااهٛ عوااٟ أُاإ تساارن  ٙاا٧دٜ إلى دعااٍ اخثٌعاااح المح
هوٌِاااا٘ ا٨ؿث ااااادٜ ع اهعدٙااااد ًااااّ اخثٌعاااااح عوااااٟ افااااث٩ؾ خـاػثٔااااا ُٗؤٌااااا   
ًٙا، أٜ رلاّ تح٘ٙوأا إلى        ا٨ؿث ادٙٞ. ٗٙثات  ا تـادَ، أْ هوٌعرػاٞ بعادًا اؿث ااد

ًٚا هودا      رٗٝ ع عِ ر ً٘هد هوـٌٚٞ ا٨ؿث ادٙٞ، ٗأةبت اؿث ااد المعرػاٞ ً ادرًا أشاشا
 .تزثٌع المعرػٞ
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 :٘سمات مجتنع المعرف 

ٙثصاٍ تزثٌااع المعرػاٞ بجٌوااٞ ًااّ اهصاٌاح أٗ اتر ااا٢م اهاا  تصإٌ ًٗااّ أٓااٍ     
( ًِٔا ا٨شث داَ الملدؽ ٗا ا٢ى ه٘شا٢ى 2010توم اهصٌاح كٌا لكرٓا ً٘شٟ )

ٗتلِ٘ه٘زٚااا ا٨ت ااا٨ح المثطاا٘رٝ ب ااؼٞ ًصااثٌرٝ، ٗٓاا ا ًااا أد٠ إلى زٙااادٝ ٓا٢وااٞ ع     
المعوً٘اااح المثاضااٞ، ٗع اتصاااعٔا ، ٗأةاابت هساًااات عوااٟ الم٧شصاااح ٗالمراكااس        كٌوٚااٞ 

اهبطدٚاااٞ ٗاهعوٌٚاااٞ إدًااااص المصاااثسداح اهثـِٚاااٞ ٗتااادرٙب ًِصااا٘بٚٔا ًاااّ اهبااااضدس     
ٗالم٘اؼس عوٟ توم اهثـِٚاح كى ػٌٚا ل ٕ، ٗاهث ٓٚى اهعااهٛ ُصابٚات لإ ااهٛ    

ب٘اااا٢ؽ تصاأٍ ع ةااِاعٞ أػااراد تزثٌااع المعرػااٞ، ٪ْ زااس١ كاابلم ًاأٍِ ٙوثطـااْ٘  
المعرػااٞ، ٗٙباادٗ لهاام ٗاضااطات عِااد تحوٚااى شاا٘ق اهعٌااى ع دٗهااٞ ُاًٚااٞ أٗ ًث وؼااٞ       
ًٗعثٌااادٝ عواااٟ ا٪شااا٘اق المثـدًاااٞ ع الإُثااااص، ضٚاااذ ٙثاااات زوٚاااات ضاااعؽ ًصاااث٠٘   
اهث ٓٚاااى ع توااام ا٪شااا٘اق، باااى ؿاااد ٨  اااد ةااااضب الم٧ٓاااى اهعااااهٛ ع كااادلم ًاااّ  

 ا٪ضٚاْ اه٘اٚؼٞ المِاشبٞ هٕ 

أْ ٗزا٘د تزثٌاع ًاثعوٍ ٙادرن أٌٓٚاٞ       Valima & Hoffman, 2008) (ار  ٗأظا 
المعرػٞ ضٚذ أْ أبرز ػلرٝ تزثٌع المعرػاٞ ٗزعوأا اشاثدِا٢ٚٞ ع الم٧شصااح اهبطدٚاٞ      
ٓ٘ اهلٌٚٞ ا ا٢واٞ هوٌعاارؾ ٗالمعوً٘ااح اها  تِاثش بعالى ٙاً٘ٛ ٗتِعار عاي ٗشاا٢ى           

إُثااااص ًٔاااٍ بعااالى ًثساٙاااد  ٗتلِ٘ه٘زٚاااا ا٨ت اااا٨ح، ٗبااا ا أةااابطج المعرػاااٞ عاًاااى   
ف ٘ةاااات ٗأْ ػلااارٝ اهاااث لم ا٨زثٌااااعٛ أةااابطج ؿا٢ٌاااٞ عواااٟ اهثٌااادد ٗاهث٘شاااع ع 

 المعرػٞ  ا ٙـ٘د إهٛ أ٘ر ضـ٘ي عذ زدٙدٝ  ا  ا ًّ ًثطوباح.

ًٗااّ سماااح تزثٌااع المعرػااٞ المٌٔااٞ ات اااػٕ بدـاػااٞ ًعرػٚااٞ تعااسع عوااٟ إُثاااص     
عرػاٞ هاٚض اخثٌاع اها ٜ ٙثا٘اػر عواٟ       المعرػٞ ٗا٨شثؼادٝ ًِٔا، لهم أْ تزثٌع الم

فيا١ أكدر أٗ تلِ٘ه٘زٚس أٗ أف ا٢ٚس أكدر بى ٓ٘ اخثٌاع اها ٜ ت و واج ػٚإ     
خـاػاٞ ًعرػٚاٞ تثا٘اػر عواٟ تركٚباٞ ظاااًوٞ ًاّ اهابذ ٗا٬هٚااح اها  تخادَ المعرػااٞ           
ٗب هم تصٍٔ ع اظثـاق ً ادر الإبداا بعالى ًثساٙاد ًاّ اهبطاذ ٗاهثطا٘ٙر،  اا       

ٌِاا٘ ع الإُثاااص اه ااِاعٛ   ثوااؽ أُ٘اعاإ ٗٙاا٧دٜ إلى ُعاا١٘ أُعااطٞ عٌااى     ٙاادعٍ اه
تجارٜ زدٙدٝ، ػلمتؼع ُثٚسٞ ه هم ُاتش اهدفى اهـً٘ٛ ػٚصٍٔ ع ٞ أكاي ع  

 اهث٘اٚؽ، ٗبثطـٚف ٓ ٖ المعادهاٞ تلاْ٘ المعرػاٞ ً ادرات ه باداا ٗعسواٞ ه٩ؿث ااد        

(Beer-kens, 2008). 

ٗزااا٘د بِٚاااٞ تحثٚاااٞ ًثطااا٘رٝ هثـاُاااٞ    ( أ1410ْ: 2012ٗأٗضااات عباااد اهااارحمّ ) 
المعوً٘اح ٗالإت ا٨ح، ٗٗز٘د تسث٠٘ ًّ المعوً٘ااح ًثااح ٗٙصأى اه٘ةا٘ي اهٚإ ع      
اه٘ؿااج المِاشااب ٗٙااثٍ تـدراإ بو اااح ٗع شااٚاؿاح تملااّ المصااثؼٚد ًااّ إشااثٚعابٔا،         

 ٗٗز٘د بِٚاح تحثٚٞ هوِـى ٗالم٘اة٩ح ًدى المطاراح ٗالم٘ا٤ُ ٗاهطرق. 

( أْ ًااّ سماااح تزثٌااع المعرػااٞ ٗزاا٘د ؿاا٘ٝ بعاارٙٞ       345: 2015ٗأضاااؾ اهِسااار ) 
٧ًٙدٝ خثٌع المعرػٞ ٗاه ٜ ِٙعلض إ ابٚا عوٟ الإبداا ٗا٨بثلار، ٗٗز٘د تزثٌاع  
تعوااٍ، ٗتاا٘اػر ًِوٌااٞ عااذ ٗتطاا٘ٙر ػاعوااٞ، ٗتاا٘ػر كؼاٙاااح عاهٚااٞ هعٌاااي المعرػااٞ       

 ٗةِاعثٔا، ٗاهربط ا٨هل ُٗٛ اه٘اشع.
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 لبحح العلنٕ في ظل مجتنع المعرف٘ثاىٔا:  معْقات ّمتطلبات ا: 
ٙعد اهبطذ اهعوٌاٛ ركٚاسٝ أشاشاٚٞ لم٧شصاا اهدٗهاٞ ٗف ٘ةاا اهادٗي اها  تعاٛ          
أٌٓٚثٕ، ضٚذ ٙعد اهبطذ اهعوٌٛ ًعٚارا ع اتذلٍ عوٟ ؿٌٚاٞ اهدٗهاٞ ًٗلاُثٔاا ًاّ     
ف٩ي ًا تـدًٕ ًّ عذ عوٌٛ لدَ اهعٌوٚٞ اهثعوٌٚٚٞ ٗثـف اهثٌِٚاٞ )اهِساار،   

2015 :382.) 

ٗتِباااع أٌٓٚاااٞ اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ًاااّ دٗرٖ ع ُٔااااٞ اهعاااع٘ة ٗا٪ًاااٍ ًٗ٘ازٔاااٞ       
اهثطاادٙاح اهاا  تع ضاأا عوااٟ  ٚااع ا٪ةااعدٝ، ػـااد أةاابت اه٘شااٚوٞ ا٪شاشااٚٞ          
هثطـٚاااف اهثٌِٚاااٞ ٗضاااى ًعااااكى اخثٌاااع ،  ااا ا ػااااْ اهبطاااذ اهعوٌاااٛ اهٚاااَ٘ ٓااا٘    

 اه٘شٚوٞ ا٪كدر تصاضا ه٘ضت ضو٘ي هوٌعا٩ح الإُصاُٚٞ ا٪شاشٚٞ.

ٗٙعااااد ارتباااااط اهبطااااذ اهعوٌااااٛ  ثطوباااااح اهثٌِٚااااٞ ع اخثٌااااع ع تزااااا٨ح      
اه اااِاعٞ ٗاهسراعاااٞ ٗاترااادًاح أضاااد المرتلاااساح ا٪شاشاااٚٞ هوثٌِٚاااٞ ٗاهثـااادَ، ػؼاااٛ    

أٙ زياااٍ أٗ ٙثطااا٘ي ع اهعٌاااَ٘ إلى      ًِاااثشط اشاااثدٌارٜ داعاااٍ    "اخثٌعااااح المثـدًاااٞ 
اتذاهااٞ، ٗبٔاا ا المعِااٟ،  هوثٌِٚاٞ ا٨ؿث ااادٙٞ ٗا٨زثٌاعٚااٞ ػاهبطااذ اهعوٌاٛ، ع ٓاا ٖ  

ٓاا٘ طاشااثدٌارط ٗهااٚض ترػااات أكادرٚااات ععاا٘ا٢ٚا، بااى ٓاا٘ أضااد أٓااٍ ع٘اًااى اهثٌِٚااٞ           
(، ٨ٗظااااام أْ ع٩ؿاااااٞ اهبطاااااذ اهعوٌاااااٛ ع اهثٌِٚاااااٞ 3: 2011ٗاهثطااااا٘ر )اتذاااااارخٛ، 

ا٨ؿث ااادٙٞ ٗا٨زثٌاعٚااٞ ، ٗاهِثااا٢ش الم تبااٞ عوااٟ لهاام ع رػااع ًعااد٨ح الإُثاااص،      
ا٪شاااهٚب ٗاهثـِٚاااح اتذدٙدااٞ ع اهِعاااتاح الإُثازٚااٞ     ٗتحصااس ُ٘عٚثاإ، ٗإدفاااي  

ٗالإدارٙٞ هو٧ٌشصااح اهثٌِ٘ٙاٞ، ٙا٧دٜ إلى تط٘ٙرٓاا ٗزٙاادٝ ًصاآٌثٔا ع رػاع دفاى         
. ٗعواٟ ٓا ا ا٪شااط كاُاج هوادٗي المثـدًاٞ اهرٙادٙاٞ ع        (Bonit, 2011: 8)اهؼارد  

 اشثدٌار ع٘خٍٔ ع تزا٨ح اهثٌِٚٞ ٗضــج ُصب عاهٚٞ.

( أْ ؿاا٘ٝ اهبطااذ اهعوٌااٛ تعثٌااد عوااٟ تاا٘اػر اهعِاةاار     367: 2015) ٗٙاار٠ اهِسااار 
 اهثاهٚٞ:

 .ًٌٛد٠ ٗز٘د اش اتٚسٚٞ ٗاضطٞ هوبطذ اهعو 
        ًد٠ اُثعار ٗكؼا١ٝ ٧ًشصاح ًٗراكس اهبطاف اهعوٌاٛ ًاّ ضٚاذ تا٘اػر اهلا٘ادر

اهعوٌٚاٞ الم٧ٓوااٞ ٗالمدربااٞ، ٗتاا٘اػر اهثٌ٘ٙااى المِاشااب ٗاهلاااع هوٌعاارٗعاح اهبطدٚااٞ  
 ه٘ٙاحٗػـا ه٫ٗ

      ًااد٠ تااا٘اػر دٗرٙاااح اهِعااار اهعوٌاااٛ ٗاهاارض٩ح اهعوٌٚاااٞ المِوٌااٞ ًاااع الم٧شصااااح
 اهبطدٚٞ ٗاتداًعٚٞ المِاارٝ ع دٗي اهعا  الم ثوؼٞ.

 .ُواَ اهبعداح ٗالمِت اهعوٌٚٞ ٗتبادي اترياح ًٗد٠ عداهثٔا ٗكؼا١تٔا 
 .ًد٠ ت٘اػر ا٨ٓثٌاَ اخثٌعٛ باهعوٌا١ ٗاهباضدس 
  المعاًى ػٚٔا.ُواَ اهثعوٍٚ ٗدٗر 
 . ًصث٠٘ ػاعوٚٞ أؿصاَ اهبطذ ٗاهثط٘ٙر  ٧شصاح اهـطاا اهعاَ ٗاترا 
 .ًٞد٠ ػاعوٚٞ ا ٚلى اه ِاعٛ ٗا٨ُثازٛ ع اهدٗه 

غلم أْ ًعلوٞ اهبطذ اهعوٌٛ ًٗا ٙرتبط بالإُثاص عوٟ اه عٚد اهعربٛ ٓ٘ عادَ  
تركس عوٟ  ٗز٘د ارتباط بس اهبطذ اهعوٌٛ ٗاهثٌِٚٞ ، لهم أْ اهبطذ اهعوٌٛ ؿد

الم٧شصاااح اهثعوٌٚٚااٞ اهرسمٚااٞ المثٌدوااٞ باتداًعاااح ًٗراكااس اهبطاا٘ر دْٗ أْ ٙلااْ٘   
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ِٓان دٗر هو٧ٌشصاح الإُثازٚٞ ع فوف اهثعابم بٌِٚٔا ٗباس الم٧شصااح اهبطدٚاٞ    
(، ػاهبط٘ر اهعوٌٚٞ ع اتداًعاح ٨ تـَ٘ تذازٞ اخثٌاع اهٚٔاا   182: 2002)غٌِٚٞ، 

رزااٞ عوٌٚااٞ أعوااٟ هاا هم أةاابطج ًعاالوٞ اهبطااذ    ٗهلااّ هلااٛ تثااٚت هاإ اه ؿااٛ هد  
 (.368: 2015اهعوٌٛ تخم اهباضذ ُؼصٕ ٗاهعا٢د ًِٔا ٙع٘د عوٕٚ ظ  ٚا )ُ ار، 

( ع دراشثٕ  أْ ٗاؿاع اهبطاذ اهعوٌاٛ ع اتداًعااح ٙ٘ازإ      2008ٗلكر اهؼٚ ى )
فواا٩ت أٌٓاإ: عاادَ ربااط اهبطاا٘ر ططااط اهثٌِٚااٞ اهعاااًوٞ، ُٗـاام ا٪ًاا٘ر الإدارٙااٞ    

ٚااٞ اهاا  تحلااٍ ػعاهٚااٞ اهبطااذ، ٗعاادَ تاا٘اػر المِاااا اهعوٌااٛ المِاشااب دافااى    ٗاهثِوٌٚ
 اتداًعاح لاتٔا، ٗخـى اهعب١ اهثدرٙصٛ عوٟ عا٘ ٣ٚٓٞ اهثدرٙض.

( إلى بعاالج المع٘ؿاااح هثطاا٘ر اهبطااذ اهعوٌااٛ ًااّ      82: 2012ٗؿااد أظااارح ًعاادْ )  
فاا٩ي تساا٘رّٙ ٌٓااا ًع٘ؿاااح تثعوااف بااالم٘رد اهبعاارٜ ضٚااذ أْ ؿوااٞ عاادد اهباااضدس         
ٗالم ث اااس ٗإٌٓااااي تلاااّ٘ٙ اهبااااضدس ع اهو ااااح ا٪زِبٚاااٞ ٗع تزااااي اشاااث داَ       
اهثلِ٘تدٚااا اتذدٙدااٞ، ٗعاادَ اهث طااٚط اتدٚااد هوبعداااح اهعوٌٚااٞ ٗالإٙؼاااد هو ااارص     
رغٍ اهثلاهٚؽ اهلبلمٝ الم تبٞ عوٟ لهم، ٗعدَ ت٘ػر المِاا اهعوٌاٛ المحؼاس ٗالمعاسع    

واااف بالإُؼااااق الماااادٜ غٚااااة شٚاشااااح  عواااٟ اهبطاااذ اهعوٌاااٛ، أًاااا المع٘ؿااااح اهااا  تثع  
ٗاشااا اتٚسٚاح عوٌٚاااٞ ٗاضاااطٞ تثااااٌّ تحدٙاااد ا٪ٓاااداؾ ٗا٪ٗه٘ٙااااح ٗالمراكاااس        
اهبطدٚاااٞ اه٩زًاااٞ، ٗتااا٘ػر الإًلاُٚااااح المادٙاااٞ اهاااارٗرٙٞ، ٗعااادَ تخ اااٚم ًٚساُٚاااٞ  
ًصاااثـوٞ ًٗعاااسعٞ هوبطااا٘ر اهعوٌٚاااٞ ع اتداًعااااح، غٚااااة اهـطااااا اتراااا  عاااّ      

لاً٘ٛ المٌا٘ي اهار٢ٚض هاِوٍ اهبطاذ اهعوٌاٛ ع اهادٗي        المصآٌٞ، إل ٙعد اهـطاا اتذ
( ع ُثا٢سااإ أْ 2015% ، ٗٓااا٘ ًاااا أكااادٖ اهِساااار )80اهعربٚاااٞ، برشااأاَ ٙبواااع ضااا٘اهٛ 

اهبطذ اهعوٌٛ ع اخثٌعاح المثـدًٞ  د طاهدعٍط اهص ٛ ًّ الم٧شصاح اهرسمٚٞ 
بطااااذ ٗغاااالم اهرسمٚااااٞ المصااااثؼٚدٝ، إ٨ أْ ِٓااااان تاااادُٛ ع  ُصاااابٞ الإُؼاااااق عوااااٟ اه   

ٗاهثطااا٘ٙر ًاااّ اهِااااتش المحواااٛ الإ ااااهٛ ع اهااادٗي اهعربٚاااٞ تزثٌعاااٞ، ٗعواااٟ ٗزااإ  
اتر ٘  اهدٗي اهِؼطٚٞ اه ِٚٞ، ضٚذ ت٘زد ػسا٘ٝ كابلمٝ باس ُ اٚب اهؼارد ًاّ       

 اهدفى اهـً٘ٛ ُٗ ٚب اهؼرد ًّ الإُؼاق عوٟ اهبطذ ٗاهثط٘ٙر.

ٚااااااة ( أْ أزًااااٞ اهبطااااذ اهعوٌااااٛ ع المٌولااااٞ  شااااببٔا غ     2010ٗأٗضاااات اهعاااااٙع )  
اش اتٚسٚٞ ٗاضطٞ تصببج ع اهعدٙد ًّ المعل٩ح ًّ أٌٓٔا اهعسس ع المٚساُٚااح،  
ٗاهبطاا٘ر اهؼردٙااٞ، ٗعسااس الم٧شصاااح اهعوٌٚااٞ اهعربٚااٞ أْ توعااب دٗرات را٢اادات ع ُٔاااٞ   

  ْ ( ًركاسات عدٚاات،   75اتداًعااح اهصاع٘دٙٞ ٙ٘زاد بٔاا )      ا٪ًٞ عوٌٚات، كٌاا أضااؾ أ
اهثِوٌٚاح اهبلمٗؿراتٚٞ، ٗه هم ػٔٛ تحاد ًاّ ػعاهٚاٞ أدا١    هلِٔا تعاُٛ ًّ غوبٞ 

اتداًعااااٞ ه٘اا٢ؼٔااااا ٗتاااا٧دٜ إلى ضااااعؽ ا٪تاااار اهثِوٌٚٚااااٞ ٗا ٚلوٚااااٞ، ٗأْ تاااا٘ي   
الإزااارا١اح الإدارٙاااٞ عِاااد اظااا ان عاااا٘ ٣ٚٓاااٞ اهثااادرٙض ع اهِااادٗاح ٗالمااا٧تمراح         

 تخاام اهعوٌٚااٞ اترارزٚااٞ، ٗتاا٘ي الإزاارا١اح )اهاارٗتس( ع المعااا٩ًح الإدارٙااٞ اهاا    
 عا٘ ٣ٚٓٞ اهثدرٙض تعد ك هم ًّ ًع٘ؿاح اهبطذ اهعوٌٛ ع المٌولٞ.

ًٗااّ فاا٩ي ًااا شاابف رلااّ إ اااي بعاالج المع٘ؿاااح اهاا  تـااؽ ضااازسا هثطاا٘ٙر         
اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ع المٌولاااٞ اهعربٚاااٞ اهصاااع٘دٙٞ، ٗاهااا    توٌصااأا ًاااّ ٗاؿاااع عٌاااى    

 اهباضدس ٗلهم كٌا ٙوٛ:
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   وٚاااا ٗضاااعؽ رباااط اهبطااا٘ر اهعوٌٚاااٞ   غٚااااة اشااا اتٚسٚٞ ٗاضاااطٞ هودراشااااح اهع
 . ثطوباح اهثٌِٚٞ

 ٞٚغٚاة اش اتٚسٚٞ ٗتِٚٞ هبِا١ اهـدراح اهعوٌٚٞ ٗاهثلِ٘ه٘ز. 
       عااادَ ٗزااا٘د اشااا اتٚسٚٞ هثصااا٘ٙف الإُثااااص اهعوٌاااٛ ًاااع أكدرٙاااٞ هوث   ااااح

 .اهِورٙٞ
        غٚاة اهربط بس اهدراشااح اهعوٚاا ٗاهـطاعااح اهثٌِ٘ٙاٞ بااخثٌع كاهـطاعااح

 .دًٚٞالإُثازٚٞ ٗاتر
   عاادَ ٗزاا٘د ؿاعاادٝ بٚاُاااح ًعوً٘اتٚااٞ عوااٟ ًصااث٠٘ المٌولااٞ عااّ اهدراشاااح اهعوٚااا

 .رلّ اهرز٘ا إهٚٔا
 ٞعدَ ً٘اكبٞ تخ  اح اهدراشاح اهعوٚا هوثط٘راح اهعالمٚٞ اتذدٙد. 
      ٞضااااعؽ الم٘ازُااااٞ الم   ااااٞ هودراشاااااح اهعوٚااااا ًااااّ اهدٗهااااٞ ٗاُعااااداَ المعااااارك

 .اخثٌعٚٞ ب٘زٕ عاَ ع ٓ ا اهثٌ٘ٙى
         تساٙد ا٪عبا١ اهثدرٙصٚٞ ٗالإدارٙاٞ ٪عااا١ ٣ٚٓاٞ اهثادرٙض ٗؿواٞ ًاردٗد اهبطا٘ر

المدعٌٞ ًاهٚات  ا ٙدػعٍٔ هوبطذ عّ أعٌاي إضاػٚٞ  لاتب ِٓدشاٚٞ أٗ أعٌااي   
 .اشثعارٙٞ  ا ٧ٙدٜ إلى اُ راػٍٔ عّ اهبطذ اهعوٌٛ

 ضعؽ خـاػٞ اهعوٍ هد٠ اخثٌع. 
  ٪شاشااٛ ٗاهثعوااٍٚ اهداااُٜ٘، ػاا٩ زاي  ضااعؽ تلااّ٘ٙ اهطاا٩ة ع ًاادارط اهثعوااٍٚ ا

اهثعوااٍٚ ٙصااثِد إلى ترهٚاااح اهااثوـس ٗاتذؼاالم ٗتـاادٍٙ المعوً٘اااح اتدااآسٝ ٨ عوااٟ 
أشاط تٌِٚٞ اهـدراح اهعـوٚٞ اهِـدٙٞ ٗاهثـ٘رٚٞ. ػيغٍ ًّ كدرٝ ا٨ُثـاداح 
اهااا  ٗزٔاااج  ااا ا ا٪شاااو٘ة عاااي ععاااراح المااا٧تمراح ضٚاااذ إْ اهثعواااٍٚ ع ٓااا ٖ      

ِٚٞ اهعـوٚٞ ٗالمعرػٚٞ هط٩ة اتداًعاح ٗاهدراشاح اهعوٚا ػٌٚاا  المدارط ٙعلى اهب
 .بعد

( بعاالج ا٬هٚاااح ٗالمثطوباااح اهاا  تاااٌّ تطااا٘ٙر      2010ٗؿااد ٗضااع )أباا٘ عرابااٛ،     
اهبطااذ اهعوٌااٛ اهعٌااى ًِٔااا اهعٌااى عوااٟ تطاا٘ٙر بااراًش ربااط اهباضااذ  ٧شصاااح          

ًبااااادأ  اهـطاعاااااح الم ثوؼاااااٞ اه اااااِاعٚٞ ٗاهسراعٚاااااٞ ٗالإُثازٚاااااٞ ٗغلمٓاااااا، ٗتعسٙاااااس 
اهثعاااااركٚٞ ع عٌااااى ا٪عااااار اهثطبٚـٚااااٞ ٗلهاااام  عاااااركٞ اتدٔااااٞ المصااااثؼٚدٝ  
ًٗثابعااٞ كاػااٞ ًراضااى اهدراشااٞ، ٗت٘ةااٚى ُثااا٢ش ا٪عااار بطرٙـااٞ شوصااوٞ ٗشاأوٞ    

( ًاّ فا٩ي اهاياًش اهثدرٙبٚاٞ ٗاهِعاراح      End Userًٗؼًٔ٘ٞ هوٌصثؼٚد اهِٔا٢ٛ )
   ٌ ٘عٞ، ًٗثابعااٞ تطبٚااف اهِثااا٢ش  الإرظااادٙٞ ًٗااّ فاا٩ي ٗشااا٢ى الإعاا٩َ المر٢ٚااٞ ٗالمصاا

( ًاّ المصاثٔوم، ٗتصاوٚط اهاا١٘ عواٟ ضاا٨ح       Feedbackٗأف  اهث  ٙاٞ اهرازعاٞ )  
( ٗتعٌٌٚٔا عوٟ المصاثؼٚدّٙ، ٗدراشاٞ اتذاا٨ح غالم الم٘ػـاٞ      Success storiesتصاح )

ٗاهثعرؾ عوٟ أشباة عدَ اهِساح، ٗاهث كٚد عوٟ ت٘اػف ُثا٢ش اهبطاذ ًاع المصاث٠٘    
ؿث ااادٜ ٗاهعوٌااٛ هوٌصااثؼٚد ا٪ٗي، ًِٗاؿعااٞ ُثااا٢ش اهبطاا٘ر ًااع     ا٨زثٌاااعٛ ٗا٨

اهطوبٞ، ٗتحؼٚس اهصساي اهعوٌٛ ًع أعاا١ ٣ٚٓٞ اهثدرٙض بِٔش عوٌاٛ ثاذ عواٟ    
اهثؼللم ٗالإبداا، ٗاهث كٚد عوٟ أٌٓٚٞ ًصآٌٞ تشثوؽ الم٧شصاح ع دعٍ اهبطاذ  

شصااح اهبطدٚاٞ   اهعوٌٛ، ٗالإػاادٝ ًاّ ُثاا٢ش اهبطا٘ر اها  تجارٜ ع اتداًعااح ٗالم٧       
 ا لدَ اه ِاعاح اه٘تِٚٞ ٗتِعلض ُثا٢سٕ الإ ابٚاٞ عواٟ تشثواؽ اهـطاعااح،     
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ٗرػع تش  اح اهبطذ اهعوٌاٛ، ٗتابذ الم٧شصااح اتراةاٞ شٚاشااح تادعٍ اهبطاذ        
 اهعوٌٛ ٗت٘تِٕٚ، ٗتعسٚع اهبط٘ر المع كٞ بس اتداًعاح ٗاهـطاا اترا .

ذ اهعوٌٛ ع اهثعوٍٚ اهعاهٛ اه ٜ كٌا ٗضع الم٧تمر اهدٗهٛ ا٪ٗي هثط٘ٙر اهبط
( تزٌ٘عٞ ًّ المثطوباح اه٩زًٞ هثط٘ٙر اهبطذ اهعوٌٛ ًِٔا 2014عـد ع ا٪ردْ )

ضااارٗرٝ تااادرٙب اهطااا٩ة ع اهدراشااااح اهعوٚاااا عواااٟ إعاااداد فطاااٞ اهبطاااذ اهعوٌاااٛ         
ٗأشاهٚب تحوٚاى اهبٚاُااح الإض اا٢ٚٞ ؿباى اهباد١ ع تِؼٚا  اهبطاذ الما٧دٜ هوث ارص،          

 شاااٚض بِااام ًعوً٘ااااح عرباااٛ ٨شاااث دأًا ع اهبطااا٘ر اهعوٌٚاااٞ،   ٗاهعٌاااى عواااٟ ت
ٗت٘ضٚااد الم ااطوطاح اهعوٌٚااٞ لمِااآش اهبطااذ، ٗحماٙااٞ المولٚااٞ اهؼلرٙااٞ، ٗاهث كٚااد    
عوٟ ُعر خـاػٞ اهبطاذ اهعوٌاٛ ع اهثعواٍٚ اهعااَ ٗع اهـطااا اتراا  ٗع اخثٌاع        

اهبطااذ بعالى عاااَ، ٗتساٗهاٞ تعااسٚع اهـطاااا اتراا  عوااٟ تاارح ًباادراح تعااسٚع     
اهعوٌاااٛ، ٗزٙاااادٝ اهااادعٍ المعِاااٜ٘ ٗالماااادٜ هوبااااضدس، ٗاه كٚاااس عواااٟ تؼعٚاااى ُثاااا٢ش  

 اهبط٘ر ع المٚداْ.

( بعااااالج ًثطوبااااااح اهبطاااااذ اهعوٌاااااٛ ع    370 -366: 2015ٗأضااااااؾ اهِساااااار ) 
اتداًعاااح ٗالمثٌدوااٞ ع إعااادٝ اهِواار ع شٚاشاااح اهبطااذ اهعوٌااٛ ٗتطاا٘ٙرٖ، ٗإعااادٝ     

ٚا اه  تعد المص٧ٗهٞ عّ تـادٍٙ ا٪عاار ٗاهدراشااح    اهِور ع أٓداؾ اهدراشاح اهعو
هوٌسثٌع، ٗاهثصا٘ٙف هِثاا٢ش اهبطاذ اهعوٌاٛ ًاّ أزاى تحـٚاف ا٨شاثؼادٝ اهـ ا٠٘          
ًِاإ ًدااى إؿاًااٞ المعاااريج اهثصاا٘ٙـٚٞ لمِثساااح اتداًعااٞ، ٗتاا٘ػلم الإعاا٩ْ اتدٚااد عااّ  

ُثاا٢ش   الإًلاُاح اتداًعٚٞ اهبطدٚٞ، ٗتباادي اهِعاراح اهعوٌٚاٞ باس اتداًعااح ضا٘ي      
اهبطاااا٘ر اهاااا    إتصازٓااااا، ٗالمرُٗااااٞ ع الإزاااارا١اح المثبعااااٞ ع تـاااادٍٙ اتراااادًاح      

 ا٨شثعارٙٞ ٗاهبطدٚٞ.

( عااااددا ًااااّ  ًثطوباااااح تؼعٚااااى اهبطااااذ اهعوٌااااٛ ع    2008ٗترضااااج اهؼٚ ااااى ) 
اتداًعاح ًِٔا: ت شٚض بِد خابج ع ًٚساُٚٞ اهدٗهٞ اهصِ٘ٙٞ هدعٍ اهبطذ اهعوٌاٛ  

ٗف   اااٞ بعااالج ًراكاااس اهبطااا٘ر اهعوٌٚاااٞ هثعاااسٚع ٗاهثطااا٘ٙر ع ٓااا ا اخااااي، 
 اهثِاػصٚٞ ٗاهؼعاهٚٞ ع ا٪دا١.

( إلى تزٌ٘عااٞ ًااّ ا٬هٚاااح هثؼعٚااى    122: 2015ٗع ُؼااض اهصااٚاق أظااار ُ ااار )   
 ًـً٘اح اهبطذ اهعوٌٛ ع اتداًعاح ًِٔا :

           ّتط٘ٙر اتداًعااح ٗاهلوٚااح ب٘ةاؼٔا الم٧شصاٞ المصا٧ٗهٞ عاّ إعاداد اهبااضدس، ًا
براتزٔااا ٗأُعااطثٔا تماظااٚات ًااع اهثطاا٘راح اهعالمٚااٞ، ٗت٣ٚٔااٞ ب٣ٚااٞ      فاا٩ي تطاا٘ٙر  

  .ً٘اتٚٞ تدعٍ ًٌٔٞ اتداًعاح، ٗتط٘ٙر ه٘ا٢طٔا اهدافوٚٞ
  ٕٔإعداد المعوٍ اهباضذ اه ٜ رثوم ًٔاراح اهبطذ لم٘ازٔٞ المعل٩ح اه  ت٘از

أخِااا١  ارشااٞ المِٔااٞ،  ااا  عواإ أكداار ؿاادرٝ عوااٟ تطاا٘ٙر أدا٢اإ المٔااذ، ٗثـااف    
  ربط اهبطذ اهعوٌٛ ب٘اؿع المٌارشٞ اهعٌوٚٞ.

         ٗزاا٘د إرادٝ أٗ اهثااساَ شٚاشااٛ عوااٟ المصااث٠٘ اتذلااً٘ٛ هثطاا٘ٙر أشاااهٚب اهبطااذ
ٗاهثط٘ٙر ع اخثٌع ًاّ فا٩ي ٗزا٘د اشا اتٚسٚٞ فاةاٞ هوبطاذ اهعوٌاٛ، ٙاثٍ         

  .تِؼٚ ٓا ٗػف تزٌ٘عٞ ًّ اترطط ؿ لمٝ ا٪زى ٗت٘ٙوٞ أٙاا
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 تباح تزسٙٞ ٗض٘اػس تاٌّ اشثـرار ضٚاٝ اهباضاذ  ت٘ػلم اهثٌ٘ٙى اه ٜ ٙلؼى ًر
ضثٟ ٙثؼرغ هوبطذ، بثِ٘ٙاع ً اادر اهثٌ٘ٙاى هٚعاٌى ًعااركٞ اهـطااا اتراا         

 ٗكاػٞ المصثؼٚدّٙ ًّ اهبطذ اهعوٌٛ.
    تطاااا٘ٙر الملثباااااح اتداًعٚااااٞ، ٗاهث٘شااااع ع الملثباااااح اهرؿٌٚااااٞ المرتبطااااٞ بـ٘اعااااد

  . اخ٩ح ٗاهدٗرٙاح اهعالمٚٞاهبٚاُاح ٗػٔارط الملثباح اهعالمٚٞ، ٗا٨ظ ان ع
   ،تدٗٙى اهبطذ اهعوٌٛ ًّ ف٩ي تعسٚع اهثعاْٗ اهدٗهٛ برتاضٞ ػر  ا٨بثعاار

ٗإؿاًااااٞ ؿِاااا٘اح هوثبااااادي اهعوٌااااٛ ٗبااااراًش الإظااااراؾ المعاااا ن، ٗبِااااا١ تحاهؼاااااح  
 أكادرٚٞ ًع ًراكس اهبطذ اهعوٌٛ ع اهدٗي المثـدًٞ.

   ٞ زٔاادات ًااّ اهثعاااْٗ اتدٌاااعٛ   دعااٍ اهعااراكٞ اخثٌعٚااٞ، ػاارلا كاُااج اهعااراك
ٙؼٚد كاػٞ اهـطاعاح ع اخثٌع، ػارْ ضازاٞ ؿطااا اهثعواٍٚ إهٚٔاا أظاد ٗأؿا٠٘،        

 ػٔٛ ركٚسٝ أشاشٚٞ هدعٌٕ ٗتحصس فدًاتٕ ٗتط٘ٙر ٧ًشصاتٕ.
  دعٍ اتدٌعٚاح ٗاهرٗابط اهعوٌٚٞ ع  ٚع اهث   اح اه ب٘ٙٞ، ٗٗضع ًعاٙلم

واأا المٔااذ، ٗتعااسٚعٔا عوااٟ اهـٚاااَ عوٌٚااٞ ٨ُاااٌاَ ا٪عاااا١ إهٚٔااا، ٗتطاا٘ٙر عٌ
 .ب ُعطٞ عوٌٚٞ ًبثلرٝ ع تزاي اهبطذ اه بٜ٘

ٗ٪ْ اهـٚااااَ بثطااا٘ٙر ضـٚـاااٛ ع تزااااي اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ٙااارتبط  اااد٠ تااا٘ػر       
 ًـً٘اح هوبطذ اهعوٌٛ ع اخثٌعاح ًّٗ ف٩ي ًا شبف رلّ ٗضع تزٌ٘عٞ ًّ

ًاّ ٗزٔاٞ ُوار اهباضدااْ     المثطوباح هثط٘ٙر اهبطذ اهعوٌٛ ع اتداًعاح اهصع٘دٙٞ 
 كٌا ٙوٛ:

  ٞهوبطااذ ًااّ فاا٩ي تحدٙااد ترهٚااٞ هو اارؾ ٗعاادَ ا٨عثٌاااد   تحدٙااد اتدٔااٞ المٌ٘هاا
عواااٟ المركسٙاااٞ ع أفااا  اهـااارار ه ااارؾ اضثٚازااااح اهثٌ٘ٙاااى اهًٚ٘ٚاااٞ ٗاهطار٢اااٞ   

 هوبطذ.
          ٕإُعا١ ةِدٗق هادعٍ اهبطاذ اهعوٌاٛ ٗاهثطا٘ٙر اهاثـذ ٗا٨بثلاار،  ارٜ تم٘ٙوا

اا اترااا  ًٗااّ اهاادٗي ٗالمِوٌاااح اهعربٚااٞ ٗالإشاا٩ًٚٞ      ًااّ اهدٗهااٞ ًٗااّ اهـطاا   
 .ٗاهدٗهٚٞ، الخ

     تعسٚع ٧ًشصاح اهـطاا اهعاَ ٗاترا  هثٌ٘ٙى ًعارٙع اهبطاذ اهعوٌاٛ عٚاذ
 .ٗا٨شثؼادٝ بعلى ًباظر ًّ ُثا٢سٔا رلِٔا المصآٌٞ ع تعرٙؽ ٓ ٖ المعارٙع

   ٞٚتحؼٚااس  :ا٪ربعااٞٗضااع ُواااَ تحؼٚااس ؿااٜ٘ هوٌاا٘ارد اهبعاارٙٞ، بج٘اُباإ ا٪شاشاا
ًاااادٜ إ اااابٛ هوٌثٌٚاااسّٙ، تحؼٚاااس ًاااادٜ شاااوا هوٌـ ااارّٙ، تحؼٚاااس ًعِاااٜ٘      

 .إ ابٛ هوٌثٌٚسّٙ، ٗتحؼٚس ًعِٜ٘ شوا هوٌـ رّٙ
        ا٨شااثؼادٝ ًااّ اهلاا٘ادر اهبطدٚااٞ باهعاالى ا٪ًدااى ضصااب ا٨فث ااا  ٗالماا٩ٓ٧ح

 .ٗاتريٝ الخ
  ٞ ٙعااارن ع  ضاارٗرٝ تطاا٘ٙر اهثعوااٍٚ اهعاااهٛ عٚااذ تثاااٌّ فطااٞ تِؼٚ ٙااٞ دؿٚـاا

ٗضعٔا  ٚع ا٪تراؾ المعِٚٞ بااهثعوٍٚ ٗاهبطاذ ٗاهثطا٘ٙر ٗا٨بثلاار، بالإضااػٞ      
إلى ا٪تااراؾ المعِٚااٞ باهثٌِٚااٞ ا٨ؿث ااادٙٞ ٗا٨زثٌاعٚااٞ، ًااّ اهـطاااعس اهعاااَ       

 .ٗاترا 
       تؼعٚااى ٗدعااٍ ٣ٚٓاااح اهبطااذ ٗاهثطاا٘ٙر ٗرػاادٓا باااهل٘ادر المث   ااٞ ٗإعطا٦ٓااا

 .ٝ، تثِاشب ًع أٌٓٚثٔااشثـ٩هٚٞ ٗاشعٞ ٗإًلاُاح كبلم
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        تلوٚؽ كى زاًعٞ ٗكوٚٞ ٧ًٗشصٞ تعوٌٚٚاٞ بثعالٚى تدِاٞ هرةاد ٗاؿاع الما٘ارد
اهبعاارٙٞ ٗالمادٙااٞ ٗرػااع اهثـااارٙر اتراةااٞ باا هم ب ٚااٞ اهااثٌلّ ًااّ بِااا١ ؿ٘اعااد      

 .ًعطٚاح فاةٞ ب هم تصاعد عوٟ اهثِصٚف ٗاهث طٚط
    ٝٗاهط٘ٙواٞ اها  تـاؽ     تخؼٚؽ اهرٗتس ٗالإزرا١اح الإدارٙاٞ اهبلمٗؿراتٚاٞ المعـاد

ٗزٕ ًصلمٝ عٌى اهباضدس، ًٗاّ اهاارٗرٜ أٙااا تابذ إزارا١اح إدارٙاٞ        عـبٞ ع 
 .ًٗاهٚٞ ًرُٞ ع الم٧شصاح اهعوٌٚٞ

         تطا٘ٙر شٚاشاٞ زدٙادٝ لإدارٝ اهبااضدس، تثِاشااب ًاع تبٚعاٞ عٌوأٍ اتراةااٞ، إل
٘د رٚاااى اهبااااضدْ٘ إلى اهبـاااا١ أضااارارا ًٗصاااثـوس ع عٌوااأٍ، ٨ٗ ثبااا ْٗ اهـٚااا  

 .ٗاهثِوٍٚ الإزرا٢ٛ اهدؿٚف ٗاه ارَ
 ٝاهصعٛ ٨ُثـا١ اهعاًوس ع اهبطذ ًّ اهعِاةر المٌٚس. 
   ٞتاا ًس ًصاااثوسًاح اهعٌاااى ا٪شاشاااٚٞ ًداااى الملاتاااب اه٢٩ـاااٞ ٗا٪دٗاح المعوً٘اتٚااا

 .ٗا٨ت ا٨ح هوباضدس
      تط٘ٙر ٗدعٍ ٗإضدار ًراكس أعار ًٗراكس تمٚس ًٗعآاد عوٚاا ًثٌٚاسٝ عٚاذ

ار اهطاا٩ة المثؼاا٘ؿس ٗتحؼٚااسٍٓ هاادف٘ي ٓاا ٖ المراكااس، ًدااى إٙؼاااد      اارٜ افثٚاا 
 .اتدٚدّٙ ًٍِٔ إلى دٗي ًثـدًٞ عوٌٚا لمثابعٞ دراشثٍٔ

        ،ت٘ػلم اهِعراح اهعوٌٚٞ ٗاهادٗرٙاح، ًٌٗٔااح اهصاؼر تذاا٘ر اهِادٗاح ٗالما٧تمراح
ًٗاااّ اهاااارٗرٜ بعاااد المعااااركٞ ع ٓااا ٖ اهِااادٗاح اهعااا٘دٝ إلى تزٌ٘عاااٞ اهبطاااذ     

 .اؿع ًا  رٜ فارص تزٌ٘عٞ اهبطذ ًّ ُعاط ٗػعاهٚاحه٘ضعٔا ع ٗ
   تحدٙااد ً٘اضااٚع رشااا٢ى المازصااثلم ٗاهاادكث٘راٖ ع اتداًعاااح ًٗراكااس اهبطاا٘ر

اُط٩ؿااا ًااّ ًثطوباااح الم٧شصاااح ا٨ؿث ااادٙٞ ٗا٨زثٌاعٚااٞ. عٚااذ  
. 

 ٘شٚعٕ هٚعٌى ا٨بثلااراح، ٗإعاادٝ اهِوار ع    دعٍ ٗتط٘ٙر ًعريج ه٩ف اعاح، ٗت
ترهٚٞ افثٚار المعرٗضاح ٗاهث كد ًّ ُ٘عٚثٔا ٗش٘ٙثٔا اهعوٌٚٞ، ٗت طٚاٞ المعاريج   

 .إع٩ًٚا بعلى أػاى، ٗرػع ًصث٠٘ اتد٘ا٢س ػٕٚ
 :٘ٓثالجا: ّاقع البحح العلنٕ في الجامعات السعْد 

ثٌاع المعرػاٞ،   ٙعد اهبطاذ اهعوٌاٛ ُـطاٞ ا٨ُطا٩ق تضا٘ اهصاعٛ اتدااد هبِاا١ تز        
ػااااهث لماح اهعوٌٚاااٞ ٗاهثلِ٘ه٘زٚاااٞ المعاةااارٝ ًٗاااا ةااااضبٔا ًاااّ تحااا٘ي اخثٌعااااح   
اهثـوٚدٙٞ إلى تزثٌعاح ؿا٢ٌٞ عوٟ المعرػٞ، ًا ٓٛ إ٨ ُثاص ٪عاار عوٌٚاٞ رةاِٚٞ    
أزرٙج ع ٧ًشصاح اهثعواٍٚ اهعااهٛ ًٗراكسٓاا اهبطدٚاٞ، ٗاهبطاذ اهعوٌاٛ ب٘ةاؼٕ        

ع إتار تزثٌاع المعرػاٞ ؿا٘ٝ دػاع أشاشاٚٞ هوثٌِٚاٞ،        ًِثسًا هوٌعرػٞ ُٗاظرًا  ا ٙعد
ٗه ريج إعطا١ ة٘رٝ عّ ٩ًًت ٗاؿع اهبطذ اهعوٌٛ ع المٌولٞ اهعربٚاٞ اهصاع٘دٙٞ،   
ُاادرص بعاالج الم٩ضواااح الماا٧خرٝ ع ٓاا ا اه٘اؿااع ًااّ ٗزٔااٞ ُواار اهباضداااْ، ٗاهاا   ااا   

 ط اهبطاذ ع٩ؿٞ ًع ًا تضّ ب ددٖ ع إعطا١ ٧ًظاراح لماا رلاّ عٌوإ ع اتجااٖ ربا      
اهعوٌٛ بجاًعاتِا، ضٚذ أْ ِٓان خ٩ر أركاْ أشاشٚٞ ٙـَ٘ عوٚٔا اهبطاذ اهعوٌاٛ   
ع أٜ دٗهٞ ٟٗٓ اهعِ ار اهبعارٜ، ٗاهثٌ٘ٙاى، ٗفطاٞ اهدٗهاٞ ه٩شاثؼادٝ ًاّ اهبطاذ         
اهعوٌٛ، ِٗٓان عدٝ ٧ًظراح تمدى ضاهاٞ اهبطاذ اهعوٌاٛ هودٗهاٞ ٗاها  ًاّ ف٩ اا        

المٌولاااٞ اهعربٚاااٞ اهصاااع٘دٙٞ، ٗشاااٚـَ٘    رلاااّ اتذلاااٍ عواااٟ ٗاؿاااع اهبطاااذ اهعوٌاااٛ ب     
 :اهباضداْ بعريج ٗاؿع اهبطذ اهعوٌٛ بالمٌولٞ ًّ ف٩ي عدٝ ٧ًظراح كٌا ٙوٛ
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 .ٕمتْسط الإىفاق علٙ البحح العلنٕ ّالتليْلْدٕ كيسب٘ مئْٓ٘ مً الياتر المحلٕ الإجمال 
إْ ًصااث٠٘ الإُؼاااق عوااٟ أُعااطٞ اهبطااذ ٗاهثطاا٘ٙر ًااازاي ًثاادُٚا ًـارُااٞ ًااع          

لمثـدًاااٞ ٗاهااادٗي ا٪كدااار  ااا٘ا، ًعاااد٨ح الإُؼااااق عواااٟ اهبطاااذ اهعوٌاااٛ         اهااادٗي ا
% ًاااّ اهِااااتش المحواااٛ، ػٌٚاااا المعاااد٨ح  0.04ٗاهثطااا٘ٙر ع اهعاااا  اهعرباااٛ ٨ تثسااااٗز  

% ع كااى ًااّ اهصاا٘ٙد  3.37، ٗ%3.93، %3.73اهعالمٚااٞ ه ُؼاااق ارتؼعااج هث ااى إهااٛ   
% ًااّ اهِاااتش المحوااٛ   2.5 -% 2ٗاهٚاباااْ ٗػِوِاادا ٗع اهعٌااَ٘ تاا اٗح المعااد٨ح بااس     

(، أًااا إشاارا٢ٚى  2010الإ اااهٛ ع أغوااب اهاادٗي المثـدًااٞ )٧ًشصااٞ اهؼلاار اهعربااٛ،      
ػٌٚدااى ًااا تِؼـاإ عوااٟ اهبطااذ اهعوٌااٛ غاالم اهعصاالرٜ أعوااٟ ُصاابٞ إُؼاااق ع اهعااا    

% ًاّ اهِااتش المحواٛ الإ ااهٛ ٗها هم ػٔاٛ تِؼاف ضاعؽ ًاا تِؼـإ           4.7ضٚذ ٙبوع 
ٟ اهرغٍ ًّ أْ اهِااتش اهـاً٘ٛ اهعرباٛ ٙسٙاد ب ضاد ععار       اهدٗي اهعربٚٞ تزثٌعٞ عو

ضااااعؼات عااااّ اهثاااااتش اهـااااً٘ٛ الإشاااارا٢ٚوٛ ضٚااااذ بو ااااج ًٚساُٚااااٞ اهبطااااذ اهعوٌااااٛ     
ًوٚاار د٨ٗر، ٗعواٟ ٓا ا ٨ رلاّ اعثباار ٧ًظار        9ًا ٙـاارة   2008الإشرا٢ٚوٚٞ ع عاَ 

 عربٛ اهعاَالم٘ارد الماهٚٞ الم   ٞ هوبطذ ٗاهثط٘ٙر اآرٝ إ ابٚٞ عوٟ اه عٚد اه

(UNESCO, 2010, 258, 259). 

ٗتـع المٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ ع المرتبٞ اتراًصٞ عربٚات ًّ ضٚذ ُ اٚب اهؼارد   
ًااّ اهِاااتش المحوااٛ الإ اااهٛ، ٗالمرتبااٞ اهداهدااٞ ععاار ع ُصاابٞ الإُؼاااق عوااٟ اهبطااذ      

بدأ ع عااَ  ( دٗهٞ عربٚٞ، إ٨ إُٔ ًّ المبعراح ع ٓ ا اخاي ًا 14ٗاهثط٘ٙر ًّ بس )
ع المٌولااٞ اهعربٚاااٞ اهصااع٘دٙٞ، ضٚاااذ اُبدـااج عاااّ اهصٚاشااٞ اه٘تِٚاااٞ هوعواااَ٘      2007

فطط خمصٕٚ هوعوَ٘ ٗاهثـِٚاٞ ًِؼا ٝ    2007ٗاهثـِٚٞ ٗا٨بثلار اه  أؿرح ع اهعاَ 
ًوٚااار د٨ٗر  2.1( ًوٚااار رٙاااي شااع٘دٜ )ًااا ٙعااادي 8هوصٚاشااٞ رةااد  ااا ًبوااع تجاااٗز )

 (.48، 2010صٞ اهؼلر اهعربٛ، أًرٙلٛ( هو طٞ ا٪ٗلى )٧ًش

ٓاااا، ف  اااج المٌولاااٞ اهعربٚاااٞ اهصاااع٘دٙٞ هوبطاااذ اهعوٌاااٛ    1430/1431ٗع عااااَ 
ًوٚااْ٘ رٙاااي، أٜ أْ  540000ًوٚااْ٘ رٙاااي ، ع ضااس بو ااج ً٘ازُااٞ اهدٗهااٞ   12250.152

ُصبٞ الم  م ه ُؼاق عوٟ اهبطذ اهعوٌٛ ًّ ً٘ازُاٞ اهدٗهاٞ هوعااَ ُؼصإ، بو اج      
 1630000% ًّ اهِاتش المحوٛ الإ اهٛ هوٌولٞ اهباهع 0.752ٜ %، ٗٓ٘ ًا ٙصا3.242ٗ

ًوٚااااْ٘ رٙاااااي. كٌااااا أُؼااااف اهـطاااااا غاااالم اتذلااااً٘ٛ ) ااااد٩ت ع اهـطاااااا اترااااا ،  
ٗاهثيعااااح، ٗكراشاااٛ اهبطاااذ اهعوٌاااٛ، ٗاتدااا٘ا٢س ٗالماااِت اهبطدٚاااٞ( عواااٟ اهبطاااذ       

لإ اهٛ، % ًّ اهِاتش المحوٛ ا0.323ًوْٚ٘ رٙاي، ٗتعلى  5256.45اهعوٌٛ ًا ؿٌٚثٕ 
ًوٚاْ٘   17506.692ٗب هم ٙلْ٘ تزٌ٘ا ًا ف ام ه ُؼااق عواٟ اهبطاذ اهعوٌاٛ      

% ًااّ اهِاااتش المحوااٛ الإ اااهٛ، ٗأْ ُصاابٞ إُؼاااق اهـطاااا   1.074رٙاااي، أٜ ًااا ُصاابثٕ  
%، 70اتذلً٘ٛ عوٟ اهبطذ اهعوٌٛ إهٛ إ اهٛ الإُؼاق عوٟ اهبطاذ اهعوٌاٛ بو اج    

، 2011% )ٗزارٝ اهثعوااٍٚ اهعاااهٛ،  30ٞ ٗباا هم ٙلااْ٘ إشاأاَ اهـطاعاااح غاالم اتذلً٘ٚاا  
166.) 

ٗعًٌ٘ات ػعوٟ اهرغٍ ًّ اهسٙادٝ اهواآرٝ ع ُصابٞ الإُؼااق عواٟ اهبطاذ اهعوٌاٛ       
%( ًاّ اهِااتش المحواٛ    1.074ٓاا( إهاٛ )  1431/  1430ع المٌولٞ ٗاه  ٗةاوج ع اهعااَ )  

 ذ اهعوٌٛ.إ٨ أُٔا ًازاهج دْٗ المعد٨ح اهعالمٚٞ ع الإُؼاق عوٟ اهبط الإ اهٛ،
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 ٘ٔعدد الأبحاخ العلنٔ٘ السيْٓ٘ الميشْرٗ في المجلات العلن. 

ٙثصٍ ٧ًظر اهِعر اهعوٌٛ بد٨٨ح ٗاضطٞ عّ ًصث٠٘ ُٗ٘عٚٞ المعرػٞ ٗاهثـادَ  
اهعوٌاااٛ، ٗرلاااّ ًاااّ ف٩هااإ ؿٚااااط الإُثازٚاااٞ اهعوٌٚاااٞ ٗالمصاااث٠٘ اهعوٌاااٛ ه٫ػاااراد  

(، ٗؿد زا١ح المٌولٞ اهعربٚٞ اهصاع٘دٙٞ ع المرتباٞ   2012ٗالم٧شصاح اهعوٌٚٞ ) ًعدْ،  
اهعوٌٚٞ اهصِ٘ٙٞ المِع٘رٝ، ضٚذ  بواع ضساٍ    ( بس دٗي اهعا  ع عدد ا٪عار50اها )

ًّ ضسٍ ٗخا٢ف ًِطـٞ اهعارق ا٪ٗشاط ًِٔاا     0.05بِصبٞ  36.780اه٘خا٢ف المِع٘رٝ 
ٗارتؼع عدد اهبطا٘ر ع   .(SCalmago, 2007)ٗخٚـٞ رلّ ا٨شثعٔاد بٔا   35.161

،  ( عدااات ع تشثوااؽ اخااا٨ح 1.758ٓااا )1427المٌولااٞ فاا٩ي شااِ٘اح، إل بوااع ع شااِٞ   
%(، 73.3( عدااات، بِصاابٞ  اا٘ كوٚااٞ ٗةااوج إهااٛ )3.047ٓااا، إهااٛ )1431هٚ ااى ع شااِٞ 

ٓاا )ٗزارٝ  1431/  1427، فا٩ي اهؼا ٝ )  (ISI) ٗلهم تبـا ت ِٚؽ اهدٗرٙاح المحلٌٞ
(، ٗأْ عادد اهبطا٘ر ع المٌولاٞ اهعربٚاٞ اهصاع٘دٙٞ ضصاب       167، 2011اهثعوٍٚ اهعااهٛ،  

 ٞ  2357ضاا٘اهٛ  2006، بوااع ع شااِٞ (Scopus) ت ااِٚؽ اهاادٗرٙاح اهعوٌٚااٞ المحلٌاا

عدات، بِصبٞ  ا٘ كوٚاٞ ٗةاوج     5739، إلى 2010عدات، ٗارتؼع عددٓا هٚ ى ع شِٞ 
، 2011%( )ٗزارٝ اهثعواااٍٚ اهعااااهٛ، 18.4%( ٗ عااادي  ااا٘ شاااِٜ٘ ٗةاااى إهاااٛ ) 95إهاااٛ )

168.) 

 عدد المجلات العلنٔ٘ التي تصدر. 
( ػاارْ أعااداد اهاادٗرٙاح اهعوٌٚااٞ    2010ع تـرٙاار ٧ًشصااٞ اهؼلاار اهعربااٛ اهداهااذ )    

ع  8ًِٔاا   –دٗرٙٞ ( ت در عّ ٧ًشصاح ًّ اهادٗي اهعربٚاٞ    50المؼٔرشٞ ؿد بو ج ) 
رٗٙا ز( ٗاها  تحثاٜ٘     –ًؼٔرشٞ ع ؿاعدٝ ًعوً٘اح )تً٘صْ٘  _اهصع٘دٙٞ ٗضدٓا 

ٗ  3( دٗرٙٞ ت ادر ع تشثواؽ أتضاا١ اهعاا ، أٜ  عادي )     16539عوٟ )  74ع ا٪هاؽ(، 
ع اهصع٘دٙٞ ٗضادٓا   20اهصؼلم( ًِٔا  –ربٚٞ ع ؿاعدٝ ًعوً٘اح )شل٘ب٘ط دٗرٙٞ ع

 2.6( ع اهعاا ، أٜ ًاا ٙعاادي )   28194ًاّ أةاى )   –اه  تث در ٓ ٖ اهـاعادٝ عربٚاات   
( 36با٪هؽ(، ٗع ؿاعدٝ ًعوً٘اح )إِٙٚصج( هوعواَ٘ الإُصااُٚٞ ٗا٨زثٌاعٚاٞ بو اج )    

ٗتحثى المٌولٞ المرتباٞ اهداُٚاٞ   . با٪هؽ(  3.2أٜ ًا ٙعادي )   (11403) دٗرٙٞ ًّ أةى
ع ًااا ٙثعوااف بث٘خٚااف اهاادٗرٙاح عالمٚااات )ع ًااا عاادا اهاادٗرٙاح المث   ااٞ ع اهعوااَ٘        
الإُصااااُٚٞ ٗا٨زثٌاعٚاااٞ( أًاااا اهااادٗرٙاح اهعوٌٚاااٞ اهعربٚاااٞ غااالم المعاااٌ٘هٞ ع ؿ٘اعاااد  

 ،2010ربٛ، دٗرٙٞ( )٧ًشصٞ اهؼلر اهع 500المعوً٘اح اهدٗهٚٞ، ػرْ عددٓا ٨ ٙثساٗز )
ٗتعاُٛ اخ٩ح اهعوٌٚٞ اهعربٚٞ ًّ ًعاا٩ح أشاشاٚٞ، كعادَ اُثوااَ      (.  53-55

اه دٗر، ٗعدَ ا٨عثٌاد عوٟ اهثطلٍٚ المحاٙد ٗالم٘ض٘عٛ هوٌـا٨ح المـب٘هٞ هوِعر، 
ٗاهوس١٘ هِعر ٗؿا٢ع الم٧تمراح ٗاهِدٗاح دْٗ تحلٍٚ ع أغوب ا٪ً٘ر، ػا٩ت عّ عدَ 

اأا ع اه ؿٚاٞ ا٪كادرٚاٞ هوباضاذ أٗ ا٪شاثال اتدااًعٛ،       ا٨ع اؾ   داؿٚٞ بع
 اااا ٙااادػع اهباضاااذ أٗ ا٪شاااثال اتدااااًعٛ إهاااٛ تؼااااٚى اهِعااار ع اخااا٩ح اهعالمٚاااٞ    

 (.180، 2009المحلٌٞ )ا٪دا١ اهعربٛ ع تزاي اهبطذ ٗالإبداا، 

 :عدد الاختراعات ّبراءات الاختراعات المسذل٘ سيْٓا 
ٗا٪ٌٓٚاااٞ ا٨ؿث اااادٙٞ هوبواااد المصاااسوٞ ػٚااإ ٧ًظااارات تعاااد عااادد بااارا١اح ا٨فااا اا 

ًثٌٚسات لمصث٠٘ الإبداا ٗا٨بثلار ع تزاي اهعوَ٘ ٗاهثلِ٘ه٘زٚا، ٗٙعلض بدؿاٞ ؿادرٝ   
المِوً٘ٞ اهبطدٚٞ عواٟ المااٛ ع ٓا ا اخااي، كٌرضواٞ أشاشاٚٞ ع ًصالمٝ ت٘ٙواٞ،         
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 ـ      ِٚااٞ إهااٛ  ًعـاادٝ ًٗلوؼااٞ، ٙؼاا يج أْ تاا٧دٜ ع ضاااي إخباااح زاادٗآا اهعوٌٚااٞ ٗاهث
اعثٌادٓا ع ؿطاعاح الإُثاص ٗاتردًاح المعِٚٞ، ٗتح٘ٙى ا٨بثلار إهٛ ًِثش أٗ شاوعٞ  
زدٙاادٝ أٗ فااط إُثاااص زدٙااد أٗ تحاادٙذ فطاا٘ط الإُثاااص أٗ تطاا٘ٙر فاادًاح  ٚااسٝ.  

 (.38، 2010)اهبط٘ر اهعوٌٚٞ ٗا٨بثلار ع اهعا  اهعربٛ، 

 -38، 2010هعاا  اهعرباٛ،   ٗع تـرٙر ةادر عّ )اهبط٘ر اهعوٌٚاٞ ٗا٨بثلاار ع ا  
، 2008، 2006، 2004( تبس أْ تط٘رات ت اعدٙات ع عدد بارا١اح ا٨فا اا باس أعا٘اَ     39

( باارا١ٝ افاا اا ٗالمصااسوٞ ع 259ٗتث اادر المٌولااٞ اهعربٚااٞ اهصااع٘دٙٞ  ااا تزٌ٘عاإ ) 
 اهعربٚٞ. ٗاهٚاباْ هودٗيًلاتب غربٚٞ ع أًرٙلا ٗأٗربا 

  العلنٕ في الجامعات السعْدٓ٘ نحْ إقام٘ مجتنع المعرف٘:رابعا: تفعٔل مكْمات البحح 
دٗر اتداًعااٞ ع تصاارٙع إُثاااص المعرػااٞ كاااْ دًٗااات ٗاضاادات ًااّ أؿاا٠٘ المحاااٗر اهاا      
ت٤ٚٔ اهعلى اتددٙد هوٌسثٌاع، ٗع اه٘ؿاج لاتإ، ػارْ تزثٌاع المعرػاٞ هإ أخارٖ عواٟ          

اهِعااط اتدااًعٛ    اتذٚاٝ اهثـوٚدٙٞ ع اتداًعاح، )رٗبوس(، ٗرلّ تحدٙاد تزاا٨ح  
ع خ٩خٞ ز٘اُب ر٢ٚصٚٞ تثٌدى ع اخاي المعارع اهـاا٢ٍ عواٟ اهثادرٙض اها ٜ ٙوعاب       
دٗرا ع ُـى المعرػٞ إلى ا٪زٚاي اهـادًٞ، ٗتزاي اهبطذ اهعوٌاٛ اها ٜ ٙـاَ٘ بسٙاادٝ     
المعرػااٞ ٗتحاادٙدٔا، ٗتزاااي فدًااٞ اخثٌااع ٗلهاام بالمصااآٌٞ بؼاعوٚااٞ ٗإ ابٚااٞ ع  

ٗاخثٌاع ا٬ُٚاٞ ٗالمصاثـبوٚٞ ًاّ كا٘ادر ًث   اٞ ع تزاا٨ح         توبٚٞ ضازٞ اهؼرد
 (.1412: 2012ًثِ٘عٞ )عبد اهرحمّ، 

ٙثطواااب إؿاًاااٞ تزثٌاااع المعرػاااٞ ع اتداًعااااح اهبطدٚاااٞ تزٌ٘عاااٞ ًاااّ ا٪شاااض   
ٗا٪ركاااْ ا٪شاشااٚٞ اهاا  تعطااٛ هوٌعرػااٞ ؿٌٚثٔااا ٗؿاادرتٔا عوااٟ اهثطبٚااف ٗعوااٟ         

أظار إهٚٔاا تـرٙار    -ٞ خثٌع المعرػٞ اهثسدٙد ٗاهٌِا١، ٗثمٞ خمصٞ أركاْ أشاشٚ
تمدى ًثطوباح ر٢ٚصاٞ هث شاٚض تزثٌاع     -( 11، 2003اهثٌِٚٞ الإُصاُٚٞ اهعربٚٞ )

 :المعرػٞ ع اتداًعاح، رلّ إ ازٓا ػٌٚا ٙوٛ
    ،ٞإتااا٩ق ضرٙااااح اهااارأٜ ٗاهثعااابلم، ػٔاااٛ اهعثبااااح الم٧دٙاااٞ إلى شااابى إُثااااص المعرػااا

 .ٗتذٚ٘ٙٞ اهبطذ اهعوٌٛ ٗاهثط٘ٙر ٗالمؼثاح ٪ب٘اة الإبداا ٗا٨بثلار،
  اتداًعٛ ٗاهِٔ٘يج باهبطذ اهعوٌٛ. ز٘دٝ اهثعوٍُٚعر 
     تاااا٘تس اهعوااااٍ ٗبِااااا١ ؿاااادرٝ لاتٚااااٞ ع اهبطااااذ ٗاهثطاااا٘ٙر ع  ٚااااع اهِعاااااتاح

 .اخثٌعٚٞ، ًّ ف٩ي تعسٚع اهبطذ ا٪شاشٛ، ٗإؿاًٞ ُصف ه٩بثلار
      المااا٘ارد اهـابواااٞ اهثطااا٘ي اتذدٚاااذ تضااا٘  اااط إُثااااص المعرػاااٞ، ًاااّ فااا٩ي تطااا٘ٙر

 .هوثسدد، اعثٌادًا عوٟ اهـدراح اهثلِ٘ه٘زٚٞ ٗالمعرػٚٞ اه اتٚٞ

ٗعواااٟ اهااارغٍ ًاااّ أْ المثطوبااااح اهصاااابـٞ تمداااى ًثطوبااااح عاًاااٞ ٙاااثعس عواااٟ         
ًِوً٘ٞ اهثعوٍٚ اتداًعٛ ٗاهبطذ اهعوٌٛ اه٘ػا١ بٔا هثلاّ٘ٙ تزثٌاع المعرػاٞ غالم     

ْ المرتلاس اهار٢ٚض اها ٜ تادٗر ض٘هإ      أْ المدؿف ٗالمحواى  ا ٖ المثطوبااح  اد بجا١٩ أ     
ًثطوباااح بِااا١ تزثٌااع المعرػااٞ، ٗزاا٘د عااذ عوٌااٛ ؿااٜ٘ ؿااادر عوااٟ ت شااٚض ٓاا ا           
اخثٌاااع، ػااارلا كاُاااج اتذرٙاااٞ ٓاااٛ ب٘اباااٞ إُثااااص المعرػاااٞ ا ادػاااٞ ًٗؼثااااح الإباااداا       
ًٚا هوـٚاَ باهبطاذ اهعوٌاٛ ِٙب اٛ أْ     ًًا أشاش ٗا٨بثلار، ػرُٔا ع اه٘ؿج لاتٕ تعد ًـ٘

ٔا أػراد اخثٌع ا٪كادرٛ، كٌا أْ ُعار اهثعواٍٚ فاةاٞ اهثعواٍٚ اهعااهٛ      ٙثٌثع ب
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ٓ٘ ع ضد لاتٕ ُعر هوبطذ اهعوٌٛ، اه ٜ ٙعد ٗاٚؼٞ أشاشاٚٞ ًاّ ٗااا٢ؽ اهثعواٍٚ     
اهعاهٛ،  ا ٧ٙدٜ إلى بِا١ ؿاعدٝ عوٌٚٞ ٗتِٚٞ ع تزاي اهبطذ ٗاهثط٘ٙر، ًّٗ خٍ 

ػاٞ إلى تزثٌاع ًِاثش هوٌعرػاٞ،     تح٘ٙى اخثٌع ًّ ًصثٔوم لما ٙؼد إهٚإ ًاّ ًعر  
ًّ فا٩ي ٧ًشصااتٕ اهعوٌٚاٞ ٗا٨عثٌااد عواٟ ؿدراتإ اهبطدٚاٞ اه اتٚاٞ،  اا ٧ٙشاض           
خثٌع ًعرػٞ ٗتذ، ِٙطوف ًاّ خ٘اباج اهدـاػاٞ اه٘تِٚاٞ ًِٗؼثطًاا عواٟ اهدـاػااح        

 .ا٪فر٠

( إلى أْ تزثٌااع المعرػااٞ ٙثعاالى ٗػااف تزٌ٘عااٞ ًااّ     459: 2008ٗٙاا ٓب ؿطااب ) 
عوٚٔاااا ًدواااذ تزثٌاااع المعرػاااٞ، ٗٓاااٛ تلاااّ٘ٙ ظااابلٞ كدٚؼاااٞ ًاااّ   المثطوبااااح ٙطواااف 

تلِ٘ه٘زٚاااا المعوً٘ااااح ٗا٨ت ااااي، ٗا٨عثٌااااد عواااٟ اهبطاااذ اهعوٌاااٛ الم٘زااإ تردًاااٞ   
اهثٌِٚٞ، ٗتط٘ٙر اهثعوٍٚ ٗإعداد اهعـ٘ي المآرٝ، ضٚذ أْ اهبطذ اهعوٌاٛ هاٚض أضاد    

اْ، ػٌاّ  أركاْ تزثٌع المعرػٞ ػطصب، بى ٓ٘ ركّ أشاط تبذ عوٕٚ بااؿٛ ا٪ركا  
فاا٩ي اهبطااذ اهعوٌااٛ ٙااثٍ إُثاااص تلِ٘ه٘زٚااا المعوً٘اااح ٗتط٘ٙرٓااا ٗالإػااادٝ ًِٔااا ع  
تلّ٘ٙ ًِوً٘اٞ المعرػاٞ، كٌاا ٙصاعٟ اهبطاذ اهعوٌاٛ إلى إةا٩ح اهثعواٍٚ ٗتطا٘ٙرٖ          

 . ا  عوٕ أكدر ؿدرٝ عوٟ إعداد اهـ٠٘ اهعاًوٞ المآرٝ خثٌع المعرػٞ

ًّ اهـٚاَ بدٗرٓا المِ٘ط بٔا ع برؿاًاٞ   ًّٗ أزى أْ تثٌلّ اتداًعاح ع المٌولٞ
( أْ ٗزا٘د  2003تزثٌع المعرػٞ ػثثؼف اهدراشٞ اتذاهٚاٞ ًاع ًاا أظاار إهٚإ عوٌٚااح )      

إش اتٚسٚٞ ٗاضطٞ ترشٍ اهصٚاشٞ اهعاًٞ لمِوً٘ٞ اهبطاذ اهعوٌاٛ تلاْ٘ ضاكٌاٞ     
ًٗوسًٞ ه٩ُط٩ق تض٘ المصثـبى اه ٜ ٙوا ا٬ًاي ٗاهطٌ٘ضاح، ٗتصاعٟ إهاٛ تا٘ػلم    

 هب٣ٚٞ المِاشبٞ ه بداا ٗا٨بثلار ٓى أشاط إؿاًٞ تزثٌع المعرػٞ ع اتداًعاح.ا

( أْ  اًااااث٩ن اتداًعااااٞ هبِٚااااٞ تحثٚااااٞ داعٌااااٞ هوبطااااذ     2010ٗأٗضاااات ً٘شااااٟ ) 
ٗاهثطاا٘ٙر لإراااْ تواام الم٧شصاااح بجاادٗآا ا٨ؿث ااادٙٞ، ًٗااّ أٓااٍ عِاةاار تواام       

صأ٘هٞ ًٗرُٗاٞ بااس   اهبِٚاٞ ع تزثٌاع المعرػاٞ ٓاا٘ ٗزا٘د ُوااَ ات ااي ػعاااي ٙاربط ب       
ةِاا اهـرار ٗاهصٚاشاح ٗاهعاًوس أٗ المٌارشس ع المٚادّٙ الم ثوؼاٞ ٗباس اهبااضدس    
ٗالمراكااس اهبطدٚااٞ، لهاام أْ المِوً٘ااٞ ا٨ت اااهٚٞ تصاأٍ ع تبااادي المعرػااٞ ٗا٪ػلااار      
ٗتصااأى اهثعااااْٗ ػٌٚاااا باااس اهبااااضدس ٗالمٌارشاااس ٗةاااِاا اهـااارار ٗٙ اااطب لهااام      

ُااااٞ تٚصاااار اهث٘اةااااى اهصاااارٙع ٗاهؼعاااااي، ٗأضاااااؾ إلى ٗزاااا٘ة  تعاااارٙعاح ٗؿاااا٘اُس ًر
ا٨شااث داَ الملدااؽ هثـِٚاااح ا٨ت اااي ٗالمعوً٘اااح بصاابب ػا٢اادتٔا اهلاابلمٝ ع تبااادي     
ا٪ػلااار ٗالمعوً٘اااح ُٗعاار اهِثااا٢ش ٗاهثـااارٙر ٗالمو  اااح اهبطدٚااٞ، ٗباهثاااهٛ تصاااح        

هبااااضدس ًِوً٘اااٞ اهث٘اةاااى باااس  ٚاااع اهؼ٣ااااح لاح اهع٩ؿاااٞ، ٗهااا ا ٙاااثٍ تااادرٙب ا   
 ٗاهعاًوس عوٟ اشث داَ توم اهثـِٚاح هثؼعٚى ا٨شثؼادٝ ًّ المِوً٘ٞ كاًوٞ.

٨ٗ بد ًّ أْ تلْ٘ اش اتٚسٚاح اهثٌ٘ٙى ٗالإُؼااق  خثٌاع المعرػاٞ ع اتداًعاٞ      
ٗاضطٞ ٗتدعٍ اهبطذ اهعوٌٛ بص ا١ ًّ اتذلً٘ااح أٗ ًاّ اهـطااا اتراا  )عباد      

 (. 2011المطوب، 

ـاػاااٞ ًعرػٚاااٞ ًث و واااٞ ع ُصاااٚش اخثٌاااع المعااارع تااادعٍ    ٗخثٌعااااح المعرػاااٞ خ
اتذرٙٞ ٗالإبداا ٗا٨بثلار، ًّٗ أٍٓ توم اهعِاةر اهدـاػٚٞ كٌا ٗضاطٕ تري ًرعاٛ   
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( اتذرٙٞ اهؼلرٙٞ ٗا٪كادرٚٞ بد١ات ًاّ ضرٙاٞ اهثصاٚلم اها اتٛ ع اتداًعااح      2009)
أٜ زٔاااٞ ٨ٗ ًركسٙااٞ اهـااارار ٗٓااا ا ٙعاااذ اشاااثـ٩ي اتداًعاااح عاااّ أٜ تااادفى ًاااّ   

فارزٚااٞ ع رشااٍ شٚاشاااتٔا اهثٌ٘ٙوٚااٞ ٗإزرا١اتٔااا الإدارٙااٞ، ٗاًثاادادات تذرٙااٞ اهؼلاار     
ٗاهاارأٜ ٗاهبطااذ ٗاهِعاار ًاااداَ ًوثسًااات بـ٘اعااد الماأِش اهعوٌااٛ المعرٗػااٞ ع أٗشاااط       

 اهباضدس.

( إلى ًباااد٥ اهثصاااًت اهؼلاارٜ ٗتحرٙاار اهعـااى ًااّ اترراػاااح     2006ٗأظااار عٚااد ) 
ٓرٗبات ًّ اهـٚ٘د، ٗأضاؾ أْ رش٘ا ًؼآٍٚ ًٗٔاراح ضارٗرٙٞ  دعٌات لمباد٥ اتذرٙاح ٗ

هِساح المِوً٘ٞ اهبطدٚٞ ع اتداًعاح ٗاهـدرٝ عوٟ بِا١ ؿاعدٝ ًعرػٚاٞ ؿ٘ٙاٞ ًداى:    
ًؼَٔ٘ اهثعوٍ ًد٠ اتذٚاٝ، ًؼَٔ٘ اهثعوٍ اه اتٛ، ًٔارٝ اهعٌى ع ػرٙاف، ٪ُإ بادْٗ    

عواٟ اهث٘هٚاد ٗالإباداا    ت٘اػر ٓ ٖ اهـدراح ٙ بت اهباضذ ظ م ًِعاسي ٗغالم ؿاادر    
 .ٗاهثسدٙد ٗاهثط٘ر

إْ دعاااٍ ا٨تجآااااح اهبِٚٚاااٞ ع اهبطااا٘ر، ٗاهثلاًاااى باااس اهث   ااااح ٗتلاااّ٘ٙ      
ًراكااس عدٚااٞ ظاااًوٞ ٙعٌااى ػٚٔااا باااضدْ٘ ًااّ أةااطاة اتروؼٚاااح الم ثوؼااٞ ًااع          
بعأٍ اهبعلج ع ًِوً٘ٞ تعاُٗٚٞ تطرح ػٚٔا الإظلاهٚاح ٗاهـاااٙا ًاّ تشثواؽ    

هو٘ة٘ي إهٛ ًعرػٞ ًثط٘رٝ ُٗ٘عٚٞ تعد ًّ أشاشٚاح اتداًعٞ ٗزٔاح اهِور شعٚات 
اهـا٢ٌااٞ عوااٟ ترشااٚخ تزثٌااع المعرػااٞ ػٌٚااا بااس تزثٌعٔااا، كٌااا أْ اتذاار  عوااٟ   
ُعاار المعرػااٞ اهعوٌٚااٞ اهِاتجااٞ عااّ اهبطااذ ٗاهثطاا٘ٙر ٗالإبااداا ٗت٘شااٚعٔا ٗت٘تِٚٔااا    

رٙااف ٗإٙ ااا ا تدٌٚااع المصااثؼٚدّٙ ًِٔااا ب ظاالاي تشثوؼااٞ ًٗٚصاارٝ، ٗلهاام عااّ ت    
اخ٩ح اهعوٌٚٞ عاهٚاٞ اتدا٘دٝ، أٗ الما٧تمراح أٗ ظابلاح ا٨ت ااي اهثـِٚاٞ، ٗتـادرٔا        
ب ظالاي تشثوؼاٞ شاا٘ا١ عواٟ ظاالى ُام كاًااى أٗ تـاارٙر أٗ ف٩ةاااح ت اى ه ااِاا       
اهـااارار إهاااٛ غااالم لهااام ًاااّ ا٪ظااالاي ٨ٗ تبـاااٟ ضبٚصاااٞ ا٪دراص الم وـاااٞ، ًٗاااّ أٓاااٍ   

 المراكااااس ٗالم٧شصاااااح اهبطدٚااااٞ  ًـً٘اااااح تزثٌااااع المعرػااااٞ ا٨رتباااااط اهلاااابلم بااااس   
ا٪كادرٚٞ ٗش٘ق اهعوٍ اه ٜ ردى اهـطاعس اهعااَ ٗاتراا ، ٗلهام هلاْ٘ توام      
اخثٌعاااح تاا٧ًّ بجااد٠ٗ اهبطااذ اهعوٌااٛ اؿث ااادٙات ٗباهثاااهٛ تاا خلمٖ عوااٟ ا٪ٗضاااا  

 (.112: 2015ا٨ؿث ادٙٞ ٗاهصٚاشٚٞ ٗاهدـاػٚٞ )ُ ار، 

  ( ّ الْادب  علبٙ الجامعبات البحجٔب٘     0101: 2102رحمً )ّمً المتطلبات التي أشار إلَٔا عبد ال
 إستٔفائَا حتٙ تتنلً مً الإسَاو في بياء مجتنع المعرف٘ما ٓلٕ:

         تـدٍٙ براًش أكادرٚاٞ تخ  اٚٞ ًرُاٞ توباٟ إضثٚازااح اهعااًوس ع تشثواؽ
 .المّٔ ٗتط٘ر أدا٢ٍٔ ب ؼٞ ًصثٌرٝ

     عوٍ عوااٟ اهااثعوٍ  اهث كٚااد عوااٟ ا٨شثـ ااا١ ٗاهبطااذ ٗاهثسرٙااب  ااا ٧ٙٓااى المااث
 .اه اتٛ ٗغرط اهداػعٚٞ هدٕٙ هوثعوٍ ًد٠ اتذٚاٝ

     إعداد فر س ٧ًٓوس عالمٚا ٗلهم ب ْ تركس أشاهٚب ٗأدٗاح اهثـاٍ٘ٙ عواٟ ًاا
ٙصثطٚع المثعوٍ اهـٚاَ بٕ ع ُٔاٙٞ عٌوٚٞ اهثعوٍ ٗهٚض ًا ٓا٘ ؿاادر عواٟ ضؼوإ     

 .ٗتردٙدٖ
  اهثعوااٍٚ ٗاهااثعوٍ ٗع إدارتٌٔااا اهثطبٚااف الملدااؽ هثـِٚاااح الإت اااي ٗالمعوً٘اااح ع

 .ٗك هم ربط تزثٌعاح اهثعوٍ ببعأا
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       أْ تصث٘عب اتداًعاح ًؼَٔ٘ اهع٘لمٞ ٗلهام بثعادٙى المِاآش هثعاٌى تخ  ااح
زدٙاااادٝ، ٗتعااااٚس أعاااااا١ ٣ٚٓااااٞ تاااادرٙض ٗباااااضدس ًااااّ  ٚااااع أتضااااا١ اهعااااا ،   

 .ٗالإظ ان ع ًعارٙع عدٚٞ عالمٚٞ ٗع ظبلاح عوٟ ًصث٠٘ اهعا 
   ب هٚااااح تساااددٝ هااااٌاْ اتدااا٘دٝ ًاااّ أزاااى تـااادٍٙ فااادًاح تعواااٍ عاهٚاااٞ  ا٪فااا

 المصث٠٘ عٚذ ٙصثطٚع فر ٘ٓا المِاػصٞ ع اهص٘ق اهعالمٚٞ.

( أُاااإ هو٘ةاااا٘ي إلى تزثٌااااع المعرػااااٞ ع اتداًعاااااح  335: 2015ٗأضاااااؾ ُ ااااار )
اهبطدٚٞ ٨ بد ًّ ت٘اػر عدد ًّ المـً٘اح أٌٓٔا: ؿ٘اعاد ًعوً٘اتٚاٞ عرٙااٞ، ٗبِٚاٞ     

ًثط٘رٝ ًثٌدوٞ ع تـِٚٞ المعوً٘اح ٗا٨ت ا٨ح، ُٗواَ إدارٜ  ٧ًٗٓى كؽ١  تحثٚٞ
 ع اى ؿٚادٝ ًثسددٝ، ٗٗز٘د ُواَ هوثعوٍٚ ًِاشب.

 التْصٔات: 
   رػااااع اهلؼااااا١ٝ اهدافوٚااااٞ ٗاترارزٚااااٞ هوثعوااااٍٚ ع المٌولااااٞ باهثطاااادٙذ هوٌِااااآش

 ٗتط٘ٙرٓا ٗاعثٌاد أشاهٚب اهثعوٍٚ ٗاهثعوٍ اتذدٙدٞ.
   لماااد٠ ثاااادد ػٚٔاااا أعاااداد المـباااا٘هس ٗاهِـااااط اهبطدٚااااٞ     ٗضاااع فطاااط ت٘ٙوااااٞ ا

هودراشاح اهعوٚا ٗػـاات ٨ضثٚازااح ًٗثطوبااح اخثٌاع ٗعٌوٚاٞ اهثٌِٚاٞ ٗؿادراح        
الم٧شصاااح اهثعوٌٚٚااٞ ًااع إدفاااي ًعاااٙلم ضدٙدااٞ هااِوٍ الإظااراؾ ٗاتذلااٍ عوااٟ         

 .اهرشا٢ى  ا ٙثٌاظٟ ًع اهِوٍ اهعالمٚٞ
      ع كاى اتداًعااح اهصاع٘دٙٞ ٗلهام      ت شاٚض ًعآاد هودراشااح اهعوٚاا ٗاهبطا٘ر

هثـاادٍٙ بااراًش اهدراشااااح اهعوٚااا ع تزااا٨ح ضدٙداااٞ ضااٌّ ًِوً٘ااٞ تعوٌٚٚاااٞ       
 .ٗعدٚٞ تث٘اػف ًع اهثط٘ر اهعالمٛ  ا لدَ فطط اهثٌِٚٞ اهعاًوٞ هوٌسثٌع

          اهث٘زٕ تض٘ إُعا١ ٣ٚٓٞ عاًٞ ًركسٙاٞ هودراشااح اهعوٚاا تِااط بٔاا ًٔااَ تِؼٚا
ح اهعوٌٚااااٞ ٗاهدـاػٚااااٞ ًااااّ فاااا٩ي فطااااط ٗبااااراًش    اهصٚاشاااااح ٗا٨شاااا اتٚسٚا 

ًعثٌااادٝ، ٗتااا٘لى اهثِصاااٚف ًاااا باااس اتداًعااااح ٗالمراكاااس اهبطدٚاااٞ ٗاهـطاعااااح        
اهثٌِ٘ٙاااٞ، ٗا٨رتـاااا١  صاااث٠٘ أُعاااطٞ اهبطاااذ ٗاهثطااا٘ٙر، ٗتعٌاااى عواااٟ تااا ًس      
ا٨شثـرار ا ٚلوٛ ٗالم٧شصٛ هوبطاذ اهعوٌاٛ ٗتٌِٚاٞ اهـادراح اهعوٌٚاٞ اه٘تِٚاٞ       

ح المصثـبوٚٞ ع ض١٘ اهثط٘راح المث٘ؿعاٞ ٗالمثصاارعٞ ع اهعواٍ    ٗتحدٙد ا٨ضثٚازا
 .ٗاهدـاػٞ

     إُعا١ ةِدٗق دعٍ ًاهٛ ه٩شثدٌار ع ُثا٢ش ا٪عاار ٗا٨ف اعااح ٗالإبثلااراح
 .ٗا٨كثعاػاح

  تعااسٚع اهـطاااا اترااا  ٗإظااراكٕ ع تم٘ٙااى أُعااطٞ اهبطااذ اهعوٌااٛ ٗاهثطاا٘ٙر
     ّ تلااهٚؽ الإُثااص أٗ ا٪ربااح     ًّ ف٩ي شّ تعارٙعاح تخ ام  ٘زبٔاا ُصابٞ ًا

 .هثٌ٘ٙى ةِدٗق دعٍ ًاهٛ هوبطذ اهعوٌٛ
           َ٘تؼعٚااى اهاادٗر المٔااٍ ه٘شااا٢ى الإعاا٩َ المر٢ٚااٞ ٗالمصااٌ٘عٞ ٗالمـاار١ٗٝ هاادعٍ ًؼٔاا

 اهبطذ ٗاهثط٘ٙر ٗإبراز أٌٓٚثٕ ًٗردٗداتٕ ا٨ؿث ادٙٞ ٗا٨زثٌاعٚٞ.
      ٙااااد ًعاااااركٞ اتداًعاااااح ٗالم٧شصاااااح اهبطدٚااااٞ ًااااع ؿطاعاااااح الإُثاااااص ع تحد

 .ا٨ضثٚازاح ٗالمعل٩ح ٗٗضع اترطط ٗالمعرٗعاح اهبطدٚٞ
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 :المرادع 
 العربٔ٘: أّلا: المرادع 
(. دٔز الكطاع الخاص في التعمٗي العال٘ ٔالبشح العمى٘ في الٕطَ العسب٘، 2102أبٕ عساب٘، ضمطاُ. ) -

 السباط3 داز الأواُ لمٍػس.
(. تٕظٗف البشح العمى٘ لتٍىٗٛ لدتىع المعسفٛ. المؤتمس التاضع لمٕشزاٞ 2112أحمد، لذىد ) -

التعمٗي العال٘ ٔالبشح العمى٘ في )المطؤٔلين عَ التعمٗي العال٘ ٔالبشح العمى٘ في الٕطَ العسب٘ 

 .دٖطىبر، المٍعىٛ العسبٗٛ لمتربٗٛ ٔالجكافٛ ٔالعم3ًٕ دوػل 01 - 01لدتىع المعسفٛ(. 
)نحٕ تٕاصن  2112تكسٖس المعسفٛ العسب٘ لمعاً  -(، في 2112داٞ العسب٘ في لداه البشح ٔالإبداع )الأ -

وعسفي وٍتر(، بسٌاور الأوي المتشدٚ الإنماٟ٘ ٔوؤضطٛ فّد بَ زاغد آه وهتًٕ ٔالمهتب الإقمٗى٘ 

 .021 – 062لمدٔه العسبٗٛ، دب٘، الكاِسٚ. ص ص 

لعمى٘ في نمٗات البٍات ظاوعات المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ، ـ(. البشح ا2112الأسمسٙ، فاطىٛ. )  -

زضالٛ وادطتير غير وٍػٕزٚ ، قطي الإدازٚ التربٕٖٛ ٔالتدطٗط، نمٗٛ التربٗٛ، داوعٛ أً 

 الكسٝ.
(. الأعداد المّني للأضتاذ الجاوع٘ في ضٕٞ تحٕه الجاوعٛ إل٘ وٍعىٛ 2112آه وسع٘، لذىد. ) -

 (.042شِس، الجصٞ الجاٌ٘ )تعمي، لدمٛ التربٗٛ، داوعٛ الأ

(، التكسٖس العسب٘ الجالح لمتٍىٗٛ الجكافٗٛ، 2101البشٕخ العمىٗٛ ٔالابتهاز في العالم العسب٘ ) -

 .42 – 22بيرٔت، وؤضطٛ الفهس العسب٘، ص ص 
، خمل الفسص 2112(. تكسٖس التٍىٗٛ الإٌطاٌٗٛ العسبٗٛ لمعاً 2112بسٌاور الأوي المتشدٚ الإنماٟ٘ ) -

 .الكادوٛ. المهتب الإقمٗى٘ لمدٔه العسب3ٛٗ عىاُ، الأزدُللأدٗاه 

، نحٕ إقاوٛ 2112(. تكسٖس التٍىٗٛ الإٌطاٌٗٛ العسبٗٛ لمعاً 2112بسٌاور الأوي المتشدٚ الإنماٟ٘ ) -

 .عىاُ، الأزدُ :لدتىع المعسفٛ. المهتب الإقمٗى٘ لمدٔه العسبٗٛ

، إعداد الأدٗاه 2010/2011ٛ العسب٘ لمعاً (. تكسٖس المعسف2102بسٌاور الأوي المتشدٚ الإنماٟ٘ ) -

 .الكادوٛ لمجتىع المعسفٛ. وؤضطٛ فّد بَ زاغد آه وهت3ًٕ دب٘

(. اشوٛ البشح العمىٕٗالتٍىٗٛ،  السٖاض3 وسنص اضباز لمدزاضات 2100الحازث٘، فّد العساب٘. ) -

 ٔالبشٕخ ٔالإعلاً.
مىٗٛ. وؤضطٛ الهٕٖت لمتكدً (. ، ضمطمٛ المٕضٕعات الع2114السغٗدٙ، بػير صالح ٔآخسُٔ ) -

 .العمى3٘ الهٕٖت

(، البشح العمى٘ ٔلدتىع المعسفٛ في المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ، المؤتمس 2101الػاٖع، عمٜ بَ صالح ) -

تجازب ٔوعاٖير ٔزؤٝ"،  –الدٔل٘ الخاوظ "وطتكبن إصلاح التعمٗي العسب٘ لمجتىع المعسفٛ 

اوعٛ العسبٗٛ المفتٕسٛ بالكاِسٚ، الكاِسٚ، ص ص أضد( ٔالج)المسنص العسب٘ لمتعمٗي ٔالتٍىٗٛ 

0121-0606. 

(. المحاضبٛ التعمٗىٗٛ ٔوكترسات تطبٗكّا في التعمٗي العال٘ المصسٙ. 2102الػدبي، عم٘ الطٗد ) -

لدمٛ عٕخ ٔدزاضات في دٕدٚ التعمٗي، تصدزِا اله٠ٗٛ الكٕوٗٛ لطىاُ دٕدٚ التعمٗي ٔالاعتىاد، 

 .العدد الأٔه3 الكاِسٚ
( . تطٕٖس الأداٞ الأناديم٘ في الجاوعات الطعٕدٖٛ في ضٕٞ تحدٖات 0426صاٟؼ ، عبدالسحمَ . ) -

العٕلمٛ ٔوتطمبات اقتصاد المعسفٛ 3 أنمٕذز وكترح . ٔزقٛ عىن وكدّوٛ إلى المؤتمس التربٕٙ الدٔل٘ 

،  0426ٔلى جمادٝ الأ 6-1الأٔه 3 تطٕٖس الأداٞ الأناديم٘ لهمٗات التربٗٛ 3 زؤٖٛ اضتػسافٗٛ . 

 داوعٛ الجٕف ، المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ .
(. دٔز الجاوعات الطٕداٌٗٛ في بٍاٞ لدتىع المعسف3ٛ داوعٛ 2102عبد السحمَ، عىس سطَ. ) -

الخسطًٕ نمٕذدا، المؤتمس الجالح ٔالعػسُٔ للاتحاد العسب٘ لمىهتبات ٔالمعمٕوات، الحهٕوٛ 

 .2عسفٗٛ العسبٗٛ، قطس، الجصٞ ٔالمجتىع ٔالتهاون في بٍاٞ المجتىعات الم

(، البشح العمى٘ في وؤضطات التعمٗي الجاوع3٘ ودخن 2101عبد المطمب، أحمد لذىٕد لذىد ) -

الدٔل٘ الجاٌ٘  –لتطٕٖس الأداٞ البشج٘ في ِرٓ المؤضطات، المؤتمس العمى٘ الطٍٕٙ العسب٘ الخاوظ 
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وؤضطات التعمٗي العال٘ الٍٕع٘ في  "الاتجاِات الحدٖجٛ في تطٕٖس الأداٞ المؤضط٘ ٔالأناديم٘ في

(، نمٗٛ التربٗٛ الٍٕعٗٛ بالمٍصٕزٚ ٔفسعّٗا بمٗت غىس ٔوٍٗٛ 0وصس ٔالعالم العسب٘"، ور )

 .116-111الٍصس، داوعٛ المٍصٕزٚ، المٍصٕزٚ، وصس، ص ص 

ُ ً( البشح العمى٘ وفّٕوْ ٔأدٔاتْ ٔأضالٗبْ ،عىاُ،داز الفهس ٌاغسٔ 2114عبٗدات، ذٔقاُ ٔآخسُٔ )  -

 .ٔوٕشعُٕ

، تفعٗن دٔز الجاوعات الجدٖدٚ في تطٕٖس ٔتٍىٗٛ البشح العمى٘، 2111العسٖػ٘، عم٘ بَ لذىد،  -

في ٌدٔٚ" البشح العمى٘ في الجاوعات الخمٗذٗٛ. الٕاقع ٔالمأوٕه"، وعّد البشٕخ العمىٗٛ ٔإسٗاٞ 

 .التراخ الإضلاو٘، داوعٛ أً الكسٝ

ٔالتٍىٗٛ التكٍٗٛ ٔالتهٍٕلٕدٗٛ في الٕطَ العسب٘،  (، البشح العمى2112٘عمٗىات، صالح ٌاصس ) -

 .21-0(، ص ص 0(، ع)01لدمٛ نمٗٛ التربٗٛ بأضٕٗط، ور )

(. وعٕقات البشح العمى٘ في الجاوعات الطعٕدٖٛ الٍاغ٠ٛ، لدمٛ العمًٕ 2100العٍصٙ، ضعٕد. ) -

 .0112 -0122، ص ص 21التربٕٖٛ، الأزدُ، لدمد 

(، البشح العمى٘ ٔالتطٕٖس المؤضط٘، لدمٛ تٕاصن، عىاُ، ع 2116العٕٖط٘، زدب بَ عم٘ بَ عبٗد ) -

 .40-26( ، ص ص 1)

(، "وكٕوات لدتىع المعسفٛ"، وؤتمس التربٗٛ في لدتىع المعسفٛ، الكاِسٚ، 2116عٗد، لذىد إبساِٗي ) -

 .المجمظ الأعمٜ لمجكافٛ

لمعاصس اضالٗب ددٖدٚ، (. تمٕٖن التعمٗي ٔالبشح العمى٘ العسب٘ ا2112غٍٗىٛ، حمد وتٕل٘ غٍٗىٛ. ) -

 الكاِس3ٚ الأنجمٕ المصسٖٛ.

(. الهمىٛ الافتتاسٗٛ لٍدٔٚ " البشح العمى٘ في الجاوعات الخمٗذٗٛ. الٕاقع 2111الفٗصن، خالد. ) -

 .ٔالمأوٕه"، وعّد البشٕخ العمىٗٛ ٔإسٗاٞ التراخ الإضلاو٘، داوعٛ أً الكسٝ
تفعٗن ِٕٖٛ الإٌطاُ العسب٘ في لدتىع (. تعمٗي المعمٕواتٗٛ 2111ٔقطب، سمير عبد الحىٗد ) -

المعسفٛ تصٕز وكترح. المؤتمس الطٍٕٙ الجالح لمىسنص العسب٘ لمتعمٗي ٔالتٍىٗٛ )تٕظٗف 

 .1 – 1المعمٕواتٗٛ في ثكافٛ الأدٗاه العسبٗٛ(، 
 –(. البشح العمى٘ ٔاضتدداً وصادز المعمٕوات التكمٗدٖٛ ٔالإلهترٌٔٗٛ 2111قٍدٖمذ٘، عاوس ) -

 .زد3ُ داز الٗاشٔزٙ العمىٗٛ لمٍػس ٔالتٕشٖعالأ –عىاُ 

(. التعمٗي العال٘ ٔالبشح العمى٘ ٔوطاز التٍىٗٛ في الٕطَ العسب٘، ٔزقٛ عىن 2101لذىٕد، أوين. )  -

وكدوٛ لمؤتمس " الجاوعات العسبٗٛ . التشدٖات ٔالآفام، المٍعىٛ العسبٗٛ لمتٍىٗٛ الإدازٖٛ، داوعٛ 

 .2101ٍٖاٖس  00-2الدٔه العسبٗٛ، غسً الػٗخ، 

(. ٔاقع البشح العمى٘ في الٕطَ العسب٘ في ظن الفذٕٚ المعسفٗٛ العالمٗٛ، 2102وعدُ، غسٖفٛ. ) -

 .11 -61(، ص ص 21لدمٛ العمًٕ الػٍطاٌٗٛ، الجصاٟس، )

(. إطاز عىن داناز التعمٗي لمذىٗع الٕفاٞ بالتصاواتٍا الجىاعٗٛ، 2111المٍتدٝ العالم٘ لمتربٗٛ ) -

 .أبسٖن، الٌٕٗطه3ٕ بازٖظ 28 - 26لعالم٘ لمتربٗٛ. داناز، الطٍػاه، اعتىدٓ المٍتدٝ ا

(. التكسٖس العالم٘ لمٌٕٗطهٕ وَ لدتىع 2111وٍعىٛ الأوي المتشدٚ لمتربٗٛ ٔالعمًٕ ٔالجكافٛ ) -

 .بازٖظ :المعمٕوات إلى لدتىعات المعسفٛ. صدز عَ وٍعىٛ الٌٕٗطهٕ

ٔعلاقتّا بتطٕٖس الخطط ٔالبراور التعمٗىٗٛ في (. إدازٚ المعسفٛ 2102المٍٗع، لذىد عبد الله ) -

 .الجاوعات الطعٕدٖٛ نمٕذز وكترح. المجمٛ الطعٕدٖٛ لمتعمٗي العال٘، العدد الطادع

(. تٕصٗات المؤتمس الأٔه 2104المؤتمس الدٔل٘ الأٔه لتطٕٖس البشح العمى٘ في التعمٗي العال٘ . ) -

 لتطٕٖس البشح العمى٘ في التعمٗي العاً، الأزدُ.

(.  التكسٖس العسب٘ الجالح لمتٍىٗٛ الجكافٗٛ ، بيرٔت3 وؤضطٛ الفهس 2101وؤضطٛ الفهس العسب٘ ) -

 العسب٘.

(، تطٕٖس قإٌُ داوعٛ الأشِس في ضٕٞ المتػيرات العالمٗٛ ٔلدتىع 2101وٕضٜ، لذىد فتش٘ عم٘ ) -

نمٗٛ التربٗٛ  ً، لدمٛ التربٗٛ،1961( لطٍٛ 012المعسفٛ، دزاضٛ عمٜ قإٌُ تطٕٖس الأشِس زقي )

 (.2(، ز )044داوعٛ الأشِس، ع )
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(. اضتراتٗذٗٛ وكترسٛ لتٍىٗٛ نفاٖات البشح العمى٘ لدٝ 2101الٍذاز، فاطىٛ زوطاُ عٕض. ) -

طلاب الدزاضات العمٗا في ضٕٞ اقتصاد المعسفٛ، لدمٛ البشٕخ الٍفطٗٛ ٔالتربٕٖٛ، نمٗٛ التربٗٛ، 

 .402 -222(، ص ص 4) 2داوعٛ المٍٕفٗٛ، وصس، 
(. تفعٗن وكٕوات البشح التربٕٙ عمٜ ضٕٞ وتطمبات لدتىع 2101ٌصاز، عم٘ عبد السؤٔم. ) -

(، ص 21) 1المعسف3ٛ زؤٖٛ وتطكبمٗٛ، المجمٛ العسبٗٛ لطىاُ الجٕدٚ في التعمٗي الجاوع٘، الٗىَ، 

 .026 -20ص 

التاضع لمٕشزاٞ المؤتمس  .(. التعأُ العسب٘ ٔالدٔل٘ في بٍاٞ لدتىع المعسف2112ٌٛصس، ٖٕضف ) -

المطؤٔلين عَ التعمٗي العال٘ ٔالبشح العمى٘ في الٕطَ العسب٘ )التعمٗي العال٘ ٔالبشح العمى٘ في 

 .دٖطىبر، المٍعىٛ العسبٗٛ لمتربٗٛ ٔالجكافٛ ٔالعمًٕ 01 - 01لدتىع المعسفٛ(. 
التعمٗي العال٘،  (. اللاٟشٛ المٕسدٚ لمبشح العمى٘ في الجاوعات، لدمظ0402ٔشازٚ التعمٗي العال٘. ) -

 المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ.

وؤغسات لذمٗٛ  –(. التعمٗي العال٘ في المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ 2100ٔشازٚ التعمٗي العال٘، ) -

 ٔوكازٌات دٔلٗٛ، وسصد التعمٗي العال٘، ٔشازٚ التعمٗي العال٘، السٖاض.
طعٕدٖٛ، ٔشازٚ التعمٗي، المىمهٛ العسبٗٛ (. ضٗاضٛ التعمٗي في المىمهٛ العسبٗٛ ال0406ٔشازٚ المعازف. ) -

 الطعٕدٖٛ.
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